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Alma Median puolivuosikatsaus tammi-kesakuu 2025:

Q2:n oikaistu liikevoitto kasvoi 8,9 %, kaikki
segmentit paransivat kannattavuuttaan

Taloudellinen kehitys
huhti-kesdkuussa 2025:

Liikevaihto 83,7 (80,1) milj. euroa, kasvua 4,5 %.

= Digiliiketoiminnan osuus lilkevaihdosta 86,2 % (84,4 %).

» Oikaistu liikkevoitto 21,1 (19,4) milj. euroa, 25,2 % (24,2 %)
likevaihdosta.

= Liikevoitto 19,9 (19,2) milj. euroa, kasvua 3,7 %.

= Alma Career: Oikaistu liikevoitto kdantyi kasvuun tehos-
tustoimien mydota.

= Alma Marketplaces: Liikevaihto kasvoi orgaanisesti
ja yrityshankinnan tukemana 16,5 %, kannattavuus
vahvistui edelleen.

= Alma News Media: Liikevaihto vertailukauden tasolla,
oikaistu liikevoitto kasvoi 20,1 %.

= Osakekohtainen tulos 0,18 (0,18) euroa kasvoi 4,0 %.

Taloudellinen kehitys
tammi-kesakuussa 2025:

= Liikevaihto 162,9 (156,2) milj. euroa, kasvua 4,3 %.

= Digiliiketoiminnan osuus lilkevaihdosta 85,1 % (83,7 %).

= Oikaistu liikevoitto 38,3 (35,5) milj. euroa, 23,5 % (22,7 %)
liikevaihdosta.

= Liikevoitto 36,5 (34,2) milj. euroa, kasvua 6,7 %.
Osakekohtainen tulos 0,32 (0,31) euroa, kasvoi 3,8 %.
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Toimitusjohtajan katsaus:

Kannattavuus parani kaikissa segmenteissa

Alma Median liiketoiminta kehittyi toisella
vuosineljannekselld myodnteisesti. Liikevaihto kasvoi seka
orgaanisesti, ettd yrityskauppojen tukemana 4,5 % 83,7
milj. euroon. Asuntojen ja kestokulutustavaroiden kysynnan

piristyminen kotimaan markkinoilla tuki liikevaihdon kasvua.

Konsernin mainosmyynti kdantyi 2,1 %:n kasvuun. Oikaistu
liikevoitto nousi 8,9 % 21,1 milj. euroon, 25,2 %:iin (24,2 %)

liikevaihdosta. Digiliiketoiminnan osuus liikevaihdosta kohosi

86,2 %:iin.

Rahoitusasemamme vahvistui hyvan kassavirran myo6ta
edelleen: velkaantumisasteemme (gearing) oli kvartaalin
lopussa 71,4 % (81,0) ja omavaraisuusasteemme 46,1 %
44,3).

Palvelu- ja teknologiapanostukset tulevan kasvun
moottorina

Alma Career -segmentin liikevaihto laski 2,6 % 27,0 milj.
euroon. Oikaistu liikevoitto nousi 2,2 % 11,4 milj. euroon,
ollen 42,2 % (40,2 %) liikkevaihdosta. Paikallisin valuutoin
liikevaihto laski 2,9 % ja oikaistu liikevoitto kasvoi 2,0 %.
Laskutus paikallisin valuutoin oli vertailukauden tasolla
(Q1/2025: 1,9 %). Segmentin kannattavuus parani
kustannussaastdjen myota. Palkkainflaatiosta huolimatta
saastodja saatiin henkildstomaaran laskiessa.

Segmentin toimintamaissa tydmarkkinakehitys vaihteli:
T3ekissa tyodllisyystilanne sailyi vakaana, ja tydévoiman
kysynta pysyi hyvalla tasolla kaikissa asiakassegmenteissa.
Slovakiassa markkinakehitys hidastui, erityisesti suurten
asiakkaiden lisdantyneen varovaisuuden seurauksena
epavarmassa taloustilanteessa. Kroatiassa positiivinen
tydllisyyskehitys jatkui tydttdmyysasteen laskiessa edelleen,
ja tietyilla kausiluonteisilla aloilla oli jo havaittavissa
merkkeja tydvoimapulasta. Baltian maissa tyodmarkkinoiden
kokonaiskuva sailyi vakaana, mutta rekrytointien maara
kasvoi hieman viime vuoteen verrattuna. Suomessa tilanne
pysyi haastavana, ja uusien avoimien ty6paikkojen maara
vaheni edelleen edellisvuoteen verrattuna.

Alma Marketplaces -segmentissa liikevaihto kasvoi
Edilex Lakitieto -hankinnan vauhdittamana 16,5 % ja
nousi 29,2 miljoonaan euroon, josta orgaanista kasvua oli
9,5 %. Yrityshankinnat nostivat kulutasoa 15,7 %. Oikaistu
liikevoitto parani 18,2 % ja oli 8,4 milj. euroa, vastaten
28,8 % (28,4 %) liilkevaihdosta.

Kotimaan asuntomarkkina osoitti piristymisen merkkeja,
mika nakyi muun muassa kaytettyjen asuntojen kauppa-

maarien vilkastumisessa. Real estate -liiketoimintayksikdn
liikevaihto kasvoi 17,9 % ja oli 11,0 miljoonaa euroa.
Kesdkuussa Digitaalinen asuntokauppa DIASin kautta
tehtiin 2 735 sé&hkoista asuntokauppaa, mika on

uusi kuukausiennatys. Dias-kauppojen maara kasvoi
kesakuusta 2024 perati 73 %.

Mobility-liiketoimintayksikon lilkkevaihto kasvoi 4,3 % 9,4
milj. euroon. Edilex-kaupan my&ta Insights-liiketoiminta
kasvoi 42,0 % 6,7 milj. euroon.

Kehitysprojekteja jatkettiin erityisesti autoilun
ja asumisen digitaalisten palveluiden parissa,
painottuen transaktionaaliseen liiketoimintaan seka
tekoalyavusteisen teknologian kehittamiseen.

Alma News Media -segmentin liikevaihto oli
vertailukauden tasolla 27,5 milj. euroa. Oikaistut kulut
laskivat 2,9 % ja oikaistu liikevoitto vahvistui 20,1 % 4,6
milj. euroon, 16,8 %:iin (14,0 %) liikevaihdosta. Segmentin
mainosmyynti kaantyi hienoiseen 1,4 %:n kasvuun.

Vankka kiinnostus uutisiin sailyi ja Helsingin pdrssin
listautumismarkkina antoi jo elpymisen merkkeja.
Digitaalisen liiketoiminnan osuus segmentin liikevaihdosta
kasvoi 63,9 %:iin. Digitilauksia on nyt noin 216 700
kappaletta. Toukokuussa lanseerattu Iltalehden

laajempi tilaustuote, Iltalehti Plus Extra, on kiihdyttanyt
digitilausmyynnin kasvua entisestaan.

Kohti uusia palveluita tekoalyn tuella

Nopeasti muuttuva toimintaymparisto edellyttaa
ketteryytta ja edellakavijyyttd - siksi sijoitamme
maaratietoisesti osaamiseen ja teknologiaan. Strategiamme
kulmakivi on liiketoiminnan jatkuva kehitys, kasvu ja
skaalaus uusimman teknologian avulla.

Tekoalyn kayttoodnotto etenee vauhdilla kaikissa Alma
Median liiketoiminnoissa. Meillé on kdynnissa jo kymmenia
tekoalyyn perustuvia hankkeita, joiden tavoitteena on
tehostaa toimintaa, rikastaa palveluratkaisuja ja luoda
markkinoille taysin uudenlaisia konsepteja. Esimerkkina
tallaisesta voidaan mainita toukokuussa julkaistu
generatiiviseen tekoalyyn perustuva Edilex Al -palveluy,
joka tarjoaa vastaukset juridisiin kysymyksiin nopeasti,
tdsmallisesti ja luotettaviin l&hteisiin perustuen.

Kai Telanne
Toimitusjohtaja
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Euroopan komissio odottaa viimeisimmassa (5/2025)
ennusteessaan EU:n vuoden 2025 talouskasvuksi 1,1 prosenttia
ja inflaatioksi 2,3 prosenttia. Ty6ttomyyden komissio arvioi EU:ssa
pysyvan viime vuoden tasolla (5,9 %).

Komissio ennustaa Suomen talouskasvun nopeutuvan viime
vuodesta ja olevan tana vuonna 1,0 %. Inflaatioksi odotetaan
1,7 % ja tyottdmyysasteeksi 8,6 %. Suomen lisaksi Alma Median
paamarkkinamaat ovat itdisessa Keski-Euroopassa TSekki ja
Slovakia seka Kroatia Etela-Euroopassa. Komissio arvioi, etta
TSekin BKT:n kasvuvauhti olisi 1,9 %, Slovakian 1,5 % ja Kroatian
3,2 % tana vuonna. Komissio ennakoi tydttdmyysasteiksi talle
vuodelle TSekissa 2,6 %, Slovakiassa 5,3 % ja Kroatiassa 4,6 %.

Alman paatoimintamaat ovat riippuvaisia ulkomaankaupasta.
Riskit globaalissa kauppapolitiikassa ja geopolitiikassa ovat
koholla ja epavarmuus odotuksissa on lisdantynyt, mika voi
heijastua talouskehitykseen. Suomessa nakymat ovat varovaisia ja
suhdanteiden odotetaan kaantyvan hitaasti.

Euroopan keskuspankki on jatkanut tand vuonna koronlaskuja.
Odotuksena on, ettd rahoituksen laskenut hinta tukisi
kotitalouksien kestokulutushyddykkeiden hankintaa ja yritysten
investointihalukkuutta. Kotimaisen asuntorakentamisen
ennakoidaan edelleen elpyvan hitaasti.

Nakymat vuodelle 2025

Alma Media arvioi vuoden 2025 liikevaihdon ja oikaistun liikevoi-
ton olevan vuoden 2024 tasolla. Vuoden 2024 likkevaihto oli 312,7
milj. euroa ja oikaistu liikevoitto 76,9 milj. euroa.

Taustaa nakymille

Nakymien taustalla on arvio, jonka perusteella yhtion
paamarkkina-alueilla kansantalouksien odotetaan piristyvan,
mutta epavarmuus markkinoilla jatkuu edelleen. Globaalin
talouden heilahtelut saattavat vaikuttaa markkinoiden
kehitykseen.

Kotimaan hitaan kasvun kauden ennakoidaan jatkuvan ja
mainontaan sisaltyy edelleen epavarmuutta. Yrityshankinnat
tukevat konsernin liikkevaihdon ja liikkevoiton kehitysta. Konsernin
liikketoiminnan hajautuminen seka maantieteellisesti usealle
markkinalle ettd eri liiketoiminta-alueille, sek& kustannusten
maaratietoinen hallinta vakauttavat yhtion ndkymia haastavissakin
markkinaolosuhteissa.

Markkinatilanne Suomen paamarkkina-alueilla
Autoilun markkinakehitys

Autoalan tiedotuskeskuksen tilastojen mukaan uusien
henkildautojen kauppa oli edelleen vaimeaa: Tammi-kesakuun
aikana uusia henkildautoja ensirekisteréitiin 4,9 prosenttia
vahemman kuin edellisvuoden vastaavana ajankohtana.
Autoliikkeista kaytettyna myytyjen henkildautojen lukumaara
pysyi vertailukauden tasolla.

Asumisen markkinakehitys

Kiinteistonvalitysalan Keskusliiton yllapitamaan KVKL
Hintaseurantapalveluun raportoitiin tammi-kesakuussa yhteensa

27 198 kappaletta kaytettyjen asuntojen kauppaa. Kasvua
edelliseen vuoteen oli 18,8 %, mutta maarat olivat edelleen 6,7 %
alle 5 vuoden keskiarvon. Uudisasuntojen myyntimaarat olivat 892
kappaletta, eli -8,1 % alle viime vuoden maarien ja -72,6 % alle 5
vuoden keskiarvon.

Medialiiketoiminnan markkinakehitys

Kantar TNS:n mukaan tammi-kesakuun 2025 mediamainonnan
maara laski 2,2 % vertailukauteen verrattuna. Toimialoista
mediamainontaansa lisasivat eniten Sljy- ja energiayhtididen,
finanssialan ja telepalveluiden mainostajat ja vahensivat eniten
rakennusalan, kosmetiikan ja pukeutumisen mainostajat.

Strategia

Alma Media jatkaa muutostaan perinteisestd media- ja palvelu-
yhtidsta kohti kehittyneitd alustaratkaisuja tarjoavaksi yritykseksi
markkinapaikkojen, median ja informaatiopalvelujen alueilla.
Keskitymme liiketoimintoihin, joissa meilla on kykya luoda lop-
puasiakkaalle lisdarvoa ja joissa kilpailuetumme mahdollistaa
meille kannattavan kasvun. Keskeisia liiketoiminta-alueitamme
ovat rekrytointi, liikkuminen, asuminen, toimitilat, uutismedia ja
informaatiopalvelut.

Yhdistamme omat ja asiakkaiden alustat kokonaisvaltaisiksi pal-
veluiksi, jotka parantavat asiakaskokemusta ja tehostavat yritys-
asiakkaiden digitaalisia prosesseja, erityisesti markkinapaikkojen
myynti- ja ostopolkuja. Haemme kasvua vahvistamalla tarjontaa
liiketoimintaketjujen eri vaiheissa, tukemalla tata yritysostoilla ja
kansainvalistymalld uusille markkinoille. Teknologiaa ja osaamis-
ta kehitetaan jatkuvasti kasvun ja muutoksen vauhdittamiseksi.
Strategian ytimessa ovat tekodly ja yleisot: tekoalya hyddynnetaan
tuotteiden kehityksessa ja prosessien tehostamisessa. Tavoitteena
on nopeampi markkinoillepaasy ja ketterampi toiminta. Samalla
panostetaan yleisdn kasvattamiseen ja personoituihin palveluihin.

Haemme jatkuvasti synergiaa yhteistydsta liiketoimintojemme
valilla vauhdittaaksemme kasvua ja parantaaksemme tehokkuutta.
Ohjaamme kavijaliikennetta palveluidemme valilla yleis6jen
kasvattamiseksi, keraamme, jalostamme ja kaupallistamme dataa
ja hyddynnamme yhteista teknologiaa, alustoja, osaamista ja

toimintoja. Panostamme my&s yhteiseen mediamyyntiin Suomessa.

Strategian toteuttaminen katsantokaudella

Alma Media edistyi vahvasti tekodlyn hyédyntamisessa
palveluissaan. Merkittavia lanseerauksia olivat mm. semanttinen
haku Etuovessa, Iltalehden tekoalychat ja -podcast seka
Vaalikaveri (vaaliavustaja). Yrityspuolella Edilex Al parantaa
oikeudellisen tiedon hakua, kun taas Teamio ja Seduo

tuottavat tekoalyn avulla urasisaltéa. Atmoskop tiivistaa
tydntekijapalautteen automaattisesti, ja Autohuuto lisaa plussat ja
miinukset autolistauksiin tekoalyperusteisesti.

Alma Career -segmentin sisdista yhteistyota vahvistava ja
tuottavuutta parantava Career United -hanke jatkui alkuvuonna
suunnitellun mukaisesti. Yhteisen jarjestelmaarkkitehtuurin

seka taustajarjestelmien uudistusprojektit etenivat, ja vanhojen
jarjestelmien taysimittainen korvaaminen kaynnistettiin.
Jarjestelmien uudistus jatkuu vaiheittain vuoden 2026 loppuun asti
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ja tdaman myota paallekkaiset kustannukset alkavat suunnitellusti
vahentya. Maarajat ylittava tuoteorganisaatio on tuonut
tehokkuutta tuotekehitykseen, mahdollistanut alustajarjestelmien
yhtendistamisen ja tehostanut tuoteportfolion hallintaa. CV-
tietokantojen yhdistamista jatkettiin laajentamalla TSekin

ja Slovakian muodostamaa kokonaisuutta Baltian maiden
tietokannoilla. Tama mahdollistaa rekrytoiville yrityksille hakujen
tekemisen yhdesta viiden maan yhteisesta CV-kannasta. Kroatian ja
Pohjois-Makedonian tietokannat tullaan liittdmaan mukaan vuoden
loppuun mennessa. Slovakiassa kayttddnotetun tekodlypohjaisen
tydnhakuteknologian kehitysta jatkettiin, ja teknologia

otetaan asteittain kayttdon TSekin, Kroatian ja Baltian maiden
ty6nhakupalveluissa loppuvuoden aikana. Kayttdkokemusten
perusteella uusi ratkaisu on merkittavasti parantanut tydnantajien ja
tydnhakijoiden kohtaamista.

TSekkiladisen start-up-yrityksen Nelisa s.r.o.:n integraatio
saatiin paatdkseen ja yrityksen paatuote, ohjelmallinen
rekrytointimainonnan ostaminen, on otettu osaksi TSekin
tuoteportfoliota seka laajennettu onnistuneesti myds Slovakian
markkinalle huhtikuussa.

Eri toimintamaissa uudistetaan tuote- ja nakyvyyspaketteja,
joiden avulla vastataan paremmin eri asiakassegmenttien
rekrytointitarpeisiin. Katsauskauden aikana asiakkaat ovat
hyddyntaneet yha enemman digitaalisia rekrytoinnin tukipalveluja
seka tyonantajamielikuvaan liittyvia palveluita.

Alma Marketplaces -segmentissa alkuvuoden painopiste oli
tarjooman laajentamisessa. Tuotekehityksessa panostettiin
erityisesti tekoalyhankkeisiin seka asiakasratkaisuissa etta sisaisten
prosessien kehittamisessa.

Asuntokaupan digitaalisten palveluiden kehitysta jatkettiin:
DIAS-alustalla otettiin kayttddn digitaalisten osakekirjojen
suostumuspalvelu, Vuokraovi siirtyi Etuoven kanssa yhteiselle
teknologia-alustalle ja OviPro jatkoi asiakaskayttédnottoja. OviPron
uusi teknologia-alusta mahdollistaa kiinteistovalittajien tehokkaan
tydskentelyn ja asiakaspalvelun seka sujuvan tiedonsiirron.
Kokonaisuudessaan edella mainitut uudistukset parantavat
palveluiden suorituskykya, asiakaskokemusta ja tietoturvaa seka
tukevat Alma Median strategiaa rakentaa asuntokaupan kattavin
digitaalinen ekosysteemi.

Liikevaihdon kasvu*
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Edilex Lakitieto -yrityskaupan integrointi osaksi Legal Insights 5
-liiketoimintayksikk&a eteni suunnitellusti. Toukokuussa julkaistiin
generatiiviseen tekoalyyn perustuva Edilex Al -palvelu, joka tarjoaa
vastaukset juridisiin kysymyksiin nopeasti, tdsmallisesti ja perustuen
luotettaviin lahteisiin. Liséksi Insights-lilketoimintayksikkdon siirtyi
liiketoimintakaupan my&té Decade of Action Oy:n kehittdma
ESG-raportointipalvelu. Raportointipalvelun paélle toteutetaan
palvelukokonaisuus, joka tukee yrityksia vastuullisuuden
kehittdmisessa seka toimittajien ESG-riskien arvioinnissa ja
raportoinnissa.

Mobility-liiketoimintayksikdssa keskityttiin ajoneuvokaupan
jarjestelmakehitykseen WebSales Cloud -hankkeessa,
ilmoitusjarjestelmien modernisointiin seka datapalveluiden
laajentamiseen. Vertailupalveluissa jatkettiin tekodlypohjaisten
ominaisuuksien tuomista palveluiden osaksi ja toteutettiin 10 %:n
vahemmistosijoitus Hilla Villas -palveluun, joka tarjoaa korkeatasoisia
huviloita ja elémysmatkailupalveluita Pohjois-Suomessa lomaileville.

Alma News Mediassa jatkettiin digitaalisten medioiden aktiivista
tuotekehitysta ja edistettiin tekoalyn hyddyntamista eri tydtehtavissa.
Al-avusteisia tyOkaluja otettiin laajasti kayttédn toimituksellisissa
prosesseissa, ja tekoalya hyddynnetdan muun muassa uudessa,
dynaamisessa Sophi-maksumuurissa, jota testataan parhaillaan
Kauppalehdessa. Sisaltoliiketoiminnan kehitys eteni suunnitellusti.
Tavoitteena on rakentaa kestavaa, jatkuvaan sisaltéliikevaihtoon
perustuvaa digitaalista liiketoimintaa. Uutena sisaltélisapalveluna
lanseerattiin Iltalehteen IL Plus Extra, joka tarjoaa tilaajille MikroBitin
sisaltdja ja muita lisapalveluja.

Digitaalisuus eteni vahvasti: News Median -segmentin digiaste

nousi Q2:lla l8hes 64 prosenttiin. Rahapelimainonnan arvioidaan
vapautuvan Suomessa vuonna 2027, mutta asian eduskuntakasittely
siirtyi syksyyn 2025. Segmentti tekee proaktiivisesti suunnittelua

ja tuotekehitysta varautuessaan téhan mahdolliseen
markkinamuutokseen.

Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Hallituksen asettamat konsernin pitkan aikavalin taloudelliset tavoit-
teet julkaistiin paivitettyna 5.2.2025. Ne ovat liikkevaihdon vuosittai-
nen kasvu yli 5 % (muuttumaton), oikaistu liilkevoittomarginaali yli

30 % (aiempi: yli 25 %) ja nettovelan suhde kayttdkatteeseen alle 2,5
(muuttumaton). Tavoitteet heijastavat yhtidon rakennetta, strategiaa
ja tahtotilaa tulla kehittyneiden kaupankayntialustojen johtavaksi
alustaratkaisuja rekrytoinnin, likkumisen, asumisen ja toimitilojen,
informaatiopalveluiden ja median alueilla tarjoavaksi yhtioksi.

Nettovelan ja kayttokatteen suhde*
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Konsernin tunnuslukuja
2025 2024 Muutos 2025 2024 Muutos 2024
milj. euroa 4-6 4-6 % 1-6 1-6 % 1-12
Liikevaihto 83,7 80,1 4,5 162,9 156,2 4,3 312,7
Luokiteltu 32,2 31,5 2,5 63,3 61,7 2,7 122,2
Mainonta 16,2 15,9 2,1 30,1 30,6 -1,6 60,0
Digitaaliset palvelut * 16,7 14,2 18,1 32,5 27,1 19,9 56,5
Siséltd 12,7 12,6 1,3 25,4 25,2 1,0 50,6
Muut * 58 6,0 -3,8 11,6 11,8 -1,3 23,3
Digiliiketoiminnan liikevaihto 72,2 67,6 6,8 138,6 130,7 6,1 2634
Digiliiketoiminta, % liikevaihdosta 86,2 84,4 85,1 83,7 84,2
Oikaistut kokonaiskulut 62,7 60,8 31 124,7 121,0 3,1 236,2
Oikaistu kayttokate 25,6 23,6 8,5 47,2 43,9 7,7 94,0
Kayttokate 24,5 23,4 4,4 45,5 42,5 6,9 91,0
Oikaistu liikevoitto 211 194 8,9 38,3 35,5 7,9 76,9
% liilkevaihdosta 25,2 24,2 23,5 22,7 24,6
Liikevoitto/-tappio 19,9 19,2 3,7 36,5 34,2 6,7 734
% liilkevaihdosta 23,8 24,0 22,4 21,9 23,5
Tilikauden tulos ennen veroja 18,5 18,1 21 32,9 31,7 3,6 67,0
Tilikauden tulos 193 14,6 4,6 26,4 25,4 3,9 52,6
* Liikevaihdon luokittelua on tarkennettu digitaalisten palveluiden ja muun liikkevaihdon valilla. Tarkennus on tehty myds vertailukauden
lukuihin.
2025 2024 Muutos 2025 2024 Muutos 2024
milj. euroa 30.6. 30.6. % 30.6. 30.6. % 31.12.
Varat 532,4 519,6 2,5 526,1
Nettovelat 158,5 168,5 -5,9 140,0
Korolliset velat 1941 196,5 -1,2 182,4
Korottomat velat 116,3 115,0 1,1 108,8
Investoinnit yhteensa 1,6 2,7 -39,6 15,9 18,4 -13,9 22,6
Omavaraisuusaste% 46,1 44,3 4,2 48,6
Gearing% 714 81,0 -11,9 59,6
Henkil&std
2025 2024 Muutos 2025 2024 Muutos 2024
30.6. 30.6. % 30.6. 30.6. % 31.12.
Henkildstd keskimaarin ilman telemarkkinoijia 1682 1673 0,6 1665 1671 -0,4 1660
Telemarkkinoijat keskimaarin 135 153 -11,8 135 157 -14,0 148
Tunnuslukuja
2025 2024 Muutos 2025 2024 Muutos 2024
4-6 4-6 % 1-6 1-6 % 1-12
Oman padoman tuotto/ROE (vuosituotto)* 28,9 29,4 -1,7 24,5 25,0 21 23,0
Sijoitetun pddoman tuotto/ROI (vuosituotto)* 17,2 17,3 -0,3 14,8 15,0 -1,3 14,7
Tulos/osake, EUR laimentamaton ** 0,18 0,18 4,0 0,32 0,31 3,8 0,64
Tulos/osake, EUR laimennettu ** 0,18 017 3,7 0,31 0,30 3,4 0,62
Liiketoiminnan rahavirta/osake, EUR 0,19 0,13 42,0 0,46 0,43 7,6 0,90
Oma pddoma/osake 2,68 2,50 74 2,82
Osinko/osake 0,46
Efektiivinen osinkotuotto% 4,2
Hinta/voittosuhde P/E 17,3
Markkina-arvo 1099,8 848,5 29,6 06,2
Osakkeiden lkm ka. laimentamaton (YTD) (1000 82313 82276 82313 82276 82 145
osaketta) **
Osakkeiden lkm ka. laimennettu (YTD) (1000 84 362 84 030 84 362 84 030 84 059
osaketta) **
Osakemaara kauden lopussa (1000 osaketta) *** 82 383 82 383 82 383 82 383 82 383

*Vuosituotto, ks. osavuosikatsauksen laadintaperiaatteet. Tunnusluvut sisaltavat myds oikaistut erat.

** Yhtié on vuoden 2025 aikana luovuttanut omia osakkeita 218 968 kpl. Yhtion hallussa olevat omat osakkeet katsauskauden lopussa 69 886 kpl.

*** Sisaltda myos yhtion hallussa olevat omat osakkeet.
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Liikevaihto
Huhti-kesdkuu 2025 Tammi-kesdkuu 2025
Alma Median liikkevaihto kasvoi 4,5 % ja oli 83,7 (80,1) milj. eu- Alma Median liikkevaihto kasvoi 4,3 % ja oli 162,9 (156,2)
roa. Liiketoimintojen hankinnat kasvattivat konsernin liikevaih- milj. euroa. Liiketoimintojen hankinnat kasvattivat konsernin
toa raportointikaudella 2,3 % ja 1,8 milj. euroa. Valuuttojen liikevaihtoa raportointikaudella 2,5 % ja 4,0 milj. euroa.
kurssimuutoksen vaikutus toisen vuosineljanneksen lilke- Valuuttojen kurssimuutoksen vaikutus katsauskauden
vaihdon muutokseen 0,2 milj. euroa. Orgaanisen liilkevaihdon liikevaihdon muutokseen oli 0,3 milj. euroa. Orgaanisen
kasvu ilman hankittuja ja lopetettuja brandeja ja paikallisin liikevaihdon kasvu ilman hankittuja ja lopetettuja brandeja
valuutoin oli 2,7 %. Konsernin luokiteltu myynti kasvoi 2,1 % ja paikallisin valuutoin oli 2,2 %. Konsernin luokiteltu myynti
paikallisin valuutoin ja oli 32,2 milj. euroa. Koko konsernin kasvoi 2,3 % paikallisin valuutoin ja oli 63,3 milj. euroa. Koko
mainosmyynti oli 16,2 (15,9) milj. euroa, joka kasvoi 2,1 % ver- konsernin mainosmyynti oli 30,1 (30,6) milj. euroa, joka laski
tailukauteen nahden. Digitaalisten palveluiden liikevaihto kas- 1,6 % vertailukauteen néhden. Digitaalisten palveluiden
voi 18,1 % ja oli 16,7 (14,2) milj. euroa. Konsernin digitaalisen liikevaihto kasvoi 6,1 % ja oli 138,6 (130,7) milj. euroa.
liikevaihdon osuus nousi 86,2 (84,4) prosenttiin liikevaihdosta. Konsernin digitaalisen lilkkevaihdon osuus nousi 85,1 (83,7)
prosenttiin liikevaihdosta.

Liikevaihto

2025 2024 Muutos 2025 2024 Muutos 2024
milj. euroa 4-6 4-6 % 1-6 1-6 % 1-12
Alma Career 27,0 27,7 2,6 53,7 54,7 -1,7 107,2
Alma Marketplaces 29,2 25,1 16,5 56,1 48,0 17,0 98,3
Alma News Media 27,5 27,4 0,4 53,3 53,9 -1,2 107,1
Segmentit yhteensa 83,7 80,2 4,4 163,1 156,5 42 3126
Kohdistamattomat toiminnot ja eliminoinnit 0,0 -01 -1441 -0,2 -0,3 -28,2 0,0
Yhteens& 83,7 80,1 45 162,9 156,2 43 312,7
Liikevaihdon maantieteellinen jakauma

2025 2024 Muutos 2025 2024 Muutos 2024
(milj. euroa) 4-6 4-6 % 1-6 1-6 % 1-12
Suomi 56,9 50,9 11,7 109,9 99,1 10,9 200,3
Tsekki 15,1 15,3 -1,2 31,3 304 3,0 61,4
Muut maat 14,4 13,9 33 28,7 26,9 6,7 51,9
Segmentit yhteensa 86,4 80,1 7,8 169,9 156,4 8,6 313,6
Kohdistamattomat ja eliminoinnit -2,7 0,0 6060,7 -7,0 -0,2 4229,0 -0,9
Konserni yhteensa 83,7 80,1 4,5 162,9 156,2 4,3 312,7

Liikevaihdon jakauma 4-6/2025

Luokiteltu (+0,8, +2,5 %)
Digitaaliset o
palvelut (+2,6, +18,1 %)
Mainonta (+0,3, +2,1 %)
Sisalto (+0,2, +1,3 %)
Muut

(-0,2,-3,8 %)

* Liilkevaihdon jakauma sisaltda konsernin sisaisia eria.

Liikevaihdon jakauma 1-6/2025

Luokiteltu

Digitaaliset
palvelut

Mainonta

Sisalto

Muut

(+0,2, +1,0 %)

i (-02,-1,3 %)

(+54, +19,9 %)

(_0/51 -1 16 %)

(+1,6, +2,7 %)
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Tulos

Huhti-kesakuu 2025

Oikaistu liikevoitto oli 21,1 (19,4) milj. euroa, 25,2 % (24,2 %)
liikevaihdosta. Valuuttojen kurssimuutoksen vaikutus oikaistun
liikevoiton muutokseen 0,1 milj. euroa. Alma Marketplacesin
hankittujen liiketoimintojen vaikutus oikaistun liikkevoiton
kehitykseen oli -0,1 milj. euroa. Liikevoitto oli 19,9 (19,2) mil]. euroa,
joka on 23,8 % (24,0 %) liikevaihdosta. Oikaistut erét on eritelty alla
olevassa taulukossa.

Toisella vuosineljanneksella oikaistut kokonaiskulut kasvoivat

1,8 milj., kokonaiskulujen kasvu oli 2,8 milj. euroa. Hankittujen,
myytyjen ja lopetettujen brandien vaikutus huomioiden oikaistut
kokonaiskulut kasvoivat 0,5 milj. euroa. Kokonaiskuluihin sisaltyvat
katsauskauden poistot ja arvonalentumiset olivat 4,6 (4,2) milj.
euroa, johon sisaltyi yrityshankinnoista syntyneita poistoja 1,6
(1,6) milj. euroa. Ilman liiketoimintojen myyntien, lopetuksien ja
hankintojen vaikutusta henkildstokulut kasvoivat 2,6 %.

Huhti-kesakuun tulos oli 15,3 (14,6) milj. euroa. Osakekohtainen
tulos oli 0,18 (0,18) euroa per osake. Rahoituskulut olivat 2,1 (2,3)
milj. euroa. Korkojohdannaissopimuksen negatiivinen kdyvan arvon
muutos toisen kvartaalin aikana oli 0,2 milj. euroa (positiivinen 0,5
milj. euroa).

Oikaistu liikevoitto/-tappio

Tammi-kesdkuu 2025

Oikaistu liikevoitto oli 38,3 (35,5) milj. euroa, 23,5 % (22,7 %)
liikevaihdosta. Valuuttojen kurssimuutoksen vaikutus oikaistun
liilkevoiton muutokseen oli 0,1 milj. euroa. Alma Marketplacesin
hankittujen liiketoimintojen vaikutus oikaistun liikevoiton kehitykseen
oli 0,1 milj. euroa. Liikevoitto oli 36,5 (34,2) milj. euroa, joka on

22,4 % (21,9 %) liikevaihdosta. Oikaistut erat on eritelty alla olevassa
taulukossa.

Ensimmaisella vuosipuoliskolla oikaistut kokonaiskulut kasvoivat 3,7
milj., kokonaiskulujen kasvu oli 4,3 milj. euroa. Hankittujen, myytyjen
ja lopetettujen brandien vaikutus huomioiden oikaistut kokonaiskulut
kasvoivat 1,3 milj. euroa. Kokonaiskuluihin sisaltyvat katsauskauden
poistot ja arvonalentumiset olivat 9,0 (8,3) milj. euroa, johon sisaltyi
yrityshankinnoista syntyneita poistoja 3,3 (3,2) milj. euroa. Ilman liike-
toimintojen myyntien, lopetuksien ja hankintojen vaikutusta
henkilostokulut kasvoivat 2,4 %.

Tammi-kesakuun tulos oli 26,4 (25,4) milj. euroa. Osakekohtainen
tulos oli 0,32 (0,31) euroa per osake. Rahoituskulut olivat 4,4 (4,6)
milj. euroa. Korkojohdannaissopimuksen negatiivinen kdyvan arvon
muutos ensimmaisen vuosipuoliskon aikana oli 0,1 milj. euroa
(positiivinen 1,2 milj. euroa).

2025 2024 Muutos 2025 2024 Muutos 2024
milj. euroa 4-6 4-6 % 1-6 1-6 % 1-12
Alma Career 1,4 11,1 2,2 21,2 21,6 -1,7 43,5
Alma Marketplaces 8,4 71 18,2 15,8 13,0 21,9 28,5
Alma News Media 4,6 3,8 20,1 7,6 6,4 19,0 15,5
Segmentit yhteensa 24,4 22,1 10,5 44,6 40,9 9,0 87,5
Kohdistamattomat toiminnot ja eliminoinnit =883 2,7 23,6 -6,3 -5,4 16,5 -10,6
Yhteensa 211 194 8,9 38,3 35,5 7.9 76,9
Oikaistut erat
2025 2024 2025 2024 2024
milj. euroa 4-6 4-6 1-6 1-6 1-12
Arvonalentumistappiot 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,5
Yritysjarjestelyiden transaktiokulut ja muut tulosvai- -0,2 0,0 -04 -0,5 -0,7
kutteiset erat
Uudelleenjarjestelykulut -1,0 -0,1 -1,4 -0,8 -2,2
Myyntivoitot ja -tappio 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1
Liikevoiton oikaistut erat -1,2 -0,2 -1,8 -1,3 -3,5
Liikevoitto/-tappio
2025 2024 Muutos 2025 2024 Muutos 2024
milj. euroa 4-6 4-6 % 1-6 1-6 % 1-12
Alma Career 11,3 11,0 2,9 21,1 21,4 -14 431
Alma Marketplaces 7,3 71 2,8 14,4 12,4 14,9 27,8
Alma News Media 4,6 3,8 20,1 74 6,2 18,8 13,7
Segmentit yhteensa 23,3 21,9 59 42,8 401 6,9 84,6
Kohdistamattomat toiminnot ja eliminoinnit -3,4 -2,7 21,7 -6,4 -5,9 71 -11,2
Yhteensa 19,9 19,2 3,7 36,5 34,2 6,7 734



==
ma

PUOLIVUOSIKATSAUS 2025
Tase ja rahavirtalaskelma

Taseen loppusumma oli kesakuun 2025 lopussa

532,4 (joulukuun 2024 lopussa 526,1) milj. euroa.
Konsernin nettokayttépadoma oli -51,5 (-7,9) milj. euroa,
sisaltéden 51,2 (49,7) milj. euroa ennakkomaksuvelkoja.
Omavaraisuusaste oli kesdkuun lopussa 46,1 % (44,3 %) ja
oma padaoma osaketta kohden oli 2,68 (2,50) euroa.

Liiketoiminnan rahavirta huhti-kesakuussa oli 15,5 (10,9)
milj. euroa. Investointien jalkeen rahavirta ennen rahoitusta
oli huhti-kesakuussa 13,8 (8,3) milj. euroa. Investointien
rahavirtaan sisaltyy Decade of Action -liiketoiminnan
hankinta, sijoitus Hilla Villas -liiketoimintaan seka
investointeja aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
yhteensa 1,6 milj. euroa. Rahoituksen rahavirtaan
sisaltyvat korollisten lainojen nostot olivat 24,0 milj. euroa.

Liiketoiminnan nettorahavirta,
sisaltaden jatkuvat ja lopetetut toiminnot

MEUR
80
65,3 67,7
60
40
20
9,8 10,9
, 1N ]
Q2/23  Q3/23  Q4/23  Q1/24 Q224

Liiketoiminnan nettorahavirta

Liiketoiminnan rahavirta tammi-kesakuussa oli 37,8 (35,1)
milj. euroa. Investointien jalkeen rahavirta ennen rahoitusta
oli tammi-kesakuussa 21,9 (16,9) milj. euroa. Investointien
rahavirtaan sisaltyy Edilex Lakitieto Oy:n yrityskauppa,
Suomen Tunnistetieto Oy:n vaiheittainen hankinta,
Decade of Action -liikketoiminnan hankinta, sijoitus Hilla
Villas -liiketoimintaan seka investointeja aineellisiin ja
aineettomiin hyddykkeisiin yhteensa 15,9 milj. euroa.
Rahoituksen rahavirtaan sisaltyvat korollisten lainojen
lyhennykset olivat 13,9 milj. euroa. Uusia lyhytaikaisia
lainoja nostettiin 24 milj. euroa ja pitkaaikaisia lainoja
lyhennettiin 10 milj. euroa ensimmaisen vuosipuoliskon
aikana.

76,5

15,5

Q3/24  Q4/24  Q1/25  Q2/25

——Liiketoiminnan nettorahavirta, liukuva 12 kk
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Korolliset nettovelat
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2025 2024 2024
(milj. euroa) 1-6 1-6 1-12
Korolliset pitkaaikaiset velat 162,9 189,8 175,3
IFRS16-leasingvelat 27,9 29,8 30,3
Rahoituslaitoslainat 135,0 160,0 145,0
Lyhytaikaiset korolliset velat 31,2 6,7 71
IFRS16-leasingvelat 7,2 6,7 71
Yritystodistukset 24,0
Rahavarat 35,6 28,0 42,5
Korolliset nettovelat 158,5 168,5 140,0
Korolliset nettovelat ja velkaantumisaste,
sisaltden lopetetut toiminnot
MEUR
82,4 % 81,0 %
71,4 %
159,7 168,5 158,5

Q2/23 Q3/23 Q4/23 Q1/24 Q2/24 Q3/24 Q4/24

mmm Korolliset nettovelat

Alma Media sopi joulukuussa 2023 uuden 160 milj. euron
Term Loan -rahoituslainajarjestelyn. Silla korvattiin vuonna
2021 sovittu 200 milj. euron rahoitusjarjestely, josta lainaa

oli takaisinmaksuhetkelld jaljelld 140 milj. euroa. Uudella
rahoitusjarjestelylla on 33 kuukauden maturiteetti sisaltaen

12 ja 24 kuukauden jatko-optiot. Lokakuussa 2024 lainaa
lyhennettiin 15 milj. euroa ja maaliskuussa 2025 10 milj. euroa.
Pitkaaikaista lainaa oli jaljelld kesdkuun 2025 lopussa 135 mil].
euroa. Alma Media sopi 12 kuukauden jatko-option kaytdsta
joulukuussa 2024. Katsauskauden jélkeen rahoitusjarjestelyn
maturiteetti on 30 kuukautta seka lisaksi 12 kuukauden

jatko-optio.

Lisaksi rahoituspakettiin sisaltyy 30 milj. euron sitova
luottolimiittisopimus (“RCF”), jota kadytetdan konsernin yleisiin
rahoitustarpeisiin. Luottolimiittisopimuksen kesto on sama
kuin Term Loan -rahoitusjarjestelylla. Limiitti ei ollut kaytossa
30.6.2025. Rahoitusjarjestelyyn sisaltyvat tavanomaiset
rahoituskovenanttiehdot koskien omavaraisuusastetta ja
nettovelan suhdetta kayttokatteeseen. Konserni taytti asetetut
kovenanttiehdot 30.6.2025.

Alma Medialla on 100 milj. euron yritystodistusohjelma Suo-
messa. Yritystodistuksia oli nostettuna 30.6.2025 24 mil]. euroa.
Alma Medialla oli kesakuun 2025 lopussa korollisia velkoja yh-
teensa 194,1 (196,5) milj. euroa. Korollinen nettovelka oli 158,5
(168,5) milj. euroa.

Q1/25 Q2/25

——Velkaantumisaste

Yhtio allekirjoitti joulukuussa 2021 korkojohdannais-
sopimuksen, joka on nimellisarvoltaan 50 milj. euroa. Sopimus
on luonteeltaan allekirjoitushetkesta kahden vuoden paasta
alkava neljan vuoden kiinted korkosopimus. Yhtio allekirjoitti
elokuussa 2024 korkojohdannaissopimuksen, joka on
nimellisarvoltaan 30 milj. euroa. Sopimus on luonteeltaan
allekirjoitushetkesta alkava kolmen vuoden kiintea
korkosopimus.

Koronvaihtosopimuksista toisella kvartaalilla on syntynyt 0,2
milj. euron negatiivinen kadyvan arvon muutos, joka on kirjattu
rahoituseriin (positiivinen 0,5 milj. euroa). Korkojohdannaisten
kaypa arvo katsauskauden lopussa oli 1,9 milj. euroa.

Term Loan -lainan korko on sidottu vaihtuvaan
markkinakorkoon. Mikali lainan viitekorko nousisi
prosenttiyksikdlla vuoden 2025 aikana, vaikutus
rahoituskuluihin olisi vuositasolla 1,4 milj. euroa. Term

Loan -lainaa varten otetut korkojohdannaiset laimentaisi
viitekoron prosenttiyksikdn nousun kassaperusteista
kustannusvaikutusta 0,8 milj euroa. Korollisten velkojen
keskimaarainen maksuperusteinen korkokustannus oli 2,8 %
(3,9 %) toisella kvartaalilla.

Alma Medialla oli 30.6.2025 yritysjarjestelyiden yhteydessa
syntyneita kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia

tai suoraan omaan padaomaan kirjattavia ehdollisiin
lisdkauppahintoihin ja maaraysvallattomien omistusosuuksien
lunastamiseen liittyvia eria 3,2 milj. euroa.
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Muutokset konsernirakenteessa vuonna
2025

Helmikuussa 2025 Alma Media Oyj osti Edilex

Lakitieto Oy:n koko osakekannan Edita Group Oyj:lta.
Liiketoiminta raportoidaan osana Alma Marketplaces
-liiketoimintasegmenttia 1.2.2025 alkaen.

Maaliskuussa 2025 Alma Media Oyj nosti omistusosuutensa
100 prosenttiin Suomen Tunnistetieto Oy:std, jonka DOKS-
palvelu lanseerattiin vuonna 2019. Alma Media Oyj lisasi
omistustaan yhtiosta vaiheittain: kesalla 2021 hankittiin
ensimmaiset 25 %, huhtikuussa 2023 omistus nousi 51 %:iin
ja vuotta my&hemmin 75 %:iin. Alkuvuonna toteutettu
osakekauppa oli yrityskaupan viimeinen vaihe.

Investoinnit segmenteittain

Maaliskuussa 2025 Alma Media Oyj:n tytaryhtié Alma Media
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Finland Oy osti Decade of Action Oy:lta erityisesti pk-yrityksille

suunnatun ESG-raportointipalvelun. Liiketoiminta siirtyi Alma
Media Finland Oy:lle 1.4.2025. Hankinnalla ei ole olennaista
vaikutusta konsernin lukuihin.

Investoinnit

Alma Media -konsernin investoinnit olivat vuoden 2025
toisella kvartaalilla yhteensa 1,6 (2,7) milj. euroa. Investoinnit
koostuivat Decade of Action -lilkketoiminnan hankinnasta,
sijoituksesta Hilla Villas -liiketoimintaan, yllapito- ja
tuotekehityshankkeista, sekd muista kayttdomaisuuserien
lisdyksista.

2025 2024 2025 2024 2024
(milj. euroa) 4-6 4-6 1-6 1-6 1-12
Alma Career 01 0,2 0,2 0,3 2,6
Alma Marketplaces 1,1 2,2 15,0 17,3 18,6
Alma News Media 0,2 0,0 04 01 0,4
Segmentit yhteensa 1,4 2,4 15,6 17,7 21,6
Kohdistamattomat 0,2 0,3 0,3 0,7 0,9
Yhteensa 1,6 2,7 15,9 18,4 22,6
Investoinnit ja yritysostot
2025 2024 2025 2024 2024
(milj. euroa) 4-6 4-6 1-6 1-6 1-12
Kayttdomaisuus 14 11 2,2 2,4 4,5
Yritysostot 0,3 1,6 13,7 16,1 18,1
Yhteensa 1,6 27 15,9 18,4 22,6
Poistot
2025 2024 2025 2024 2024
(milj. euroa) 4-6 4-6 1-6 1-6 1-12
Kayttdomaisuushyddykkeiden poistot 2,9 2,6 57 51 11,3
Yrityshankintoihin liittyvien aineettomien hyddykkeiden poistot 1,6 1,6 &3 3,2 6,3
Yhteensa 4,6 4,2 9,0 8,3 17,6
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Liiketoimintasegmentit

Alma Median raportoitavat segmentit ovat Alma Career,
Alma Marketplaces ja Alma News Media. Konsernin yhteisten
toimintojen seka toimintojen tuottamat keskitetyt palvelut
seka kotimaan mainosmyynnin organisaatio kasitellaan
segmenttiraportoinnin ulkopuolella. Konsernin raportoitavat
segmentit vastaavat konsernin toimintasegmentteja.

Alma Career

Alma Career -segmentissa raportoidaan rekrytointililketoimin-
taan liittyvat palvelut Jobs.cz, Prace.cz, CVOnline, Profesia.sk,
MojPosao.net, MojPosao.ba, Jobly.fi, Seduo-verkkokoulutus-
palvelu seka Prace za rohem.
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Alma Careerin tavoitteena on tydpaikkailmoittelun
vahvistamisen liséksi liiketoiminnan laajentaminen uusiin
tybnhakua ja tydnantajien tarpeita tukeviin palveluihin, kuten
tydpaikkailmoitteluun liittyvaan teknologiaan, digitaalisiin
henkildstdpalveluihin ja koulutukseen. Alma Career toimii
Suomen lisaksi yhdeksassa maassa itaisessa Keski-
Euroopassa ja Baltiassa.

Avainluvut

2025 2024 Muutos 2025 2024 Muutos 2024

milj. euroa 4-6 4-6 % 1-6 1-6 % 1-12
Liikevaihto 27,0 27,7 -2,6 53,7 54,7 -1,7 107,2
Luokiteltu 221 22,5 -1,6 43,8 44,4 -1,3 87,2
Mainonta 09 0,9 15 2,0 2,2 9,9 3,4
Digitaaliset palvelut 2,8 2,7 2,7 515 52 6,2 10,7
Muut 1,2 1,6 -29,8 24 2,9 -15,8 58
Oikaistut kokonaiskulut 15,7 16,7 -6,0 32,6 33,3 -2,0 64,0
Oikaistu kayttokate 12,1 11,8 2,6 22,5 22,9 -1,4 46,1
Kayttokate 12,0 11,6 3,2 22,5 22,7 -1 45,7
Oikaistu liikevoitto 11,4 11 2,2 21,2 21,6 -1,7 43,5
% liikevaihdosta 42,2 % 40,2 % 39,4 % 39,4 % 40,6 %
Liikevoitto/-tappio 11,3 11,0 2,9 211 21,4 -1,4 43,1
% liikkevaihdosta 419 % 39,7 % 394 % 392 % 40,6 %
Henkilosto keskimaarin 624 695 -10,1 633 693 -8,6 678
Digiliiketoiminnan liikevaihto 26,6 27,2 2,4 51,7 53,8 -3,9 105,9
Digiliiketoiminta, % liikevaihdosta 98,5 % 98,3 % 96,2 % 98,3 % 98,8 %

Liikevaihto

2025 2024 Muutos 2025 2024 Muutos 2024

milj.euroa 4-6 4-6 % 1-6 1-6 % 1-12
Career North 2,6 2,9 -11,2 55 6,2 -11,7 11,4
Career Central 20,5 20,8 -1,3 40,6 40,7 -0,4 80,9
Careet South 3,9 41 58 7,7 8,0 -3,1 15,4
Muut ja eliminoinnit 0,0 -0,1 -91,7 0,0 -0,2 -86,7 -0,5
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Operatiiviset avainluvut *

Kuukausikeskiarvot
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2025 2024 2025 2024 2024
Vuosi 4-6 4-6 1-6 1-6 1-12
Yksittaiset kavijat 5798 000 5822 667 6264 500 6298 833 6062 750
Tydpaikkavahtien kayttajat 2090 000 1950 667 2068 167 1938 500 1979 333
Yksittaiset kavijat /tyopaikkavahdit 36,0 % 33,5% 33,0 % 30,8 % 32,6 %
Mainostajia 18248 19272 18175 18 950 17776
Maksulliset ilmoitukset, kpl 101 001 103 844 101 281 104 218 99 858
Laskutus, EUR 8312 000 8271667 9523 167 9 396833 8922 003
Laskutus/mainostaja, EUR 455 429 524 496 502
Laskutus/maksulliset ilmoitukset, EUR 85 80 94 90 89

* Luvut vertailukelpoisin valuutoin. Luvut eivat sisalld Puolan lukuja.

Huhti-kesakuu 2025

Vuoden 2025 toisella vuosineljanneksellda Alma Career
-segmentin likkevaihto laski 2,6 % ja oli 27,0 (27,7) milj.
euroa. Paikallisin valuutoin liikevaihto laski 2,9 %. Laskutus
paikallisin valuutoin oli vertailukauden tasolla (Q1/2025:
1,9 %).

Luokiteltu ilmoittelu laski 1,5 % ja oli 22,1 (22,5) mil;.
euroa. Paikallisin valuutoin luokiteltu mainonta laski

1,7 %. Mainosmyynti kasvoi 1,5 % ja oli 0,9 (0,9) mil;.
euroa. Digitaalisten palveluiden myynti kasvoi 2,7 % ja

oli 2,8 (2,7) milj. euroa. Digitaalisten palveluiden myyntia
kasvattivat rekrytoinnin lisdarvopalveluiden seka
tydnantajamielikuvaan liittyvien palveluiden myynti
erityisesti TSekin markkinalla. Muu liikevaihto laski 29,8 %
jaoli 1,2 (1,6) milj. euroa. Laskuun vaikutti matalakatteisen
henkildstévuokrausliiketoiminnan lasku Latviassa.

Alma Careerin palveluiden keskimaarainen
kuukausikavijdiden maara oli toisella kvartaalilla
vertailukauden tasolla. Seka mainostajien (-5,3 %) etta
ilmoitusten (-2,7 %) keskimaaraiset kuukausimaarat
laskivat hieman. Mainostajakohtainen laskutus (6,1 %) seka
ilmoitusten keskihinta (3,3 %) kasvoivat vertailukauden
tasolta.

Katsauskauden oikaistut kokonaiskulut laskivat 6,0 % ja
olivat 15,7 (16,7) milj. euroa. Paikallisin valuutoin oikaistut
kokonaiskulut laskivat 6,2 %. Kulujen laskuun vaikuttivat
palkkainflaatiosta huolimatta laskeneet henkildstokulut seka
vertailukautta alhaisemmat palveluostot.

Ensimmaiselld vuosineljdnnekselld aloitettu Slovenian
liiketoiminnan alasajo saatiin paatdkseen toisen
vuosineljanneksen aikana. Slovenian liilketoimintaan sitoutui
toisella kvartaalilla 0,1 milj. euroa kuluja.

Oikaistu liikevoitto oli toisella vuosineljannekselld 11,4
(11,1) milj. euroa. Oikaistu liikevoitto oli 42,2 % (40,2 %)

liikevaihdosta. Segmentin liikevoitto oli 11,3 (11,0) milj. euroa.

Katsauskauden seka vertailukauden oikaistut erat liittyivat
toiminnan uudelleen jarjestelyihin. Oikaistuun liikevoittoon

sisaltyy yrityshankinnoista syntyneitd poistoja 0,1 milj. euroa.

Tammi-kesakuu 2025

Vuoden 2025 ensimmaisella vuosipuoliskolla Alma Career
-segmentin liikkevaihto laski 1,7 % ja oli 53,7 (54,7) milj.
euroa. Paikallisin valuutoin liikevaihto laski 2,0 %. Laskutus
paikallisin valuutoin kasvoi 0,7 %.

Luokiteltu ilmoittelu laski 1,3 % ja oli 43,8 (44,4) mil|.
euroa. Paikallisin valuutoin luokiteltu mainonta laski

1,6 %. Mainosmyynti laski 9,9 % ja oli 2,0 (2,2) milj. euroa.
Digitaalisten palveluiden myynti kasvoi 6,2 % ja oli 5,5 (5,2)
milj. euroa. Muu liikevaihto laski 15,8 % ja oli 2,4 (2,9) milj.
euroa.

Ensimmaiselld vuosipuoliskolla oikaistut kokonaiskulut

laskivat 2,0 % ja olivat 32,6 (33,3) milj. euroa. Paikallisin
valuutoin oikaistut kokonaiskulut laskivat 2,2 %. Kulujen
laskuun vaikuttivat henkildstd- sekd markkinointikulujen
lasku.

Oikaistu liikevoitto oli ensimmaiselld vuosipuoliskolla 21,2
(21,6) milj. euroa. Oikaistu liikevoitto oli 39,4 % (39,4 %)
liikevaihdosta. Segmentin liikevoitto oli 21,1 (21,4) milj. euroa.
Katsauskauden seka vertailukauden oikaistut erat liittyivat
toiminnan uudelleen jarjestelyihin. Oikaistuun liikevoittoon
sisaltyy yrityshankinnoista syntyneitd poistoja 0,1 milj. euroa.
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Alma Marketplaces

Alma Marketplaces -segmentti kattaa kymmenia kuluttajille
ja yrityksille suunnattuja tuote- ja palvelubrandeja.
Tarjontaan kuuluvat johtavat asunto-, toimitila- ja likkumisen
markkinapaikat, vertailupalvelut, asunto- ja autokaupan
ammattilaisjarjestelmat seka tietopalveluihin keskittyva
Insights-lilketoiminta. Segmentin kilpailukyky perustuu
kattavaan seka ostajia ettd myyjia palvelevaan tarjoomaan,
markkinapaikkojen erinomaiseen tavoittavuuteen ja
ainutlaatuisiin datalahteisiin. Toimintamaat ovat Suomi ja
Ruotsi.

Real Estate -liiketoimintayksikdn tunnetuimpia bréandeja ovat
Etuovi.com, Vuokraovi.com, Toimitilat.fi, Kauppalehti Toimitilat
ja Ruotsissa toimiva Objektvision. Tarjoomaan kuuluvat myds
sahkoisen asuntokaupan palvelu DIAS, kiinteistétietopalvelut
seka Kiinteistovalitysjarjestelmat OviPro ja Kivi.

Mobility-liiketoimintayksikkd muodostuu johtavista autoilun
markkinapaikoista Nettiautosta ja Autotalli.com:sta seka
ajoneuvovertikaaleista, kuten Nettimotosta ja Nettikoneesta.
Lisaksi yksikkd tarjoaa autokaupan jarjestelmia ja
huutokauppapalveluja, joihin lukeutuvat Autohuuto,
Tukkuautot.fi ja Baana.

Insights-lilkketoimintayksikkd tarjoaa yrityksille ja ammattilaisille
analysoitua yritys- ja paattdjadataa seka juridista sisaltda, jotka
tukevat liilketoiminnan kehittamista, paatdksentekoa ja saantelyn
noudattamista. Palvelukokonaisuuteen kuuluvat Business Insights
(yritys- ja paattajatieto) ja Legal Insights (juridiikan sisaltopalvelut),
jonka palveluita ovat muassa Edilex ja Suomen Laki.

Comparison services -liiketoimintayksikdn tarjooma
muodostuu alansa johtavista palveluista, kuten Autojerrysta,
Urakkamaailmasta, Nettimokistd ja Etua.fi:sta.

Marketplaces -segmentissa raportoidaan Netwheels-
yrityshankinta 1.2.2024 alkaen seka Edilex Lakitieto Oy 1.2.2025
alkaen.

Avainluvut
2025 2024 Muutos 2025 2024 Muutos 2024
milj. euroa 4-6 4-6 % 1-6 1-6 % 1-12
Liikevaihto 29,2 25,1 16,5 56,1 48,0 17,0 98,3
Luokiteltu 10,0 8,8 13,5 19,3 171 13,0 34,7
Mainonta 2,8 2,8 2,5 5,1 5,0 0,5 10,0
Digitaaliset palvelut 13,9 11,6 20,7 27,0 22,0 231 45,9
Muut 2,4 1,9 25,5 4,7 39 21,2 7.8
Oikaistut kokonaiskulut 20,8 18,0 15,7 40,3 35,0 15,1 69,8
Oikaistu kayttokate 10,8 9,2 16,6 20,4 17,1 19,4 36,9
Kayttokate 9,7 9,2 4,8 18,9 16,6 141 36,2
Oikaistu liikevoitto 84 71 18,2 15,8 13,0 21,9 28,5
% liikevaihdosta 28,8 % 28,4 % 28,2 % 27,0 % 29,0 %
Liikevoitto/-tappio 7,3 71 2,8 14,3 12,4 14,9 27,8
% liikevaihdosta 25,0 % 28,3 % 25,56 % 26,0 % 28,3 %
Henkildstd keskimaarin 410 346 18,5 394 348 13,2 345
Digiliiketoiminnan liikevaihto 28,0 24,2 16,0 53,9 46,0 171 94,1
Digiliiketoiminta, % liikevaihdosta 95,9 % 96,3 % 96,0 % 95,9 % 95,7 %

Liikevaihto
2025 2024 Muutos 2025 2024 Muutos 2024
milj. euroa 4-6 4-6 % 1-6 1-6 % 1-12
Real estate 11,0 9,3 17,9 21,2 17,8 19,0 36,7
Mobility 94 9,0 4,3 18,2 16,7 8,9 34,4
Comparison services 21 2,0 4,6 4,1 3,9 4,3 8,0
Insights 6,7 47 42,0 12,7 9,6 32,1 19,3
Muut ja eliminoinnit 0,0 0,0 -132,4 0,0 0,0 -127,6 -0,1

Real estate

2025 2024 Muutos 2025 2024 Muutos 2024
KPI (kuukausikeskiarvot tuhansina) 4-6 4-6 % 1-6 1-6 % 1-12
Yksittaiset kavijat 3851 4021 -4,2 % 3816 4025 -5,2% 3951
Keskimaaraiset listaukset 236 207 13,6 % 225 200 12,3 % 205

KPI-luvuissa huomioitu Etuoven, Vuokraoven, Objektvisionin, Kauppalehti Toimitilojen ja Toimitilat.fi:n palvelut.

Mobility

2025 2024 Muutos 2025 2024 Muutos 2024
KPI (kuukausikeskiarvot tuhansina) 4-6 4-6 % 1-6 1-6 % 1-12
Yksittaiset kavijat 4535 4952 -8,4 % 4318 4900 -11,9% 4658
Keskimaaraiset listaukset 234 240 -2,5% 229 231 -0,8 % 231

KPI-luvuissa huomioitu Nettiauton, Nettikaravaanin, Nettikoneen, Nettimoton, Nettivaraosan, Nettiveneen ja Autotallin palvelut.
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Huhti-kesakuu 2025

Alma Marketplaces -segmentin liilkevaihto kasvoi toisella
vuosineljannekselld 16,5 % ja oli 29,2 (25,1) mil]. euroa.
Liikevaihdon kasvu ilman hankittuja liiketoimintoja oli 9,5 %.
Digililketoiminnan osuus segmentin liikevaihdosta oli 95,9 %
(96,3 %).

Real estate -liiketoimintayksikdn liikevaihto kasvoi 17,9 % ja
sen luokiteltu liikevaihto kasvoi 15,2 %. Asuntomarkkinoiden
asteittainen elpyminen, transaktionaalisen liilkevaihdon kasvu
ja lisdantyneet saantelyvaatimukset tukivat kasvua. Real
estate -liilketoimintayksikdn markkinapaikkojen kavijamaarat
laskivat 4,2 %, mutta keskimaaraiset listaukset kasvoivat
13,6 %. Digitaalisten DIAS-asuntokauppojen markkinaosuus
kasvoi ja volyymit kehittyivat markkinoiden kasvaessa

ja palvelun kattavuuden laajentuessa. Pohjoismaisten
toimitilojen 26,4 %:n liikkevaihdon kasvu perustui

Ruotsin markkinan vahvaan kysyntaan, tuotteistus- ja
hinnoittelu-uudistuksiin.

Mobility-liiketoimintayksikon liikevaihto kasvoi 4,3 % ja

oli 9,4 (2,0) milj. euroa. Mobilityn luokiteltu lilkevaihto
kasvoi 11,1 % ja digitaaliset palvelut kasvoivat 5,9 %. Alma
Median lilkkumisen markkinapaikkojen keskimaarainen
kuukausikavijdiden maara laski 8,4 % ja ilmoitusmaarat
laskivat 2,5 %.

Insights-palveluiden likkevaihto kasvoi 42,0 % Edilex
Lakitiedon hankinnan my&ta. Liikevaihto ilman hankintojen
vaikutusta kasvoi 4,9 %. Lisenssipohjainen liikkevaihto jatkoi
kasvuaan, kompensoiden kertakauppojen laskua.

Comparison servicesin liikkevaihto kasvoi 4,6 %.

Segmentin oikaistut kokonaiskulut kasvoivat 15,7 % ja olivat
20,8 (18,0) milj. euroa. Hankittujen liiketoimintojen vaikutus
oikaistujen kokonaiskulujen kasvuun oli 1,9 milj. euroa.
Oikaistujen kokonaiskulujen kasvu, ilman hankittujen ja
myytyjen vaikutusta, oli 5,4 %. Kuluja kasvattivat panostukset

tuotekehitykseen ja Real estate -liiketoiminnan markkinointiin.

Segmentin oikaistu liikevoitto oli 8,4 (7,1) milj. euroa,

28,8 % (28,4 %) liikevaihdosta. Segmentin liikevoitto oli 7,3
(7,1) milj. euroa. Katsauskauden oikaistut erat johtuivat
liiketoiminnan uudelleenjarjestelyista ja yritysjarjestelyiden
transaktiokuluista. Vertailukauden oikaistut erat johtuivat
yritysjarjestelyiden transaktiokuluista. Oikaistuun
liikevoittoon sisaltyy yrityshankinnoista syntyneitd poistoja
1,4 (1,4) milj. euroa.
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Tammi-kesdkuu 2025

Alma Marketplaces -segmentin liilkevaihto kasvoi ensimmai-
selld vuosipuoliskolla 17,0 % ja oli 56,1 (48,0) milj. euroa.
Liikevaihdon kasvu ilman hankittuja liiketoimintoja oli 9,2 %.
Digililketoiminnan osuus segmentin liilkevaihdosta oli 96,0 %
(95,9 %).

Real estate -liiketoimintayksikon liikevaihto kasvoi

19,0 % ja sen luokiteltu liilkevaihto kasvoi 13,6 %. Real estate
-liiketoimintayksikdn markkinapaikkojen kavijamaarat
laskivat 5,2 %, mutta keskimaaraiset listaukset lisdantyivat
12,3 %. Pohjoismaisten toimitilojen 22,8 %:n liilkevaihdon
kasvu perustui Ruotsin markkinan vahvaan kysyntaan,
tuotteistus- ja hinnoittelu-uudistuksiin.

Mobility-liiketoimintayksikon liikkevaihto kasvoi 8,9 % ja oli
18,2 (16,7) milj. euroa. Ilman yrityskauppojen vaikutusta
liikevaihdon kasvu oli 3,8 %. Mobilityn luokiteltu liikevaihto
kasvoi 11,7 % ja digitaaliset palvelut kasvoivat 16,8 %
Netwheels-yrityshankinnan my&ta. Alma Median lilkkkumisen
markkinapaikkojen keskimaaradinen kuukausikavijoiden
maara laski 11,9 % ja ilmoitusmaarat laskivat 0,8 %.

Insights-palveluiden likkevaihto kasvoi 32,1 % Edilex
Lakitiedon hankinnan myéta. Liikevaihto ilman hankintojen
vaikutusta kasvoi 2,1 %. Lisenssipohjainen liikevaihto jatkoi
kasvuaan, kompensoiden kertakauppojen laskua.

Comparison servicesin liikkevaihto kasvoi 4,3 %.

Segmentin oikaistut kokonaiskulut kasvoivat 15,1 % ja olivat
40,3 (35,0) milj. euroa. Hankittujen liiketoimintojen vaikutus
oikaistujen kokonaiskulujen kasvuun oli 3,6 milj. euroa.
Oikaistujen kokonaiskulujen kasvu, ilman hankittujen ja
myytyjen vaikutusta, oli 4,8 %. Kuluja kasvattivat panostukset
tuotekehitykseen ja Real estate -liiketoiminnan markkinointiin.

Segmentin oikaistu liikevoitto oli 15,8 (13,0) milj. euroa,

28,2 % (27,0 %) liikkevaihdosta. Segmentin liikevoitto oli 14,3
(12,4) milj. euroa. Katsauskauden ja vertailukauden oikaistut
erat johtuivat yritysjarjestelyiden transaktiokuluista ja
liiketoiminnan uudelleenjarjestelyista. Oikaistuun liikevoittoon
sisaltyy yrityshankinnoista syntyneita poistoja 2,9 (2,9) mil|.
euroa.
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Alma News Media
Alma News Media on digitaalinen uutismedia Suomen mark- Alma News Media toimii Suomessa.
kinoilla ja maksullisten digisisaltdjen edellakavija, joka on osa
Alma Media -tasoista digitaalisen mainonnan verkostoa. Alma News Media -segmentissa raportoidaan
1.10.2024 myyty Kotikokki Net Oy seka joulukuussa
Alma News Media -lilkketoimintasegmenttiin kuuluvat Suomen 2024 lopetetut brandit Mediuutiset, Optio ja Fakta.
suurin digitaalinen uutismedia Iltalehti, johtava talousuutis-
media Kauppalehti, seka Alma Median muut journalistiset
uutismediat mm. Talouselamd, Tekniikka&Talous ja Arvopaperi
seka Suoramarkkinointi Mega.
Avainluvut
2025 2024 Muutos 2025 2024 Muutos 2024
milj. euroa 4-6 4-6 % 1-6 1-6 % 1-12
Likevaihto * 27,5 27,4 0,4 53,3 53,9 -1,2 107,7
Mainonta 12,6 12,4 1,4 23,3 23,6 -1,3 47,2
-josta digitaalista 85,5 % 81,2% 84,1 % 79,7 % 80,6 %
Sisaltd 12,7 12,6 1,3 25,4 25,2 1,0 50,6
-josta digitaalista 50,4 % 45,9 % 50,0 % 45,3 % 46,8 %
Muut * 2,2 2,4 9,9 4,6 52 -10,8 9,9
Oikaistut kokonaiskulut * 22,9 23,5 2,9 45,7 47,5 -3,9 92,2
Oikaistu kéyttdkate 5,0 43 17,6 84 7.2 16,0 17,1
Kayttokate 5,0 4,3 17,6 82 7,0 15,8 15,8
Oikaistu likevoitto 4,6 38 20,1 7,6 6,4 19,0 15,5
% likevaihdosta 16,8 % 14,0 % 14,3 % 11,9 % 14,5 %
Liikevoitto/-tappio 4,6 3,8 20,1 7,4 6,2 18,8 13,7
% likevaihdosta 16,8 % 14,0 % 13,8 % 115% 12,8 %
Henkildstd keskimaarin ilman telemarkkinoijia 424 440 -3,5 418 467 -10,4 458
Telemarkkinoijat keskimaarin 135 154 -12,6 135 157 -14,0 148
Digiliiketoiminnan liikevaihto 17,5 16,3 7,8 332 31,1 6,7 63,7
Digiliiketoiminta, % likevaihdosta 63,9 % 59,5% 62,2% 57,7 % 59,4 %

* Eliminointivirhettad on korjattu likevaihdon ja kulujen valillé. Tarkennus on tehty myds vertailukauden lukuihin.
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Huhti-kesakuu 2025

Vuoden toisella kvartaalilla Alma News Media -segmentin
liikevaihto oli vertailukauden tasolla 27,5 (27,4) milj. euroa.
Lopetetut brandit huomioiden liikevaihto kasvoi 2,2 %.
Digiliiketoiminnan osuus segmentin lilkkevaihdosta oli 63,9 %
(59,5 %).

Sisaltéliikevaihto kasvoi 1,3 % ja oli 12,7 (12,6) milj. euroa.
Lopetetut brandit huomioiden siséaltéliikevaihto kasvoi 2,4 %.
Digitaalinen sisaltéliikevaihto kasvoi 11,2 % ja kompensoi painetun
sisaltoliikevaihdon laskua. Irtonumeromyynti laski 5,4 % ja painettu
tilausmyynti laski 10,9 %.

Mainonnan myynti kasvoi 1,4 %. Lopetettujen bréndien vaikutus
huomioiden liikevaihto kasvoi 4,6 %. Digitaalinen mainosmyynti
kasvoi 6,8 % ja printin mainosmyynti laski 20,0 %.

Muu liikevaihto laski 9,9 %, 0,2 milj. euroa telemarkkinointi-
palveluiden lilkevaihdon laskun my&ta.

Segmentin oikaistut kokonaiskulut laskivat 2,9 % ja olivat 22,9
(23,5) milj. euroa. Kululaskua selittavat lopetetut brandit ja
matalammat paino- ja jakelukulut. Segmentin oikaistu liikevoitto oli
4,6 (3,8) milj. euroa ja liikkevoitto 4,6 (3,8) milj. euroa.

Katsauskaudella eikd vertailukaudella raportoitu oikaistuja eria.
Oikaistuun liikevoittoon siséltyy yrityshankinnoista syntyneita
poistoja 0,1 (0,1) milj. euroa.
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Tammi-kesdkuu 2025

Vuoden ensimmaiselld vuosipuoliskolla Alma News Media
-segmentin lilkkevaihto laski 1,2 % ja oli 53,3 (53,9) mil]. euroa.
Lopetetut brandit huomioiden liikevaihto oli vertailukauden tasolla.
Digiliiketoiminnan osuus segmentin lilkevaihdosta oli 62,2 %

(57,7 %).

Sisaltéliikevaihto kasvoi 1,0 % ja oli 25,4 (25,2) milj. euroa.
Lopetetut brandit huomioiden siséaltéliikevaihto kasvoi 1,8 %.
Digitaalinen sisaltéliikevaihto kasvoi 11,6 % ja kompensoi painetun
sisaltéliikevaihdon laskua. Irtonumeromyynti laski 5,4 % ja painettu
tilausmyynti laski 12,3 %.

Mainonnan myynti laski 1,3 %. Lopetettujen brandien vaikutus
huomioiden liikevaihto kasvoi 1,9 %. Digitaalinen mainosmyynti
kasvoi 4,2 % ja printin mainosmyynti laski 24,1 %.

Muu liikevaihto laski 10,8 %, 0,6 milj. euroa telemarkkinointi-
palveluiden liikevaihdon laskun my&ta.

Segmentin oikaistut kokonaiskulut laskivat 3,9 % ja olivat 45,7
(47,5) milj. euroa. Kululaskua selittavat lopetetut brandit ja
matalammat paino- ja jakelukulut. Segmentin oikaistu liikevoitto oli
7,6 (6,4) milj. euroa ja liikevoitto 7,4 (6,2) milj. euroa.

Katsauskauden ja vertailukauden oikaistut erat liittyivat toiminnan
uudelleen jarjestelyihin. Oikaistuun liikevoittoon siséltyy
yrityshankinnoista syntyneita poistoja 0,3 (0,3) milj. euroa.
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Segmenttikohtaiset varat ja velat

Seuraavassa taulukossa on esitetty segmenttikohtaiset varat ja velat seka kohdistamattomat
omaisuus- ja velkaerat:

Varat

(milj. euroa) 30.6.2025 30.6.2024  31.12.2024
Alma Career 91,7 89,8 91,0
Alma Marketplaces 285,2 272,3 274,8
Alma News Media 72,9 77,8 71,0
Segmentit yhteensa 449,7 439,9 436,8
Kohdistamattomat toiminnot varat ja eliminoinnit 82,6 79,6 89,3
Yhteensa 532,4 519,6 526,1
Velat

(milj. euroa) 30.6.2025 30.6.2024  31.12.2024
Alma Career 471 47,6 44,5
Alma Marketplaces 31,0 27,7 24,9
Alma News Media 18,2 17,7 17,8
Segmentit yhteensa 96,3 93,0 87,3
Kohdistamattomat toiminnot velat ja eliminoinnit 214,1 218,5 203,9

Yhteensa 3104 311,6 291,2
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Vastuullisuustoimet katsantokaudella

Alma Median tehtavana on edistaa yksildiden, yritysten ja
yhteiskunnan kestavaa kasvua tarjoamalla laadukasta, moni-
arvoista sisaltda seka turvallisia digipalveluita. Vuoden 2025
kestavyystavoitteet ovat linjassa yhtidn olennaisuusanalyysin
kanssa, jonka mukaan yhtion keskeisia teemoja ovat energia,
tydvoiman osaamisen kehittdminen, sananvapaus, yksityisyy-
den suoja, vastuullinen markkinointi seka yrityskulttuuri.

Ympaérist6: Alma Media on sitoutunut Science Based Targets
-aloitteen (SBTi 1,5 °C) mukaisiin paastovahennyksiin.
Paahuomio on toimitilojen energiatehokkuudessa, tydsuh-
deautojen vahapaastdisyydessa seka paino- ja logistiikkahan-
kintojen aiheuttamien paastdjen vahentamisessa. Vain 2 %
paastoista syntyy Alma Median omassa toiminnassa. Yhtio

on laatinut suunnitelman kasvihuonepaastdjen vahentamisen
tavoitteisiin paasemiseksi vuoteen 2030 mennessa (kts. alla).

Tyb6suhdeautojen sahkoistymisaste nousi katsantokaudella
Suomessa 74 %:iin (65 %) ja muissa toimintamaissa 64 %:iin
(51%).
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Sosiaalinen vastuu: Henkildstén osaamisen kehittdminen on
Alma Median strateginen menestystekija. Katsantokaudella
kaynnistettiin Management Performance -prosessi, jonka
avulla johdetaan, seurataan ja tuetaan jokaisen tydntekijan
kehittymista ja tavoitteiden saavuttamista. Suunnitelma
valmistui ja toimeenpano kaynnistyi koko henkildstén kattavan
kehitys- ja koulutusohjelman osalta, jonka tavoitteena

on tekoalyn laajamittainen hyddyntaminen yhtidssa ja
asiakasarvon kasvu. Fokuksessa on myds palkitsemispolitiikan
avoimuuden, lapindkyvyyden ja kommunikoinnin kehittaminen.

Henkildstdn sitoutumista mittaava Peakon Engagement -indeksi
oli tavoitetasolla, 7,7. Sitoutuneisuutta mitataan Alma Voice-
kyselylld, johon vastasi huhtikuussa 83% yhtion henkildstdsta.

Hyva hallintotapa: Eettisesti kestava toimintakulttuuri
varmistetaan koko henkildstdn suorittamalla Code of Conduct
-valmennuksella ja alihankkijoiden Supplier Code of Conduct
-koulutuksella (95,5 %:n kattavuus). Katsantokaudella luotiin
my®&s ensimmaiset yhtidn johtamisen lupaukset, jotka ohjaavat
arjen johtamisty6ta ja henkildstoprosesseja. Ne ovat selkeys,
sitoutuminen ja tulokset.

Tekijat Scope 1+2 paastévahennysten saavuttamiseksi vuoteen 2030 mennessé (-52 % vuodesta 2019)

794

-109

Vuoden 2019 perustaso Uusiutuva energia

Toimistotilan kaytén
optimisointi

Ajoneuvokannan Tavoitevuosi 2030

séhkoistaminen

Aihe KPI Vuositavoite 2024 Tulokset 2024 Tavoite 2025
Ymparistd Hiilijalanjalki S&hkon, lBmmityksen ja jdahdytyksen -4,7 % / vuosi -6,7 % / vuosi 272,8 tCO2-eq
Oma toiminta hiilidioksidipaastot, yritysautojen
(Scope 1 &2) paastot
Hiilijalanjalki Alihankintaketjun aiheuttamat -1,27 % / vuosi -3,0 % / vuosi -42 1CO2-eq
Alihankintaketju (Scope 3) hiilidioksidipaastot
Sosiaalinen Oma tydvoima Tydntekijakokemus Peakon Engagement Peakon Engagement Indeksi yli k.a
vastuu -indeksi 7,8 -indeksi 7,7 /teknologia-
sektori
Tietoturva ja -suoja Yhtion palvelut ovat tietoturvallisia, da-  Palveluissa ei esiinny vakavia 0 kpl 0 kpl
tan ja asiakastiedon kasittely huolellista  tietosuojaloukkauksia, joista
viranomainen langettaisi sakon
Vastuullinen media: Julkisen sanan neuvoston asettamat < 5 kpl ISN:n asettamia langet- 4 <5
journalismi ja markkinointi  langettavat paatdkset Kansainvalisen tavia paatdksia Alman medioille
kauppakamarin hyvan markkinointita-
van noudattaminen
Hyva Eettinen liiketoiminta Eettisen ohjeistuksen (Code of Conduct) Omasta henkildstdsta 100 % 100 % 100 %
hallintotapa noudattaminen suorittaa Code of Conduct
-valmennuksen
Alihankintaketju Eettisen ohjeistuksen, Supplier Code 90 % merkittavista toimittajasta 98,1 % 90 %

of Conduct (SCoC) -valmennuksen
suorittaminen

suorittanut SCoC-valmennuksen
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Hallinto

Osake ja osakemarkkinat

Huhti-kesdkuussa 2025 NASDAQ Helsingin porssissa vaih-
dettiin yhteensad 169 782 Alma Median osaketta, mika vastasi
0,2 % osakkeiden kokonaismaarasta. Osakkeen paatdskurssi
katsauskauden viimeisend kaupankayntipdivand 30.6.2025 oli
13,35 euroa. Katsauskauden alin kaupankayntikurssi oli 11,65
euroa ja ylin 13,55 euroa. Alma Media Oyj:n markkina-arvo oli
katsauskauden lopussa 1099,82 milj. euroa. Alma Media
Oyj:lla on hallussaan omia osakkeita yhteensa 69 886
kappaletta.

Osakepohjaiset sitouttamis- ja
kannustinjarjestelmat

Alma Median pitkan aikavalin osakepohjaiset kannustinjar-
jestelyt yhtion johdolle ja eraille avainhenkildille koostuvat
vuosittain alkavista yksittaisista osakepalkkio-ohjelmista,
joista kukin on ehdollinen hallituksen erilliselle hyvaksynnalle.
Kunkin yksittaisen ohjelman paaelementit ovat: sijoitus yhtion
osakkeisiin edellytyksena ohjelmaan osallistumiselle, osake-
sijoitukseen perustuvat lisdosakkeet, mahdollisuus ansaita
suoriteperusteisia lisdosakkeita ja luovutusrajoitus.

Alma Media Oyj:n hallitus paatti helmikuussa 2025 uuden
jakson alkamisesta ylimman johdon pitkan aikavalin
osakepohjaisessa kannustinjarjestelmassa (MSP 2025). Lisaksi
hallitus paatti uuden jakson alkamisesta suoriteperusteisessa
osakepalkkiojarjestelmassa, joka on suunnattu keskijohdolle
ja valituille avainhenkildille (PSP 2025). Kannustinjarjestelmat
perustettiin ja niista tiedotettiin alunperin joulukuussa 2018.

Alma Media julkisti 20.3.2025 EU:n osakkeenomistajien oikeu-
det direktiivin (SHRD) mukaisesti palkitsemisraportin vuodelta
2024. Yhtion palkitsemispolitiikka eli toimielinten palkitse-
misen periaatteet seka toimisopimusten keskeiset ehdot on
saatavilla yhtion nettisivuilta osoitteesta www.almamedia.
fi/sijoittajat/hallinnointi/palkitseminen. Eri osakepohjais-

ten sitouttamis- ja kannustinjarjestelmien (pitkan aikavalin
sitouttamis- ja kannustinjarjestelmat) ehdot on kuvattu yhtion
palkitsemispolitiikassa.

Liputusilmoitukset
Vuoden 2025 toisen vuosineljanneksen aikana yhtio ei
vastaanottanut liputusilmoituksia.
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Riskit ja riskienhallinta

Alma Media -konsernissa riskienhallinnan tehtava on
havaita, arvioida ja hallinnoida yritystoiminnassa esiintyvia
mahdollisuuksia, uhkia ja riskeja asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseksi ja toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.

Riskienhallinta on osa Alma Median sisaista valvontaa ja nain
ollen osa hyvaa johtamis- ja hallintojarjestelmaa.

Alma Median merkittdvimmat strategiset riskit liittyvat
taloudelliseen toimintaymparistoon, kilpailuympariston ja
asiakaskayttaytymisen nopeaan muutokseen, teknologian
nopeaan kehitykseen seka merkittaviin muutoksiin
saantelyssa. Liiketoimintariskit liittyvat markkinapaikkojen
liiketoimintamallien nopeaan muutokseen, kuluttajien
mediakaytdn muuttumiseen seka tietosuojaa koskeviin
loukkauksiin. Strategisten riskien tehokkaalla tunnistamisella
ja riittavalla varautumisella estetddn negatiiviset vaikutuksen
liiketoimintaan. Osaamisen jatkuva kehittdminen ja

rullaava strategiatyd varmistavat yhtion kyvyn sopeuttaa
liiketoimintasuunnitelmia tarvittaessa.

Alma Median operatiivisten riskien ja liiketoiminnan
jatkuvuuden johtaminen keskittyy riskien hallintaan

ja mitigointitoimenpiteisiin, joiden avulla pyritaan
vahentamaan negatiivisia hairictiloja eri alueilla.

Alma Median tunnistamat operatiiviset riskit liittyvat
tietoturvaan, teknologiainfrastruktuurin ja toimitusketjujen
haavoittuvuuteen, immateriaalioikeuksien (IPR)
hyddyntdmiseen, henkildstdon ja osaamiseen seka fyysiseen
turvallisuuteen. Tietoturvariskeja hallitaan mm. parantamalla
ennakoivaa automaatiota palvelinhy6kkaysten havaitsemiseksi
ajoissa ja kouluttamalla saannollisesti henkildstda tietoturvaan
ja tietosuojaan liittyen. Henkil&tietojen tietoturvaloukkauksiin
reagoimista tehostetaan jatkuvasti paivittyvalla ohjeistuksella
seka koulutuksin ja ohjeistusta annetaan myds yhtion
alihankkijoille.
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Puolivuosikatsauslyhennelma ja liitetiedot

Laaja tuloslaskelma

2025 2024 Muutos 2025 2024 Muutos 2024
(milj. euroa) 4-6 4-6 % 1-6 1-6 % 1-12
LIKEVAIHTO 83,7 80,1 4,5 162,9 156,2 4,3 312,7
Liiketoiminnan muut tuotot 0,0 0,1 -82,9 0,2 0,2 -5,1 04
Materiaalit ja palvelut 8,2 9,0 9.4 171 17,5 -2,4 34,8
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 33,7 31,4 7,3 66,2 63,1 4,9 122,3
Poistot ja arvonalentumiset 4,6 4,2 7,9 9,0 8,3 7,6 17,6
Liiketoiminnan muut kulut 17,3 16,3 6,5 34,4 33,3 3,2 65,0
LIKEVOITTO 19,9 19,2 3,7 36,5 34,2 6,7 734
Rahoitustuotot 0,2 0,6 -69,4 0,2 1,5 -84,6 1,4
Rahoituskulut 21 2,3 -10,1 4,4 4,6 -4,2 91
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,5 0,6 -21,3 0,6 0,6 -7,9 1,3
TULOS ENNEN VEROJA 18,5 18,1 21 32,9 31,7 3,6 67,0
Tuloverot 3,2 3,5 -8,3 6,4 6,3 2,4 14,4
TILIKAUDEN VOITTO 15,3 14,6 4,6 26,4 25,4 3,9 52,6
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT:
Erat, joita ei mybhemmin siirreta tulosvaikutteiseksi
Etuuspohjaisen nettovelan (tai omaisuuseran) uudelleen maa- 0,3
rittdmisesta johtuvat erat
Erat, jotka saatetaan my&hemmin siirtéa tulosvaikutteiseksi
Muuntoerot -01 -0,2 0,9 -1,0 -1,8
Tilikauden muut laajan tuloksen eréat verojen jélkeen -01 -0,2 0,9 -1,0 =18
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 15,2 14,4 27,3 24,5 51,2
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
- Emoyhtién omistajille 15,2 14,6 26,3 25,3 52,3
- Maaraysvallattomille omistajille 0,1 0,0 0,1 0,1 0,3
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
- Emoyhtién omistajille 15,1 14,3 271 24,4 50,9
- Maaraysvallattomille omistajille 0,1 0,0 01 01 0,3

Emoyhtion omistajille kuuluvasta tilikauden tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos:

- Tulos/osake laimentamaton 0,18 0,18 0,32 0,31 0,64
- Tulos/osake laimennettu 0,18 017 0,31 0,30 0,62
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Tase
(milj. euroa) 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Liikearvo 317,9 307,5 309,0
Aineettomat hyddykkeet 89,2 91,5 87,8
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 3,4 3,4 3,4
Kayttdoikeusomaisuuserat 32,6 34,9 35,1
Osuudet osakkuusyrityksissa 6,2 5,0 57
Muut rahoitusvarat 3,9 5,6 3,6
Laskennalliset verosaamiset 1,8 0,2 0,4
PITKAAIKAISET VARAT YHTEENSA 455,0 448,11 4449
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 0,9 0,6 0,7
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 1,2 3,0 0,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 38,8 38,2 36,2
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 0,9 1,7 1,6
Rahavarat 35,6 28,0 42,5
LYHYTAIKAISET VARAT YHTEENSA 77,4 71,4 81,1
VARAT YHTEENSA 5324 519,6 526,1
OMA PAAOMA JA VELAT
Osakepaaoma 45,3 45,3 45,3
Ylikurssirahasto 7,7 7,7 7,7
Muuntoerot -0,5 -0,5 -1,3
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 19,0 19,0 19,0
Kertyneet voittovarat 149,4 134,2 161,8
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma 221,0 205,8 232,5
Maéraysvallattomien omistajien osuus 1,0 2,2 2,3
OMA PAAOMA YHTEENSA 222,0 208,0 234,9
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAISET VELAT
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 135,0 160,0 145,0
Pitk&aikaiset vuokrasopimusvelat 27,9 29,8 30,3
Laskennalliset verovelat 17,2 16,5 17,5
Elakevelvoitteet 0,2 0,5 0,2
Muut rahoitusvelat 3,2 55 2,7
PITKAAIKAISET VELAT YHTEENSA 183,7 212,5 195,9
LYHYTAIKAISET VELAT
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 24,0 0,5 3,2
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 7,2 6,7 71
Saadut ennakot 51,2 49,7 42,6
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 4,2 51 3,0
Ostovelat ja muut velat 40,0 37,0 39,5
LYHYTAIKAISET VELAT YHTEENSA 126,7 99,0 95,3
VELAT YHTEENSA 3104 311,6 291,2
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 532,4 519,6 526,1
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista
Emoyhtion
omistajille
kuuluva
oma paa-
oma
(milj. euroa) A C D E F G H
Oma pasoma 1.1.2025 45,3 7,7 -1,3 19,0 161,8 2326 2,3 234,9
Tilikauden tulos 26,3 26,3 0,1 26,4
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot 0,9 0,9 09
Liiketoimet omistajien kanssa
Emoyhtion osingonjako -37,9 -37,9 -37,9
Tytaryritysten osingonjako -0,3 -0,3
Omien osakkeiden hankinta -0,6 -0,6 -0,6
Osakepohjaisen kannustinjarjestelman -2,7 -2,7 2
yhteydessa luovutettuihin osakkeisiin liittyvat
veroluonteiset maksut
Osakepohjaisen kannustinjarjestelmén perus- 21 2,1 21
teella kirjattu tilikauden suoriteperusteinen
osuus
Muut muutokset 0,2 0,2 0,2
Maaraysvallattomien omistajien osuuksien 0,1 0,1 -1,2 -11
hankinnat, jotka eivat johtaneet muutokseen
maaraysvallassa
Oma paaoma 30.6.2025 453 7,7 -0,5 19,0 1494 221,0 1,0 222,0
Oma padoma 1.1.2024 453 7,7 0,5 191 147,7 220,4 25 222,8
Tilikauden tulos 253 25,3 0,1 25,4
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot -1,0 -1,0 -1,0
Liiketoimet omistajien kanssa
Emoyhtién osingonjako -37,0 -37,0 -37,0
Tytaryritysten osingonjako -0,2 -0,2
Osakepohjaisen kannustinjérjestelman -2,6 -2,6 -2,6
yhteydessa luovutettuihin osakkeisiin liittyvat
veroluonteiset maksut
Osakepohjaisen kannustinjarjestelman perus- 1,7 1,7 1,7
teella kirjattu tilikauden suoriteperusteinen
osuus
Maaraysvallattomien omistajien osuuksien -0,3 -0,3 -0,2 -0,5
hankinnat, jotka eivat johtaneet muutokseen
maaraysvallassa
Padoman palautukset -0,1 -0,1 -0,1
Oma padoma 30.6.2024 45,3 7,7 -0,5 19,0 134,2 206,0 2,2 208,0

Sarakeotsikot:

A = Osakepadoma

B = Ylikurssirahasto

C = Muuntoerot

D = Sijoitetun vapaan oman p&aoman rahasto
E = Kertyneet voittovarat

F = Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma,
yhteensa

G = Mé&éaraysvallattomien omistajien osuus

H = Oma paaoma yhteensa



==

ma PUOLIVUOSIKATSAUS 2025 23

Rahavirtalaskelma
2025 2024 2025 2024 2024

(milj. euroa) 4-6 4-6 1-6 1-6 1-12
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tilikauden voitto 15,8 14,6 26,4 25,4 52,6
Oikaisuerat 10,8 6,9 18,6 14,9 38,8
Kayttdpadoman muutos -3,7 -7,4 4,6 1,5 -1,0
Saadut osingot 0,3 0,2 0,3 0,2 0,2
Saadut korot 0,0 0,0 0,1 0,1 0,2
Maksetut korot ja muut rahoituskulut =18 -1,9 -2,8 -3,7 -7,2
Maksetut verot 45{8) -1,5 98 -3,3 9.8
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 15,5 10,9 37,8 351 73,8
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -0,5 -0,2 -0,7 -0,5 -1,2
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -0,8 -0,8 =18 -1,8 -3,3
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Investoinnit muihin sijoituksiin -0,2 0,0 -0,2 0,0 0,0
Liiketoimintojen hankinnat vahennettyna hankintahetken rahavaroilla -0,3 -1,6 -13,7 -16,1 -18,4
Liiketoimintojen myynnit vdhennettynd myyntihetken rahavaroilla 0,1
Investointien rahavirta yhteensa -1,6 -2,6 -15,9 -18,2 -22,6
Rahavirta ennen rahoitusta 13,8 8,3 21,9 16,9 51,2
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Omien osakkeiden hankinta -0,4 -0,5 -0,6 -0,5 -2,0
Lainojen nostot 24,0 8,0 24,0 8,0 8,0
Lainojen takaisinmaksut 0,0 -8,0 -10,0 -8,0 -23,0
Rahoitusleasingvelkojen maksut =19 -1,8 -39 -3,6 -7,0
Maksetut osingot -38,2 -37,3 -38,2 -37,3 -37,4
Rahoituksen rahavirta yhteensa -16,5 -39,6 -28,7 -41,4 -61,4
Rahavarojen muutos -2,7 -31,3 -6,8 -24,5 -10,2
(lisdys + / vahennys -)
Rahavarat kauden alussa 38,3 59,3 42,5 52,4 52,4
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,1 -0,1 -0,1 0,2 0,3
Rahavarat kauden lopussa 35,6 28,0 35,6 28,0 42,5
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Hankitut liiketoiminnot 2025
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Alma Media on toteuttanut seuraavat yritysjarjestelyt vuoden 2025 aikana:

Liiketoiminto Hankintahetki Hankinta- Konsernin

osuus omistusosuus

Alma Marketplaces -segmentti

Edilex Lakitieto Oy Verkkopalvelut 31.1.2025 100 % 100 %

Tammikuussa 2025 Alma Media osti Edilex Lakitieto Oy:n koko osakekannan Edita Group Oyj:lta. Liiketoiminta raportoidaan osana
Alma Marketplaces -segmenttia 1.2.2025 alusta alkaen. Mikali yhti6 olisi yhdistelty 1.1.2025 alkaen, olisi liikevaihtovaikutus ollut
noin 0,6 milj. euroa ja liikevoittoon ei olisi ollut vaikutusta. Konsernissa oloaikana hankinnan liikevaihtovaikutus on ollut 2,3 mil].

euroa ja liikkevoittovaikutus -0,1 milj. euroa. Ostetun liiketoiminnan Pro forma -liikevaihto oli vuonna 2024 noin 8 milj. euroa. Kaupan
my&ta Edilex Lakitieto Oy:n 51 tyontekijaa siirtyivat Alma Median palvelukseen. Hankinnasta on syntynyt transaktiokuluja yhteensa

0,7 milj. euroa.

Kauppa kasvattaa Alma Median juridisten sisaltdjen tarjontaa. Edilex Lakitieto Oy:n lilketoiminta kasittaa Edilex-lakitietopalvelun,
joka on kattava juridisen tiedon l&hde ammattilaisille Suomessa. Edilex yhdistéda keskeiset oikeuslahteet ja tausta-aineiston juridi-
sen tiedon kokonaisuudeksi. Se siséltda laajan, ajantasaisen sddddstietokannan linkitettying oikeustapauksiin, esitdihin ja muihin

oikeudellisiin aineistoihin seka juridisen uutispalvelun. Lisaksi tarjontaan kuuluu muita verkkopalveluita, lakikoulutuksia, juridista
kirjallisuutta seka lakikirjoja ja -kokoelmia. Edilex Lakitieto Oy on palvelutoimittaja uudistuvassa Finlex-verkkopalvelussa, joka on
oikeusministerion omistama oikeudellisen aineiston julkinen palvelu.

Liiketoimintojen yhdistadmisessa kirjatut kayvat arvot aineettomiin hyddykkeisiin liittyvat padasiassa hankittuihin asiakassopimuksiin

ja brandiin. Hankinnassa syntyneeseen lilkkearvoon vaikuttivat hankittuun lilkketoimintaan liittyvat odotettavissa olevat synergiaedut

seka odotus lilketoiminnan kasvusta tulevina vuosina. Liikearvo ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen.

Alustavat tiedot hankitusta liiketoiminnosta:

milj. euroa

Kaypa arvo

Kéateismaksu
Hankitut rahavarat (sisaltyvat investointien rahavirtaan)

Vastike yhteensa

milj. euroa

10,5
04
104

Yhdistamisessa kirjatut kdyvat arvot
Yhteensa

Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Rahavarat

Hankitut varat yhteensa
Laskennalliset verovelat
Ostovelat ja muut velat

Hankitut velat yhteensa

Hankitut nettovarat

Konsernin osuus nettovaroista

Liikearvo hankintahetkelld 31.1.2025
Liikearvo raportointihetkelld 30.6.2025

Yrityshankintaan liittyvien aineettomien hyédykkeiden poistot vuodessa

5,0
0,0
1,2
04
6,6

0,5
3,7

4,2

2,5
2,5

8,0
8,0

0,3
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Ehdolliset kauppahinnat ja

maaraysvallattomien omistusosuuksien

lunastamiseen liittyvat erat

Ehdolliset kauppahintavelat ja maaraysvallattomien
omistusosuuksien lunastamiseen liittyvat velat ovat

syntyneet lilkketoimintojen hankintojen yhteydessa.
Ne perustuvat hankittujen lilketoimintojen vuosien

2023-2025 arvioituun lilkketoiminnan kasvuun seka
kannattavuuskehitykseen. Yksittaisista sopimuksista riippuen

ehdollisten kauppahintavelkojen ja maaraysvallattomien
omistusosuuksien lunastamiseen liittyvien velkojen toteuma
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voi vaihdella ja parhaan kaytettavissa olevan tiedon mukaan

on 30.6.2025 kirjattu velkaa 3,2 milj. euroa (5,9 milj. euroa
31.12.2024). Ehdolliset kauppahinnat on luokiteltu kdypien

arvojen hierarkian tasolle 3.

(milj. euroa) 30.6.2025 31.12.2024
Velkojen kdypa arvo katsauskauden alussa 59 7,0
Maksetut velat -3,8 -1,6
Kayvan arvon muutokset katsauskaudella 1,2 0,5
Velkojen kdypa arvo katsauskauden lopussa 3,2 59
2025 2024 2025 2024 2024
4-6 4-6 1-6 1-6 1-12
Henkiléstd Suomi 1047 991 1022 992 986
Henkildstd muut maat 635 682 643 679 674
Henkildstd yhteensa 1682 1673 1665 1671 1660
Osakkuusyhtiot
2025 2024 2025 2024 2024
milj. euroa 4-6 4-6 1-6 1-6 1-12
Alma Career 0,5 0,6 0,6 0,6 1,3
Yhteensa 0,5 0,6 0,6 0,6 1,3
Vastuut
(milj. euroa) 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat
vahimmaisvuokrat:
Yhden vuoden kuluessa 0,7 0,7 0,7
1-5 vuoden kuluessa 0,5 0,6 0,8
Yhteensa 1,2 1,3 1,4
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Johdannaissopimukset

(milj. euroa) 30.6.2025 30.6.2024 31.12.2024
Korkojohdannaiset

Kohde-etuuden arvo 80,0 50,0 80,0
Kaypa arvo katsauskauden alussa* 2,7 4,4 4,4
Realisoituneet voitot ja tappiot -0,7 -1,0 -2,0
Realisoitumattomat kayvan arvon muutokset tuloslaskelmassa -0,1 1,2 0,3
Kaypa arvo katsauskauden lopussa* 1,9 4,6 2,7

Valuuttajohdannaiset

Kohde-etuuden arvo 3,9 11,7 7.9
Kaypa arvo katsauskauden alussa* -0,0 -0,3 -0,3
Realisoituneet voitot ja tappiot -0,2 -04
Realisoitumattomat kayvan arvon muutokset tuloslaskelmassa 01 0,3 0,7
Kaypa arvo katsauskauden lopussa* 01 -0,2 -0,0

* Kéypa arvo edustaa tuottoa, joka olisi syntynyt mikali johdannaispositiot olisi suljettu tilinpdatdshetkelld. Johdannaissopi-
mukset on luokiteltu kdypien arvojen hierarkian tasolle 2.

Lahipiiritapahtumat

Alma Media -konsernin lahipiiriin luetaan emoyhtidn merkittavimmat omistajat, osakkuusyhtiot seka niiden omistamat
yhtiot. Lahipiiriin luetaan myds yhtion johto ja heidan &hipiirinsa (hallituksen jasenet, toimitusjohtajat seka konsernin
johtoryhma). Lahipiirin kanssa kaydyista liiketoimista seka saatava- ja velkatilanteesta on esitetty seuraavassa

tiivistelma:

2025 2024 2025 2024 2024

(milj. euroa) 4-6 4-6 1-6 1-6 1-12
Tavaroiden ja palvelujen myynnit 0,1 01 0,2 0,3 1,0
Osakkuusyhtiot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Merkittavat omistajat 0,0 01 0,1 01 0,3
Johdon vaikutusvaltayhteisot 0,1 0,1 0,2 0,2 0,7
Tavaroiden ja palvelujen ostot 0,3 0,2 0,5 0,6 1,4
Osakkuusyhtiot 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2
Merkittavat omistajat 0,1 0,1 0,2 0,3 0,8
Johdon vaikutusvaltayhteisot 01 0,0 0,2 01 0,3
Myynti, laina- ja muut saamiset raportointikauden lopussa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Merkittavat omistajat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Johdon vaikutusvaltayhteisét 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostovelat raportointikauden lopussa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Osakkuusyhtiot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Merkittavat omistajat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
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Konserni vuosineljanneksittain
2025 2025 2024 2024 2024 2024 2023 2023
milj. euroa 4-6 1-3 10-12 7-9 4-6 1-3 10-12 7-9
LIIKEVAIHTO 83,7 79,2 81,2 75,2 80,1 76,2 78,0 734
Alma Career 27,0 26,7 26,3 26,3 27,7 26,9 27,0 27,4
Alma Marketplace 29,2 26,9 25,9 24,5 251 22,9 21,9 21,0
Alma News Media 27,5 25,8 29,1 24,5 27,2 26,4 29,1 25,0
Eliminoinnit ja kohdistamattomat toiminnot 0,0 -0,3 0,0 0,0 01 -0,1 0,0 0,0
OIKAISTUT KOKONAISKULUT 62,6 62,0 62,2 534 60,8 60,1 61,5 53,0
Alma Career 15,7 17,0 15,8 15,0 16,7 16,6 17,3 154
Alma Marketplace 20,8 19,5 19,0 15,8 18,0 171 16,4 13,5
Alma News Media 22,9 22,8 24,0 20,5 23,4 23,8 24,5 21,6
Eliminoinnit ja kohdistamattomat toiminnot &9 2,7 3,5 2,2 2,8 2,6 34 2,5
OIKAISTU KAYTTOKATE 25,7 21,6 23,9 26,3 23,6 20,2 21,0 24,9
Alma Career 121 10,5 11,3 12,0 11,8 111 10,7 12,7
Alma Marketplace 10,8 9,6 9.1 10,8 9,2 7,8 74 9,2
Alma News Media 5,0 3,4 55 4,4 4,3 3,0 51 41
Eliminoinnit ja kohdistamattomat toiminnot -2,2 -1,9 -1,9 -0,9 -1,7 -1,7 -2,1 -1,1
OIKAISTU LIIKEVOITTO/-TAPPIO 21,1 17,2 19,5 21,9 19,4 16,1 16,7 20,5
Alma Career 114 98 10,6 11,3 1,1 104 10,0 12,0
Alma Marketplace 8,4 7,4 6,9 8,6 71 5,8 56 7,5
Alma News Media 4,6 3,0 51 4,0 38 2,6 4,5 3,4
Eliminoinnit ja kohdistamattomat toiminnot <8 -3,0 -3,1 -2,1 -2,7 -2,7 -3,3 -2,4
% LIIKEVAIHDOSTA 25,2 21,7 24,0 29,1 24,2 21,2 21,5 27,9
Alma Career 42,2 36,6 404 43,2 40,2 38,7 37,0 43,8
Alma Marketplace 28,8 27,5 26,6 35,3 28,4 25,5 25,5 35,7
Alma News Media 16,8 11,6 17,5 16,4 141 9,7 15,5 13,8
Kohdistamattomat toiminnot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
OIKAISTUT ERAT -1,2 -0,6 -1,8 -0,3 -0,2 -1,2 -0,9 0,3
Alma Career -0,1 0,0 0,0 -0,2 -0,1 0,0 -0,3 03
Alma Marketplace =Tl,1 -0,4 -0,2 0,0 0,0 -0,5 -0,2 -0,0
Alma News Media 0,0 -0,2 -1,5 -0,1 0,0 -0,2 -04 0,0
Kohdistamattomat toiminnot 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0 -0,5 0,0 0,0
LIIKEVOITTO/-TAPPIO 19,9 16,6 17,7 21,5 19,2 15,0 15,8 20,8
Alma Career 11,3 9,8 10,6 111 11,0 10,4 9,7 12,3
Alma Marketplace 7,3 7,0 6,7 8,6 71 54 54 7,5
Alma News Media 4,6 2,8 3,6 3,9 3,8 2,4 4,0 3,4
Kohdistamattomat toiminnot -3,3 -3,0 -3,2 -2,1 2,7 -3,1 -3,3 -2,4
Rahoitustuotot 0,2 -0,4 11 0,9 0,6 0,9 0,1 0,5
Rahoituskulut 4,4 1,9 8,8 6,8 2,3 2,3 4,9 2,0
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,5 0,1 0,7 0,0 0,6 0,0 0,4 0,5
TULOS ENNEN VEROJA 18,5 144 16,5 18,8 18,1 13,6 114 19,7
Tuloverot -3,2 -3,2 -4,4 -3,7 -3,5 -2,8 -0,8 -4,3
TILIKAUDEN TULOS 15,3 11,2 121 151 14,6 10,8 10,6 15,4
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Paaasialliset laadintaperiaatteet (IFRS)
Tama osavuosikatsaus on laadittu IFRS-tilinpaatdsstandardien
mukaisesti (IAS 34). Osavuosikatsauksessa noudatetaan
samoja laatimisperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin
vuositilinpaatoksessa 31.12.2024. Vuonna 2025 voimaan
tulleilla uusilla ja uudistetuilla IFRS-standardeilla ei ole
ollut vaikutusta laatimisperiaatteisiin. Osavuosikatsaus
ei kuitenkaan sisalla kaikkea sitéd informaatiota tai
litetietoja, jotka esitetdan vuositilinpaatoksessa. Nain
ollen osavuosikatsausta tulee lukea yhdessa yhtion
vuositilinpaatoksen 2024 kanssa.

Osavuosikatsauksen tunnusluvut on laskettu samoilla lasken-
taperiaatteilla kuin vuositilinpdatdksessa. Sijoitetun pddoman
tuotto %:n (ROI) ja oman padoman tuotto %:n (ROE) kvartaali-
kohtainen tunnusluku on annualisoitu kaavalla ((1+kvartaalin
tuotto)d)-1). Digililketoiminta, % liikevaihdosta on laskettu
digiliiketoiminta/liikevaihto * 100. Osavuosikatsauksen luvut
ovat itsendisesti pyoristettyja.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Alma Media Oyj kayttaa ja julkaisee lisaksi vaihtoehtoisia
tunnuslukuja antaakseen paremman kuvan liiketoiminnan
operatiivisesta kehityksesté ja parantaakseen
vertailukelpoisuutta raportointikausien valilla. Vaihtoehtoiset
tunnusluvut raportoidaan IFRS-tunnuslukujen liséksi.

Alma Media Oyj:n kdyttéamat vaihtoehtoiset

tunnusluvut ovat:

= Oikaistu liikevoitto (MEUR ja % liikevaihdosta)

= Tulos ennen veroja ja rahoituseria ilman oikaistuja eria
Oikaistu kayttdkate
Liikevoitto ilman poistoja, arvonalentumisia ja
oikaistuja eria

= Korollinen nettovelka (MEUR, Korolliset velat - rahavarat)

Liikevoittoa oikaiseva era on kokonaisvaltainen tuotto

tai kulu, joka syntyy kerran tai harvoin tapahtuvan asian
seurauksena. Konserni esittaa oikaisuerina liiketoimintojen

tai omaisuuserien myynneista tai lopetuksista aiheutuvat
voitot tai tappiot, toiminnan uudelleenjarjestelyista aiheutuvat
voitot tai tappiot, yritysjarjestelyiden transaktiokulut ja

muut tulosvaikutteiset erat seka lilkkearvon ja omaisuuserien
arvonalentumistappiot. Oikaisuerat kirjataan tuloslaskelmaan
aiheuttamisperiaatteensa mukaiseen tuotto- tai kuluryhmaan.

Taman tiedotteen luvut ovat tilintarkastamattomia.
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Toiminnan kausiluonteisuus

Medialiiketoiminnasta saatavat sisaltétuotot kirjataan
suoriteperusteisesti. Taman vuoksi sisaltoliikevaihto kertyy
tuloslaskelmassa vuoden aikana melko tasaisesti vuoden eri
neljanneksilla. Tilauslaskutuksesta, erityisesti printtitilauksista,
huomattava osa kohdistuu kuitenkin alkuvuoteen, minka
johdosta liikketoiminnan rahavirran kertyma painottuu myos
alkuvuoteen. Tama vaikuttaa yhtion erilaiseen taseasemaan
vuoden eri neljanneksilla. Yhtion toiminnan digitalisoituessa
liiketoiminnan rahavirran kausiluonteisuus vahenee.

Yleislausunto

Taman tiedotteen tietyt lausunnot ovat ennusteita ja
perustuvat johdon ndkemykseen niiden antohetkella. Tasta
syysta niihin sisaltyy riskeja ja epavarmuustekijoita. Ennusteet
saattavat muuttua, jos yleisessa taloudellisessa tilanteessa

tapahtuu merkittavia muutoksia.

ALMA MEDIA OYJ
Hallitus

Lisatietoja:
Toimitusjohtaja Kai Telanne, puhelin 010 665 3500
Talous- ja rahoitusjohtaja Taru Lehtinen, puhelin 010 665 3609

Alma Median taloudellinen kalenteri vuonna 2025
= Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2025 perjantaina
31.10.2025 noin klo 8.00



