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Alma Media Oyj Osavuosikatsaus 23.10.2019 klo 8.00

Alma Median osavuosikatsaus tammi—syyskuu 2019:

Liikevoitto parani ja sisdltomyynti kasvoi kolmannella vuosineljanneksella

Taloudellinen kehitys heind—syyskuussa 2019:

Liikevaihto 80,3 (81,6) milj. euroa, laskua 1,6 %.

Oikaistu liikevoitto 16,1 (15,1) milj. euroa, 20,1 % (18,5 %) liikevaihdosta, kasvua 6,7 %.

Liikevoitto 15,7 (24,6) milj. euroa eli 19,6 % (17,9 %) liikevaihdosta, kasvua 7,7 %.

Osakekohtainen tulos 0,14 (0,12) euroa.

Alma Markets: Kannattava kasvu jatkui erityisesti kotimaan asumisen- ja autoilun liiketoiminnoissa.
Alma Talent: Kannattavuus parani huolimatta mainonnan likkevaihdon laskusta. Digitaalinen
sisaltoliikevaihto kasvoi 19 %.

Alma Consumer: Painetun median mainosmyynnin lasku heikensi kannattavuutta. Digitaalinen
sisaltéliikevaihto kasvoi 20 %.

Liiketoimintasegmenttien oikaistu liikevoitto heina—syyskuu, milj. euroa
(ei sisalla kohdistamattomia toimintoja)
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Taloudellinen kehitys tammi—syyskuussa 2019:

Liikevaihto 253,3 (262,7) milj. euroa, laskua 3,6 %.

Oikaistu liikevoitto 45,4 (40,2) milj. euroa, 17,9 % (15,3 %) liikevaihdosta, kasvua 12,9 %.
Liikevoitto 44,6 (44,9) milj. euroa eli 17,6 % (17,1 %) liikevaihdosta, laskua o,5 %.
Osakekohtainen tulos 0,37 (0,38) euroa.

Liiketoimintasegmenttien oikaistu liikevoitto tammi—syyskuu, milj. euroa
(ei sisalla kohdistamattomia toimintoja)
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AVAINLUVUT 2018 Muutos 2018 Muutos

milj. euroa

Liikevaihto 80,3 81,6 -1,6 253,3 262,7 -3,6 354,6
Sisaltoliikevaihto 26,9 26,6 1,1 82,0 85,3 -3,9 114,8
Sisaltoliikevaihto, painettu 21,9 22,4 -2,3 67,8 72,8 -6,8 97,9
Sisaltoliikevaihto, digi 5,0 4,2 19,6 14,2 12,6 13,1 16,9
Mainosmyynnin liikevaihto 41,7 42,7 -2,3 133,9 136,6 -2,0 185,7
Mainosmyynti, painettu 9,5 11,0 -14,9 32,9 39,1 -15,9 50,6
Mainosmyynti, digi 32,2 31,7 1,5 101,0 97,5 3,6 132,7
Palveluliikevaihto 11,7 12,3 -5,1 37,4 40,7 -8,3 54,1
Oikaistut kokonaiskulut 64,2 66,6 -3,6 208,2 222,9 -6,6 297,9
Oikaistu kayttokate 21,5 18,9 13,8 62,0 52,1 19,0 72,9
Kayttokate 21,0 18,3 14,8 61,2 56,7 7,9 76,6
Oikaistu liikevoitto 16,1 15,1 6,7 45,4 40,2 12,9 57,3
% liikevaihdosta 20,1 18,5 17,9 15,3 16,2
Liikevoitto/-tappio 15,7 14,6 7,7 44,6 44,9 -0,5 61,0
% liikevaihdosta 19,6 17,9 17,6 17,1 17,2
Tilikauden tulos 13,1 12,2 7,0 35,6 36,4 -2,3 47,9
Tulos/osake, EUR (laimentamaton) 0,14 0,12 9,5 0,37 0,38 -2,6 0,51
Digiliiketoiminnan liikevaihto 42,5 40,6 4,5 131,0 125,8 4,2 170,3
Digiliiketoiminta, % liikevaihdosta 52,9 49,8 51,7 47,9 48,0

Toimintaymparisto vuodelle 2019

Euroopan kansantalouksien kasvun odotetaan hidastuvan vuonna 2019. Epdvarmuus Saksan talouskehityksestd on
lisaantynyt ja sen heijastusvaikutuksena TSekissa ja Slovakiassa on nahtavissa muutamilla toimialoilla
rekrytointimainonnan kysynndn hidastumista.

Median rakennemuutos jatkuu; mainonta ja sisdltomyynti verkossa kasvaa ja painetun median kysynta laskee.
Painetun median kannattavuutta heikentaa jakelukustannusten ja volyymisidonnaisten kustannusten nousu. Datan,
analytiikan, koneoppimisen ja automaation merkitys lisddntyy vaatien kasvavia panostuksia
teknologiainvestointeihin. Digitaalisessa mainonnassa haku- ja sosiaalisen median mainonnan, mobiili- ja
videomainonnan seka sisaltdmarkkinoinnin odotetaan kasvavan nopeimmin.

Nakymat vuodelle 2019 (muuttumaton)

Alma Media arvioi vuoden 201g lilkevaihdon olevan edellisvuoden tasolla ja oikaistun liikevoiton kasvavan vuodesta
2018. Vuoden 2018 liikevaihto oli 354,6 milj. euroa ja oikaistu liikevoitto 57,3 milj. euroa.

Markkinatilanne paamarkkina-alueilla

Kantar TNS:n mukaan mainonnan kokonaismaara laski Suomessa vuoden 2019 heina—syyskuussa 1,9 % (0,6 %) ja
verkkomediamainonta kasvoi Suomessa kolmannella kvartaalilla 6,3 % (2,4 %). Mainonta kaupunki- ja
sanomalehdissad Suomessa laski 12,0 % (7,5 %). Suomen aikakauslehtien mainonnan maara laski heind—syyskuussa
9,0 % (2,8 ). lltapaivalehtien kappalemaaradinen markkina laski Suomessa vuoden 2019 kolmannella kvartaalilla
9,2 % (10,7 %).

Ruotsissa Sveriges Mediebyrderin mukaan vuoden 2019 tammi-syyskuussa mainonnan kokonaismaara laski 0,3 %
(6,7 %). Samalla ajanjaksolla verkkomediamainonta Ruotsissa kasvoi 2,1 % (5,2 %) ja ammattilehtien mainonnan
maara laski 21,9 % (17,5 %).

Alma Median paamarkkinamaat itdisessa Keski-Euroopassa ovat TSekki ja Slovakia. Euroopan Komission ennusteen
mukaan bruttokansantuote (BKT) kasvaa TSekissa 2,6 % ja tydttomyysaste olisi 2,2 % vuonna 2019. Vuodelle 2020
Europpan Komissio ennustaa TSekin bruttokansantuotteen kasvuksi 2,5 % ja tyottomyysasteeksi 2,3 %. Slovakiassa
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BKT:n ennustetaan kasvavan Euroopan Komission mukaan 3,6 % ja tyottomyysasteen olevan 5,9% vuonna 2019.
Vuodelle 2020 Europpan Komissio ennustaa Slovakian bruttokansantuotteen kasvuksi 3,3 % ja tyottomyysasteeksi
5,6%.

Toimitusjohtaja Kai Telanne:

Alma Median kannattavuus kehittyi kolmannella vuosineljannekselld hyvin. Oikaistu liikevoitto oli 16,1 miljoonaa
euroa ja liikevoittomarginaali 20,1 prosenttia. Kannattavuutta paransivat digitaalisten tuottojen kasvu seka hyva
kustannusten hallinta. Alma Median liikevaihto laski 1,6 prosenttia 80,3 miljoonaan euroon. Kuluneella
vuosineljdnneksella digitaalisen sisaltomyynnin kasvu ylitti ensimmaisen kerran konsernitasolla painetun
sisdltomyynnin laskun.

Alma Markets -segmentin kannattavuus oli heind—syyskuussa edelleen erinomainen; liikevoittomarginaali oli 42,7
prosenttia hyvdn kustannusten hallinnan ansiosta. Rekrytointiliiketoiminnan liikevaihto kasvoi edelleen, joskin
hidastuen epavarmojen talousnakymien vaikuttaessa rekrytointimarkkinaan. Vastaavasti asumisen ja autoilun
markkinapaikka- ja jérjestelmadliiketoiminnassa vahva kehitys jatkui alkuvuoden tapaan. Heind—syyskuussa
erityisesti asumiseen ja autoiluun liittyvien lisdarvo- seka kilpailutuspalveluiden kysynta lisdantyi.

Alma Talentissa digisisdltdtuotot kasvoivat heind—syyskuussa kotimaan talous- ja ammattimedioissa 25,3
prosenttia. Katsauskaudella toteutettiin viimeisimmat digitilausmalliin liittyvat vudistukset Uudessa Suomessa ja
Markkinointi&Mainonnassa. Kaikki segmentin mediat ovat nyt maksullisia ja digitaalisesti tilattavissa. Heind—
syyskuussa segmentin liikevaihtoa painoivat suhdanneherkkien rekrytointi- ja automainonnan, sijoittajaviestintaan
liittyvan mainonnan ja koulutuksien myynnin lasku. Liikevaihdon laskusta huolimatta segmentin kannattavuus
parani tiukan kuluhallinnan ansiosta.

Alma Consumerissa kulunut vuosineljdnnes oli haasteellinen painetun median mainosmyynnissa, minka
seurauksena segmentin liikevaihto laski ja kannattavuus heikkeni vertailukaudesta. Palveluliikevaihto laski ulkoisen
painovolyymin laskiessa. Digitilausten myynti jatkui sen sijaan vahvassa kasvussa. Sisaltdjen uudistaminen ja datan
hyddyntaminen paremman digitaalisen luku- ja kdyttckokemuksen tarjoamiseksi ovat edistyneet hyvin.

Oikaistu lilkevoittomme on parantunut ja rahoitusasemamme on vahvistunut edelleen. Olemme parantaneet
liiketoimintamme kannattavuutta digitaalisilla kasvu- ja tuotekehityshankkeilla seka hyvalla kustannuskontrollilla.
Alma Medialla on erinomaiset valmiudet tarttua uusiin arvonluonnin ja kasvun mahdollisuuksiin myds
toimintaympariston hitaamman kasvun aikana.

Strategia ja siihen liittyvat toimenpiteet katsauskauden aikana

Alma Media rakentaa kestavaa kasvua digitalisaation mahdollisuuksia hyédyntden. Tavoitteena on yhtion omistaja-
arvon kasvattaminen liikevaihdon kasvun ja kannattavuuden parantamisen kautta. Alma Media kehittaa ja laajentaa
nykyista liilketoimintaansa ja etsii kasvumahdollisuuksia uusilta liiketoiminta- ja markkina-alueilta. Yhtion
kansainvalistymispolkua jatketaan. Orgaanisen kasvun lisdksi kannattavuuden kehitysta vauhditetaan
yritysjarjestelyin.

Alma Media vastaa kuluttajien muuttuvaan mediankdyttdon ja rakentaa julkaisutoiminnan alueella toimivista
brandeistddn monikanavaisia mediaratkaisuja. Medialiiketoiminnassa jatketaan siirtymaa painetusta digitaaliseen
mediaan kehittamalla digitaalisia sisadltdja ja markkinointiratkaisuja asiakkaiden tarpeita kuunnellen seka
varmistaen medioiden arvostus alueidensa ja yhteisdjensa ykkosbrandeina. Palveluliikevaihdon kasvattamiseksi
Alma Media lisaa digitaalista tarjontaansa tuomalla markkinoille uusia tuotteita ja palveluja myds julkaisutoiminnan
ulkopuolelta.

Vuosien 2019—2021 strategiajaksolle Alma Media on valinnut viisi erityisesti digitaalisen liiketoiminnan
kasvattamiseen ja kehittdmiseen tahtdavaa liiketoimintoja yhdistavaa strategista aloitetta. Aloitteiden
toteuttamisessa hyodynnetdan konsernin eri lilketoimintojen valista yhteistyota ja synergiaa. Strategiset aloitteet
ovat: 1) keskitetty valtakunnallinen mediamyynti Alma Mediaratkaisut (AMR), 2) digitaaliseen sisaltoliikevaihdon
kasvuun tédhtaava eCom, 3) datan lilketoiminnallinen hyddyntdminen regulaatiovaatimukset huomioiden, 4)
erikoissisaltoihin ja palveluihin keskittyvat Alma-teemat 5) kavijaliikenteen kasvattaminen ja ohjaus.

Digitaalisen sisaltomyynnin kasvattaminen on Alma Median keskeisimpia strategian elementteja. Uutisista
verkossa maksavien kayttajien osuus on Suomessa yleisesti vain noin 15 prosenttia, mutta mediakulutuksen



siirtyessa yha enemman digitaalisiin kanaviin halukkuus maksaa uutissisalldista yleistynee esimerkiksi
suoratoistopalveluiden kdyton lisddntymisen rinnalla. Viime vuosina Alma Median digitilausliiketoiminta on
kehittynyt hyvin, yhtié on lanseerannut useita uusia digimediatuotteita: raportointikaudella kaikki Alma Median
tilattavat tuotteet ovat digitaalisina maksullisia. Alma Talentin medioiden digi-only tilauskanta on kasvanut
syyskuusta 2018 yli 100 prosenttia ja vastaavasti Alma Consumerissa Aamulehden digitilauskanta on kasvanut 55
prosenttia ja Satakunnan Kansan 66 prosenttia. Digitaalisessa sisdltomyynnissa mahdollisuus hyddyntaa
dataohjautuvuutta tuottaa parempaa asiakaskokemusta ja lilketoiminnallista ennustettavuutta. Lisdksi tekodly,
automaatio ja kdyttajadatan analytiikka lisdavat kustannustehokkuutta.

Alma Media on laajentanut digitaalista markkinapaikkaliiketoimintaansa erilaisiin vertailu- ja kilpailutuspalveluihin,
joiden kysynnan ndhd&an tulevaisuudessa kasvavan. Heindkuussa 2019 Alma Media lisdsi omistustaan 60
prosenttiin lainojen ja vakuutusten kilpailutuspalvelua tarjoavassa Etua Oy:ssa. Aiemmin Alma Median omistus
yhtitssa oli 20 prosenttia. Vuonna 2008 perustettu kulutusluottoja ja asuntolainoja vertaileva Etua.fi-palvelu toimii
yhteisty6ssa Suomen johtavien finanssialan yritysten kanssa vélittaen verkkopalvelun kautta jatetyt
lainahakemukset suoraan yhteistydkumppaneille. Palvelu on aina kuluttajalle maksuton. Etua.fi on palvellut jo yli
200 000 suomalaista arjen raha-asioissa.

Alma Median pitkan aikavalin tavoitteet ja niiden toteutuma:

Digitaalisen liiketoiminnan Sijoitetun padoman tuotto Osinkosuhde (%)
kasvu (%) ROI (%)
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ALMA MEDIA -KONSERNIN OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-30.9.2019

International Financial Reporting Standards (IFRS) -standardien mukainen vertailu on tehty vuoden 2018 vastaavan
jakson lukuihin, ellei toisin ole mainittu. Taulukoiden luvut ovat itsendisesti pydristettyja lukuja.

Alma Media Oyj kdyttaa ja julkaisee lisdksi vaihtoehtoisia tunnuslukuja antaakseen paremman kuvan liiketoiminnan
operatiivisesta kehityksestd ja parantaakseen vertailukelpoisuutta raportointikausien vililld. Vaihtoehtoiset
tunnusluvut raportoidaan IFRS-tunnuslukujen liséksi.

KONSERNIN TUNNUSLUKUJA

TULOSLASKELMA 2018 Muutos 2019 2018 Muutos 2018
milj. euroa 7—9 I e
Liikevaihto 80,3 81,6 -1,6 253,3 262,7 -3,6  354,6
Oikaistut kokonaiskulut 64,2 66,6 -3,6 208,2 2229 -6,6 297,9
Oikaistu kayttokate 21,5 18,9 13,8 62,0 52,1 19,0 72,9
Kayttokate 21,0 18,3 14,8 61,2 56,7 7,9 76,6
Oikaistu liikevoitto 16,2 15,1 6,7 45,4 40,2 12,9 57,3

% liikevaihdosta 20,1 18,5 17,9 15,3 16,2
Liikevoitto/-tappio 15,7 14,6 7,7 44,6 44,9 -0,5 61,0

9% liikevaihdosta 19,6 17,9 17,6 17,1 17,2
Tilikauden tulos ennen veroja 15,6 15,3 2,2 43,2 45,1 -4,1 60,4
Tilikauden tulos 13,1 12,2 7,0 356 36,4 -2,3 47,9
TASE 2019 2018 Muutos 2019 2018 Muutos 2018
milj. euroa 7—/ 7—9 % 1—9 1—9 I e )
VARAT 388,0 336,1 15,4 345,6
Nettovelat 50,5 20,5 146,6 2,0
Korolliset velat 97,0 52,5 84,9 51,5
Korottomat velat 101,8 107,9 -5,6  107,2
Investoinnit yhteensa 4,9 0,2 2216,2 12,2 20,8 -41,2 22,1
Omavaraisuusaste% 51,6 56,0 -7,8 57,5

Gearing% 27,3 12,0 127,2 1,1
HENKILOSTO Muutos Muutos
% %

Henkilosto keskimaarin ilman lehdenjakajia ja
telemarkkinoijia 1919 1951 -1,6 1895 1972 -3,9 1913

Lehdenjakajat ja telemarkkinoijat keskimaarin 1162 1160
TUNNUSLUKUJA Muutos Muutos 2018

% % 1—a2
Oman paaoman tuotto/ROE (vuosituotto)* 31,9 32,3 -1,5 26,2 30,2 -13,6 27,8
Sijoitetun paaoman tuotto/ROI (vuosituotto)* 20,7 24,1 -14,0 19,4 22,8 -15,1 21,7
Tulos/osake, EUR laimentamaton 0,14 0,12 9,5 0,37 0,38 -2,6 0,51
Tulos/osake, laimennettu 0,13 0,12 7.4 0,37 0,38 -4,4 0,51
Liiketoiminnan rahavirta/osake, EUR 0,12 0,05 114, 4 0,66 0,45 46,9 0,68
Oma padoma/osake 1,94 1,82 6,7 1,94 1,82 6,7 1,94
Osinko/osake 0,35
Efektiivinen osinkotuotto% 6,3
Hinta/voitto -suhde P/E 11,0
Osakekannan markkina-arvo 576,7 524,0 10,1 456,4
Osakkeiden Ikm ka. laimentamaton ** 82283 82383 82283 82383 82147
Osakkeiden lkm ka. laimennettu 83891 82383 83891 821383 82219
Osakemaara kauden lopussa 82283 821383 82283 82383 821383

") vuosituotto, ks. osavuosikatsauksen laadintaperiaatteet. **) yhtié on luovuttanut katsauskauden aikana omia
osakkeita 136 519 kpl, yhtion hallussa olevat omat osakkeet katsauskauden lopussa 99 795 kpl.



LIKEVAIHTO
Heind-syyskuu 2019

Liikevaihto laski vuoden 2019 kolmannella neljannekselld 1,6 % 80,3 (81,6) milj. euroon. Sisdltdmyynti kasvoi 1,2 %
ja oli 26,9 (26,6) milj. euroa. Mainosmyynnin liikevaihto laski 2,3 % ja oli 41,7 (42,7) milj. euroa. Digisisaltoliikevaihto
kasvoi 19,6 % ja digimainosmyynti 1,5 %. Palveluliikevaihto oli 11,7 (12,3) milj. euroa.

Tammi-syyskuu 2019

Liikevaihto laski tammi-syyskuussa 3,6 % 253,3 (262,7) milj. euroon. Myytyjen ja lopetettujen toimintojen vaikutus
liikevaihdon laskuun oli 6,3 milj. euroa. Vertailukelpoinen liikevaihto laski 1,2 %.

Sisaltoliikevaihto laski 3,9 % 82,0 (85,3) milj. euroon. Sisaltdliikevaihdon lasku ilman myytyjen liiketoimintojen
vaikutusta oli vertailukauden tasolla. Vertailukelpoinen digisisaltoliikevaihdon kasvu oli 16,2 %. Mainosmyynnin
liikevaihto laski 2,0 % 133,9 (136,6) milj. euroon. Vertailukelpoinen mainosmyynti oli vertailukauden tasolla.
Painettujen lehtien mainosmyynti laski 11,3 % ja digimainosmyynti kasvoi 3,5 % ilman myytyjen ja lopetettujen
toimintojen vaikutusta.

Palveluliikevaihto oli 37,4 (40,7) milj. euroa ja liikevaihdon lasku ilman myytyjen, hankittujen ja lopetettujen
toimintojen vaikutusta oli 5,2 %. Palveluliikevaihtoon sisdltyvdat mm. tietopalveluiden myynti, tapahtuma-,
koulutus- ja suoramarkkinointiliiketoiminta sekd Alma Manun konsernin ulkoisille asiakkaille myydyt paino- ja
jakelupalvelut.

Liikevaihdon jakauma 7-9 2019, milj. euroa. Liikevaihdon jakauma 1—9 2019 milj. euroa

m Sisdltsliikevaihto m Mainosmyynnin liikevaihto m Sisaltéliikevaihto = Mainosmyynnin liikevaihto
o Palveluliikevaihto u Palveluliikevaihto
Liikevaihdon maantieteellinen jako 7-9 2019 Liikevaihdon maantieteellinen jako 1-9 2019

Kroatia, 2 % Baltia, 4%

Kroatia, 2 % Baltia, 3%
(+7,3 %) (+4,6 %) 1 2 70 !

(+12,4 %) (+2,2 %)

Slovakia, 4 % Slovakia, 4 %

(+11,7 %) \ (+12,6 %)
Tsekki, 13 % Tsekki, 12 % \
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(-2,7 %)



LIIKEVAIHTO Muutos Muutos

milj. euroa %

Alma Markets 24,9 23,9 3,8 75,4 71,9 4,8 96,4
Alma Talent 22,3 23,1 -3,3 74,7 79,0 -5,5 108,9
Alma Consumer 33,9 35,3 -£4,0 105,7 113,3 -6,6 151,7
Segmentit yhteensa 81,1 82,3 -1,5 255,8 264,2 -3,2 356,9
Kohdistamattomat toiminnot -0,8 -0,7 -10,1 -2,5 -1,5 -67,2 -2,3
Yhteensa 80,3 81,6 -1,6 253,3 262,7 -3,6 354,6
LIIKEVAIHDON

MAANTIETEELLINEN

JAKAUMA Muutos

milj. euroa %

Suomi 58,9 60,6 -2,7 187,1 196,4 -4,7 265,7
Muut maat 21,3 21,0 1,5 66,2 66,3 -0,1 88,9
Konserni yhteensa 80,3 81,6 -1,6 253,3 262,7 -3,6 354,6

*) Liikevaihdon maantieteellinen jakauma on esitetty konsernin yksikéiden sijaintimaan mukaan.
TULOS
Heina-syyskuu 2019

Oikaistu liikevoitto oli 16,1 (15,1) milj. euroa, 20,1 % (18,5 %) liikevaihdosta. Liikevoitto oli 15,7 (14,6) milj. euroa,
19,6 % (17,9 %) liikevaihdosta. Liikevoittoon sisdltyy nettomaardisesti oikaistuja erid -0, 4 (-0,6) milj. euroa, jotka
liittyivat kiinteistdjen myynneista syntyneisiin myyntitappioihin. Myos vertailukauden oikaistut erét liittyivat
myyntitappioihin.

Kokonaiskulut laskivat kolmannella neljannekselld 2,7 milj. euroa. Kokonaiskuluihin sisaltyvat katsauskauden
poistot ja arvonalentumiset olivat 5,3 (3,7) milj. euroa. Heind—syyskuun 2019 tulos oli 13,1 (12,2) milj. euroa ja
oikaistu tulos 13,5 (12,8) milj. euroa.

Tammi-syyskuu 2019

Oikaistu liikevoitto oli 45,4 (40,2) milj. euroa, 17,9 % (15,3 %) liikevaihdosta. Liikevoitto oli 44,6 (44,9) milj. euroa,
17,6 % (17,1 %) liikevaihdosta. Liikevoittoon sisdltyy nettomaardisesti oikaistuja erid -0,8 (4,6) milj. euroa, jotka
liittyivat kiinteistdjen myynneista syntyneisiin myyntitappioihin. Vertailukauden oikaistut erét liittyivat toiminnan
uudelleenjarjestelyihin ja myyntivoittoihin, joista merkittavin muodostui Lapin lehtiliiketoiminnan myynnista.

Kokonaiskulut laskivat tammi-syyskuussa 15,2 milj. euroa. Kokonaiskuluihin sisaltyvat katsauskauden poistot olivat
16,6 (11,9) milj. euroa. Poistojen kasvuun vaikutti IFRS16 —standardin kayttéonotto konsernissa. Standardin
kayttéonoton vaikutuksia konsernin taloudelliseen asemaan kuvataan osavuosikatsauksen laadintaperiaatteissa.
Tammi-syyskuun tulos oli 35,6 (36,4) milj. euroa ja oikaistu tulos 36,4 (31,8) milj. euroa.

OIKAISTU LIIKEVOITTO / -TAPPIO Muutos Muutos

milj. euroa % %

Alma Markets 10,6 9,4 12,7 29,1 26,2 10,8 34,4
Alma Talent 2,9 2,8 3,8 10,0 9,9 1,1 15,5
Alma Consumer 3,3 4,0 -17,4 10,7 9,0 19,0 14,4
Segmentit yhteensd 16,8 16,2 3,8 49,8 45,1 10,3 64,3
Kohdistamattomat toiminnot -0,6 -1,0 38,3 4,3 -4,9 10,9 -7,0
Yhteensd 16,1 15,1 6,7 45,4 40,2 12,9 57,3




Liikevoittoa oikaisevat erat

Liikevoittoa oikaiseva erd on kokonaisvaltainen tuotto tai kulu, joka syntyy kerran tai harvoin tapahtuvan asian
seurauksena. Konserni esittaa oikaisuerina liiketoimintojen tai omaisuuserien myynneista tai lopetuksista
aiheutuvat voitot tai tappiot, toiminnan uudelleenjarjestelyista aiheutuvat voitot tai tappiot, seka liikearvon ja
omaisuuserien arvonalentumistappiot. Oikaisuerat kirjataan tuloslaskelmaan aiheuttamisperiaatteensa mukaiseen
tuotto- tai kuluryhmaan.

OIKAISTUT ERAT

milj. euroa
Alma Markets

Myyntivoitot ja -tappio 0,1 0,0 0,1 0,7 0,7
Alma Talent

Uudelleenjarjestelykulut -0,2 -0,6

Myyntivoitot ja -tappio 0,1 0,2 0,2
Alma Consumer

Uudelleenjarjestelykulut -0,5 -1,0

Myyntivoitot ja -tappio -0,5 -0,2 -0,7 4,6 4,5
Kohdistamattomat

Myyntivoitot ja -tappio -0,5 -0,1 -0,2 -0,1
LIIKEVOITON OIKAISTUT ERAT -0,4 -0,6 -0,8 4,6 3,7
OIKAISTUT ERAT TULOKSESSA ENNEN
VEROJA -0,4 -0,6 -0,8 4,6 3,7
LIIKEVOITTO / -TAPPIO Muutos Muutos
milj. euroa % %
Alma Markets 10,7 9,4 13,4 29,1 26,9 8,2 35,1
Alma Talent 2,9 2,9 -1,5 10,0 9,9 1,0 15,1
Alma Consumer 2,8 3,8 -27,0 10,0 13,1 -23,9 17,9
Segmentit yhteensa 16,3 16,1 1,2 49,1 49,9 -1,7 68,1
Kohdistamattomat toiminnot -0,6 -1,6 59,3 -4,5 -5,1 12,2 -7,1
Yhteensa 15,7 14,6 7,7 44,6 44,9 -0,5 61,0




TASE JA RAHOITUSASEMA

Konsernitaseen loppusumma oli syyskuun 2019 lopussa 388,0 (336,1) milj. euroa. Konsernin omavaraisuusaste oli
syyskuun lopussa 51,6 % (56,0 %) ja oma padoma osaketta kohden oli 1,94 (1,82) euroa.

Konsernin liiketoiminnan rahavirta heind-syyskuussa oli 9,5 (4,4) milj. ja tammi-syyskuussa 54,5 (37,1).
Liiketoiminnan rahavirtaa kasvatti tuloksen parantumisen lisaksi kayttopadoman lasku seka IFRS 16 -standardin
kayttoonoton vaikutus. Rahavirta ennen rahoitusta oli heind—syyskuussa 6,3 (14,5) milj. euroa ja tammi-syyskuussa
38,5 (42,9) milj. euroa.

Liiketoiminnan rahavirta, MEUR
70

60

50

Q317 Q4127 Q128 Q218 Q318 Q418 Qiig Q2129 Q319

mm Liiketoiminnan nettorahavirta ~—Liiketoiminnan nettorahavirta, liukuva 12 kk

Konsernilla oli syyskuun 2019 lopussa korollisia velkoja yhteensa 97,0 (52,5) milj. euroa, jotka koostuvat
kokonaisuudessaan rahoitusleasingveloista. Konsernin korollinen nettovelka oli 50,5 (20,5) milj. euroa. Korollisten
velkojen kasvuun vaikutti IFRS16 —standardin kayttodnotto konsernissa. Standardin kdyttéonoton vaikutuksia
konsernin taloudelliseen asemaan kuvataan osavuosikatsauksen laadintaperiaatteissa.

KOROLLISET NETTOVELAT 2019 2018 2018
(milj. euroa) 1—9 1—9 1—12
Korolliset pitkaaikaiset velat 85,1 48,1 47,3
Lyhytaikaiset korolliset velat 11,9 4,3 4,2
Rahavarat 46,6 32,0 49,5
Korolliset nettovelat 50,5 20,5 2,0

Alma Medialla on kaytettdvissa kaksi 12,5 milj. euron suuruista, sitovaa rahoituslimiittid, jotka olivat 30.9.2019
kokonaan kadyttamatta. Niiden lisdksi yhtiolld on 100 milj. euron yritystodistusohjelma Suomessa.
Yritystodistusohjelma oli 30.9.2019 kdyttamatta.

Alma Medialla ei ollut yritysjdrjestelyiden yhteydessa syntyneitd kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia
rahoitusvaroja. Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat olivat 3,8 milj. euroa.
Korolliset nettovelat ja velkaantumisaste

21,7 %

MEUR

Q317 Q417 Q118 Q218 Q318 Q418 Q119 Q219 Q319



Muutokset konsernirakenteessa vuonna 2019

Maaliskuussa 2019 Alma Median tytaryhtio Alma Career osti 100 % slovenialaisesta Alma career, spletno
oglaSevanje d.o0.0.:sta, joka omistaa www.deloglaskin.si —rekrytointiportaalin.

Toukokuussa 2019 Alma Median tytaryhtio Alma Mediapartners Oy hankki autokaupan ammattilaisille suunnatun
tukkuautot.fi -markkinapaikan ostamalla palvelun omistavan Suomen Tukkuautot Oy:n osakekannan. Alma Media
-konsernin omistusosuus Alma Mediapartners -konsernista on 65 %.

Alma Mediaan kuuluvat Alma Media Kustannus Oy ja Alma Manu Oy seka Posti Oy sopivat 20.6.2019
liiketoimintakaupasta ja jakelupalvelusopimuksesta, jolla Alma Manun suorittama Alma Media Kustannuksen
julkaisemien lehtien varhaisjakelu Pirkanmaalla ja Satakunnassa ulkoistetaan siirtymaajan jalkeen arviolta 1.1.2020
alkaen Postille. Ulkoistuksen myota Alma Manun noin 8oo jakeluliiketoiminnan tyontekijaa siirtyy Posti Groupille
arviolta 1.1.2020 alkaen. Jarjestelyn piiriin eivat kuulu lehtikuljetukset, ostettu jakelupalvelu ja ulkoinen jakelu,
joiden jarjestdminen jaa Alma Manu Oy:n tehtavaksi.

Alma Media tiedotti 3.7.2019 ostaneensa 40 prosenttia lainojen ja vakuutusten kilpailutuspalvelua tarjoavasta Etua

Oy:std. Aiemmin Alma Media omisti yhtidstd 20 prosenttia. Kaupan myéta Alma Median omistus Etua Oy:ssa nousi
60 prosenttiin.

Investoinnit
Alma Media -konsernin investoinnit olivat tammi-syyskuussa 2019 yhteensd 12,2 (20,8) milj. euroa. Investoinnit

koostuivat Suomen Tukkuautot Oy:n ja Etua Oy:n osakkeiden hankinnasta ja normaaleista kaytto- ja
ylldpitoinvestoinneista.

INVESTOINNIT SEGMENTEITTAIN

(milj. euroa)

Alma Markets 0,3 0,1 6,6 16,3 16,5
Alma Talent 0,1 0,2 0,3 0,7 0,9
Alma Consumer 4,3 0,0 4,6 1,7 1,9
Segmentit yhteensa 4,7 0,2 11,5 18,7 19,4
Kohdistamattomat 0,2 0,0 0,8 2,1 2,7
Yhteensa 4,9 0,2 12,2 20,8 22,1

INVESTOINNIT JA YRITYSOSTOT

(milj. euroa)

Kayttéomaisuus 0,6 0,2 2,1 3,5 4,8
Yritysostot 4,3 0,0 10,2 17,3 17,3
Yhteensa 4,9 0,2 12,2 20,8 22,1
POISTOT

(milj. euroa)

Kayttoomaisuushyddykkeiden poistot 3,9 2,3 12,3 7,6 9,9
Yrityshankintoihin liittyvien

aineettomien hyodykkeiden poistot 1,4 1,4 4,2 43 5,7
Yhteensa 5,3 3,7 16,6 11,9 15,6
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LIKETOIMINTASEGMENTIT

Alma Median raportoitavat segmentit ovat digitaalisten markkinapaikkojen ja rekrytointiliiketoiminnan Alma
Markets, talousmedian ja ammattilaisille seka yrityksille suunnattujen palveluiden tarjoaja Alma Talent ja
kuluttajamedialiiketoimintaan keskittyva Alma Consumer. Konsernin emoyhtion tuottamat keskitetyt palvelut seka
koko konsernia koskevat keskitetyt mainonnan ja digitaalisen myynnin tukipalvelut kasitelldan
segmenttiraportoinnin ulkopuolella. Konsernin raportoitavat segmentit vastaavat konsernin toimintasegmentteja.

Alma Markets

Alma Markets —segmentissa raportoidaan rekrytointiliiketoimintaan liittyvat palvelut Monster.fi, Jobs.cz, Prace.cz,
CV Online, Profesia.sk, Workania.hu, MojPosao.net seka Monster.cz.

Segmenttiin kuuluu useita verkkopalveluja: asumiseen liittyvat Etuovi.com ja Vuokraovi.com, matkailuportaali
Gofinland.fi, autoalan palveluihin liittyvat Autotalli.com, Autosofta, Autojerry.fi, Websales, Webrent ja
Tukkuautot.fi. Segmentissa raportoidaan myos uudis- ja korjausrakentamisen toiminnanohjausjarjestelmien
ohjelmistoihin keskittyneet NettiKoti, Talosofta ja Kivi —kiinteistovalitysjarjestelma seka remontti- ja
rakennustoiden markkinapaikka Urakkamaailma.fi.

AVAINLUVUT
milj. euroa
Liikevaihto 24,9 23,9 3,8 75,4 71,9 4,8 96,4
Mainosmyynnin liikevaihto 22,8 22,0 3,2 68,9 66,2 4,1 88,6
Palveluliikevaihto 2,1 1,9 10,2 6,5 5,7 12,7 7,8
Oikaistut kokonaiskulut 14,3 14,6 -2,0 46,5 45,8 1,3 62,1
Oikaistu kayttokate 11,8 10,3 14,1 32,8 29,0 13,1 38,1
Kayttokate 11,9 10,3 14,8 32,8 29,7 10,7 38,7
Oikaistu liikevoitto 10,6 9,4 12,7 29,1 26,2 10,8 34,4
% liikevaihdosta 42,7 39,3 38,5 36,4 35,7
Liikevoitto/-tappio 10,7 9,4 13,4 29,1 26,9 8,2 35,1
% liikevaihdosta 43,0 39,3 38,5 37,4 36,4
Henkilosto keskimaarin 680 677 0,6 683 668 2,3 667
Digiliiketoiminnan liikevaihto 24,9 23,9 4,8 75,4 71,9 4,8 96,4
Digiliiketoiminta, % liikevaihdosta 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Heina—syyskuu 2019

Vuoden 2019 kolmannella neljanneksella Alma Markets -segmentin liikevaihto kasvoi 3,8 % ja oli 24,9 (23,9) milj.
euroa. Hankittujen liiketoimintojen vaikutus liikevaihdon kasvuun oli 0,3 milj. euroa. Rekrytointiliiketoiminta kasvoi
1,6 % ja sen osuus segmentin liikevaihdosta oli 74,3 % . Suomessa asumisen ja autoilun markkinapaikka- ja
jarjestelmaliiketoiminnan alkuvuoden hyva kehitys jatkui kolmannella vuosineljannekselld. Asumisen liiketoiminta
muodosti 17,4 % segmentin liikevaihdosta ja kasvoi 9,1 %. Autoilun liiketoiminta muodosti 8,2 % segmentin
liikevaihdosta ja kasvoi 28,9 %.

Katsauskauden oikaistut kokonaiskulut olivat 14,3 (14,6) milj. euroa. Katsauskauden oikaistut erat liittyivat
myyntivoittoihin. Alma Markets -segmentin oikaistu liikevoitto oli vuoden kolmannella neljannekselld 10,6 (9,4)
milj. euroa. Oikaistu liikevoitto oli 42,7 % (39,3 %) liilkevaihdosta. Segmentin liikevoitto oli 10,7 (9,4) milj. euroa.

Tammi—syyskuu 2019
Vuoden 2019 tammi-syyskuussa Alma Markets -segmentin liikevaihto kasvoi 4,8 % ja oli 75,4 (71,9) milj. euroa.
Rekrytointiliiketoiminnan kasvuvauhti hidastui erityisesti Suomessa ja TSekissg, liikevaihto kasvoi tammi—

syyskuussa 3,0 % vertailukauteen verrattuna. Hankittujen liiketoimintojen vaikutus lilkevaihdon kasvuun oli o, 5 milj.
euroa.
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Katsauskauden kokonaiskulut olivat 46,5 (45,8) milj. euroa. Kuluja kasvattivat panostukset seka uusiin etta nykyisiin
verkkopalveluihin ja talouskasvusta johtuva palkkojen nousu erityisesti itdisen Keski-Euroopan maissa.

Alma Markets -segmentin oikaistu liikevoitto oli 29,1 (26,2) milj. euroa. Oikaistu liikevoitto oli 38,5 % (36,4 %)
liikevaihdosta. Segmentin liikevoitto oli 29,1 (26,9) milj. euroa. Katsauskauden oikaistut erét liittyivat

myyntivoittoihin. Vertailukauden oikaistut erat liittyivat vaiheittaisen hankinnan myyntivoittoon.

Alma Talent

Alma Talent -liiketoimintasegmentti julkaisee ammattilais- ja talousmediaa sekd bisnes- ja lakikirjoja. Lisdksi
liiketoiminto tarjoaa eri alojen ammattilaisille ja yrityksille osaamisen kehittamista tukevia ja liiketoimintaa
kasvattavia palveluja, kuten tapahtumia, koulutusta seka tieto- ja markkinointipalveluja. Alma Talent toimii
Suomessa, Ruotsissa ja Baltian maissa. Alma Talentin medioita ovat muun muassa Kauppalehti, Talouseldama,
Tekniikka & Talous ja Arvopaperi. Ruotsissa Alma Talentin julkaisuja ovat muun muassa Affarsvdrlden ja Ny Teknik.

AVAINLUVUT
milj. euroa
Liikevaihto 22,3 23,1 -3,3 74,7 79,0 -5,5 108,9
Sisaltoliikevaihto 10,1 10,1 -0,1 33,6 34,4 -2,3 47,7
Sisaltéliikevaihto, painettu 6,8 7.4 -15,0 24,2 26,3 -8,0 36,6
Sisaltoliikevaihto, digi 3,3 2,8 19,3 9,5 8,2 15,9 11,1
Mainosmyynnin liikevaihto 6,4 6,8 -6,4 21,5 23,8 -9,6 33,4
Mainosmyynti, painettu 2,8 3,1 -15,0 9,7 11,6 -14,1 13,9
Mainosmyynti, digi 3,6 3,7 -3,6 11,8 12,2 -3,2 17,0
Palveluliikevaihto 5,8 6,1 -5,1 19,5 20,7 -5,9 27,8
Oikaistut kokonaiskulut 19,5 20,3 4,2 64,8 69,2 -6,4 93,6
Oikaistu kayttokate 4,1 3,8 9,5 13,8 12,9 6,7 19,5
Kayttokate 4,1 3,9 5,4 13,8 12,9 6,5 19,1
Oikaistu liikevoitto 2,9 2,8 3,8 10,0 9,9 1,1 15,5
% liikevaihdosta 12,9 12,1 13,4 12,5 14,2
Liikevoitto/-tappio 2,9 2,9 -1,5 10,0 9,9 1,0 15,1
9% liikevaihdosta 12,9 12,7 13,4 12,5 13,8
Henkilosto keskimdarin ilman
telemarkkinoijia 497 508 -2,2 490 525 -6,7 516
Telemarkkinoijat keskimaarin 283 294 -3,5 301 321 -6,3 326
Digiliiketoiminnan liikevaihto 9,5 9,0 5,4 29,5 28,4 3,9 38,8
Digiliiketoiminta, % liikevaihdosta 42,5 39,0 39,6 36,0 35,6

Heind—syyskuu 2019

Alma Talent -segmentin liikevaihto laski heind—syyskuussa 3,3 % 22,3 (23,1) milj. euroon. Digiliiketoiminnan osuus
segmentin lilkevaihdosta oli 42,5 % (39,0 %).

Alma Talent -segmentin sisaltoliikevaihto pysyi vertailukauden tasolla ja oli 10,1 (10,1) milj. euroa. Digitaalinen
sisaltoliikevaihto kasvoi 19,3 % ja Suomen medialiiketoiminnan digitaaliset sisalttuotot kasvoivat 25,3 %. Vuoden
kolmannen neljanneksen mainosmyynti laski 6,4 % erityisesti rekrytointi- ja automainonnan laskusta johtuen ja oli
6,4 (6,8) milj. euroa. Palveluliikevaihto laski 5,1 % ja oli 5,8 (6,1) milj. euroa.

Segmentin oikaistut kokonaiskulut olivat 19,5 (20,3) milj. euroa. Alma Talent -segmentin oikaistu liikevoitto oli 2,9
(2,8) milj. euroa ja liikevoitto 2,9 (2,9) milj. euroa. Oikaistu liikevoitto oli 12,9% (12,1 %) liikevaihdosta.
Katsauskaudella ei raportoitu oikaistuja erid. Vertailukauden oikaistut erat liittyivat myyntivoittoihin.

Tammi—syyskuu 2019

Alma Talent -segmentin liikevaihto laski tammi-syyskuussa 5,5 % 74,7 (79,0) milj. euroon. Digiliiketoiminnan osuus
segmentin lilkevaihdosta oli 39,6 % (36,0 %). Liikevaihto laski erityisesti myytyjen ja lopetettujen toimintojen (1,8
milj. euroa) sekd mainonnan, kirja- ja koulutusmyynnin laskun vuoksi.
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Alma Talent -segmentin sisalt6liikevaihto laski tammi-syyskuussa 2,3 % ja oli 33,6 (34,4) milj. euroa, johtuen
Ruotsin medialiiketoiminnan seka kirjaliiketoiminnan liikevaihdon laskusta. Suomen medialiiketoiminnan
digitaaliset sisaltotuotot kasvoivat 23,6 %. Suomessa digitaalisten sisdltdjen myynnin kasvu ylitti printtituotteiden
laskun.

Mainosmyynti laski 9,6 % ja oli 21,5 (23,8) milj. euroa johtuen mainosmyynnin laskusta Ruotsissa ja Suomessa.
Palveluliikevaihto laski 5,9 % ja oli 19,5 (20,7) milj. euroa.

Segmentin kokonaiskulut laskivat 6,4 % ja olivat 64,8 (69,2) milj. euroa. Alma Talent -segmentin oikaistu liikevoitto
oli 10,0 (9,9) milj. euroa ja liikevoitto 10,0 (9,9) milj. euroa. Oikaistu liikevoitto oli 13,4 % (12,5 %) liikevaihdosta.
Huolimatta Ruotsin liikketoiminnan liikevaihdon laskusta, uudelleenjarjestelyt ja kustannussaastot paransivat
yksikén kannattavuutta tammi-syyskuussa.

Alma Consumer

Alma Consumer julkaisee seka printissa ettd verkossa valtakunnallista uutismedia Iltalehted, alueellisia lehtid
Aamulehted, Satakunnan Kansaa ja Pirkanmaalla sekd Lansi- ja Keski-Suomessa ilmestyvia paikallis- ja
kaupunkilehtid. Lisdksi segmentissa raportoidaan verkkopalvelut Etua.fi, Telkku.com, Kotikokki.net, E-kontakti.fi.
ja Rantapallo.fi. Myos paino- ja jakeluyksikkd Alma Manu kuuluu liiketoimintasegmenttiin.

AVAINLUVUT 2018 Muutos 2018 Muutos
milj. euroa 7—9 % %
Liikevaihto 33,9 35,3 -4,0 105,7 113,3 -6,6 151,7
Sisaltoliikevaihto 16,8 16,5 2,0 48,4 50,9 -4,9 67,1
Sisaltoliikevaihto, painettu 15,1 15,1 0,4 43,7 46,5 -6,1 61,3
Sisaltoliikevaihto, digi 1,7 1,4 20,0 4,7 WA 7,9 5,8
Mainosmyynnin liikevaihto 12,6 13,9 -8,9 43,6 46,7 -6,7 63,9
Mainosmyynti, painettu 6,8 8,1 -15,9 23,7 28,2 -16,0 37,5
Mainosmyynti, digi 5,8 5,8 0,7 19,9 18,6 7,4 26,4
Palveluliikevaihto 4,5 5,0 -9,7 13,7 15,6 -12,1 20,6
Oikaistut kokonaiskulut 30,6 31,4 -2,5 95,2 104,4 -8,8 137,6
Oikaistu kayttokate 4,5 4,9 -8,9 14,3 12,0 19,6 18,3
Kayttokate 4,0 4,8 -16,3 13,6 16,1 -15,6 21,8
Oikaistu liikevoitto 3,3 4,0 -17,4 10,7 9,0 19,0 14,4
% liikevaihdosta 9,6 11,2 10,1 8,0 27,4 9,5
Liikevoitto/-tappio 2,8 3,8 -27,0 10,0 13,1 -23,9 17,9
% liikevaihdosta 8,2 10,7 9,4 11,6 -18,5 11,8
Henkilosto keskimaarin ilman
lehdenjakajia 572 590 -3,0 554 608 -8,9 583
Lehdenjakajat keskimaarin 888 830 7,1 861 837 2,9 821
Digiliiketoiminnan liikevaihto 8,3 7,8 6,1 26,6 25,7 34 35,7
Digiliiketoiminta, % liikevaihdosta 24,5 22,2 25,2 22,7 23,5

OPERATIIVISEN TOIMINNAN

TUNNUSLUVUT Muutos Muutos

% %
Painovolyymi (2000 kpl) 53 491 76 084 -29,7 179 298 245863 -27,1 336641
Paperin kaytto (tonnia) 4 592 6 000 -23,5 14 938 19 629 -23,9 27 925

Heinda—syyskuu 2019

Alma Consumer -segmentin liikevaihto laski heind—syyskuussa 4,0 % ja oli 33,9 (35,3) milj. euroa. Digiliiketoiminnan
osuus segmentin lilkevaihdosta oli 24,5 % (22,2%).
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Segmentin sisaltliikevaihto kasvoi heind—syyskuussa 2,0 % 16,8 (16,5) milj. euroon. Digitaalinen sisaltoliikevaihto
kasvoi 20,0 %. Sisaltcliikevaihdon kehitysta tuki myds heindkuussa voimaan tullut alv-muutos. Segmentin
mainosmyynnin liikevaihto laski 8,9 % ja oli 12,6 (13,9) milj. euroa. Digimainosmyynti pysyi vertailukauden tasolla ja
oli 5,8 (5,8) milj. euroa. Painetun median mainonnan laskuun vaikuttivat autotoimialan vdhentyneet panostukset ja
rekrytointimainonnan lasku. Lisaksi katsauskauden alueellinen liitemyynti oli vertailukautta matalammalla tasolla.
Segmentin palveluliikevaihto laski 9,7 % ja oli 4,5 (5,0) milj. euroa, johtuen p&ddosin ulkoisen painomyynnin laskusta.

Segmentin oikaistut kokonaiskulut laskivat 2,5 % ja olivat 30,6 (31,4) milj. euroa. Kulut laskivat vuonna 2018
toteutettujen uudelleenjdrjestelyiden seka sisdltdostojen véahentymisen seurauksena. Segmentin oikaistu liikevoitto
oli 3,3 (4,0) milj. euroa, 9,6 % (11,2 %) liikevaihdosta. Segmentin liikevoitto oli 2,8 (3,8) milj. euroa. Katsauskauden
oikaistut erdt liittyivat kiinteistoihin kohdistuviin myyntitappioihin. Vertailukauden oikaistut erdt liittyivat
myyntivoittoihin.

Tammi-syyskuu 2019

Alma Consumer -segmentin liikevaihto laski tammi-syyskuussa 6,6 % 105,7 (113,3) milj. euroon. Myytyjen ja
hankittujen liiketoimintojen vaikutus liikevaihdon laskuun oli 4,9 milj. euroa. Liikevaihto laski erityisesti painetussa
mediassa. Digiliiketoiminnan osuus segmentin liikevaihdosta oli 25,2 % (22,7 %).

Segmentin sisaltoliikevaihto laski tammi-syyskuussa 4,9 % 48, 4 (50,9) milj. euroon. Vertailukelpoinen
sisdltoliikevaihto ilman myytyja toimintoja oli vertailukauden tasolla. Vertailukelpoinen digitaalinen
sisdltoliikevaihto kasvoi 15,3 %.

Segmentin mainosmyynnin liikevaihto laski 6,7 % ja oli 43,6 (46,7) milj. euroa. Vertailukelpoinen mainosmyynnin
liikevaihto laski 2,7 %. Vertailukelpoinen digimainosmyynti kasvoi 8,2 %. Vaalien vaikutus mainosmyynnin
liikevaihtoon oli 0,8 milj. euroa.

Segmentin palveluliikevaihto laski 12,1 % ja oli 13,7 (15,6) milj. euroa. Vertailukelpoinen palveluliikevaihto ilman
hankittuja ja myytyja toimintoja laski 8,4 % vahentyneiden ulkoisten painovolyymien myéta.

Segmentin kokonaiskulut olivat 95,2 (104,4) milj. euroa. Kulut laskivat myytyjen liiketoimintojen, vuonna 2018
toteutettujen uudelleenjdrjestelyiden seka sisdltdostojen viahentymisen seurauksena. Segmentin oikaistu likevoitto
oli 10,7 (9,0) milj. euroa, 10,1 % (8,0 %) liikevaihdosta. Katsauskauden oikaistut erat liittyivat kiinteistdihin
kohdistuviin myyntitappioihin ja vertailukauden oikaistut erdt liittyivat toiminnan uudelleen jarjestelyihin ja
myyntivoittoihin. Segmentin liikevoitto oli 10,0 (23,1) milj. euroa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty segmenttikohtaiset varat ja velat seka kohdistamattomat omaisuus- ja
velkaerat:

VARAT SEGMENTEITTAIN

(milj. euroa) 30.9.2019 30.9.2018  31.12.2018
Alma Markets 109,1 100,9 98,3
Alma Talent 100,6 103,0 100,5
Alma Consumer 63,5 63,3 62,2
Segmentit yhteensd 273,8 267,2 261,0
Kohdistamattomat toiminnot varat ja

eliminoinnit 114,8 68,9 84,6
Yhteensa 388,0 336,1 345,6

VELAT SEGMENTEITTAIN

(milj. euroa) 30.9.2019 30.9.2018  31.12.2018
Alma Markets 36,6 38,1 35,7
Alma Talent 28,0 26,2 26,1
Alma Consumer 57,2 54,2 40,6
Segmentit yhteensa 121,8 118,4 102,4
Kohdistamattomat toiminnot velat ja

eliminoinnit 77,9 42,8 56,1
Yhteensa 199,7 161,2 158,8
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Hallinto

Alma Media tiedotti 5.4.2019, ettd Alma Markets liilketoimintasegmentin johtaja Raimo Makila (61) jaa eldkkeelle
31.7.2019.

Alma Media tiedotti 16.7.2019, ettd BA Vesa-Pekka Kirsi (s. 1969) on nimitetty Alma Markets -yksikon
liiketoimintajohtajaksi sekd Alma Media -konsernin johtoryhman jaseneksi. Han aloitti tehtdvassadn 1.9.2019. Kirsi
on tyoskennellyt vuodesta 2011 liiketoiminnan eri johtotehtavissa Fonectalla, viimeksi Fonecta B2B-liiketoimintojen
johtajana. Kirsilla on aiempaa kokemusta digitaalisen lilketoiminnan, myynnin ja markkinoinnin johtamisesta
Suomessa ja kansainvdlisesti, muun muassa Tanla Solutionsilta, Openbitiltd ja Nokialta.

Osake ja osakemarkkinat

Heind—syyskuussa NASDAQ Helsingin pdrssissa vaihdettiin yhteensd 913 394 Alma Median osaketta, mika vastasi
1,1 % osakkeiden kokonaismdardsta. Osakkeen paatoskurssi katsauskauden viimeisend kaupankayntipdivana
30.9.2019 oli 7,00 euroa. Katsauskauden alin kaupankayntikurssi oli 5,76 euroa ja ylin 7,18 euroa. Alma Media Oyj:n
markkina-arvo oli katsauskauden lopussa 576,7 milj. euroa. Alma Media Oyj:lld on hallussaan omia osakkeita
yhteensd 99 795 kappaletta.

Osakepohjainen kannustinjarjestely

Alma Median pitkan aikavélin osakepohjaisen kannustinjarjestely yhtion johdolle ja erdille avainhenkil6ille (LTI 2015
-jarjestely) perustuu hallituksen paatdkseen, josta on tiedotettu porssitiedotteella 27.2.2015. LTI 2015 -jarjestely
koostuu vuosittain alkavista yksittdisista osakepalkkio-ohjelmista, joista kukin on ehdollinen hallituksen erilliselle
hyvéaksynnalle. Kussakin yksittdisessa ohjelmassa on kolme padelementtia: sijoitus yhtion osakkeisiin edellytyksena
ohjelmaan osallistumiselle, osakesijoitukseen perustuvat lisdosakkeet sekd mahdollisuus ansaita suoriteperusteisia
lisdosakkeita.

Osakesijoitukseen perustuvassa lisdosakeohjelmassa (matching share plan) osallistuja saa tietyn maaran
lisdosakkeita Alma Median osakkeisiin tekemansa sijoituksen perusteella. Osallistuja saa maksutta kaksi
lisdosaketta kutakin sijoittamaansa osaketta kohti kahden vuoden odotusjakson jélkeen edellyttden, ettd
osakepalkkion saamiselle ohjelman ehdoissa asetetut muut edellytykset edelleen tayttyvat palkkion
suorittamishetkella.

Suoriteperusteinen lisdosakeohjelma (performance matching plan) sisaltda yhteensa viiden vuoden pituisen
ansaintajakson. Mahdolliset osakepalkkiot annetaan erissa kolmen ja viiden vuoden kuluttua yhtién hallituksen
asettamien ansaintakriteerien saavuttamisen perusteella.

Suoriteperusteisessa lisdosakeohjelmassa ansaintakriteereind kdytetdan yhtion kannattavaan kasvuun ja osakkeen
arvoon perustuvia mittareita. Jos hallituksen asettamat ansaintakriteerit saavutetaan kokonaisuudessaan,
osallistuja saa maksutta yhteensa nelja lisdosaketta kutakin sijoittamaansa osaketta kohti edellyttaen, etta
osakepalkkion saamiselle ohjelman ehdoissa asetetut muut edellytykset edelleen tayttyvat palkkion
suorittamishetkella.

Alma Media Oyj:n hallitus on paattanyt LTI 2015 -jarjestelyn pohjalta alkavista osakepalkkio-ohjelmista seuraavalle
kolmelle vuodelle: LTI 2015 Il (2016), LTI 2015 Il (2017) ja LTI 2015 IV (2018). Kannustinjarjestelyjen ehdot vastaavat
olennaisin osin vuonna 2015 alkaneen osakepalkkio-ohjelman ehtoja.

Hallitus on arvioinut, ettd LTI 2015 -jarjestelyn yhteydessa ei anneta uusia osakkeita eika kannustinjarjestelyilla
siten ole laimentavaa vaikutusta yhtion rekisterdityyn osakemaaraan.

Joulukuussa 2018 Alma Media Oyj:n hallitus paatti muutoksista yhtion ylimman johdon pitkan aikavalin
osakepohjaiseen kannustinjdrjestelmaan. Hallitus lisdksi paatti uuden pitkan aikavalin osakepohjaisen
kannustinjarjestelman perustamisesta yhtion muille avainhenkildille. Uusi kannustinjdrjestelma LTI 2019 kaynnistyi
vuoden 2019 alusta lukien. LTI 2019 -ohjelman ehdoista tiedotettiin porssitiedotteella 18.12.2018.

Markkinatakaus

Alma Media Oyj:n osakkeelle ei ole voimassaolevaa markkinatakausta.
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Liputusilmoitukset

Vuoden 2019 kolmannen vuosineljanneksen aikana yhtio ei vastaanottanut liputusilmoituksia.

Riskit ja riskienhallinta

Alma Media -konsernissa riskienhallinnan tehtdva on havaita, arvioida ja hallinnoida yritystoiminnassa esiintyvia
mahdollisuuksia, uhkia ja riskeja asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi ja toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.
Riskienhallintaprosessin avulla tunnistetaan ja hallitaan riskit, kehitetdan riskienhallintakeinoja ja raportoidaan
riskeista saanndllisesti riskienhallintaorganisaatiolle ja hallitukselle. Riskienhallinta on osa Alma Median sis&ista
valvontaa ja ndin ollen osa hyvaa johtamis- ja hallintojarjestelmaa.

Alma Median merkittdvimmat strategiset riskit ovat painetun median osalta lehtien lukijamadrien merkittava lasku
seka digitaalisen median verkkoyleisén pienentyminen, mainosmyynnin pysyva vahentyminen seka
jakelukustannusten merkittdva nousu. Suurimpien talouden ja tekniikan aikakausilehtien ryhmatilaukset ovat
kattavuudeltaan merkittavid. Muutokset ndissa sopimuksissa saattavat muuttaa lehtien tilausmaaria suuresti.
Mediatoimiala muuttuu mediakdyton muutosten ja teknologian kehittymisen myota. Alma Median liiketoiminnan
yha keskeisempi kilpailukykytekija, mutta myos strateginen riski on kyky hyodyntaa asiakasdataa mainostaja-
asiakkaiden tuote- ja palvelutarjoaman parantamiseksi ja loppukayttdjien palvelujen rikastamiseksi. Asiakas- ja
kayttdytymistietoa hallitaan keskittadmalld asiakastietovarastoja ja ottamalla kdyttoon analysointi- ja
aktivointiteknologiaa regulaatiovaatimukset huomioiden. Teknologisen kehityksen my&ta ja mediakulutuksen
painopisteen siirtyessd digitaalisiin kanaviin Alma Media vastaa toimintaympdriston muutokseen kehittamalla
digitaalisia palveluja ja tuotteita kuluttajille ja yrityksille.

Talouden suhdannevaihtelut heijastuvat mainosmyynnin kehitykseen. Mainosmyynti kattaa noin puolet konsernin
liikevaihdosta. Liiketoimintoihin kotimaan rajojen ulkopuolella, mm. It&- ja Keski-Euroopan maissa, liittyy
maakohtaisia riskeja markkinoiden kehittymisen ja taloudellisen kasvun osalta. Liiketoiminnan laajentuminen
kotimaan ulkopuolelle on vdhentdnyt yhdelld markkina-alueella toimimisen riskia.

Operatiivisista riskeista tarkeimmat ovat tietotekniikan ja -liikenteen hairiét seka painotoiminnan keskeytyminen.
Katsauskauden jilkeiset tapahtumat

Alma Media julkisti 8.10.2019 tiedotteen Sisda-Suomen syyttdjan padtoksestd nostaa syytteet toimitusjohtaja Kai
Telannetta ja henkil6stojohtaja Virpi Juvosta vastaan epdillysta Paivi Anttikosken tydsyrjinndstda Aamulehden
paatoimittajan rekrytointiprosessissa loppuvuodesta 2017. Vastaavasti syyttdja ilmoitti
syyttamattajattamispaatoksesta toisen epdilyksen alla olleen tapauksen johdosta.

Alma Media hallitus totesi samassa tiedotteessa 8.10.2019 saaneensa yksityiskohtaisen selvityksen asianomaisilta
Alma Median edustajilta ja luottavansa, ettd rekrytointiprosessissa on toimittu asiallisesti eikd prosessissa ole
tapahtunut ty6syrjintaa. Hallituksen mukaan syytteen nostamisella ei ole vaikutusta asianomaisten asemaan Alma
Mediassa. Hallitus seuraa oikeusprosessia ja arvioi asiaa tarvittaessa vudelleen, kun lopputulos on tiedossa.
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OSAVUOSIKATSAUSLYHENNELMA JA LIITETIEDOT

LAAJA TULOSLASKELMA Muutos Muutos

(milj. euroa) % %

LIIKEVAIHTO 80,3 81,6 -1,6 253,3 262,7 -3,6 354,6
Liiketoiminnan muut tuotot 0,2 0,4 -60,6 0,5 6,5 -92,4 6,7
Materiaalit ja palvelut 13,8 14,5 -4,8 43,3 48,9 -11,5 64,8
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 30,7 31,8 -3,3 100,5 106,0 -5,2 141,9
Poistot ja arvonalentumiset 5,3 3,7 42,6 16,6 11,9 39,6 15,6
Liiketoiminnan muut kulut 14,8 17,4 -14,6 48,8 57,6 -15,2 78,1
LIIKEVOITTO 15,7 14,6 7,7 44,6 44,9 -0,5 61,0
Rahoitustuotot 0,3 0,9 -71,0 0,3 1,4 -81,1 2,1
Rahoituskulut 0,5 0,4 22,9 2,1 1,6 33,6 2,4
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,2 0,2 -17,9 0,4 0,4 4,0 -0,3
TULOS ENNEN VEROJA 15,6 15,3 2,2 43,2 45,1 -4,1 60, 4
Tuloverot 2,5 3,1 -17,3 7,6 8,7 -11,9 12,5
TILIKAUDEN TULOS 13,1 12,2 7,0 35,6 36,4 -2,3 47,9

MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT:
Erat, joita ei myohemmin siirretd
tulosvaikutteiseksi

Etuuspohjaisen nettovelan (tai

omaisuuseran) uudelleen

maadrittdmisestd johtuvat erdt -0,1
K&dypdan arvoon muiden laajan

tuloksen kautta arvostettavien oman

padoman ehtoisten instrumenttien

kayvan arvon muutokset

0,0 -0,2 -0,2

Verot eristd, joita ei myéhemmin
siirretd tulosvaikutteisiksi
Erat, jotka saatetaan mydhemmin
siirtaa tulosvaikutteiseksi

Muuntoerot -0,3 -0,4 -0,7 -0,2 0,6
Tilikauden muut laajan tuloksen erat
verojen jalkeen -0,3 -0,4 -0,7 -0,4 0,3
TILIKAUDEN LAAJATULOS
YHTEENSA 12,7 11,8 34,9 36,1 48,3
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
- Emoyhtion omistajille 11,2 10,2 30,6 31,5 41,7
- Maaraysvallattomille omistajille 1,9 2,0 4,9 4,9 6,3
Tilikauden laajan tuloksen
jakautuminen:
- Emoyhtion omistajille 10,8 9,9 29,9 31,1 42,0
- Maaraysvallattomille omistajille 1,9 2,0 4,9 4,9 6,3
Emoyhtién omistajille kuuluvasta
tilikauden tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos:
- Tulos/osake (laimentamaton), euroa 0,14 0,12 0,37 0,38 0,51
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TASE

(milj. euroa) 30.9.2019 30.9.2018 31.12.2018
VARAT

PITKAAIKAISET VARAT

Liikearvo 141, 4 133,5 133,5
Aineettomat hyodykkeet 56,6 61,1 59,4
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 97,2 55,3 53,7
Osuudet osakkuusyrityksissa 3,1 5,2 4,1
Muut rahoitusvarat 3,5 WA 3,9
Laskennalliset verosaamiset 1,5 1,5 1,5
LYHYTAIKAISET VARAT

Vaihto-omaisuus 2,9 2,8 3,2
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat

verosaamiset 0,9 0,8 0,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 34,3 39,4 36,3
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 0,0 0,1 0,1
Rahavarat 46,6 32,0 49,5
VARAT YHTEENSA 388,0 336,1 345,6
OMA PAAOMA JA VELAT

Osakepdaoma 45,3 45,3 45,3
Ylikurssirahasto 7.7 7.7 7.7
Muuntoerot -1,3 -0,7 -0,6
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 19,1 19,1 19,1
Kertyneet voittovarat 88,7 78,2 88,6
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma 159,5 149,6 160,2
Madraysvallattomien omistajien osuus 28,8 25,4 26,6
OMA PAAOMA YHTEENSA 188,3 174,9 186,8
VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAISET VELAT

Pitkaaikaiset korolliset velat 85,1 48,1 47,3
Laskennalliset verovelat 12,0 12,9 12,2
Eldkevelvoitteet 1,1 1,1 1,1
Varaukset 0,4 0,4 0,4
Muut rahoitusvelat 2,0 0,0 0,0
Muut pitkaaikaiset velat 0,2 0,2 0,1
LYHYTAIKAISET VELAT

Lyhytaikaiset rahoitusvelat 13,9 13,9 13,1
Saadut ennakot 23,2 23,9 20,5
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat

verovelat 1,6 2,4 3,7
Varaukset 0,5 0,7 0,7
Ostovelat ja muut velat 59,7 57,6 59,5
VELAT YHTEENSA 199,8 161,2 158,8
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 388,0 336,1 345,6
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Sarakeotsikot:

A = Osakepddaoma

B = Ylikurssirahasto

C = Muuntoerot

D= Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
E = Kertyneet voittovarat

F = Yhteensa

G = Maaraysvallattomien omistajien osuus

H = Oma pddoma yhteensa

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padgoma

(milj. euroa) A B C D E
Oma paaoma 1.1.2019 45,3 7,7 -0,6 19,2 88,7| 160,2| 26,6 | 186,8
Tilikauden tulos 30,6 30,6 49| 356
Muut laajan tuloksen erdt
Muuntoerot -0,7 -0,7| 0,1 -0,7
Liiketoimet omistajien kanssa
Emoyhtion osingonjako -28,8| -28,8 -28,8
Tytaryritysten osingonjako -3,9 -3,9
Osakkeina toteutettavat ja
maksettavat optiot 0,2 0,2 0,2
Tytdryhtidomistusosuuksien muutokset -2,0| -20| 1,2| -0,8
Oma paaoma 30.9.2019 453 7,7 -1,3 19,2 88,7| 159,5| 28,8| 188,3
Oma padaoma 1.1.2018 45,3 7,7 -1,2 19,12 658| 136,8| 21,6 | 1583
IFRS g standardin kaytoonotto -0,2 -0,2 -0,2
IFRS 2 standardimuutos 1,6 1,6 1,6
Oma padaoma 1.1.2018 45,3 7,7 -1,2 19,2 67,3| 138,2| 21,6 | 159,8
Tilikauden tulos 35,5 31,5| 49| 364
Muut laajan tuloksen erdt
Muuntoerot 0,5 -0,9| -0,4| 0,2 -0,2
Myytévissa olevat rahoituserdt -0,2 -0,2 -0,2
Liiketoimet omistajien kanssa
Emoyhtion osingonjako -19,7| -19,7 -19,7
Tytaryritysten osingonjako -3,1 -3,1
Lunastamattomien osinkojen palautus 0,1 0,1 0,1
Osakkeina toteutettavat ja
maksettavat optiot 0,0 00| 0,1 0,1
Tytdryhtidomistusosuuksien muutokset
Maaradysvallattomien omistajien osuuksien hankinnat,
jotka eivdt johtaneet muutokseen madraysvallassa 0,0| 1,7 1,7
Oma padaoma 30.9.2018 45,3 7,7 -0,7 19,12  78,2| 149,6 | 25,4 | 174,9
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RAHAVIRTALASKELMA 2019 2018 2019 2018 2018

(milj. euroa) 7—9 7—9 1—9 1—9 1—12
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden voitto 13,1 12,3 35,6 36,4 47,9
Oikaisuerat 9,0 7,7 26,3 16,3 26,1
Kayttopadoman muutos -11,4 -12,6 1,6 -4,7 -2,7
Saadut osingot 0,1 0,1 0,3 0,4 0,4
Saadut korot 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -0,5 -0,2 -1,7 -0,9 -1,7
Maksetut verot -0,8 -2,7 -7,8 -10,5 -13,9
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 9,5 A 54,5 37,1 56,2

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -0,1 0,0 -0,6 -1,2 -1,6
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -0,1 -0,4 -0,4 -1,7 -2,1
Aineellisten ja aineettomien

hyodykkeiden luovutustulot 0,0 0,1 0,0 1,4 1,4
Investoinnit muihin sijoituksiin -0,1 -0,1 -0,1

Myytavissa olevien rahoitusvarojen

myynnit 0,1 0,0 0,4 0,0 0,0
Liiketoimintojen hankinnat

vdhennettyna hankintahetken

rahavaroilla -3,0 0,0 -15,4 -5,1 -5,2
Liiketoimintojen myynnit védhennettyna

myyntihetken rahavaroilla 10,5 12,8 12,9
Osakkuusyritysten hankinta -1,5 -1,2
Osakkuusyritysten myynti 1,2 1,2
Investointien rahavirta yhteensa -3,2 10,1 -16,0 5,8 5,3
Rahavirta ennen rahoitusta 6,3 14,5 38,5 42,9 61,6

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lainojen nostot 14,0 14,0
Lainojen takaisinmaksut -5,0 -19,0 -19,0
Rahoitusleasingvelkojen maksut -3,0 -1,8 -8,7 -3,9 -5,1
Maksetut osingot -32,7 -22,9 -22,9
Rahoituksen rahavirta yhteensa -3,0 -6,8 41,4 -31,8 -33,0

Rahavarojen muutos

(lisdys + [ véhennys -) -1,2 7.7 -2,9 11,1 28,6
Rahavarat kauden alussa 47,6 24,2 49,5 20,7 20,7
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,1 0,1 -0,1 0,2 0,2
Rahavarat kauden lopussa 46,6 32,0 46,6 32,0 49,5

20



Osakkuusyhtiot

OSUUS OSAKKUUSYHTIOIDEN

TULOKSISTA

milj. euroa

Alma Markets 0,2 0,2 0,4 0,4 -0,4
Alma Talent 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Alma Consumer 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
Muut osakkuusyhtiot 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Yhteensa 0,2 0,2 0,4 0,4 -0,3

Hankitut liiketoiminnot 2019

Alma Media on toteuttanut seuraavat yritysjarjestelyt vuoden 2019 aikana

Liiketoiminto Hankintahetki Hankintaosuus Konsernin omistusosuus
Alma Markets segmentti
Suomen Tukkuautot Oy Verkkopalvelu 3.5.2019 100,0 % 65%
Alma Consumer segmentti
Etua Oy Verkkopalvelu 3.7.2019 40,0 % 60 %

Suomen Tukkuautot Oy:n hankinnan seurauksena kirjatut varat ja velat olivat seuraavat:

Yhdistamisessa

kirjatut kayvat

milj. eur arvot

Aineettomat hyodykkeet 1,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,1
Rahavarat 0,3
Yhteensa 2,0
Laskennalliset verovelat 0,3
Ostovelat ja muut velat 0,1
Yhteensa 0,5
Nettovarat 100% 1,5
Konsernin osuus nettovaroista 1,0
IFRS-hankintameno 5,8
Liikearvo 4,8

Etua Oy:n hankinnan seurauksena kirjatut varat ja velat olivat seuraavat:

Yhdistamisessa

kirjatut kayvat

milj. eur arvot

Aineettomat hyodykkeet 1,7
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,1
Rahavarat 0,2
Yhteensd 2,0
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Laskennalliset verovelat 0,3

Ostovelat ja muut velat 0,1
Yhteensa 0,4
Nettovarat 100% 1,6
Konsernin osuus nettovaroista 1,0
IFRS-hankintameno 4,3
Liikearvo 34

Ehdolliset kauppahinnat

Liiketoimintakaupoista syntyneet ehdolliset vastikkeet luokitellaan kdyp&dan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi
rahoitusvelaksi. Tehtyjen liiketoimintakauppojen ehdollisten vastikkeiden maard perustuu hankittujen
liiketoimintojen vuoden 2018, 2019 ja 2021 tulokseen.

EHDOLLISET KAUPPAHINTAVELAT
(milj. euroa)

Velkojen alkuperdinen kaypa arvo 13,9
K&yvdn arvon muutokset aiempina

tilikausina -1,6
Maksetut velat -8,5
Kayvan arvon muutokset

katsauskaudella 0,0
Velkojen kaypa arvo katsauskauden

lopussa 3,8
Henkil6sto

HENKILOSTON
MAANTIETEELLINEN JAKAUMA

Henkilosto Suomi 1280 1301 1250 1318 1264

Henkil6std muut maat 639 649 645 654 649

Henkildsto yhteensa 1919 1951 1895 1972 1913
Varaukset

Yhtiolld oli 30.9.2019 yhteensd o,9 (1,1) milj. euroa varauksia. Varausten muodostamisen yhteydessa tehtyja arvioita
ei ole ollut tarvetta muuttaa.

Vastuut

VASTUUSITOUMUKSET

(milj. euroa) 30.9.2019 30.9.2018

Muiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset 0,9 0,9 0,9
Muut vastuusitoumukset 0,2 1,2 0,3
Muiden vuokrasopimusten perusteella
maksettavat vahimmaisvuokrat:

Yhden vuoden kuluessa 0,9 8,5 8,7
1-5 vuoden kuluessa **) 0,5 22,3 26,5
yli viiden vuoden kuluttua **) 0,0 15,8 17,1
Yhteensa 1,4 46,6 52,3
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Lisaksi konsernilla on IFRIC 4 perusteella sellaisia ostosopimuksia,

joihin sisdltyy IAS 17:n mukainen muu vuokrasopimuskomponentti.

Ndiden ostosopimusten perusteella maksettavat

vahimmaissuoritukset: 0,0 0,1 0,1
*) IFRS 16 -standardin kdyttdonotosta johtuen tilinpddtéksessd 2018 raportoidut taseen ulkopuoliset kiinteisté- ja
autovastuut ovat siirtyneet raportoitavaksi taseelle 1.1.2019.

*%) 31.12.2018 tietoa on oikaistu loppuvuodesta 2018 uvusitun Tampereen toimitilan vuokrasopimuksen vaikutuksella.

JOHDANNAISSOPIMUKSET

(milj. euroa) 30.9.2019 30.9.2018  31.12.2018

Hyodykejohdannaiset, sahkotermiinit

Kaypa arvo 0,0 0,1 0,1

Nimellisarvo 0,2 0,1 0,1
Korkojohdannaiset*

Kaypa arvo -0,4 -0,5

Kohde-etuuden arvo 15,4 15,4
Valuuttajohdannaiset

Kaypa arvo -0,1 -0,1 0,0

Kohde-etuuden arvo 6,8 6,9 4,6

*) Alma Media myi korkojohdannaiset kolmannen kvartaalin aikana.

Lahipiiritapahtumat

Alma Media -konsernin I&hipiiriin luetaan emoyhtion merkittdvimmat omistajat, osakkuusyhtiot seka niiden
omistamat yhtiot. Lahipiiriin luetaan my6s yhtion johto ja heidan lahipiirinsa (hallituksen jasenet, toimitusjohtajat

seka konsernin johtoryhma). Lahipiirin kanssa kaydyista lilketoimista seka saatava- ja velkatilanteesta on esitetty
seuraavassa tiivistelma:

LAHIPIIRITAPAHTUMAT

(milj. euroa)

Tavaroiden ja palvelujen myynnit 0,1 0,1 0,2 0,2 0,3
Osakkuusyhtiot 0,0 0,1 0,2 0,1 0,2
Merkittavat omistajat 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1
Johdon vaikutusvaltayhteisot 0,0

Tavaroiden ja palvelujen ostot 0,1 0,1 0,4 0,7 0,8
Osakkuusyhtiot 0,1 0,1 0,4 0,7 0,8
Merkittdvdt omistajat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Johdon vaikutusvaltayhteisot

Myynti, laina- ja muut saamiset

raportointikauden lopussa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Osakkuusyhtiot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Merkittdvdt omistajat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Johdon vaikutusvaltayhteisot 0,0

Ostovelat raportointikauden lopussa 0,0 0,0 0,0 0,0
Osakkuusyhtiot 0,0 0,0 0,0
Merkittdvdt omistajat 0,0 0,0 0,0

23



KONSERNI

VUOSINELJANNEKSITTAIN

milj. euroa

LIIKEVAIHTO 80,3| 88,0 85,0 91,9 81,6 88,9 92,2 97,1 86,0
Alma Markets 24,9| 25,6 25,0 24,4 23,9 24,2 23,8 22,1 20,9
Alma Talent 22,3| 261 26,2 29,9 23,1 28,1 27,8 31,0 24,0
Alma Consumer 339| 372 347 384| 353| 37,2 40,7 442 41,3
Eliminoinnit ja kohdistamattomat

toiminnot -0,8| -0,9 -0,8 -0,8 -0,7 -0,6 -0,2 -0,3 -0,2

OIKAISTUT KOKONAISKULUT 64,2 | 73,2 70,8 75,0| 66,6 76,2 80,1 90,1 72,2
Alma Markets 14,3| 15,9 16,3 16,2 14,6 15,7 15,6 16,4 13,0
Alma Talent 19,5| 22,9 22,4 24,4 20,2 24,5 24,6 27,2 21,1
Alma Consumer 30,6 32,9 31,6 33,2 31,4 34,6 38,4 39,7 36,8
Eliminoinnit ja kohdistamattomat

toiminnot -0,2 1,5 0,5 1,2 0,4 1,7 1,5 6,7 1,3

OIKAISTU KAYTTOKATE 21,5| 20,5 20,1 20,8| 18,9| 16,9 16,4 157| 17,9
Alma Markets 11,8 | 11,0 9,9 9,1 10,3 9,5 9,1 6,5 8,6
Alma Talent 4,1 4,5 5,1 6,6 3,8 4,8 4,3 4,9 3,9
Alma Consumer 45| 55 byt 63| 49 37 34 56 517
Eliminoinnit ja kohdistamattomat

toiminnot 1,0 -0,6 0,7 -1,2 -0,2 -1,2 -0,4 -1, 4 -0,4

OIKAISTU LIIKEVOITTO/-TAPPIO 16,1| 14,9 14,4 17,1 15,1 12,9 12,2 11,3 14,0
Alma Markets 10,6 9,8 8,7 8,2 9,4 8,6 8,2 5,8 7,9
Alma Talent 2,9 3,3 3,8 5,6 2,8 3,8 3,3 3,9 2,8
Alma Consumer 3,3 4,3 3,2 5,4 4,0 2,7 2,3 4,6 4,7
Eliminoinnit ja kohdistamattomat

toiminnot -0,6 | -2,4 -1,3 -2,1 -1,0 -2,2 -1,6 -3,0 -1,5

% LIIKEVAIHDOSTA 20,1| 16,9 16,9 18,6 18,5 14,5 13,2 11,6 16,2
Alma Markets 42,7| 382 347  337| 393| 355 345 262 378
Alma Talent 12,9 12,5 14,6 18,7 12,1 13,7 11,7 12,5 11,7
Alma Consumer 96| 11,5 9,1 14,0 11,2 7,3 5,8 10,3 11,4
Kohdistamattomat toiminnot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

OIKAISTUT ERAT -0,4| -0,3 0,0 -0,9 -0,6 4,5 0,7 -5, 4 0,3
Alma Markets 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 0,0 0,5
Alma Talent 0,0 0,0 0,0 -0,4 0,1 -0,1 0,0 0,0 -0,1
Alma Consumer -0,5| -0,2 0,0 -0,6 -0,2 4,3 0,0 -1,4 0,1
Kohdistamattomat toiminnot 0,0 -0,1 0,0 0,1 -0,5 0,3 0,0 -4,0 -0,2

LIIKEVOITTO/-TAPPIO 15,7 | 14,5 14,4 16,1 14,6 17,4 12,9 5,8 14,3
Alma Markets 10,7 9,8 8,7 8,2 9,4 8,6 8,9 5,8 8,4
Alma Talent 2,9 3,3 3,8 5,2 2,9 3,7 3,3 3,9 2,7
Alma Consumer 2,8 4,1 3,2 4,8 3,8 7,0 2,3 3,1 4,8
Kohdistamattomat toiminnot -0,6| -2,6 -1,3 -2,0 -1,6 -1,9 -1,6 -7,0 -1,6

Rahoitustuotot 0,3 0,2 0,1 0,7 0,9 0,4 0,2 0,5 0,0

Rahoituskulut 0,5 1,3 0,5 0,8 0,4 0,1 0,3 0,6 0,6

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,2 0,1 0,1 -0,7 0,2 0,1 0,1 0,0 0,3

TULOS ENNEN VEROJA 15,6| 13,6 14,0 15,3 15,3 16,9 12,9 5,8 14,0

Tuloverot -2,5| -2,4 -2,7 -3,8 -3,1 -3,1 -2,5 -1,4 -2,8

TILIKAUDEN TULOS 13,1| 11,3 11,3 11,5 12,2 13,8 10,4 A 11,2
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Paaasialliset laadintaperiaatteet (IFRS)

Tama osavuosikatsaus on laadittu IFRS -standardien mukaisesti (IAS 34). Osavuosikatsauksessa noudatetaan
samoja laatimisperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin vuositilinpaatoksessd 31.12.2018 seka niitd uusia ja
uudistettuja IFRS-standardeja, jotka on kuvattu vuoden 2018 tilinpaatdksessa. Osavuosikatsaus ei kuitenkaan sisalla
kaikkea sita informaatiota tai liitetietoja, jotka esitetdan vuositilinpdatoksessa. Nain ollen osavuosikatsausta tulee
lukea yhdessa yhtion vuositilinpaatoksen 2018 kanssa. Osavuosikatsauksessa on sovellettu samoja
laatimisperiaatteita kuin konsernitilinpaatdksessa pois lukien seuraavat tilikauden alussa kayttéonotetut uudet
standardit:

IFRS 16 Vuokrasopimukset (sovellettava 1.1.2019 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla). Sen seurauksena lahes kaikki
vuokrasopimukset siirrettiin kdyttooikeusomaisuuserind taseeseen pois lukien lyhytaikaiset alle 12 kk
sopimukset ja arvoltaan vahdiset sopimukset. Operatiivisia vuokrasopimuksia ja rahoitusleasingsopimuksia ei enda
erotella. Muutos siirtaa taseen ulkopuolisia vastuita taseeseen, jonka seurauksena kdyttdomaisuuden ja vieraan
padoman madarat kasvoivat. Vuokralle antajien soveltamaan kirjanpitokasittelyyn ei tule merkittavia muutoksia.

Vastuina kasiteltdvien sopimusten ja IFRS 16 mukaisten vuokrasopimusten kasitteet poikkeavat kuitenkin
toisistaan, mista johtuen taseeseen kirjattavien sopimusten maara voi poiketa vastuiden maarasta. Valtaosin uudet
taseeseen kirjattavat sopimukset koostuvat toimitilojen ja autojen vuokrasopimuksista. IT-laitteiden
vuokrasopimukset sen sijaan kasitelldan taseen ulkopuolisena vastuuna toisin kuin nykyisen IAS 17 standardin
mukaan kasiteltyna.

IFRS 16: vaikutus Alma Media Oyj:n

konsernitilinpaatokseen 30.9.2019  30.9.2019  1.1.2019  1.1.2019
Tase milj. euroa Varat Velat Varat Velat
Tila- ja muut vuokrasopimukset 49,0 49,4 53,7 53,7
IT-vuokrasopimukset -1,2 -1,3 -1,2 -1,2
Yhteensd 47,8 48,1 52,5 52,5

Kohdistamattomat

IFRS 16 TULOSVAIKUTUS toiminnot ja
SEGMENTEITTAIN 1-9 2019  Alma Markets Alma Talent Alma Consumer eliminoinnit Konserni
(milj. euroa)

Muut kulut - lasku 1,3 0,8 0,8 3,0 6,0
Kayttokate 1,3 0,8 0,8 3,0 6,0
Poistot - kasvu -1,3 -0,8 -0,7 -2,9 -5,7
Liikevoitto 0,0 0,0 0,0 0,2 0,3
Korkokulut - kasvu -0,1 0,0 0,0 -0,4 -0,6
Tilikauden tulos 0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,3

VARAT SEGMENTEITTAIN

(milj. euroa) 30.9.2019
Alma Markets 5,6
Alma Talent 2,4
Alma Consumer 3,3
Segmentit yhteensa 11,4
Kohdistamattomat toiminnot ja eliminoinnit 37,7
Yhteensa 49,0
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VELAT SEGMENTEITTAIN

(milj. euroa) 30.9.2019
Alma Markets 5.7
Pitkaaikaiset velat 4,0
Lyhytaikaiset velat 1,6
Alma Talent 2,4
Pitkaaikaiset velat L4
Lyhytaikaiset velat 11
Alma Consumer 33
Pitkaaikaiset velat 2,4
Lyhytaikaiset velat 1,0
Segmentit yhteensa 11,4
Kohdistamattomat toiminnot ja eliminoinnit 37,9
Yhteensd 49,4

Operatiivisiin vuokrasopimuksiin liittyvat velvoitteet
31.12.2018 52,3
Diskontattuna konsernin lisdlainan korolla 1,5 % =l
Vahennetadn (-): tasaerina kuluksi kirjattavat arvoltaan
vahdisia omaisuuseria koskevat vuokrasopimukset

-1,2
Lisataan/vahennetdan (-): jatkamis- ja paattamisoptioiden

erilaisesta kasittelysta johtuvat oikaisut 3,1
Lisatdan/véahennetaan (-): muuttuviin maksuihin

vaikuttaviin indeksin tai hintatason muutoksiin liittyvat

oikaisut seka puuttuvat vuokravastuut 1,5
1.1.2019 kirjattu vuokrasopimusvelan muutos 52,5

Osavuosikatsauksen tunnusluvut on laskettu samoilla laskentaperiaatteilla kuin vuositilinpdatoksessa. Sijoitetun
padoman tuotto %:n (ROI) ja oman pddoman tuotto %:n (ROE) kvartaalikohtainen tunnusluku on annualisoitu
kaavalla ((1+kvartaalin tuotto)*)-1). Digiliiketoiminta, % liikevaihdosta on laskettu digiliiketoiminta/liikevaihto * 100.
Osavuosikatsauksen luvut ovat itsendisesti pyoristettyjd.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Alma Media Oyj kayttaa ja julkaisee lisaksi vaihtoehtoisia tunnuslukuja antaakseen paremman kuvan
liiketoiminnan operatiivisesta kehityksestd ja parantaakseen vertailukelpoisuutta raportointikausien valilla.
Vaihtoehtoiset tunnusluvut raportoidaan IFRS-tunnuslukujen lisdksi.

Alma Media Oyj:n kadyttamat vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat:

Oikaistu liikevoitto (MEUR ja % liikevaihdosta)  Tulos ennen veroja ja rahoituseria ilman oikaistuja erid

Liikevoitto ilman poistoja, arvonalentumisia ja oikaistuja
Oikaistu kayttokate eria



Liikevoittoa oikaiseva era on kokonaisvaltainen tuotto tai kulu, joka syntyy kerran tai harvoin tapahtuvan asian
seurauksena. Konserni esittaa oikaisuerina liiketoimintojen tai omaisuuserien myynneista tai lopetuksista
aiheutuvat voitot tai tappiot, toiminnan uudelleenjdrjestelyistd aiheutuvat voitot tai tappiot, seka liikearvon ja
omaisuuserien arvonalentumistappiot. Oikaisuerat kirjataan tuloslaskelmaan aiheuttamisperiaatteensa mukaiseen
tuotto- tai kuluryhmaan

Korollinen nettovelka (MEUR) Korolliset velat - rahavarat
Taman tiedotteen luvut ovat tilintarkastamattomia.
Toiminnan kausiluonteisuus

Konsernissa kirjataan kustannustoiminnasta saatavat sisadltotuotot suoriteperusteisesti. Taman vuoksi
sisaltoliikevaihto kertyy tuloslaskelmassa vuoden aikana melko tasaisesti vuoden eri neljanneksilla. Tilauslaskutus
kohdistuu alkuvuoteen, minka johdosta liiketoiminnan rahavirran kertyma painottuu voimakkaimmin alkuvuoteen.
Tama vaikuttaa myos yhtion erilaiseen taseasemaan vuoden eri neljanneksilla.

Yleislausunto

Tamadn tiedotteen tietyt lausunnot ovat ennusteita ja perustuvat johdon ndkemykseen niiden antohetkella. Tasta
syysta niihin siséltyy riskeja ja epdvarmuustekijoitd. Ennusteet saattavat muuttua, jos yleisessa taloudellisessa
tilanteessa tapahtuu merkittavia muutoksia.

ALMA MEDIA OYJ
Hallitus

Lisatietoja:
Toimitusjohtaja Kai Telanne, puhelin 010 665 3500
Talous- ja rahoitusjohtaja Juha Nuutinen, puhelin 010 665 3873

Alma Median taloudellinen kalenteri vuonna 2020

- Tilinpaatostiedote tilivuodelta 2019 perjantaina 14.2.2020 noin klo 8.00

- Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 2020 tiistaina 21.4.2020 noin klo 8.00
- Osavuosikatsaus tammi—kesakuulta 2020 perjantaina 17.7.2020 noin klo 8.00
- Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2020 torstaina 22.10.2020 noin klo 8.00.

Tilinpdatos, toimintakertomus, tilintarkastuskertomus seka selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta
(Corporate Governance Statement) tilivuodelta 2019 julkaistaan keskiviikkona 4.3.2020.

Varsinainen yhtiokokous on suunniteltu pidettavaksi keskiviikkona 25.3.2020. Yhtiokokoukseen liittyvat aineistot
kootaan Alma Median verkkosivuille.
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