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Sammanfattning av andra kvartalet Highlights
» Nettoomséattningen uppgick till 2 506 miljoner kronor » Underliggande resultatférbéttringar i
(2 534). Sverige och Norge om 17 Mkr
* Organisk tillvéxt uppgick till -1,5 procent (1,3). Nytt ldneavtal bidrar till sénkt réntenetto om
* Rérelseresultatet uppgick till 75 Mkr (80). 35 Mkr kommande 12-ménadersperiod

* Justerat rérelseresultat uppgick till 77 Mkr (107). Tillvéxtprojekt om cirka 100 Mkr inom strate-

giskt prioriterade omrdden signerade
Per den 30 juni 2025 har 1 985 273 egna

* Periodens resultat efter skatt uppgick fill 17 Mkr (0).

* Periodens resultat per aktie, uppgick till 0,31 kronor aktier, motsvarande 3,8 procent av det totala
(0,01). antalet aktier och réster, &terképts.

* Periodens kassafléde uppgick till -26 Mkr (-229). 65 procent av véra klienter p& HVB-hem inom

* Fritt kassafléde uppgick till 107 Mkr (19). barn och unga ndr mélen i sin genomférande-

plan i sin helhet eller delvis under kvartalet.

Sammanfattning av halvérsperioden Nyckeltal o . . : :
pr—jun  Apr—jun Jan-jun  Jan-jun Jul-jun Jan-dec
Mkr 2025 2024 A 2025 2024 A 2024/25 2024 A
* Nettoomsattningen uppgick till 5 039 miljoner kronor Nettoomsiittning 2506 2534 -1% 5039 4942 2% 10393 10295 1%
(4 942). Organisk fillvéxt 1,5% 1,3% 1,8% 0,1% 04%  0,6%
o . Rorelseresultat 75 80  -6% 218 167 31% 519 467 11%
* Organisk illvéxt uppgick fill -1,8 procent (0,1). Justerat rérelseresultat!) 77 107 -28% 185 207 -10% 496 518 -4%
« Rérelseresultatet uppgick till 218 Mkr (167). Justerat rérelseresultat (exkl IFRS16) 54 82 -34% 139 159 -12% 392 413 -5%
o Justerad EBITDA (exkl IFRS 16) 76 102 -25% 182 197 8% 478 494 3%
e Justerat r6re|seresu|10’r Uppglck h” ]85 Mkl’ (207) Rérelsemarginal 3,0% 3,1% 4,3% 3,4% 5,0% 4,5%
* Periodens resultat efter skatt uppgick till 91 Mkr (21). Justerad rérelsemarginal 3.1% 4.2% 3.7% 4.2% 48%  50%
Justerad rérelsemarginal (exkl IFRS 16) 2,2% 3,3% 2,8% 3,2% 3,8% 4,0%
* Periodens resultat per aktie, uppgick till 1,77 kronor e ——— 17 0 n/ 91 21 328% 214 145 48%
(0,44). Resultat per aktie, SEK 0,31 001  n/ 1,77 0,44 304% 415 2,87 44%
. . . . Réntebérande nettoskuld (exkl leasingskulder) 1295 1727 -25% 1295 1727 -25% 1295 1494 -13%
* Periodens kassafléde Uppgle till 82 Mkr (_287) Nettoskuld/rullande 12 ménaders justerad EBITDA
o Fritt kassafldde UpngCk #ill 58 Mkr (_39) (exkl leasingskulder) : _ 2,7x 3,8x 2,7x 3,8x 2,7x 3,0x
Totalt medelantal heltidsanstdllda 11582 11781 -2% 11679 11608 1% 12109 12074 0%
Totalt medelantal kunder 8292 9678 -14% 8339 9646 -14% 8867 9521 7%
Fritt kassaflsde 107 19 467% 58 -39 246% 317 222 43%

1) Fér jamfsrelsestérande poster, se sid 10 och not 5.
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Vd har ordet

Vi fortsitter att bygga en stark grund for lonsam tillvixt. Rensat for
kalendereffekter ser vi resultatforbéttringar i Sverige och Norge i

kvartalet. Marknadsforutsittningarna i Finland 4r utmanande, och

vara effektiviseringsitgirder ger effekt forst frin drets tredje kvartal.

Med ett nytt lingsiktigt laneavtal pa plats, en stark finansiell stillning,
tillsammans med flera initiativ for tillvixt inom véra strategiskt prioriterade
omréden, har vi en bra position varifrin vi kan accelerera tillvixttakten

och 6ka lonsamheten.

Arets andra kvartal visar fortsatta
operationella férbéttringar, dven
om manga implementerade initiativ
férvéntas ge effekt férst senare under
&ret och déarefter. Pdsken inféll senare i
&r j@mfort med férra &ret. Rensat f6r den
effekten ser vi ldnsamhetsférbattringar i
Sverige och Norge medan &tgérderna vi
genomfért i Finland ger effekt frén och
med nésta kvartal.

Vi har en tydlig tillvéxtstrategi inom
vara strategiskt prioriterade omréden
- LSS och éldreomsorg i Sverige och
tjgnster fér klienter med funktionsned-
s&ttning i Finland. Vi har redan nu en
tillvéixt och god l6nsamhet inom dessa
omré&den och har genomfért initiativ

for fortsatt tillvéixt. Vi har signerat avtal
fér dSppnande av fem nya enheter inom
LSS under 2026, och inom tjénster fér
klienter med funktionsnedséttning i
Finland kommer vi 8ppna tvé nya enhe-
ter under det fjagrde kvartalet 2025, samt
ytterligare en enhet i bérjan pd 2026.
Sammantaget férvéintas dessa enheter
addera cirka 100 Mkr i omséttning.

Stabil utveckling i Sverige

De svenska verksamheterna gér enligt
férvéntan. Prisdkningar och effektivise-
ring tillsammans med 6kad belaggning
och I6nsamhet inom éldreomsorgen
kompenserar néstan helt kalendereffek-
ter och minskad belédggning inom véra
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individ- och familjeomsorgstjénster.
Efterfrégan inom HVB har 8kat ndgot,
men kréver en del tillstdndsférand-
ringar fér att kunna dra full nytta av
placeringsbehoven. Flera tillstdndsénd-
ringar &r p& géng fér att kunna hjalpa
till dér behoven finns. Vi arbetar éven
vidare pé justeringar i tjéinsteportfélien
och har initierat flera tillvéxtprojekt
inom LSS.

Aldreomsorgen fortsatter att utveck-
las val med bibehdllen hég belaggning.
Vart nybyggda dldreboende i Strangnés
invigdes i maj, och investeringsbehovet
minskar materiellt framéver, vilket ger
oss 6kat utrymme fér strategisk kapital-
allokering.

Utvecklingen inom personlig
assistans &r fortsatt avvaktande, med
ett litet nettokundutfléde. Rensat fér
kalendereffekter kan vi 4nd& konstatera
att v@ra effektiviseringar har lett till en
|8nsamhetsférbéttring. Vi fortsétter att
arbeta l&ngsiktigt och ér trygga med
vart erbjudande som héller en hég
branschstandard. Las mer om hur vi
arbetar fér att sdkerstélla véra kunders
ratt till personlig assistans pé& sidan 6.

Omstallningsprojekt i Finland

| Finland fortsétter omstéliningen.
Marknadsférhéllandena ér utmanande,
och efterfrdgan p& dppenvardstjénster,
samt inom barn och unga i vissa

delar av landet, &r fortsatt svag. Vi

har under kvartalet kunnat avsluta

vissa stédfunktioner som har stéttat
v@ra avyttrade dldreomsorgsenheter
under tre ménader efter slutférande av

90

Det gléider mig att vi
under kvartalet ser lon-
sambetsforbittringar
inom tvd av vira tre
marknader.

dldreomsorgsavyttringen, och vi fortsétter
att anpassa kostnader efter marknadsfér-
utsattningarna. Vi har stéingt ner enheter
med &g beléggning, anpassat kostnader
fér stédfunktioner och arbetar aktivt med
var prisstrategi. Sammantaget har vi
genomfdrt flertalet &tgérder, och effekten
av dessa kommer ge resultatpéverkan
fr&n och med det tredje kvartalet. Vi
kommer &ven i ett ndsta steg att inféra en
strategisk séljorganisation anpassad efter
SOTE-regionerna. Samtidigt som omstéll-
ningsprogrammet fortléper arbetar vi
aktivt med tillvéxtinitiativ inom fjéinster fér
klienter med funktionsnedséittning och
har flera nya enheter planerade fér upp-
start i slutet av &ret och i bérjan p& nésta
ar. Leila Rutanen, v@r nya landschef frén
juni, med l&ng erfarenhet fr&n branschen
och férandringsarbete, kommer att leda
organisationen genom omstdliningen.

Tillvéixt inom hélso- och
omsorgstjdénster i Norge

Norge levererar dnnu ett kvartal av
stabilitet, rensat fér kalendereffekter
har I18nsamheten ékat. Prisjusteringar
och synergieffekter kopplat till vért

férvarv av Team Olivia kompenserar
fér hdga lénejusteringar. | Oslo har

vi vunnit ett anbud inom hélso- och
omsorgstjanster, vilket utgér en relativt
stor andel av var verksamhet inom
segmentet. Anbudet innebdr en utdk-
ning av antalet platser med en hégre
marginal, vilket kommer att bidra
positivt senare under &ret.

Vi driver vélférden framét

Vi arbetar varje dag fér att férbéttra
férutsdttningarna fér véra medarbetare
att kunna leverera bdsta méjliga omsorg
fér véra kunder och klienter. Samtliga
medarbetare p& Humana har numera
tillgéng till Al-assistenter, och vi har flera
initiativ i g&ng fér att dka afférsnyttan
med hjalp av Al. Ett exempel &r att vara
medarbetare inom personlig assistans
kan anvénda Al fér att lattare sortera och
ta till sig information frén véra policys.

Vi har under véren samlat véra ledare fér
att diskutera och inspirera varandra med
hur Al kan underlétta samt férbéttra
véra arbetsprocesser och ddrmed 6ka
kvaliteten pd de tjénster vi erbjuder. Vi
gér en spdnnande framtid ill métes

och jag ser fram emot att utforska
méjligheterna ytterligare.

Positivt operativt momentum
Det gléder mig att vi under kvartalet ser
underliggande I6nsamhetsférbattringar

inom tv& av véra tre marknader dér vi ér

verksamma. En ny l&ngsiktig finansie-
ring, som bidrar till att sénka vart &rliga
réntenetto med 35 Mkr, ér pé plats.
Tillsammans med tidigare annonserats

effektiviserings- och konsolideringspro-
gram kommer véra arliga kostnader
sé@nkas med 100 Mkr nér full effekt
uppnds. Vi har under é&ret haft majlighet
att dterkdpa egna aktier uppgdende
till cirka 88 Mkr, och investera i digital
infrastruktur som blir en férutséttning for
att kunna optimera synergieffekterna i
vért p&dgdende effektiviseringsprogram
som strécker sig till och med 2026.
Dartill &r flera tillvéixtprojekt inom
ramen fér var satsning pé strategiskt
prioriterade omré&den ig&ng. Ovan
férutsattningar till&ter oss att ytterligare
8ka fokus pé att skapa tillvéxt, i enlighet
med var strategi, och dérmed skapa en
stabil grund fér framtiden. Vi fortsétter
att genomfdéra vér plan fér hdllbar och
|6nsam tillvaxt och jag &r stolt dver hur
hela Humana-teamet sluter upp bakom
var vision. Vi ska fortsatta tillféra vérde
fér véra kunder och klienter, samtidigt
som vi arbetar vidare fér att uppné véra
finansiella mal.

Stockholm den 18 juli, 2025

Nathalie Boulas Nilsson
Vd och koncernchef
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Humana arbetar for en

hallbar omsorg

Véasentliga hdndelser

Andra kvartalet 2025

* | februari och mars 2025 beslutade styrelsen att
utnyttja &terkdpsbemyndigandet frén &rsstdmman
2024 att &terkdpa upp till 2 000 000 egna aktier. Den
9 maj meddelade Humana att &terkdpsprogrammet
ar avslutat. Bolagets totala innehav av egna aktier
uppgér till 1 985 273 aktier, vilket motsvarar
3,8 procent av det totala antalet aktier och réster. Efter
aterképen uppgdr det totala antalet aktier exklusive
det egna innehavet till 49 840 785.

Vasentliga hdndelser efter rapportperiodens utgéng

* Humana AB har den 14 juli tecknat ett nytt l&neavtal,
som innebdr en refinansiering av befintliga lé&n,
om 2,3 Mdkr. Dagens lagre basrantor, lagre total
kreditram, dndrad l&nestruktur med stérre andel
rorliga krediter och ldgre andel 1&n samt lagre
réntemarginaler, férvéntas sammantaget bidra till
att sdnka Humanas érliga réntenetto med drygt
35 Mkr, allt annat lika, j@mfért med den senaste
12-mdénadersperioden. Finansieringsavtalet &r ett
tredrigt [&neavtal, med tvé férléngningsoptioner om
ett &r vardera, med fyra nordiska banker.

Humanas hjéltar

Specialvarvet i Géteborg samlar varje &r hundratals
deltagare med funktionsnedséttning till en 16parupple-
velse dar alla deltar pd sina egna villkor — springandes,
rullandes eller gdendes. Det ar ett av Sveriges viktigaste
motionslopp nar det kommer till tillgénglighet och
delaktighet.

Stdmningen &r patagligt varm, och malgéngen ar lika
kénslosam som den &r hégljudd. Fér mé&nga deltagare
betyder loppet mer &n bara fysisk aktivitet — det handlar
om att bli sedd, firad och ta plats pé sina egna villkor.

“Jag klarade det! Jag trodde inte jag skulle orka, men
min assistent peppade mig hela végen.”- deltagare i
Specialvarvet 2025.

Att vara pé plats &r en pdminnelse om hur viktiga de

smd& sammanhangen ar — ddr rérelsegladje, gemenskap

och sjalvbestémmande méts i praktiken.

Utfallsmatt

Genom att méta utfallet av véra insatser kan Humana
pévisa och utveckla resultaten fér vé&ra kunder och
klienter.

Andel avslutade uppdrag som lett
till lagre grad av insats

1 % (42%)

Utfallsmétt Q2 2025 (jamférelsetal Q2 2024)

Sverige

Andel klienter pd HVB-hem inom barn
och unga som nér mélen i sin genom-
forandeplan i sin helhet eller delvis

5% 58%)

Utfallsmétt Q2 2025 (jamférelsetal Q2 2024)

Sverige
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Rattssdkerhet i en osdker tid — personlig assistans med juridisk spetskompetens

Under det senaste &ret har den svenska assis-
tansbranschen préglats av 6kad granskning,
&terkrav och indragna tillstdnd. | det hér
laget &ér det avgdrande att b&de kunder och
beslutsfattare kan kénna fértroende fér sin
assistansanordnare.

Humana Assistans i Sverige &r en av landets
stérsta verksamheter inom omré&det och kén-
netecknas av l&ngsiktig stabilitet, specialiserad
kompetens och ett tydligt fokus p& rattssékerhet.
Med &ver 20 &r i branschen och ett team av 20
heltidsanstéllda jurister erbjuder verksamheten

L=

ett stéd som stracker sig bortom vardagens
praktiska behov, till att séikerstélla att varje kund
fér det beslut och det stéd de har rattill.

Styrkan i strukturen ligger i att varje kund har
en personlig kontaktperson, men med ett
expertteam i ryggen best&dende av bland annat
jurister, bemanningsspecialister och |6neadmi-
nistratérer. P& s& satt kan kvalitet och trygghet
uppréatthéllas éven i komplexa och féréinderliga
drenden.

99

Vir verksambet priglas
av langsiktig stabilitet,
specialiserad kompetens
och ett tydligt fokus
pa riéittssikerbet.

Samtidigt ligger ett stort vérde i rela-
tionen mellan kund, assistent och upp-
dragschef, en relation vi sténdigt arbetar
fér att véirna och utveckla. Genom att
satta relationen i centrum kan vi skapa
férutsattningar fér att varje kund ska
kénna sig trygg, lyssnad pé och f& en
assistans som &r s& individanpassad
som méjligt.

Ledarskap och péverkan i branschen

Humanas samhéllsengagemang syns ocksé i det offentliga samtalet,

dér Hans Dahlgren, afférsomrédeschef fér Humana Assistans, chefsjurist
Anthony Sundstrém och Marika Lindblom, chef fér tillsyn och juridik, &r
aterkommande réster i debatt och policyfrégor kopplade till personlig
assistans. Det bidrar till att stérka fértroendet f&r branschen och fér
Humanas roll i den.
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Det har ar Humana

Sverige

Ledande aktér inom individ- och familjeomsorg
och stérsta utféraren av personlig assistans

Totalt cirka 185 enheter inom HVB, korttidsboenden,
familijehem och hélso-och sjukvérdsverksamhet.
Cirka 1 500 kunder inom Personlig assistans. Driver
23 aldreboenden. Till stor del index-justerade avtal i
kombination med individuellt férhandlade avtal.

Humana i korthet!)

Norge Finland

Specialiserat pé personlig assistans Ledande inom specialiserad omsorg

och individ- och familjeomsorg for barn och unga

Humana &r en av de stérsta och viktigaste aktérerna Humana har en specialiseringsstrategi och erbjuder
inom privata valfardstiénster i Norge. Humana erbjuder tjégnster med hég specialistkompetens i Finland. Inom
personlig assistans (BPA) samt kompetensintensiva barn och unga &r Humana den ledande aktéren inom
tjéinster inom institutionell barnomsorg och éppen institutionsvard fér barn med komplexa behov. Tjanster
hélso- och sjukvérd i smé&, decentraliserade enheter fér klienter med funktionsnedséttning identifieras som
éver hela landet, p& uppdrag av folkhalsomyndigheten. ett tillvéixtomréde, fér b&de barn och vuxna.

Koncernens finansiella mal

23550 10295 9521

medarbetare Nettoomséttning, Mkr

1) Finansiell data avser heldr 2024.

kunder

7% 5% <3,0

rérelsemarginal p& &rlig organisk tillvéxt, réintebérande nettosskuld

medell&ng sikt. tillaggsférvary kan ge exklusive IFRS 16 som ej Sver-
ytterligare 2-3 procent stiger 3,0x. Skuldséttningen
arlig tillvéxt. kan tillfalligt éverstiga mélsétt-

ningen, till exempel i samband
med férvarv.
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Finansiell oversikt

Nettoomsattning per rérelsesegment

Organisk tillvéxt per rérelsesegment

Apr-jun  Apr—jun Jan-jun  Jan-jun Jul-jun  Jan-dec Apr—jun  Apr—jun Jan-jun  Jan-jun Jul-jun  Jan-dec
Mkr 2025 2024 A 2025 2024 A 2024/25 2024 A Procent 2025 2024 2025 2024 2024/25 2024
Sverige 1610 1623 -1% 3190 3236 -1% 6411 6458 -1% Sverige -0,8% -1,3% -1,4% -3,9% -0,7% -1,9%
Norge 561 401 40% 1131 693  63% 2296 1858 24% Norge 4,1% 12,1% 5,6% 14,0% 7,6% 11,9%
Finland 335 503 -34% 719 999 -28% 1680 1960 -14% Finland -8,4% 3,7% -8,0% 6,3% -4,5% 2,7%
Ovrigt 7 -100% - 14 -100% ) 20 -69% Total organisk tillvéxt -1,5% 1,3% -1,8% 0,1% -0,4% 0,6%
Total nettoomséttning 2506 2534 1% 5039 4942 2% 10393 10295 1% varav Individ och familj!) 2,3% 3,7% 2,2% 3,5% 4,2% 4,9%
varav Individ och familj") 943 921 2% 1863 1823 2% 3718 3678 1% varav Personlig assistans -4,9% -7,2% -6,1%  -11,9% -6,7% -9,7%
varav Personlig assistans 667 701 -5% 1326 1413  -6% 2693 2780 -3% 1) Inkluderar Aldreomsorg, tidigare rapporterat som ett eget afférsomréde.
1) Inkluderar Aldreomsorg, tidigare rapporterat som eft eget affédrsomréde.
Rérelseresultat per rérelsesegment Rérelsemarginaler per rérelsesegment
Apr—jun  Apr—jun Jan-jun  Jan-jun Jul-jun  Jan-dec Apr—jun  Apr-jun Jan-jun  Jan-jun Jul-jun Jan-dec
Mkr 2025 2024 A 2025 2024 A 2024/25 2024 A Procent 2025 2024 2025 2024 2024/25 2024
Sverige 67 56 18% 134 115 17% 295 275 7% Sverige 4,1% 3,5% 4,2% 3,5% 4,6% 4,3%
Norge 21 20 5% 51 32 56% 135 17 16% Norge 3,7% 5,0% 4,5% 4,7% 5,9% 6,3%
Finland -4 28 n/a 12 60 -80% 79 128 -38% Finland -1,3% 5,6% 1,7% 6,0% 4,7% 6,5%
évrigfz) -8 25  67% 21 -41 n/a 9 -53 n/a Total rérelsemarginal 3,0% 3,1% 4,3% 3,4% 5,0% 4,5%
Totalt rérelseresultat 75 80 -6% 218 167 31% 519 467 11% varav Individ och familj!) 6,1% 6,5% 5,9% 5,8% 6,9% 6,9%
varav Individ och familj) 58 60 4% 111 107 4% 257 253 2% varav Personlig assistans 1,4% -0,6% 1,8% 0,6% 1,4% 0,8%
varav Personlig assistans 9 -4 n/a 24 8 195% 38 23 69% 1) Inkluderar Aldreomsorg, tidigare rapporterat som eft eget affédrsomréde.
1) Inkluderar Aldreomsorg, tidigare rapporterat som eft eget affarsomrade.
2) Effekter p& fastigheter fr&n IFRS 16 inkluderas i segment Ovrigt.
Justerat rérelseresultat per rérelsesegment Justerade rérelsemarginaler per rérelsesegment
Apr—-jun  Apr-jun Jan-jun  Jan-jun Jul-jun  Jan-dec Apr—jun  Apr-jun Jan-jun  Jan-jun Jul-jun  Jan-dec
Mkr 2025 2024 A 2025 2024 A 2024/25 2024 A Procent 2024 2024 2025 2024 2024/25 2024
Sverige 67 68  -2% 134 129 4% 288 284 1% Sverige 4,1% 4,2% 4,2% 4,0% 4,5% 4,4%
Norge 21 20 5% 51 32 56% 135 117 16% Norge 3,7% 5,0% 4,5% 4,7% 5,9% 6,3%
Finland -4 28 n/a 12 60 -80% 79 128 -38% Finland -1,3% 5,6% 1,7% 6,0% 4,7% 6,5%
Ovrigt2) -6 9 37% -12 15 25% -7 11 36% Total justerad 3,1% 4,2% 3,7% 4,2% 4,8% 5,0%
Totalt justerat rérelseresultat 77 107 -28% 185 207 -10% 496 518 -4% rérelsemarginal
varav Individ och famil;) 58 60 4% 111 107 4% 251 247 2% varav Individ och familj) 6,1% 6,5% 5.9% 5.8% 6.7% 6,7%
varav Personlig assistans 9 8 18% 24 23 5% 38 37 3% varav Personlig assistans 1,4% 1,1% 1,8% 1,6% 1,4% 1,3%

1) Inkluderar Aldreomsorg, tidigare rapporterat som eft eget affarsomréde.
2) Effekter pd fastigheter fréin IFRS 16 inkluderas i segment Ovrigt.

1) Inkluderar Aldreomsorg, tidigare rapporterat som ett eget affédrsomréde.

HUMANA DELARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2025 |

8



Rérelseresultat (exkl IFRS 16) per rérelsesegment

Rérelsemarginaler (exkl IFRS 16) per rérelsesegment

Apr-jun  Apr—jun Jan-jun  Jan-jun Jul-jun  Jan-dec Apr—jun  Apr—jun Jan-jun  Jan-jun Jul-jun  Jan-dec

Mkr 2025 2024 A 2025 2024 A 2024/25 2024 A Procent 2025 2024 2025 2024 2024/25 2024

Sverige 67 56 18% 134 115 17% 295 275 7% Sverige 4,1% 3,5% 4,2% 3,5% 4,6% 4,3%

Norge 21 20 5% 51 32 56% 135 117 16% Norge 3,7% 5,0% 4,5% 4,7% 5,9% 6,3%

Finland -4 28 n/a 12 60 -80% 79 128 -38% Finland -1,3% 5,6% 1,7% 6,0% 4,7% 6,5%

Ovrigt -31 -49  36% -19 -88  78% -90 -159  43% Total rérelsemarginal 2,1% 2,2% 3,5% 2,4% 4,0% 3,5%

Totalt rérelseresultat 52 56 -6% 177 19 49% 420 361 16% (exkl IFRS 16)

(exkl IFRS16) varav Individ och familj!) 6,1% 6,5% 5,9% 5,8% 6,9% 6,9%
varav Individ och familj" 58 60 4% 111 107 4% 257 253 2% varav Personlig assistans 1,4% -0,6% 1,8% 0,6% 1,4% 0,8%
varav Personlig assistans 9 -4 n/a 24 8 195% 38 23 69% 1) Inkluderar Aldreomsorg, tidigare rapporterat som ett eget afférsomréde.

1) Inkluderar Aldreomsorg, tidigare rapporterat som eft eget affédrsomréde.

Justerat rérelseresultat (exkl IFRS 16) per rérelsesegment Justerade rérelsemarginaler (exkl IFRS 16) per rérelsesegment

Apr—jun  Apr—jun Jan-jun  Jan-jun Jul-jun  Jan-dec Apr—jun  Apr—jun Jan-jun  Jan-jun Jul-jun  Jan-dec

Mkr 2025 2024 A 2025 2024 A 2024/25 2024 A Procent 2025 2024 2025 2024 2024/25 2024

Sverige 67 68 2% 134 129 4% 288 284 1% Sverige 4,1% 4,2% 4,2% 4,0% 4,5% 4,4%

Norge 21 20 5% 51 32 56% 135 117 16% Norge 3,7% 5,0% 4,5% 4,7% 5,9% 6,3%

Finland -4 28 n/a 12 60 -80% 79 128 -38% Finland -1,3% 5,6% 1,7% 6,0% 4,7% 6,5%

Ovrigt 29 34 14% -58 63 9% 112 17 5% Total justerad rérelse- 22%  3,3% 28%  3,2% 3,8%  4,0%

Totalt justerat rérelseresultat 54 82 -34% 139 159 -12% 392 413 5% marginal (exkl IFRS16)

(exkl IFRS16) varav Individ och familj") 6,1% 6,5% 5,9% 5,8% 6,7% 6,7%
varav Individ och familj) 58 60 4% 111 107 4% 251 247 2% varav Personlig assistans 1,4% 1,1% 1,8% 1,6% 1,4% 1,3%
varav Personlig assistans 9 8 18% 24 23 5% 38 37 3% 1) Inkluderar Aldreomsorg, tidigare rapporterat som ett eget afférsomréde.

1) Inkluderar Aldreomsorg, tidigare rapporterat som eft eget affédrsomréde.
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Koncernens utveckling

Nettoomsdttning
Nettoomséattningen i andra kvartalet uppgick fill
2 506 Mkr (2 534), en minskning med 1 procent. Den
organiska tillvéxten i kvartalet uppgick till -1,5 procent
(1,3). Férvarvade verksamheter bidrog med 167 Mkr ill
intadkterna i andra kvartalet, medan avyttrade verksam-
heter minskade intdkterna med 112 Mkr j[@mfért med
féreg&ende ér.

Nettoomséttningen fér halvérsperioden uppgick till
5 039 Mkr (4 942), en 6kning med 2 procent. Organiskt
minskade omséttningen fér halvérsperioden med
-1,8 procent (0,1). Férvérvade verksamheter bidrog
med 428 Mkr till intékterna i perioden, medan
avyttrade verksamheter minskade intékterna med
171 Mkr jamfért med féregéende ér.

Nettoomscittning

Mkr
3000
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Rérelseresultat

Rorelseresultatet for det andra kvartalet uppgick till

75 Mkr (80), en minskning om 6 procent. Rérelse-
marginalen minskade fill 3,0 procent (3,1). Justerat
rérelseresultat uppgick till 77 Mkr (107), en minskning
med 28 procent. Den justerade rérelsemarginalen
uppgick till 3,1 procent (4,2). Kalendereffekter hénférlig
till padskdagar péverkade kvartalet negativt med cirka
27 Mkr.

Rérelseresultatet fér halvérsperioden uppgick till

218 Mkr (167), en 8kning med 31 procent. Rérelse-
marginalen dkade till 4,3 procent (3,4). Justerat rérelse-
resultat uppgick till 185 Mkr (207), en minskning med
10 procent, och den justerade rérelsemarginalen
uppgick till 3,7 procent (4,2). Halvarsperioden péver-
kades i jdmférisen negativt av féreg&ende érs skottdag
med cirka 17 Mkr.

Det justerade rorelseresultatet i kvartalet och halvérs-
perioden paverkades negativt huvudsakligen av mins-
kad efterfrégan inom barn och unga, samt éppenvérd
i Finland. Effekten motverkades n&got av prisékningar
i samtliga afférsomrédden samt [Bnsamhetsférbattringar
i Sverige och Norge. Férvéarvade och avytrade verk-
samheter péverkade rérelseresultatet i kvartalet och
halvérsperioden med -5 Mkr respektive 4 Mkr.

Roérelseresultat

Mkr %
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o \/¥ 4
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Brygga justerat rérelseresultat, Mkr

107 -1 1 -32

3 77
Kv 2 Sverige Norge Finland Ovrigt Kv 2
2024 2025

Jamférelsestérande poster

Perioden péverkas av engéngseffekter vilka &terléggs

i det justerade rérelseresultatet. Rérelseresultatet i
kvartalet har justerats med -2 Mkr avseende kostnader
i samband med stémningsansdkan till félid av IVO:s
felaktiga beslut att &terkalla Humana Assistans AB:s
tillsténd. Rérelseresultatet f6r halvérsperioden har
justerats med 33 Mkr frémst hanférligt till avyttring av
aldreomsorgsverksamheten i Finland, dér realisations-
vinsten uppgdr till 46 Mkr och évriga kostnader till cirka
-11 Mkr. Se Not 5 f6r sammanstélining av j[@mférelse-
stérande poster.

IFRS 16-effekter

Effekterna pé rérelseresultatet av redovisning av leasing-
avtal i enlighet med redovisningsprincipen IFRS 16
Leasingavtal, uppgick i kvartalet till 23 Mkr och 40 Mkr
fér halvérsperioden.

Apr—jun  Apr—jun Jan-jun Jan-jun Jan-dec

Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Hyreskostnader 145 148 295 292 607
Avskrivningar -122 -124 -255 -244 -501
Rérelseresultat 23 24 40 48 106
Finansiellt netto -30 -31 -61 -61 -127
Resultat fére skatt -7 -7 -20 -14 -21
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Finansiella poster

Finansiella poster uppgick netto till -55 Mkr (-72),
varav r@ntenettot motsvarade -25 Mkr (-38). Valuta-
effekter paverkade med O Mkr (-2).Réntekostnader
avseende leasingskuld i enlighet med IFRS 16 uppgick
till -30 Mkr (-31).

Finansiella poster fér halvérsperioden uppgick netto
till -114 Mkr (-133), varav réntenettot avseende l&n och
likvida medel uppgick till -54 Mkr (-67). Férbattringen
beror frémst pé légre réntor p& externa 1&n. Valuta-
effekter p&verkade med O Mkr (-4). Réntekostnader
avseende leasingskuld i enlighet med IFRS 16 uppgick
till -61 Mkr (-61).

Skatt

Periodens skattekostnad uppgick till -3 Mkr (-7), vilket
motsvarar en effektiv skattesats om 16,7 procent
(94,5). Skattekostnaden fér halvérsperioden uppgick
till -13 Mkr (-13), vilket motsvarar en effektiv skattesats
om 12,1 procent (37,1). Kvartalets och halvarsperiodens
effektiva skattesats péverkas av intékter frén férsalj-
ningen av dldreomsorgsverksamheten i Finland och av
e avdragsgilla transaktionskostnader.

Periodens resultat och resultat per aktie

Kvartalets resultat uppgick till 17 Mkr (0 Mkr) och resultat
per aktie uppgick fill 0,31 kronor (0,01). Resultatet fér
halv@rsperioden uppgick till 91 Mkr (21). Resultat per
aktie uppgick till 1,77 kronor (0,44).

Réntebdrande nettoskuld och finansiering
Koncernens eget kapital uppgick per 30 juni 2025 ill

3 227 Mkr (3 152). Soliditeten uppgick till 32 procent
(30). Den rantebarande nettoskulden exklusive
leasingskulder uppgick till 1 295 Mkr (1 727), en
minskning med 432 Mkr jamfért med féregéende

ar. Skuldsattningsgraden, matt som rantebérande
nettoskuld i relation till justerad EBITDA exklusive
leasingskulder, férbéattrades till 2,7 ggr (3,8). Skuldsétt-
ningsgraden férbéttrades frémst till féljd av avyttringen
av dldreomsorgsverksamheten i Finland samt &kat
resultat, delvis motverkat av &terkép av egna aktier.

Skuldséttningsgrad exkl. leasingskulder

30 jun 30ijun 31 dec

Mkr 2025 2024 2024
Rénteb&rande nettoskuld 1295 1727 1494
Rullande 12 m&naders justerad EBITDA

(exkl. leasingskulder) 478 451 494
Nettoskuld/ rullande 12 ménaders

justerad EBITDA (exkl. leasingskulder) 2,7x 3,8x 3,0x
Kassafléde

Kvartalets kassafléde uppgick till -26 Mkr (-229), dér
kassaflédet frén den |6pande verksamheten, uppgick
till 245 Mkr (194). Kassaflddet fér halvdrsperioden
uppgick till 82 Mkr (-287), dér kassaflédet frén den
I6pande verksamheten uppgick till 361 Mkr (278).
Kassaflddet frén den I6pande verksamheten utgérs

framst av periodens resultat samt en positiv péverkan
frén rérelsekapitalet framst hanfsrlig fill en under kvar-
talet &terférd deposition frén det norska skattekontot om
cirka 50 MSEK.

Kassaflédet frén investeringsverksamheten uppgick
till -22 Mkr (-299) i kvartalet och 187 Mkr (-355) fér
halvérsperioden och utgérs huvudsakligen av férsélj-
ning av dldreomsorgsverksamheten i Finland, delvis
motverkat av investeringar i nya verksamheter, huvud-
sakligen hanfarligt till dldreboendet i Stréingnds. Under
byggnationen av dldreboendet har Humana investerat
135 Mkr (netto) i dldreboendet i Stréingnds.

Kassaflédet frén finansieringsverksamheten uppgick
till -248 Mkr (-124) i kvartalet och -465 Mkr (-210) fér
halvarsperioden och utgérs av amortering av leasing-
skulder, &terkdp av egna aktier, amortering av externa
|&n samt aktieutdelning.

Det fria kassaflédet uppgick under kvartalet till
107 Mkr (19) och 58 Mkr (-39) under halv@rsperioden.
Det fria kassaflédet har 8kat under det andra kvartalet
och &ven under halvérsperioden jamfért med tidigare ér
och hénférs framst till positiv péverkan frén rérelseresul-
tatet och en positiv p&verkan frén rérelsekapitalet frémst
hanférlig till en under kvartalet &terférd deposition frén
det norska skattekontot om cirka 50 MSEK.
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Utveckling per rérelsesegment

Sverige

Nettoomséattningen i andra kvartalet
uppgick till 1 610 Mkr (1 623). Nettoom-
séttningen fér halvérsperioden uppgick
till 3 190 Mkr (3 236). Den organiska
tillvéixten uppgick till -0,8 procent (-1,3)
i kvartalet och till -1,4 procent (-3,9) fér
halvarsperioden.

Nettoomséttningen i kvartalet och
fér halv@rsperioden minskar framst p&
grund av minskad volym inom Personlig
assistans och lagre beléggning inom
barn och unga, och éven pé& grund av
en extra dag under férsta halvéret 2024,
vilket néstan helt kompenseras av ékad
beléggning inom Aldreomsorg och
prisdkningar.

Rérelseresultatet i andra kvartalet
uppgick till 67 Mkr (56), en 8kning

Nettoomsétining och rérelsemarginal

med 18 procent. Rérelseresultatet fér
halvérsperioden 6kade med 17 procent
till 134 Mkr (115). Justerat rérelseresultat
i andra kvartalet uppgick till 67 Mkr
(68). Rérelsemarginalen uppgick till

4,1 procent (3,5) i kvartalet. Justerad
rérelsemarginal f6r kvartalet uppgick

till 4,1 procent (4,2). Kalendereffekter
hénférlig till péskdagar péverkade kvar-
talet negativt med 11 Mkr. Fér halvérs-
perioden uppgick justerat rérelseresultat
till 134 Mkr (129) och justerad rérelse-
marginal till 4,2 procent (4,0). Justerat
rérelseresultat f6r halvérsperioden dkar
framst till foljd av prisdkningar och effek-
tiviseringar, delvis motverkat av 6kade
personalkostnader.
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Apr—jun  Apr-jun  Jan-jun Jan-jun Jul-jun  Jan-dec
Sverige, Mkr 2025 2024 2025 2024 2024/25 2024
Nettoomsattning 1610 1623 3190 3236 6411 6458
Organisk tillvéxt -0,8% -1,3% -1,4% -3,9% -0,7% -1,9%
Andel av koncernens neftoomséttning 64% 64% 63% 65% 62% 63%
Rérelseresultat 67 56 134 115 295 275
Justerat rérelseresultat 67 68 134 129 288 284
Rérelsemarginal 4,1% 3,5% 4,2% 3,5% 4,6% 4,3%
Justerad rérelsemarginal 4,1% 4,2% 4,2% 4,0% 4,5% 4,4%
Medelantal heltidsanstallda 7 806 8026 7834 8077 7 989 8110
Medelantal kunder 4290 4 456 4297 4 469 4351 4 437
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Utveckling per rérelsesegment, Sverige forts.

Individ och familj
Nettoomséattningen i andra kvartalet
uppgick till 943 Mkr (921), en 6kning
med 2 procent [@mfért med samma
period féreg8ende &r. Den organiska
tillvéixten uppgick till 2,3 procent (3,7)
i kvartalet. Nettoomséttningen for
halvérsperioden uppgick till 1 863 Mkr
(1 823), en 8kning med 2 procent.
Den organiska tillvéixten uppgick till
2,2 procent (3,5) i halv@rsperioden.
Omsétiningsdkningen i kvartalet hénférs
framfor allt till prisdkningar och 8kad
beléggning inom éldreomsorgen men
delvis motverkat av lagre beléggning
inom framférallt barn och unga.
Rorelseresultatet i andra kvartalet
uppgick till 58 Mkr (60), en minskning

med 4 procent [amfért med féregéende
&r, medan rérelseresultatet f6r halvérs-
perioden uppgick till 111 Mkr (107).
Kalendereffekter hanférlig till paskdagar
péverkade kvartalet negativt med cirka
4 Mkr. Rérelsemarginalen uppgick i
kvartalet till 6,1 procent (6,5) och under
halvérsperioden till 5,9 procent (5,8).
Rorelseresultatet i kvartalet minskar till
féljd av beléggningsminskning inom
barn, unga och vuxna vilket néstan

helt kompenseras av prisékningar, och
beléggningsékning inom dldreomsor-
gen. Fér halvarsperioden &r bidraget
frén beléggningsdkningen inom éldre-
omsorgen stérre &n beléggningsminsk-
ningen inom barn, unga och vuxna.

Personlig assistans
Nettoomséattningen i andra kvartalet
uppgick till 667 Mkr (701), en minskning
med 5 procent [@mfért med samma
period féreg8ende é&r. Den organiska
tillvéixten uppgick till -4,9 procent (-7,2)
i kvartalet. Under halv@rsperioden
uppgick omséattningen till 1 326 Mkr
(1 413), en minskning med 6 procent.
Den organiska tillvéixten var -6,1 procent
(-11,9). Omséattningsminskningen i kvar-
talet och fér halvéret hanférs framfér allt
till minskad volym, men &ven att halvar-
sperioden 2024 inkluderar en extra dag.
Medelantalet kunder i kvartalet uppgér il
1497 (1 633) och fér halvérsperioden till
1508 (1 659).

Rérelseresultatet i andra kvartalet upp-
gick till 9 Mkr (-4). Rérelsemarginalen

uppgick i kvartalet till 1,4 procent (-0,6).
Justerat rérelseresultat uppgick till 9 Mkr
(8), en 8kning med 18 procent och
justerad rérelsemarginal till 1,4 procent
(1,1). Kalendereffekter hanforlig till
péskdagar péverkade kvartalet negativt
med cirka 7 Mkr. Rérelseresultatet i
halvérsperioden uppgick till 24 Mkr
(8). Rérelsemarginalen uppgick till
1,8 procent (0,6). Justerat rérelseresultat
for halvéret uppgick till 24 Mkr (23), en
dkning med 5 procent. Justerad rérelse-
marginal uppgér till 1,8 procent (1,6).
Justerat rérelseresultatet i kvartalet
och halvéret paverkas positivt av pris-
dkningar och effektiviseringar.
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Utveckling per rérelsesegment

Norge

Nettoomséttningen ékade med

40 procent till 561 Mkr (401) i kvartalet.

Den organiska tillvéxten uppgick fill

4,1 procent (12,1) i kvartalet. Nettoom-

séttningen fér halvarsperioden uppgick

fill 1 131 Mkr (693), en 8kning med

63 procent jdmfért med samma period

féregdende &r. Den organiska tillvaxten

uppgick till 4,1 procent (12,1) och fér

halvérsperioden till 5,6 procent (14,0).
Omsattningsdkningen i kvartalet

och halvarsperioden hénférs framfér

allt till férvérvet av Team Olivia som

bidrog med 428 Mkr under perioden

januari-juni 2025. Barn och unga bidrog

frémst till den organiska fillvéixten.
Rorelseresultatet i andra kvartalet

uppgick till 21 Mkr (20). Att paskhelgen

Nettoomsétining och rérelsemarginal
Mkr

inféll under andra kvartalet innebar
signifikanta extrakostnader j@mfért med
féreg&ende ér, dérav siénk rérelse-
marginalen i kvartalet frdn 5,0 procent
till 3,7 procent. Rérelseresultatet fér
halvérsperioden uppgick till 51 Mkr (32),
en 6kning med 56 procent och rérelse-
marginalen sjénk frén 4,7 procent till
4,5 procent.

Rérelseresultatet f6r halvéret péverkas
positivt med 18 Mkr frén férvérvet av
Team Olivia. Fér halvaret péverkas
resultatet negativt av dkade personal-
kostnader vilket delvis motverkas av
prisjusteringar. Humana har blivit kallad
som part i en réttsprocess i Arbetsdom-

stolen i Norge. Se vidare sid 16 och not 8.
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Apr—jun  Apr—-jun  Jan-jun Jan-jun Jul-jun  Jan-dec
Norge, Mkr 2025 2024 2025 2024 2024/25 2024
Nettoomséttning 561 401 1131 693 2296 1858
Organisk tillvaxt 4,1% 12,1% 5,6% 14,0% 7,6% 11,9%
Andel av koncernens neftoomséttning 22% 16% 22% 14% 22% 18%
Rérelseresultat 21 20 51 32 135 117
Rérelsemarginal 3,7% 5,0% 4,5% 4,7% 5,9% 6,3%
Medelantal heltidsanstélida 2205 1540 2232 1357 2158 1801
Medelantal kunder 1419 854 1289 761 1212 983
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Utveckling per rérelsesegment

Finland

Nettoomséattningen i andra kvartalet uppgick i kvartalet till -1,3 procent (5,6).
uppgick till 335 Mkr (503), en minskning Rorelseresultatet fér halvérsperioden

med 34 procent [dmfért med samma uppgick till 12 Mkr (60), en minskning

period féreg&ende &r. Den organiska med 80 procent j@mfért med féregd-

tillvéxten uppgick till -8,4 procent (3,7) ende ar. Rérelsemarginalen uppgick il

i kvartalet. Nettoomséttningen fér halv- 1,7 procent (6,0).

&rsperioden uppgick till 719 Mkr (999), Rérelseresultatet i kvartalet och fér

en minskning med 28 procent jamfért halvarsperioden minskar framst till

med samma period féregdende &r. félid av farre antal kunder inom barn
Omsdattningsminskningen i kvartalet och unga pé& grund av fortsatt minskat

och halvdrsperioden hénférs framfér képbeteende frdn kommunerna, samt

allt till férséliningen av éldreomsorgs- lagre efterfrdgan inom dppenvérden.

verksamheten som under férsta halvaret Rérelseresultatet pdverkas éven negativt

2024 bidrog med 203 Mkr medan till folid av férséliningen av éldre-

motsvarande bidrag under 2025 upp- omsorgsverksamheten som under férsta

gick till 32 Mkr. L&gre efterfrégan inom halvéret 2024 bidrog med 13 Mkr (0 Mkr

dppenvarden péverkade ocksd negativt. under 2025).

Rérelseresultatet i andra kvartalet upp-
gick till -4 Mkr (28). Rérelsemarginalen

Nettoomsétining och rérelsemarginal

Mkr %
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Apr—jun  Apr—-jun  Jan-jun Jan-jun Jul-jun  Jan-dec
Finland, Mkr 2025 2024 2025 2024 2024/25 2024
Nettoomséttning 335 503 719 999 1680 1960
Organisk tillvaxt -8,4% 3,7% -8,0% 6,3% -4,5% 2,7%
Andel av koncernens nettoomséttning 13% 20% 14% 20% 16% 19%
Rérelseresultat -4 28 12 60 79 128
Rérelsemarginal -1,3% 5,6% 1,7% 6,0% 4,7% 6,5%
Medelantal heltidsanstélida 1520 2080 1559 2043 1800 2042
Medelantal kunder 2583 4274 2753 4322 3262 4047
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Ovrig information

Ovriga handelser

Humana har blivit kallad som part i en
réttsprocess i Arbetsdomstolen i Norge
gdllande efterbetalning av évertidser-
séttning till félid av schemaléggning
enligt "Medleverturnus'. Tvisten rér krav
pé retroaktiv betalning p& grund av att
parterna inte kommit dverens om ett
lokalt séravtal under perioden 1 maqj
2023-19 oktober 2023. Enligt kollektiv-
avtal fér den ordinarie arbetstiden per
vecka inte dverstiga 35,5 timmar och
arbete utdver detta ska kompenseras
med timlén och évertidsersdtining.
Humanas verksambhet fljer férordning-
arna om arbetstider i institutioner som
har "medleverturnus', vilket innebdr en
genomsnittlig arbetstid per vecka upp
till 60 timmar. Medleverturnus anvénds
i verksamheter dér personalen bor med
brukarna p& natterna men till stor del
har sovande jour under dessa veckor.
Sé& lénge arbetstiderna grundar sig pé
ett sarskilt lokalt avtal har Arbetsdom-
stolen fastslagit att arbetstiderna &r i
enlighet med kollektivavtalet och utléser
inte krav p& &vertidsersdttning. Tvisten
handlar om en period dér parterna inte

kommit dverens om ett lokalt séravtal.
Under denna period har medarbetarna
f&tt ett fast tillagg pd 16nen enligt tidigare
gdllande kollektivavtal, dock inte éver-
tidsersattning enligt nytt lokalt séravtal
dverenskommet i oktober 2023. Tvisten
rér cirka 300 anstéllda pd Human Care
Ung AS och Human Care Bo AS.

Se vidare not 8.

Medarbetare
Antalet heltidsanstéllda uppgick per
30juni 2025 till 11 828 (12 076).

Aktier, aktiekapital och aktieagare
Antalet aktier i Humana AB uppgick
per 30 juni 2025 1ill 51 826 058 aktier
med ett kvotvarde om 0,025 kronor
motsvarande ett aktiekapital om

1279 656 kronor. Antalet aktiedgare
uppgick till 6 063. De fem stérsta aktie-
dgarna var Impilo Care AB, Incentive AS
(via fonder och mandat), Humana AB,
Avanza Pension och Norges Bank
Investment Management.

Aterképta aktier

Vid &rsstdmman 2024 fick styrelsen

ett bemyndigande att férvérva aktier

s@ att bolagets innehav av egna aktier
sammanlagt uppgér till hégst en tiondel
av samiliga aktier i bolaget. | februari
och mars 2025 beslutade styrelsen att
utnyttja &terképsbemyndigandet att

&terkdpa upp till 2 000 000 egna aktier.

Under februari, mars, april och maj
2025 koépte Humana tillbaka 1 985 273
aktier for 88 Mkr, vilket motsvarar en
genomsnitilig kurs p& 44,16 kronor per
aktie. Bolagets totala egna innehav av
aktier uppgér per den 30 juni 2025 till
1 985 273 aktier, vilket motsvarar

3,8 procent av det totala antalet aktier
och réster. Efter &terképen uppgér
totala antalet aktier exklusive det egna
innehavet till 49 840 785.

Handelsplats

Humanas aktie handlas p& Nasdaq
Stockholm Main Market. Bolagets
kortnamn ar HUM och ISIN-koden
&r SE0008040653.

Transaktioner med nérstdende
Koncernens nyckelpersoner bestér av
styrelse, verkstéllande direktér och
koncernledning dels genom égande

i Humana och dels genom rollen som
ledande befattningshavare. | nérst&ende-
kretsen ingér éven huvudégaren Impilo
Care AB, vilka representeras i styrelsen
av Carolina Oscarius Dahl och Fredrik
Strémholm. Transaktioner med nérstd-
ende sker p& marknadsmadssiga grunder.

Risker och osékerhetsfaktorer
Humana ér genom sin verksamhet expo-
nerad fér olika slag av finansiella risker.
Efterlevnad av l&nevillkor &r viktigt
fér koncernens finansiella stéllning.
Styrelsen och ledningen féljer I6pande
upp efterlevnad av l&nevillkor och vidtar
&tgdrder vid behov fér att sékra kon-
cernens finansiella stélining och hantera
finansiella risker relaterat till detta. De
finansiella riskerna kan delas in i likvi-
ditets- och finansieringsrisk, rénterisk,
kreditrisk samt valutarisk. Riskavsnittet i
bolagets ars- och héllbarhetsredovisning
fér 2024 sid 59-61 samt not K21 ger en
detaljerad beskrivning av riskerna.
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De huvudsakliga verksamhetsrelaterade
riskerna och osékerhetsfaktorerna som
kan péverka bolagets utveckling &r
relaterade till politiska beslut som kan
komma att f& en inverkan pé& privata
omsorgsféretag, risk att inte kunna
rekrytera rétt medarbetare, risker
kopplade till expansion och tillvéxt

samt risker kopplade fill tillst&ndsav-
héngig verksamhet.

Humana bedriver verksamhet som
finansieras av stat, kommun och region,
vilket innebar att verksamheten péverkas
av politiska beslut. Humanas verksam-
heter ér mycket personalintensiva och
bolaget é@r beroende av att kunna attra-
hera, anstélla och behélla kvalificerad
personal till marknadsmdssiga villkor.
Humanas mél ér att fortsatta véixa;
organiskt men ockséd genom férvérv.
Underliggande tillvaxt kréver en positiv
ekonomisk utveckling. Vid férsémrad
omvérldsekonomi och inflation kan
képkraften hos kunder urholkas och
péverka bolagets [6nsamhet. Férvérvs-
tillvéxt p&verkas av Humanas finansiella
stéllning samt bolagets férméga att
identifiera lampliga férvarvsobjekt och
férhandla képeskillingar och villkor.

Det finns omstallningsrisker, afférs-
risker, skatterisker och ekonomiska risker
férknippade med att véxa, férvérva
och integrera féretag. | Sverige ér
dgar- och ledningsprévning en del av
bedémningen fér privata vérd- och
omsorgsaktérer. Det finns en risk att

nya tillst&nd fordrdjs eller att befintliga
tillstdnd dras in.

Omvarldsfaktorer som péverkar
global eller nationell ekonomi kan
f& en direkt pé&verkan p& Humana
genom inflation och hégre kostnader i
leverantérskedjan men éven en indirekt
p&verkan genom anstrédngda finansiella
resurser hos vara uppdragsgivare.

Humanas verksamhet &r féremal fér
omfattande reglering. Bolaget méste
efterleva lagar, férordningar, féreskrifter
och andra regelverk i de l&énder Humana
&r verksamt. Humanas huvudsakliga
risker kopplade till efterlevnad, ansvar
och héllbarhet ér relaterade till kvali-
tetsbrist som drabbar kund/klient samt
risker relaterade till arbetsmiljé och
stkerhet. Humana har éver 23 000
medarbetare, varav majoriteten arbetar
direkt med bolagets kunder och klienter.
Det féreligger alltid en risk att medar-
betare inte féljer Humanas styrande
dokument och istéllet tilldmpar egna
férhéliningssétt gentemot klienter och
kunder. Konsekvensen som kan uppsté
&r att kunder och klienter inte erhéller
den behandling eller insats som &r
beslutad.

Vard och omsorg ér den sektor som
har flest arbetsskade- och sjukdoms-
anmdlningar orsakade av hot och vald.
Humanas verksamhet omfattas av
féreskrifter om arbetsrelaterad hélsa
och sékerhet.

Delérsrapporten har inte varit féremél fér
en 6versiktlig granskning enligt ISRE 2410
av bolagets revisorer.

Styrelsen och verkstéllande direktéren
forsakrar att delérsrapporten fér
halvérperioden 2025 ger en réattvisande

dversikt av moderbolagets och koncer-
nens verksamhet, stéllning och resultat
samt beskriver de vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féretag som ingér i koncernen
stér infér.

Stockholm den 18 juli, 2025

Anders Nyberg
Styrelsens ordférande

Grethe Aasved
Styrelseledamot

Carolina Oscarius Dahl
Styrelseledamot

Monica Lingegérd
Styrelseledamot

Ralph Riber
Styrelseledamot

Leena Munter-Ollus
Styrelseledamot

Fredrik Strémholm
Styrelseledamot

Nathalie Boulas Nilsson
VD och koncernchef
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrékning

Koncernens rapport éver 6vrigt totalresultat

Apr-jun  Apr—jun  Jan—jun Jan-jun Jul-jun  Jan-dec Apr—jun  Apr—jun  Jan-jun Jan-jun Jul-jun  Jan-dec
Mkr Not 2025 2024 2025 2024 2024/25 2024 Mkr 2025 2024 2025 2024 2024/25 2024
Nettoomséittning 4 2506 2534 5039 4942 10393 10295 Periodens resultat 17 0 91 21 214 145
Ovriga rérelseintékter 2 0 61 0 67 6 Bt el s e
Rérelseintékter & 2508 2535 5100 4942 10 459 10302 o :
Poster som har eller kan éverféras till
Ovriga externa kostnader -273 -307 -551 -590 21144 -1184 resultatrékningen
K ) N ) N N Kursdifferens vid omrékning av utléndsk
Personalkostnader 2015 1984 4019 3871 8173 8025 verksarmhet 8 5 40 19 46 12
Avskrivningar och nedskrivningar -144 -143 -297 -283 -597 -583 L : :
: Valutasdkring av nettoinvesteringar
Ovriga rérelsekostnader -0 -21 -14 -31 -26 -42 i utlandsverksamheter 9 6 11 -8 6 212
Rérelsekostnader 5 -2 433 -2 455 -4 882 -4776 -9 941 -9 834 Ackumulerade kursdifferenser &terférda
Rérelseresultat 3 75 80 218 167 519 467 via periodens resultat R R 0 R 0 0
. L Summa poster som har eller kan
Finansiella intéikter 1 S 8 9 19 20 dverféras till resultatrikningen -1 0 -29 11 -40 -0
Finansiella kostnader -56 -77 -123 -142 -272 -292 Poster som inte éverférs till
Resultat fére skatt 20 8 104 34 265 195 resultatrdkningen
Inkomstskatt -3 -7 213 213 -50 -50 A_k1ugrie||o vinster och f6r|u51er'h('inf6r-
Periodens resultat 17 0 91 21 214 145 liga till férménsbestémda pensionsplaner 4 - 4 - 4 -
Summa poster som inte dverférs till
Varav hanférligt till: resultatrékningen 4 o 4 - 4 -
Moderbolagets aktieégare 16 1 90 21 213 144 Periodens évriga totalresultat 3 0 -25 11 -36 -0
Innehav utan bestémmande inflytande 1 -0 1 -0 2 1 Periodens totalresultat 20 1 66 32 179 145
Periodens resultat 17 0 91 21 214 145 P
- Varav hénférligt till:
Resultat per aktie, kronor 0,31 0,01 1,77 0,44 4,15 2,87 e S Tl e 19 1 65 32 177 144
Genomsnittligt antal aktier, tusental 49 965 49 145 50 685 48 485 51260 50165 - ;
Innehav utan bestémmande inflytande 1 -0 1 -0 2 1
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Koncernens balansrédkning i sammandrag

30jun 30ijun 31 dec 30jun 30jun 31 dec
Mkr Not 2025 2024 2024 Mkr Not 2025 2024 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléggningstillgéngar Eget kapital
Goodwill 4519 4834 4567 Aktiekapital 1 1 1
Ovriga immateriella anléggningstillgdngar 52 32 48 Ovrigt fillskjutet eget kapital 1228 1228 1228
Materiella anléggningstillgéngar 664 541 639 Reserver 6 -7 32 22
Nyttjanderéttstillgéngar 2779 3234 2932 Balanserat resultat inklusive periodens resultat 1867 1789 1911
Uppskjuten skattefordran 44 46 41 Eget kapital hénférligt till moderbolagets aktieégare 3089 3051 3162
Finansiella anléggningstillgéngar 19 28 17 Eget kapital hanférligt till innehav utan bestémmande inflytande 138 101 130
Summa anléggningstillgdngar 8078 8714 8245 Totalt eget kapital 3227 3152 3292
Omséttningstillgéngar Langfristiga skulder
Kundfordringar 1061 1255 1031 Leasingskulder, l&ngfristiga 2531 2967 2 680
Skattefordringar 91 137 100 Andra l&ngfristiga réintebérande skulder 1742 1988 1876
Ovriga fordringar 22 24 22 Uppskjuten skatteskuld 39 57 37
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 1 126 93 Avséttningar 6 6 6
Summa kortfristiga fordringar 1286 1542 1246 Summa langfristiga skulder 4318 5018 4599
Likvida medel 645 394 583 Kortfristiga skulder
Tillg&ngar som innehas till férsélining 10 - - 552 Leasingskulder, kortfristiga 394 411 393
Summa omséttningstillgéngar 1930 1936 2 381 Andra kortfristiga réntebérande skulder 199 133 201
SUMMA TILLGANGAR 10 008 10 650 10626 Leverantérsskulder 209 220 244
Ovriga kortfristiga skulder 386 287 309
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 1275 1429 1245
Skulder som innehas till férsélining 10 - - 344
Summa kortfristiga skulder 2 463 2 480 2735
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10008 10 650 10626
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Koncernens férandringar i eget kapital i sammandrag

Balanserat resultat

Eget kapital

Innehav utan

Ovrigt tillskjutet inklusive periodens héanférligt till moder- bestéimmande Summa
Mkr Not Aktiekapital kapital Omrékningsreserv resultat bolagets égare inflytande eget kapital
Ingéende balans 1 jan 2024 1 1096 22 1768 2886 39 2926
Periodens totalresultat
Periodens resultat - - 21 21 -0 21
Periodens évriga totalresultat - 1 - 1 -0 1
Summa periodens totalresultat - - 11 21 33 -0 32
Transaktioner med égare
Féréndringar i innehav utan bestémmande inflytande - - - - - 62 62
Nyemission 0 132 - - 132 132
Summa transaktioner med égare 0 132 - - 132 62 194
Utgéende balans 30 jun 2024 1 1228 32 1789 3051 101 3152
Ingéende balans 1 jan 2025 1 1228 22 1911 3162 130 3292
Periodens totalresultat
Periodens resultat - - 90 90 1 91
Periodens évriga totalresultat - -29 4 -25 -25
Summa periodens totalresultat - - -29 94 65 1 66
Transaktioner med égare
Aktiedgartillskott - - - 8 8
Aktieutdelning - - -50 -50 -50
Aterkép egna aktier - - -88 -88 -88
Summa transaktioner med dgare - - - -138 -138 8 -130
Utgéende balans 30 jun 2025 1 1228 -7 1867 3089 138 3227
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Kassaflodesanalys i sammandrag

Moderbolagets resultatrdkning i sammandrag

Apr—jun  Apr—jun Jan-jun  Jan-jun Jul-jun  Jan-dec Apr—jun  Apr—jun  Jan-jun Jan-jun Jul-jun  Jan-dec
Mkr Not 2025 2024 2025 2024 2024/25 2024 Mkr 2025 2024 2025 2024 2024/25 2024
Resultat fére skatt 20 8 104 34 265 195 Rérelseintékter - - - - -
Justeringar fér: Rérelsekostnader -5 -2 -10 -6 -19 -16
Avskrivningar och nedskrivningar 144 143 297 283 597 583 Rérelseresultat -5 -2 -10 -6 -19 -16
Finansiella poster, netto : » 72 114 133 24 272 Gyiga rénteintakier och liknande intkter 7 30 38 47 107 17
Eeqresu:fm VI: :orsa:mlng v doh‘erfolrlefag 9 . 46 -38 e Réntekostnader och liknande kostnader -33 -48 -56 -103 -174 -221
earesultat vid férsalining av materiella " .
e | s 1 2 3 4 8 9 Resultat efter finansiella poster -31 -20 -27 -62 -86 -120
Omvérdering av tillaggskspeskilling - 10 - 10 -6 4 Koncernbidrag - - - 215 215
Ovriga ej kassaflsdespéverkande poster 0 0 0 5 1 6 Féréndring periodiseringsfond R R -5 -5
Resultat fére skatt justerat for ej Resultat fore skatt -31 -20 -27 -62 124 90
kassaflédespéverkande poster 221 235 472 468 1081 1076
Féréindring av rérelsekapital 99 22 59 -38 189 92 Inkomstskatt 6 4 6 13 -28 -20
Kassafléde frén den Ipande Periodens resultat tillika periodens totalresultat -25 -16 -22 -49 96 69
verksamheten exklusive réinte- och
skattebetalningar 320 257 531 430 1270 1168
Betalda finansiella poster, nefto -61 -48 -127 -107 -259 -239 Moderbo|qgefs bq|qnsrdkning i sqmmqndrqg
Betald inkomstskatt -14 -14 44 44 .60 -60
Kassafléde fran den 16pande 30jun 30 jun 31 dec
verksamheten 245 194 361 278 951 869 Mkr 2025 2024 2024
Férvérv av rérelse, netto likvidpéverkan 9 -216 -216 -26 -243 Anléggningstillgéngar 1803 1798 1803
Avyttring dotterféretag, nefto Omséttningstillgéngar 1340 1458 1585
likvidpéverkan e - 264 263 L SUMMA TILLGANGAR 3143 3256 3388
Avyttring av fastigheter - - 3 3
: : L Bundet eget kapital 1 1 1
Avyttring av materiella anléggnings-
tillg&ngar 1 1 2 1 8 7 Fritt eget kapital 1532 1573 1691
Investeringar i &vriga anléggnings- SUMMA EGET KAPITAL 1533 1574 1692
tillgéngar -23 -83 -79 -140 -238 -299
" . - Obeskattade reserver 179 174 179
Kassafléde frén investerings-
VC I -22 =0 187 < 10 2 Langfristiga skulder 1237 1418 1327
Férandring i skulder till kreditinstitut, netto -49 -41 -99 -41 -99 -41 Kortfristiga skulder 194 90 190
Féréndringar i innehav utan bestémmande
inflytande - 3 8 62 33 70 zﬂxm zél;[:(iinm OCH SKULDER ; ‘113; ; 2(5)2 :13 2;;
Aktieutdelning -50 - -50 -50
Aterkép egna aktier -33 - -88 -88 -
Amortering av leasingskuld -116 -117 -236 -231 -488 -483
Kassafléde fran finansierings-
verksamheten -248 -124 -465 -210 -690 -434
Periodens kassafléde -26 -229 82 -287 272 -97
Likvida medel, ing&ende balans 658 622 583 675 394 675
Kursdifferens i likvida medel 12 -0 -20 6 -21 5
Likvida medel, utgédende balans 645 394 645 394 645 583

HUMANA DELARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2025 | 21



Noter

Not 1 Redovisningsprinciper Not 3 Rérelsesegment

Denna delérsrapport har uppréttats i enlighet med IAS 34 Del&rsrapportering Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat pd vilka delar av verksamheten som verkstéllande direktéren (Vd) och Chief Financial Officer (CFO),

samt tillémpliga bestémmelser i Arsredovisningslagen. Del&rsrapporten fér som d&r féretagets hégsta verkstéllande beslutsfattare, félier upp, sé kallad “management approach”. Koncernens verksamhet ér organiserad pé& det sétt att Vd och

moderbolaget har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagens 9 kapitel, CFO fslier upp resultat per land. Lénderna utgér éven rérelsesegment. Varije rérelsesegment har en chef som &r ansvarig fér den dagliga verksamheten och som

Del&rsrapport. De redovisningsprinciper och berékningsmetoder som i évrigt regelbundet rapporterar utfallet av rérelsesegmentets prestationer till Vd och CFO. Koncernens interna rapportering ér dérfér uppbyggd sé att Vd och CFO kan

har tillémpats i denna rapport &r desamma som de som beskrivits i &rsredo- félja upp léndernas prestationer och resultat.

visningen f&r 2024, vilken uppréttades i enlighet med IFRS Standards s&som .

de &r antagna av EU och tolkningar av dessa. Sverige Norge Finland Ovrigt Totalt

Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer férutom i de finansiella Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun Jan-jun  Jan-jun Jan—jun  Jan-jun Jan-jun Jan-jun
rapporterna och dess tillhérande noter i del@rsinformationen pé sidorna 1-17 Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
som utgér en integrerad del av denna finansiella rapport. Nettoomséttning — Externa intékter 3190 3236 1131 693 719 999 - 14 5039 4942
Avrundningar kan férekomma i tabeller och rékningar. Ovriga rérelseintékter 2 R 0 0 1 - 57 0 61 0

Rérelseintékter 3192 3236 1131 694 720 999 57 14 5100 4942

Nya redovisningsstandarder som tillampas fran 1 januari 2026

Humana har gjort bedémningen att nya eller éndrade standarder och EBITDA 168 146 60 36 20 74 267 192 515 449

tolkningsuttalanden inte kommer att ha n&gon véasentlig effekt p& koncernens Avskrivningar och nedskrivningar .34 .32 -10 4 -8 14 246 232 297 283

finansiella rapporter. Rérelseresultat 134 115 51 32 12 60 21 -41 218 167
Finansiella intékter 8 9

Not 2 Uppskattningar och bedémningar Finansiella kostnader 123 142
Resultat fére skatt 104 34

Upprdttandet av delé&rsrapporter kréver att féretagsledningen gér bedémningar
och uppskattningar samt gér antaganden som péverkar tilldmpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgéngar, skulder,
intékter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar Individ och familj") Personlig assistans Totalt Sverige
och bedémningar. De kritiska bedémningarna och kéllorna till osékerhet i

Nedan framgér éven de svenska afférsomr@dena inom rérelsesegment Sverige.

. . . o Jan—jun Jan—jun Jan—jun Jan—jun Jan-jun Jan—jun
uppskattningar ér desamma som i senaste &rsredovisning. Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomséittning — Externa intékter 1863 1823 1326 1413 3190 3236

Ovriga rérelseintdkter 2 - 0 - 2 -

Rérelseintékter 1866 1823 1326 1413 3192 3236

EBITDA 143 136 26 10 168 146

Avskrivningar och nedskrivningar -32 -30 -2 -2 -34 -32

Rérelseresultat 111 107 24 8 134 115

1) Inkluderar Aldreomsorg, tidigare rapporterat som ett eget afférsomréde.
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Not 4 Nettoomsdattning per land och tjénst

Sverige Norge Finland Danmark Totalt

Jan—jun Jan—jun Jan—jun Jan—jun Jan—jun Jan—jun Jan—jun Jan-jun Jan—jun Jan—jun
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Individ- och familjeomsorg 1334 1354 793 462 687 796 - 12 2815 2625
Assistansverksamhet 1326 1413 338 231 - - - - 1664 1644
Aldreomsorg 529 471 - - 32 203 - - 561 673
Total nettoomséttning 3190 3238 1131 693 719 999 - 12 5039 4942
Not 5 Jamférelsestérande poster

Apr—jun  Apr—jun Jan-jun  Jan-jun Jul-jun  Jan-dec

Mkr 2025 2024 2025 2024 2024/25 2024
Inom rérelseresultatet:
Avyttring av &ldreomsorgsverksamheten i Finland (Ovrigt) - 35 - 35
Kostnader i samband med IVO:s &terkallande av tillsténd (Sverige) 2 -5 - 5
Transaktions- och integrationskostnader (Ovrigt) 9 -19 -3 -22
Kostnader i samband med IVO:s &terkallande av fillsténd (Ovrigt) -2 7 -2 -7 -8 -13
Resultat vid avytiring av dotterféretag (Ovrigt) - - -8 8
Omvdrdering av tillaggsképeskilling (Sverige) 10 -10 6 4
Totalt -2 -27 33 -40 21 51

Not 6 Valutasakring

Koncernen valutasékrar del av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet. Per den
30 juni 2025 hade koncernen valutaexponeringar mot EUR och NOK. EUR
valutasdkras med hjélp av 1&n i utléndsk valuta. Sékringsredovisning innebér

att den effektiva delen av valutakursféréndringarna redovisas i koncernens
rapport &ver &vrigt totalresultat. Per den 30 juni 2025 hade koncernen l&n

om 37 MEUR f&r vilka valutasékringsredovisning tilldmpas. Relaterade valuta-
kurstérandringar om 13 Mkr (-10) fére skatt har ddrmed redovisats i koncernens
rapport &ver &vrigt totalresultat.

Not 7 Eventualtiligéngar

Humana Assistans AB lémnade in en stémningsansékan fill Stockholms tingsratt
den 14 juni 2024 f6r att f& ratten till kompensation prévad fér delar av den
ekonomiska skada som Humana Assistans AB lidit med anledning av [VO:s fel-
aktiga beslut den 31 januari 2023 att &terkalla Humana Assistans AB fillsténd.

| stdmningsansékan yrkar Humana Assistans AB att staten ersétter Humana
Assistans AB med 225,5 Mkr fér kundbortfall och 14 Mkr fér réttegéngskost-
nader kopplade till processen i Férvaltningsrétten. Processen i tingsrétten
férvaintas slutféras under férsta kvartalet 2026.

Not 8 Eventualférpliktelser

Humana har blivit kallad som part i en réttsprocess i Arbetsdomstolen géllande
retroaktiv betalning av &vertidserséttning till f8lid av regler kring schemalégg-
ning i Norge (p& norska: Medleverturnus). Tvisten rér krav pé retroaktiv
betalning p& grund av att parterna inte kommit verens om ett lokalt séravtal
under perioden 1 maj 2023 - 19 oktober 2023. Tvisten rér cirka 300 anstéllda
i Norge. Humana beddmer att det finns en risk fér att féretaget kan bli betal-
ningsskyldig. | samband med publicering av denna kvartalsrapport ér det inte
mdjligt att beddmma storleken pd kravet. Se ytterligare information pé& sid 16.

Not 9 Forvéry av rorelse

Team Olivia Norge AS

Den 8 april 2024 tillkénnagav Humana férvérvet av Team Olivia Norge AS,
som genomférdes den 3 juni 2024. Under det andra kvartalet 2025 har
férvérvsanalysen slutférts. Den totala képeskillingen om 400 Mkr finansierades
med befintlig kassa och en emission av stamaktier till séljaren Team Olivia AB,
beslutad av styrelsen genom emissionsbemyndigandet frén &rsstémman den

9 maj 2023. Genom emissionen fillféll 4 000 000 nya aktier Team Olivia AB.
Genom emissionen ékade det totala antalet aktier i Humana till 51 826 058.
De nyemitterade aktierna motsvarade cirka 7,7 procent av det totala antalet
aktier och réster i Humana AB. Den goodwill om 393 Mkr som inkluderades

i férvarvet av Team Olivia kompletterar den norska verksamheten att bli

mer heltéckande och effektiv vad gdller omsorgstjénster och expertis genom
en samlad personalstyrka. Utéver de samordningsvinster som uppstod, har
férvarvet kompletterat Humanas omsorg till barn, unga och vuxna geografiskt.
Nettoomséttning frén det férvarvade bolaget, som ingdr i koncernens resulta-
tréikning sedan 3 juni 2024, uppgaér till 250 Mkr (88) fér andra kvartalet och
517 Mkr (88) fér halvéret. Det férvérvade bolaget bidrog till kvartalets resultat
med 6 Mkr (4) och 17 Mkr (4) fér halvéret. Transaktionskostnader om 19 Mkr
har rapporterats som évriga rérelsekostnader i koncernen under 2024.

Not 10 Avyttring dldreomsorgsverksamheten i Finland

Humana ingick avtal om att avyttra dldreomsorgsverksamheten i Finland i maj
2024. Nettoomséttning fr&én den avyttrade verksamheten som ingér i koncer-
nens resultatrékning i kvartalet uppgdr till - Mkr (112). Den avyttrade verksam-
heten bidrog till kvartalets rérelseresultat med - Mkr (6). Total omséttning och
rérelseresultat f&r verksamheten uppgick 2024 till 438 Mkr respektive 26 Mkr.

De tillgéingar och skulder som var direkt hanférliga till verksamheten
som avtalats om att avyttra presenteras som “Tillg&ngar som innehas fill
férsélining” och ”Skulder som innehas till férsélining” i balansrékningen den
31 december 2024.

Tillgéngarna som innehas till férsélining uppgick till 554 Mkr och bestod av
nyttianderdttstillgéngar (264 Mkr), évriga anlédggningstillgéngar (245 Mkr) och
kortfristiga fordringar (43 Mkr). Skulderna som innehas till f8rsélining uppgick
till 344 Mkr och bestod av leasingskulder (271 Mkr) och kortfristiga skulder
(73 Mkr).

Efter konkurrensmyndighetens godkénnande genomférdes avyttringen
i februari 2025 och realisationsvinsten uppgér till 46 Mkr. | samband med
avvecklingen av verksamhetsomré&det uppstod kostnader om cirka -11 Mkr,
till stérsta delen hénfsrligt till nedskrivningar av nyttjanderéttstillgéngar. Slutlig
reglering och berékning av slutligt realisationsresultat har skett under andra
kvartalet 2025.
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Avstimning mot finansiella rapporter enligt IFRS

| de finansiella rapporter som Humana avger finns information &n de métt som definieras i tillémpliga regler
alternativa nyckeltal angivna, vilka kompletterar de matt for finansiell rapportering. De alternativa nyckeltalen
som definieras eller specificeras i tilldmpliga regler for harleds frén bolagets koncernredovisning och &r inte
finansiell rapportering. Alternativa nyckeltal anges dé matt i enlighet med IFRS.

de i sina sammanhang ger tydligare eller mer férdjupad

Apr—jun  Apr—jun  Jan-jun Jan-jun Jul-jun  Jan-dec Apr—jun  Apr—jun  Jan-jun Jan-jun Jul-jun  Jan-dec

Mkr 2025 2024 2025 2024 2024/25 2024 Mkr 2025 2024 2025 2024 2024/25 2024
Rérelseresultat 75 80 218 167 519 467 Organisk intéktstillvéxt
Resultat vid avyttring av éldreomsorgs- Nettoomséttning, bas 2534 2410 4942 4 845 9735 9637
verksamheten i Finland - - -35 - -35 - Nettoomsdittning, intakistillvéxt -39 31 -89 6 -35 61
Resultat vid avyttring av dofterforetag : - : : 8 8 Total organisk fillvéxt 5%  13%  -18%  01%  -04%  0,6%
Omvérdering av tillaggskspeskilling - 10 - 10 -6 4
Transaktions- och integrationskostnader - 9 - 19 3 22 Fritt kassaflode
Ovrigt —se not 5 2 9 2 12 s 18 Rérelseresultat 75 80 218 167 519 467
Justerat rérelseresultat 77 107 185 207 496 518 Avskrivningar och nedskrivningar 144 143 297 283 597 583
Justerad EBITDA Hyreskostnader -145 -148 -295 -292 -610 -607
Rérelseresultat 75 80 218 167 519 467 EBITDA exklusive IFRS 16 74 75 220 157 506 443
Avskrivningor och nedskrivningar 144 143 297 283 597 583 Férandring av rérelsekapital e 22 & -38 L5 92
EBITDA 219 223 515 449 1116 1050 Investeringar i anléggningstillgdngar, netto -36 -24 -62 -37 -109 -84

. X Investeringar i Strangnds, inklusive minoritet 13 -24 -7 -39 -83 -115
Resultat vid avyttring av éldreomsorgs- - :
verksamheten i Finland1) B R 40 R 40 R Betald rénta, exklusive IFRS 16 -31 -17 -66 -46 -133 -113
Resultat vid avyttring av dotterféretag - - - - 8 8 B.efold inkomstskatt -14 -14 -43 -44 -60 -60
Omvérdering av tilléggskdpeskilling - 10 - 10 -6 Ovrigt 2 ! -43 8 7 58
Transaktions- och integrationskostnader - 9 - 19 3 22 Fritt kassafléde 107 19 58 -39 317 222
Ovrigt - se not 5 2 9 2 12 8 18
Justerad EBITDA 221 250 476 489 1088 1101
Hyreskostnader -145 -148 -295 -292 -610 -607
Justerad EBITDA (exkl IFRS 16) 76 102 182 197 478 494
Justerat rérelseresultat 77 107 185 207 496 518
Hyreskostnader -145 -148 -295 -292 -610 -607
Avskrivningar p& nyttjanderéttstillgéngar 122 124 2492) 244 5062 501
Justerat rorelseresultat (exkl IFRS 16) 54 82 139 159 392 413

1) Totalt resultat vid avytiring av dldreomsorgsverksamheten i Finland uppgér till 35 Mkr inklusive IFRS 16.
2) IFRS 16-effekt p& j@mfsrelsestérande post hénférlig till avyttring av éldreomsorgsverksamheten i Finland &r inkluderad.
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30jun 30jun 31 dec
Mkr 2025 2024 2024
Réntebérande nettoskuld (exkl leasingskulder)
Andra l&ngfristiga réntebérande skulder 1742 1988 1876
Andra kortfristiga réntebérande skulder 199 133 201
Likvida medel -645 -394 -583
Réntebdrande nettoskuld (exkl leasingskulder) 1295 1727 1494
Justerad EBITDA rullande 12 mé&nader (exkl IFRS 16) 478 451 494
Réntebdrande nettoskuld/Justerad EBITDA rullande 12 ménader, ggr
(exkl leasingskulder) 2,7x 3,8x 3,0x
Avkastning pé sysselsatt kapital, %
Summa tillg&ngar 10008 10 650 10626
Uppskjutna skatteskulder -39 -57 -37
Leverantérsskulder -209 -220 -244
Ovriga kortfristiga skulder -386 -287 -309
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter -1275 -1429 -1245
Skulder som innehas till frsélining - - -73
Sysselsatt kapital 8098 8 657 8719
Rérelseresultat rullande 12 mé&nader 519 414 467
Rénteintékter rullande 12 mé&nader 14 16 13
Totalt 532 430 481
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 6,6% 5,0% 5,5%
Soliditet, %
Totalt eget kapital 3227 3152 3292
Summa tillg&ngar 10008 10 650 10626
Soliditet, % 32% 30% 31%
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Finansie

Finansiella nyckeltal

Avkastning pé sysselsatt kapital (%)

lla definitioner oc

Definition

Rérelseresultat och rénteintékter dividerat med totalt
sysselsatt kapital multiplicerat med 100.

h syften

Syfte

Nyckeltalet visar verksamhetens avkastning pé det kapital som dgare och l&ngivare har stallt till
férfogande. Syftet &@r att visa koncernens avkastning oberoende av finansiering.

EBITDA

Rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar.

Nyckeltalet anvénds fér att félja upp bolagets resultat genererat av den |8pande verksamheten
och underléttar jamférelser av [Bnsamhet mellan olika bolag och branscher.

EBITDA (exk! IFRS 16)

Rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar justerat f&r hyreskostnader.

Nyckeltalet anvéinds fér att f8lja upp bolagets resultat genererat av den I6pande verksamheten och underléttar
jamférelser av Idnsamhet mellan olika bolag och branscher. Nyckeltalet &r justerat fér hyreskostnader.

Justerad EBITDA (exkl IFRS 16)

EBITDA (exkl IFRS 16) justerat fériamférelsestérande poster.

Nyckeltalet anvénds fér att félja upp bolagets resultat genererat av den 16pande verksamheten och underléttar jamférelser
av I6nsamhet mellan olika bolag och branscher. Nyckeltalet &r justerat fér hyreskostnader och jémférelsestérande poster.

Justerat rérelseresultat och
justerad EBITDA

Rérelseresultat respektive EBITDA justerat fér jémférelsestérande poster.

Justeringen av jamférelsestérande poster gérs for att underlétta en réttvis jdmférelse mellan tvé jémférbara tidsperioder
samt fér att visa den underliggande utvecklingen i den operativa verksamheten exkluderat f&r engéngsposter.

Fritt kassafléde

EBITDA exklusive IFRS 16 justerat fér féréindring i rérelsekapital
samt investeringar i andra anldggningstillgéngar (netto) minskat
med féréndringar i innehav utan bestémmande inflytande,
minskat med betald rénta och betald inkomstskatt.

Nyckeltalet anvénds fér att underlétta f&r att analysera hur stort kassafléde som
finns tillgéngligt fér férvéry och féréndringar i kapitalstrukturen.

Organisk illvéxt

Nettoomséttningstillvéxt i lokal valuta fér jamférbara bolag som
Humana dgde under féregdende jamférelseperiod.

Nyckeltalet visar den underliggande nettoomséattningstillvéxten i jamférbara bolag mellan de olika perioderna.

Réntebdrande nettoskuld

Upplé&ning exklusive réintederivat med avdrag fér
likvida medel och réntebarande tillgéngar.

Nettoskulden anvénds till att pé ett enkelt sétt dskddliggéra och bedéma
koncernens méjligheter till att leva upp fill finansiella taganden.

Réntebdrande nettoskuld
exkl leasingskulder

Uppl&ning exklusive réintederivat och leasingskulder med
avdrag fér likvida medel och réintebérande tillgéngar.

Nettoskulden anvénds till att pd ett enkelt sétt &ské&dliggéra och bedéma
koncernens méjligheter till att leva upp till finansiella &taganden.

Rénteb&rande nettoskuld/
justerad EBITDA, ggr

Réntebdrande nettoskuld dividerat med justerad EBITDA.

Nyckeltalet visar koncernens skuldséttning i férhéllande till justerad EBITDA. Det anvénds fér
att &skadliggéra koncernens méjlighet att leva upp till finansiella &taganden.

Réntebdrande nettoskuld/justerad
EBITDA, ggr (exkl leasingskulder)

Réntebdrande nettoskuld dividerat med justerad EBITDA (exkl leasingskulder).

Nyckeltalet visar koncernens skuldséttning i férhéllande till justerad EBITDA, exklusive leasingskulder.
Det anvénds fér att 8skadliggéra koncernens méjlighet att leva upp fill finansiella taganden.

Soliditet (%)

Eget kapital inklusive innehav utan bestémmande inflytande
dividerat med balansomslutning multiplicerat med 100.

Nyckeltalet visar hur stor andel av tillgéngarna som ér finansierade med eget kapital.
Syftet &r att kunna bedéma koncernens betalningsférméga pé l8ng sikt.

Sysselsatt kapital

Totala tillg&ngar minus ej réintebdrande skulder.

Nyckeltalet visar den del av féretagets tillgéngar som finansierats av réntekrévande kapital.

Ovriga finansiella nyckeltal

Genomsnittligt antal aktier

Definition

Beréknas som ett genomsnitt av antalet utestéende aktier p& daglig basis efter inlésen och éterkdp.

Jamforelsestérande poster

Poster som inte férvéintas &terkomma och som férsvérar jamférbarheten mellan tvé givna perioder.

Medelantalet heltidsanstéllda

Medelantalet heltidsanstéllda under rapporteringsperioden.

Medelantal kunder

Genomsnittligt antal kunder under perioden.

Periodens resultat per aktie

Periodens resultat hénférligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rérelseresultat

Resultat fére finansiella poster och skatt.

Rérelsemarginal (%)

Rérelseresultat dividerat med nettoomséttning multiplicerat med 100.
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Denna information &r sédan information som Humana AB ér skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om vérdepappersmarknaden. Informationen Idmnades, genom
nedanstdende kontaktpersoners férsorg, fér offentliggérande den 18 juli 2025 kl. 08:00 CET.

Finansiell kalender

Del&rsrapport jan-sep 2025 24 oktober 2025
Bokslutskommuniké jan-dec 2025 6 februari 2026
Telefonkonferens Kontakt

En webbsdnd telefonkonferens hélls den 18 juli Christoffer Herou

2025 kl 09:00 CET. Vd och koncernchef Nathalie CFO

Boulas Nilsson och CFO Christoffer Herou presenterar 07258286 16

rapporten och svarar pé frégor. Om du &nskar delta christoffer.herou@humana.se

via webcasten, f8lj féljande lénk.
Ewelina Pettersson
IR-ansvarig
07307479 12
ewelina.pettersson@humana.se

Humana AB
Warfvinges vég 39, 7tr
112 51 Stockholm

Telefon: 08-599 299 00
www.humanagroup.se

Humana
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