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Tassa raportissa kasitellyt Nokian Renkaiden tavoitteet
o
E S R S 2 Y | e I S et « Science Based Targets -aloitteen hyvaksymat lyhyen téahtdimen ilmastotavoitteet Etenee suunnitellusti
vuodelle 2030 ja nettonollatavoitteet vuodelle 2050*

E1llmastonmuutos

Vahintaan 60 tuotetta vierintavastuksen parhaassa A-luokassa vuoteen 2028

M u 13 tuotetta A-luokassa
t | e Ot mennessa
Tuotteissa ei erityista huolta aiheuttavia aineita (SVHC) Tavoite toteutui

Kaksi kemikaaliasiantuntijoiden tekemaa katselmusta vuosittain jokaisella Nokian
Renkaiden rengastehtaalla kemikaali- ja ympéaristoturvallisuuden varmistamiseksi

Tavoite toteutui osittain
E2 Pilaantuminen

Kestéavyys on osa Nokian Renkaiden yrityskulttuuria, - VOC-paastot alittavat luvissa ilmoitetut raja-arvot Tavoite toteutui
strategiaa ja tavoitteita. Yhtion kestévyystyd - Rengastehtaiden hiukkaspaastot alittavat luvissa ilmoitetut raja-arvot Tavoite toteutui
perustuu SI.Fouml:lkSIIn, vuoropuhe!l:lun SId.osryhmlen « Ei vahinkopaastdja tehtaista veteen tai maaperaan Tavoite toteutui
kanssa seka pyrkimykseen olla yksi johtavista . -

LoLe . . 3 o E4 Biologinen I&Ditas til q Bl R ok
toimijoista kestéavyydessa. Eri standardit ja monimuotoisuus ja ° VIERIEE (TG, [EE 100 [PIEEETIAA e R [PHEEEESE] | S CRlELeE Tavoite toteutui
kaytannot ohjaavat paivittaista tyota. ekosysteemit GPSNR:n jasenia tai allekirjoittanut Nokian Renkaiden vastuullisuussitoumuksen

Lisata kierratettyjen ja uusiutuvien materiaalien osuus renkaissa 50 prosenttiin

vuoteen 2030 mennessa* 24355 PresEniiE

E5 Resurssien kaytto

Nokian Renkaat on ollut Yhdistyneiden kansakuntien Global Jakiertotalous

Compact (UNGC) -aloitteen jdsenena vuodesta 2015. YK:n 17

Varmistaa, ettd 100 prosenttia renkaiden tuotantojatteesta edelleen hydodynnetdan Tavoite toteutui

Esihenkildiden osaamisen lisdaminen liittyen Nokian Renkaiden palkitsemisohjeisiin

kestavan kehityksen tavoitetta (Sustainable Development ja -kaytantoihin. Mitataan koulutuksiin osallistumisen kautta, tavoitteena etta yli Osallistumisaste: 30 prosenttia
Goals, SDG) luotiin edistdmaan vaurautta samalla ympéristéa 60 prosenttia esihenkilista osallistuu vuonna 2025
suojellen, ja tavoitteet tarjoavat tydkalun, jolla kestavaa « Tyokierron, kuten siirtojen ja ylennysten, prosenttiosuuden parantaminen,

N .. Perustaso: 16 prosenttia
liiketoimintaa voidaan tarkastella pitkalla aikajanteella. Nokian S10ma tyévoima perustaso mitattiin 2025

Renkaat on maéritellyt seitseman itselleen tarkeds SDG:t4. Tasavertaisten mahdollisuuksien tunteen jatkuva parantaminen; liittyy
henkilostokyselyn kysymykseen "Taustasta riippumatta jokaisella on yhtalaiset 64
mahdollisuudet menestya yrityksessa”, perustaso 2021: 65

Nokian Renkaat arvioi ei-taloudelliset tavoitteensa vuonna 2026.

Laskea poissaoloihin johtaneiden tapaturmien taajuutta (LTIF) 8,3:sta (2018)

1 5:0en vuoteen 2025 mennessi* Tavoite ei toteutunut; LTIF: 3,7

Yllapitaa tilannetta, jossa 100 prosenttia korkean riskin toimittajista on auditoitu, 5 .
Tavoite toteutui

i R Bﬁ'l;iijx:;: 2 Arvoketjun tekerﬁéllé véhi?téén viisi kest-évyysauditoint-ia*
A /\ g‘ /\/" tydntekijat . Yarmlstaa, etta 100 prosenttla' luonnonkumin prose;somsta on'?dellsen ) ) '
(17 joko Global Platform for Sustainable Natural Rubberin (GPSNR) jasenia tai Tavoite toteutui

allekirjoittanut Nokian Renkaiden vastuullisuussitoumuksen

12 mw 13 ILNASTOTEKOJA

S4 Kuluttaiatia Varmistaa, etta 100 prosenttia valikoiduista premium-henkildautonrenkaista
m @ P t::é';t saa edelleen A- tai B-markéapitoluokituksen EU-rengasmerkinnéssa ja etta kaikki Tavoite toteutui
PP ytea) Nokian Tyres Hakkapeliitta -tuotteet tayttavat EU-jaapitovaatimukset

* Taloudellisten tavoitteiden yhteydessa vahvistetut ei-taloudelliset tavoitteet.
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Kestavyysraportin laatimisperusteet
Kestavyysraportti on laadittu konsolidoidusti koko Nokian
Renkaat -konsernille, ja konsolidoinnin laajuus on sama kuin
tilinpaatoksissa: raportti sisdltda emoyhtion seka kaikki yhtiot,
joissa konsernilla on suorasti tai epasuorasti yli 50 prosenttia
aanista, ellei muuta ole ilmoitettu annettujen tietojen
yhteydessa.

Raportti sisdltaa tietoa myos arvoketjun alku- ja loppupaasta
liitttyen kaksoisolennaisuusanalyysissa tunnistettuihin keskeisiin
vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin. Tietyt kdytannot,
toimenpiteet ja tavoitteet koskevat myds arvoketjua.

Nokian Renkaat on kayttanyt mahdollisuutta jattaa pois
arkaluonteisia tietoja liittyen valmistuskumppaneihinsa seka
tiedonantovaatimuksen E5-4 tietopisteisiin 31aja 31c.

Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot
Aikahorisontit

Raportoinnissa ei poiketa keskipitkasta tai pitkasta aikavalista,
jotka maaritelladn ESRS 1:n jaksossa 6.4.

Arvoketjun estimointi

Scope 3 -paastotietojen laskennassa kaytetaan useita
estimointeja, kuten yleisia paastokertoimia ja keskiarvoja. Tama
vaikuttaa laskelmien tarkkuuteen. Laskentaperiaatteet perustuvat
Nokian Renkaiden kasvihuonekaasupaastoinventaarioon, ja ne on
esitetty tarkemmin tiedonantovaatimuksessa E1-6.

Tietojen laatua parantaakseen Nokian Renkaat hankkii yha
enemman paastotietoja suoraan raaka-aineiden toimittajilta
seka kuljetusyrityksilta, jotta yleiset paastokertoimet voi korvata
laskelmissa todellisilla luvuilla.

Estimoinnissa kaytetyt lahteet ja tuloksen epavarmuus
Kaikki estimoinnissa kaytetyt lahteet, joihin liittyy suuri
mittausepavarmuus, koskevat arvoketjun paastoja.

Muutokset kestavyystietojen valmistelussa ja esittamisessa
Scope 1- ja Scope 2 -paastojen laskenta parantui vuonna

2025, koska osa arvioista oli tarkempia paremman tietojen
saatavuuden vuoksi. Tasta on enemman tietoa kohdassa E1-6.

Vuoteen 2024 ndhden muutoksia on tapahtunut
tiedonantovaatimuksen E2-5 alla raportoitavien
kemikaalimaarien laskentamenetelmassa. Laskutapaa on
parannettu kemikaaliasiantuntijoiden konsultoinnin jalkeen ja
vuoden 2024 oikaistut luvut ovat saatavilla taulukossa "Huolta
aiheuttavat aineet 2025, paavaaraluokat”.

Aiempien kausien raportointivirheet

Vuonna 2024 tiedonantovaatimuksen E2-5 alla raportoiduissa
huolta aiheuttavia aineita koskevissa tiedoissa oli inhimillinen
virhe. Kemikaalien maarat ilmoitettiin vaarissa vaaraluokissa ja
yhdella taulukon sarakkeella oli my&s vaara otsikko. Nain ollen
kaikki vuoden 2024 tiedot on oikaistu.

Kohdassa S1-14 oli my6s inhimillinen virhe tyoperaisten
sairaustapausten maaran raportoinnissa.

Muuhun lainsdadantoon tai kestavyysraportointia
koskeviin sdannoksiin perustuva tietojen antaminen
Raportti sisdltaa myds muita kestavyystietoja. Tiedot annetaan
GRI-standardin, S&P Globalin yritysvastuuarvioinnin seka
paikallisen lainsaadannon vaatimusten mukaisesti. Nama
lisatiedot on ilmaistu visuaalisesti pyodrealla plusmerkilla seka
tekstillda "muita, ei-olennaisia tietoja”. Osa tiedoista liittyy
olennaisiin aiheisiin ja on siksi sijoitettu aihekohtaisten ESRS-
tiedonantojen yhteyteen. Ei-olennaisiin aiheisiin liittyvat tiedot
onilmoitettu osiossa "Muita kestavyystiedonantoja”.

Sisallyttaminen viittauksin

Mitaan tiedonantoja ei ole sisallytetty viittauksin. Strategiaan,
liiketoimintamalliin, riskinhallintaan ja sisdiseen valvontaan
seka palkitsemiseen liittyvia seikkoja kuvataan kuitenkin
tarkemmin muissa hallituksen toimintakertomuksen osissa ja
palkitsemisraportilla.

Vaiheittain kdyttoon otettavien tiedonantovaatimusten
kaytto

Nokian Renkaat on soveltanut vaiheittaista kayttoonottoa
ESRS-sektoreita koskeviin tietoihin (SBM-140 b ja c), odotettuja
taloudellisia vaikutuksia koskeviin tietoihin (SBM-3 48 e,

E1-9, E2-6, E4-6 ja E5-6), tiedonantovaatimukseen S1-12 seka
tietopisteeseen S1-15 93 b.
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Kestavyysasioiden johtaminen Nokian
Renkailla
Hallitus on vastuussa yhtion hallinnosta ja toiminnan
jarjestamisesta. Hallituksen nimittama toimitusjohtaja on
vastuussa yhtion paivittaisesta johtamisesta hallituksen
ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.

Vuoden 2025 lopussa hallituksessa oli seitseman jasenta,
jotka eivat osallistuneet liikkkeenjohtoon. Hallituksessa ei ollut
henkilostén edustajia. Toimitusjohtaja oli liikkeenjohtoon
osallistuva johtaja.

Hallituksen jasenilld on asiaan kuuluvaa kokemusta seuraavista
aiheista: toimitusjohtajakokemus, kansainvalinen kokemus
erityisesti Pohjoismaiden, Keski-Euroopan ja Pohjois-Amerikan
markkinoilta, rengasteollisuus, kuluttajatuoteteollisuus,
rahoitus, yhtion riskienhallinta seka hallinto ja ohjaus.

Vuoden 2025 lopussa hallituksessa oli nelja miesta (57,1 %) ja
kolme naista (42,8 %). He edustivat kahta eri kansallisuutta
ja olivat 49-64 vuoden ikaisia. Toimitusjohtaja oli italialainen
mies. Monimuotoisuus toteutui hallituksen jasenten ja
toimitusjohtajan kohdalla seuraavasti:

Monimuotoisuus-
tekijat Tiedot

Alle 30-vuotiaita: O %
1ka 30-50-vuotiaita: 12,5 %
Yli 50-vuotiaita: 87,5 %

Sukupuoli Nainen: 37,5 %
B Mies: 62,5 %
Suomi: 62,5 %
Saksa: 25 %
Italia: 12,5 %

Kansallisuus

Kokemusta rengasalalta: 25 %

Kokemus Toimitusjohtajakokemusta: 100 %
Johtamiskokemusta: 100 %
Taloustieteiden maisteri: 75 %
Kauppatieteiden maisteri: 12,5 %
Koulutus

Fysiikan diplomi-insind6ri: 12,5 %
Oikeustieteen maisteri: 12,5 %

Kaikki hallituksen jasenet olivat riippumattomia yhtiosta ja sen
suurimmista osakkeenomistajista; Antti Makisen katsottiin
kuitenkin olevan riippumaton Solidium Oy:sta alkaen 1.
kesakuuta 2025.

Hallitus on korkein kestavyytta seka vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia valvova taho. Hallitus hyvaksyy keskeiset
tavoitteet seka yhtion kaytannot, jotka ohjaavat yhtion

toimintaa ja sisdista valvontaa. Hallituksen henkilost6- ja
vastuullisuusvaliokunta muun muassa valmistelee vastuullisuuteen
liittyvat aiheet hallitukselle seka seuraa toimintaympariston ja
kestavyyteen liittyvan saantelyn kehitysta.

Kaikki henkildst6- ja vastuullisuusvaliokunnan jasenet

ovat rippumattomia yhtidsta ja kaikista sen suurimmista
osakkeenomistajista. Valiokunnalla ei ole itsenaista
paatoksentekovaltaa; kollektiiviset paatokset tekee hallitus.

Nokian Renkaiden kestavyystoimia johtaa SVP, Operations,

joka on johtoryhman jasen. Vastuullisuuden ohjausryhma
valvoo ja seuraa konsernissa tehtavaa kestavyystyota.

Siihen kuuluu ylemp&éa johtoa hankintojen, vastuullisuuden,
laadun ja tyéturvallisuuden, tuotteiden ja innovaatioiden,
talouden ja rahoituksen, henkildston seka viestinnan

alueilta. llmastotyon ohjausryhma valvoo ja seuraa konsernin
kasvihuonekaasupaastojen vahentamiseen tahtaavan tyon
edistymista. llImastotydn ohjausryhmaan kuuluu ylempaa johtoa
hankintojen, vastuullisuuden, laadun ja tydturvallisuuden,
tuotannon, tuotteiden ja innovaatioiden, tuotantoteknologian ja
hankinnan alueilta. Kestavyystyon jokapaivainen johtaminen on
osa kaikkien esihenkildiden tehtavaa.

Kestavyysasiat raportoidaan hallituksen henkilosto-

ja vastuullisuusvaliokunnalle. Henkildsto- ja
vastuullisuusvaliokunta kdy johdon kanssa saanndllisesti
lapi yhtion kestavyysohjelman etenemista ja valvoo
kestavyysraportointiprosessia.
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Hallituksella on relevanttia asiantuntemusta johtamisesta,
strategian kehityksesta ja toteutuksesta, hallinnosta,
riskienhallinnasta, palkitsemisesta, viestinnasta seka
sidosryhmasuhteista. Tama osaaminen tukee yhtion
kestavyysohjelman jarjestelmallista ja onnistunutta kehitysta ja
toteutusta.

Hallituksen valiokuntatyd mahdollistaa kestavyyteen

liittyvan asiantuntemuksen syventamisen. Sisdisia ja ulkoisia
kestavyysammattilaisia voidaan kutsua puhumaan valiokunnan
kokouksissa, ja tarpeen mukaan jarjestetaan aihekohtaisia
esityksia ja koulutuksia, myds olennaisiin aiheisiin liittyen.

Liiketoiminnan harjoittamisen suhteen hallitus on vastuussa
Nokian Renkaiden hallinnosta ja sen toiminnan jarjestamisesta
Suomen osakeyhtidlain ja muiden sdannésten mukaisesti.
Hallituksella on yleistoimivalta niissa yhtiota koskevissa
asioissa, jotka eivat lainsaadannon tai yhtidjarjestyksen mukaan
kuulu yhtiokokoukselle. Hallituksen toimintaperiaatteet ja
keskeiset tehtdvat on maaritelty Suomen osakeyhtidlaissa,
yhtidjarjestyksessa ja hallituksen tyojarjestyksessa.

Toimitusjohtaja johtaa yhtion lilketoimintaa ja paivittaista toimintaa
Suomen osakeyhtidlain seka hallituksen antamien ohjeiden

ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtajalla on vastuu antaa
hallitukselle tietoa yhtion liiketoiminnan ja taloudellisen tilanteen
kehityksesta seka valmistella yhtion strategia ja tavoitteet
hallituksen hyvaksyntaa varten. Toimitusjohtaja vastaa hyvaksytyn
strategian ja suunnitelmien toteuttamisesta, yhtion kirjanpidon
lainmukaisuuden varmistamisesta ja omaisuuden hallinnan
luotettavasta jarjestamisesta.

Hallituksella ja toimitusjohtajalla on osaamista muun

muassa strategisesta johtajuudesta, rengasteollisuudesta,
kulutustavarateollisuudesta, hallintotavasta, riskienhallinnasta ja
toiminnan tehokkuudesta, jotka ovat oleellisia Nokian Renkaiden
liiketoiminnan tehokkaan harjoittamisen kannalta.

Vastuullisuuden johtaminen Nokian Renkailla

Henkil6sto- ja vastuullisuusvaliokunta
Valmistelee vastuullisuusasiat hallitukselle
Seuraa toimintaympariston kehitysta ja vastuullisuuteen liittyvaa saantelya

Paatokset \L

Raportointija suositukset

SVP, Operations
Johtaa vastuullisuustyota

Iimastotyén ohjausryhma
Valvoo ja ohjaa ilmastosiirtymasuunnitelman
mukaista kasvihuonekaasupaastsjen
vahentamista

Vastuullisuuden ohjausryhma
Valvoo ja ohjaa vastuullisuustyota

Raportointija suositukset

Paatokset l

. Turvallisuuden P Energia- Vastuullisen
Vastuullisuus- K . Ymparisto- N

tyérvhma johtamisen tvérvhma tehokkuus- hankinnan

yory tyéryhma yory tyoryhma tyoryhma

Paatokset ja suositukset \L ]: Jatkuva vuoropuhelu

Henkilésto
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Vastuullisuusasioiden huomioiminen
Hallituksen henkildst6- ja vastuullisuusvaliokunnan
tehtavana on avustaa hallitusta katselmoimalla ja
valmistelemalla kestavyysasioita hallitukselle. Henkil6st6-
ja vastuullisuusvaliokunnan vastuisiin lukeutuu
kestavyyssuunnitelmien ja -tulosten katselmointija
valmistus, yhtion kaksoisolennaisuusanalyysin seuranta
seka kestavyysraportoinnin eheyden varmistaminen
varmennusprosessien avulla. Henkildst6- ja
vastuullisuusvaliokunta seuraa toimintaympéariston kehitysta
seka kestdyvyysraportointiin liittyvia sddnnoksia seka
katselmoi keskeiset kdytannoét ja menettelytavat. Myos yhtion
sisdisen valvonnan ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuutta
kestavyysraportointia koskien tarkkaillaan. My6s henkiléston
hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden seka tyoyhteison
monimuotoisuuden kehittymisen seuranta ovat keskeisia

henkilosté- ja vastuullisuusvaliokunnan tydhon liittyvia seikkoja.

Saanndllisen tiedonkulun yllapitamiseksi henkilosto-

ja vastuullisuusvaliokunnan kokousten asialistalle
sisadllytetaan saannollisesti kestavyysaiheita. Laatu- ja
vastuullisuusjohtaja raportoi kestavyysasioista henkilost6- ja
vastuullisuusvaliokunnalle 2-4 kertaa vuodessa tai tarpeen
mukaan.

Vuonna 2025 hallitus hyvaksyi kaksoisolennaisuusanalyysin
tulokset ja katselmoi keskeiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet. Hallitukselle esitettiin myds paivitys
suunnitelluista ja kdynnissa olevista keskeisista
kestavyystoimenpiteista.

Hallitus hyvaksyi Nokian Renkaiden kasvihuonekaasupaastoja
koskevan ilmastosiirtymasuunnitelman raportointikauden
jalkeen.

Nokian Renkaat noudattaa riskienhallintapolitiikkaa (ERM),

jota sovelletaan kaikkiin konsernin yhtidihin ja toimintoihin.
Politiikka varmistaa, etta riskit ja mahdollisuudet tunnistetaan
ja arvioidaan jarjestelmallisesti ja niita hallitaan kaikilla
organisaation tasoilla. ERM-viitekehys on integroitu yhtion
yleisjohtoon seka sisdiseen valvontaan siten, etta haitalliset
vaikutukset voidaan minimoida ja mahdollisuuksia hyédyntaa.
Hallitus ja sen valiokunnat kasittelevat merkittavimpia
vastuullisuusriskeja ja -mahdollisuuksia, riskinottohalua ja niihin
liittyvia toimenpiteita strategiaprosessin seka liiketoiminnan
tavoitteisiin ja suuriin investointeihin liittyvien paatosten
yhteydessa. Vuoden 2025 strategiaprosessin yhteydessa
hallitukselle esitellyt olennaiset vastuullisuusriskit olivat linjassa
kaksoisolennaisuusanalyysin tulosten kanssa.

Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn
sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin
Nokian Renkaiden palkitsemispolitiikassa kuvataan hallituksen ja
toimitusjohtajan palkitsemisen viitekehys. Politiikka hyvaksyttiin
vuoden 2024 varsinaisessa yhtiokokouksessa. Hallitus on
vastuussa yhtion palkitsemiskaytantdjen valvonnasta, mukaan
lukien kestavyyteen liittyvat kannustimet, seka toimitusjohtajan
ja johtoryhman palkitsemisen hyvaksymisesta.

Palkitsemispolitiikka yhdistaa kestavyyteen liittyvat
suorituskykymittaukset yhtién kannustinjarjestelmiin. Talla
varmistetaan, etta johdon palkitseminen perustuu osittain
kestavyystavoitteiden saavuttamiseen, mika yhtenaistaa
johdon, yhtién ja sen sidosryhmien edut.

Nokian Renkailla on useita seka pitkan etta lyhyen

aikavalin kannustinjarjestelmia, joiden painopiste

on kestavassa arvonluonnissa. Yhtion tarkein pitkan

aikavalin kannustinjarjestelma eli suoritusperusteinen
osakepalkkiojarjestelma kayttaa suorituskykykriteereita, joihin
sisaltyy kestavyyteen liittyva tavoite. Scope 1- ja

Scope 2 -hiilidioksidiekvivalenttipaastojen (CO2e)
vahentamiseen liittyvalla tavoitteella on 10 prosentin painoarvo
pitkan tahtaimen kannustimien kaikkiaan 100 prosentista, mika
korostaa sen tarkeytta kokonaisarvioinnissa.
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Selvitys kestavyytta koskevasta due

diligence -prosessista

Nokian Renkaiden due diligence -prosessit kattavat ymparisto-
ja yhteiskuntavastuun seka liiketoiminnan harjoittamiseen
liittyvat seikat. Due diligence -prosessit noudattavat saannoksia
seka yhtion sitoumuksia kansainvalisiin viitekehyksiin,

Due diligence -prosessin keskeiset osatekijat

a) Due diligence -prosessin sisallyttaminen
hallintoon, strategiaan ja liiketoimintamalliin

b) Vuorovaikutus vaikutusten kohteena olevien
sidosryhmien kanssa kaikissa due diligence
-prosessin keskeisissa vaiheissa

c) Haitallisten vaikutusten tunnistaminen ja
arviointi

d) Toimien toteuttaminen kyseisten haitallisten
vaikutusten torjumiseksi

e) Kyseisten toimien tuloksellisuuden seuranta ja
viestinta

kuten Yhdistyneiden kansakuntien liiketoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskeviin ohjaaviin periaatteisiin seka OECD:n
monikansallisille yrityksille tarkoitettuun ohjeistukseen.
Seuraavassa taulukossa esitetadan yleiskatsaus tdman
kestavyysraportin sisaltamiin due diligence -prosessiin
liittyviin tietoihin.

Sijainti kestdvyysraportissa

Nokian Renkaiden ihmisoikeus- ja ymparistdasiantuntijat ovat maaritelleet yhtion due
diligence -prosessin ja valvovat sen integrointia yhtion toimintaan. GOV-1, E1-2, E2-1,
E4-2,E5-1, S1SBM-3, S1-1, S2 SBM-3, S2-1, S4 SBM-3, S4-1, G1-1, G1-2

Nokian Renkaat yllapitaa jatkuvaa vuoropuhelua henkilésténsa kanssa. Yhtioé on
yhteydessa arvoketjun tyontekijoihin kestavyysauditointien aikana seka alan jarjestdjen
kautta. Kuluttajien ja loppukayttajien ndkemyksia kuullaan Nokian Renkaiden
asiakkaiden, Vianorin ja eri viestintakanavien kautta. ESRS 2 SBM-2, S1-2, S2-2, 54-2

Nokian Renkaiden kaksoisolennaisuusanalyysi tunnistaa olennaisia haitallisia vaikutuksia
yhtién toiminnassa ja arvoketjussa. Myds jarjestelmallisia vaikutus- ja riskiarviointeja
suoritetaan. IRO-1, E4 SBM-3, S2-1

Nokian Renkaat kasittelee kaksoisolennaisuusanalyysissa tunnistettuja olennaisia
vaikutuksia ja tekee myos yhteisty6ta toimittajien, alan jarjestdjen ja muiden
sidosryhmien kanssa jatkuvan parantamisen edistamiseksi. E1-1, E1-3, E2-2, E4-3, E5-2,
S1-4,S2-4,5S4-4

Nokian Renkaat raportoi keskeisista mittareista seka tyoskentelee parantaakseen
luonnonkumin toimitusketjun jaljitettavyytta. E1-6, E2-3, E4-4, E5-3, S1-5, S2-4,S2-5

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta
kestavyysraportoinnin osalta
Nokian Renkaiden riskienhallintapolitiikka tarjoaa jasennellyn
viitekehyksen kestavyysraportointiin liittyvien riskien hallintaan.
Nokian Renkailla riskin maaritelldan olevan ulkoisten tai sisdisten
tekijoiden aiheuttama tapahtuma seka sen seuraukset, jotka
voivat muodostaa joko uhan tai mahdollisuuden. Riskienarviointi
on jatkuva prosessi, johon kuuluvat tunnistaminen, arviointi,
valvonta ja seuranta. Riskienarviointi on tarpeen, jotta riskit
voidaan tunnistaa ja priorisoida sisdista valvontaa varten.

Jotta varmistetaan, etta Nokian Renkaiden riskienhallinnan
ja sisaisen valvonnan viitekehysta sovelletaan
kestavyysraportointiin, raportointiprosessin olennaisten
alueiden arviointia jatkettiin vuonna 2025. Tahan sisaltyi
nykyisten valvontakeinojen uudelleenarviointi seka
lisdvalvontakeinojen tunnistaminen prosesseista. Arvioinnin
tulosten perusteella datan omistavat toiminnot paransivat
sisaisia prosesseja ja raportointikaytantoja.

Kestavyysraportoinnissa tunnistetut paaasialliset riskit liittyvat
tiettyjen mittareiden oikeellisuuteen ja taydellisyyteen, koska
raportointi perustuu useisiin tietolahteisiin seka sisaltaa
manuaalisia syotteita ja laskelmia. Nokian Renkaat on tehnyt
useita kohdennettuja sisdisen valvonnan toimenpiteita
pienentaakseen naita riskeja. Toimenpiteita olivat roolien

ja vastuiden selked maarittely, jarjestelmallinen datan
keraaminen ja tasmayttaminen kriittisissa raportointivaiheissa,
tehtavien erittely seka maaralliset ja laadulliset datan
arvioinnit, joita tekevat datan omistavat toiminnot, laadusta

ja vastuullisuudesta vastaava johtaja, vastuullisuuden
ohjausryhma seka henkildst6- ja vastuullisuusvaliokunta.
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Kestavyys on integroitu Nokian Renkaiden
strategiaan
Nokian Renkaiden tuotevalikoima sisaltaa henkildautoihin
tarkoitettuja talvi-, kesa-, all weather- ja all season -renkaita
seka raskaisiin koneisiin seka kuorma- ja linja-autoihin
tarkoitettuja erikoisrenkaita, vanteita ja pinnoitusmateriaaleja.
Vianor-ketju tarjoaa rengas- ja autonhuoltopalveluita.

Vuonna 2025 Nokian Renkaiden tuotteita myytiin 47 maassa.
Nokian Renkaiden tarkeimmat markkina-alueet ovat
Pohjoismaat, joissa yhtid on premium-henkildautonrenkaiden
markkinajohtaja, seka Pohjois-Amerikka ja Keski-Eurooppa,
joilta yhtio hakee kasvua. Nokian Renkaiden suoria

asiakkaita ovat yritysasiakkaat, joista merkittavimpia ovat
rengasjalleenmyyjat, autoliikkeet ja ajoneuvojen valmistajat.
Vianorin palvelupisteet toimivat Suomessa, Ruotsissa

ja Norjassa, ja ne palvelevat seka yritysasiakkaita etta
loppukayttajia.

Vuoden 2025 lopussa Nokian Renkaat tyollisti 3 959 henkea,
joista 2 659 Pohjoismaissa, 579 Pohjois-Amerikassa ja 721 Keski-
Euroopassa.

Nokian Renkaiden merkittaviin tuoteryhmiin ja

sidosryhmasuhteisiin liittyvat kestavyystavoitteet ovat

seuraavat:

« Yllapitaa tilanne, jossa renkaat eivat sisalla REACH-
asetuksen mukaisia erityista huolta aiheuttavia aineita

e Lisata kierratettyjen tai uusiutuvien materiaalien osuus
renkaissa 50 prosenttiin vuoteen 2030 mennessa

« Saada (vahintaan) 60 tuotetta vierintavastuksen parhaaseen
A-luokkaan vuoteen 2028 mennessa

« Yllapitaa tilanne, jossa 100 prosenttia yhtion valikoiduista
premium-renkaista kuuluu EU-rengasmerkinnan
markapitoluokkiin A tai B eli parhaisiin luokkiin ja
kaikki Nokian Tyres Hakkapeliitta -tuotteet tayttavat
EU-merkinnan jaapitovaatimukset

« Laskea poissaoloihin johtaneiden tapaturmien taajuutta
(LTIF) 8,3:sta (2018) 1,5:een vuoteen 2025 mennessa

«  Kehittaa henkiléstdn hyvinvointia

« Yllapitaa tilanne, jossa 100 prosenttia korkean
kestavyysriskin toimittajista on auditoitu

« Yllapitaa tilanne, jossa 100 prosenttia luonnonkumin
prosessoijista on joko GPSNR:n jasenia tai allekirjoittanut
Nokian Renkaiden vastuullisuussitoumuksen.

Vuonna 2025 Nokian Renkaiden renkaissa ei ollut erityista
huolta aiheuttavia aineita (SVHC). Kierratettyjen ja uusiutuvien
materiaalien osuus renkaissa oli 28,3 prosenttia vuoden

2025 lopussa. Vierintavastuksen A-luokassa oli 13 tuotetta
vuoden lopussa. 100 prosenttia yhtion valikoiduista premium-
renkaista kuului EU-rengasmerkinnan méarkapitoluokkiin A tai
B eli parhaisiin luokkiin, ja kaikki Nokian Tyres Hakkapeliitta
-tuotteet tayttivat EU-merkinnan jaapitovaatimukset. LTIF
parantuija oli 3,7 (4,6), mutta tavoitteeseen ei paasty. 100
prosenttia kestavyyden kannalta korkean riskin toimittajista
on auditoitu, ja 100 prosenttia luonnonkumin prosessoijista
on joko GPSNR:n jasenia tai allekirjoittanut Nokian Renkaiden
vastuullisuussitoumuksen.

Nokian Renkaat on rakentanut Romaniaan uuden
henkildautorenkaita valmistavan tehtaan hajauttaakseen
tuotantoaan ja rakentaakseen uudelleen kapasiteettiaan.
Ensimmaiset rengastoimitukset tehtaalta Nokian

Renkaiden jakelukeskuksiin alkoivat maaliskuussa 2025, ja
asiakastoimitukset kdynnistyivat toisella vuosineljanneksella.
Tehdas on maailman ensimmainen taysimittainen COze-
paastoton (Scope 1& 2) rengastehdas. Kohdassa E1-10on
lisatietoja siita, mita COze-paastottomyys tarkoittaa Romanian-
tehtaalla.

Vuotuinen riskienarviointi vastuullisuusriskit ja -mahdollisuudet
mukaan lukien yhdistetaan strategiatyohon, jonka tulos
esitetdan hallitukselle.

Nokian Renkaiden liiketoimintamalli ja arvoketju

Nokian Renkaat toimii henkildautorenkaiden jalkimarkkinassa

ja menestyy erityisesti talvirengassegmentissa. Nokian

Renkaiden raskaita renkaita myydaan seka ensiasennus- etta

jalkimarkkinoilla. Nokian Renkaiden liiketoiminta on jaettu

kolmeen yksikk66n: Henkildautonrenkaat, Raskaat Renkaat ja

Vianor.

« Henkildautonrenkaat-liiketoimintayksikkd kehittaa ja
valmistaa laadukkaita henkildautoihin, katumaastureihin ja
pakettiautoihin tarkoitettuja talvi-, kesa- ja all season- seka
all weather -renkaita. Yksikko toimii renkaiden premium-
segmentissa ja keskittyy jalkimarkkinoihin. Se muodostaa
yli puolet Nokian Renkaiden kokonaisliikevaihdosta.
Henkildautonrenkaat-yksikkd koostuu kolmesta
liiketoiminta-alueesta: Pohjoismaat, Keski-Eurooppa ja
Pohjois-Amerikka. Tehtaat sijaitsevat Nokialla Suomessa,
Oradeassa Romaniassa seka Daytonissa Yhdysvalloissa.
Valmistuskumppanit tdydentavat omaa tuotantoa. Nokian
Renkaat on valinnut ainoastaan vakiintuneita ja alalla
hyvédmaineisia valmistuskumppaneita, ja yritykset on arvioitu
KYC-prosessin mukaisesti. Koska osa niista toimii alueilla,
joilla voi ilmeta kestavyyteen liittyvia riskeja, Nokian Renkaat
on teettanyt myods ymparist6- ja yritysvastuuauditointeja.

» Raskaat Renkaat -liiketoimintayksikko kehittaa ja valmistaa
erikoisrenkaita kuorma-autoihin ja raskaisiin koneisiin
keskittyen kapeisiin tuotesegmentteihin. Sen ydintuotteita
ovat metsdakonerenkaat seka renkaat, jotka soveltuvat
satamiin, kaivoksiin, maanviljelyyn, kuorma- ja linja-
autoihin sekd muihin raskaisiin kayttotarkoituksiin, kuten
maanrakennukseen ja tienhoitoon. Raskaat teollisuusrenkaat
valmistetaan Nokialla ja raskaiden koneiden vanteet
Nastolassa. Lisdksi tarkkaan valikoidut valmistuskumppanit
tekevat kuorma- ja linja-autonrenkaita.

« Vianor on Pohjoismaiden suurin autonhuolto- ja
rengaspalveluketju, jolla on laaja palvelupisteverkosto
ja verkkokauppoja. Se tukee myyntia ja premium-
brandipositiota Pohjoismaissa.
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Nokian Renkaiden arvoketju

Toimittajat

Nokian Renkailla on yli 3 700 toimittajaa,
joista yli 200 on raaka-ainetoimittajia.

Renkaiden valmistuksen paaasialliset raa-
ka-aineryhmat ovat synteettinen kumi,
tayteaineet, kemikaalit, vahvikemateriaa-
lit ja luonnonkumi. My6s energia on tarkea
syote, silla sita tarvitaan renkaiden valmis-
tusprosessissa ja toimitiloissa.

Nokian Renkaiden tavoitteena on olla
luotettava kumppani ja vastuullisuuden
vertailukohta alalla. Tama voidaan saavut-
taa vain vastuullisten toimittajien avulla.
Kaikkien uusien toimittajien taustat tar-
kistetaan Nokian Renkaiden Due Diligence
-prosessin mukaisesti ennen toimittajan
hyvéaksyntaa. Nokian Renkaat arvioi toi-
mittajiin liittyvat mahdolliset riskit ja edel-
lyttaa, ettad kaikki kestavyyden kannalta
kriittiset toimittajat noudattavat toimit-
tajien liiketoimintaperiaatteita (Supplier
Code of Conduct). Toimittajien kestavyy-
sauditointeja on tehty vuodesta 2016 I&h-
tien, ja kaikki korkean vastuullisuusriskin
toimittajat on auditoitu.

Nokian Renkaat kayttaa huolellisesti
valittuja valmistuskumppaneita taydenta-
maan omaa tuotantoaan. Myés Vianor tuo
renkaita Pohjoismaihin.

000
£ 1ysntekijst

Nokian Renkaat tarjoaa mahdollisuuksia ammatilliseen kas-
vuun ja urakehitykseen seka antaa tyontekijoille tunnustusta
hyvista suorituksista ja tavoitteiden saavuttamisesta. Oikeu-

E ? Kuljetus

Osa renkaiden raaka-aineista kuljetetaan meri-
teitse Yhdysvaltojen ja Euroopan satamiin, joista
ne viedaan tehtaille rautateitse ja maanteitse.
Osa materiaaleista kuljetetaan tehtaille maan-
teitse Euroopan tai Pohjois-Amerikan sisalla.

Scope 3 -ilmastotavoitteen saavuttaminen edel-
lyttaa paastovahennyksia maantie-, rautatie-,
meri- ja lentokuljetuksista.

090
f'_m Aliurakoitsijat

Nokian Renkaat ja Vianor tekevat yhteistyota
useiden aliurakoitsijoiden kanssa eri aloilla
rakennustoista vartiointiin, siivoukseen ja logis-
tiilkkaan. Kaikkien uusien palveluja tarjoavien
alihankkijoiden odotetaan sitoutuvan toimitta-
jien liiketoimintaperiaatteisiin (Supplier Code of
Conduct).

Nokian Renkaiden ymparisto-, turvallisuus- ja laa-
tuperiaatteet koskevat myos alihankkijoita.

Ennen kuin alihankkijoiden tyontekijat aloittavat
tyoskentelyn Nokian Renkaiden tehtailla, heidan
on suoritettava perehdytyskoulutus turvallisista
tyomenetelmista.

OMAT TOIMINN

Konsernin toiminnot

Nokian Renkailla on yli 90 vuoden kokemus maail-
man pohjoisimpana rengasvalmistajana, ja yhtiolla on
lukuisia tavaramerkkeja ja patentteja. Nokian Renkaat
kehittaa ja valmistaa premium-renkaita henkildautoi-
hin, kuorma-autoihin ja raskaisiin tyckoneisiin.

Kolme rengastehdasta sijaitsevat Suomessa, Roma-
niassaja Yhdysvalloissa, ja lisdksi Suomessa on vanne-
tehdas. Romanian-tehdas on maailman ensimméinen
taysimittainen hiilidioksidipaastoton (Scope 1 & 2)
rengastehdas. Kaikki tehtaat ovat I1SO 14001- ja ISO
9001 -sertifioituja, ja Suomen- ja Yhdysvaltojen-ren-
gastehtaat ovat myés ISO 45001 -sertifioituja. Kol-
mesta testikeskuksesta kaksi sijaitsee Suomessa ja
yksi Espanjassa. Lisaksi keskeisilla markkinoilla toimii
myyntiyhtioita.

Tarkein tytaryhtio Vianor tarjoaa rengas- ja autohuol-
topalveluja, ja silld on viisi pinnoittamoa Suomessa,
Ruotsissa ja Norjassa.

Nokian Renkaiden lilkketoimintaa ohjaavat eettiset lii-
ketoimintaperiaatteet (Code of Conduct). Noin 4 000
osaavaa ammattilaista edistad jatkuvaa kehitysta
osaamisellaan ja ideoillaan. Yrityskulttuuri perustuu
kolmeen keskeiseen arvoon: valitamme, edistamme
innovaatioita ja onnistumme yhdessa. Nokian Ren-
kaat edistaa yhdenvertaisia mahdollisuuksia ja oikeu-
denmukaista kohtelua, ty6turvallisuutta, yhteistyota
ja jatkuvaa oppimista seka henkilston hyvinvointia.

LOPPUPAA

1Al jakelu

Nokian Renkaiden logistiikkakeskuksista renkaat kuljetetaan varastoihin
maanteitse ja meriteitse.

Nokian Renkaiden paamarkkina-alueet ovat Pohjoismaat, Keski-Eurooppa ja
Pohjois-Amerikka. Tuotteita myydaan kuluttajille ja loppukayttajille Vianor- ja
Vianor Partner -ketjujen, autoliikkeiden ja rengasliikkeiden kautta. Laajan jake-
luverkoston ansiosta Nokian Renkaiden tuotteita myydaan 47 maassa.

% Kuluttajat ja loppukayttajat

Nokian Renkaiden innovatiiviset ja korkealaatuiset tuotteet on raatalsity eri
markkinoille. Tuotteissa p&aaasioita ovat turvallisuus ja suorituskyky, jotta
kuluttajien ja loppukayttajien matkat olisivat turvallisia kaikissa olosuhteissa.

Vastuullisuus huomioidaan aina raaka-aineiden hankinnasta renkaan elinkaa-
ren loppuun asti. Nokian Renkaat vahentaa jatkuvasti renkaidensa ymparisto-
vaikutuksia.

Nokian Renkaiden renkailla varustettuja ajoneuvoja kayttavat esimerkiksi
autoilijat, kuorma-autoja, busseja tai pakettiautoja ajavat kuljetusalan tyon-
tekijat, seka metsa- ja maatalousalalla tyéskentelevat henkil6t. Renkaiden
valinnalla, huollolla ja ajotyylilla on merkitysta, silla suurin osa Nokian Renkaan
renkaan hiilijalanjaljesta syntyy sen kayton aikana.

Vianor on Pohjoismaiden suurin autonhuolto- ja rengaspalveluketju, jolla on
laaja palvelupisteverkosto ja verkkokauppoja, jotka palvelevat seka kuluttajia
etta yritysasiakkaita.

Hyoédyt ja arvo, jotka syntyvat vastuullisten liiketoimintakaytéantdjen, innovatiivisten renkaiden ja yhteisty6hén perustuvan yrityskulttuurin ansiosta

@ Yhteisot ja yhteiskunta

Nokian Renkaiden vaikutus ndkyy suoraan tehdaspaikkakunnilla merkittavana paikallisena
tyollistajana ja osana ymparoivaa yhteiséa. Ostot, investoinnit, palkat ja verot seka osingot
osakkeenomistajille edistavat hyvinvointia eri puolilla maailmaa.

denmukainen kohtelu ja vastuulliset liiketoimintakaytannot

tuovat taloudellista ja tyohon liittyvaa turvallisuutta.

Tyontel
tyoturvallisuus  etusijalle  ja luomalla

tyontekijat kokevat olevansa arvostettuja ja osallisia.

Nokian Renkaat edistaa turvallista ja kestavaa liilkkumista seka innovaatioita yrityksen tek-
nisen asiantuntemuksen ja osaamisen avulla my&s alan ja muiden jarjestéjen kautta.

iden hyvinvointia tuetaan esimerkiksi asettamalla
ymparisto, jossa

Toimittajien velvoittaminen sitoutumaan eettiseen liiketoimintaan ja vastuullisuuteen

edistaa ymparistévastuuta ja sosiaalista vastuuta toimitusketjussa.

000
f'_m Asiakkaat

Nokian Renkaat auttaa asiakkaitaan
saavuttamaan esimerkiksi myyntiin ja
asiakastyytyvaisyyteen liittyvat tavoit-
teensa. Tama mahdollistetaan korkea-
laatuisten tuotteiden ja palveluiden,
kattavan markkinatuntemuksen seka
jatkuvan vuoropuhelun avulla.

(@ Kierratys

Kaytosta poistuneet
renkaat voidaan sil-
puta tai rouhia, jotta
niitd voidaan hyédyn-
taa erilaisissa kaytto-
kohteissa.  Kaytettyja
renkaita voidaan myoés
polttaa energian tuot-
tamiseksi.

Nokian Renkaat kayt-
taa joitakin kaytosta
poistetuista renkaista
perdisin olevia mate-
riaaleja  tuotteissaan,
kuten kierratettya
terasta ja nokea.

Linja- ja kuorma-auton
renkaat, joissa on laa-
dukas runko, voidaan
pinnoittaa kahdesta
neljaan kertaan. Uuden
kuorma-auton renkaan
valmistukseen verrat-
tuna pinnoitus tuottaa
vahemman COze-paas-
toja ja saastaa resurs-
seja, kuten kumia ja
Sljya.

‘% Kuluttajat ja loppukayttajat

Nokian Renkaiden tuotteet ovat todistetusti turvallisia ja
tayttavat korkeimmat laatuvaatimukset, parantaen autoili-
joiden ja muilla tielld liikkujien liikenneturvallisuutta. Renkai-
den ympéristovaikutukset huomioidaan esimerkiksi ener-
giatehokkuuden, raaka-aineiden ja kestavyyden osalta.

Vianorin tavoitteena on turvalliset matkat ja helppous, jotta

autoilijat voivat keskittya heille tarkeisiin asioihin.
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Nokian Renkaat osoittaa johtajuutta kasvihuonekaasupaastojen
vahentamisessa rengasalalla ja pyrkii hallinnoimaan tuotteiden
ympaéristovaikutuksia niiden koko elinkaaren ajan raaka-
aineiden hankinnasta kierratykseen kayttoian lopussa. Vahvana
painotuksena on kasvattaa kierratettyjen ja uusiutuvien
raaka-aineiden osuutta. Kestavyys on osa yrityksen kulttuuria,
jolla edistetaan oikeudenmukaisuutta ja ihmisoikeuksien
kunnioittamista kaikissa toiminnoissa, mukaan lukien
vastuulliset hankintakaytannot ja tyontekijoiden oikeudet.

Tarkeimmaét sidosryhmat ja sidosryhmévuorovaikutus Nokian Renkailla

Vuorovaikutuksen
tarkoitus

Sidosryhmaéavuorovaikutus

Sidosryhma

Henkilosto
Toimihenkil6ita

ja tuotanto-
tyontekijoita
Pohjoismaissa,
Keski-Euroopassa
ja Pohjois-Ameri-
kassa

« Toimet mielekkaan ja motivoivan
tyon ja tydolojen tarjoamiseksi

Henkilostokysely Drive!

Pulse-kyselyt

Jarjestelmat, joihin
tyontekijoitd kannustetaan
kirjaamaan turvallisuus- ja
ymparistéhavaintojaan

Yhteistyo henkilostén edustajien
kanssa

Saanndlliset tiedotustilaisuudet

Kehityskeskustelut

* Henkiloston
nakemysten,
ideoiden, palautteen
ja kokemusten
kuuleminen

Henkiloston hyvinvointi perustuu turvallisuuteen, johtajuuteen
ja nykyaikaiseen yrityskulttuuriin.

Edellisen sivun kuvaus Nokian Renkaiden arvoketjusta

antaa yleiskatsauksen Nokian Renkaiden arvoketjun alku- ja
loppupaan tarkeimmista ominaisuuksista seka yhtion asemasta
arvoketjussa. Siina on kuvattu lyhyesti paaasialliset syotteet,
tarkeimmat lilketoimintasuhteet sisaltden toimittajat ja
asiakkaat, jakelukanavat seka loppukayttajat.

kaksoisolennaisuusanalyysin vastauksiin

e Renkaiden turvallisuus ja laatu

Tyontekijoiden turvallisuus

innovaatiot, jotka vahentavat renkaiden kayton
kasvihuonekaasupéaastoja

Henkiléston
pitdminen ajan tasalla
ajankohtaisista
asioista ja
suunnitelluista
kehitysasioista

Haitallisten kemikaalien kayton vahentaminen ja
lopettaminen

Kasvihuonekaasupédastojen vahentaminen yhtion
omasta toiminnasta

Turvallisen,
vastuullisen ja

motivoivan tydpaikan

Olennaisuusarvioinnit

« Vuoropuhelu tyoturvallisuudesta
ja tyoterveydesta

« lImoituskanava

jatyodelaman
edistaminen

Sidosryhmaéan odotukset tiarkeysjérjestyksessa perustuen

Renkaiden suunnittelu, materiaalivalinnat ja muut

Sidosryhmien etujen ja nakemysten
kuuleminen
Nokian Renkaat on sitoutunut minimoimaan negatiiviset ja
maksimoimaan positiiviset vaikutuksensa talouteen, ymparistoon
ja ihmisiin. Tarkea osa positiivisen muutoksen lapivientia on sen
ymmartaminen, miten Nokian Renkaiden sidosryhmat nakevat
kestavyyden ja mitka kestavyyden aihealueet ovat keskeisia
yhteiskunnan ja yhtion liikketoiminnan kannalta. Tama tehdaan
osallistamalla sidosryhmia kaksoisolennaisuusanalyysien
yhteydessa. Sidosryhmien palaute otetaan huomioon toiminnan
kehityksessa ja paatoksenteossa.

Yhteys Nokian Renkaiden toimintaan, lilkketoimintamalliin
ja strategiaan

Uusien, turvallisten huippuluokan tuotteiden
kehittaminen

Ulkoisesti sertifioitu turvallisuusjohtamisjarjestelma

Henkildstdn hyvinvoinnin edistaminen tarjoamalla heille
turvallinen ja motivoiva tyoymparisto

Kierratettyjen ja uusiutuvien raaka-aineiden osuuden
lisddminen

Alhaisen vierintdvastuksen renkaiden kehittdminen

Ulkoisesti sertifioitu ymparistdasioiden
hallintajarjestelma

Nokian Renkaiden tuotteet eivat sisallda EU:n REACH-
sdantelyn mukaisia erityista huolta aiheuttavia aineita
(SVHC)

Kasvihuonekaasupaastojen vahentaminen Nokian
Renkaiden tieteeseen perustuvien tavoitteiden
mukaisesti

.
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Yhteys Nokian Renkaiden toimintaan, lilkketoimintamalliin
ja strategiaan

Vuorovaikutuksen
tarkoitus

Sidosryhmaéan odotukset tarkeysjarjestyksessa perustuen

Sidosryhma kaksoisolennaisuusanalyysin vastauksiin

Sidosryhmavuorovaikutus

Asiakkaat (B2B) « Luottamuksen

« Paivittainen liikketoimintaan Renkaiden turvallisuus ja laatu Uusien, turvallisten huippuluokan tuotteiden

Esimerkiksi
renkaiden
jalleenmyyjat

ja automyyjat
Pohjoismaissa,
Keski-Euroopassa
ja Pohjois-
Amerikassa

Toimittajat,
liikekumppanit
ja alihankkijat
Esimerkiksi raaka-
ainetoimittajat
seka viestinnan,
IT:n, T&K:n,

HR:n ja muiden
toimintojen
kumppanit

liittyva yhteistyo

« Asiakastyytyvaisyystutkimukset

« Olennaisuusarvioinnit
« limoituskanava

« Paivittainen liikketoimintaan

liittyva yhteistyo

« Toimittajien due diligence
« Toimittajien arvioinnit ja
auditoinnit seka mahdolliset

jatkotoimenpiteet

« Tyoturvallisuutta koskeva
yhteistyo alihankkijoiden kanssa

« Olennaisuusarvioinnit

« llmoituskanava

ja vahvojen
kumppanuuksien
rakentaminen
Asiakkaiden
tukeminen heidan
tavoitteidensa
saavuttamisessa

Tiedonsaanti
kuluttajien
jarenkaiden
loppukayttajien
nakékulmista

Vastuullisen hankin-
nan edistaminen

Nokian Renkaiden
toimittajien liiketoi-
mintaperiaatteiden
noudattaminen

Tyontekijoiden ihmis-
ja tyooikeuksien
suojelu

Ymmarryksen saami-
nen tulevasta kehityk-
sestd ja suuntauksista

Henkildston turvallisuus

Renkaiden suunnittelu, materiaalivalinnat ja muut
innovaatiot, jotka vahentavat renkaiden kayton
kasvihuonekaasupéaastoja

Eettinen ja vastuullinen yrityskulttuuri
Ihmisoikeuksien kunnioitus toimitusketjussa

Renkaiden turvallisuus ja laatu

Haitallisten kemikaalien kayton vahentaminen ja
lopettaminen

Tyontekijoiden turvallisuus
Yhteistyohon perustuvat suhteet toimittajiin

Toimet korruption, lahjonnan ja vaarinkaytosten
estamiseksi

.

kehittaminen

Ulkoisesti sertifioitu turvallisuusjohtamisjarjestelma
Kierratettyjen ja uusiutuvien raaka-aineiden osuuden
lisddminen

Alhaisen vierintavastuksen renkaiden kehittdminen

Liiketoiminnan harjoittaminen luotettavalla ja
vastuullisella tavalla

Kestavyysauditoinnit luonnonkumin
prosessointilaitoksille vuodesta 2016 lahtien ja
valmistuskumppaneiden auditoiminen

Uusien, turvallisten huippuluokan tuotteiden
kehittaminen

Nokian Renkaiden tuotteet eivat sisalla erityista huolta
aiheuttavia aineita (SVHC)

Ulkoisesti sertifioitu turvallisuusjohtamisjarjestelma

Alihankkijoiden tyoturvallisuuskoulutukset ja
mahdollisuus ilmoittaa turvallisuushavaintoja Nokian
Renkaiden jarjestelmaan

Liiketoiminnan harjoittaminen luotettavalla ja
vastuullisella tavalla

Rengasvalmistajana Nokian Renkaat ostaa paljon
luonnonkumia. Luonnonkumista elantonsa saavat
ihmiset on tunnistettu riskiryhmaksi olennaisten
negatiivisten ihmisoikeusvaikutusten suhteen.

Naiden vaikutusten estaminen ja lieventaminen seka
asianmukaisten tydolojen edistaminen ja varmistaminen
ovat tarkea osa Nokian Renkaiden tapaa harjoittaa
liiketoimintaa.
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Sidosryhma

Sijoittajat,
osakkeenomis-
tajat, hallituksen
jasenet
Esimerkiksi nykyi-
set ja mahdolliset
tulevat osak-
keenomistajat
(kotimaiset ja
kansainvaliset) ja
yhtién hallituksen
jasenet

Viranomaiset,
media, kansalais-
jarjestot, teolli-
suusjarjestot
Esimerkiksi viran-
omaiset, median
edustajat, ympa-
ristojarjestot ja
alan jarjestot

Sidosryhmavuorovaikutus

« Sijoittajatapaamiset, tapahtumat
ja seminaarit

Pérssitiedotteet ja muut julkaisut
Yhtickokoukset
Hallituksen kokoukset

Olennaisuusarvioinnit

IImoituskanava

Projektiyhteistyo

Yhteiset aloitteet ja ohjelmat

Kokoukset, tapahtumat ja
seminaarit

Lehdistotiedotteet ja muut
julkaisut, vastaaminen median
tiedusteluihin

« Julkisiin kuulemisiin vastaaminen
« Olennaisuusarvioinnit

 lImoituskanava

Vuorovaikutuksen
tarkoitus

Odotusten
ymmartaminen

Olennaisten tietojen
antaminen

Vastuullisten
sijoittajien
houkutteleminen
Avoimuuden
lisdédminen

Tiedon jakaminen

Saannoésten
noudattamisen
varmistaminen

Osallistuminen
aloitteisiin

Osallistuminen
alan standardien
kehittamiseen

Kestavan kehityksen
edistdminen

Sidosryhmaéan odotukset tarkeysjarjestyksessa perustuen

kaksoisolennaisuusanalyysin vastauksiin

Renkaiden turvallisuus ja laatu

Renkaiden suunnittelu, materiaalivalinnat ja muut
innovaatiot, jotka vahentavat renkaiden kaytoén
kasvihuonekaasupaastoja

Tyontekijoiden turvallisuus
Renkaiden ja tienpinnan kulumishiukkasten minimointi

Kasvihuonekaasupaastojen vahentaminen yhtion
omasta toiminnasta

Kasvihuonekaasupéaastojen vahentaminen yhtion
omasta toiminnasta

Renkaiden suunnittelu, materiaalivalinnat ja muut
innovaatiot, jotka vahentavat renkaiden kaytoén
kasvihuonekaasupéaastsja

Raaka-aineiden jaljitettavyys ja lapinakyvyys
Jatteen maaran minimointija jatteiden kasittely

Luonnon monimuotoisuuden vaaliminen
toimitusketjussa

Yhteys Nokian Renkaiden toimintaan, lilkketoimintamalliin

ja strategiaan

Uusien, turvallisten huippuluokan tuotteiden
kehittaminen

Kierratettyjen ja uusiutuvien raaka-aineiden osuuden
lisddminen

Alhaisen vierintdvastuksen renkaiden kehittaminen
Ulkoisesti sertifioitu turvallisuusjohtamisjarjestelma

Henkil6ston hyvinvoinnin edistaminen tarjoamalla heille
turvallinen ja motivoiva tydymparisto

Kasvihuonekaasupaastojen vahentaminen Nokian
Renkaiden tieteeseen perustuvien tavoitteiden
mukaisesti

Kasvihuonekaasupaastojen vahentaminen Nokian
Renkaiden tieteeseen perustuvien tavoitteiden
mukaisesti

Ulkoisesti sertifioitu ymparistdasioiden
hallintajarjestelma

Kierratettyjen ja uusiutuvien raaka-aineiden osuuden
lisddminen

Alhaisen vierintavastuksen renkaiden kehittdminen
Vain Nokian Renkaiden hyvaksymilla laitoksilla
prosessoidun kumin ostaminen

100 prosenttia rengastuotannon jatteesta on
hyoédynnetty vuodesta 2021 alkaen, joten tuotannosta ei
vieda jatetta kaatopaikalle

EU:n metsakatoasetukseen (EUDR) valmistautuminen
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Olennaisuusarviointien lisdksi vuorovaikutusta tapahtuu
edeltavan taulukon mukaisesti sidosryhmittain. Taulukossa
esitetaan myos vuorovaikutuksen tarkoitus, eri sidosryhmien
viimeisimmassa olennaisuusarvioinnissa priorisoimat aiheet
seka se, miten nakemykset on huomioitu tai huomioidaan
Nokian Renkaiden toiminnassa, liiketoimintamallissa ja
strategiassa.

Kestavyysaiheiden priorisointi sidosryhmittain esiteltiin
johtoryhmalle ja hallitukselle helmikuussa 2024 yhdessa
kaksoisolennaisuusanalyysin tulosten kanssa.

Turvallisten renkaiden kehittaminen kaikkiin olosuhteisiin on
olennainen osa Nokian Renkaiden liiketoimintamallia, ja Nokian
Renkaiden tuotteet on kehitetty auttamaan seka kuljettajia
etta muita tienkayttajia likkumaan turvallisesti. Kuluttajien ja
loppukayttajien nakemyksia koskevien tietojen kerdédminen on
oleellinen osa uuden henkildautonrenkaan kehitysprosessia.
Raskaita renkaita koskien tietoa saadaan asiakaskyselyiden
kautta. Kuluttajat ja loppukayttajat voivat myos ottaa yhteytta
yhtiddn ja antaa tuotteista palautetta verkkosivuilla. He voivat
lisaksi osallistua olennaisuusarviointeihin yhtion sosiaalisen
median kanavissa jaettujen julkisten linkkien kautta. Lisaksi
rengas- ja autonhuoltoketju Vianor sekd Nokian Renkaiden
asiakkaat myyvat Nokian Renkaiden tuotteita kuluttajille ja
loppukayttéjille ja saavat tietoa naiden nakemyksista, joita
Nokian Renkaat voi hyddyntaa.

Olennaiset kestavyyteen liittyvat
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
Nokian Renkaiden olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet on esitetty seuraavissa taulukoissa. Taulukoissa
on myds olennaisista vaikutuksista aiheutuvat vaikutukset
ihmisiin ja ymparistéon, kohtuudella odotettavissa olevat
aikahorisontit vaikutuksille, jotka eivat ole talla hetkella
tosiasiallisia, seka yhteys yhtion strategiaan, liiketoimintamalliin,
toimintaan ja lilkkesuhteisiin.
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E1llmastonmuutos

Olennaiset vaikutukset,

riskit ja mahdollisuudet

Kasvihuonekaasupaastot
omista toiminnoista (Scope
1&2)

Arvoketjun
kasvihuonekaasupaastot
(Scope 3)

Renkaiden raaka-aineisiin
liittyvien kustannusten
nousu

Uudet ymparistomaksut

Enemman myyntituottoa
jaltai kustannussaastoja
ymparistoystavallisten
teknologioiden ansiosta

Enemman myyntituottoa
kilpailukykyisesta
tuotevalikoimasta

Enemman myyntituottoa
innovaatioista, jotka liittyvat
hiilijalanjaljeltaan pieniin
raaka-aineisiin

Tyyppi

Tosiasiallinen
kielteinen vaikutus
(Omat toiminnot)

Tosiasiallinen
kielteinen vaikutus
(Arvoketjun alku- ja
loppupaa)

Siirtymariski
(Arvoketjun alkupaa)

Siirtymariski
(Arvoketjun alku- ja
loppupaa)

Mahdollisuus
(Omat toiminnot)

Mahdollisuus

(Omat toiminnot)

Mahdollisuus
(Omat toiminnot)

Nokian Renkaiden Scope 1- ja Scope 2 -paastot syntyvat
1ahinna energian kaytosta tehtaissa.

Suurin osa Nokian Renkaiden
kokonaiskasvihuonekaasupaastoista on Scope 3 -paastoja,
joihin yhtio vaikuttaa epasuorasti ja jotka tapahtuvat
arvoketjussa. Naihin lukeutuvat esimerkiksi renkaiden
kaytosta aiheutuvat paastot, ostetut tavarat ja palvelut,
padomahyddykkeet seka ylavirran kuljetukset ja jakelu.

Renkaiden materiaalikustannukset voivat nousta, kun
fossiilisia raaka-aineita korvataan kalliimmilla uusiutuvilla ja
kierratetyilla raaka-aineilla.

Uudet ymparistomaksut, kuten lisdverot ja
sertifiointikustannukset, voivat aiheuttaa uusia kuluja.
Esimerkkeja ndista ovat EU:n runsashiilisia tuotteita koskeva
hiilirajamekanismi (Carbon Border Adjustment Mechanism,
CBAM) seka hiiliverot.

Nokian Renkaiden tehtaissa kaytettavien modernien
koneiden mahdollistama energiatehokas tuotanto seka
taysimittainen COze-paastoton (Scope 1& 2) tehdas
Romaniassa tunnistetaan mahdollisuuksiksi brandin
rakentamiseen, mista voi syntya lisdd myyntituottoa.

Nokian Renkaiden markkinaosuus talvirenkaissa on
vahva. Yhtiolla on valmius lisdta osuutta entisestaan, jos
aarimmaiset saailmiot lisdantyvat tulevaisuudessa.

Innovatiivinen raaka-aineiden kaytto auttaa luomaan kestavia
tuotteita, jotka tayttavat asiakkaiden ja kuluttajien tarpeet ja
odotukset seka synnyttavat myyntituottoa.

Vaikutukset liiketoimintamalliin, strategiaan, arvoketjuun ja paatoksentekoon seka

niihin liittyvat toimenpiteet

Nokian Renkaat pyrkii olemaan alan johtaja tehtaiden paastojen vahentamisessa. Yhtio
vahentaa kasvihuonekaasupéastsjaan tiedeperusteisten tavoitteidensa mukaisesti

ja on sitoutunut saavuttamaan nettonollapaastot vuoteen 2050 mennessa. Uusi
Romanian-tehdas on koko rengasalan ensimmainen taysimittainen hiilidioksidipdastoton
tehdas (Scope 1& 2), ja se lisaa yhtion tuotantokapasiteettia. Lisatietoja siita, mita
hiilidioksidipaastottomyys tarkoittaa Romanian-tehtaalla, on kohdassa E1-1.

Nokian Renkaat on sitoutunut vahentamaan arvoketjun kasvihuonekaasupaastoja. Yhtio
pyrkii kayttamaan kasvihuonekaasupaastojen tasoa yha enemman yhtena kriteerina
toimittajien valinnassa.

Eras Nokian Renkaiden keskeisista tavoitteista on lisata kierratettyjen ja uusiutuvien
raaka-aineiden osuutta renkaissa 50 prosenttiin vuoteen 2030 mennessa. Yhtio pyrkii
optimoimaan kestavan materiaalien kayton ja siihen liittyvien raaka-ainekustannusten
yhteensovittamisen.

Mahdolliset vaikutukset hankintap&atoksiin, jotka ohjaavat kestdvampiin raaka-aineisiin.
Eras Nokian Renkaiden keskeisista tavoitteista on lisata kierratettyjen ja uusiutuvien raaka-
aineiden osuutta renkaissa 50 prosenttiin vuoteen 2030 mennessa.

Jatkuvat investoinnit ilmastoystéavalliseen teknologiaan. Nokian Renkaat pyrkii olemaan
alan johtaja tehtaiden kasvihuonekaasupaastojen vahentamisessa ja tavoittelee
nettonollapaastoja vuoteen 2050 mennessa.

Nokian Renkaat on asiantuntija vaativiin ja haastaviin sddolosuhteisiin tarkoitettujen
renkaiden kehittamisessa. Jatkuva panostus talvi- ja all season -rengasosaamisen seka
tuoteportfolion vahvistamiseen.

Jatkuvat investoinnit innovaatioihin ja tutkimukseen seka toimittajayhteistyéhon. Eras
Nokian Renkaiden keskeisista tavoitteista on lisata kierratettyjen ja uusiutuvien raaka-
aineiden osuutta renkaissa 50 prosenttiin vuoteen 2030 mennessa.
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E2 Pilaantuminen

Olennaiset vaikutukset, Vaikutukset liiketoimintamalliin, strategiaan, arvoketjuun ja paatoksentekoon seka

riskit ja mahdollisuudet Tyyppi niihin liittyvat toimenpiteet

llman, veden ja maaperan Tosiasiallinen Renkaan ja tienpinnan kulumishiukkasia (TRWP) muodostuu, Nokian Renkaat on sitoutunut parantamaan jatkuvasti tuotteiden, palveluiden ja

pilaantuminen

Kemikaalien

kaytosta aiheutuvat
haitalliset terveys- ja
ymparistovaikutukset

Pilaantumiseen liittyvien
viranomaisvelvoitteiden

lisdantyminen

Ympariston kannalta
kestavampien

tuotteiden kehittaminen
(kestavammat tuotteet ja
turvallisemmat kemikaalit)

kielteinen vaikutus
(Arvoketjun
loppupaa seka omat
toiminnot)

Tosiasiallinen
kielteinen vaikutus
(Arvoketjun
loppupéda sekd omat
toiminnot)

Riski
(Omat toiminnot)

Mahdollisuus
(Omat toiminnot)

kun renkaat ovat kosketuksessa tiehen. TRWP-hiukkasia
pidetaan mikromuoveina. Ne voivat heikent&a paikallista
ilmanlaatua, vesia ja maaperaa, ja niilla voi olla kielteisia

vaikutuksia seka ekosysteemeihin etta ihmisten terveyteen.

Kielteisia ymparistovaikutuksia voi esiintya arvoketjussa
renkaiden materiaalien sisadltamien kemikaalien vuoksi.
Kemikaalien kaytto omassa toiminnassa voi vahingoittaa
tuotannossa ja varastoissa tydskentelevia ihmisia.

Riski pilaantumiseen liittyvien viranomaisvelvoitteiden
lisdantymisesta voi johtaa kasvaviin materiaali- ja
tuotekehityskustannuksiin.

Innovaatiot renkaiden suunnittelussa ja materiaaleissa
voivat antaa Nokian Renkaille etulyéntiaseman tuoda
markkinoille entista kestavampia tuotteita, joista syntyy
vahemman TRWP-hiukkasia.

prosessien laatua, turvallisuutta ja ymparistoon liittyvia asioita. Paremmat renkaiden
ominaisuudet ja innovatiiviset suunnitteluratkaisut ovat keinoja vahentaa TRWP-hiukkasia
tavanomaisiin kdytantoihin nahden.

Nokian Renkaiden tuotteet eivat sisalla erityista huolta aiheuttavia aineita (SVHC). Yhtio
on sitoutunut valttamaan haitallisten aineiden kayttoa, minimoiden néin tyoterveysriskit
tuotannossa ja varastoinnissa. Kemikaali- ja ymparistoturvallisuuden varmistaminen
kaikessa toiminnassa on osa jatkuvaa kestavyystyota. Yhtio etsii aktiivisesti ympariston
kannalta kestavia raaka-aineita, tavoittelee kehitykseen liittyvaa yhteistyota toimittajien
ja alan jarjestojen kanssa ja tekee tarvittaessa paatoksia uusista raaka-aineista
kehittaakseen tuotteistaan entistakin kestdvampia ympariston kannalta. Jos jo kdytossa
oleva aine luokitellaan uudelleen erityista huolta aiheuttavaksi aineeksi, Nokian Renkaat
korvaa sen tai poistaa sen kaytoésta mahdollisimman pian.

Nokian Renkaat harjoittaa liiketoimintaa kaikkien sovellettavien lakien ja sdanndsten
mukaisesti ja ennakoi tulevia vaatimuksia.

Nokian Renkaat etsii aktiivisesti ympariston kannalta kestavia raaka-aineita seka
tavoittelee kehitykseen liittyvaa yhteistyota toimittajien kanssa. Yhtio jatkaa
investointejaan innovointiin ja tutkimukseen ja tekee tarvittaessa paatoksia uusista raaka-
aineista kehittaakseen tuotteistaan entistakin kestavampia ympariston kannalta.



nokicin®
TYRES

E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

Olennaiset vaikutukset, Vaikutukset liiketoimintamalliin, strategiaan, arvoketjuun ja paatoksentekoon seka

riskit ja mahdollisuudet Tyyppi niihin liittyvat toimenpiteet
Raaka-aineiden hankinnan Tosiasiallinen Nokian Renkaiden suurimmat vaikutukset biologiseen Global Platform for Sustainable Natural Rubber (GPSNR) -jasenena Nokian Renkaat on
vaikutukset biologiseen kielteinen vaikutus monimuotoisuuteen ovat epasuoria ja esiintyvat arvoketjun sitoutunut yhteisvastuuseen luonnonkumin maailmanlaajuisen arvoketjun sosiaalisen,
monimuotoisuuteen (Arvoketjun alussa, silla ne ovat padosin seurausta luonnonkumin ymparistoon liittyvan ja taloudellisen vastuullisuuden parantamisesta. Vuonna 2025
alkupaa) viljelysta. Luonnonkumi on yksi renkaiden tarkeimmista Nokian Renkaiden hyvaksymista luonnonkumin prosessoijista 100 prosenttia oli joko
ainesosista. Sen vuoksi vastuullinen raaka-aineiden GPSNR:n jasenia tai sitoutunut kehittdmaan toimintaansa Nokian Renkaiden luonnonkumin
hankinta on tarpeen, jotta voidaan vahentaa biologiseen vastuullisuutta, biodiversiteettia ja metsakatoa koskevien periaatteiden mukaisesti. Ne
monimuotoisuuteen kohdistuvia kielteisia vaikutuksia, kuten kattavat useita sitoumuksia, jotka liittyvat sosiaalisiin ja ymparistondakdkulmiin, kuten
maankayton muutoksia, metsakatoa ja lajivaikutuksia. ihmisoikeuksiin, tyontekijoiden oikeuksiin seka ympariston ja biologisen monimuotoisuuden
suojeluun.
Lisdantyva saantely, Riski Esimerkiksi EU:n metsakatoasetus (EUDR) velvoittaa Nokian Renkaat harjoittaa liiketoimintaa kaikkien sovellettavien lakien ja sdanndsten
joka liittyy metsakatoon (Arvoketjun alkupaa luonnonkumin osalta yhtiét varmistamaan, etta EU:ssa mukaisesti.
ja muihin biologista ja omat toiminnot) myytavat tuotteet eivat ole aiheuttaneet metsdkatoa ja
monimuotoisuutta metsien kunnon heikkenemista, ja sddnndsten rikkomisesta
koskeviin kysymyksiin seuraa rangaistuksia. Tallainen sdantely voi lisata

raaka-aineiden kustannuksia ja/tai hankinnan ja jakelun
hallinnollisia kustannuksia.
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E5 Resurssien kdytto ja kiertotalous

Olennaiset vaikutukset,

riskit ja mahdollisuudet

Neitseellisten
luonnonvarojen kaytto

Kayttoikansa lopussa
olevien renkaiden
virheellisen hallinnan
aiheuttamat kielteiset
vaikutukset

Materiaaleihin liittyvan
saantelyn lisaantyminen
(esim. jaljitettavyys)

Tyyppi

Tosiasiallinen
kielteinen vaikutus
(Arvoketjun
alkupaa)

Tosiasiallinen
kielteinen vaikutus
(Arvoketjun
loppupaa)

Riski
(Arvoketjun alkup&a
ja omat toiminnot)

Renkaiden tuotantoon tarvitaan erilaisia raaka-aineita.
Nykyisin valtaosa rengasalan kdayttamista raaka-aineista
on yha fossiilisia tai peraisin muista uusiutumattomista
lahteista.

Suomessa renkaista kierratetaan lahes 100 prosenttia. Koko
Euroopassa vastaava luku on 97 prosenttia. Yhdysvalloissa
kerattyjen renkaiden kierratysaste on 79 prosenttia.
Kayttoikansa lopussa olevien renkaiden puutteellinen
kasittely edistaa ympariston pilaantumista, ja sita voidaan
myds pitaa luonnonvarojen tuhlaamisena, silla kayttoikansa
lopussa olevien renkaiden materiaaleja on vield mahdollista
hyoédyntaa.

Lisdantyva saantely liittyen esimerkiksi raaka-aineiden
alkuperan varmistamiseen voi johtaa raaka-aine- ja
hankintakustannusten nousuun.

Vaikutukset liiketoimintamalliin, strategiaan, arvoketjuun ja paatoksentekoon seka

niihin liittyvat toimenpiteet

Nokian Renkaat on sitoutunut suojelemaan luonnonvaroja ja edistamaan kiertotaloutta.
Yhtié vahentda materiaalien kdytdon ymparistévaikutusta tuotekehityksen avulla,
hankkimalla kierratettyja ja uusiutuvia materiaaleja seka korvaamalla fossiilisia raaka-
aineita. Nokian Renkaiden tavoitteena on lisata kierratettyjen tai uusiutuvien materiaalien
osuus renkaissa 50 prosenttiin vuoteen 2030 mennessa. Tavoitteen saavuttamiseksi yhtio
tekee laheista yhteistyota eri raaka-ainevalmistajien kanssa ja rohkaisee eri sidosryhmia
innovoimaan.

Nokian Renkaat edistaa kayttoikansa lopussa olevien renkaiden kierratysta yhdessa
sidosryhmiensa kanssa, ja yhtio voi osallistua aiheeseen myds kehittamalla renkaisiin
liittyvia kiertotaloudellisia ratkaisuja. Yhtena Suomen Rengaskierratys Oy:n perustajista
Nokian Renkaat osallistuu my&s tyéhon, jossa etsitdan uusia keinoja kierrattaa ja hyddyntaa
renkaita. Renkaan pinnoittaminen on yksi parhaimmista kierratysmuodoista. Kaikki Nokian
Renkaiden tuotteet ovat kierratettavia.

Esimerkiksi EUDR-asetus lisda toiminnan kustannuksia, silla luonnonkumi on yksi
renkaiden tarkeimmista ainesosista. Nokian Renkaat pyrkii luomaan tehokkaita prosesseja
minimoidakseen lisdkustannukset.
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Olennaiset vaikutukset,

riskit ja mahdollisuudet

Myonteiset vaikutukset
henkilostén paremman
terveyden, hyvinvoinnin ja
motivaation kautta

Turvallisen tyon ja

reilujen tydolosuhteiden
tarjoamisesta seuraavat
myodnteiset vaikutukset

Myénteiset vaikutukset
henkiloston taitojen
kehittymisesta ja
urakehityksesta

Parempi terveys,
hyvinvointi ja motivaatio,
yrityskulttuurin ja
tyonantajan maineen
parantuminen
inklusiivisuuden ja tasa-
arvon kautta

Kielteiset vaikutukset
henkiloston terveyteen,
hyvinvointiin ja
motivaatioon

Tyyppi

Tosiasiallinen
mydnteinen
vaikutus

(Omat toiminnot)

Tosiasiallinen
myonteinen
vaikutus

(Omat toiminnot)

Tosiasiallinen
myonteinen
vaikutus

(Omat toiminnot)

Potentiaalinen
myodnteinen
vaikutus

(Omat toiminnot)

Potentiaalinen

kielteinen vaikutus

(Omat toiminnot)

Tukeakseen henkiloston hyvinvointia ja motivaatiota
Nokian Renkaat edistaa inklusiivista tydkulttuuria ja haluaa
rohkaista ihmisia aktiivisesti osallistumaan, tekemaan
yhteistyota ja ottamaan seka omistajuutta tyostaan etta
vastuuta muiden turvallisuudesta. Digitaaliset tyokalut ja
nykyaikainen tydymparisto auttavat tiimeja jarjestamaan
tyonsa joustavasti ja tukevat tydntekijoiden yksilollista
hyvinvointia.

Henkildstdn taloudellinen turvallisuus paranee, silla Nokian
Renkaat takaa muun muassa riittavan korvauksen, reilut
tyoehdot ja jarjestaytymisvapauden.

Taitojen ja urakehityksen mahdollistaminen liséa
motivaatiota ja tyotyytyvaisyytta seka hyodyttaa
yhtiéta myos paremman tydntekijoiden pysyvyyden seka
motivoituneiden ja osaavien tyontekijoiden kautta.

Nokian Renkaat tukee tasa-arvoista ja inklusiivista
tyokulttuuria, jolla voi olla myonteinen vaikutus kaikissa
aikahorisonteissa.

Potentiaalinen pitkan aikavalin kielteinen vaikutus on, etta
ty6- ja yksityiselaman epatasapaino ja liialliset tydtunnit
voivat johtaa esimerkiksi tyontekijéiden uupumukseen tai
muuten heikkoon tyoympéaristoon.

Vaikutukset liiketoimintamalliin, strategiaan, arvoketjuun ja paatoksentekoon seka

niihin liittyvat toimenpiteet

Nokian Renkaat tukee joustavaa tyoaikaa seka tyon jarjestelya. Motivoituneet ja
hyvinvoivat tyodntekijat suoriutuvat yleensa hyvin.

Toimenpiteet Nokian Renkaiden tiimin tukemiseksi.

Nokian Renkailla jokainen tydntekija on vastuussa kehityksestaan ja urastaan.
Esihenkildiden roolina on antaa tukea tarjoamalla resursseja ja oppimismahdollisuuksia
aina kun mahdollista. Tyontekijoilla on mydés mahdollisuus keskustella tulevista
uraodotuksistaan.

Nokian Renkaat kunnioittaa ihmisoikeuksia ja kohtelee kaikkia tasa-arvoisesti.

Nokian Renkaiden tavoitteena on edistaa terveytta ja hyvinvointia ennakoivilla
toimenpiteilla. Yhtio seuraa tyohyvinvointia koko konsernin kattavilla kyselyilla seka
henkilokohtaisilla keskusteluilla. Tyoterveydenhoito perustuu paikalliseen lainsdadantéon
seka yhtion ymparisto-, turvallisuus- ja laatuperiaatteisiin.
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Olennaiset vaikutukset,

riskit ja mahdollisuudet

Kielteiset vaikutukset
henkiléstén turvallisuuteen

Houkutteleva
tyonantajabrandi
henkildstén erinomaisen
hyvinvoinnin ja
tyoympariston kautta

Kilpailuetua ja parempia
innovaatiomahdollisuuksia
osaavan tyovoiman kautta

S2 Arvoketjun tyontekijat

Olennaiset vaikutukset,

riskit ja mahdollisuudet

Kielteiset
ihmisoikeusvaikutukset
liittyen tydolosuhteisiin

ja tasa-arvoon
hankintaketjussa seka
ulkoistetuissa toiminnoissa

Tyyppi

Tosiasiallinen
kielteinen vaikutus
(Omat toiminnot)

Mahdollisuus
(Omat toiminnot)

Mahdollisuus
(Omat toiminnot)

Tyyppi

Tosiasiallinen
kielteinen vaikutus
(Arvoketjun
alkupaa)

Turvallisuusriskit liittyvat l1ahinna koneenkayttajien
tyohon tehtaissa seka asentajien tyohon rengas- ja
autonhuoltopalvelupisteissa.

Ennakoivat toimenpiteet henkiloston terveyden ja
hyvinvoinnin lisddmiseksi seka tukea tarjoava ja inklusiivinen
tyoympéristd antavat mahdollisuuden parantaa osaajien
houkuttelua ja sailyttamista.

Erittain patevat ja koulutetut tyontekijat voivat tukea
Nokian Renkaiden liiketoiminnan varmistamista pitkalla
aikavalilla.

Kielteiset ihmisoikeusvaikutukset liittyvat luonnonkumiin,
joka on yksi renkaiden paaraaka-aineista ja satojentuhansien
perheiden elanto maissa, joiden oma lainsdadanto ja
tyodolosuhteet ovat viela kehitysvaiheessa. Luonnonkumin
toimitusketju on monimutkainen ja pirstoutunut. Jos
luonnonkumia kuitenkin viljelldan, tuotetaan ja kasitellaan
vastuullisesti, silla voi olla my&nteisia sosiaalisia,
ymparistoon liittyvia ja taloudellisia vaikutuksia.

Vaikutukset liiketoimintamalliin, strategiaan, arvoketjuun ja paatoksentekoon seka

niihin liittyvat toimenpiteet

Nokian Renkaat tavoittelee tapaturmatonta tydymparistoa, ja johtoryhman kokouksissa
seurataan kuukausittain toimenpiteitd, kuten turvallisuustarkastuksia, auditointeja ja
turvallisuushavaintoja. Tuloksia analysoidaan tiimien kokoontumisissa, ja havaintojen
perusteella laaditaan toimintasuunnitelmia.

Tyonantajabrandayksen toimenpiteet tarpeen mukaan, jotta patevan tyévoiman
rekrytointi onnistuu.

Osaavien tyontekijéiden palkkaaminen ja nykyisen tyovoiman osaamisen jatkuva
kehittadminen.

Vaikutukset liiketoimintamalliin, strategiaan, arvoketjuun ja padatoksentekoon seka

niihin liittyvat toimenpiteet

Nokian Renkaiden periaatteet kaikessa toiminnassa ovat oikeudenmukaisuus ja
ihmisoikeuksien kunnioitus. Nokian Renkaat pyrkii ehkdisemaan ja vdhentamaan
ihmisoikeusrikkomuksia toimitusketjussaan vahvistamalla due diligence -prosessiaan, ja
yhtié on vuodesta 2016 tehnyt toimittajille kestavyysauditointeja voidakseen puuttua
mahdollisiin ongelmiin ja edistaa myodnteista kehitysta. Nokian Renkaiden luonnonkumin
vastuullisuutta, biodiversiteettia ja metsakatoa koskevat periaatteet pyrkivat puuttumaan
ongelmiin luonnonkumin toimitusketjussa. Osana sitoutumistaan vastuullisempaan
liiketoimintaan Nokian Renkaat on ollut Yhdistyneiden kansakuntien Global Compact
(UNGC) -hankkeen tukijasen vuodesta 2015 alkaen. Yhtié noudattaa hankkeen kymmenta
periaatetta, jotka kattavat ihmisoikeudet, tyon ja ympariston seka korruption torjunnan.
Lisaksi Nokian Renkaat on sitoutunut toimimaan YK:n liikketoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevien ohjaavien periaatteiden mukaisesti.
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S4 Kuluttajat ja loppukayttajat

Olennaiset vaikutukset,

riskit ja mahdollisuudet

Liikenne- ja loppukaytta-
jaturvallisuuden paranta-
minen

Loppukayttajien
tietoisuuden lisdaminen
turvallisuus-, ymparisto-
ja muista kysymyksista
tarjoamalla niista
opetuksellista sisaltoa

Kielteiset vaikutukset,
jotka ovat seurausta
asiakkaiden yksityisyyden
vaarantumisesta
riittamattédman
kyberturvallisuuden ja
yksityisyyden suojan vuoksi

Faktapohjainen

ja innovatiivinen
kestavyyteen liittyva
viestinta ja markkinointi

Tyyppi

Tosiasiallinen
mydnteinen
vaikutus
(Arvoketjun
loppupaa)

Tosiasiallinen
myodnteinen
vaikutus
(Arvoketjun
loppupaa)

Potentiaalinen
kielteinen vaikutus
(Arvoketjun
loppupaa)

Mahdollisuus
(Omat toiminnot)

Premium-laatu tarkoittaa premium-turvallisuutta: Nokian
Renkailla ei ole ollut merkittavia takaisinvetoja 24 vuoteen.
Rengasvalmistajana Nokian Renkaiden tulee huolehtia

siitd, etta renkaat ovat tutkitusti kayttajilleen turvallisia ja
laatuvaatimusten mukaisia ja etta ne tayttavat asiakkaiden
ja loppukayttajien odotukset. Keski-Euroopassa marka- ja
lumipito ovat oleellisia talviajon turvallisuuden kannalta, kun
taas Pohjoismaissa ja Pohjois-Amerikan pohjoisosissa jaapito
on tarkeampi ominaisuus.

Kuljettajien valinnoilla ja toimenpiteilla on merkitysta, ja
monet heista ovat kiinnostuneita myos saamaan renkaiden
valintaan, kayttoon ja kunnossapitoon liittyvia vinkkeja ja
neuvoja. Nokian Renkaat ja Vianor viestivat saannéllisesti
valistaakseen kuljettajia renkaiden kunnossapidosta,
turvallisuuden ja ympariston huomioinnista renkaita
valittaessa seka renkaiden parhaasta mahdollisesta
hyoédyntamisesta ja vastuullisesta ajamisesta.

Tama potentiaalinen vaikutus koskee kaikkia
aikahorisontteja. Nokian Renkaat pyrkii varmistamaan, etta
kaytossa on riittavat kyberturvallisuuden ja yksityisyyden
suojan takaavat toimenpiteet, jotta voidaan ehkaista
tietomurtoja seka kuluttajien ja asiakkaiden tietojen
vaarinkayttoa.

Faktapohjainen ja innovatiivinen kestavyyteen liittyva
viestinta ja markkinointi tarjoavat mahdollisuuksia parantaa
Nokian Renkaiden brandia ja mainetta loppukayttajien
keskuudessa ja synnyttaa nain lisaa myyntituottoa.

Vaikutukset liiketoimintamalliin, strategiaan, arvoketjuun ja paatoksentekoon seka

niihin liittyvat toimenpiteet

Olennainen osa Nokian Renkaiden liiketoimintaa on kehittaa laadukkaita ja turvallisia
renkaita kaikkiin olosuhteisiin. Nokian Renkaat parantaa tuotteiden turvallisuutta
jatkuvan tuotekehityksen ja testaamisen kautta. Yhtion tuotekehitysta ohjaavat

liiketoimintaperiaatteet, ymparisto-, turvallisuus- ja laatuperiaatteet seka testikaytannot.

Nokian Renkaat noudattaa mys monia muita vaatimuksia, jotka liittyvat esimerkiksi
meluun, nastoihin, kemikaaleihin, testaukseen ja rengasmerkintéihin.

Nokian Renkaiden visiona on johtaa maailmaa kohti fiksumpaa ajamista. Tahan sisaltyy
saannollinen opetuksellisen sisallon viestiminen.

Nokian Renkaat on sitoutunut toimimaan lainsdadannén ja sdantelyn mukaisesti seka
kunnioittaa henkilotietoja. Tietosuoja-asioissa yhtid seuraa saanndksia, ja kdytdssa on
koulutuksia seka selkeat sisdiset prosessit.

Nokian Renkaat viestii saannéllisesti kestavyysasioista.

56



nokicin®
TYRES

G1Liiketoiminnan harjoittaminen

Olennaiset vaikutukset,

riskit ja mahdollisuudet

Eettiset ja kestavat
hankintakaytannot

Loppukayttajien ja/tai
ymparistén kannalta
hyoédyllisen lainsaadannon
edistdminen ja
lobbaaminen

Ensisijainen kumppani
toimittajille hyvan ja
tasapuolisen suhteiden
hallinnan kautta

Tyyppi

Tosiasiallinen
mydénteinen
vaikutus
(Arvoketjun alkupaa
ja omat toiminnot)

Tosiasiallinen
myonteinen
vaikutus
(Arvoketjun
loppupaa ja omat
toiminnot)

Mahdollisuus
(Arvoketjun alkupaa
ja omat toiminnot)

Sitoutumisen edellyttaminen toimittajilta liittyen
eettiseen liiketoimintaan ja kestavyyteen edistaa
sekd ymparistovastuuta ettd sosiaalista vastuuta
toimitusketjussa.

Lobbaamalla vastuullisesti ja avoimesti yhti6 voi auttaa
muovaamaan lainsdadantoa niin, etta potentiaalisia
kielteisia vaikutuksia pystytaan vahentamaan tehokkaasti
aiheuttamatta suhteettomia kustannuksia. Nokian
Renkaiden liiketoimintaperiaatteiden mukaisesti yhtio ei
osallistu poliittiseen toimintaan tai sen varainhankintaan
taikka tee poliittisia lahjoituksia.

Hyva ja tasapuolinen toimittajasuhteiden hallinta tarjoaa
mahdollisuuden pitkiin, molempia osapuolia hyodyttaviin
toimittajasuhteisiin, joiden kautta voidaan kehittaa
yhteistyotéa seka parantaa tehokkuutta.

Vaikutukset liiketoimintamalliin, strategiaan, arvoketjuun ja paatoksentekoon seka

niihin liittyvat toimenpiteet

Nokian Renkaiden kulttuuria ohjaavat kunnioitus, avoimuus ja kestavyys seka korkeat
eettiset arvot, jotka ohjaavat pdatoksentekoa yhtion jokaisella tasolla.

Nokian Renkaiden osallistuminen toimialan jarjestdjen toimintaan riippuu ajankohtaisista
asioista seka mahdollisuuksista tarjota niihin asiantuntemusta. Esimerkiksi Nokian
Renkaiden toiminnan seurauksena EU-rengasmerkintaan lisattiin jaa- ja lumipitomerkinnat,
jolloin kuljettajien on helpompi valita turvalliset talvirenkaat talviolosuhteisiin. Talla
hetkella yhtio osallistuu esimerkiksi Tyres Europen renkaiden kulumiseen liittyvaan
projektiin, joka pyrkii vahentamaan maantiekuljetusten paastoja asettamalla renkaiden
kulumiselle globaalit rajat, jotka perustuvat luotettavaan testimenetelmaan.

Nokian Renkaat tahtaa vahvoihin kumppanuuksiin, jotka hyodyttavat molempia osapuolia.
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Konserni on jarjestanyt osan ulkoisesta rahoituksestaan
kestavyyteen liitetyn rahoituksen kautta. Kestavyyteen liitetyssa
rahoituksessa kaytettavat mittarit maaritettiin vuonna 2023
yhtion kestavyyteen liitetyn joukkovelkakirjalainojen viitekehyksen
kautta. Viitekehyksessa on kaksi mittaria, jotka kumpikin

liittyvat kasvihuonekaasupaastojen intensiteettiin. Ensimmainen
mittari liittyy Scope 1- ja Scope 2 -paastoihin COze-tonneina
tuotantotonnia kohti, ja toinen mittari liittyy tuotteiden kaytosta
aiheutuviin Scope 3 -paastoihin COze-tonneina tuotantotonnia
kohti. Sustainalyticsin tekeman toisen osapuolen arvioinnin
mukaan molemmat mittarit ovat "erittain vahvoja” ja kestavyyden
suorituskykytavoitteet "kunnianhimoisia”. Mittareita kaytetaan
kaikessa kestavyyteen liitetyssa rahoituksessa. Jos Nokian
Renkaat ei tayta mittareiden tavoitteita, seurauksena on
ylimaaraisia korkokuluja.

Nokian Renkaiden strategian ja lilkketoimintamallin
resilienssi kestavyyteen liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien suhteen

Nokian Renkaat yhdistaa olennaiset kestavyysseikat
strategiseen suunnitteluun seka tavoitteiden asettamiseen.
Taman ansiosta yhtid voi mukautua muuttuviin tilanteisiin.
Nokian Renkaat kehittaa jatkuvasti kestavyyteen liittyvia
asioita osana paivittaista toimintaansa, ja yhtidé on maarittanyt
politiikkoja ja prosesseja olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin

ja mahdollisuuksiin reagoimiseksi ja niiden hallinnoimiseksi
ennakoivalla tavalla.

Nokian Renkaiden strategian toteutus ja liiketoimintamalli eivat
ole kriittisesti riippuvaisia yksittaisista asiakkaista tai toimittajista,
ja yhtio yllapitaa liikketoiminnan jatkuvuussuunnitelmia
saannollisesti. Konsernissa on kaytdssa hallituksen hyvaksyma
riskienhallintapolitiikka, joka tukee strategisten tavoitteiden
saavuttamista ja varmistaa lilkketoiminnan jatkuvuutta.

Taman tuloksena Nokian Renkaiden strategian ja
liiketoimintamallin odotetaan mukautuvan suhteessa

tunnistettuihin olennaisiin kestavyysvaikutuksiin ja -riskeihin,

ja yhtidé on valmistautunut hyédyntamaan olennaisia
mahdollisuuksia seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla. Naista
syista Nokian Renkaat ei ole tehnyt tarkempaa analyysia sen
strategian ja liiketoimintamallin resilienssista koskien yksittaisia
olennaisia kestavyysaiheita.

Lisatietoa olennaisista vaikutuksista, riskeista ja
mahdollisuuksista seka Nokian Renkaiden tavasta hallita niita on
kyseisissa ESRS-aiheissa. Olennaisissa vaikutuksissa, riskeissa

ja mahdollisuuksissa ei tapahtunut muutoksia verrattuna
edelliseen raportointijaksoon.

Prosessi, jolla on tunnistettu ja arvioitu
olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia
Nokian Renkaat teki kestavyyden kaksoisolennaisuusanalyysin
ensi kertaa eurooppalaisten kestavyysraportointistandardien
vaatimusten mukaisesti syyskuun 2023 ja helmikuun
2024 valisena aikana. Arviointiprosessi koostui julkisiin
ja sisaisiin lahteisiin perustuvasta kontekstianalyysista,
sidosryhmakyselysta, sisdisesta arvioinnista seka tyéoryhman
kokouksista. Tulokset kasiteltiin ja validoitiin Nokian Renkaiden
johtoryhmassa, tarkastusvaliokunnassa, henkildsto- ja
vastuullisuusvaliokunnassa seka hallituksessa. Prosessi noudatti
Nokian Renkaiden hallituksen vahvistamia sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan periaatteita.

Kontekstianalyysi

Analyysi tarjosi kasityksen kontekstista seka lahtokohdan
olennaisuusarvioinnille. Analyysin tavoitteena oli ensisijaisesti
tunnistaa mahdollisesti olennaiset vastuullisuusnakdkohdat
(vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet) rengasalalla sek&d Nokian
Renkaiden arvoketjussa. Kontekstianalyysi perustui julkisesti
saatavilla oleviin seka sisaisiin materiaaleihin, mediassa esilla
olevien laajempien kestavyysteemojen tarkasteluun, keskeisten
saannodsten yleiskatsaukseen, alakohtaisiin viitekehyksiin ja alan
julkaisuihin seka vertaisyhtididen benchmarkingiin.

Vastuullisuuteen liittyvien vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistaminen

Kontekstianalyysin tuloksena tunnistettiin useita todellisia

ja potentiaalisia negatiivisia ja positiivisia vaikutuksia seka
riskeja ja mahdollisuuksia, jotka liittyvat Nokian Renkaiden
omaan toimintaan ja sen liikesuhteisiin, ja ne luokiteltiin
ESRS:n aihejakauman mukaisesti. Arvoketjun keskeisia osia
arvioitiin yleiselld tasolla huomioiden tarkeimmat syotteet ja
tuotteet, Nokian Renkaiden omat toiminnot seka paaasialliset
sidosryhmat, kuten toimittajat ja kuluttajat.

Tunnistettu olennaisten aiheiden luettelo toimi pohjana
sidosryhmille suunnatulle verkkokyselylle. Kyselyn avulla Nokian
Renkaat osallisti runsaan maaran sidosryhmien edustajia
ymmartaakseen heidan ndkemyksiaan ja mielenkiinnon
kohteitaan, jotka liittyvat Nokian Renkaiden kannalta olennaisiin
vastuullisuusaiheisiin. Osallistujiin kuului Nokian Renkaiden
tyontekijoita, toimittajia, liikekumppaneita, yritysasiakkaita,
jalleenmyyjia, sijoittajia, hallituksen jasenia, viranomaisia,
mediaa, kansalaisjarjestoja ja toimialajarjestsja. Naiden
sidosryhmien ndkemykset ohjasivat kyselyn jalkeen toteutettua
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien arviointia.

Olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
arviointi ja maarittaminen

Tunnistettujen vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
olennaisuus arvioitiin ESRS:n periaatteiden mukaisesti.
Myodnteisten ja kielteisten vaikutusten vakavuus (huomioiden
niiden mittakaava, laajuus ja kielteisten vaikutusten
tapauksessa myds vaikutuksen peruuttamattomuus), riskeista
ja mahdollisuuksista seuraavan taloudellisen vaikutuksen
suuruusluokka seka niiden ilmenemisen todennakoisyys
arvioitiin kukin asteikolla 1-5. Imastoon liittyvien riskien

ja mahdollisuuksien tunnistamisessa ja arvioinnissa
hyddynnettiin Nokian Renkaiden samanaikaisesti suorittamaa
ilmastoriskien arviointia, joka integroitiin kaksoisolennaisuuden
arviointiprosessiin.
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Vakavuuden/suuruusluokan pisteiden ja niita vastaavien
todennakoisyyspisteiden tulos muodosti kunkin
vastuullisuusaiheen yhteisen olennaisuuspistemaaran,

jonka pohjalta luotiin tunnistettujen kohteiden

kvantitatiivinen olennaisuuspriorisointi. Kestavyysseikkojen
kaksoisolennaisuuspisteet maaritettiin seka vaikutuksen

etta riskin olennaisuuspisteiden perusteella. Tietyn
kestavyysaiheen (vaikutus, riski tai mahdollisuus) olennaisuuden
maarittamisessa kaytettiin alustavana kvantitatiivisena

kynnysarvona kaikkien olennaisuuspistemaarien mediaaniarvoa.

Tyéryhman kokouksissa kaydyn lisakeskustelun ja analyysin
seka varmentajan kanssa kaydyn keskustelun pohjalta

tehtiin yksittaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin
kvalitatiivisia olennaisuuteen liittyvid muutoksia vuonna 2024,
jolloin saatiin aikaan lopullinen olennaisten aiheiden luettelo.

Nokian Renkaat katselmoi kaksoisolennaisuusanalyysin tulokset
vuonna 2025. Katselmointi perustui seka EFRAGIN IG 1 Materiality
Assessment Implementation Guidance -oppaan kriteereihin

ettd sisdisiin olennaisia aiheita seka vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia koskeviin keskusteluihin. Taman seurauksena
Nokian Renkaiden olennaisiin aiheisiin ei tehty muutoksia vuonna
2025. Osana prosessia tehtiin vuonna 2025 riskienarviointeja,
joiden tarkoitus oli tukea arviointia seka varmistaa, etta
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet pysyvat ajan tasalla.
Arviointeihin sisaltyi myds ilmastoriskien katselmointi.

Seuraava olennaisten aiheiden katselmointi jarjestetaan
kevaalla 2026 ja kattava arviointi on suunniteltu vuoden 2026
lopun seka vuoden 2027 alun valille.

Aihekohtainen tarkastelu

Kaksoisolennaisuusarvioinnissa tunnistettiin ja arvioitiin
ilmastonmuutokseen liittyvia vaikutuksia. Scope 1- ja Scope

2 -paastot ovat Nokian Renkaille olennaisia vaikutuksia, koska
renkaiden valmistus ja laitokset vaativat energiaa. Lisaksi raaka-
aineet, logistiikka ja renkaiden kaytto tuottavat olennaisia

Scope 3 -paastoja. Noin 85 prosenttia Nokian Renkaiden
valmistaman renkaan hiilijalanjaljesta syntyy sen kayton aikana.

Nokian Renkaat lahestyy ilmastonmuutokseen liittyvia
riskeja prosessilla, johon kuuluu tunnistaminen, arviointi,
priorisointi ja toiminta. Tama menettely yhdistettiin
kaksoisolennaisuusarviointiprosessiin.

ILMASTORISKIPROSESSI

Vaihe 1: Olennaisten ilmastoon liittyvien riskien kartoitus ja
tunnistaminen

Ensimmaiseen vaiheeseen kuuluu relevanttien ilmastoon
liittyvien riskien kartoitus ja tunnistaminen, ja ne

yhdistetaan yhtion laajempaan riskienhallintaviitekehykseen.
Nokian Renkaiden toimintaan ja koko arvoketjuun

liittyvat riskit ja mahdollisuudet tunnistetaan tekemalla
kaksoisolennaisuusanalyysi ja konsultoimalla sisaisia sidosryhmia.

Vaihe 2: Yhti6tason strateginen arviointi

Osana Nokian Renkaiden riskienhallintaprosessia yhti6 arvioi
tarkemmin ilmastoon liittyvien riskien ja mahdollisuuksien
strategisia implikaatioita konsernitasolla, fyysiset riskit ja
siirtymariskit mukaan luettuina. Tahan arviointiin kuuluu
erilaisia tekijoita, mukaan lukien strategiset riskit, vaikutukset
markkinoihin, maineriskit, likearvopotentiaali ja strategiset
mahdollisuudet.

Vaihe 3: Vaikutuksen maéarittaminen

llmastoon liittyvien riskien strateginen arviointi tehdaan
kaikkien muiden konsernin riskiarviointien yhteydessa osana
yrityksen vuosittaisia riskianalyyseja. Naissa analyyseissa Nokian
Renkaat kayttaa luokitusjarjestelmaa, joka huomioi vakavuuden,
riskin esiintymistodennakoisyyden ja nykyiset hallintakeinot.
Pitkan tahtaimen strategiset ja taloudelliset vaikutukset
yhtidéon arvioidaan ja suurimman riskin vaikutukset seka
hyddyllisimmat mahdollisuudet tunnistetaan ja priorisoidaan.

Aarimmaiset sasilmiot, jotka voivat keskeyttda tuotannon ja
logistiikan toimitusketjun, tunnistettiin tarkeaksi fyysiseksi
riskiksi. Kaksoisolennaisuusanalyysissa se kuitenkin
arvioitiin ei-olennaiseksi. Nokian Renkaat suoritti myos
skenaarioanalyysin vuonna 2023 tutkiakseen tarkemmin,
miten erilaiset akuutit saailmiot, kuten tulvat Romanian
tuotantolaitoksella tai Saksan varastolla, tai trooppiset
hirmumyrskyt Yhdysvaltain-toimipisteissa, vaikuttaisivat
toimintaan lyhyella (< 2030), keskipitkalla (2030-2040) ja
pitkalla aikavalilla (2040-2050). Fyysisten riskien analyysissa
kaytettiin SSP-skenaarioita SSP1-2.6 ja SSP5-8.5. Analyysi
osoitti, etta yksittaisen tulvan taloudellinen vaikutus on
pieni tai keskitasoinen. Ainoastaan tapauksessa, jossa
useita tulvia tapahtuu samaan aikaan, niiden yhdistetty
taloudellinen vaikutus olisi korkea keskipitkalla ja

pitkalla aikavalilla. Nokian Renkaat on myds investoinut
rakennusten suunnitteluun seka vakuutuksiin tallaisten
riskien vahentamiseksi. Hirmumyrskyjen tapauksessa
taloudellista vaikutusta pidetaan pienena lyhyella aikavalilla
ja keskitasoisena keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla.

Na&in ollen skenaarioanalyysin tulokset ovat linjassa
kaksoisolennaisuusanalyysin tulosten kanssa.

Siirtymariskien osalta ilmastoon liittyva sdantely tunnistettiin
todennakdisimmaksi vaikuttamaan Nokian Renkaiden
toimintaan useilla eri tavoilla. Metsakatoon liittyvat politiikat
voivat vaikuttaa raaka-aineiden hintoihin ja saatavuuteen, kun
taas hiilipdaastojen hinnoittelu voi vaikuttaa Nokian Renkaiden
toimintakustannuksiin; saantelyn muutokset taas voivat
johtaa tarpeisiin kehittaa tuotevalikoimaa niita vastaavasti.
Toinen analysoitu siirtymariski on fossiiliperaisten raaka-
aineiden korvaaminen lisdamalla uusiutuvien materiaalien
kayttoa, mika vaikuttaa niiden hintaan ja saatavuuteen.

Siirtymariskien osalta kaytettiin Kansainvalisen
energiajarjeston (IEA) ilmastoon liittyvia skenaarioita:
Julkaistujen sitoumusten skenaario (Announced Pledges
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Scenario, APS) ottaa huomioon valtioiden tekemat
ilmastositoumukset mukaan lukien kansallisesti maaritellyt
panostukset (Nationally Determined Contributions, NDC)

ja nettonollatavoitteet. Nettonollapaastot vuoteen 2050
mennessa -skenaario (Net Zero Emissions by 2050, NZE) pyrkii
rajoittamaan ilmaston lampenemisen 1,5 °C:een, ja se perustuu
oletukselle voimakkaasta edistyksesta energiatehokkuudessa
sekd muutoksista kuluttajien kayttaytymisessa. Valitut
skenaariot perustuvat uusimpaan tieteelliseen tutkimukseen
ja ovat linjassa Pariisin ilmastosopimuksen ehtojen kanssa.
Valitut skenaariot ovat relevantteja, koska ne kertovat

riskien toteutumisesta seka parhaassa ettd huonoimmassa
tapauksessa. Analyysin aikahorisontit olivat lyhyt (< 2030),
keskipitka (2030-2040) ja pitka aikavali (2040-2050).

Vaihe 4: Reagoiminen ilmastoon liittyviin riskeihin ja
mahdollisuuksiin

Vastuu strategisesta reagoimisesta ilmastoon liittyviin
riskeihin ja mahdollisuuksiin yrityksen riskienhallinnan (ERM)
maaritysten mukaisesti on kyseisia asioita johtavilla henkil6illa.
Yhtion kestavyysasiantuntijoiden laatimien ymparistotietojen
perusteella maaritetaan vuotuiset kehitystavoitteet
(tunnusluvut ja kehitystoimenpiteet) kustakin toiminnosta
vastaavan johdon kanssa. Johto on vastuussa kehityksen
toteuttamisesta, ja asiantuntijat seuraavat kehitysta seka
tunnuslukuja tarjoten seurantatietoja konsernin tasolla.

ILMASTOON LIITTYVIEN MAHDOLLISUUKSIEN PROSESSI
Vastaavasti ilmastoon liittyvat mahdollisuudet integroidaan
strategiaan ja muuhun taloudelliseen suunniteluun,

mutta ymparisto- ja kestavyyskysymysten asiantuntijat

myds kasittelevat ne strategisen tarkeyden mukaisesti.
Samanlaista lahestymistapaa sovelletaan ilmastoon liittyviin
mahdollisuuksiin, jotka ovat osa vuotuisia strategisia arviointeja
ja analyyseja. Taloudellinen vaikutus ja mahdollisuuden
toteutumisen todennakdisyys maarittavat mahdollisuuksien
yleisen luokittelun ja vaikutuksen.

YLEINEN RISKIENHALLINTAPROSESSI
Yhtion riskienhallintakaytanto keskittyy seka lilkketoimintaan
liittyvien riskien etté konsernin tavoitteiden saavuttamista

uhkaavien riskien hallintaan muuttuvassa toimintaymparistossa.

Riskit on luokiteltu strategisiin, rahoituksellisiin ja
vahinkoriskeihin. Ylla kuvattu prosessi, jota kdytetaan ilmastoon
liittyvien riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseen, arviointiin,
priorisointiin ja seurantaan, lukeutuu strategisten riskien
kategoriaan.

Vastuu riskien tunnistamisesta, arvioinnista ja suurelta

osin myos hallinnasta on delegoitu liiketoimintayksikoille,
lilketoiminta-alueille ja toiminnoille. iImastoriskin tunnistamis-
ja arviointiprosessi on ymparisto- ja kestavyysasioihin
erikoistuneen yksikon tehtava. Paavastuu on hallituksella
tarkastusvaliokunnan ja henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunnan
avustamana, ja hallitus seuraa ja arvioi yhtion
riskienhallintamekanismien tehokkuutta. Se seuraa myos yhtion
strategiaan ja toimintaan liittyvien riskien arviointia ja hallintaa.
Tarkastusvaliokunta seka henkildsto- ja vastuullisuusvaliokunta
valvovat, etté riskienhallintatoimet ovat linjassa yhtion
riskienhallintakaytannon kanssa.

Riskienhallintaprosessissa kuvatut ilmastoskenaariot
ovat identtisia kriittisiin ilmastoon liittyviin oletuksiin,
kuten hallituksen toimintakertomuksessa huomioituihin
merkittavimpiin riskeihin nahden.

Kaksoisolennaisuusarvioinnissa tunnistettiin ja arvioitiin
pilaantumiseen liittyvia olennaisia vaikutuksia, riskeja
jamahdollisuuksia. Arviointiin ei kuitenkaan kuulunut
toimipaikkakohtaista tarkastelua Nokian Renkaiden omissa
toiminnoissa tai arvoketjun alku- ja loppupéaéassa.

Osana arvioinnin sidosryhmayhteistyota konsultoitiin
vaikutuksen kohteena olevia yhteis6ja. Nokian Renkaat suoritti
myds sisadisia ymparistdvaikutusten ja riskien arviointeja,

kemikaalien kayton valvojat tekivat toimipaikkakaynteja ja

Turvallisuus- ja kemikaalivirasto (Tukes) suoritti tarkastuksia.

Nokian Renkaiden kaksoisolennaisuusarvioinnin tulos

oli, etta Nokian Renkaiden keskeisimmat pilaantumiseen
liitttyvat vaikutukset ovat peraisin renkaan ja tien
kulumishiukkasista (TRWP) seka kemikaalien kaytosta.
TRWP-hiukkasia pidetaan mikromuoveina. Ne voivat
heikentaa paikallista ilmanlaatua, vesia ja maaperaa, ja niilla
voi olla kielteisia vaikutuksia seka ekosysteemeihin etta
ihmisten terveyteen. Kemikaali- ja ymparistoturvallisuuden
varmistaminen kaikessa toiminnassa on osa jatkuvaa
kestavyystyota.

Riski pilaantumiseen liittyvien viranomaisvelvoitteiden
lisddntymisesta voi johtaa kasvaviin materiaali- ja
tuotekehityskustannuksiin. Olemassa on my®&s riski
rangaistuksista ja oikeudenkaynneista, jotka liittyvat
kiellettyjen tai rajoitettujen aineiden kayttooén. Innovaatiot
renkaiden suunnittelussa ja materiaaleissa voivat kuitenkin
antaa Nokian Renkaille etulyéntiaseman tuoda markkinoille
tuotteita, jotka synnyttavat vahemman TRWP-hiukkasia.

Vesi ja meriluonnonvarat -aihe arvioitiin, mutta sita ei
pidetty olennaisena. Kaikkia nykyisia Nokian Renkaiden
tuotantolaitoksia koskevat vesiriskien arvioinnit tehtiin
vuonna 2023 kayttaen WWF:n water risk filter -tyokalua, ja
ne paivitetdan kolmen vuoden valein. Arvioinnit vahvistavat,
etta Nokian Renkaiden veteen liittyvat riskit ovat vahaisia ja
etta yhtio ei toimi vesipulasta karsivilla alueilla.

Nokian Renkaiden toimittajista alle kolme prosenttia toimii
vesipulasta karsivien alueiden lahistolla. Nokian Renkaat
sisallyttaa kuitenkin tiettyja vetta koskevia tiedonantoja
kestavyysraportin Muita kestavyystiedonantoja -osioon
voidakseen tarjota tietoa yhtididen kestavyysarviointien
seka kiinnostuneiden sidosryhmien kayttoon.
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Kaksoisolennaisuusarvioinnissa tunnistettiin ja arvioitiin
biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvia
olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia. Arviointiin
ei kuitenkaan kuulunut Nokian Renkaiden toimintaan liittyvien
toimipaikkojen tarkastelu.

Rengasvalmistajana Nokian Renkaat on riippuvainen
luonnonkumista, jonka viljelyn on tunnistettu aiheuttavan
kielteisia vaikutuksia biologiselle monimuotoisuudelle. Kesalla
2023, ennen kaksoisolennaisuusarvioinnin alkamista, Nokian
Renkaiden toimitusketjun biologiseen monimuotoisuuteen
liittyvat riskit arvioitiin kayttamalla WWF:n biodiversity risk filter
-tyokalua. Ty6kalu sisaltaa systeemiset, siirtymaan liittyvat ja
fyysiset riskit sek& mahdollisuuksien arvioinnin ja tunnistamisen.
MyShemmin kaksoisolennaisuusanalyysissa kaytetyn arvioinnin
mukaan suurimmat ja laajimmat Nokian Renkaiden raaka-
aineketjun vaikutukset biologiseen monimuotoisuuteen ovat
seurausta pilaantumisesta, metsakadosta sekd maankaytén
muuttumisesta, ja luonnonkumin viljely vaikuttaa biologiseen
monimuotoisuuteen eniten. Arvioinnissa priorisoitiin tarkeimmat
toimittajien toimipaikat seka teollisuudenalat sen mukaan,
miten korkeita niiden fyysiset ja maineeseen liittyvat riskipisteet
olivat toisiinsa verrattuna. Merkityksiltdan suurimpina biologisen
monimuotoisuuden kannalta pidettiin 32:ta kohdetta. Naista

32 kohteesta 25 on luonnonkumin viljelijéita, kolme teraslangan
valmistajia, kaksi tekstiili-/'vydvalmistajia, yksi 6ljy-yhtio ja

yksi kemikaalien valmistaja. Biologiseen monimuotoisuuteen
liittyvien riskien kannalta Nokian Renkaille tarkeimmat maat
ovat Indonesia, Thaimaa ja Norsunluurannikko. Yksittaisten
toimittajien toimipaikkojen tosiasiallisia vaikutuksia biologiselle
monimuotoisuudelle ei ole tutkittu. Mahdollisesti vaadittavia
lieventavia toimenpiteita ei ole viela maaritetty.

Nokian Renkaat on mukana Global Platform for Sustainable
Natural Rubber (GPSNR) -yhteistydssa ja saa tietoa vaikutuksen
kohteena olevien yhteiséjen ndkemyksistda GPSNR-yhteistyon
kautta.

Biologista monimuotoisuutta ja siihen vaikuttavia tekijoita on
arvioitu Suomessa, Yhdysvalloissa ja Romaniassa sijaitsevilla
rengastehtailla seka testiradoilla ja yhtion omistamissa
Vianorin palvelupisteissa. Arvioiden mukaan Nokian Renkaiden
nykyisella toiminnalla ei ole suoraa vaikutusta biologiseen
monimuotoisuuteen.

Nokian Renkaiden kaksoisolennaisuusarvioinnissa
tunnistettiin ja arvioitiin materiaaliresurssien kaytt6a

seka kiertotalouteen liittyvia vaikutuksia, riskeja ja
mahdollisuuksia. Tahan arviointiin ei kuitenkaan kuulunut Nokian
Renkaiden toimintaan liittyvien toimipaikkojen tarkastelu.

Arviointiprosessin aikana yhti6 oli yhteydessa sidosryhmiin

ja konsultoi vaikutusten kohteena olevia yhteisdja. Muita
kiertotalouden riskeihin ja mahdollisuuksiin liittyvia arviointeja
eiole tehty.

Nokian Renkaat on sitoutunut parantamaan jatkuvasti
tuotteidensa, palveluidensa ja prosessiensa laatua,
turvallisuutta ja kestavyytta ymparistonakokulmasta. Yhtion
siirtyessa fossiilipohjaisista materiaaleista uusiutuviin tai
kierratettyihin vaihtoehtoihin tata siirtymaa hallinnoidaan
huolellisesti korvaamalla materiaaleja vaiheittain.

Uusien raaka-aineiden kayttéonotto edellyttaa laajaa
tuotekehitysta ja tarkkaa testausta, jotta voidaan varmistaa
renkaiden suorituskyvyn kannalta optimaalinen ominaisuuksien
yhdistelma. On tarkeaa, etta uusiutuvien ja kierratettyjen
materiaalien kdyttodnotto ei vaaranna Nokian Renkaiden
tuotteiden turvallisuusominaisuuksia.

Kaksoisolennaisuusanalyysissa lilkketoiminnan harjoittamista
arvioitiin Idhinnad mahdollisesti ilmenevien vaarinkdytosten
tai rikkomusten kautta, ja se sai siksi kohtalaisen alhaiset
olennaisuuspisteet. Nokian Renkailla on kaytossa hyvin
maaritellyt prosessit, joilla se voi osoittaa ja raportoida toimet,

joilla mahdollisesti esiintyvia vaikutuksia ja riskeja lievennetaan.
Eettinen liiketoiminnan harjoittaminen oli kuitenkin luettu
mukaan olennaisuuteen, silla se edustaa usein hygieniatekijaa
seka kestavan lilkketoiminnan perustaa. Arvioinnissa korkeimmat
pisteet saaneet vaikutukset ja mahdollisuudet sisallytettiin
raportointiin.

Kestavyysraportin kattavuus
Taman kestavyysraportin kattamat ESRS-
tiedonantovaatimukset on esitetty ESRS-sisaltéindeksissa
sivuilla 130-133. Luettelo muusta EU-lainsdadanndosta
johdetuista tietopisteista on sivuilla 134-139.

Olennaisiin aiheisiin liittyvaa tietoa antaessaan asiantuntijat
kayttivat omaa harkintaansa sen maarittamiseen, mita
tietoa sidosryhmat tarvitsevat tarvittavan ymmarryksen
muodostamiseksi, ja oman alueensa asioiden johtamisesta
vastaavat johtoryhman jasenet ovat tarkastaneet ja
vahvistaneet annetut tiedot. Toimenpiteit4, joiden ei arvioitu
antavan oleellista tietoa olennaisista aiheista, eijulkistettu.
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EU:n taksonomia

EU:n taksonomia-asetus on suunniteltu tukemaan EU:n talouden

muutosta kohti vihrean kehityksen ohjelman tavoitteita,

joihin lukeutuu myos tavoite ilmastoneutraaliudesta vuoteen

2050 mennessa. Taksonomia-asetus luokittelee taloudelliset

toimet, jotka on mahdollista linjata yhdenmukaisiksi EU:n

ympaéristotavoitteiden kanssa. Taksonomia-asetuksen ytimessa

on kestavan taloudellisen toiminnan maaritelma, joka perustuu

kahteen kriteeriin. Toiminnan tulee

« edistda vahintaan yhta taksonomiassa luetelluista
ymparistoa koskevista tavoitteista seka

« ollaaiheuttamatta merkittavaa haittaa muille tavoitteille
samalla kun noudatetaan perustavanlaatuisia ihmisoikeuksia
seka tyovoimaa koskevia standardeja.

Nokian Renkaat on toteuttanut taksonomiakelpoisuutta ja
taksonomian mukaisuutta koskevat arvioinnit EU:n taksonomia-
asetuksen, ilmastoa koskevan delegoidun saaddksen ja
Euroopan komission antamien ohjeistusten parhaan tulkinnan
perusteella. Nokian Renkaiden vastuullisuusasiantuntijat ovat
arvioineet, tayttavatko taksonomiassa tunnistetut taloudelliset
toiminnot taksonomian mukaisuuden kriteerit. Arviointi

kattoi kunkin taloudellisen toiminnon kohdalla merkittavan
edistamisen ja ei merkittavaa haittaa -kriteerit taksonomian
mukaisuuden maarittamiseksi. Vahimmaistason suojatoimia
tarkasteltiin konsernitasolla.

Ei merkittavaa haittaa (DNSH)

Arvioitaessa ei merkittavaa haittaa -kriteereja Nokian Renkaat
todettiin vaatimustenmukaiseksi. Yritys on tarkastanut

alla oleviin aiheisiin liittyvat politiikat ja menettelytavat.

Nokian Renkaat on myos tehnyt ymparistévaikutusten
arviointeja osana ISO 14001 -sertifiointia, ja kaikki vaadittavat
ymparistonsuojelutoimenpiteet on toteutettu paikallisten
saannosten mukaisesti seka sisallytetty yrityksen 1ISO 14001
-sertifiointi- ja auditointiprosesseihin.

liImastonmuutokseen sopeutumiseen liittyen Nokian Renkaat
tekee saanndllisestiilmastoriskiarviointeja. Yhtio on tehnyt
myds skenaarioanalyysin. Lisatietoa analyyseista seka riskien ja
mahdollisuuksien hallinnasta on kohdissa ESRS 2 IRO-1ja
E1SBM-3.

Mita tulee vesivarojen tarjoamien luonnonvarojen kestavaan
kayttoon ja suojeluun, Nokian Renkaiden tuotantolaitoksia
koskevat vesiriskien arvioinnit on tehty kayttaen WWF:n water
risk filter -tydkalua, ja ne paivitetdan kolmen vuoden valein.
Arvioinnit vahvistavat, etta Nokian Renkaiden veteen liittyvat
riskit ovat vahaisia ja etta yhtio ei toimi vesipulasta karsivilla
alueilla.

Nokian Renkaat on katselmoinut ympariston pilaantumisen
ehkaisemiseen ja vahentamiseen liittyvat kriteerit. Nokian
Renkaat ei kayta karsinogeenisia tai SVHC-kemikaaleja.

Lisatietoa kemikaalien kaytdsta ja valvonnasta on kohdassa E2-3.

Siirtyessaan kiertotalouteen yhtio kayttaa fossiiliperaisten
raaka-aineiden sijaan kestavampia vaihtoehtoja tavoitteenaan
lisdtad uusiutuvien ja kierratettyjen raaka-aineiden osuutta
renkaissa 50 prosenttiin vuoteen 2030 mennessa. Lisatietoa
on kohdassa E5-2.

Biologisen monimuotoisuuden suojelun ja ennallistamisen
osalta Nokian Renkaiden arvioinnit ovat osoittaneet, ettei
yhtién toiminnoilla ole suoraa vaikutusta biologiseen
monimuotoisuuteen. Nokian Renkaiden toimitusketjun
biologiseen monimuotoisuuteen liittyvat riskit arvioitiin
kayttamalla WWF:n biodiversity risk filter -ty6kalua. Lisatietoa
arvioinneista on kohdassa E4 SBM-3.

Vahimmaistason sosiaaliset suojatoimet

Nokian Renkaat on arvioinut vahimmaistason sosiaaliset
suojatoimet liittyen ihmisoikeuksiin, lahjontaan ja korruptioon,
verosaantelyyn ja reiluun kilpailuun ja todennut olevansa
vaatimustenmukainen katselmoituaan naihin aiheisiin

liittyvat prosessit, valvontamekanismit ja toimenpiteet
vaatimustenmukaisuuden tayttamiseksi. Nokian Renkaiden
keskeiset politiikat, kuten liiketoimintaperiaatteet (Code of
Conduct), toimittajien liiketoimintaperiaatteet ja lahjonnan ja
eturistiriitojen vastaiset periaatteet, maarittelevat periaatteet,
joita yritykselta ja sen tyontekijoilta, toimittajilta ja muilta
likekumppaneilta odotetaan.

Nokian Renkaat on myds maéritellyt ihmisoikeuksien due
diligence -prosessinsa, ja yhtié on sitoutunut toimimaan

YK:n liiketoimintaa ja ihmisoikeuksia ohjaavien periaatteiden
mukaisesti, noudattamaan OECD:n toimintaohjeita
monikansallisille yrityksille vastuulliseen liiketoimintaan,

ja noudattamaan Kansainvalisen tydjarjeston (ILO) tyon
perusperiaatteita ja -oikeuksia koskevaa julistusta. Nokian
Renkaat on YK:n Global Compact -aloitteen jasen ja noudattaa
sen eettisia periaatteita.
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Taloudelliset toimet
Rengasala kuuluu EU-taksonomian teknisissa

luokittelukategorioissa taloudellisen toiminnan ryhmiin Muiden

vahahiilisten teknologioiden valmistus (Ilmastonmuutoksen
hillintd) ja Uudelleenvalmistus (Siirtyminen kiertotalouteen).

EU-taksonomian teknisten luokittelukategorioiden tarkastelun

jalkeen Nokian Renkaiden liiketoiminnasta tehtiin seuraavat

johtopaatokset:

« Nokian Renkaiden valmistamien, vierintavastukseltaan
alhaisten renkaiden hiilijalanjalki kayttoian aikana on
huomattavasti pienempi kuin vastaavien keskimaaraisten
renkaiden.

« Tassa vaiheessa Nokian Renkaat on rajannut pois raskaat
ammattikayttoon tarkoitetut maastorenkaat, silla niiden
kayttovaiheen CO2-paastodista ei ole saatavana luotettavaa
vertailutietoa.

« Renkaiden uudelleenpinnoitus voidaan sisallyttaa
EU-taksonomian Siirtyma kiertotalouteen
-ymparistotavoitteen Uudelleenvalmistus-osioon.

Kasvihuonekaasupaastoiltaan alhaisten henkil6- ja
pakettiautonrenkaiden valmistus seka uudelleenpinnoitus
muodostivat 16,8 prosenttia (14,9 vuonna 2024) Nokian
Renkaiden kokonaisliikevaihdosta vuonna 2025. Nokian
Renkaiden arvioinnin perusteella ndma lilkketoimet ovat

EU-taksonomiakelpoisia. Kdyttokustannuksista EU-taksonomian
piiriin kuului 14,0 (11,9) prosenttia ja padomakustannuksista 12,5
(3,8) prosenttia. Padomakustannusten merkittava kasvu johtuu

mittavista investoinneista Romanian-tehtaaseen. Vuodelta
2024 raportoituihin tietoihin ei tehty paivityksia tai oikaisuja
vuonna 2025.

Kumpikaan naista kahdesta taloudellisesta toimesta ei edista
useita ymparistotavoitteita, joten mitaan kohteita ei ole
laskettu kahdesti osoittajaan seuraavassa osiossa tarkemmin
maaritellylla tavalla.

On huomioitava, etta taksonomian raportointilaajuus ja
kriteerit voivat muuttua tulevina vuosina, silla kyseessa on
vasta viides raportointivuosi, jolloin luvut eivat valttamatta ole
vertailukelpoisia raportointijaksojen valilla.

Nokian Renkaiden lahestymistapa
EU-taksonomiakelpoisuuden laskemiseen:

Liikevaihto

A: Mukaan laskettava taksonomiakelpoisen

liikevaihdon maara, joka on peraisin renkaista, joiden
EU-rengasmerkinnan luokitus on A tai B vierintavastuksessa,
seka renkaiden pinnoitukseen liittyvasta liiketoiminnasta,
yhteensa 212,3 (192,5) miljoonaa euroa. Ammattikayttéon
tarkoitetut raskaat maastorenkaat on suljettu pois,

silla luotettavaa tietoa (taijulkista vertailukohtaa) ei ole
kaytettdvissa kayttovaiheen CO2-paastdista.

B: EU-taksonomian mukainen liikevaihto vastaa konsernin
tuloslaskelmalla raportoitua lilkkevaihtoa, yhteensa 1373,6
(1289,8) miljoonaa euroa

C: EU:n taksonomiaan kuuluva liikevaihdon osa

C=A/B%

Padaoma- ja kayttokustannukset

D: Mukaan laskettavat taksonomiakelpoisen
rengastuotannon ja pinnoittamoiden kayttokustannukset:
Tutkimus- ja kehityskustannukset seka
kiinteistokustannukset, joista on vdhennetty arvon alenema
ja poistot, yhteensa 5,8 (4,7) miljoonaa euroa

E: Konsernin kayttokustannukset: Tutkimus- ja
kehityskustannukset seka kiinteistokustannukset, joista on
vahennetty arvon alenema ja poistot, yhteensa 41,6 (39,2)
miljoonaa euroa

F: EU:n taksonomiaan kuuluva kayttékustannusten osa

F = C*D/E%

Perustelu: Edustaa kohtuullisella tarkkuudella sita
kayttokustannusten osaa, joka kaytetaan vierintavastukseltaan
alhaisten renkaiden tuotantoon seka pinnoituspalveluiden
tarjoamiseen.

G: Mukaan laskettavat taksonomiakelpoisen
rengastuotannon ja pinnoituksen aineelliset, aineettomat
ja kayttooikeusomaisuuteen liittyvat pddomakustannukset,
yhteensa 20,6 (15,4) miljoonaa euroa

H: Konsernin Konsernin EU-taksonomiaraportointiin
sisdltyvat padomakustannukset, sisaltden aineelliset,
aineettomat ja kayttéoikeusomaisuuteen liittyvat
investoinnit, yhteensa 164,4 (400,1) miljoonaa

euroa. Konsernin rahavirtalaskelmalla ilmoitetut
investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin,
yhteensa 126,9 (350,1) miljoonaa euroa ei sisalla
kayttooikeusomaisuuserien lisdyksia 37,5 (50,0) miljoonaa
euroa. Kayttooikeusomaisuuserien lisdykset on esitetty
konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 15. Aineellisten

ja aineettomien hyodykkeiden lisdykset on esitetty
liitetiedoissa 13 ja 14.

I: EU:n taksonomiaan kuuluva paaomakustannusten osa

| =C*G/H %

Perustelu: Edustaa kohtuullisella tarkkuudella

sitd padomakustannusten osaa, joka kaytetaan
vierintdvastukseltaan alhaisten renkaiden tuotannon seka
pinnoituspalveluiden tarjoamisen valmiuden yllapitoon.

Huomautus: Jokaisen investoinnin tarkastelun EU:n taksonomian
suhteen erikseen ei katsota juurikaan lisaavan tarkkuutta.
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Taksonomian mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista saatu osuus liikevaihdosta - vuoden 2025 tiedot

Tilikausi 2025

Merkittdvan edistdmisen kriteeri

”Ei tuota haittaa” -kriteerit

(DNSH: Does Not Significantly Harm)
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Taloudelliset toiminnat (1) (2) JO0ES=282 =€gat S >822 2 mEa=2Tc =Eac >S>2c ¥t mEa>SaE PESECSacq JES JEY
Milj K; E; K;E; K E; K, E; K E; K; E;
euroa % E/S E/S E/S E/S E/S E/S K/E K/E K/E K/E K/E K/E K/E % M T
TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT
Ympariston kannalta kestavat
(taksonomian mukaiset) toiminnat
Muiden vahahiilisten teknologioiden
valmistus 3.6. 212,3 155% K E/S E/S E/S E/S E/S K K K K K K 13,6 % M
Korjaus, kunnostaminen ja
uudelleenvalmistus 5.1. 18,8 1,4 % E/S E/S E/S E/S K E/S K K K K K K 1,4 % M
Ympariston kannalta kestévien
(taksonomian mukaisten) toimien
liikevaihto (A.1) 231,2 16,8% | 92% 0% 0% 0% 8% 0% K K K K K 14,9 %
Josta mahdollistavat toiminnat 231,2 16,8% 92 % 0 % 0% 0% 8% 0% K K K K K 14,9 % M
Josta siirtyméatoiminnat
Taksonomiakelpoiset muttei
ympariston kannalta kestavat (muut
kuin taksonomian mukaiset) toiminnat
KEL; KEL; KEL; KEL; KEL; KEL;
E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Taksonomiakelpoisista muttei
ympaériston kannalta kestavista
(muista kuin taksonomian mukaisista
toiminnoista) saatu liikevaihto (A.2) - - - - - - - - -
Taksonomiakelpoisista toiminnoista
saatu liikevaihto (A.1+A.2) 231,2 16,8 % 14,9 %
EI-TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-taksonomiakelpoisista toiminnoista
saatu liikevaihto 11425 83,2 %
YHTEENSA 1373,6 100 %
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Taksonomian mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden ja palvelujen osuus pddomamenoista - vuoden 2025 tiedot

Tilikausi 2025

Koodi

Taloudelliset toiminnat (1) 2

Padaomameno

omamenosta,
vuosi 2025 (4)
limastonmuu-

Osuus paa-

Merkittdvan edistdmisen kriteeri

toksen hillinta

(5)

limaston-

sopeutuminen

(6)

muutokseen

Vesi (7)

pilaantuminen

(8)

Ympaériston

Kiertotalous

9)

Biologinen
monimuotoi-
suus (10)

”Ei tuota haittaa” -kriteerit

(DNSH: Does Not Significantly Harm)

sopeutuminen

12)

toksen hillinta

1)

Iimastonmuu-
limaston-
muutokseen
Vesi (13)
Ympaériston

pilaantuminen

(14)

Kiertotalous

(15)

Biologinen
monimuotoi-
suus (16)

Viahimmaista-
son suojatoi-

met (17)

Taksonomian

mukaisten (A.1)
tai taksono-

miakelpoisten
(A.2) osuus

padomame-

nosta, vuosi
2024 (18)
Luokka

mahdollistava
toiminta (19)

matoiminta

Luokka siirty-
(20)

TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT

Ympariston kannalta kestavat
(taksonomian mukaiset) toiminnat

Muiden vahahiilisten teknologioiden

valmistus 3.6.

Korjaus, kunnostaminen ja
uudelleenvalmistus 5.1.
Ympariston kannalta kestévien
(taksonomian mukaisten) toimintojen
padomamenot (A.1)

Josta mahdollistavat toiminnat

Josta siirtyméatoiminnat
Taksonomiakelpoiset muttei

ympariston kannalta kestavat (muut

kuin taksonomian mukaiset) toiminnat

Taksonomiakelpoisten muttei
ympaéristén kannalta kestavien
(muiden kuin taksonomian mukaisten)
toimintojen paAadomamenot) (A.2)
Taksonomiakelpoisten toimintojen
padomamenot (A.1+A.2)
EI-TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-taksonomiakelpoisten toimintojen
padomamenot

YHTEENSA

20,2

0,4

20,6
20,6

20,6

143,9
164,4

°
SN

12,3 %

0,2 %

12,5 %
12,5 %

12,5 %

87,5 %
100 %

m>
»m

E/S

98 %
98 %

KEL;
E/KEL

m >
»m

E/S

E/S

0 %
0 %

KEL;
E/KEL

m?.
nm

E/S

E/S

0 %
0 %

KEL;
E/KEL

m?.
nm

E/S

E/S

0 %
0%

KEL;
E/KEL

ma>
»m

E/S

2%
2%

KEL;
E/KEL

m>
»m

E/S

E/S

0 %
0%

KEL;
E/KEL

K/E

=
=
m
=
=
m

=
=
m

=
=
m

X

=
<
m

R

3,7 %

0,1%

3,8%
3.8%

3.8%

<

—
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Taksonomian mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyviin tuotteisiin ja palveluihin liittyva osuus toimintamenoista - vuoden 2025 tiedot

Tilikausi 2025

Koodi

Taloudelliset toiminnat (1) 2

Toimintameno

Osuus toimin-

tamenosta,
vuosi 2025 (4)

Merkittdvan edistdmisen kriteeri

limastonmuu-

(5)

limaston-

muutokseen

sopeutuminen

(6)

Vesi (7)

Ympaériston

pilaantuminen

(8)

Kiertotalous

9)

Biologinen

suus (10)

”Ei tuota haittaa” -kriteerit

(DNSH: Does Not Significantly Harm)

sopeutuminen

12)

toksen hillinta

1)

Iimastonmuu-
limaston-
muutokseen
Vesi (13)
Ympaériston

pilaantuminen

(14)

Kiertotalous

(15)

monimuotoi-

Biologinen
suus (16)

Viahimmaista-
son suojatoi-

met (17)

Taksonomian

mukaisten (A.1)
tai taksono-

miakelpoisten

vuosi 2024 (18)

mintamenosta,
Luokka

(A.2) osuus toi-

mahdollistava
toiminta (19)

matoiminta

Luokka siirty-
(20)

TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT
Ympariston kannalta kestavat
(taksonomian mukaiset) toiminnat
Muiden vahahiilisten teknologioiden

valmistus 3.6.

Korjaus, kunnostaminen ja
uudelleenvalmistus 5.1.
Ympariston kannalta kestévien
(taksonomian mukaisten) toimintojen
toimintamenot (A.1)

Josta mahdollistavat toiminnat

Josta siirtymatoiminnat
Taksonomiakelpoiset muttei

ympaériston kannalta kestavat (muut

kuin taksonomian mukaiset) toiminnat

Taksonomiakelpoisten mutta ei
ympariston kannalta kestavien
(muiden kuin taksonomian mukaisten)
toimintojen toimintamenot (A.2)
Taksonomiakelpoisten toimintojen
toimintamenot (A.1+A.2)
EI-TAKSONOMIAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-taksonomiakelpoisten toimintojen
toimintamenot

YHTEENSA

5,8

5,8
5,8

5,8

35,8

41,6

°
X

14,0 %

0,0 %

14,0 %
14,0 %

14,0 %

86,0 %
100 %

X | toksen hillinta

am

E/S

100,0 %
100,0 %

m?.
»nm

E/S

E/S

0%
0%

X
»m

E/S

E/S

0 %
0%

ma>
»m

E/S

E/S

0%
0%

m>
»m

E/S

0,0 %
0,0 %

X | monimuotoi-

m

—
%)

E/S

E/S

0%
0 %

KIE

=
=
m
=
=
m

=
=
m

=
<
m

=
<
m

=
[y
m

R

1,9 %

0,0 %

1,9 %
1,9 %

1,9 %

<

—
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Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvat toiminnot

Ydinenergiaan liittyvat toiminnot

KYLLA/EI

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin sahkdntuotantolaitoksiin liittyvaa tutkimusta, kehittamista,
demonstrointia ja kayttéonottoa, jotka tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten, etta polttoainekierrosta aiheutuu
mahdollisimman vahan jatetts, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sahkon tai prosessilammon tuottamiseen tarkoitettujen uusien ydinlaitosten
rakentamista ja turvallista kayttoa, myos kaukolampda tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten, seka
niiden turvallisuuden parantamista kdyttden parasta kaytettavissa olevaa teknologiaa, tai silla on téllaiseen toimintaan
liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sahkoa tai prosessilampda tuottavien ydinlaitosten turvallista toimintaa,
myos kaukolampoa tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten seka niiden turvallisuuden
parantamista, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

Ei

Ei

Ei

KYLLA/EI

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien sdhkontuotantolaitosten rakentamista tai
toimintaa, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien yhdistettyjen [ampo64a tai jadhdytysta ja
sahkoa tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayttéa, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien [ampo64a tai jadhdytysta tuottavien laitosten
rakentamista, kunnostamista ja kayttoa, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

Ei

Ei

Ei
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YMPARISTOTIEDOT

E1llmastonmuutos

Olennainen aihe
Nokian Renkaiden
kontekstissa

Paastot ja energia

Vaikutus, riski, mahdollisuus

Kielteiset vaikutukset omista toiminnoista
aiheutuvista kasvihuonekaasupaastoista
(Scope1ja2)

Kielteiset vaikutukset arvoketjun
kasvihuonekaasupaastoista (Scope 3)

Mahdollisuus lisdantyvaan myyntituottoon ja/
tai kustannussaastoihin ilmastoystavallisten
teknologioiden ansiosta

Mahdollisuus lisdantyvaan myyntituottoon
kilpailukykyisesta tuotevalikoimasta
Mahdollisuus lisaantyvaan myyntituottoon
innovatiivisten ja vahahiilisten raaka-aineiden
ansiosta

Riski renkaiden raaka-aineisiin liittyvien
kustannusten noususta

Riski uusista ymparistomaksuista (esim.
lisdverot, sertifioinnin kustannukset)

Kaytanto tai tyéohje

Ymparisto-, turvallisuus- ja
laatuperiaatteet

Liiketoimintaperiaatteet
Toimittajien lilketoimintaperiaatteet

Luonnonkumin vastuullisuutta,
biodiversiteettia ja metsakatoa
koskevat periaatteet

Johtaminen

Nokian Renkaat on sitoutunut ympaéristovastuuseen keskittyen
kasvihuonekaasupéaastojen vihentamiseen, energiatehokkuuden parantamiseen ja
uusiutuvien energianldhteiden priorisointiin.

Yhti6 on sitoutunut parantamaan jatkuvasti tuotteidensa, palveluidensa ja
prosessiensa laatua, turvallisuutta ja ymparistoystavallisyytta.

Yhti6 edellyttaa, etta toimittajat tunnistavat, valvovat, hallinnoivat ja véahentavat
ilmapaastojaan pyrkien vahahiilisiin ratkaisuihin aina kun mahdollista.

Nokian Renkaat tekee myos saanndllisia sisaisia auditointeja varmistaakseen
asiakkaiden ja lainsdddannon vaatimusten seka sdanndsten ja ohjeiden noudattamisen
seka arvioidakseen toimintojensa tehokkuutta.
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llmastonmuutoksen hillintaa koskeva
siirtymastrategia
Nokian Renkaat otti kdyttéon ilmastonmuutoksen hillintaa
koskevan siirtymasuunnitelman raportointikauden loppumisen
jalkeen alkuvuonna 2026. Perusta suunnitelmalle luotiin vuonna
2024, kun Science Based Targets -aloite hyvaksyi yhtion uudet
kasvihuonekaasupéaastdjen vahennystavoitteet ja Nokian
Renkaiden hallitus vahvisti ne.

Yhtion tavoitteet koskevat sekd Nokian Renkaiden omia
toimintoja etta arvoketjua, ja yhtion odotetaan saavuttavan
kasvihuonekaasupaastojen nettonollatason vuoteen 2050
mennessa Pariisin ilmastosopimuksen mukaisesti. Scope 1- ja
Scope 2 -tavoitteet ovat 1,5 celsiusasteen polun mukaisia, ja
myds yhtion merkittaviin Scope 3 -kategorioihin liittyen on
tavoitteet. Tavoitteet on kuvattu tarkemmin kohdassa E1-4.
Lisaksi siirtymasuunnitelma sisaltaa valitavoitteita.

Tarkeimmat hiilidioksidipaastojen vahentamiskeinot

seka keskeiset toimenpiteet

Mahdollistaakseen siirtyman Nokian Renkaat suunnittelee

« kaikkien tehtaiden, Vianorin palvelupisteiden ja muiden
relevanttien yksikdiden toiminnan hiilidioksidipaastojen
vahentamista

« tutkimus-, kehitys- ja hankintapanostuksia, joilla
vahennetaan paastoja raaka-aineista ja renkaiden kaytosta

« toimitusketjun ja logistiikan hiilidioksidipaastojen vahentamista

» siirtymista vahapaastoisten yritysautojen kayttoon.

Pitkalla aikavalilla Nokian Renkaat saattaa myds hyodyntaa
laadukkaita paastohyvityksia jaljelle jaaville paastoille.

Vahentamiskeinot edellyttavat laajaa yhteistyota toimintojen
valilla ja arvoketjussa. Merkittavia meneilldan olevia ja lahiaikojen
toimenpiteitd ovat seuraavat:

» Tutkimukset ja toimenpiteet fossiilisten polttoaineiden
korvaamiseksi ovat kdynnissa. Vuonna 2025 kaikki
Romanian-tehtaalla kaytetty energia oli tuulienergiaa ja siten
hiilidioksidipaastottomista energianlahteista.

« Nokian Renkaat pyrkii maksimoimaan
hiilidioksidipaastottdmien energianlahteiden kayton.

Tama tehdaan esimerkiksi kattamalla energian kaytto itse
tuotetulla aurinkoenergialla, hiilidioksidipaastottéman
energian alkuperatodistuksilla sekd uusiutuvan energian
tuottajien kanssa solmituilla sahkdn hankintasopimuksilla
(PPA-sopimuksilla).

« Energiatehokkuushankkeet energian kulutuksen
vahentamiseksijatkuvat.

« Toimittajia edellytetdadn enenevassa maarin vahentamaan
prosessiensa ja tuotteidensa hiilijalanjalkea seka laskemaan
jaraportoimaan kasvihuonekaasupaastdnsa avoimestija
luotettavasti.

» Nokian Renkaiden tavoite lisata kierratettyjen ja uusiutuvien
raaka-aineiden osuutta renkaissa 50 prosenttiin vuoteen
2030 mennessa tukee hiilidioksidipaastojen vahentamista.

Suunnitelma ei sisalla kustannusarvioita, silld toimenpiteiden
kustannuksiin liittyy merkittavaa epavarmuutta, varsinkin
Scope 3 -paastévahennyksiin tahtaavia toimenpiteita

koskien. Seuraavan viiden vuoden aikana Scope 1 ja 2
-paastojen vahentamisen aiheuttamien lisdkustannusten
odotetaan liittyvan enimmakseen paastovahennyksiin
Yhdysvaltain-tehtaalla kdytetysta maakaasusta. Suunnitelman
toteuttamiseen vaadittavat toimet, investoinnit ja
panostukset yhdistetdan Nokian Renkaiden lyhyen ja pitkan
tahtaimen strategiseen ja taloudelliseen suunnitteluun,
mukaan lukien esimerkiksi vuosibudjetointi. Vuoden 2025
kasvihuonekaasupaastdjen vahentamiseen liittyvia suoria
investointeja ja panostuksia ei pidetty taloudellisesti olennaisina

tarkasteltaessa kokonaisinvestointeja ja kustannuksia. Vuoden
2025 aikana toimenpiteet olivat osa normaalia toimintaa,

kuten renkaiden ymparistoon liittyvan suorituskyvyn
parantamiseen tahtaavat tutkimus- ja kehitystoimet seka
hiilidioksidipaastottéman energian hankinta. Toteuttaakseen
siirtymasuunnitelman Nokian Renkaat jatkaa jo kdynnissa olevia
valmistusta ja tuotekehitysta koskevia investointeja ja ohjelmia,
ja yhtio aloittaa uusia investointeja ja panostuksia tarpeen
mukaan suunnitelmaa edistaessaan.

Nokian Renkaat -konserni on jarjestanyt osan ulkoisesta
rahoituksestaan kestavyyteen liitetyn rahoituksen kautta. Tasta
on lisatietoa kohdassa ESRS 2 SBM-3.

Mahdolliset kasvihuonekaasupaastojen lukkiutumat
Nokian Renkaat arvioi kasvihuonekaasupaastojen
lukkiutumia keskeisista omaisuuseristaan ja myytyjen
tuotteiden kaytosta. Arvion mukaan ne eivat vaaranna
yhtién kasvihuonekaasupaastojen vahennystavoitteiden
saavuttamista tai aiheuta siirtymariskia.

Nokian Renkaiden arvion mukaan yhtién omaisuuserien
kasvihuonekaasupaastdihin on saatavilla ratkaisuja lyhyella
tai keskipitkalla aikavalilla. Nain ollen omaisuuserissa ei ole
kasvihuonekaasupaastdjen lukkiutumia. Mita tulee myytyjen
tuotteiden kayttdéon, GHG-protokollaan perustuen ja

Science Based Targets -aloitteen vahvistamana, renkaiden
kaytdsta aiheutuvat paastot eivat sisally arvoketjua koskeviin
paastévahennystavoitteisiin, koska paastot on jo huomioitu
ajoneuvojen kokonaispaastdtaseessa. Nokian Renkaat
kuitenkin parantaa jatkuvasti tuotteidensa energiatehokkuutta
minimoidakseen niiden epasuoran vaikutuksen ajoneuvojen
energiankulutukseen.
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Taksonomia-asetus ja Pariisin ilmastosopimuksen
mukaiset vertailuarvot

Rengasala kuuluu EU-taksonomian teknisissa
luokittelukategorioissa taloudellisen toiminnan ryhmiin Muiden
vahahiilisten teknologioiden valmistus (lImastonmuutoksen
hillinta) ja Uudelleenvalmistus (Siirtyminen kiertotalouteen).
Nokian Renkaiden kaytto- ja pgdomamenojen kohdistus
EU-taksonomian tavoitteisiin on kuvattu osiossa
"EU-taksonomia”.

Nokian Renkaat pyrkii lisdamaan yhtion EU-taksonomian
mukaisen taloudellisen toiminnan osuutta parantamalla
renkaidensa vierintavastusta; tavoitteena on lisata
vierintdvastuksen luokkien A ja B renkaiden lukumaaraa

ja osuutta seka se, etta vahintaan 60 tuotetta on
vierintavastuksen A-luokassa vuoteen 2028 mennessa. Nokian
Renkaat edistdad myods renkaiden uudelleenpinnoitusta seka
muita kiertotalouden ratkaisuja.

Nokian Renkaita ei ole suljettu EU:n Pariisin sopimuksen
mukaisten vertailuarvojen ulkopuolelle, silla konserni ei osallistu
ymparistodlle haitalliseen toimintaan komission delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1818 12. artiklan mukaisesti.

llmastonmuutokseen vastaamiseksi tehtavan tyon
jatkaminen

Hallitus hyvaksyi siirtymasuunnitelman alkuvuonna

2026, ja sen toteutus on kdynnissa. Nokian Renkaat on

ollut rengasalan edellakavija rengastehtaiden Scope 1- ja
Scope 2 -kasvihuonekaasupaastojen vahentamisessa, ja
siirtymasuunnitelmaan sisaltyvat tavoitteet ja toimenpiteet
jatkavat yhtion kunnianhimoista ilmastotyota. Jotta
ilmastotavoitteiden saavuttamista voidaan edistaa, Scope 1- ja
Scope 2 -hiilidioksidiekvivalenttipaastojen vahentdminen on
yhdistetty pitkan aikavalin kannustinohjelmiin.

Science Based Targets -aloite hyvaksyi Nokian Renkaiden
ensimmaiset tieteeseen perustuvat paastovahennystavoitteet
jo vuonna 2020. Yhtid saavutti Scope 1- ja Scope 2 -paastojen
vahennystavoitteensa vuonna 2023, seitseman vuotta
etuajassa, ja paivitti taman seurauksena tieteeseen perustuvat
paastévahennystavoitteensa vuonna 2024.

Nokian Renkaat seuraa kasvihuonekaasupaastéjaan seka
toimintasuunnitelmien toteutumista varmistaakseen,

etta yhtio edistyy tavoitteiden saavuttamisessa.
Kasvihuonekaasupaastojen luvut on raportoitu kohdassa E1-6.

Nokian Renkaat voi paivittaa siirtymasuunnitelmaansa, kun
kasvihuonekaasupaastojen vahentamisen menetelmat ja
teknologiat kehittyvat tai mikali yhtion strategiassa tai
liikketoiminnan laajuudessa tapahtuu merkittavia muutoksia.

Tavoitteena johtajuus ilmastonmuutokseen
vastaamisessa
Nokian Renkaat pyrkii osoittamaan johtajuutta
ilmastonmuutokseen vastaamisessa asettamalla
kunnianhimoisia ilmastotavoitteita. Yhtio tahtaa
paastoévahennyksiin toiminnassaan ja toimitusketjussaan
seka renkaiden kayttdvaiheessa. Noin 85 prosenttia Nokian
Renkaiden renkaan hiilijalanjéljesta syntyy kayton yhteydessa,
silla polttoaineen- tai energiankulutus on merkittavin
ymparistovaikutus renkaan elinkaaren aikana. Alhaisen
vierintdvastuksen renkaat auttavat sdastamaan polttoainettaja
vahentamaan COze-paastoja.

Olennaisten ilmastoriskien analysointi

Rengasalaan kohdistuu erilaisia ilmastoon liittyvia riskeja, kuten
kuluttajien muuttuvat mieltymykset, saantelyn muutokset
sekad darimmaisten saailmididen vaikutukset luonnonkumin
tuotantoon. Tunnistettuaan olennaisimmat fyysiset riskit seka
siirtymariskit Nokian Renkaat teki joulukuun 2023 ja helmikuun
2024 valilla skenaarioanalyysin lisdtdkseen ymmarrysta yhtion

resilienssista seka siita, miten tietyt skenaariot voivat vaikuttaa
yhtiéén taloudellisesti lyhyelld (< 2030), keskipitkalla (2030~
2040) ja pitkalla aikavalilla (2040-2050). Skenaarioanalyysissa
tutkittiin koko Nokian Renkaiden organisaation resilienssia.

Olennaisten siirtymariskien analyysi osoitti, etta seka uusiutuvien
materiaalien hinnan etta saatavuuden voidaan odottaa olevan
haavoittuvia. Koska vaihtoehtojen kehitys on edelleen kesken,
voidaan odottaa, etta todennakdisyys, etta riski vaikuttaa
Nokian Renkaisiin on korkea lyhyella aikavalilla ja keskimaarainen
keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla. Koska siirtyma vaatii paljon
tutkimus- ja kehitysresursseja ja pula materiaalista voi aiheuttaa
merkittavan tulojen menetyksen, potentiaalista taloudellista
riskid pidetaan korkeana lyhyella aikavalilla seka keskimaaraisena
keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla. Pienentaakseen naita riskeja
Nokian Renkaat aikoo jatkaa tutkimus- ja kehitysinvestointejaan
seka luonnonkumin ettd muiden, vaihtoehtoja fossiilipohjaisille
materiaaleille tarjoavien ratkaisujen suhteen. Investoimalla
varhaiseen tutkimukseen Nokian Renkaat voi luoda itselleen
mahdollisuuden olla kehityksessa edella ja valttaa mahdollisten
toimitusvaikeuksien ja hintapiikkien vaikutuksia.

Tulokset osoittivat myos, etta hiiliverojen odotetaan nousevan
huomattavasti. Analyysin perusteella todennakoisyytta
pidetaan korkeana sille, etta hiilen hinta vaikuttaa yhtiéon
lyhyelld, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla, ja asialla on
potentiaalia aiheuttaa keskisuuri taloudellinen vaikutus. Nokian
Renkaat lisaa ei-fossiilisten materiaalien kayttoa, mika vahentaa
riskid. Yhtié myo6s osallistuu toimialan tyéryhmiin ja seuraa
tiiviisti uutta lainsaadantoa.
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llmastonmuutoksen hillintaan ja siihen
sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet
Nokian Renkaiden liiketoimintaperiaatteissa (Code of
Conduct) todetaan, etté yhtidé on sitoutunut vahentamaan
kasvihuonekaasupaastoja. Ymparisto-, turvallisuus- ja
laatuperiaatteet tasmentavat asiaa entisestaan toteamalla
Nokian Renkaiden sitoutumisen ymparistévastuuseen, johon
sisdltyy muun muassa kasvihuonekaasupaastojen vahentaminen,
energiatehokkuuden parantaminen ja uusiutuvan energian
suosiminen. Periaatteet sisaltavat myos lupauksen tavoitteiden
asettamisesta ymparistévaikutusten vahentamiseksi.
Toimitusjohtaja on vastuussa periaatteiden toteuttamisesta.

Ympaéaristo-, turvallisuus- ja laatuperiaatteet ovat luettavissa
yhtién verkkosivustolta yritys.nokianrenkaat.fi. Nokian
Renkaat on sitoutunut keskustelemaan ymparistokysymyksista
sidosryhmien kanssa ja raportoimaan niista sdannollisesti.
Vuonna 2025 periaatteisiin tehtiin vahaisia paivityksia
asiakkaiden tarpeiden perusteella. Aiemmissa paivityksissa
huomioitiin myds muiden sidosryhmien ndkemykset.

Nokian Renkaiden toimittajien liikketoimintaperiaatteiden
mukaan toimittajan tulee tunnistaa, seurata, hallita ja vahentaa
toimintansa aiheuttamia paastdja ilmaan. Toimittajan tulee etsia
hiilijalanjaljeltdan alhaisia ratkaisuja aina, kun se on mahdollista.

Nokian Renkaiden luonnonkumin vastuullisuutta, biodiversiteettia
ja metsakatoa koskevat periaatteet (aiemmin vastuullisen
luonnonkumin politiikka) edellyttavat, ettd luonnonkumin
toimittajat liittyvat mukaan ilmastonmuutoksen torjuntaan.
Toimittajien edellytetaan esimerkiksi johtavan toimintojaan tavalla,
joka minimoi ja vahentaa kasvihuonekaasupaastdja (hiilipaastot
mukaan luettuina), ja etsivan vahahiilisia ratkaisuja aktiivisesti aina
kun mahdollista. Luonnonkumin vastuullisuutta, biodiversiteettia
ja metsakatoa koskevat periaatteet paivitettiin vuonna 2025, ja ne
sisaltavat nyt lisaa aiheita liittyen biologiseen monimuotoisuuteen,
metsakatoon ja EUDR:aan.

Ylin toimittajien lilkketoimintaperiaatteiden ja luonnonkumin
vastuullisuutta, biodiversiteettia ja metsakatoa koskevien
periaatteiden toteutuksesta vastaava johtaja on SVP, Operations,
joka on johtoryhman jasen. Molemmat periaatteet ovat
luettavissa yhtion verkkosivustolta yritys.nokianrenkaat.fi.

Toiminnasta aiheutuvat kasvihuonekaasupaastot lasketaan
vuosittain, ja niitd vahennetaan jarjestelmallisesti. Nokian
Renkaat seuraa ja raportoi kasvihuonekaasupaastojaan
laskemalla CO2-ekvivalenttiyksikdita, COze. Nokian Renkaat
laskee rengastuotannon kasvihuonekaasupaastot raaka-
aineiden hankinnasta tuotteen havittamiseen GHG-protokollan
mukaisesti.

Toukokuussa 2018 yhtio liittyi Science Based Targets
-aloitteeseen (SBTi) tarkoituksenaan asettaa entista
tasmallisemmat, ulkopuolisen tahon arvioimat ja

hyvaksymat ilmastotavoitteet. Yhtion tieteeseen perustuvat
kasvihuonekaasupaastotavoitteet julkaistiin toukokuussa 2020,
ja Nokian Renkaat oli rengasalan ensimmainen yhtio, jonka
tavoitteet Science Based Targets -aloite hyvaksyi virallisesti.

Vuonna 2023 Nokian Renkaat sitoutui asettamaan

tavoitteet, joilla saavutetaan tieteeseen perustuva
kasvihuonekaasupaastojen nettonollataso vuoteen 2050
mennessa. SBTi hyvaksyi Nokian Renkaiden uudet ja
kunnianhimoisemmat paastévahennystavoitteet vuonna 2024,
janama paivitetyt Scope 1- ja Scope 2 -tavoitteet ovat 1,5
celsiusasteen polun mukaisia.

limastonmuutosta koskeviin
toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit

Kasvihuonekaasupaastojen vahentaminen

Nokian Renkaat jatkaa hiilidioksidipaastottoman ja uusiutuvan
energian sertifikaattien ostamista Suomen- ja Yhdysvaltain-
tehtaille seka Vianorille. Tama lahestymistapa kattaa Scope 2
-paastoja seka raportointivuodelta etta tulevilta ajanjaksoilta.
Yhti6 arvioi molempien tehtaiden sahkon kayton ja sen, miten
nama sertifikaatit vahentavat kasvihuonekaasupaastoja nyt ja
tulevaisuudessa.

Lisdksi Romanian-tehdas on kriittinen kasvihuonepaastojen
vahennystavoitteiden saavuttamisessa, silla se on
hiilidioksidipaastoton (Scope 1& 2) tehdas. Paastovahennykset
ovat merkittavia, kun renkaita valmistetaan Romanian-tehtaalla
verrattuna Suomessa tai Yhdysvalloissa tapahtuvaan tuotantoon.

Tulevina vuosina Nokian Renkaat keskittyy toimiin, jotka on
maaritetty siirtymasuunnitelmassa.

Renkaiden vierintavastus vaikuttaa ajamisen paastoihin
Suurin osa ihmisten aiheuttamista hiilidioksidipaastoista johtuu
fossiilisten polttoaineiden kaytosta. Hiilidioksidi on merkittavin
liikenteen aiheuttamista kasvihuonekaasuista. Kun rengas pyorii
tien pintaa vasten, syntyy lahinna lampenemisesta johtuvaa
energiahukkaa, jota kutsutaan vierintavastukseksi. Mita
suurempi vierintdvastus, sitd enemman kuluu polttoainetta ja
sitd suuremmat CO2-paastot ovat.

Ajonaikainen polttoaineenkulutus onkin merkittavin
renkaan kaytonaikaisista ymparistévaikutuksista. Matalan
vierintavastuksen renkailla voi sdastaa yli 0,5 litraa
polttoainetta 100 kilometrilla ja vahentaa ndin CO2-paastoja.
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EU-rengasmerkinta luokittelee polttoainetaloudellisuuden
asteikolla A-E. YIi 90 prosenttia Nokian Renkaiden
valmistamista renkaista kuuluu matalamman vierintavastuksen
luokkiin (A, B tai C), ja yhtio jatkaa investointeja uusien matalan
vierintdvastuksen renkaiden kehitykseen. Talla hetkelld Nokian
Renkaiden henkildautonrenkaiden polttoainetaloudellisuus
sijoittuu yleisimmin C-luokkaan. Lisatietoja merkinnan luokista
on aiheessa "Kuluttajat ja loppukayttajat”.

Noin 85 prosenttia Nokian Renkaiden renkaan hiilijalanjaljesta
syntyy renkaan kayton aikana. Viisas rengasvalinta, oikea
rengaspaine ja hillitty ajotapa pienentavat olennaisesti autoilun
aiheuttamia hiilidioksidipaastoja.

Tavoitteena vahentaa paastoja koko
arvoketjussa

Tieteeseen perustuvat tavoitteet

Nokian Renkailla on nelja tieteeseen perustuvaa paastojen
vahennystavoitetta, jotka ovat Pariisin ilmastosopimuksen
mukaisia. Scope 1- ja Scope 2 -tavoitteet ovat 1,5 celsiusasteen
polun mukaisia. Tavoitteiden perustaso on vuosi 2022. Kaksi
lyhyen tahtaimen tavoitetta tulee saavuttaa vuoteen 2030
mennessa ja kaksi pitkan tahtaimen tavoitetta vuoteen 2050
mennessa. Science Based Targets -aloite (SBTi) on hyvaksynyt
tavoitteet ja Nokian Renkaiden hallitus on vahvistanut ne.

SBTi:n hyvaksynta varmisti kasvihuonekaasujen
paastévahennystavoitteiden vastaavuuden
kasvihuonekaasuinventaarion kanssa. Nokian Renkaat valitsi
perustasoksi vuoden 2022 varmistaakseen, ettd perustaso
kuvaa katettuja toimia tarkasti ja huomioi ulkoiset vaikutukset,
jolloin tiedot ovat mahdollisimman ajantasaisia ja olennaisia.
Perustasoa edustavan vuoden arvot ovat taulukossa
Kasvihuonekaasupaastot.

LYHYEN TAHTAIMEN TAVOITTEET VUOTEEN 2030 MENNESSA:

Absoluuttiset Scope 1- ja Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot:
« Vahennys 42 prosenttia perustason vuodesta 2022.

Scope 3 -kasvihuonekaasupéaastot:

« Vahennys 51,6 prosenttia hankittua tuotetonnia kohti.

« Tavoitteeseen lukeutuvat paastot ostetuista tavaroista ja
palveluista (poislukien kuluperusteisesti lasketut paastot)
seka arvoketjun alkupaan kuljetuksesta ja jakelusta.

PITKAN TAHTAIMEN TAVOITTEET VUOTEEN 2050 MENNESSA:

Absoluuttiset Scope 1- ja Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot:
« Vahennys 90 prosenttia perustason vuodesta 2022.

Scope 3 -kasvihuonekaasupaéstot:

« Vahennys 97 prosenttia hankittua tuotetonnia kohti.

« Tavoitteeseen lukeutuvat paastot ostetuista tavaroista ja
palveluista, kdyttéomaisuudesta seka arvoketjun alkupaan
kuljetuksesta ja jakelusta.

Perusvuosi

2022 2024 2025
Scope 1ja2t COze 31680 21642 19555
Scope 3
(lyhyt aikavali)
kg COze [ ostettu
tuotetonni 3436 3726 3638
Scope 3
(pitka aikavali)
kg COze / ostettu
tuotetonni 4718 5164 4451

Liikenteen paastojen vahentaminen

Liikenteen paastdjen vahentamiseksi yhtion tavoite on,

etta vahintaan 60 tuotetta on EU-rengasmerkinnan
vierintdvastuksen parhaassa A-luokassa vuoteen 2028
mennessa. On hyva huomioida, etta A-luokan renkaiden
maara ei lisdanny lineaarisesti, vaan se riippuu uusista
tuotejulkistuksista seka tuotteiden myynnista poistumisesta.
EU-rengasmerkinnan vierintdvastuksen A-luokkaan lisattiin
kolme uutta tuotetta vuonna 2025.

Nokian Renkaiden tuotteet vierintdvastuksen A-luokassa*

Tavoite vuodelle
2024 2025 2028

10 13 vahintaan 60

* EU-rengasmerkinnan piiriin kuuluvat renkaat.

Odotetut hiilipaastojen vahentamiskeinot ja toimenpiteet on
kuvattu kohdassa E1-1, ja niiden yhteenlasketut maaralliset
vaikutukset vuoden 2030 paastévahennystavoitteisiin on
kuvattu seuraavissa kaavioissa. Nokian Renkaat ei viela julkaise
arvioita eri toimenpiteiden maarallisista vaikutuksista vuosille
2030-2050, silla teknologiat kehittyvat ja voivat vaikuttaa
valittuihin toimenpiteisiin vuodesta 2030 alkaen.
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Suunniteltujen keskeisten toimenpiteiden arvioitu vaikutus Scope 1- ja 2-paastoéihin vuoteen 2030 asti
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Suunniteltujen keskeisten toimenpiteiden arvioitu vaikutus Scope 3 -paastointensiteettiin (kg CO,e / ostettu tuotetonni) vuoteen 2030 asti
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Energiankulutus ja energialahteiden
yhdistelma
Nokian Renkaat hankkii energiaa tehtailleen ulkoisilta
toimittajilta, ja yhtid myos tuottaa itse osan kdyttamastaan
sahkosta ja hdyrysta. Vuonna 2025 80,5 prosenttia (66,3 %
vuonna 2024) kaikesta rengastehtailla kaytetysta energiasta oli
perdisin uusiutuvista energianlahteista.

Korkean ilmastovaikutuksen sektorit, joita kdytetaan
energiaintensiteetin maaritykseen, ovat Kumi- ja
muovituotteiden valmistus, NACE-koodi C22.11 Nokian
Renkaiden osalta seka Moottoriajoneuvojen osien ja varusteiden
kauppa, NACE-koodi G45.3 Vianorin osalta.

Energiaintensiteetti suhteessa lilkkevaihtoon

% 2025 /

2025 2024 2024

Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma

lImastovaikutuksiltaan
merkittavien alojen toiminnan
kokonaisenergiankulutus
suhteessa
ilmastovaikutuksiltaan
merkittavien alojen toiminnasta
peraisin olevaan liikevaihtoon
(MWh / milj. euroa)

Energiaintensiteetin
laskennassa kaytetty
ilmastovaikutuksiltaan
merkittavien alojen toiminnasta
peraisin oleva liikevaihto

(milj. euroa)

315,5 294.6 107 %

1373,6 12898
Liikevaihto (muut) (milj. euroa) - -
Liikevaihto yhteensa

(tilinpaatos) (milj. euroa)

1373,6 12898

Rengas- Rengas- Rengas- Vanne-
tehdas, tehdas, tehdas, tehdas, Muut
2025 2024 Suomi 2025 Romania 2025 Yhdysvallat2025 Suomi2025 2025
(1) Hiilesta ja hiilituotteista peraisin olevan
polttoaineen kulutus (MWh) - = - - B = =
(2) Raakadljysta ja oljytuotteista peraisin
olevan polttoaineen kulutus (MWh) 3809 4483 0] (0] 0] 22 3787
(3) Maakaasusta peraisin olevan polttoaineen
kulutus (MWh) 71296 71140 [0} (o} 66 376 4064 856
(4) Muista fossiilisista lahteista peraisin olevan
polttoaineen kulutus (MWh) - = - - - - -
(5) Ostetun tai hankitun fossiilisista Iahteista
peraisin olevan sahkon, lammon, héyryn ja
jaahdytyksen kulutus (MWh) 27 302 37974 3880 [0) 0] 1407 22015
(6) Fossiilisen energian kokonaiskulutus
(MWh) (laskettuna rivien 1-5 summana) 102407 113596 3880 (0] 66 376 5493 26658
Fossiilisten energialdhteiden osuus
energian kokonaiskulutuksesta (%) 23,6 29,9 % 1,9 (o} 60,4 53,5 41,8
(7) Ydinvoimaan perustuvista ldhteista
perdisin olevan energian kulutus (MWh) 10004 55280 (0] (0] (0] 4784 5221
Ydinvoimaan perustuvien ldhteiden osuus
energian kokonaiskulutuksesta (%) 2,3 14,5 % [0} (o} (0] 46,5 8,2
(8) Uusiutuvista lahteista, mukaan lukien
biomassa (seka biologista alkuperaa oleva
teollisuus- ja yhdyskuntajate, biokaasu,
uusiutuva vety jne.), perdisin olevan
polttoaineen kulutus (MWh) 359 338 (0] [0) o] (o] 359
(9) Ostetun tai hankitun uusiutuvista l&dhteista
peraisin olevan sahkon, lammon, hoyryn ja
jaahdytyksen kulutus (MWh) 317658 207534 198 570 47 063 40535 0 31490
(10) Itse tuotetun, muusta kuin polttoaineesta
peraisin olevan uusiutuvan energian kulutus
(MWh) 3003 3217 (0] [0) 3003 (o] o]
(11) Uusiutuvan energian kokonaiskulutus
(MWh) (laskettuna rivien 8-10 summana) 321020 211089 198 570 47 063 43538 O 31849
Uusiutuvien energialdhteiden osuus
energian kokonaiskulutuksesta (%) 74,1 55,6 % 98,1 100 39,6 ] 50
Energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettuna
rivien 6, 7 ja 11 summana) 433431 379966 202 450 47 063 109 914 10277 63728
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Kasvihuonekaasupaastot, Scope 1, 2, 3
jayhteensa
Vuonna 2025 Nokian Renkaiden tehtaiden
kasvihuonekaasupaastot edustivat 54:53 prosenttia
kokonaispaastoista. Tehdaskohtaiset paastot on esitetty
seuraavan sivun taulukossa Kasvihuonekaasupaastot
tehtaista 2025. Rengastehtaiden Scope 1ja 2
-paastointensiteetti suhteessa tuotettuihin rengastonneihin oli
114 kg CO:ze / tuotetonni.

Nokian Renkaiden Scope 1-paastot sisaltavat itse tuotetun
energian ja ajoneuvojen paastot. Paastot lasketaan Defran
paastokertoimien ja kalustonhallintayrityksen paastotietojen
avulla. Sijaintiperusteisten Scope 2 -paastdjen laskenta
perustuu toimintamaiden sahkdverkkojen keskimaaraiseen
paastointensiteettiin kdyttden IEA:n (International Energy
Agency) paastokertoimia. Markkinaperusteisten Scope

2 -paastojen laskennassa kaytetaan toimittajakohtaisia
paastokertoimia, jos ne ovat saatavilla, ja muissa tapauksissa
laskenta perustuu AIB:n (Association of Issuing Bodies)
maanlaajuisiin jaannodsjakaumapaastokertoimiin. Kaukolammaon
paastokertoimet ovat Defralta.

Scope 1- ja Scope 2 -paastojen laskenta parantui vuonna
2025, koska osa arvioista oli tarkempia paremman tietojen
saatavuuden vuoksi. Siksi asteriskilla (*) merkityt luvut vuosilta
2022 ja 2024 on oikaistu. Yhtion kestavyysraportissa 2024 ne
raportoitiin seuraavasti (tCOzeq):

« Scope 1:10 978 ja 15 195 vuosille 2022 ja 2024

« Scope 2 (sijaintiperusteiset): 26 562 ja 28 840

« Scope 2 (markkinaperusteiset): 21390 ja 7 803.

Kasvihuonekaasupaastot
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Takautuva Vilitavoitteet ja tavoitevuodet
Vuotuinen
% 2025 / %-tavoite /
Perusvuosi 2024 2025 2024 2025 2030 2050 perusvuosi?
Scope 1-kasvihuonekaasupaastot 2022
Kasvihuonekaasujen Scope 1 -bruttopaastot
(tCO2-ekv.) 10 494* 14 702* 14 896 101 % 12000 14000 2000 -4,2%
Saanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin
kuuluvien Scope 1-kasvihuonekaasupaastdjen
prosenttiosuus (%) (o] (0] [o]
Scope 2 -kasvihuonekaasupaistot 2022
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset Scope 2
-bruttopaastot (tCO2-ekv.) 25 845* 23 389* 32183 138 %
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset Scope
2 -bruttopaéastot (tCO2-ekv.) 21186* 6 940* 4 659 67 % 15 250 4 360 1160 9,9 %
Scope 1- ja Scope 2 (markkinaperusteiset)
-paastot yhteensa 31680 21642 19 555 90 % 27250 18360 3160 5,3 %
Merkittavat Scope 3 -kasvihuonekaasupaastot 2022
Kasvihuonekaasujen epasuorat (Scope 3)
kokonaisbruttopaastot (tCO2 -ekv.) 7151790 7642986 7935043 104 %
1Ostetut tavarat ja palvelut 589 545 647 242 682506 105% 409924 507003 81575 1,8 %
2 Kayttoomaisuus 54 206 135 476 55994 41 % 49704 89233 7 405 -8,1%
3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat
(jotka eivat sisally Scope 1- tai Scope 2 -paastsihin) 13925 16 321 17 453 107 %
4 Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu 53124 57 603 72538 126 % 44 202 58 565 7 257 -1,3 %
5 Toiminnassa muodostuva jate 280 267 332 125 %
7 Ty6suhteisten tyontekijéiden tydmatkaliikenne' 1059 1368 1985 145 %
8 Tuotantoketjun alkup&an vuokratut
omaisuuserat 12708 8323 8171 98 %
9 Kuljetukset tuotantoketjun loppupaassa 446 241 266 110 %
11 Myytyjen tuotteiden kaytto 6422428 6770121 7089 665 105 %
12 Myytyjen tuotteiden kasittely kayttoian lopussa 4 070 6 025 6133 102 %
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot
(sijaintiperusteiset) (tCO2-ekv.) 7188129 7681077 7982122 104 %
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot
(markkinaperusteiset) (tCO2-ekv.) 7183470 7664628 7954598 104 %

' Sisaltaa rengastehtaat.
2 Laskennassa kaytetty vuoden 2030 tavoitetta.
* Oikaistu
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Absoluuttisia Scope 3 -paastoja koskevat vuosien 2030 ja

2050 tavoitteet on muutettu paivittyneiden ennusteiden
vuoksi. Scope 3 -luokista puuttuvat ne, jotka eivat liity Nokian
Renkaiden liiketoimintaan (esim. luokka 15), ja ne, jotka tuottavat
alle prosentin konsernin kokonaispaastoista (esim. luokka 6).
Scope 3 -paastdjen laskentaperiaatteet on kuvattu alla:

Luokka 1: Ostetut tuotteet ja palvelut

Raaka-aineiden paastot laskettiin kertomalla vastaanotettujen
raaka-aineiden massa paastokertoimilla, jotka on saatu
toimittajilta tai kestavyyteen liittyvista ohjelmistokirjastoista,
jotka edustavat alan keskimaaraisia arvoja. Muille ostetuille
tuotteille, joille maaratietoa oli saatavissa, padstokertoimet
arvioitiin kdyttdaen Nokian Renkaiden omaa tuotantodataa.
Ostetulle terékselle paastokertoimet saatiin terdksen tuottajalta.
Muiden tavaroiden ja palveluiden paastot laskettiin kayttamalla
kulukategorioita ja kertomalla ne Defra-paastokertoimilla. Nokian
Renkaiden tilausluokat eivat taysin vastaa Defra-paastokertoimia,
joten kullekin tilausluokalle valittiin sopivin paastokerroin.

Primaaridata: 80 prosenttia. Toissijaiset tiedot: 20 prosenttia.

Luokka 2: Kayttoomaisuus

COqe-paastot laskettiin kayttamalla tilaustietoja kerrottuna
Defra-paastokertoimilla. Nokian Renkaiden tilausluokat
eivat taysin vastaa Defra-paastokertoimia, joten kullekin
tilausluokalle valittiin sopivin paastékerroin.

Primaaridata: O prosenttia. Sekundaaridata: 100 prosenttia.

Kasvihuonekaasupaistot tehtaista 2025

Rengastehdas, Rengastehdas, Rengastehdas, Vannetehdas,
Suomi Romania Yhdysvallat Suomi
Scope 1-kasvihuonekaasupdastot
Kasvihuonekaasujen Scope 1-bruttopaastot (tCOz-ekv.) 50 0] 12147 830
Scope 2 -kasvihuonekaasup&aastot
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset Scope 2 -bruttopaastot
(tCO2-ekv.) 4921 10 636 12 070 431
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset Scope 2 -bruttopaastot
(tCO2-ekv.) 1278 (0] 0] 247
Scope 1- ja Scope 2 (markkinaperusteiset) -paastot yhteensa 1328 o] 12147 1077
Merkittavat Scope 3 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen epasuorat (Scope 3) kokonaisbruttopaastot
(tCO:2 -ekv.) 3410 442 313535 557 896 18152
1Ostetut tavarat ja palvelut 363 451 49 475 110 002 16 721
2 Kayttéomaisuus 12 621 39160 3074 o]
3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisally
Scope 1- tai Scope 2 -paastoihin) 7044 961 7 321 376
4 Arvoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu 36 452 11894 14 855 899
5 Toiminnassa muodostuva jate 65 81 110 52
7 Tydsuhteisten tyontekijoiden tyomatkaliikenne 327 713 946 0]
8 Arvoketjun alkupaan vuokratut omaisuuserat 286 39 12 0]
9 Kuljetukset arvoketjun loppupaassa 93 33 42 98
11 Myytyjen tuotteiden kaytto 2987058 210 866 419 679 (]
12 Myytyjen tuotteiden kasittely kayttoian lopussa 3046 314 1855 7
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (sijaintiperusteiset) (tCO2-ekv.) 3415413 324171 582113 19 413
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (markkinaperusteiset) (tCO2z-ekv.) 3411770 313535 570 043 19 229
Kasvihuonekaasuintensiteetti suhteessa liikevaihtoon
2025 2024 % 2025/ 2024
Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset) kokonaispaastot suhteessa liikevaihtoon
(tCO2-ekv. [ milj. euroa) 5810,9 5955,2 98 %
Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset) kokonaispaastot suhteessa
liikevaihtoon (tCOz-ekv. / milj. euroa) 5790,9 59425 97 %
Kasvihuonekaasuintensiteetin laskemiseen kaytetty liikevaihto (milj. euroa) 1373,6 1289,8
Liikevaihto (muut) (milj. euroa) = -
Liikevaihto yhteensa (tilinpaatoksessa) (milj. euroa) 1373,6 1289,8
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Luokka 3: Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat
toiminnat (jotka eivat sisally Scope 1- tai Scope 2
-paastoihin)

Energiankulutusta koskevien lukujen ensisijaiset l1ahteet
olivat Nokian Renkaiden omat jarjestelmat ja mittarit seka
energian toimittajien laskut tai portaalit. Joidenkin Vianorin
sdhkdnkulutuslukujen 1ahteena toimivat keskitetyt portaalit
tai sahkon toimittajien portaalit, ja naihin portaaleihin
sisaltymattomien palvelupisteiden energiankulutus laskettiin
kayttaen keskimaaraista palvelupisteen sdhkonkulutusta.
Vianorin lammityksen energiankulutus arvioitiin perustuen
Vianor Suomen keskimaaradiseen energiankulutukseen, jonka
datanlahteena toimivat Vianor Suomen laskut.

Primaaridata: 100 prosenttia. Sekundaaridata: O prosenttia.

Luokka 4: Arvoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu
Jotkin kuljetuspalveluiden tarjoajat raportoivat raaka-aineiden
ja renkaiden kuljetukseen liittyvat COze-tiedot, jotka kattoivat
noin 40 prosenttia ylavirran kuljetuksen ja jakelun paastoista
vuonna 2025. Jaljelle jaavalle osalle paastot laskettiin kayttaen
vastaanotettujen tavaroiden massaa alkuperamaata kohti seka
arvioituja etaisyyksia kullakin kuljetustavalla. Alkuperamaan
etdisyydet kuljetustapaa kohti arvioitiin jokaiselle kohteelle
(Nokian Renkaiden toimipaikka). Vanteiden valmistuksessa
tunnistettiin kolme suurinta toimittajaa (massan perusteella)
ja niiden kuljetussuoritteet laskettiin. Kuljetussuoritteella
tarkoitetaan massaa kerrottuna etaisyydella, ja sen yksikkod

on tonnikilometri, tkm. Kuljetussuoritteet laskettiin yhteen

ja ekstrapoloitiin edustamaan sataa prosenttia ostettujen
materiaalien kuljetuksesta. Samanlaista lahestymistapaa
kaytettiin valmiiden tuotteiden kuljetukseen.

Primaaridata: 40 prosenttia. Sekundaaridata: 60 prosenttia.

Luokka 5: Toiminnassa muodostuva jate

Nokian Renkaat sai toimintatiedot jatehuollon toimittajien
portaaleista ja raporteista. Jatteet luokiteltiin jatetyypin ja
jatteiden kasittelytyypin mukaisesti ja kerrottiin vastaavalla
Defra-paastokertoimella.

Varastojen, myyntiyhtididen ja testikeskusten jatteet suljettiin
pois tasmallisen tiedon puutteen vuoksi. Osuus on kuitenkin
pieni (0,001 % Scope 3 -paastojen kokonaismaarasta).

Primaaridata: 100 prosenttia. Sekundaaridata: O prosenttia.

Luokka 6: Liikematkat

Tama luokka ei sisélly Nokian Renkaiden
kasvihuonekaasuinventaarioon, koska sen osuus Scope

3 -paastojen kokonaismaarasta on pieni (0,01 %). Lisaksi
kasvihuonekaasupaastotiedot ovat vain osittain saatavana
matkatoimistoilta, joten loput tiedoista on arvioitu.

Luokka 7: Henkiloston tyomatkat

Tyontekijoiden tydmatkat sisaltavat vain rengastehtaat.
COze-paastot laskettiin kertomalla tyéntekijoiden maara
keskimaaraisilla tydomatkapaivilla ja keskimaaraisella
etdisyydella. Henkilomaarat ovat tosiasiallisia maaria Nokian
Renkaiden henkilostéhallintojarjestelmasta, ja keskimaaraiset
tyomatkapaivat ja -etadisyydet ovat arvioita.

Laskelmista saadut kokonaisetaisyydet jaettiin kuljetustapojen
mukaan. Kuljetustapojen osuudet ovat arvioita.
Kokonaiskilometrimaarat kuljetustapaa kohti on yhdistetty
asiaan liittyvaan Defran paastokertoimeen.

Primaaridata: O prosenttia. Sekundaaridata: 100 prosenttia.

Luokka 8: Arvoketjun alkupaan vuokratut omaisuuserat
Nokian Renkaiden arvoketjun alkupaan vuokratut omaisuuserat
sisaltavat vuokratut varastot, toimistot ja ajoneuvot. Varastojen
keskimaarainen energiankulutus laskettiin kdayttamalla

niiden varastojen energiatietoja, joista energiankulutus,
varastokapasiteettija varaston pinta-ala olivat tiedossa.
Varastojen energiankulutus arvioitiin kdyttaen ylla mainittua
keskiarvoa ja kaikkien varastojen pinta-alaa.

Keskimaarainen energiankulutus toimistotyontekijaa

kohti laskettiin energiankulutus- ja henkilomaaratiedoista.
Kokonaisenergiankulutus toimistoa kohti laskettiin kertomalla
keskimaarainen energiankulutus tyontekijaa kohti kunkin
toimiston tyontekijamaaralla.

Varastojen ja toimistojen COze-paastot laskettiin Defran
paastokertoimilla.

Ajoneuvokaluston hallintayhtio arvioi vuotuiset paastot
ajoneuvoa kohti. Nokian Renkaiden ajokaluston keskimaarainen
paastokerroin, kg COz2e/ajoneuvo, laskettiin kaluston
kokonaisraportista. Vuokrattujen ajoneuvojen COze-

paastot laskettiin kertomalla ajoneuvojen maara kaluston
keskimaaraisella paastokertoimella.

Primaaridata: 40 prosenttia. Sekundaaridata: 60 prosenttia.

Luokka 9: Arvoketjun loppupaan kuljetus ja jakelu
Asiakkaat maksoivat alle prosentin renkaiden toimituksista.
Laskentatapa oli etdisyyspohjainen, ja siina kaytettiin
maakohtaisen tason keskimaaraisia arvioituja etdisyyksia seka
kuljetettujen tuotteiden keskimaaraista painoa ja maaraa.

Vanteiden valmistuksessa asiakkaat maksavat noin

16 prosenttia valmiiden tuotteiden kuljetuksista.
Kuljetussuoritteiden laskennassa laskettiin 3-5 maariltaan
suurimman asiakkaan (massan mukaan) kuljetussuorite.
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Tama ekstrapoloitiin sataan prosenttiin valmiiden tuotteiden
kuljetuksista. Taman jalkeen laskettiin vanteiden kuljetuksen ja
jakelun kokonaispaastot, ja asiakkaiden maksama 16 prosentin
osuus kuljetuksesta laskettiin ja raportoitiin tuotantoketjun
loppupaan kuljetuksena ja jakeluna.

Primaaridata: O prosenttia. Sekundaaridata: 100 prosenttia.

Luokka 10: Myytyjen tuotteiden jalostus

Useimmat renkaat asennettiin Vianorin palvelupisteissa, joten
asennuksen energiankulutus on jo mukana Nokian Renkaiden
kasvihuonekaasuinventaariossa (Scope 1ja 2). Nain ollen Nokian
Renkaat katsoo, ettad luokkaa 10 ei sovelleta.

Luokka 11: Myytyjen tuotteiden kaytto

Kaikille henkildautonrenkaille laskettiin keskimaarainen
kayttovaiheen paastokerroin renkaiden
tuotekategoriasaannoissa ilmoitettujen kaavojen mukaisesti.

Muille renkaille laskettiin keskimaarainen kayttovaiheen
paastokerroin Nokian Renkaiden omalla kaavalla, joka huomioi
koneen arvioidun polttoaineenkulutuksen, renkaiden maaran
konetta kohti, renkaiden arvioidun elinkaaren, renkaiden
arvioidun osuuden koneen polttoaineenkulutuksesta seka
dieselin paastokertoimen Suomessa.

Nokian Renkaat paatti jattaa pois ostetut ja tuotetut vanteet,
silla GHG-protokollan mukaan tdma luokka on valinnainen, mikali
paastot ovat epasuoria. Vanteet eivat kuluta energiaa tai tuota
paastoja, mutta niillda on valillinen kielteinen vaikutus ajoneuvon
polttoaineenkulutukseen vierintavastuksen vuoksi.

Primaaridata: O prosenttia. Sekundaaridata: 100 prosenttia.

Luokka 12: Myytyjen tuotteiden kasittely kayttoian
lopussa

Keskimaaraiset rengasmassat kerrottiin tuotettujen ja
ostettujen renkaiden maarilla rengasluokkaa kohti (henkiléauto,
kuorma- ja linja-auto, raskaat renkaat).

Jokaisessa maassa on oma jakaumansa kayttoikansa lopussa
olevien renkaiden kasittelyn suhteen. Suomessa, Ruotsissa ja
Norjassa jakaumat saadaan rengaskierratysyhtioilta. Muissa
maissa kaytetaan aluekohtaisia keskiarvoja renkaita koskevista
tuotekategorian saanndista.

Vanteiden kokonaismassa jaetaan kierratettavaan ja
kaatopaikkajatteeseen (OECD: 85 prosenttia kierratetaan, joten
loput 15 prosenttia katsotaan kaatopaikkajatteeksi).

Havittamismenetelmakohtaiset kokonaismassat yhdistettiin
vastaavaan Defran paastokertoimeen, jotta tahan liittyvat
paastot saatiin laskettua. Kaikki uudelleenkaytetyt

ja kierratetyt kayttdikansa lopussa olevat tuotteet
katsottiin hiilidioksidipaastottomiksi Nokian Renkaiden
kasvihuonekaasuinventaarissa.

Primaaridata: O prosenttia. Sekundaaridata: 100 prosenttia.

Luokka 13: Arvoketjun loppupaan vuokratut
omaisuuserat

Nokian Renkailla ei ole arvoketjun loppupdan vuokrattuja
omaisuuseria, joten tata luokkaa ei sovelleta.

Luokka 14: Franchising
Nokian Renkailla ei ole franchising-toimintaa, joten tata luokkaa
ei sovelleta.

Luokka 15: Investoinnit
Nokian Renkaat ei toimi investointiliiketoiminnassa, joten tata
luokkaa ei sovelleta.

Toimittajien biogeenisista paastoista ei yleisesti ottaen ole
saatavilla dataa, joten Nokian Renkaat ei pysty raportoimaan
niita kattavasti. Biogeenisten Scope 2 -paastdjen maara
Suomen-rengastehtaalta oli 43 388 tonnia COze (40 506 tonnia
COze vuonna 2024). Scope 2 -tietoja ei ole saatavana muista
toimipaikoista tai muusta toiminnasta. Scope 1- ja Scope 3
-tietoja ei ole saatavana.
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E2 Pilaantuminen

Olennainen aihe

Nokian Renkaiden

kontekstissa Vaikutus, riski, mahdollisuus Kaytanto tai tyéohje Johtaminen
Pilaantuminen « Kielteiset vaikutukset ilman, vesien ja maaperan * Ymparisto-, turvallisuus- ja Nokian Renkaat on sitoutunut parantamaan jatkuvasti tuotteidensa, palveluidensa

pilaantumisesta laatuperiaatteet ja prosessiensa laatua, turvallisuutta ja ymparistoystavallisyytta.

« Kemikaalien kaytosta aiheutuvat haitalliset « Liiketoimintaperiaatteet e e o T ) R "
a8 VA s vE et o L . okian Renkaat sitoutuu lakien ja sdann&sten noudattamiseen seka

v _J yme o o + Toimittajien liiketoimintaperiaatteet ymparistdvastuuseen, joka sisaltda muun muassa ilman ja maaperan laadun

* Mahdollisuus kehitta& ympariston kannalta « Luonnonkumin vastuullisuutta, suojelemisen.
kestavampia tuotteita (kestdvammat tuotteet biodiversiteettis ja metsakatoa
ja turvallisemmat kemikaalit) koskevat periaatteet Nokian Renkaat on sitoutunut luomaan terveelliset ja turvalliset tydolosuhteet kaikille

« Riski pilaantumiseen liittyvien yhtion tyonjohdon alaisuudessa tyoskenteleville. Osa tata tyota on myds vastuullinen
viranomaisvelvoitteiden lisddntymisesta kemikaalien hallinta, johon sisaltyy lupaus vahentaa vaarallisia aineita tai luopua niista.

Toimittajien tulee vahintdan noudattaa kaikkia toimintamaidensa ymparistdonsuojelua
koskevia lakeja ja saannoksia seka ymparistélupiaan.

Nokian Renkaat on sitoutunut ehkaisemaan ilman, veden ja maaperan saastumista ja
edellyttaa samaa myos toimittajiltaan.
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Pilaantumisen hallintakdytannot
Nokian Renkaat on sitoutunut ymparistévastuuseen omissa
toiminnoissaan ja arvoketjussa.

Nokian Renkaiden liiketoimintaperiaatteet (Code of
Conduct) kertovat yhtion sitoutumisesta tuotteiden,
toimintojen ja tuotantolaitosten jatkuvaan parantamiseen
ymparistovaikutusten minimoimiseksi. Tahan sisaltyy
ilman, veden ja maaperan pilaantumisen ehkaisy seka
ympaéristovaikutuksiin puuttuminen Nokian Renkaiden koko
toimitusketjussa.

Ymparisto-, turvallisuus- ja laatuperiaatteet korostavat
Nokian Renkaiden lupausta parantaa jatkuvasti tuotteidensa,
palveluidensa ja prosessiensa laatua, turvallisuutta ja
suorituskykya ymparistonakékulmasta huomioiden tuotteiden
koko elinkaaren. Yhtio pyrkii kaikissa toiminnoissaan kohti
tehokkuutta, nollaa virhetta ja nollaa onnettomuutta
voidakseen suojata seka tyontekijoitaan ettad ymparistoa.

Nokian Renkaat priorisoi sidosryhmien intresseja maarittdessaan
ja paivittdessaan politiikkoja ja periaatteita. Ymparisto-,
turvallisuus- ja laatuperiaatteisiin tehtiin vahaisia paivityksia
vuonna 2025. Paivitykset olivat asiakkaiden tarpeisiin perustuvia
pienia lisdyksia ja sanamuotojen muutoksia.

Toteuttaakseen periaatteita Nokian Renkaat sitoutuu
ymparistdvastuuseen, joka sisdltaa muun muassa lakien ja
sdannosten noudattamisen, biologisen monimuotoisuuden
sdilyttamisen seka ilman ja maaperan laadun yllapidon. Tarkea
osa tata sitoumusta on vastuullinen kemikaalien hallinta,
johon sisaltyy pyrkimys vahent&a vaarallisia aineita tai luopua
niista. Lisdksi Nokian Renkailla on hatasuunnitelmia, joilla
voidaan hallita ja pienentaa ihmisiin ja ymparistoon kohdistuvia
vaikutuksia odottamattomissa tilanteissa. Toimitusjohtaja on
ylin johtaja, joka on vastuussa liiketoimintaperiaatteiden seka
ymparisto-, turvallisuus- ja laatuperiaatteiden toteuttamisesta.

Toimittajien liiketoimintaperiaatteet laajentavat nama vastuut koko
arvoketjuun. Nokian Renkaat odottaa toimittajiensa minimoivan
kielteiset vaikutukset paikallisyhteis66n ja ymparoiviin yhteisoihin,
omaksuvan ennakoivan lahestymistavan ymparistéhaasteisiin

ja ehkaisevan ennakoivasti ymparistévahinkoja. Toimittajien

tulee noudattaa toimintamaidensa kaikkia asiaankuuluvia
ympadristolakeja, -sdanndksia ja -lupia. Toimittajien
liiketoimintaperiaatteissa korostetaan myds jatkuvaa ymparistoon
liittyvan suorituskyvyn parantamista, johon sisaltyy kemikaalien
oikeanlainen kasittely, varastointi ja havittaminen tydntekijoiden ja
ympariston suojelemiseksi.

Nokian Renkaat edellyttaa, etta toimittajat ottavat kayttoon
asianmukaiset prosessit ja teknologiat veden maaran ja

laadun suojaamiseksi, kemikaalien aiheuttaman saastumisen
ehkaisemiseksi ja maaperan laadun turvaamiseksi. Toimittajien
edellytetaan valmistautuvan ja reagoivan hatatilanteisiin,
kuten tulipaloihin, luonnonkatastrofeihin ja kemikaalivuotoihin,
asianmukaisilla hatasuunnitelmilla, evakuointimenettelyilla,
vaarojen tunnistuslaitteilla, koulutuksella ja harjoituksilla.

Nokian Renkaiden luonnonkumin vastuullisuutta, biodiversiteettia
ja metsakatoa koskevat periaatteet (aiemmin vastuullisen
luonnonkumin politiikka) ottavat kantaa pilaantumiseen
sisaltamalla sitoumuksen ilman, veden ja maaperan saastumisen
ehkaisemiseen. Periaatteiden viitekehys on linjassa toimialan
Global Platform for Sustainable Natural Rubber (GPSNR)
-hankkeen politiikan kanssa, joka pyrkii edistamaan kestavyytta
luonnonkumin toimitusketjussa. Luonnonkumin vastuullisuutta,
biodiversiteettia ja metsakatoa koskevat periaatteet paivitettiin
vuonna 2025, ja ne sisaltavat nyt lisda aiheita liittyen biologiseen
monimuotoisuuteen, metsakatoon ja EUDR:&an.

Ylin toimittajien liikketoimintaperiaatteiden ja luonnonkumin
vastuullisuutta, biodiversiteettia ja metsdkatoa koskevien
periaatteiden toteutuksesta vastaava johtaja on SVP, Operations,
joka on johtoryhman jasen.

Kaikki tassa luetellut periaatteet ja politiikat ovat julkisesti
saatavilla Nokian Renkaiden verkkosivustolla osoitteessa
yritys.nokianrenkaat.fi.

Tuki kansainvalisille standardeille

Nokian Renkaat sitoutuu YK:n Global Compact
-hankkeen kymmeneen periaatteeseen toteuttamalla
liiketoimintaperiaatteitaan, toimittajien
liiketoimintaperiaatteita seka ymparisto-, turvallisuus- ja
laatuperiaatteita.

Nokian Renkaiden ymparist6-, turvallisuus- ja laatuperiaatteissa
todetaan, ettd Nokian Renkaiden toiminta perustuu ISO 14001
-standardin vaatimuksiin ja tayttaa kyseiset vaatimukset.

Kemikaaliturvallisuuden ja
ymparistoturvallisuuden varmistaminen
Nokian Renkaat on sitoutunut vahentamaan ilman, veden ja
maaperan pilaantumista, mihin sisaltyy renkaiden ja tienpinnan
kulumishiukkasten (TRWP) minimointi.

Kemikaali- ja ymparistoturvallisuuden varmistaminen kaikessa
toiminnassa on tarkea osa yhtion jatkuvaa kestavyystyota.
Tutkimus- ja kehitysosasto keskittyy kestavampien tuotteiden
kehittamiseen, ja jo vuosien ajan tydhon on sisaltynyt myos
tutkimusta vaarallisimpien kemikaalien korvaamiesta.

Ympaéaristévastaavat ja paikalliset tydryhmat parantavat
paivittaisia kestavyyskaytanteita. Ymparistoasiantuntijat
hoitavat tehtailla tapahtuvan kdytannon koordinoinnin ja
koulutuksen, joka kattaa muun muassa kemikaaliturvallisuuden,
paastdjen hallinnan seka jatteenkasittelyn.

Nokian Renkaat pitdaa rengastehtaidensa
ymparistovaikutuksista vuosittaista kirjanpitoa ja raportoi niista
kunkin maan viranomaisille vaatimusten mukaisesti. Esimerkiksi
vaikutusten kohteena olevilta yhteisoéilta ja omalta tyévoimalta
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saadut palautteet tallennetaan yhtion sisdiseen rekisteriin, ja
korjaaviin toimenpiteisiin ryhdytaan tarvittaessa. Tehtaiden
ymparistdasiantuntijoilla on vastuu yllapitaa naita tietoja seka
varmistaa, ettd ymparistoon liittyva palaute kasitelldan ja
sidosryhmien huolenaiheet huomioidaan.

Vuotuiset ymparistéohjelmat

Integroitu johtamisjarjestelma ohjaa Nokian Renkaiden
ymparistdnsuojelutoimia. Vastuullisuuspaallikko laatii vuosittain
yhdessa ymparistdasiantuntijoiden kanssa ymparistdohjelman,
jossa asetetaan tavoitteet koko yhtidlle. Lisaksi ohjelma sisaltaa
jokaiselle rengastehtaalle tasmalliset tavoitteet, jotka liittyvat
pilaantumista aiheuttaviin haitta-aineisiin, kuten haihtuviin
hiilivetyihin (VOC, Volatile Organic Compound). Ohjelmassa
maaritellaan tarkat tavoitteet, toimenpiteet, aikataulut ja
maaritetyt vastuut, joilla vuotuiset ja strategiset tavoitteet
voidaan saavuttaa. Lisaksi yksikoillda on omia projektejaan
toiminnan ja prosessien kehittamiseksi edelleen.

Poly-, haju- ja VOC-paastojen hallinta

Hiukkaspaastdja syntyy jauhemaisten kemikaalien kasittelysta
sekoitusosastolla. Sekoituskoneissa on tehokkaat ilmanvaihto-
ja polynkerayslaitteet, ja vedenpuhdistimilla saavutetaan yli

99 prosentin erotusaste. Suomen-tehtaalla hiukkaspaastoja
mitataan pitoisuus- ja painemittareilla, ja ulkoiset asiantuntijat
tekevat saanndllisia pitoisuusmittauksia. Yhdysvalloissa
sijaitsevalla rengastehtaalla ilmapaastot lasketaan kaytettyjen
raaka-aineiden maarasta.

Hiukkaspitoisuudet rengastehtailla ovat sadannénmukaisesti
pysyneet lupaehtojen rajoissa. Suodatinlaitteistosta pois paaseva
pdly on 1dhinna esteettinen haitta, eika siita ole merkittavaa
vaaraa ymparistolle tai terveydelle. Polypaastdjen maara oli noin
1,5 tonnia (1,5 tonnia vuonna 2024) Suomen-rengastehtaalta,

57,3 tonnia (58,5 tonnia) Yhdysvaltain-rengastehtaalta ja

23,5 kilogrammaa Romanian-rengastehtaalta. Romaniassa
polypaastdjen pieni maara johtuu uudella tehtaalla kaytettavasta

parhaasta saatavilla olevasta teknologiasta, jonka avulla
pystytaan tehokkaasti poistamaan polyt.

Nokian Renkaiden teettamien kyselytutkimusten

mukaan hajupaastot ovat tilapaisia. Pisaraerottimilla
vahennetaan mastisoinnista vapautuvia hajuja, ja erillisten
mastisointiprosessien maaraa on vahennetty hajujen
minimoimiseksi entisestaan. Tehtailla on myds otettu kayttodn
uudet, parasta saatavilla olevaa teknologiaa edustavat
hajunpoistolaitteistot.

Liuotinaineet eli haihtuvia hiilivetyja (VOC) sisaltavat yhdisteet
muodostavat suurimman osan Suomen-tehtaan paastoista
ilmaan. Vuonna 2022 tehdyn levidamismallinnuksen perusteella
arvioitiin, etta VOC-pitoisuudet ja niiden ymparistovaikutukset
ovat minimaalisia.

Kemikaalien kdytonvalvojien auditoinnit

Tavoite on, etta kemikaaliasiantuntijat tekevat vuosittain joka
rengastehtaalla kaksi auditointia, joissa keskitytaan kemikaalien
kayttoon ja varastointiin Nokian Renkaiden tehtailla. Kemikaalien
kaytonvalvojat tai muut nimetyt asiantuntijat vierailevat

tehtaalla tarkastamassa kemikaalien varastointia ja kasittelya.
Tarkastuksien avulla varmistetaan lainsaadannén noudattaminen:
onko esimerkiksi kemikaalipakkauksissa oikeat merkinnat, ovatko
varastopaikat puhtaita, onko vuotojen hallinta jarjestetty ja
noudatetaanko rajahdysvaarallisiin tiloihin maariteltyja ohjeita.
Tarkastuksista laaditaan raportti, ja tuotanto-osastot maarittavat
korjaavat toimenpiteet |dydetyille puutteille.

Jatkuva panostus turvallisempien ja kestavampien
raaka-aineiden tutkimukseen ja kehitykseen
Tuotekehityksen tavoitteena on luoda turvallisempia ja
kestavampia tuotteita. Nokian Renkaat on sitoutunut
vahentamaan vaarallisten aineiden kayttda tuotannon
tyoturvallisuuden parantamiseksi. Yhtio luopui korkea-
aromaattisten oljyjen kaytosta alallaan ensimmaisena.

Nokian Renkaiden tehtailla ei kdyteta mitadan apukemikaalia
ennen kuin kemikaalivalvontaryhma on myontéanyt aineelle
osastokohtaisen kayttoonottoluvan. Tama menettely
varmistaa kemikaalien yhtenaisen kdyton koko yhtiossa ja
priorisoi haitallisten kemikaalien korvaamista turvallisemmilla
vaihtoehdoilla. Useissa kaynnissa olevissa hankkeissa
keskitytaan vaihtoehtoisten raaka-aineiden I6ytamiseen
haitallisten kemikaalien vahentamiseksi.

TRWP-tyo seka tutkimus ja kehitys

Renkaan ja tienpinnan kulumishiukkasten (TRWP)
syntymiseen ja niiden maaraan ymparistdssa vaikuttavat
renkaiden rakenteen lisdksi myds ulkoiset tekijat, kuten
ajokayttaytyminen, tieolosuhteet, ajoneuvon ominaisuudet
ja saa. TRWP-hiukkasiin liittyvat ratkaisut vaativat
kokonaisvaltaista, tiedeperusteista ja sidosryhmalahtoista
lahestymistapaa.

Yhdistyneiden kansakuntien Euroopan talouskomissio (UNECE)
on kehittamassa testimenetelmaa renkaiden kulumisen
mittaamiseen. Nokian Renkaat osallistuu aktiivisesti globaaliin
standardointitydhdn European Tyre and Rim Technical
Organisationin (ETRTO) tdysjadsenena. ETRTO osallistuu
UNECE:n toteuttamaan renkaan kulumistestimenetelman
kehitykseen, jonka tavoitteena on saada aikaan toistettava,
kustannustehokas, kaytannollinen ja todellisia ajo-olosuhteita
edustava testi. Tama menetelma tulee maailmanlaajuiseen
kayttoon ja soveltuu saantelytarkoituksiin.

Saantelyn kehittymisen ohella Nokian Renkaat kehittaa sisaista
testausta, jolla voidaan tayttaa tulevat kestavia renkaita
koskevat vaatimukset. Tyres Europe (aiemmin ETRMA) kdynnisti
monialaisen TRWP-yhteistyon heindkuussa 2018 voidakseen
koota tieteellista tietoa ja kehittda kaytannon ratkaisuja
ympariston hiukkastasojen alentamiseksi. Nokian Renkaat
osallistuu aktiivisesti tdhan hankkeeseen Tyres Europen
jasenena.
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Toimittajien vaatimukset

Nokian Renkaat vaatii toimittajiltaan vaatimustenmukaisuutta
toimittajien lilkketoimintaperiaatteiden seka luonnonkumin
vastuullisuutta, biodiversiteettia ja metsadkatoa koskevien
periaatteiden kautta. Lisatietoja arvoketjun politiikkoihin
liittyvista toimista on kohdassa E2-1.

Lisaksi Nokian Renkaat edellyttaa kaikilta kemikaalien
toimittajilta voimassa olevan lainsaadannén mukaisia
kayttoturvallisuustiedotteita ennen kemikaalien hankintaa.
Kayttoturvallisuustiedotteet rekisterdidaan tietokantaan, joka
on kaikkien tyontekijoiden kaytettavissa.

Pilaantumiseen liittyvat tavoitteet
Pilaantumista kasiteltaessa turvallisuuden priorisointi
tarkoittaa kemikaalien vastuullista kayttoa seka mikromuoveiksi
luokiteltavien renkaan ja tienpinnan kulumishiukkasten
vahentamista.

Nokian Renkaat on osoittanut johtajuutta alallaan olemalla
ensimmainen rengasyhtid, joka poisti kumiseoksistaan
haitalliset aromaattiset 6ljyt (HA), sekd ensimmainen, joka otti
PAH-pitoisuudeltaan alhaiset 6ljyt kdyttéon tuotannossaan.
Polysykliset aromaattiset hiilivedyt (PAH) ovat kemikaaliryhma,
jota muodostuu orgaanisten aineiden epataydellisen palamisen
aikana. Renkaiden valmistuksessa PAH-yhdisteita esiintyy
tietyissa 0Oljyissa, joita kdytetaan pehmentimina kumiseoksissa.

Mikromuovit

Mikromuoveihin liittyen ei ole tasmallista tavoitetta. EU kuitenkin
pyrkii vdhentamaan mikromuovipaastoja 30 prosentilla vuoteen
2030 mennessa. Euro 7 -paastdstandardi tuli voimaan heindkuussa
2025 ja maarittaa lisarajoituksia jarruista ja renkaiden kulumisesta
aiheutuville hiukkaspaastoille, mika tukee EU:n vihrean kehityksen
ohjelman tavoitetta saasteettomuudesta. Nokian Renkaat

seuraa tiiviisti mikromuoveihin seka renkaan ja tienpinnan
kulumishiukkasiin (TRWP) liittyvan saantelyn kehitysta.

Kemikaalien kaytto ja hallinta

Nokian Renkaat pyrkii valttamaan rengastuotannossaan
karsinogeenisiksi tai myrkyllisiksi luokiteltuja kemikaaleja seka
EU:n REACH-asetuksessa maariteltyja erityista huolta aiheuttavia
aineita (ns. SVHC-aineet). Tavoite on vapaaehtoinen, mutta sita
seurataan kuukausittain seka hyvaksyttaessa uusia kemikaaleja
kayttoon otettavaksi. Vuonna 2025 Nokian Renkaiden renkaissa
ei edelleenkaan kaytetty karsinogeenisia tai SVHC-kemikaaleja.
Yhtid my0ds tekee toita varmistaakseen, etta Vianorin
palvelupisteissd myydyissa tuotteissa ei ole SVHC-kemikaaleja.

Muille huolta aiheuttaville aineille ei ole tasmallista tavoitetta.
Nokian Renkaat pyrkii kuitenkin jatkuvasti parantamaan
tuotteidensa kestavyyttd ympéaristdon kannalta, ja vaihtoehtojen
I16ytaminen kemikaaleille on osa tata tyota.

Kemikaalivalvonta takaa mahdollisimman turvallisen
kemikaalien kdyton niin tyontekijoiden, ymparistdn kuin
loppukayttajienkin kannalta. Nokian Renkaat noudattaa
eurooppalaisia asetuksia - eli kdytanndssa REACH- ja CLP-
asetuksia - ja paikallista lainsaadantoa. Nokian Renkaiden
tehtailla ei kayteta mitaan apukemikaaleja, ellei osastokohtaisia
kayttolupia antava kemikaalivalvontaryhma ole hyvaksynyt
niita. Talla kaytannolla pyritaan standardoimaan kemikaalien
kaytto koko yhtidssa ja korvaamaan haitalliset kemikaalit
turvallisemmilla vaihtoehdoilla aina kun mahdollista.

Kemikaalien osalta Nokian Renkaiden keskipitkan ja pitkan
aikavalin tavoite on varmistaa kemikaali- ja ymparistéturvallisuus
kaikessa toiminnassaan. Jatkuva tavoite on, etta
kemikaaliasiantuntijat tekevat vuosittain jokaisella Nokian
Renkaiden rengastehtaalla kaksi auditointia, joissa keskitytaan
kemikaalien kayttdon ja varastointiin. Nama auditoinnit

tehtiin vuonna 2025 Suomen- ja Romanian-tehtailla, mutta

ei Yhdysvaltain-tehtaalla. Lisaksi yhti6 saavutti tavoitteensa
kemikaali- ja ymparistoturvallisuuden varmistamisesta
Romanian-tehtaan rakennusvaiheessa vuoden aikana.

VOC- ja hiukkaspaastot kemikaalien kaytosta
Liuotinaineet eli haihtuvat hiilivedyt (VOC) ovat yksi Nokian
Renkaiden merkittavimmista ilmapaastoista. Koska VOC-
paastoihin liittyva lainsdadantd on maakohtaista, VOC-
paastolaskenta ja -raportointi vaihtelevat maittain.

Suomessa VOC-paastot lasketaan kaytettyjen liuotinaineiden
perusteella EU:n VOC-direktiivin mukaisesti. Nokian
Renkaiden jatkuvana tavoitteena ilman pilaantumisen
suhteen Suomen-rengastehtaalla on tayttaa ymparistéluvan
vaatimukset. Tavoite on pakottava, koska haihtuvien
hiilivetyjen paastot polttolaitokselta [ahtevissa
poistokaasuissa eivat saa ylittdd 20 mg C / m® Suomen-
tehtaan vuonna 2025 uusitun ymparistdluvan mukaisesti.
VOC:t ovat peraisin raskaiden renkaiden kokoonpanosta
Suomen-tehtaalla, ja ne kerataan ja kasitellaan
katalyyttipolttolaitoksessa. Kaikkien liuotinpaastojen
talteenotto raskaiden renkaiden tuotannosta on kuitenkin
edelleen haastavaa, koska lahteita ei voida taysin sulkea,
mika varmistaisi taydellisen talteenoton ja polton. Vuonna
2025 VOC-paastodjen maara oli 1,5 mg C / m3 (1,5 vuonna
2024) Suomen-rengastehtaan polttolaitoksen jalkeen. Nain
ollen VOC-paastoihin liittyva tavoite saavutettiin.

Yhdysvalloissa VOC-paastot lasketaan paikallisen
lainsaadannon ja osavaltion myéntaman vahaisen
paastolahteen ilmaluvan mukaisesti. Laskentatapa
perustuu vakiintuneisiin paastokertoimiin ja kasiteltyjen
raaka-aineiden maaraan. Erillista koko laitoksen kattavaa
VOC-rajaa ei ole, vaan rajat asetetaan laitoksen yksittaisille
prosesseille. Nokian Renkaiden tavoitteena on pysya luvassa
merkittyjen arvojen alapuolella. Vuonna 2024 Nokian
Renkaat sai selville, etta vakiintuneet paastokertoimet eivat
sisdltaneet kaikkia VOC-paastoja ja ilmoitti tasta virheesta
itse viranomaisille. Uudelleenlaskenta osoitti, ettd tdman
virheen vuoksi ilmaluvan raja oli ylittynyt vuodesta 2021 asti,
ja kevaalla 2025 yhti6 sai 5 700 dollarin seuraamusmaksun
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tasta rikkomuksesta. Nokian Renkaat haki paivitettya vahaisen
paastolahteen ilmalupaa Yhdysvaltain-tehtaalle ja sai luvan
syksylla. Vuonna 2025 Yhdysvaltojen-tehtaan VOC-paastot
olivat 37,5 tonnia ja lupaehtojen rajoissa.

Kevaalla 2025 Tennesseen ymparisto- ja
luonnonvarainhallintaviraston ilmanlaadun valvontaosasto
teki Yhdysvaltain-tehtaaseen tavanomaisen viranomais-
tarkastuksen. Tarkastuksessa todettiin, etta tiettyjen
suodatinlaitteistojen paine-erojen mittaustulokset olivat
lupaehtojen raja-arvoja pienemmat, ja etta paistotyynyjen
tuotantomaarat olivat ylittaneet laitoksen ilmaluvassa
maaritetyn rajan. Nama seikat oli jo tunnistettu aiemmin
sisdisessa vaatimustenmukaisuuden seurannassa, ja korjaavat
toimenpiteet oli joko toteutettu tai kaynnissa tarkastuksen
aikaan. Tarkastus johti rikkomusilmoitukseen ja 15 750 dollarin
seuraamusmaksuun. Tarkastuksen jalkeen tehdas teki tiivista
yhteistyota viranomaisen kanssa, ja paivitetyssa ilmaluvassa
on asianmukaiset tuotantorajat eika lupa sisalla paine-eron
seurantavaatimuksia.

Suomen-tehtaan hiukkaspaastotavoite on enintaan 5 mg/m?3
suodatinten ja pisaraerotinten jalkeen. Yhdysvaltain-tehtaalla
tavoite on, etta hiukkaspaastot ovat ilmalupien asettamissa
rajoissa. Romanian-tehtaalla tavoite on, ettd hiukkaspaastot
ovat ymparistdluvan asettamissa rajoissa. Kaikilla tehtailla
tavoitteet saavutettiin.

Paastot veteen ja maaperaan

Normaalin toiminnan aikana Nokian Renkaiden tuotanto ei
aiheuta paastoja veteen tai maaperaan. Paastoja voi kuitenkin
esiintya kemikaalivuotojen kaltaisissa tapahtumissa, jotka
voivat vaikuttaa ymparistéon merkittavasti. Tallaisten
onnettomuuksien ehkaisemiseksi on kaytdssa ennakoivia
toimenpiteita. Vuonna 2025 téllaisia tapauksia ei ollut, ja
jatkuva tavoite on estaa vahinkopaastot Nokian Renkaiden
tehtaista veteen tai maaperaan.

llman, vesien ja maaperan pilaantuminen

Renkaan ja tienpinnan kulumishiukkaset

Renkaiden ja tien valinen kitka on valttamatonta
ajoturvallisuuden kannalta ja aiheuttaa kulumaa molemmilla
pinnoilla. Tama kitka synnyttaa hiukkasia, jotka ovat yhdistelma
renkaan kulutuspinnan kappaleita seka tienpinnan ainesosia

ja jotka luokitellaan yleisesti mikromuoveiksi kokonsa ja
koostumuksensa vuoksi. Vaikka mikromuoveja ei ole mahdollista
mitata suoraan, renkaan ja tienpinnan kulumishiukkaset (TRWP)
ovat merkittava huolenaihe.

Ympéaristéon TRWP-tasoihin vaikuttavat renkaiden rakenteen
lisdksi myds ulkoiset tekijat, kuten ajokayttaytyminen,
tieolosuhteet, ajoneuvon ominaisuudet ja sda. Naiden tekijoiden
yhdistelmalla on usein suurempi vaikutus TRWP-hiukkasten
syntyyn kuin pelkallad renkaiden rakenteella. N&in ollen TRWP-
hiukkasiin liittyvat ratkaisut vaativat kokonaisvaltaista,
tiedeperusteista ja sidosryhmalahtoista lahestymistapaa.

Renkaiden kulumaa uusien tyyppihyvaksyttyjen renkaiden
osalta ei ole mahdollista raportoida ennen kuin vuonna 2028,
silld asianmukaista ja virallista menetelmaa ei ole kaytossa.
Mittausmenetelmia kuitenkin kehitetaan parhaillaan seka
Yhdistyneiden kansakuntien Euroopan talouskomissiossa
(UNECE) etta ISO-standardoinnin tasolla. UNECE on YK:n
alainen taho, joka kehittaa ajoneuvojen turvallisuuteen liittyvia
kansainvalisia sdannoksia seka ymparistostandardeja, kuten
renkaiden kulumiseen ja paastoihin liittyvia standardeja.

UNECE:n tasolla suunnitellaan uutta testimenetelmaa renkaiden
tyyppihyvaksyntaa varten. Siina kaytetaan todennakdisesti
mittayksikkéa mg/km/t, joka ilmaisee renkaan paastsjen maaraa
(milligrammoina) kilometria ja yksittaista rengasta kohti,
normalisoituna ajoneuvon massan mukaan. Tasta mittauksesta
lasketaan testissa kaytetylle referenssirenkaalle indeksiluku,
joka toimii tyyppihyvaksynnan perustana.

Tuleva saannds koskee tyypin C1renkaiden
(henkildautonrenkaat) uusia tyyppihyvaksyntia vuodesta 2028
lahtien ja laajenee kaikkiin markkinoilla oleviin C1-renkaisiin
vuoteen 2030 mennessa. Aikataulu on C2-renkaille
(pakettiautot) vuodet 2030 ja 2032 ja C3-renkaille (kuorma- ja
linja-autot) vuodet 2032 ja 2034. Sama aikataulu koskee my&s
ajoneuvojen renkaiden Euro 7 -hyvaksyntaa.

Kemikaalit

Vuonna 2025 rengastehtaat kayttivat 135 167 tonnia (116 687
tonnia vuonna 2024) raaka-aineita ja tuottivat noin 58,9
tonnia (60 tonnia) hiukkaspaastoja, jotka koostuivat 1ahinna
kaytettyjen kemikaalien muodostamasta polysta. Paastot
vastaavat noin 0,04:84 (0,05) prosenttia kdytettyjen raaka-
aineiden kokonaismaarasta, joten hiukkaspaastot ovat
minimaalisia.

Kemikaalien kaytosta johtuvat VOC-paastot olivat konsernissa
75,7 tonnia (75,3 tonnia vuonna 2024).

Vaarallisten ilmapaastojen (HAP-yhdisteiden) maara
Yhdysvaltojen-tehtaalla oli yhteensa 4,9 tonnia vuonna 2025
(6,0 tonnia vuonna 2024). Osa naista yhdisteista saattaa
sisdltya asetuksen (EY) N:o 166/2006 liitteen Il luetteloon,
mutta tata ei ole analysoitu tarkemmin.
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Huolta aiheuttavat ja erityista huolta
aiheuttavat aineet
Nokian Renkaat ei kdyta rengastuotannossaan karsinogeenisia
kemikaaleja tai EU:n REACH-asetuksessa maériteltyja erityista
huolta aiheuttavia aineita (SVHC-aineet). Kaikki Nokian
Renkaiden tuotteet tayttavat myos EU:n REACH-asetuksen

polysyklisid aromaattisia hiilivetyja (PAH) koskevat vaatimukset.

Nokian Renkaiden tuotteet eivat sisalla konfliktimineraaleja.

Huolta aiheuttavat aineet, padvaaraluokat

2025

Nokian Renkaat kayttaa kemikaaleja, jotka on luokiteltu
ymparistolle vaarallisiksi, seka kemikaaleja, jotka on luokiteltu
seka terveydelle ettd ymparistodlle vaarallisiksi. Vuoden

2024 raportoinnissa oli inhimillinen virhe, silla kemikaalien
maarat ilmoitettiin vaarissa vaaraluokissa ja yhdella

taulukon sarakkeella oli myds vaara otsikko. Vuonna 2025
laskentatapaa on myds parannettu tarkemmaksi, silla Nokian
Renkaiden kemikaaliasiantuntijat vahvistivat, etta renkaiden

2024

Ympaéristolle
Tn vaaralliset

ympéristolle vaaralliset

Terveydelle ja Ympaéristolle

vaaralliset

Terveydelle ja
ympéristolle vaaralliset

Tuotannon aikana syntyneiden tai kaytettyjen
seka hankittujen huolta aiheuttavien aineiden

kokonaismaara 2179,0
Yrityksen laitoksista paastoina, tuotteina tai
osana tuotteita tai palveluja lahtevien huolta
aiheuttavien aineiden kokonaismaara 2179,0
Lahtee laitoksista paastoina ilmaan 7,6
Lahtee laitoksista osana tuotteita 2171,4

136,0 1870,8 59,0
58,0 1870,8 0,3
0,5 8,1 0,3
57,5 1862,7 0,0
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vulkanoinnissa tapahtuvien kemiallisten reaktioiden vuoksi

100 prosenttia tietyista huolta aiheuttavista aineista muuttuu
toisiksi aineiksi. Nain ollen kaikki vuoden 2024 tiedot on oikaistu
seuraavassa taulukossa.
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E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

Olennainen aihe
Nokian Renkaiden

kontekstissa Vaikutus, riski, mahdollisuus Kaytanto tai tyéohje Johtaminen
Biologinen « Raaka-aineiden hankinnan kielteiset * Ymparisto-, turvallisuus- ja Nokian Renkaat sitoutuu lakien ja sddnnésten noudattamiseen seka
monimuotoisuus ja vaikutukset biologiseen monimuotoisuuteen laatuperiaatteet ympéristovastuuseen, joka sisdltdd muun muassa biologisen monimuotoisuuden
ekosysteemit - Riski lisaantyvasta saantelysta, joka . Liiketoimintaperiaatteet ja |Im§n jamaaperan laadun suojelemisen sekd sen, ettd oma toiminta ei aiheuta
liittyy metszkatoon ja muihin biologista metsakatoa.

. X " " « Toimittajien liiketoimintaperiaatteet
monimuotoisuutta koskeviin kysymyksiin

« Luonnonkumin vastuullisuutta, Toimittajien tulee vahintaan noudattaa kaikkia toimintamaidensa ymparistonsuojelua
biodiversiteettia ja metsakatoa koskevia lakeja ja sdanndksia seka ymparistélupiaan.
koskevat periaatteet
Nokian Renkaat on sitoutunut ymmartamaan biologiseen monimuotoisuuteen
kohdistuvia vaikutuksiaan ja tarvittaessa suojaamaan biologista monimuotoisuutta ja
ymparoivia ekosysteemeja seka edellyttda samaa my0ds toimittajiltaan.
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Rengasvalmistus on riippuvainen
luonnonkumista
Rengasvalmistajana Nokian Renkaat ostaa huomattavia
maaria luonnonkumia, joka on yksi renkaiden tarkeimmista
raaka-aineista ja nain ollen keskeinen osa yhtion liiketoimintaa.
Nokian Renkaiden olennaiset vaikutukset biologiseen
monimuotoisuuteen ovat epasuoria, silla ne esiintyvat
arvoketjun alussa. Metsakadon ja maankdytdn muutoksen
aiheuttamat biologisen monimuotoisuuden riskit ovat
seurausta ldhinna luonnonkumin viljelysta.

Nokian Renkaat on yleisesti ottaen hyvin valmistautunut
kasittelemaan olennaisia kestavyyteen ja myo6s biologiseen
monimuotoisuuteen liittyvia vaikutuksia, riskeja ja

mahdollisuuksia. Yhtio valmistautuu EU:n metsakatoasetukseen.

Erillista arviota siita, miten nykyinen liikketoimintamalli

ja strategia kestavat biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvia fyysisia, siirtyma- ja jarjestelmariskeja,
ei ole tehty. EUDR-viitekehykseen on sisallytetty tietamysta
paikallisilta asukkailta ja alkuperaiskansoilta seka
luontopohijaisia ratkaisuja.

Biologisen monimuotoisuuden kannalta
herkkien alueiden huomioiminen
Biologisen monimuotoisuuden ja siihen vaikuttavien
tekijoiden tarkastelu alkoi vuonna 2016 Suomessa
sijaitsevalta rengastehtaalta, ja sittemmin tarkastelua on
laajennettu Yhdysvaltain- ja Romanian-tehtaille, testiradoille
ja Nokian Renkaiden omistamiin Vianorin palvelupisteisiin.
Arviointien perusteella Nokian Renkaiden nykyisella
toiminnalla ei kdytanndssa ole suoraa vaikutusta biologiseen
monimuotoisuuteen. Arviointeja paivitetdan tarvittaessa
esimerkiksi silloin, kun biologiseen monimuotoisuuteen liittyvat
olosuhteet muuttuvat toimipaikoilla.

Toiminnan kdynnistaminen, kuten tehtaiden ja muiden
rakennusten rakentaminen tietylle alueelle, vaikuttaa

kuitenkin pitkaaikaisesti alueen alkuperaiseen biologiseen
monimuotoisuuteen. Tata varten on kartoitettu toiminta-alueella
elavat lajit, erityisesti uhanalaiset tai muuten suojellut Iajit.

Nokian Renkaat on huomioinut yhtion toimintaympariston
laheisyydessa elavien lajien vaatimukset, ja tavoitteena on
kehittaa yhtion toimintaa nama vaatimukset huomioiden.
Potentiaalisesti vaikutuksen kohteena olevia uhanalaisia
lajeja Suomen-rengastehtaan laheisyydessa ovat toutain ja
jokihelmisimpukka. Romanian-tehtaan lahella sijaitsee Natura
2000 -alue, jossa suojellaan 10:ta lajia luontodirektiivin nojalla
seka yhta luontotyyppia luontotyyppidirektiivin nojalla.
Suojeltuihin lajeihin lukeutuu sammakkoelaimia, kaloja,
selkarangattomia ja yksi matelijalaji.

Kesalla 2023 Nokian Renkaiden toimitusketjun biologiseen
monimuotoisuuteen liittyvat riskit arvioitiin kdyttamalla WWF:n
biodiversity risk filter -tyokalua. Arvioinnin mukaan suurimmat
ja laajimmat raaka-aineketjun vaikutukset biologiseen
monimuotoisuuteen ovat seurausta pilaantumisesta,
metsakadosta sekd maankayton muuttumisesta. Nokian
Renkaiden raaka-aineketjussa luonnonkumin viljely vaikuttaa
biologiseen monimuotoisuuteen eniten, silla metsdkadon

ja maankayton muutoksen aiheuttamat riskit biologisen
monimuotoisuuden suhteen ovat enimmakseen seurausta
luonnonkumin viljelysta.

Arvioinnissa priorisoitiin tarkeimmat toimittajien toimipaikat
ja teollisuudenalat sen mukaan, miten korkeita niiden fyysiset
ja maineeseen liittyvat riskipisteet olivat toisiinsa verrattuna.
Merkityksiltdan suurimpina biologisen monimuotoisuuden
kannalta pidettiin 32:ta kohdetta. Naista 32 kohteesta 25 on
luonnonkumin viljelij6ita, kolme teraslangan valmistajia, kaksi
tekstiili-/vydvalmistajia, yksi 6ljy-yhtio ja yksi kemikaalien
valmistaja. Biologiseen monimuotoisuuteen liittyvien riskien

kannalta Nokian Renkaille tarkeimmat maat ovat Indonesia,
Thaimaa ja Norsunluurannikko. Muita sidosryhmia ei ollut
mukana arvioinnissa.

Nokian Renkaat teettaa kestavyysauditointeja
kestavyysriskiltdan korkeiksi arvioitujen toimittajien
toimipaikoilla. Auditointien aikana arvioidaan muun muassa
sitd, ovatko toimittajat tehneet biologisen monimuotoisuuden
arviointeja omassa toiminnassaan ja toimitusketjuissaan.

Jos puutteita havaitaan, Nokian Renkaat pyytaa toimittajilta
korjaavia toimenpiteita.

Biologisen monimuotoisuuden sailyttamista
kasittelevat politiikat
Nokian Renkaat on sitoutunut ymparistovastuuseen
omassa toiminnassaan ja arvoketjussa. Nokian Renkaiden
liiketoimintaperiaatteet (Code of Conduct) toteavat yhtion
sitoutumisen tuotteiden, toimintojen ja tuotantolaitosten

jatkuvaan parantamiseen ymparistévaikutusten minimoimiseksi.

Tahan sisaltyy ymparistovaikutuksiin puuttuminen koko Nokian
Renkaiden toimitusketjussa.

Ympaéaristo-, turvallisuus- ja laatuperiaatteet alleviivaavat
Nokian Renkaiden lupausta parantaa jatkuvasti tuotteidensa,
palveluidensa ja prosessiensa laatua, turvallisuutta ja
kestavyytta ymparistonakokulmasta. Nokian Renkaat sitoutuu
suojelemaan biologista monimuotoisuutta seka ilman ja
maaperan laatua ja olemaan aiheuttamatta metsakatoa
omassa toiminnassaan, seka asettamaan tavoitteita
ymparistovaikutusten vahentamiseksi. Ymparisto-, turvallisuus-
ja laatuperiaatteisiin tehtiin vahaisia paivityksia vuonna 2025.
Paivitykset olivat asiakkaiden tarpeisiin perustuvia pienia
lisdyksia ja sanamuotojen muutoksia.

Toteuttaakseen periaatteita Nokian Renkaat sitoutuu
ymparistovastuuseen, joka sisaltaa muun muassa lakien ja
saanndsten noudattamisen, biologisen monimuotoisuuden
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sdilyttadmisen seka ilman ja maaperan laadun yllapidon.
Toimitusjohtaja on ylin johtaja, joka on vastuussa
liiketoimintaperiaatteiden seka ymparisto-, turvallisuus- ja
laatuperiaatteiden toteuttamisesta.

Toimittajien liiketoimintaperiaatteet laajentavat nama vastuut
koko arvoketjuun. Nokian Renkaat odottaa toimittajiensa
minimoivan kielteiset vaikutukset paikallisyhteis66n

ja ympardoiviin yhteisoihin, omaksuvan ennakoivan
lahestymistavan ymparistéhaasteisiin ja ehkaisevan
ennakoivasti ymparistovahinkoja. Toimittajien tulee noudattaa
toimintamaidensa kaikkia asiaankuuluvia ymparistolakeja,
-saanndksia ja -lupia. Toimittajien lilkketoimintaperiaatteissa
myOds korostetaan jatkuvaa ympéaristéon liittyvan suorituskyvyn
parantamista, mukaan lukien se, etta toimittajan tulee
ymmartaa vaikutuksensa biologiseen monimuotoisuuteen ja
pyrkia tarvittaessa suojaamaan biologista monimuotoisuutta ja
ympardivia ekosysteemeja.

Nokian Renkaat edellyttas, etta toimittajat ottavat kayttoon
asianmukaiset prosessit ja teknologiat veden maaran ja

laadun suojaamiseksi, kemikaalien aiheuttaman saastumisen
ehkaisemiseksi ja maaperan laadun turvaamiseksi. Toimittajien
edellytetaan valmistautuvan ja reagoivan hatatilanteisiin,
kuten tulipaloihin, luonnonkatastrofeihin ja kemikaalivuotoihin,
asianmukaisilla hatasuunnitelmilla, evakuointimenettelyilla,
vaarojen tunnistuslaitteilla, koulutuksella ja harjoituksilla.

Biologisen monimuotoisuuden suojaaminen ja parantaminen on
olennainen ehto kestavalle talouskehitykselle ja ihmiskunnan
kehitykselle. Nokian Renkaiden luonnonkumin vastuullisuutta,
biodiversiteettia ja metsdkatoa koskevat periaatteet (aiemmin
vastuullisen luonnonkumin politiikka) edellyttavat myos
toimittajilta pyrkimysta kohti luonnonkumin arvoketjua, jossa
otetaan huomioon biologinen monimuotoisuus seka terveet

ja toimivat ekosysteemit. Periaatteiden viitekehys on linjassa
toimialan sisdisen Global Platform for Sustainable Natural

Rubber (GPSNR) -hankkeen politiikan kanssa, joka pyrkii
edistdmaan kestavyytta luonnonkumin toimitusketjussa.
Luonnonkumin vastuullisuutta, biodiversiteettia ja metsakatoa
koskevat periaatteet paivitettiin vuonna 2025, ja ne sisaltavat
nyt lisda aiheita liittyen biologiseen monimuotoisuuteen,
metsdkatoon ja EUDR:aan.

Luonnonkumin vastuullisuutta, biodiversiteettia ja metsakatoa
koskevat periaatteet sisaltavat kahdeksan paaosiota:

« sitoutuneisuus lakien noudattamiseen

« terveet, toimivat ekosysteemit

« ihmisoikeuksien kunnioittaminen

« yhteisdjen elinkeinot

e tuotannon tehokkuuden kasvu

« toimitusketjun arviointi ja jaljitettavyys

« seuranta jaraportointi seka

« kaikkien osioiden tehokkaan toteutuksen edistaminen.

Ylin toimittajien liiketoimintaperiaatteiden ja luonnonkumin
vastuullisuutta, biodiversiteettia ja metsakatoa koskevien
periaatteiden toteutuksesta vastaava johtaja on SVP,
Operations, joka on johtoryhman jasen.

Yhdessa ndma politiikat kattavat biologisen monimuotoisuuden
ja ekosysteemien suojelun omistetuilla, vuokratuilla tai
hallinnoiduilla toimipaikoilla seka kestavan maankayton
menettelyt. Niissa kasitelladn myods metsakatoa, mutta
politiikat eivat ota huomioon biologiseen monimuotoisuuteen
ja ekosysteemeihin liittyvien vaikutusten sosiaalisia seurauksia.
Kaikki tassa luetellut periaatteet ovat julkisesti saatavilla Nokian

Renkaiden verkkosivustolla osoitteessa yritys.nokianrenkaat.fi.

Pienentaakseen merikuljetusten ymparistokuormaa
toimitusketjussaan Nokian Renkaat antoi Baltic Sea Action
Groupille (BSAG) Itameri-sitoumuksen vuosille 2023-2026.
Sitoumus keskittyy yhteistydhdn BSAG:n Ship Waste Action
-aloitteessa. Sitoumuksen myo6ta Nokian Renkaat vaatii, etta

suorien varustamosopimusten alla kulkevan rahdin laivaperaiset
jatevedet puretaan Suomen satamien vastaanottolaitteisiin.
Nokian Renkaat ohjaa my6s huolintaliikkeitd noudattamaan
samaa periaatetta niiden kasitellessa yhtion rahtia. Ship Waste
Action on rahtikilpailutuksissa yksi rahdinkuljettajien valintaan
vaikuttava kriteeri.

EUDR-vaatimustenmukaisuuden
varmistaminen metsakadon valttamiseksi seka
jaljitettavyyden lisdamiseksi
EU-asetus 2023/1115, joka tunnetaan myos
metsakatoasetuksena tai EUDR:na, pyrkii lopettamaan
metsakadon liittyen tiettyihin hyddykkeisiin, joita tuodaan
EU:n alueelle ja tuotetaan tai jalostetaan siella. Nama tuotteet
ovat karja, kahvi, kaakao, 6ljypalmu, soija, puu ja kumi, joista
luonnonkumi on erittain oleellinen Nokian Renkaille, silla se on
eras renkaiden tarkeimmista ainesosista.

Asetus muun muassa velvoittaa renkaiden valmistajat, kuten

Nokian Renkaat, vakuuttamaan, etta renkaita ei aseteta

saataville markkinoille, elleivat kaikki seuraavat ehdot tayty:

« tuotteet ovat metsakatovapaita

« tuotteet on tuotettu tuotantomaan asiaankuuluvan
lainsdadannon mukaisesti

« tuotteille on laadittu asianmukaista huolellisuutta koskeva
vakuutus (due diligence).

Vuoden aikana Nokian Renkaat jatkoi tyota varmistaakseen
EUDR-asetuksen noudattamisen. Yhtio oli sdanndllisesti
yhteydessa viranomaisiin, toimittajiin ja asiakkaisiin seka
nimitti EUDR-vaatimustenmukaisuudesta vastaavan henkilon.
Asetuksen soveltaminen alkaa 30.12.2026.

Nokian Renkaiden toimintasuunnitelmissa ei kaytetty
biologisen monimuotoisuuden hyvityksia. EUDR-viitekehykseen
on sisdllytetty tietamysta paikallisilta asukkailta ja
alkuperaiskansoilta seka luontopohjaisia ratkaisuja.

89


https://yritys.nokianrenkaat.fi/

nokiciN’

TYRES

Tutkimuskohteena guayule, eurooppalainen
luonnonkumin lahde

Guayule-pohjainen luonnonkumi on yksi aloitteista, joiden
parissa Nokian Renkaat on tydskennellyt jo useita vuosia pyrkien
loytdmaan vaihtoehdon yhtion kayttamalle luonnonkumille.
Aavikkokasvina guayule selvida my6s erittain kuivissa ja
maaperaltdan koyhissa olosuhteissa. Se on kasvi, joka ei vie alaa
miltdan muulta kasvillisuudelta tai ravinnontuotannolta, vaan
painvastoin hyodyntaa autiomaita. Nokian Renkaat on mukana
aiheeseen liittyvassa MIDAS-tutkimushankkeessa.

Tavoitteena vaatimusten mukaiset
toimittajat seka kestava toimitusketju
Nokian Renkaat pienentaa ja ehkaisee biologiseen
monipuolisuuteen kohdistuvia kielteisia vaikutuksia
tavoitteella, ettd 100 prosenttia luonnonkumin prosessoijista
on joko GPSNR:n jasenia tai allekirjoittanut Nokian Renkaiden
vastuullisuussitoumuksen. Tama tavoite toimii biologiseen
monimuotoisuuteen kohdistuvia kielteisia vaikutuksia
pienentavana ja ennaltaehkaisevana toimena, silla GPSNR:n
jasenyys ja Nokian Renkaiden kestavyyssitoumuksen
allekirjoittaminen tarkoittavat, ettad luonnonkumin prosessoija
on sitoutunut suojelemaan biologista monimuotoisuutta ja toimii
Nokian Renkaiden politiikkojen mukaisesti. Tavoite ei pohjaudu
tieteelliseen nayttdon, vaan keskittyy sen vahvistamiseen,
ettd toimittajat noudattavat biologiseen monimuotoisuuteen
kohdistuviin vaikutuksiin liittyvia kaytantoja.

Vuonna 2025 tavoite saavutettiin, silla yhtié onnistui
yllapitamaan tilanteen, jossa 100 prosenttia luonnonkumin
prosessoijista on joko GPSNR:n jasenia tai allekirjoittanut Nokian
Renkaiden vastuullisuussitoumuksen.

Nokian Renkaille tarkeimmat kumintuottajamaat ovat
Indonesia, Thaimaa ja Norsunluurannikko. Luontoon
kohdistuvien vaikutusten osalta ensimmainen vaihe Nokian
Renkaiden lievennyshierarkiassa on valttaminen. Ekologisia
kynnyksia ei sovellettu tavoitteiden asettamisessa, eika Nokian
Renkaat kayttanyt biologiseen monimuotoisuuteen liittyvia
hyvityksia. Sidosryhmat eivat olleet suoraan mukana tavoitteen
asettamisessa, mutta GPSNR:n jaseniin kuuluu useita eri
luonnonkumin sidosryhmia, joten myoés heidan ndkemyksensa
on huomioitu GPSNR:n linjauksessa. Nokian Renkaat on
tutustunut EU:n biologista monimuotoisuutta koskevaan
strategiaan tavoitteidensa tietopohjaksi.

Nokian Renkaiden kestavyysauditointimallissa arvioidaan,
miten toimittajat noudattavat Nokian Renkaiden luonnonkumin
vastuullisuutta, biodiversiteettia ja metsakatoa koskevia
periaatteita. Seuranta-auditointeja tehdaan kolmen vuoden
valein kestavyyden kannalta korkean riskin toimittajien
toimipisteissa. Auditointimalli seuraa yhtién luonnonkumin
vastuullisuutta, biodiversiteettia ja metsadkatoa koskevien
periaatteiden tehokkuutta.

Toimitusketjun jaljitettavyys on edelleen haastava aihe
luonnonkumin toimitusketjuissa kaikkialla maailmassa. Koska
Nokian Renkaat ei omista viljelmia, yhtion on luotettava siihen,
etta sen toimittajat jaljittavat kumin alkuperan. Siten Nokian
Renkaat vaatii toimittajilta sitoutumista ndin toimimiseen.
Kaikkien kestavyyden kannalta kriittisten raaka-aineiden
toimittajien seka valmistuskumppanien on noudatettava Nokian
Renkaiden toimittajien liiketoimintaperiaatteita, joihin sisaltyy
biologisen monimuotoisuuden ja ympardivien ekosysteemien
suojaaminen. Luonnonkumin toimittajien on myds joko
sitouduttava Nokian Renkaiden luonnonkumin vastuullisuutta,
biodiversiteettia ja metsdkatoa koskeviin periaatteisiin tai
oltava GPSNR:n jasenia.

EUDR-asetus pakottaa monet luonnonkumin toimitusketjun
sidosryhmat kayttamaan jaljitettavyysjarjestelmia seka
jaljitettavyyden varmennusjarjestelmia. Nokian Renkailla

on Euroopassa kaksi tehdasta, joihin EU:n metsakatoasetus
vaikuttaa, ja yhtiolla on asetuksen soveltamisen alkaessa
velvollisuus tietda EU-alueelle tuotavan kumin alkupera seka
varmistaa, ettei hankittu kumi aiheuta metsakatoa.
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E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

Olennainen aihe
Nokian Renkaiden
kontekstissa

Vaikutus, riski, mahdollisuus

Kaytanto tai tyéohje

Johtaminen

Resurssien
sisdanvirtaukset,
mukaan lukien
resurssien kdytto

palveluihin
liittyvat resurssien
ulosvirtaukset

« Kielteiset vaikutukset neitseellisten
luonnonvarojen kaytosta

« Riski materiaaleihin liittyvan saannostelyn
lisddntymisesta (esim. jaljitettavyys)

« Kayttoikansa lopussa olevien renkaiden
virheellisen hallinnan aiheuttamat kielteiset
vaikutukset

Toimittajien liiketoimintaperiaatteet

Luonnonkumin vastuullisuutta,
biodiversiteettia ja metsakatoa
koskevat periaatteet
Hankintaperiaatteet
Ympaéristo-, turvallisuus- ja
laatuperiaatteet

Ymparisto-, turvallisuus- ja
laatuperiaatteet
Luonnonkumin vastuullisuutta,
biodiversiteettia ja metsakatoa
koskevat periaatteet

Hankintaperiaatteet

Nokian Renkaat on sitoutunut lisdamaan kierratettyjen tai uusiutuvien raaka-
aineiden osuutta renkaissa 50 prosenttiin vuoteen 2030 mennessa.

Nokian Renkaat ottaa vaiheittain kaytté6n uusiutuvia ja kierratettavia raaka-aineita
tuotteisiinsa ja tekee samalla laajaa tuotekehitysta ja testausta, jotta voi varmistaa
renkaiden suorituskyvyn kannalta optimaalisen ominaisuuksien yhdistelman.

Yhti6 on sitoutunut lakien noudattamiseen, yhteisdjen elinkeinoihin, terveisiin ja
toimiviin ekosysteemeihin seka ihmisoikeuksien kunnioittamiseen luonnonkumin
hankinnassa ja tuotannossa Global Platform for Sustainable Natural Rubber (GPSNR)
-hankkeen mukaisesti.

Nokian Renkaat huomioi tuotteiden koko elinkaaren ja edistaa edelleen
kayttoikdnsa lopussa olevien renkaiden kerdamista ja hyotykayttoa.

Yhtena Suomen Rengaskierratys Oy:n perustajista seka U.S. Tire Manufacturers
Associationin jasenena Nokian Renkaat osallistuu my6s naiden tahojen tyéhon, jossa
etsitdan uusia keinoja kierrattaa ja hydodyntaa renkaita. Kaikki Nokian Renkaiden
tuotteet ovat kierratettavia.
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Vastuullisen resurssien kayton ja
kiertotalouden edistaminen
Nokian Renkaat lupaa ymparisto-, turvallisuus- ja
laatuperiaatteissaan parantaa jatkuvasti tuotteidensa,
palveluidensa ja prosessiensa laatua, turvallisuutta ja
kestdvyytta ymparistonakokulmasta huomioiden tuotteiden
koko elinkaari. Tayttaakseen lupauksensa Nokian Renkaat
sitoutuu ymparistévastuuseen, joka sisadltdd muun muassa
resurssien vastuullisen kuluttamisen ja hallinnan seka jatteen
maaran vahentamisen. Yhtion toimitusjohtaja on hyvaksynyt
ympaéristo-, turvallisuus- ja laatuperiaatteet ja on vastuussa
niiden toteuttamisesta.

Jatteet eivat ole olennainen aihe, mutta jatteiden hallinta on
osa kiertotaloutta. Tehokas jatteiden hyddyntaminen vahentaa
neitseellisten raaka-aineiden tarvetta. Vaikka Nokian Renkaiden
politiikoissa ei suoraan mainita jatehierarkiaa, tuotantoprosessit
noudattavat sita tukenaan kattavat koulutusmateriaalit

seka tarkka jatteiden virtauskaavio. Esimerkiksi tehtaiden
toiminnassa keskitytaan lisadmaan sisdisen jatteen
hyoédyntamista.

Nokian Renkaat on sitoutunut lisdamaan kierratettyjen tai
uusiutuvien materiaalien osuutta renkaissa 50 prosenttiin
vuoteen 2030 mennessa. Nokian Renkaiden sisdiset periaatteet,
jotka koskevat ympaéristosta huolehtimista, turvallisuutta ja
laatua - mukaan lukien kemikaaliturvallisuutta - ovat linjassa
taman tavoitteen kanssa.

Lisaksi yhtid on tuonut kestavyyteen liittyvien tavoitteiden
asettamisen mukaan tuotteiden elinkaariprosessiin, joka kattaa
tyoohjeet uusien tuotteiden kehitysprosessissa.

Nokian Renkaat on U.S. Tire Manufacturers Associationin
(USTMA) aktiivinen jasen ja osallistuu useisiin tyéryhmiin,
jotka ovat keskittyneet ymparistdn suojeluun, renkaiden
turvallisuuteen, kemikaaliturvallisuuteen ja tulevaan

lainsdadantodn. Tyres Europen (aiemmin ETRMA) jasenena

Nokian Renkaat on mukana vastaavia teemoja kasittelevissa

tyoryhmissa.

Global Platform for Sustainable Natural Rubber (GPSNR)
-yhteistyon jasenena Nokian Renkaat on sitoutunut lakien
noudattamiseen, yhteisdjen elinkeinoihin, terveisiin ja
toimiviin ekosysteemeihin — mukaan lukien metsakadon

torjuminen - seka kaikkien ihmisoikeuksien kunnioittamiseen
luonnonkumin hankinnassa ja tuotannossa. Tata kuvastavat

Nokian Renkaiden renkaiden raaka-aineet ja niiden vaihtoehdot

m Korvaavat aineet ja vaihtoehdot

% renkaasta
Raaka-aine (noin)

Synteettinen kumi Raakadljy
Luonnonkumi 22 Luonnon-
kumi
Tdyteaineet 28 Silika,
noki
Vahvikemateriaalit 15 Teras,
tekstiilit
Kemikaalit 12 Useita
lahteita

Nokian Renkaiden luonnonkumin vastuullisuutta,
biodiversiteettia ja metsadkatoa koskevat periaatteet
(aiemmin vastuullisen luonnonkumin politiikka), jotka
ovat linjassa GPSNR:n viitekehyksen kanssa. Periaatteet
paivitettiin vuonna 2025, ja ne sisaltavat nyt lisda aiheita
liittyen biologiseen monimuotoisuuteen, metsakatoon ja
EUDR:&an.

Nokian Renkaiden johtoryhmassa SVP, Operations on
vastuussa periaatteiden toteuttamisesta.

Polymeerit uusiutuvista lahteista
Massataseldhestymistapa

Kierratyskumimurske

Guayule vaihtoehtona luonnonkumille

Kierratyskumimurske

Kierratysnoen laajempaa kayttoa tutkitaan

Erilaisten uusiutuvien taytemateriaalien aktiivinen tutkiminen,
esimerkiksi metsateollisuuden sivuvirtoihin pohjautuvat materiaalit

Kierratetyn silikan laajempaa kayttoa tutkitaan

Kierratetyn teraksen osuuden lisdamista vahvikemateriaaleissa tutkitaan

Uusiutuvista tai kierratetyista lahteista saatavien tekstiilien kayttéa
tutkitaan

Uusiutuvien ja kierratettyjen 6ljyjen ja hartsien pitoisuuden lisddminen
renkaissa

Haitallisten kemikaalien kayton vahentaminen ja lopettaminen seka
vaihtoehtoisten uusiutuvien tai kierratettyjen materiaalien etsiminen
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Raaka-aineiden kayton optimointi
Nokian Renkaat kayttaa laadukkaita raaka-aineita, jotka
parantavat renkaiden turvallisuutta ja suorituskykya.
Tuotteiden tekninen laatu ja turvallisuus varmistetaan
testaamalla ja analysoimalla jokainen renkaanvalmistuksen
raaka-aine huolellisesti ja parantamalla kumiseoksia jatkuvasti.
Renkaissa kaytetaan noin sataa eri raaka-ainetta, ja kestavyys
on olennainen huomioitava seikka arvioitaessa niiden
ymparistovaikutusta. Kierratettyja ja uusiutuvia materiaaleja
arvostetaan erityisesti niiden kestavyyden vuoksi.

ISCC PLUS -sertifioitujen raaka-aineiden kaytto6notto
Suomen-tehdas sai International Sustainability and

Carbon Certification (ISCC) PLUS -sertifioinnin vuonna
2024 ja Romanian-tehdas vuonna 2025. Sertifiointi koskee
henkildautonrenkaiden valmistusta nailla tehtailla.

Sertifioinnin my6ta Nokian Renkaat pystyy kayttamaan
renkaissaan ISCC PLUS -sertifioituja raaka-aineita, mika

on tarkea askel kohti pitkan aikavalin tavoitetta lisata
kierratettyjen tai uusiutuvien materiaalien osuutta renkaissa
50 prosenttiin vuoteen 2030 mennessa. Lisaksi sertifiointi
mahdollistaa vastuullisista lahteista hankittujen sertifioitujen
raaka-aineiden kayton jaljittamisen. Nokian Renkaat otti

ISCC PLUS -sertifioituja raaka-aineita kayttoon kevaalla 2025
uusien lippulaivatuotteiden lanseerauksen yhteydessa. Nokian
Tyres Seasonproof 2 sisdltaa jopa 38 prosenttia kierratettyja
ja uusiutuvia materiaaleja, joista 2 prosenttia on ISCC PLUS
-massatasapainosertifioidusti peraisin biopohjaisista,
biokiertotaloutta edistavista ja/tai kierratetyista lahteista.

Kierratettyjen tai uusiutuvien vaihtoehtojen tutkiminen
ja kumppanuuksien luominen

Nokian Renkaat kayttaa jo nyt renkaissaan useita raaka-
aineita, jotka ovat peraisin joko kierratetyista tai uusiutuvista
lahteista. Uusien raaka-aineiden kayttéonotto vaatii runsaasti
tuotekehitystyota ja testeja, jotta renkaaseen saadaan

parhaat ominaisuusyhdistelmat, silla uudet raaka-aineet
voivat muuttaa seosten ominaisuuksia. Kaikki kaupallisissa
tuotteissa kaytetyt kierratetyista ja uusiutuvista lahteista
perdisin olevat vaihtoehtoiset raaka-aineet hankitaan
hankintaperiaatteiden mukaisesti, ja toimittajat tayttavat
toimittajien lilkketoimintaperiaatteiden vaatimukset.

Kaynnissa on useita tutkimusohjelmia kaikissa
rengasmateriaalikategorioissa. Uudet raaka-aineet

otetaan kayttdoon padosin mutta ei yksinomaan uusien
tuotelanseerausten yhteydessa. Suorituskykyisten ja
ymparistdn kannalta kestavien renkaiden kehitys vaatii
aktiivista yhteisty6ta raaka-ainetoimittajien, tutkimuslaitosten
ja muiden sidosryhmien kanssa.

Eras esimerkki kierratetysta tayteaineesta on kaytetyista
renkaista talteen otettu kumi. Nokian Renkaat on tutkinut
aktiivisesti myos kierratetyn noen kayttoa renkaiden
tuotannossa. Vaikka eri kierratysnoen laatujen hankkiminen
ja tutkiminen on ollut haastavaa, markkinoille on tullut uusia
raaka-aineiden tarjoajia. Nokian Renkaat edistaa aktiivisesti
useita hankkeita talla alueella.

Samaan aikaan yhtio tutkii uusiutuvia vaihtoehtoja perinteisille
tayteaineille, kuten riisin kuorien tuhkasta tehtya silikaa. Tama
biopohjainen silika tarjoaa kestavan vaihtoehdon perinteiselle
fossiilipohjaiselle silikalle, ja sen suorituskykyominaisuudet

ovat vastaavia. Riisin kuorista tehdyn silikan kaytto paitsi
vahentaa rengastuotannon ympaéaristdjalanjalkea, myos tukee
kiertotalouden periaatteita nostamalla maatalousjatteen arvoa.
Nokian Renkaat jatkaa arviointeja liittyen uusiutuvan silikan
kayttodnottoon raaka-ainevalikoimassaan, ja sen tarkoituksena
on parantaa kestavyytta tinkimatta turvallisuudesta tai
suorituskyvysta.

Nokian Renkaat tutkii UPM BioMotion™ RFF:n kayttoa

tiettyjen fossiiliperdisten raaka-aineiden korvaamiseksi
rengastuotannossa. Uusiutuvan raaka-aineen kayton
tarkoituksena on lisata entisestaan rengasalan kestavyytta
samalla, kun se vdhentaa renkaiden valmistuksen hiilipaastoja.

Maaliskuussa 2025 Nokian Renkaat kaynnisti FUTUREPROOF-
nimisen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiohankkeen. Yhdessa
hankkeen ekosysteemikumppaneiden kanssa Nokian Renkaat
pyrkii vastaamaan tulevaisuuden liikkuvuuden haasteisiin
innovaatioilla, jotka liittyvat digitalisaatioon, kestavyyteen
ja valmistukseen. Hanke saa rahoitusta Business Finlandilta.
Hanke koostuu neljasta paateemasta, joista kestava renkaan
elinkaari (Sustainable Tire Lifecycle) keskittyy kestaviin
raaka-aineisiin. Tama paateema tukee Nokian Renkaiden
tavoitetta lisata kierratettyjen ja uusiutuvien raaka-aineiden
osuutta renkaissa 50 prosenttiin vuoteen 2030 mennessa
hyddyntéen intensiivista tutkimus- ja kehityspanostusta,
ekosysteemiyhteistyota, fossiiliperdisia raaka-aineita
korvaavien bioperaisten vaihtoehtojen tutkimukseen
panostavia yhteisinnovaatiohankkeita seka kiertotalouden
ratkaisuja. Innovoimalla uusia raaka-aineita renkaiden
suunnittelua ja tuotantoa varten FUTUREPROOF tukee myds
Nokian Renkaiden ilmastotavoitteita.

Tukeakseen sisdista tutkimustoimintaa Nokian Renkaat
osallistuu parhaillaan useisiin muihin tutkimushankkeisiin. Eras
nadista on MIDAS, Horizon Europe Innovation Action -hanke,
jossa kehitettavat innovatiiviset ratkaisut tahtaavat teollisten
viljelykasvien kasvattamiseen marginaaliin jaavilla maa-
alueilla seka biopohjaisten tuotteiden kestavien arvoketjujen
rakentamiseen. Yhti6 osallistuu my6s VTT:n johtamaan
Bioboost-yhteisinnovaatiohankkeeseen, jota Business

Finland rahoittaa. Hanke keskittyy kehittamaan teknisesti ja
kaupallisesti kayttokelpoista kraftligniinin jalostuskonseptia,

joka mahdollistaa uusien lilkketoimintamahdollisuuksien luonnin.
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Nokian Renkaat on solminut kehityssopimuksen ruotsalaisen
biomateriaaliyhtio Reselo AB:n kanssa, ja yhteistyon tavoitteena
on kehittaa uusiutuvasta Reselo Rubber -materiaalista
potentiaalinen uusi renkaiden raaka-aine. Reselo Rubber on
taysin uusiutuva materiaali, joka tehdaan sellu-, paperi- ja
vaneriteollisuuden jatteesta hankitusta koivunkuoresta.
Alustavien laboratoriokokeiden mukaan Reselo Rubberilla

on runsaasti potentiaalia korvata perinteisia fossiilipohjaisia
materiaaleja renkaissa.

Nokian Renkaat etsii edelleen aktiivisesti uusia
yhteistydmahdollisuuksia tuleville vuosille.

Renkaiden pinnoitus pienentaa niiden hiilijalanjalkea
Vianorin pinnoittamot tarjoavat palveluita kuorma- ja linja-
autoille seka raskaille koneille. Renkaiden pinnoittaminen
tarjoaa kaluston operaattoreille merkittavia saastoja
kustannusten, resurssien ja ymparistovaikutusten suhteen, ja
laadukas renkaan runko voidaan pinnoittaa uudelleen kahdesta
neljaan kertaan, mika vahentaa rengaskuluja noin 30 prosenttia.
Prosessi pienentaa myods huomattavasti hiilijalanjalkea: uuden
kuorma-autonrenkaan valmistamisesta syntyy noin 220
kilogrammaa CO.e-paastdja, kun taas pinnoitus tuottaa niita
vain noin 40 kilogrammaa. Lisaksi jokaisessa pinnoituksessa
sdastyy uuden renkaan valmistukseen verrattuna 40
kilogrammaa kumia ja 70 litraa 6ljya rengasta kohti.

Renkaiden kierratyksen edistaminen

Nokian Renkaat tukee aktiivisesti renkaiden kierratyshankkeita,
erityisesti maissa, joissa yhtidlla on rengastehtaita. Suomessa
Nokian Renkaat on Suomen Rengaskierratyksen perustajajasen.
Yhdysvalloissa Nokian Renkaat on U.S. Tire Manufacturers
Associationin (USTMA) jasenen, edistaen renkaiden keraamista
ja hyodyntamista keskitetystija valtakunnallisesti. Romaniassa
Nokian Renkaat liittyi Eco Anvelope S.A.:n jaseneksi vuoden
2026 alussa.

Jokaisella Euroopan maalla on erilainen renkaiden
kierratysjarjestelma. Joissakin maissa valmistajat ja
maahantuojat ovat mukana kierratysorganisaatioissa,

mutta yleensa kierratysyhtididen kanssa toimivat renkaiden
jalleenmyyjat. Suomessa renkaiden kierratysaste on yltanyt
sataan prosenttiin, mika varmistaa, etta erilaisiin kierratettyja
materiaaleja kayttaviin sovelluksiin on saatavana runsaasti raaka-
aineita. Manner-Euroopassa kierratysaste on viime vuosina ollut
yli 90 prosenttia ja Yhdysvalloissa noin 80 prosenttia.

Vuonna 2025 Nokian Renkaat saavutti 94 prosentin
kierratysasteen (92 % vuonna 2024) myymissaan
henkildautonrenkaissa. Ympariston onneksi kaytosta poistetut
renkaat eivat ole arvottomia, vaan niita voidaan kayttaa
uudelleen tai kierrattaa. EU:n kestavan kehityksen tavoitteiden
mukaisesti meneillddn on hankkeita, joilla parannetaan
materiaalin talteenottoa kaytetyista renkaista.

Jatteiden hallinta

Nokian Renkaiden rengasvalmistuksesta ja yhtion
tukitoiminnoista syntyy jatetta. Tuotantojatteet punnitaan, ja
niista pidetadan osastokohtaista kirjanpitoa paivittain. Muiden
jatteiden maaria seurataan kuukausittain.

Kaikki tehtailla syntyvat jatteet lajitellaan erillisten
jatteidenkasittelyohjeiden mukaisesti. Romurenkaat,
elirenkaat, jotka eivat tayta Nokian Renkaiden korkeita
laatuvaatimuksia, ohjataan kierratykseen. Vulkanoimatonta
kumijatetta syntyy tuotannossa ennen vulkanointia eli paistoa.
Nokian Renkaiden tuotantoyksikéilld on toimintasuunnitelmat
vulkanoimattoman kumijatteen ja romurenkaiden maaran
vahentamiseksi. Tuotantojatteen maéaria seurataan paivittain, ja
toimintasuunnitelmia paivitetaan tarvittaessa.

Jatteet lajitellaan ja toimitetaan hyotykayttoon aina kun se

on teknisestija taloudellisesti mahdollista. Nokian Renkaiden
tuotantojatteen hyotykayttoaste on kasvanut jo vuosia, ja 2022
oli ensimmainen vuosi, jolloin 100 prosenttia rengastehtaiden
tuotantojatteestad hyotykaytettiin eikd rengastuotannosta
siten viety lainkaan jatetta kaatopaikalle. Tiedot jatteen
havitysmenetelmista ja jatemaarista saadaan jatehuollon
toimittajilta.

Tavoitteena kasvattaa kierratettyjen tai
uusiutuvien raaka-aineiden osuutta ja maksimoida
jatteen hyotykaytto
Nokian Renkaat on sitoutunut vapaaehtoiseen tavoitteeseen
lisata kierratettyjen tai uusiutuvien materiaalien osuutta
renkaissa 50 prosenttiin vuoteen 2030 mennessa. Yhtio on
jarjestelmallisesti noudattanut tavoitteeseen tahtaavaa
tiekarttaansa kuukausittaisen raportoinnin kautta. Kestavyyden
kannalta keskeiset tunnusluvut raportoidaan johtoryhmalle.

Kiertotaloutta tukemalla kierratettyjen raaka-aineiden kaytto
paitsi sdastaa luonnonvaroja myos vahentaa kaatopaikkojen
kuormitusta. Kierratettyjen tai uusiutuvien materiaalien
osuuden kasvattaminen vahentaa entisestaan uusien raaka-
aineiden tarvetta tuotannossa.

Tukeakseen kiertotaloutta edelleen Nokian Renkaat pyrkii
varmistamaan, etta 100 prosenttia tuotantojatteesta
hyédynnetaan, eika tuotantojatetta siten vieda kaatopaikalle.
Tama tarkoittaa, etta yhtio pyrkii lain vaatimukset ylittavana
vapaaehtoisena tavoitteena ohjaamaan kaikki rengastuotannon
jatteet pois kaatopaikalta joko ennaltaehkaisyn,
uudelleenkaytoén, kierratyksen tai talteenoton kautta. Tama
tavoite saavutettiin jalleen vuonna 2025.
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Resurssien sisaanvirtaukset
Ymparistdn kunnioittaminen on osa yhtion
tuotekehitysfilosofiaa.

Vuonna 2025 Nokian Renkaat kaytti yhteensa 158 979 tonnia
(145 835 tonnia vuonna 2024) teknisia ja biologisia materiaaleja.
Biologisia materiaaleja raportoidessaan Nokian Renkaat viittaa
niihin uusiutuvina materiaaleina.

Lisdksi Nokian Renkaiden tavoite lisata uusiutuvien ja
kierratettyjen raaka-aineiden osuus 50 prosenttiin vuoteen
2030 mennessa keskittyy ulkoiseen uusiutuvaan tai
kierratettyyn raaka-aineeseen, ei sisaisiin jatteisiin. Vuonna
2025 kierratettyjen raaka-aineiden osuus oli 2,9 prosenttia
(0,8 %) ja uusiutuvien raaka-aineiden osuus 25,4 prosenttia
(24,2 %) yhtion itse valmistamissa renkaissa.

Nokian Renkaat kayttaa suoria mittauksia tuotteiden
valmistuksessa kaytetyista raaka-aineista laskeakseen
resurssien sisdanvirtauksen tiedot tarkasti. Kaksoislaskenta
valtetaan jokaisen materiaalin tasmallisella koodauksella. Lisaksi
yhtid pyrkii kiinnittamaan uusien tuotteiden suunnittelussa

yha& enemman huomiota ympaéristoasioihin eettisesta raaka-
aineiden hankinnasta aina toimivaan kierratysjarjestelmaan.

Resurssien ulosvirtausten tarkka seuranta
Nokian Renkaat seuraa tarkasti resurssien ulosvirtauksia
voidakseen laskea tarkat tiedot tuotantoprosesseista
syntyvista keskeisista tuotteista ja materiaaleista.
Valmistusprosesseissa syntyvan jatteen lisdksi myos
tehdaskohtaisia tuotantomaaria seurataan aktiivisesti.
Taman vuoksi kaikki ulosvirtausta koskevat tiedot on
saatu tuotantoyksikdissa tehdyista suorista mittauksista.
Kaikki Nokian Renkaiden tuotteet - renkaat ja
uudelleenpinnoitusmateriaalit, levypyorat ja terasrakenteet -
ovat kierratettavia.

Kaytettavissa ei ole lahdettd, josta saataisiin alan keskiarvot
ajomaarista tai muista tuotteiden odotettua kestoikaa
koskevista tekijoista. Renkaan kulumisen testausmenetelmaa
kehitetaan parhaillaan seka Yhdistyneiden kansakuntien
Euroopan talouskomissiossa (UNECE) ettd ISO-standardoinnin
tasolla (ks. aihe "Pilaantuminen”). Koska Nokian Renkaiden
tuotteiden odotettua kestavyytta ei ole mahdollista verrata
alan keskiarvoon kunkin tuoteryhman kohdalla, tallaisia
vertailuja ei raportoida.

Nokian Renkaiden tuotteiden korjattavuus ja
uudelleenvalmistettavuus

Renkaiden kulutuspintaan tulleet reiat voidaan korjata tietyilla
edellytyksilla riippuen vaurion sijainnista, koosta ja renkaan
yleiskunnosta. Renkaan turvallisuuden on kuitenkin oltava
tarkein prioriteetti, ja se on varmistettava korjaamisen jalkeen.
Talla hetkella ei ole kdytettavissa yhteista luokitusjarjestelmaa
renkaan korjattavuuden arviointiin.

Renkaiden pinnoittaminen on yleinen kdytanto linja- ja kuorma-
autojen seka muiden raskaiden koneiden renkaissa, ja se
auttaa pidentamaan renkaiden kayttoikaa saastden samalla
kustannuksia ja ymparistda. Pohjoismaissa suurin osa kuorma-
ja linja-autonrenkaista pinnoitetaan uudelleen, kun ne ovat
kuluneet kaytdssa. Nain ollen renkaiden uudelleenpinnoitus on
keskeinen osa koko renkaiden hallintaprosessia ja jarkeva tapa
antaa kuluneille renkaille uusi elama.

Huolellisesti kehitettyjen ja optimoitujen pinnoitusprosessien

ja -materiaalien avulla linja- ja kuorma-auton renkaille voidaan
antaa toinen, kolmas tai jopa neljas elama. Uudelleenpinnoitetut
renkaat ovat my®&s turvallinen vaihtoehto uusille renkaille,

silla koko prosessi on tarkasti lainsaadannén ja standardien
kontrolloima. Niinpa uudelleenpinnoitettu rengas on
verrattavissa uuteen.

Pinnoituksessa renkaan vanha kulutuspinta irrotetaan, minka
jalkeen renkaaseen kiinnitetdan uusi, turvallinen kulutuspinta.
Se kestaa jalleen koko seuraavan kayttoian. Renkaan runko
antaa renkaalle muodon ja tekee siita tukevan ja riittavan
joustavan. Uudelleenpinnoitus edellyttaa laadukkaita renkaita,
jotta kulutuspinta voidaan vaihtaa uuteen.

Laadukkaat rungot voidaan pinnoittaa useita kertoja kayttoian
aikana. Kun sama rengas pinnoitetaan uudelleen useita kertoja,
silld voidaan ajaa jopa miljoona kilometria.
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YHTEISKUNNALLISET TIEDOT

S1 Oma tyovoima

Olennainen aihe
Nokian Renkaiden
kontekstissa

Terveys, turvallisuus
ja hyvinvointi

Vaikutus, riski, mahdollisuus

Myodnteiset vaikutukset henkildston paremman
terveyden, hyvinvoinnin ja motivaation kautta

Kielteiset vaikutukset henkildston terveyteen,
hyvinvointiin ja motivaatioon

Kielteiset vaikutukset henkil6ston
turvallisuuteen

Mahdollisuus houkuttelevaan
tydnantajabrandiin henkiléstén erinomaisen
hyvinvoinnin ja tydympariston kautta

Kaytanto tai tyéohje

» Liiketoimintaperiaatteet

« Nokian Renkaiden
turvallisuusjohtamisen malli

* Ymparisto-, turvallisuus- ja
laatuperiaatteet

Johtaminen

Nokian Renkaiden tavoitteena on varmistaa turvallinen tyéymparisté ja
luoda tySolosuhteet, jotka tukevat fyysista ja henkista terveytta ja edistavat
hyvinvointia tydpaikalla.

Tyoterveys, tydsuojelu ja hyvinvointi ovat keskeinen osa yhtion paivittaista johtamista
ja toimintaa.

Nokian Renkailla jokaisella on vastuu varmistaa, etta henkildstod ja muut, joihin yhtion
tyo vaikuttaa, ovat turvassa.

Nokian Renkaiden toiminnassa korostetaan tyotapaturmien ehkaisya, jotta vaaralliset
tilanteet voidaan valttaa.

Koko henkil6sto on oikeutettu perhevapaisiin sosiaalipoliittisten sopimusten ja/tai
tyoehtosopimusten nojalla.

Nokian Renkaiden liiketoimintaperiaatteet sisaltavat opastusta liittyen henkilostén
hyvinvointiin vaikuttaviin asioihin, kuten tasa-arvoon, tydolosuhteisiin, osallistumiseen
ja tyoéehtoihin.
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Olennainen aihe

Nokian Renkaiden
kontekstissa Vaikutus, riski, mahdollisuus Kaytéanto tai tyéohje Johtaminen

dolo « Turvallisen tyon ja reilujen tydolosuhteiden « Liiketoimintaperiaattee okian Renkaat kunnioittaa jarjestaytymisvapautta ja tyontekijéiden oikeutta
Tydolot T i tyonj ilujen tyéolosuhteid Liiketoimint iaatteet Nokian Renkaat ki ioittaa jarjestaytymi tta ja tyontekijoid ikeutt:
tarjoamisesta seuraavat myonteiset jarjestaytya.

g « Kokonaispalkitsemisen filosofia ja
vaikutukset

ohjeet
L Aktiivinen osallistuminen organisaation eri tasoilla seka osallistumisoikeuden
kunnioittaminen ovat osa yhtion tyokulttuuria.
Yhtioé noudattaa tydaikoja ja ylityota koskevia paikallisia lakeja ja saadoksia.
Tyésopimukset laaditaan kirjallisina ja paikallisen lainsdddannén mukaisesti.
Nokian Renkaat ei koskaan maksa kenellekaan vahempaa kuin paikallisessa
lainsdadannossa maaritetyn vahimmaispalkan.
Koulutus ja « Mahdollisuus kilpailuetuun ja parempiin « Kehityskeskustelut Henkilsto6lla on vastuu omasta kehityksestéén ja urastaan, ja esihenkil6t tukevat
yhtéiléiist‘-;t innovaatiomahdollisuuksiin osaavan tyévoiman . Liiketoimintaperiaatteet heitd tarjoamalla resursseja ja oppimismahdollisuuksia aina kun mahdollista.
mahdollisuudet kautta X . . X L
e R v A s el s e an + Kokonaispalkitsemisen filosofia ja Kehityskeskusteluprosessin osana tehty kehityksen suunnittelu voi edeta
kehittymisest# ja urakehityksests ohjeet tavoitekeskusteluiden kautta tai erikseen.

Mydnteiset vaikutukset paremmasta
terveydesta, hyvinvoinnista ja motivaatiosta,
paremmasta yrityskulttuurista ja
tyonantajamaineesta inklusiivisuuden ja tasa-
arvon kautta

Esihenkil® ja tyontekija arvioivat tulevia osaamistarpeita, nykyisia vahvuuksia ja
uratoiveita. He maarittavat yhdessa kehitystoimenpiteet 70-20-10-mallin avulla.

Nokian Renkaat kunnioittaa ihmisoikeuksia, kohtelee kaikkia tasa-arvoisesti ja
arvostaa monimuotoisuutta. Yhtio ei salli minkaanlaista syrjintaa, hairintaa tai
kiusaamista tyopaikalla.

Jokainen on vastuussa oikeudenmukaisesta toiminnasta seka myodnteisen ja
innostavan tydymparistdon tukemisesta. Vaikka kaikilla on ilmaisunvapaus, jokainen on
myos vastuussa tavasta, jolla itsedan ilmaisee.



nokiciN’

TYRES

Sitoutunut tiimi mahdollistaa strategian
toteutuksen
Nokian Renkaiden tavoitteena on olla globaalisti haluttu
tydnantaja, joka on tunnettu vastuullisuudestaan, johtajuudestaan
seka kansainvalisesta tydyhteisdstaan. Vuoden 2025 lopussa
yhtiolla oli yhteensa 3 959 (+3,9 prosenttia) tyontekijaa, joilla
on erilaisia taitoja ja taustoja. Luku sisaltaa pitkilla vapailla
olevat tydntekijat. Nokian Renkaiden tyévoima sijaitsee Iahinna
Suomessa, Yhdysvalloissa, Romaniassa, Norjassa ja Ruotsissa.

Nokian Renkaat valmistaa renkaita Nokialla Suomessa,
Daytonissa Yhdysvalloissa seka Oradeassa Romaniassa.

Yhti6lla on myés myyntiorganisaatiot paamarkkina-alueillaan
Pohjoismaissa, Keski-Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa. Uuden
tuotantolaitoksen kayttodnotto Romaniassa sisaltyy yhtion
kasvustrategian toteutukseen. Noin 550 tydntekijan rekrytointi
rengastehtaalle eteni vuonna 2025, ja toiminnan yldsajo seka
rengastoimitukset alkoivat suunnitelman mukaisesti. Vuoden
2025 lopussa yhtiolla oli yhteensa 527 tydntekijad Romaniassa.

Vuoden 2025 viimeisella neljanneksella Nokian Renkailla

oli muutosneuvottelut taloudellisen suorituskyvyn ja
toiminnan tehokkuuden parantamiseksi. Neuvottelut
koskivat toimihenkildita ja ylempia toimihenkilsita
globaaleissa toiminnoissa seka kaikissa Nokian Renkaiden
lilketoimintayksikoissa kaikissa maissa seka henkildauton- ja
raskaiden renkaiden tuotannon tydntekijoita, toimihenkiloita
ja ylempia toimihenkil6ita Nokialla. Neuvottelut johtivat 35
vakituisen toimihenkilon tai ylemman toimihenkildn tehtavien
paattymiseen Suomessa. Lisaksi tehtavia jarjesteltiin
uudelleen. Sopeuttamistoimiin kuuluu my&s noin 650 Nokian-
tehtaan henkildauton- ja raskaiden renkaiden tuotannossa
tydskentelevan tyontekijan, toimihenkilon ja ylemman
toimihenkilén lomauttaminen enintdaan 90 paivaksi henkiloa
kohden vuoden 2026 loppuun mennessa. Neuvotteluja tai
muita vastaavia toimenpiteita kaytiin muissa maissa paikallista
lainsaadantoa noudattaen.

Nokian Renkaiden tuotteita myydaan rengasliikkeissa,
autoliikkeissa seka Vianorin eli Nokian Renkaiden rengas-

ja autonhuoltopalveluketjun kautta. Vuodessa on kaksi
renkaanvaihtosesonkia, jolloin henkiléstémaara nousee
tilapaisesti noin 500-700 tydntekijalla. Vuoden 2025 aikana
Vianor tyéllisti Pohjoismaissa yhteensa 1388 sesonkityontekijaa.

Vuoden 2025 lopussa muita kuin tyosuhteisia tyontekijoita oli
yhteensa 306 (342 vuonna 2024), joista suurin osa (249) toimi
yksityisten tyonvalitystoimistojen kautta tuotantotehtavissa
Suomen rengastehtaalla. Muilla kuin tydsuhteisilla tyontekijoilla
tarkoitetaan henkildita, jotka eivat ole organisaation suoria
tyontekijoita mutta joiden tyota yhtid johtaa ja valvoo.

Henkilostoaiheet ovat yhteydessa Nokian Renkaiden
strategiaan

Henkilostoon liittyvat aiheet ovat yhteydessa Nokian Renkaiden
strategian suunnitteluun ja toteutukseen, mika kertoo vahvasta
sitoutumisesta tyévoimaan. Tdman vuoksi olennaiset vaikutukset
ja mahdollisuudet ovat linjassa yhtion strategian kanssa.

Nokian Renkaiden menestys on riippuvainen henkildstén
osaamisesta, motivaatiosta ja hyvinvoinnista. Globaalit
henkilostoprosessit on suunniteltu tukemaan yhtion strategisia
tavoitteita, ja Nokian Renkaiden tiimi on tarkea osa strategiaa.
Tama koskee kaikkia omaan tydvoimaan liittyvia vaikutuksia,
riskeja ja mahdollisuuksia.

Nokian Renkaiden kielteiset vaikutukset henkiloston terveyteen,
hyvinvointiin, motivaatioon ja terveyteen eivat ole laajoja tai
systemaattisia. Sen sijaan ne liittyvat yksittaistapauksiin, kuten
tapaturmiin. Naissa tapauksissa tehtaiden koneenkayttajat

ja Vianorin palvelupisteiden asentajat voivat olla alttiimpia
vahingoille.

Yhtidon myonteiset vaikutukset, kuten tyésuhdeturva,
oikeudenmukaiset tyoolot, parempi henkildstoén terveys ja
motivaatio, taitojen kehitys, urakehitys ja vahva yrityskulttuuri,
hyodyttavat puolestaan lahinna omia tydntekijoita, mutta ne
voivat vaikuttaa mydnteisesti myds ei-tydsuhteisiin tydntekijoihin.

Mahdollisuudet, kuten henkildstdn poikkeuksellisen hyvinvoinnin
ja kannustavan tyéympaériston varaan rakentuva houkutteleva
tyonantajabrandi seka taitavan tyévoiman tuoma kilpailuetu ja
innovaatiot, ovat seurausta ndista myonteisista vaikutuksista.

Nama mahdollisuudet liittyvat yleisesti yhtién omaan
tydvoimaan. Kaksoisolennaisuusanalyysissa mihinkaan tiettyyn
henkilostéryhmaan ei havaittu kohdistuvan korkeampaa riskia,
eivatka vaikutukset tai mahdollisuudet liity tiettyihin ryhmiin.
Nokian Renkaat ei ole tunnistanut olennaisia henkildsto6n
kohdistuvia vaikutuksia liittyen sen siirtymasuunnitelmiin,
joiden tarkoituksena on vahentaa kielteisia vaikutuksia ja tehda
toiminnasta ymparistdystavallisempaa ja ilmastoneutraalia.

Omaan tyévoimaan liittyvat
toimintaperiaatteet
Nokian Renkaiden tarkeimpia kestavyyshankkeita on
edistaa henkiloston turvallisuutta ja hyvinvointia seka
suojella ihmisoikeuksia toimitusketjussa. Sen lisaksi, etta
Nokian Renkaat noudattaa yhtion liikketoimintaperiaatteissa
esitettyja eettisia periaatteita, se on sitoutunut toimimaan
YK:n lilketoimintaa ja ihmisoikeuksia ohjaavien periaatteiden
mukaisesti seka noudattamaan Kansainvalisen tydjarjestén
(ILO) tydn perusperiaatteita ja -oikeuksia koskevaa julistusta.
Nokian Renkaat on YK:n Global Compact -aloitteen jasen, ja yhtio
noudattaa aloitteen eettisia periaatteita.

Vuonna 2023 Nokian Renkaat teki yhtion koko arvoketjua
koskevan ihmisoikeusvaikutusten arvioinnin, jonka paapaino oli
kuitenkin omassa henkildstdssa. Yhtid myds suunnitteli riskien
ja vaikutusten minimoimiseen tahtaavia toimenpiteita. Nokian
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Renkaat on myos maaritellyt ihmisoikeuksien due diligence
-prosessin (HRDD). Jos vaikutuksia tunnistetaan, ne mitataan ja
tarvittaviin toimenpiteisiin ryhdytaan. Ihmisoikeusvaikutusten
arviointi paivitettiin vuonna 2025.

Ihmisoikeuksien kunnioittamisen lisdksi organisaatio sitoutuu
kohtelemaan kaikkia tasa-arvoisesti. Yhtion menestys rakentuu
yhteistydlle, monimuotoisten ndkemysten huomioimiselle seka
asioiden saavuttamiselle yhdessa.

Nokian Renkaiden liiketoimintaperiaatteet

Nokian Renkaiden liiketoimintaperiaatteet (Code of Conduct)
edellyttavat, etta kaikki tyontekijat noudattavat yhtion
nollatoleranssia pakkotyota, ihmiskauppaa ja lapsitydvoimaa
kohtaan. Ty6sopimukset laaditaan kirjallisina ja paikallisen
lainsdadannon mukaisesti. Yhtié noudattaa tydaikoja ja
ylityota koskevia paikallisia lakeja ja saadoksia. Nokian Renkaat
ei mydskaan koskaan maksa kenellekdan vahempaa kuin
paikallisessa lainsdadanndssa maaritetyn vahimmaispalkan.

Jos tydntekija havaitsee tai epailee lilkketoimintaperiaatteita
rikkovaa kayttaytymista, hanen tulee raportoida se Nokian
Renkaiden ilmoituskanavan kautta. Vaihtoehtoisesti han voi
ilmoittaa siita suoraan lakiasiainjohtajalle, talousjohtajalle ja/tai
henkilostojohtajalle.

Jokaisen tydntekijan on noudatettava lilketoimintaperiaatteita,
ja Nokian Renkaiden toimitusjohtaja on vastuussa niiden
toteuttamisesta.

Yhtio tarjoaa pakollista lilkketoimintaperiaatteisiin liittyvaa
koulutusta koko henkildstolle, ja koulutus sisaltyy uusien
tyontekijoiden perehdytykseen. Vuoden 2025 loppuun mennessa
80 prosenttia henkildstosta oli suorittanut koulutuksen.

Nokian Renkaiden periaatteet on kuvattu
liiketoimintaperiaatteissa seuraavasti:

TASA-ARVO

» Kunnioitamme ihmisoikeuksia, arvostamme monimuotoisuutta
ja kohtelemme kaikkia yhdenvertaisesti ja kunnioittavasti.

«  Emme hyvaksy hairintaa, kiusaamista tai syrjintaa
perustuen esimerkiksi rotuun, etniseen taustaan, ihonvariin,
seksuaaliseen suuntautumiseen, sukupuoleen, sukupuoli-
identiteettiin, vammaisuuteen, ikdan, uskontoon, poliittisiin
nakemyksiin, ammattiliiton jdsenyyteen, kansallisuuteen tai
sosiaaliseen taustaan tai muihin ominaisuuksiin.

« Jokainen on vastuussa oikeudenmukaisesta toiminnasta
seka miellyttavan ja innostavan tydilmapiirin luomisesta.
Kaikilla on ilmaisunvapaus, mutta jokainen on myos
vastuussa siita, miten itseaan ilmaisee.

« Toiminnassamme edistdmme tyontekijéiden tasa-arvoisia
kehitys- ja oppimismahdollisuuksia, jotta he voivat vahvistaa
taitojaan ja edistaa uraansa.

TYOOLOSUHTEET

« Tavoitteenamme on varmistaa turvallinen tydymparisto
jaluoda tydolosuhteet, jotka tukevat fyysista ja henkista
terveytta ja edistavat hyvinvointia tyopaikalla.

« TyoOterveys, tydsuojelu ja hyvinvointi ovat keskeinen osa
paivittaista johtamista.

« Jokaisella on vastuu varmistaa, etta seka tyontekijat etta
muut, joihin tydmme vaikuttaa, ovat turvassa.

« Toiminnassamme korostamme tydtapaturmien ehkaisya,
jotta vaaralliset tilanteet voidaan valttaa.

OSALLISTUMINEN JA TYOEHDOT

« Aktiivinen osallistuminen organisaation eri tasoilla
seka osallistumisoikeuden kunnioittaminen ovat osa
Nokian Renkaiden tydkulttuuria. Yhtié kunnioittaa
jarjestaytymisvapautta ja tydntekijoiden oikeutta
jarjestaytya.

« Meilla on nollatoleranssi pakkotyoélle, ihmiskaupalle tai
lapsityovoimalle. Tydsopimukset laaditaan kirjallisina ja
paikallisen lainsdddanndn mukaisesti. Noudatamme tydaikoja
ja ylityota koskevia paikallisia lakeja ja saadoksia. Nokian
Renkaat ei koskaan maksa kenellekdan vahempaa kuin
paikallisessa lainsdadanndssa maaritetyn vahimmaispalkan.

Lisaksi yhtiolla on tarkempia ohjeita ja menettelyja, jotka
liitttyvat turvallisuuteen, hyvinvointiin, matkustukseen,
perehdytykseen, suoritusten johtamiseen, osaamisen
kehitykseen, palkitsemiseen, ihmisoikeuksiin ja tasa-arvoon.

Ymparisto-, turvallisuus- ja laatuperiaatteet

Nokian Renkaiden ymparistd-, turvallisuus- ja laatuperiaatteiden
mukaan yhti6 on sitoutunut luomaan terveelliset ja turvalliset
tyoolosuhteet. Jokainen tyontekija on vastuussa tyoympariston
vaarojen tunnistamisesta ja riskien minimoinnista. Esihenkilot
ovat vastuussa tyohon liittyvien riskiarviointien suorittamisesta
yhteistyossa tiimin jadsenten kanssa. Talla tavoin yhtio pyrkii
kohti tehokkuutta, nollaa virhetta ja nollaa onnettomuutta
voidakseen suojata seka tyontekijoitaan etta ymparistoa.
Toimitusjohtaja on vastuussa periaatteiden toteuttamisesta.

Nokian Renkaiden turvallisuusjohtamisen malli

Nokian Renkaiden turvallisuusjohtamisen malli toimii
turvallisuuden ja johtamisen keskeisena ohjeena. Se maarittelee
yhtion turvallisuuden hallintajarjestelman, kuvaa yhtién
turvallisuustyota koskevan ldhestymistavan ja asettaa
vaatimustason yhteisille turvallisuustydn kaytanndille, joita
kaikkien Nokian Renkaiden tydntekijéiden, muiden kuin
tyosuhteisten tydntekijoiden seka alihankkijoiden tulee
noudattaa. Globaali malli on tuotu osaksi paikallisia kaytantoja,
menettelyja ja paivittaista paatoksentekoa. Nokian Renkaiden
turvallisuusjohtamisen malli tarjoaa my6s tydkaluja osastojen
ja toimintojen jatkuvaan parantamiseen 16 eri turvallisuuden
osa-alueella.
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Turvallisuuden kehittamisty6ta ohjataan hyéodyntamalla
turvallisuusjohtamisen mallia, itsearviointeja, auditointeja,
turvallisuuteen liittyvia puheenvuoroja seka toimintojen omia
kehityssuunnitelmia. Turvallisuusjohtamisen malli korostaa
turvallisuusasioiden omistajuuden tarkeytta osastojen tasolla.

Sitoutuminen kansainvalisiin standardeihin

Nokian Renkaat on sitoutunut toimimaan YK:n liiketoimintaa
ja ihmisoikeuksia ohjaavien periaatteiden ja OECD:n tyo-
jaihmisoikeuksia ohjaavien periaatteiden mukaisesti ja
noudattamaan Kansainvalisen tyojarjeston (ILO) tyon
perusperiaatteita ja -oikeuksia koskevaa julistusta.

Nokian Renkaille oleellisia standardeja ovat ISO 45001, YK:n
Global Compact seka yhtion politiikat ja ohjeet, jotka liittyvat
turvallisuuteen, hyvinvointiin, palkkaukseen, matkustamiseen,
perehdytykseen, kehityskeskusteluihin ja osaamisen
kehitykseen, palkitsemiseen, ihmisoikeuksiin ja tasa-arvoon.

Tasavertainen kohtelu ja ihmisoikeuksien
kunnioittaminen

Nokian Renkaat kunnioittaa ihmisoikeuksia ja kohtelee

kaikkia tasa-arvoisesti. Yhtion tarkeimpiin kestavyyteen
liittyviin hankkeisiin kuuluvat tydntekijoiden turvallisuuden ja
hyvinvoinnin edistdminen seka ihmisoikeuksien suojeleminen
toimitusketjussa. Yhtion kaiken toiminnan I[ahtokohtia ovat
oikeudenmukaisuus ja ihmisoikeuksien kunnioitus tehtaessa
yhteisty6ta henkildston ja muiden sidosryhmien kanssa. Tama
tasa-arvon ja syrjimattomyyden periaate on tarkea osa Nokian
Renkaiden toimintaa, ja monimuotoisuuden johtaminen yhtiossa
perustuu tasa-arvoon ja yhtalaisiin tydedellytyksiin.

Nokian Renkaiden kokonaispalkitsemisen

filosofia ja ohjeet

Nokian Renkaiden kokonaispalkitsemisen filosofia ja ohjeet
tarjoavat globaalisti yhtenaiset periaatteet, jotka on
suunniteltu varmistamaan tydntekijoiden oikeudenmukainen

ja tasa-arvoinen kohtelu mutta jotka kuitenkin mahdollistavat
paikallisen vaihtelun, jotta palkitseminen pysyy kilpailukykyisena
ja sen avulla voidaan houkutella parasta osaamista. Paatokset
perustuvat suorituksiin, tehtavan arviointiin, yhtendiseen
tavoitteiden asettamiseen ja palkitsemiskaytantdjen vertailuun
relevanteilla markkinoilla seka sovellettaviin lakeihin ja
tyoehtosopimuksiin.

Koulutus ja taitojen kehitys

Oppiminen Nokian Renkailla perustuu seuraaviin periaatteisiin:

« oppimisen integrointi lilkketoimintatavoitteisiin esimerkiksi
tarveperusteisen oppimisen avulla

« digitaalisten tyokalujen taysi hyédyntaminen

» modulaaristen oppimisratkaisujen tarjoaminen, jolloin
voidaan valita tarvittava oppimissisalto ja -menetelma

» mahdollisuudet yhdistaa yhteisia ja henkilokohtaisia
oppimispolkuja

« uusien yhdessa oppimisen tapojen pilotointi, kuten
opintopiirit ja vertaisvalmennus

« ajastaja paikasta riippumattoman oppimisen
mahdollistaminen, kuten mobiilioppiminen ja oppiminen tien
paalla

« siirtyminen pois perinteisesta luokkahuonekoulutuksesta.

Nokian Renkaiden henkiloston kehitysfilosofia sisaltyy
yhtidn kehityskeskusteluohjeistukseen. Kehitysfilosofia
tukee tyontekijoiden kehittymista sisdisella tydkierrolla,
tydssaoppimisella ja erilaisilla kehitysratkaisuilla.

Kaikki oleelliset yhtion politiikat ovat henkildston kaytettavissa
yhtidn intranetissa. Keskeisilla sidosryhmilla, kuten
johtoryhman jasenilla, on mahdollisuus lausua mielipiteensa
politiikkojen ja kdytantdjen luonnoksista. Avoin dialogi
johtajien ja tyontekijéiden kanssa varmistaa, etta kaikki
intressit huomioidaan politiikkojen kehitysprosessissa. Nokian
Renkaiden verkkokoulutukset tukevat yhtiota politiikkojen
toteuttamisessa.

Vaikutuksiin liittyva vuorovaikutus oman
tyévoiman ja henkiloston edustajien kanssa
Nokian Renkaat on sitoutunut kestaviin
lilkketoimintakaytantoihin, ja henkilosto edistaa niiden
mukaisesti yhtion jatkuvaa kehitysta taidoillaan ja ideoillaan.

Nokian Renkaat jarjestaa erilaisia henkilostotapahtumia
jakaakseen tietoa taloudellisesta suorituskyvysta,
liiketoiminnan kehityksesta, turvallisuudesta, strategiasta,
visiosta, arvoista ja muista keskeisista aiheista. Naissa
tapahtumissa tyontekijoita rohkaistaan jakamaan
kommenttejaan, kysymyksiaan tai huolenaiheitaan.
Tyontekijoiden osallistamista arvioidaan vuosittain Drive!
-henkildstokyselylla, joka mittaa hyvinvointia, tasa-arvoa,
inkluusiota ja organisaation yleista osallistamista.

Drive! -henkildstdkyselyn tuloksista keskustellaan tiimeissa

ja toimenpidesuunnitelmat kehitetaan yhdessa. Esihenkiloille
on globaalisti tarjolla koulutusresursseja naiden keskustelujen
helpottamiseen.

Useilla kanavilla, kuten Nokian Renkaiden intranet, Microsoft
Teams ja Outlook seka virtuaaliset ja henkildkohtaiset
tapaamiset, pyritdan varmistamaan, etta tyontekijat saavat
riittavasti tietoa yhtidssa tapahtuvasta kehityksesta. Kanavat
tarjoavat mahdollisuuksia my&s palautteen antamiseen ja
osallistamiseen.

Kaikki omat tyontekijat, vuokratyontekijat, kumppanit ja
alihankkijat paasevat myos Nokian Renkaiden globaaliin
turvallisuusraportointitykaluun, jonka kautta he voivat
osallistua turvallisuushankkeisiin. Tyokalulla arvioidaan tyohon
liittyvia riskeja, raportoidaan onnettomuudet, tapaturmat

ja turvallisuushavainnot seka tutkitaan ja hallinnoidaan
turvallisuuteen liittyvia korjaavia toimenpiteita. Se myds tukee
turvallisuusjohtamista hallintandkymien kautta.
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Pohjoismaissa paikallinen johto ja henkildstohallinto pitavat
saannollisia tapaamisia henkilokunnan edustajien kanssa.
Naiden tapaamisten taajuus vaihtelee maan seka juridisen
yhtion mukaan. Keski-Euroopassa ei ole nimitetty virallisia
henkiloston edustajia paikallisten toimintojen pienen koon

ja pienen maakohtaisen tyontekijamaaran, toiminnan
jarjestamistavan sekd maakohtaisen lainsdadannon vuoksi.
Myd&s Pohjois-Amerikassa Nokian Renkaat toimii suoraan oman
tydvoimansa kanssa.

Nokian Renkaiden henkildstdjohtajalla on kdytdnnon vastuu
varmistaa, etta osallistamista tapahtuu. Yhtio jarjestda myos
saanndllisia vuosittaisia ja neljannesvuosittaisia tapahtumia,
ja niita jarjestetaan tarpeen mukaan lisaa osallistamisen
tukemiseksi.

Kaikki tyontekijat osallistuvat kehityskeskusteluihin,

joissa painotetaan suoritusten johtamista ja tyontekijan
henkilokohtaista kehitysta. Sisdinen tydkierto, tydssdoppiminen
ja muut koulutusratkaisut ovat keskeisessa roolissa
tyontekijoiden kehityksen tukemisessa.

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi
ja kanavat huolenaiheiden esiin tuomiseksi
Nokian Renkaiden lilketoimintaa ohjaavat eettiset periaatteet,
jotka on esitetty liiketoimintaperiaatteissa. Nokian Renkailla
on kaytdssa prosesseja, joita se on ottanut kayttoon
korjatakseen sellaiset omaan tyévoimaansa kuuluviin
henkiléihin kohdistuvat kielteiset vaikutukset tai tehdakseen
yhteisty6ta tallaisten vaikutusten korjaamiseksi, seka kanavat,
jotka ovat sen oman tyovoiman kaytettavissa huolenaiheiden
esiin tuomiseksi ja niiden kasittelemiseksi. Esimerkkeja
naista ovat henkilokohtaiset keskustelut seka yhtion
terveydenhuoltojarjestelma, jotka auttavat ehkdisemaan ja
korjaamaan kielteisia vaikutuksia.

Koko henkildstolle annetaan pakollista
lilkketoimintaperiaatteisiin liittyvaa koulutusta. Koulutus sisaltyy
uusien tyontekijoiden perehdytykseen. Suorittamisaste vuonna
2025 oli 80 prosenttia.

Liiketoimintaperiaatteet ovat saatavilla yhtion verkkosivustolla
osoitteessa yritys.nokianrenkaat.fi. Nokian Renkaiden
lilketoimintaperiaatteissa kerrotaan myd6s kaytannoista, jotka
suojaavat huolenaiheista ja tarpeista eri kanavien kautta
ilmoittavia henkildita vastatoimilta.

Jos tydntekija havaitsee tai epailee kayttaytymista, joka

rikkoo yrityksen liiketoiminnan periaatteita, mukaan lukien
lilkketoimintaperiaatteita tai tietosuojakaytantoa, hanen tulee
ilmoittaa huolenaiheistaan kayttamalla Nokian Renkaiden
ilmoituskanavaa. Vaihtoehtoisesti han voi ilmoittaa siita suoraan
lakiasiainjohtajalle, talousjohtajalle ja/tai henkildstdjohtajalle.
Jokaisella tyontekijalla on suora paasy kanavaan intranetin ja
yhtion verkkosivujen kautta. Tietoa kanavasta on saatavana
osana Nokian Renkaiden liiketoimintaperiaatteita ja
whistleblowing-politiikkaa.

Vuonna 2024 tehdyn sisdisen viestintakyselyn mukaan 74
prosenttia Nokian Renkaiden tyontekijoista kokee, etta
he voivat puhua avoimesti tyon kehityksesta tai siihen
liittyvista huolenaiheista sekd mahdollisista virheista tai
epaonnistumisista.

Lakitoiminto koordinoi whistleblowing-prosessia ja siihen
liittyvia selvityksia. Vaarinkaytosten ilmoittajia suojellaan
kaikenlaisilta vastatoimilta. Nimettomia ilmoituksia
kasitelladn samalla tarkeydella kuin nimettyja ilmoituksia.
Kaikki olennaiset havainnot seka yleiset tilastot raportoidaan
hallituksen tarkastusvaliokunnalle seka henkildsto- ja
vastuullisuusvaliokunnalle.

Toimenpiteet omaan tyévoimaan
kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen
Voidakseen reagoida olennaisiin vaikutuksiin ja hyodyntaa
omaan tyévoimaan liittyvida mahdollisuuksia Nokian Renkaat
toteuttaa erilaisia hankkeita, kuten koulutusta, auditointeja
seka vuosittaiset henkilostoprosessit ja henkilostokyselyn.

Nokian Renkaiden tyévoimaan kohdistuvien olennaisten
vaikutusten hallintaa johtavat henkildsto- ja
turvallisuustoiminnot, ja kaikki esihenkil6t ovat vastuussa
vaikutusten hallinnasta sekd omien tiimiensa kannalta
olennaisten toimenpiteiden toteuttamisesta.

Nokian Renkaat on sitoutunut jatkuvaan kehitykseen seka tukee
tyontekijoitd osaamisen vahvistamisessa ja erinomaisessa
suoriutumisessa omassa roolissaan. Oppimiseen rohkaistaan
erilaisten hankkeiden ja yhteistyon kautta, ja sisdinen

tyokierto tarjoaa mahdollisuuksia tyoskennelld eri tehtavissa ja
toiminnoissa. Vuonna 2025 kehitettiin edelleen 360-tyokalua,
jolla johtajat saavat palautetta omista johtamistaidoistaan ja
kehitystarpeistaan.

Yhtién tyontekijdiden kehitysohjelma korostaa sisaista
tyokiertoa, tyossdoppimista ja erilaisia kehitysratkaisuja. Siina
sovelletaan 70-20-10-periaatetta: 70 prosenttia kehittymisesta
syntyy tydssa saadusta kokemuksesta, 20 prosenttia muilta
oppimisesta ja 10 prosenttia koulutuksesta.

Digitalisaatio mahdollistaa verkko-oppimisen, joka sisaltaa
ulkoisia resursseja, kuten webcasteja, podcasteja ja
ammattilaisfoorumeita. Oppiminen on yha liikkuvampaa ja
joustavampaa seka riippumatonta ajasta ja paikasta. Myds
yhtidn paivitetty verkkokoulutusalusta tukee tata kehitysta.
Vuonna 2025 alustaa paivitettiin palvelemaan kayttajia
entistakin tehokkaammin esimerkiksi siten, etta se lahettaa
ilmoituksia pakollisista verkkokoulutuskursseista.
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Henkil6ston osallistumisen ja ammatillisen kasvun
tukeminen

Vuonna 2025 yhtio alkoi toteuttaa saanndllisia globaaleja
pulssikyselyitd, ja vuorovaikutusta henkilston ja johdon valilla
pyrittiin parantamaan jarjestamalla useita henkilostotilaisuuksia.
Nokian Renkaat my®&s jatkoi uusille esihenkilille tarkoitettua
Leadership Growth Track -koulutusohjelmaa. Leadership Growth
Track pyrkii auttamaan osallistujia kehittdmaan itsetietoisuutta
jaluomaan kasvuajattelua yhteisilla koulutustilaisuuksilla,
yksil6llisilla kehityssuunnitelmilla seka vertaistuen kautta. Tama
on esimerkki hankkeesta, joka pyrkii ehkdisemaan henkildston
motivaatioon kohdistuvia kielteisia vaikutuksia mutta ennen
kaikkea tuottamaan myonteisia vaikutuksia paremman
motivaation, taitojen ja urakehitysmahdollisuuksien kautta.

Kokonaispalkitsemisen filosofia ja ohjeet korostavat
tasa-arvoisuutta ja oikeudenmukaisuutta

Nokian Renkaiden kokonaispalkitsemisen filosofia ja ohjeet
pyrkivat selventdmaan periaatteita kokonaispalkitsemisen
taustalla ja tukemaan esihenkildita oikeudenmukaisten ja
yhdenmukaisten palkkapaatodsten tekemisessa. Avoimuus
on keskeist3, silla se auttaa tydntekijoitd ymmartamaan
yhtion palkitsemisjarjestelmaa paremmin, mika puolestaan
auttaa edistamaan motivaatiota ja osallistumista.

Vuoden 2025 viimeisella neljanneksella painopiste oli
palkitsemiskoulutuksessa, ja se jatkuu vuonna 2026, jotta
voidaan parantaa ymmarrysta koko organisaatiossa, mika
edistaa entisestaan tasa-arvoisia ja oikeudenmukaisia tyooloja.

Tyoterveyden ja -turvallisuuden aktiivinen edistaminen
Nokian Renkaat on sitoutunut edistamaan aktiivisesti
henkiléston terveytta ja hyvinvointia ehkaisten nain olennaisia
kielteisia vaikutuksia. Yhtio esimerkiksi kehittaa jatkuvasti
turvallisuuden johtamisen malliaan voidakseen valttaa ja
pienentaa kielteisia vaikutuksia tyontekijoiden turvallisuuteen.
Terveydenhuoltosektorilla toimivien kumppaniyritysten kautta
Nokian Renkaat tarjoaa myds kattavia tyoterveyshuoltopalveluita

koko henkildstolleen. Taman avulla yhti6 voi ennakoivasti
ehkaista ja lieventaa riskeja seka tehda korjaavia toimenpiteita
ongelmien ilmetessa.

Kaikki tapaturmat ja muut vaaratilanteet pitada raportoida
yhteiseen turvallisuuden raportointityokaluun. Jokainen
onnettomuus on tutkittava huolellisesti, jotta voidaan ehkaista
vastaavat tapaukset ja parantaa tyoymparistoja.

Onnettomuuksien raportointi ja tutkinta ovat asianomaisen
paallikon vastuulla. Merkittavista tapaturmista viestitaan
sisaisesti eri toimipaikkojen, tuotantoyksikdiden ja toimintojen
valilla. Syyt ja korjaavat toimenpiteet kaydaan lapi, jotta voidaan
tunnistaa yhteiset riskit ja jakaa parhaita kaytantoja.

Tyohon liittyvilla riskiarvioinneilla ja turvallisuustoimenpiteilla
on oleellinen rooli tydympariston todellisten riskien
ymmartamisessa. Turvallisuustoimien huolellisella analysoinnilla
voidaan ennakoivasti ehkaista tapaturmia.

Tyontekijoita rohkaistaan tekemaan turvallisuushavaintoja
ja turvallisuutta parantavia toimenpiteita. Tavoitteena on
keskimaarin viisi turvallisuustoimenpidetta tydntekijaa kohti.

Nokian Renkaiden ty6turvallisuuden kehitystyota ohjaa
turvallisuuden tiekartta, joka maarittaa lahivuosien keskeiset
kehitystavoitteet. Tiekartta kattaa koko yhtion, jokaisen
toimipaikan ja kaikki toiminnot. Kehitystyon tavoitteena

on turvallisuuskulttuurin kehittdminen, turvallisuustason
parantaminen seka henkildston ja sidosryhmien osallistumisen
lisaaminen turvallisuuden kehitystydssa. Tiekarttaa ja siina
maaritettyja kehityshankkeita seurataan saannéllisesti
johtoryhmassa seka muissa oleellisissa ryhmissa ja tiimeissa.

Henkiloston hyvinvointia parantavat lisatoimenpiteet
Parantaakseen henkiléston hyvinvointia yhtid panostaa
johtajuuden kehitykseen ja edistaa jatkuvasti tasavertaisten

mahdollisuuksien kulttuuria. Vuonna 2025 valittaminen
nostettiin esiin tapahtumien, toimien ja viestinnan paateemaksi,
silla "Valitamme” on yksi yhtion arvoista ja johtamisen
periaatteista. Tavoitteena oli vahvistaa valittamisen kulttuuria
yksilétasolla, johtamisessa ja tiimeissa.

Yhti6 seuraa hankkeidensa tehokkuutta vuotuisella
henkilostokyselylla. Kaikki tydntekijat, joilla on yhtién
sahkopostiosoite, saavat osallistumiskutsut Nokian

Renkaiden ulkoiselta kumppanilta. Tuotannossa tai Vianorilla
tyoskentelevat voivat vastata myds QR-koodin tai yhtion
intranetissa olevan linkin kautta. Kaikki vastaukset ovat
nimettomia ja luottamuksellisia, ja havainnoista keskusteltuaan
tiimit paattavat, mihin toimenpiteisiin ne sitoutuvat. Vuonna
2025 kyselyssa oli 19 kysymysta, joihin sisaltyi kaksi hyvinvointia
painottavaa kysymysta seka yksi avoin kysymys.

Nokian Renkaat jatkoi myds henkilostoprosessien lapikayntia
seka verkkokoulutusalustan ja sisdisen viestinnan parantamista.
Vuotuiseen henkildstokyselyyn liittyva toimenpiteiden
suunnitteluprosessi seka aktiivinen vuoropuhelu tyontekijéiden
ja heidan edustajiensa kanssa mahdollistavat sen, etta yhtid
tunnistaa tarvittavat ja asianmukaiset toimenpiteet, joilla
voidaan puuttua tydvoimaan kohdistuviin tosiasiallisiin tai
potentiaalisiin kielteisiin vaikutuksiin. Linjaesihenkil6t seuraavat
Nokian Renkaiden tyoéntekijoihin kohdistuvia vaikutuksia ja
reagoivat niihin henkildstdprosesseilla, kuten suorituskyvyn
arvioinneilla ja kahdenkeskisilla keskusteluilla.

Nokian Renkaat noudattaa paikallista lainsdadantdéa liittyen
joustavaan tyoaikaan, osa-aikatyohodn seka vanhempainvapaisiin
ja perhevapaisiin. Moderni, digitaalisilla tydkaluilla varustettu
tydymparistd auttaa tiimeja jarjestamaan tydnsa joustavasti ja
tukee henkildstdn hyvinvointia. Tiimit ovat myods yhteistydssa
maarittaneet parhaat tyokaytannot.
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Olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja
mahdollisuuksiin liittyvat tavoitteet
Asettaessaan kestavyystavoitteita Nokian Renkaat
osallistaa tydvoimaansa suoraan ottamalla tyontekijat
ja tyovoiman edustajat osaksi aktiivista vuoropuhelua.
Tyontekijoita osallistetaan tavoitteiden asettamiseen ja
edistymisen seurantaan myos muilla kanavilla, joita ovat
Drive! -henkildstdkysely, vastuullisuuden ohjausryhma
seka tyodsuojelutoimikunnat Nokialla ja Romaniassa. Nokian
Renkaiden johto asettaa tasmallisia tavoitteita, seuraa niiden
toteuttamista ja varaa riittavasti resursseja tavoitteiden
saavuttamiseksija tavoitetason yllapitamiseksi.

Nokian Renkaiden ei-taloudelliset tavoitteet ovat kiinted osa
yhtion ydintoimintaa. Nokian Renkaat tiedottaa henkilostoa
omaan tydvoimaan liittyvien kestavyystavoitteiden
suoritustasosta jarjestamalla vuotuisia kestavyyteen liittyvia
tiedotustilaisuuksia ja neljannesvuosittaisia tyontekijoiden
tiedotustilaisuuksia. Tiedon kulun varmistamiseksi
suoritustasoa kasitelladn myos johdon ja tiimien kokouksissa,
kestdvyyden ohjausryhmissa ja muissa projektipohjaisissa
seurantamekanismeissa.

Nokian Renkaiden oma tyévoima ja tyovoiman edustajat

olivat suoraan osallisina turvallisuuteen liittyvien tavoitteiden
asettamisessa, suoritusten seurannassa tavoitteisiin ndhden
seka yhtion suorituksiin liittyvien oppien ja parannuskohteiden
tunnistamisessa turvallisuustoimikuntien seka
turvallisuusraportointityokalun kautta. Kaikilla tyontekijoilla on
rooli turvallisuuden kehittamisessa.

Nokian Renkaiden tydévoimaan liittyvat tavoitteet

Vuonna 2025 Nokian Renkailla oli seuraavat tavoitteet:

« Esihenkildiden osaamisen lisdaminen liittyen Nokian
Renkaiden palkitsemisohjeisiin ja -kdytantoihin. Mitataan
koulutuksiin osallistumisen kautta, tavoitteena yli 60
prosentin osallistumisaste esihenkildiden keskuudessa
vuonna 2025. Tulos: 30 prosenttia. Koulutus jatkuu 2026.

« Tyokierron, kuten siirtojen ja ylennysten prosenttiosuuden
parantaminen. Perustaso mitattiin vuonna 2025. Tulos: 16
prosenttia. Prosenttiosuutta seurataan sisaisesti KPI-mittarina.

« Tasavertaisten mahdollisuuksien tunteen jatkuva
parantaminen; liittyy Drivel-kyselyn kysymykseen "Taustasta
riippumatta jokaisella on yhtaldiset mahdollisuudet menestya
yrityksessa”, perustaso 2021: 65. Tulos vuonna 2025: 64.

« Laskea poissaoloihin johtaneiden tapaturmien taajuutta
(LTIF) 8,3:sta (2018) 1,5:een vuoteen 2025 mennessa. Vuonna
2025 konsernin LTIF parantuija oli 3,7 (4,6 vuonna 2024),
mutta tavoitetta ei saavutettu. Tavoitteen asettamisen
jalkeen toimintoihin on tullut merkittavia muutoksia, mika
vaikutti tavoitteen toteutumiseen.

Yrityksen tyosuhteisten tyontekijoiden
ominaisuudet
Seka kestavyysraportin etta tilinpaatoksen tyontekijaluvut
perustuvat viralliseen henkildstomaaraan raportointikauden
lopussa 31.12.2025. Tilinpdatoksessa luvut naytetaan
liittetiedossa 8: Henkil6stokulut.

Vuoden 2025 lopussa yhtiolla oli yhteensa 3 959 tydntekijaa,
joista 1694 oli toimihenkiloita ja 2 265 tuotannon tydntekijoita.
Tuotannon tydntekijoista 86 prosenttia oli miehia ja 14
prosenttia naisia. Toimihenkildista 73 prosenttia oli miehia ja 27
prosenttia naisia.

Joka vuosi on kaksi renkaanvaihtosesonkia, jolloin henkilémaara
nousee tilapaisesti noin 500-700 tydntekijalla. Vuoden 2025
aikana Nokian Renkaat tyodllisti Pohjoismaissa yhteensa 1388
sesonkityontekijaa Vianor-ketjussa, joka tarjoaa rengas- ja
autonhuoltopalveluita.

Paattyneiden tydsuhteiden maara sisaltaa tyontekijat, jotka
raportointivuoden aikana ovat lahteneet vapaaehtoisesti tai
irtisanomisen tai elakkeelle siirtymisen vuoksi tai kuolleet
tyosuhteessa ollessaan. Vaihtuvuuden laskennassa nimittajana
on kaytetty tydsuhteisten tyontekijoiden lukumaaraa
raportointikauden lopussa.

Tyosuhteisten tydntekijéiden mééara sukupuolen mukaan

TySsuhteisten tyontekijéoiden maara

(henkilomaara) sukupuolen mukaan 2025 2024
Miehet 3175 3080
Naiset 784 730
Muut* (o] o]
Eiilmoitettu o (o]
Tyosuhteiset tyontekijat yhteensa 3959 3810

* Tyosuhteisten tyontekijoiden itsensa ilmoittama sukupuoli niissa maissa,
joissa laki mahdollistaa henkildille kolmannen, usein neutraalin sukupuolen
rekisterdimisen.

Tyosuhteisten tyontekijoiden henkilomaara maissa, joissa Nokian
Renkailla on vahintdan 50 tydsuhteista tydntekijaa, joiden osuus
on vahintaan 10 prosenttia yhtion tyésuhteisten tyéntekijoéiden
kokonaismaarasta

TySsuhteisten tyontekijéoiden maara

(henkildomaard) maan mukaan 2025 2024
Suomi 1716 1770
Yhdysvallat 567 606
Romania 527

Norja 525 526

Ruotsi 418 426
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TySsuhteiset tyontekijat sopimustyypeittiin eriteltyna sukupuolen mukaan (henkilémaara)

2025 2024
Naiset Miehet Muut Eiilmoitettu Yhteensa Naiset Miehet Muut Eiilmoitettu Yhteensa
Tyosuhteisten tyontekijoiden maara 784 3175 o o 3959 730 3080 ] (o] 3810
Vakituisten tyosuhteisten tyontekijoiden maara 760 3040 o (o] 3800 703 2929 [0} 0] 3632
Méaaraaikaisten tydsuhteisten tyontekijdiden maara 24 135 o o 159 27 151 (0] 6] 178

Vaihtelevalla ty6ajalla tyoskentelevien tyésuhteisten
tyontekijoiden maara 1 22 o o 23 3 46 ] (o] 49
Kokoaikaisten tydsuhteisten tyontekijdiden maara 742 3090 o o 3832 693 2998 (0] o] 3691
Osa-aikaisten tydsuhteisten tyontekijdiden maara 42 85 (o] (o] 127 37 82 ] (o] 119
Tyosuhteiset tyontekijat sopimustyypeittéin eriteltyna alueittain (henkilomaara)
2025 2024
Pohjois- Pohjois-
Pohjoismaat Muu Eurooppa Amerikka Yhteensa Pohjoismaat Muu Eurooppa Amerikka Yhteensa
Ty6suhteisten tyontekijoiden maara 2659 721 579 3959 2722 470 618 3810
Vakituisten tyosuhteisten tyontekijoiden maara 2503 718 579 3800 2548 466 618 3632
Maaraaikaisten tyosuhteisten tyontekijoiden maara 156 3 o 159 174 4 (o} 178
Vaihtelevalla tydajalla tyoskentelevien tyosuhteisten
tyontekijoiden maara 23 o] [o] 23 49 (0] (0] 49
Kokoaikaisten tydsuhteisten tyontekijoiden maara 2543 710 579 3832 2613 460 618 3691
Osa-aikaisten tyosuhteisten tyontekijoiden maara 116 1 o 127 109 10 (o} 119
Vaihtuvuus
2025 2024
Pohjois- Pohjois-

Pohjoismaat Muu Eurooppa Amerikka Yhteensa Pohjoismaat Muu Eurooppa Amerikka Yhteensa
pPaattyneiden tyosuhteiden maara 227 178 177 582 240 55 131 426
Vaihtuvuusprosentti 9 25 31 15 9 12 21 1

pPaattyneiden tyosuhteiden maara sisaltaa tyontekijat, jotka raportointivuoden aikana ovat lahteneet vapaaehtoisesti tai irtisanomisen tai elakkeelle siirtymisen vuoksi tai kuolleet tydsuhteessa ollessaan. Vaihtuvuuden laskennassa nimittajana on

kaytetty tyosuhteisten tyontekijoiden lukumaaraa raportointikauden lopussa.
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Omaan tyoévoimaan kuuluvien muiden kuin
tyosuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet
Nokian Renkailla muilla kuin tydsuhteisilla tyontekijoilla
tarkoitetaan henkil6ita, jotka eivat ole organisaation suoria
tyontekijoita mutta joiden tyota yhtid johtaa ja valvoo.

Vuonna 2025 muita kuin tydsuhteisia tyontekijoita oli 306 (342
vuonna 2024), joista suurin osa oli Suomen-tehtaan tuotannossa
tyoskentelevia yksityisten henkilostévuokrausyritysten
tyontekijoita (249). Muut kuin tydsuhteiset tyontekijat

on raportoitu perustuen raportointikauden lopun
henkilostomaaraan 31.12.2025.

Tyéehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja
tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu
63 prosenttia (67 % vuonna 2024) Nokian Renkaiden
tyontekijoista oli tydehtosopimusten piirissa vuonna 2025.

Keski-Euroopassa ei ole solmittu tydntekijoiden kanssa
sopimuksia edustuksesta eurooppalaisen yritysneuvoston
(EWC), Societas Europaea (SE) -neuvoston tai Societas
Cooperativa Europaea (SCE) -neuvoston kautta paikallisten
toimintojen pienen koon ja pienen maakohtaisen
tyontekijamaaran, toiminnan jarjestamistavan seka
maakohtaisen lainsaadannon vuoksi.

Kun tydehtosopimusta ei ole, yhtid noudattaa kaytettavissa
olevia tyésuhdetta koskevia sdanndksia. Nokian Renkaat
noudattaa lakeja ja asetuksia jokaisessa maassa.

Monimuotoisuuden mittarit
Nokian Renkaiden ylin johto koostuu toimitusjohtajasta ja
johtoryhmasta. Luvut perustuvat viralliseen tyontekijamaaraan
31.12.2025.

Tybéehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tyémarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Tydehtosopimusneuvottelujen kattavuus

Tyémarkkinaosapuolten vuoropuhelu

TySsuhteiset tyéntekijat - ETA-alue

(maat, joissa on yli 50 tydsuhteista
tyontekijaa, joiden osuus onyli 10 %
ty6suhteisten tyontekijéiden koko-

TySsuhteiset tyontekijat - muu kuin
ETA-alue (arvio alueista, joissa on yli
50 tyosuhteista tyontekijaa, joiden

osuus on yli 10 % tydsuhteisten

Edustus tydpaikalla (vain ETA-alue)
(maat, joissa on yli 50 tyésuhteista
tyontekijaa, joiden osuus on yli 10 %
tyosuhteisten tydntekijéiden koko-

Kattavuusaste naismaarasta) tyontekijoiden kokonaismaarasta) naismaarasta)
0-19 % Romania Pohjois-Amerikka

20-39 %

40-59 %

60-79 % Norja

80-100 % Suomi, Ruotsi Suomi, Ruotsi, Norja

Romania lisattiin vuonna 2025, silla siella on yli 50 tyosuhteista tydntekijas, joiden osuus on yli 10 prosenttia tydsuhteisten tyéntekijdiden kokonaismaarasta.
Muita muutoksia vuodelta 2024 raportoituihin tietoihin verrattuna ei ole.

Ylimmaéan johdon sukupuolijakauma 2025 2024
Naiset 2 4
Miehet 7 5
Naiset, % 22 44
Miehet, % 78 56
Kaikkien tydsuhteisten tyéntekijéiden

ikdjakauma 2025 2024
Alle 30-vuotiaat 732 653
30-50-vuotiaat 2,162 2137
Yli 50-vuotiaat 1,065 1020
Alle 30-vuotiaat, % 18 17
30-50-vuotiaat, % 55 56
Yli 50-vuotiaat, % 27 27
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Riittava palkka
Nokian Renkaat ei koskaan maksa kenellekdan vahempaa kuin
paikallisessa lainsaadanndssa maaritetyn vahimmaispalkan.
Lisdksi yhtio noudattaa paikallisten markkinoiden kaytantoja
seka tybehtosopimuksia, jos niita sovelletaan.

Sosiaalinen suojelu
Kaikki Nokian Renkaiden tyontekijat saavat sosiaalista suojelua
joko julkisten ohjelmien tai yhtion tarjoamien etujen kautta.

Turva suojaa tulojen menetykseltd, joka voi seurata suurista
elamanmuutoksista. Niihin lukeutuvat esimerkiksi sairaus,
tyottomyys, tydhon liittyva loukkaantuminen, vammautuminen,
vanhempainvapaa ja elakkeelle siirtyminen. Turva alkaa heti, kun
tyontekija aloittaa tyot yhtidssa.

Koulutusta ja taitojen kehittamista koskevat
mittarit
Kehityskeskustelut, jotka painottuvat suoritusten johtamiseen
ja tyontekijoiden henkilokohtaiseen kehitykseen, kohdistetaan
kaikkiin tyontekijoihin. Yhtion tyontekijéiden kehitysohjelma
korostaa sisaista tyokiertoa, tydossdoppimista ja erilaisia
kehitysratkaisuja. Siina sovelletaan 70-20-10-periaatetta:
70 prosenttia kehittymisesta syntyy tydssa saadusta
kokemuksesta, 20 prosenttia muilta oppimisesta ja 10
prosenttia koulutuksesta.

Prosenttiosuus Nokian Renkaiden koko henkil6stosta,
joka osallistui kehityskeskusteluprosessiin

2025 2024
Naiset 94 90
Miehet 91 87
Tuotantotyontekijat 92 82
Toimihenkilot 92 91
Yhteensa 92 88

Keskimaaraiset koulutustunnit per henkild

2025 2024
Naiset 8,5 8,1
Miehet 71 4,8
Tuotantotyodntekijat 6,1 3,7
Toimihenkilot 9,1 7,5
Alle 30-vuotiaat 5,1 3,2
30-50-vuotiaat 8,5 6,4
Yli 50-vuotiaat 6,6 4,9
Yhteensa 7,4 5,4
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Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit
Nokian Renkaiden koko tydvoima, muut kuin

Kokonaistapaturmataajuus (TRIF)*

. X N ) 2025 2024
tydsuhteiset tyontekijat mukaan lukien, on yhtion oman - -
. . . TR Nokian Renkaat Suomi 6,6 8,0
turvallisuusjohtamisen mallin piirissa, joka perustuu N
lainsaadannon vaatimuksiin seka tunnustettuihin - Omat tydntekijat 4,6 75
standardeihin. Koko tyévoima voi myés hyédyntia - Muut kuin tybsuhteiset tyontekijat 16,6 10,6
turvallisuusraportointityékalua. Suomessa ja Yhdysvalloissa Nokian Renkaat Yhdysvallat 12,9 13,4
sijaitsevat rengastehtaat on sertifioitu kansainvalisen Nokian Renkaat Romania 8,2 3,9
ISO 45001 -tyosuojelustandardin mukaisesti. Vianorin Vianor 1,4 15,4
turvallisuusjohtaminen noudattaa ISO 45001 -standardia mutta Nokian Renkaat -konserni 9,2 1,3
ei ole ulkoisesti sertifioitu. . . .
* Kirjattavat tapaturmat /1000 00O tyétuntia.
Toiminnot auditoidaan sisdisen suunnitelman mukaisesti, Kirjattavat tapaturmat
jotta varmistetaan turvallisuusjohtamisen mallin seka muiden
sisdisten menettelytapojen noudattaminen. 2025 2024
Nokian Renkaat Suomi 19 23
Vuonna 2025 menetettiin 647 tyépaivaa (450 vuonna 2024) - Omat tydntekijat 1" 18
tyoperaisten loukkaantumisten ja kuolemantapausten, - Muut kuin tydsuhteiset tyontekijat 8 5
tyoperadisten terveysongelmien ja muiden kuin tyésuhteisten Nokian Renkaat Yhdysvallat 16 16
tydntekijdiden tyoperaisista terveysongelmista johtuvien Nokian Renkaat Romania 7 1
kuolemantapausten vuoksi. Vianor 38 52
Nokian Renkaat -konserni 80 92
Poissaoloon johtaneiden tapaturmien taajuus (LTIF) * Tyoperidisten sairaustapausten taajuus (OIFR)*
2025 2024 2025 2024
Nokian Renkaat Suomi 1,8 1,0 Nokian Renkaat -konserni 1 0,8
Nokian Renkaat Yhdysvallat 2,4 25 * Tyoperaiset sairaustapaukset / 1000 000 tyotuntia.
Nokian Renkaat Romania 5,9 3,9
Vianor 5,7 8,9 TySperiéisten sairaustapausten méaira (oma henkilsto)
Nokian Renkaat -konserni 3,7 4,6 2025 2024
* Poissaoloon johtaneet tapaturmat /1000 00O tyotuntia. Nokian Renkaat -konserni 8 6*

* Inhimillisen virheen vuoksi tyoperaisten sairaustapausten maaraksi
raportoitiin 17 vuoden 2024 kestavyysraportilla. Oikea maara oli 6.

Tyoperdisten kuolemantapausten lukumaara johtuen
tyotapaturmista ja tyohon liittyvista sairauksista

2025 2024
Nokian Renkaat -konserni (o} (0]
Alihankkijat, jotka tydskentelevat
Nokian Renkaiden toimipisteissa (o] (o}

Tapaturmien ja tyoperéisten sairauksien aiheuttamien
poissaolopéaivien maara

2025 2024

Nokian Renkaat -konserni 647 450

Tyo6- ja yksityiselaman tasapaino
Kaikki tyontekijat ovat oikeutettuja perhevapaisiin

sosiaalipoliittisten sopimusten ja/tai tydehtosopimusten nojalla.

Palkkaero ja kokonaisansiot
Nokian Renkaiden kokonaispalkitsemisen filosofia ja ohjeet
muodostavat yhtenaisen viitekehyksen tydntekijéiden
sitouttamiselle, tunnustuksen antamiselle ja palkitsemiselle.
Ohjeistuksen periaatteet on maaritetty niin, etta ne tukevat
yhtidn tavoitetta edistaa osallistuvaa ja hyvin suoriutuvaa
organisaatiota seka auttavat varmistamaan tyontekijoiden
oikeudenmukaisen ja tasavertaisen kohtelun koko
organisaatiossa.

Palkitseminen koostuu kilpailukykyisista paketeista, joihin
kuuluu seka rahallisia etta ei-rahallisia elementteja, joilla
tuetaan suorituskykya, motivaatiota ja sitoutumista. Rahallisiin
elementteihin lukeutuvat peruspalkka, luontoisedut seka
erilaiset kannustimet.
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Nokian Renkailla peruspalkan maaritys noudattaa
tydehtosopimuksia seka paikallisten markkinoiden kaytantoja
ja perustuu maaritettyyn tehtavan vaativuusluokitteluun.
Kaikki tyontekijat ovat mukana lyhyen tahtaimen
kannustinohjelmassa.

Nokian Renkaiden palkitsemisrakennetta seurataan saanndllisesti,
jotta varmistetaan, etta se tukee tulevaa suorituskykya ja
tyontekijoiden sitoutumista. Kaikki raportoidut tiedot saadaan
globaalista HR-jarjestelmasta ja lasketaan euromaaraisesti, jotta
kaikkien tyontekijoiden tiedot ovat yhtenaisia.

Kannustinjarjestelmat seuraavat suorituskykya

Nokian Renkaat kayttaa useita kannustinjarjestelmia
mitatakseen seka lyhyen etta pitkan tahtdimen suorituskykya.
Kaksi osakepalkkiojarjestelmaa linjaavat yhteen
osakkeenomistajien ja avainhenkiloston pitkan tahtaimen
tavoitteet kehittden yhtidn arvoa ja sitouttaen avainhenkiléston
yhtion strategisiin tavoitteisiin.

Yhtion tarkeimman tamanhetkisen pitkan aikavalin
kannustinjarjestelman eli Nokian Renkaiden suoritusperusteisen
osakepalkkiojarjestelman tavoitteet liittyvat keskimaaraiseen
osakekohtaiseen tulokseen (EPS), sijoitetun pddoman
keskimaaraiseen tuottoon (ROCE%) seka Scope 1- ja Scope

2 -hiilidioksidiekvivalenttipdastojen (COze) vahentamiseen.
COze-tavoitteella on 10 prosentin painoarvo pitkan tahtaimen
kannustimien kaikkiaan 100 prosentista.

Nokian Renkaiden ehdollinen osakepalkkiojarjestelma toimii
pitkan aikavalin lisdkannustintyokaluna, jota kaytetaan

Nokian Renkaiden toimitusjohtajan, johtoryhman ja

valikoidun avainhenkildston sitouttamiseen. Molempia
jarjestelmia jatkettiin vuonna 2025, ja suoritusperusteista
osakepalkkiojarjestelmaa saadettiin kayttamaan kahden
vuoden ansaintajaksoa, jota seuraa yhden vuoden rajoitusjakso.

Kaikille tyontekijoille avoimia lyhyen tahtaimen kannustimia
kaytetaan edistamaan strategiaa ja yhtion suorituskykya seka
palkitsemaan saavutuksista eri tasoilla, kuten konsernissa,
liiketoimintayksikdssa tai tiimissa.

Palkitsemisen mittarit

2025 2024
Sukupuolten palkkaero' 6,2 0,6
Kokonaispalkitsemissuhde? 26,6 25,2

' Sukupuolten valinen palkkaero maéaritelldan nais- ja miespuolisten
tyontekijoiden keskimaaraisen bruttotuntipalkan erotuksena ilmaistuna
prosentteina miespuolisten tyontekijoiden keskimaaraisesta palkkatasosta.
2 Kokonaispalkitsemissuhde maaritellaan korkeimmin palkatun henkilon
vuotuiseksi kokonaispalkitsemissuhteeksi kaikkien tyontekijoiden vuotuiseen
mediaanipalkkaan (lukuun ottamatta korkeimmin palkattua henkil6a).
Laskelma sisaltaa Nokian Renkaiden globaaliin HR-jarjestelmaan tallennetut
kompensaatioelementit: henkil6ston peruspalkan, paaasialliset lisat ja
bonukset tavoitemahdollisuustasolla (maaritelty bonusohjelmissa tai
tosiasiallisesti maksetun mediaanitason mukaan). Suhdelukuun vaikuttaa
tuotantotyontekijoéiden suuri maara tyévoimassa.

Tapaukset, valitukset ja vakavat
ihmisoikeusvaikutukset
Vuoden 2025 aikana ei vahvistettu esiintyneen tyoperaisia
syrjintadtapauksia, jotka koskevat sukupuoleen, rotuun
tai etniseen alkuperaan, kansallisuuteen, uskontoon tai
vakaumukseen, vammaisuuteen, ikdan, sukupuoliseen
suuntautumiseen tai muihin asiaankuuluviin syrjinnan
muotoihin perustuvaa syrjintaa, jossa sisaiset ja/tai
ulkoiset sidosryhmat ovat osallisina (O vuonna 2024). Tahan
sisaltyvat hairintatapaukset erityisena syrjinnan muotona.
limoituskanavan kautta ei tehty yhtaan (O) ilmoitusta, joka liittyy
ylla lueteltuihin asioihin.

Lisdksi omaan tydvoimaan liittyvia vakavia ihmisoikeusongelmia
tai tapauksia ei raportoitu vuoden aikana, eika ilmennyt yhtaan
YK:n ohjaavien periaatteiden tai OECD:n monikansallisille
yrityksille tarkoitetun ohjeistuksen rikkomusta.

Tallaisten tapausten seurauksena ei maaratty sakkoja,
rangaistusmaksuja tai vahingonkorvauksia vuosina 2024 tai 2025.
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S2 Arvoketjun tyontekijat

Olennainen aihe

Nokian Renkaiden

kontekstissa Vaikutus, riski, mahdollisuus Kaytanto tai tyéohje Johtaminen
« Ty6olot « Kielteiset ihmisoikeusvaikutukset « Hankintaperiaatteet Nokian Renkaat on sitoutunut ja odottaa myos toimittajiensa sitoutuvan muun muassa
B haenyertainen Iiittye;n tyéo!osuhteis'i.inja t.asa-alrvoon o Nefdam Ramlaicen ennenamin « aktiivisesti torjumaan lapsitydvoimaa
kohtelu ja hankintaketjussa seka ulkoistetuissa vastuullisuutta, biodiversiteettia ja « tarjoamaan tyéntekijdilleen vahintaan paikallisen lainsaadannsn edellyttaman
yhtiliiset toiminnoissa metsikatoa koskevat periaatteet minimipalkan
rell(lf;llolllsuudet « Toimittajien liikketoimintaperiaatteet - tarjoamaan tydntekijsilleen turvallisen tydympéristén
aikille

« kunnioittamaan siirtolais- ja vierastyévoiman oikeuksia seka edistamaan eettisia
rekrytointikdytantoja ja ryhtymaan kohtuullisiin toimenpiteisiin varmistaakseen,
etta tyontekijat eivat joudu vastaamaan rekrytointimaksuista ja muista
liitannaiskustannuksista

+ Muut ty6hon
liittyvat oikeudet

« tarjoamaan ihmisarvoiset elinolosuhteet (esim. kelvollinen asuminen, paasy
juomaveteen ja oikeus ruokaan seka ruokaturva) paikan paalla tyéskenteleville ja
asuville tyontekijoille ja tukemaan samaa paikallisyhteisissa

« varmistamaan, etta tyovoiman oikeuksiin liittyvat suojatoimet koskevat kaikkia
tyontekijoita ja ettd kenenkaan kohdalla ei tehda poikkeusta syrjinnan tai tydsuhteen
perusteella.
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Kestavan liiketoiminnan edistaminen
toimitusketjussa
Nokian Renkaat on premium-renkaiden valmistaja,
jonka strategiaan on integroitu kestava liiketoiminnan
harjoittaminen. Rengasvalmistajana Nokian Renkaat ostaa
paljon luonnonkumia. Se on eras renkaiden paaraaka-aineista
seka satojen tuhansien perheiden elanto maissa, joiden
oma lainsdadanto ja tydolosuhteet kehittyvat vield. Nain
ollen olennaiset kielteiset vaikutukset koskevat Iahinna
ihmisia, jotka tyoskentelevat luonnonkumin parissa yhtion
arvoketjun alkupaassa. Inmisarvoisten tydolojen edistdminen
ja varmistaminen on keskeista kestavan ja vastuullisen
kehityksen kannalta.

Pienviljelijat, jalleenmyyjat ja kasittelijat eivat ole Nokian
Renkaiden palveluksessa, vaan he tydskentelevat
monimutkaisessa ja pirstoutuneessa luonnonkumin
toimitusketjussa. Luonnonkumia kasvatetaan lahinna maissa,
joissa kestavyysriskit ovat korkeampia verrattuna esimerkiksi
Euroopan valtioihin. Maailman johtavia luonnonkumin tuottajia
ovat Thaimaa, Indonesia, Vietnam ja Norsunluurannikko.
Malesiassa vierastyodlaiset on tunnistettu erityisen
haavoittuvaksi ryhmaksi. Yleinen vuosien aikana auditoinneissa
tunnistettu ongelma on tyésopimusten kieli ja sisaltd, mutta
myos muita poikkeamia on havaittu.

Yksi Nokian Renkaiden ei-taloudellisista tavoitteista on
kehittaa toimitusketjun kestavyytta, ja tahan liittyen
halutaan yllapitaa tilanne, jossa 100 prosenttia korkean
kestavyysriskin toimittajista on auditoitu. Nokian Renkaat
teettaa kestavyysauditointeja, joiden yhteydessa
arvoketjun tyontekijoita haastatellaan. Nain yhtio saa tietoa
tyontekijoista, joihin kohdistuu tai voi kohdistua olennaisia
vaikutuksia. Lisdksi Nokian Renkaat on mukana Global Platform
for Sustainable Natural Rubber (GPSNR) -yhteistyossa, johon
luonnonkumiin liittyvat eri sidosryhmat osallistuvat ja jossa
myds arvoketjun tydntekijoiden nakemykset tulevat esiin.

Myo6s Nokian Renkaiden valmistuskumppanit on auditoitu
alueilla, joilla kestavyyteen liittyvia riskeja voi esiintya. Naissa
auditoinneissa kasiteltiin muun muassa lapsi- ja pakkotydévoimaa,
eika tallaisia ongelmia ole havaittu.

Nokian Renkaat on sitoutunut harjoittamaan liiketoimintaa
tavalla, joka kunnioittaa kaikkia kansainvalisesti tunnustettuja
ihmisoikeuksia. YK:n Global Compactin jasenena Nokian

Renkaat noudattaa seka aloitteen mukaisia etta yhtién omia
eettisia periaatteita. Yhtio edellyttaa, etta kaikki kestavyyden
kannalta kriittisiksi arvioidut toimittajat noudattavat Nokian
Renkaiden toimittajien liiketoimintaperiaatteita. Kaikkien uusien
toimittajien taustat myos tarkistetaan Nokian Renkaiden due
diligence -prosessin mukaisesti ennen toimittajan hyvaksyntaa,
ja Nokian Renkaat arvioi toimittajiin mahdollisesti liittyvat riskit.

Kestavaa hankintaa ohjaavat politiikat ja
prosessit
Konsernin hankintaperiaatteissa maaritetaan kestavan
hankinnan yleiset periaatteet, ja ne ohjaavat Nokian Renkaiden
hankintatoiminnon tyéta. YK:n Global Compact -aloitteen jasenena
Nokian Renkaat noudattaa seka aloitteen mukaisia etta yhtion omia
eettisia periaatteita. Yhtio edellyttaa, etta kaikki Nokian Renkaiden
kestavyyden kannalta kriittisiksi arvioimat toimittajat noudattavat
Nokian Renkaiden toimittajien lilketoimintaperiaatteita, jotka ovat
julkisesti saatavilla yhtion verkkosivustolla yritys.nokianrenkaat.fi.
Yhtiolla on myds luonnonkumin vastuullisuutta, biodiversiteettia ja
metsakatoa koskevat periaatteet. Nokian Renkaiden johtoryhmassa
SVP, Operations on vastuussa naiden toimitusketjuun liittyvien
kaytantojen toteuttamisesta.

Toimittajien liiketoimintaperiaatteissa edellytetaan, etta
toimittajat sitoutuvat ihmisoikeuksien noudattamiseen
tyontekijoiden oikeudet mukaan luettuina, ja niissa kielletaan
syrjintd sek& muun muassa lapsi- ja pakkotydvoiman kaytto.
Toimittajat eivat saa osallistua minkaan tyyppiseen orjatydohon
tai hyotya tallaisesta tyodsta.

Nokian Renkaat on sitoutunut harjoittamaan lilkketoimintaa
kunnioittaen kaikkia kansainvalisesti tunnustettuja
ihmisoikeuksia, eli vahintaan niita oikeuksia, jotka on maaritelty
kansainvalisessa ihmisoikeuksia koskevassa julistuksessa,

seka perusoikeuksia koskevia periaatteita Kansainvalisen
tyojarjeston (ILO) tydn perusperiaatteita ja -oikeuksia koskevassa
julistuksessa. Nokian Renkaat odottaa samaa toimittajiltaan.

Nokian Renkaat edellyttaa, etta sen toimittajat pyrkivat

kohti sosiaalisesti kestavaa toimitusketjua, jossa edistetaan

ihmisarvoisia tyooloja. Nokian Renkaat on sitoutunut ja odottaa

myds toimittajiensa sitoutuvan muun muassa

« aktiivisesti torjumaan lapsityévoimaa

» tarjoamaan tyontekijoilleen vahintaan paikallisen
lainsdadannon edellyttaman minimipalkan

« tarjoamaan tyontekijdilleen turvallisen tydympariston

» kunnioittamaan siirtolais- ja vierastyovoiman oikeuksia seka
edistamaan eettisia rekrytointikdytantoja ja ryhtymaan
kohtuullisiin toimenpiteisiin varmistaakseen, etta tyontekijat
eivat joudu vastaamaan rekrytointimaksuista ja muista
liitdnnaiskustannuksista

« tarjoamaan ihmisarvoiset elinolosuhteet (esim. kelvollinen
asuminen, paasy juomaveteen ja oikeus ruokaan seka
ruokaturva) paikan paalla tyéskenteleville ja asuville
tyontekijoille ja tukemaan samaa paikallisyhteisdissa

« varmistamaan, etta tydvoiman oikeuksiin liittyvat suojatoimet
koskevat kaikkia tyontekijoita ja ettd kenenkaan kohdalla ei
tehda poikkeusta syrjinnan tai tydsuhteen perusteella.

Voidakseen havaita tosiasialliset olennaiset kielteiset
vaikutukset ja korjata niita Nokian Renkaat teettaa
auditointeja ja on myds sitoutunut yllapitamaan konsernitason
valitusmekanismia (YK:n ohjaavien periaatteiden
tehokkuuskriteerien mukaisesti), joka soveltuu valitusten
vastaanottamiseen seka tarjoaa mahdollisuuden tuotannosta
tai hankinnasta aiheutuvien kielteisten ihmisoikeusvaikutusten
korjaamiseen. Yhtio edellyttaa samaa toimittajiltaan.
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Yleinen auditoinneissa vuosien mittaan tunnistettu ongelma on
tydsopimusten kieli ja sisdltd. Useissa tapauksissa tydtuntien,
lepoaikojen ja lomien kirjaukset puuttuvat tai ovat vain
osittaisia. Joissakin auditoinneissa on myds havaittu, etta
lepoaikoja ja lomia ei aina mydnneta paikallisen lainsaadannon
mukaisesti. Joissakin maissa vierastyoldisten rekrytointi on
tunnistettu ongelmalliseksi aiheeksi. Loydoksista kerrotaan
tarkemmin kohdassa S2-4.

Toimittajien arviointi riskien havaitsemiseksi ja
minimoimiseksi

Nokian Renkaiden toimitusketju koostuu yli 3 700 toimittajasta,
joihin kuuluu yli 200 raaka-aineiden toimittajaa. Suurin osa
toimitusketjun toimittajista sijaitsee tehtaiden laheisyydessa, ja
raaka-aineiden toimittajat seka valmistuskumppanit sijaitsevat
eri puolilla maailmaa.

Kaikkien uusien toimittajien taustat tarkistetaan Nokian
Renkaiden due diligence -prosessin mukaisesti ennen
toimittajan hyvaksyntaa. Nokian Renkaat arvioi toimittajiin
mahdollisesti liittyvia riskeja seuraavalla sivulla esitetyn
mallin mukaisesti. Arviointimallissa on nelja eri kategoriaa:
laatu, kestavyys (ymparistd, sosiaalinen ja hallinto), kriittisyys
liiketoiminnan/strategian kannalta ja tyoturvallisuus.

Toimenpiteisiin ryhdytaan kaikkien uusien toimittajien kanssa,
jotka luokitellaan kriittisiksi tai kohtalaisen kriittisiksi jossakin
mallin neljasta luokasta. Toimenpiteita ovat esimerkiksi
kestavyysauditoinnit paikan paalla, asiakirjojen pohjalta
tehtavat arvioinnit ja laatuun, ymparisté6n tai turvallisuuteen
liitttyvan johtamisjarjestelman sertifiointipyynnot. Asiakirjojen
pohjalta tehdyissa arvioinneissa tunnistetut potentiaaliset
riskit vahvistetaan ja varmistetaan paikan paalla tehtavissa
auditoinneissa.

Norjan avoimuuslain (Apenhetsloven) mukaan tietyt
ehdot tayttavien Norjassa toimivien suuryritysten tulee
tehda due diligence -arviointeja. Tarkoitus on varmistaa,
etta ihmisoikeuksia ja tydolosuhteita kunnioitetaan

ja noudatetaan koko arvoketjussa. Tama tarkoittaa,
etta yhtididen on tutkittava omaa liiketoimintaansa,
toimitusketjuaan ja likekumppaneitaan I6ytaakseen
suurimmat riskit. Nokian Renkailla on Norjassa myyntiyhtio
seka Vianor-rengasketjun maayhtid, ja avoimuuslain
edellyttamat selostukset 10ytyvat osoitteista
www.nokiantyres.no/fakta-om-bedriften/
apenhetsloven ja vianor.no/bedriftskunder/
apenhetsloven. (Norjan avoimuuslaki 2021, kohta 5, due
diligence -raportointivelvollisuus)
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Toimittajien riskienhallintaprosessi

Laatu

Tunne vastapuolesi (KYC) -prosessi

Toimittajien riskianalyysiprosessi

Vastuullisuus

IATF 16949 I1SO 9001
-sertifiointi tai -sertifiointi

auditointi paikan tai laadun
paalla (alkaa itsearviointi

itsearvioinnilla)

Korjaavat toimenpiteet

Kriittinen

Sosiaalinen vastuu
& hallintotapa

Ymparisté
& CO2

Vastuullisuuden
itsearviointi ja
COz2-vahennys-
suunnitelma

Vastuullisuuden
itsearviointi
(yleinen ja/tai
luonnonkumi)
seka kestavyys-
auditointi
paikan paalla

m

Sosiaalinen vastuu Ympaéristé
& hallintotapa & CO2

Vastuullisuuden Vastuullisuuden

itsearviointi itsearviointi ja
(yleinen ja/tai COz2-vahennys-
luonnonkumi) suunnitelma

Korjaavat toimenpiteet

W Kriittinen B Keskitaso W Eiedellyta jatkotoimenpiteita

Tyoturvallisuus

ﬁ‘—l

Tyéturvallisuuden
itsearviointi

Korjaavat
toimenpiteet

Ei kriittinen

Liiketoiminta / Strategia

Riskienhallintasuunnitelma

Riskien-
hallinta-
suunnitelma ja
taloudellisen
vakauden
tarkastus

Toimittaja-
kohtaisiin
tarpeisiin
perustuva

riskienhallinta-
suunnitelma
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Toimittajien arviointi ja kehittdminen 2025 Prosenttiosuus
1.1 Toimittajien kokonaismaara 3868

1.2 Merkittavien toimittajien lukumaara 47

1.3 Niiden merkittavien toimittajien lukumaara, joita tuetaan % toimittajista, joita tuetaan
kehitystoimenpiteissa (sisaltyvat 1.2:een) 12 kehitystoimenpiteissa: 0,3
1.4 Etaarvioinneilla/paikan paalla suoritetuilla arvioinneilla arvioidut % merkittavista toimittajista
merkittavat toimittajat (lukumaara; sisaltyvat 1.2:een) 13 arvioitu: 27,7
1.5 Arvioidut merkittavat toimittajat, joilla on merkittavia todellisia/

mahdollisia negatiivisia vaikutuksia (lukumaara; sisaltyvat 1.4:een) 13

1.6 Merkittavat toimittajat, joilla on merkittavia todellisia/ mahdollisia
kielteisia vaikutuksia ja joiden kanssa on sovittu korjaavat
toimenpiteet/parannukset (lukumaara; sisaltyvat 1.5:een)

1.7 Merkittavat toimittajat, joilla on merkittavia todellisia/mahdollisia
negatiivisia vaikutuksia ja joiden kanssa toimiminen lopetettiin
(lukumaara; sisaltyvat 1.5:een)

% toimittajista, joilla on merkittavia todellisia/
mahdollisia kielteisia vaikutuksia ja joiden

kanssa on sovittu korjaavat toimenpiteet/

6 parannukset: 46,2

o]

Taulukkoon sisaltyvat tier 1- ja muut kuin tier 1 -toimittajat. Tier 1 -toimittajat toimittavat hyodykkeitd, raaka-aineita tai palveluita suoraan Nokian Renkaille.
Muut kuin tier 1 -toimittajat tarjoavat tuotteitaan ja palveluitaan yhtidlle tier 1 -toimittajien kautta.

Merkittavia toimittajia ovat toimittajat, joilla on todettu olevan merkittavia riskeja negatiivisista ESG-vaikutuksista tai joilla on merkittavaa liilketoiminnallista

merkitysta yhtiolle, tai kumpaakin.

(S&P Global CSA: Supply Chain Management)

Luonnonkumiin liittyvien riskien ehkaisy ja vahentaminen
Nokian Renkaiden vastuullisuusriskien arviointimalli huomioi
maa-, ala- ja hyédykekohtaiset riskit. Rengasvalmistajana
Nokian Renkaat ostaa paljon luonnonkumia. Luonnonkumin
kestavyysnakokohdat liittyvat alkuperamaihin, biologiseen
monimuotoisuuteen sekda monimutkaisiin ja pirstoutuneisiin
toimitusketjuihin.

Luonnonkumia kasvatetaan lahinna maissa, joissa
kestavyysriskit ovat korkeampia verrattuna esimerkiksi

Euroopan valtioihin. Maailman johtavia luonnonkumin tuottajia
ovat Thaimaa, Indonesia, Vietnam ja Norsunluurannikko. On
olemassa myds maakohtaisia kestavyysriskeja, kuten suuri
vierastyolaisten maara Malesiassa.

Luonnonkumi toimialana on historiallisesti edistanyt
metsakatoa ja biologisen monimuotoisuuden
vahenemist3, kun luonnontilaisia metsid on muutettu
luonnonkumiviljelmiksi. Siksi se on korkean kestavyysriskin
toimiala.

Lisaksi luonnonkumiin hyodykkeena liittyy monimutkaisia

ja pirstoutuneita toimitusketjuja, jotka koostuvat useissa
kerroksissa toimivista pienviljelijoista, jalleenmyyjista,
prosessointilaitoksista ja valittajista. Yli 85 prosenttia maailman
luonnonkumista viljellaan alle kahden hehtaarin kokoisilla
pientiloilla, joiden paivatuotanto on tyypillisesti vain pari
kilogrammaa lateksia. Luonnonkumia viljelee kolmesta kuuteen
miljoonaa viljelijaa, jotka kerddvat maitomaista lateksia tai
juoksuttavat sita kerayskuppeihin ja myyvat sen paikallisille
kauppiaille. Paikalliset kauppiaat keraavat lateksin useilta
viljelijoilta ja myyvat sen prosessointilaitoksille. Tama kaytanto
voi haitata jaljitettavyyden ketjua, silla prosessointilaitokset
eivat esimerkiksi valttamatta tieda hankkimansa kumin
alkuperaa. Tallaisissa tapauksissa prosessoijan ja viljelijan valilla
ei ole suoraa yhteytta, jolloin rengasvalmistajan nakyvyys
viljelijan elinkeinoon on erittdin rajallinen tai olematon.

Toisaalta noin 73 prosenttia maailman luonnonkumista
kulutetaan rengastuotannossa, joten Nokian Renkailla ja koko
rengasteollisuudella on mydnteinen vaikutus tyollistamiseen

ja tyopaikkojen varmistamiseen kuminkasittelya harjoittavissa
maissa. Global Platform for Sustainable Natural Rubber (GPSNR)
-jdsenend Nokian Renkaat on sitoutunut yhteisvastuuseen
luonnonkumin maailmanlaajuisen arvoketjun sosiaalisen,
ymparistoon liittyvan ja taloudellisen kestavyyden
parantamisesta.

Vuonna 2021 Nokian Renkaat otti kaytto6n vastuullisen
luonnonkumin politiikan, joka oli tdysin GPSNR:n viitekehyksen
mukainen. Vuonna 2025 politiikka paivitettiin sisaltamaan lisaa
aiheita liittyen biologiseen monimuotoisuuteen, metsakatoon ja
EUDR-asetukseen, ja sen nimeksi muutettiin Nokian Renkaiden
luonnonkumin vastuullisuutta, biodiversiteettia ja metsakatoa
koskevat periaatteet.
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Ylin luonnonkumin vastuullisuutta, biodiversiteettia ja
metsdkatoa koskevien periaatteiden toteutuksesta vastaava
johtaja on SVP, Operations, joka on johtoryhman jasen.

Yhtion kestavyytta luonnonkumin suhteen kehitetaan naiden
periaatteiden muodostaman viitekehyksen kautta. Periaatteet
ovat luettavissa Nokian Renkaiden verkkosivustolla osoitteessa
yritys.nokianrenkaat.fi, ja niissa on kahdeksan p&aosiota:

« sitoutuneisuus lakien noudattamiseen

« terveet, toimivat ekosysteemit

« ihmisoikeuksien kunnioittaminen

« yhteisdjen elinkeinot

* tuotannon tehokkuuden kasvu

« toimitusketjun arviointi ja jaljitettavyys

* seurantajaraportointi seka

« kaikkien osioiden tehokkaan toteutuksen edistaminen.

Vuonna 2025 Nokian Renkaiden hyvaksymista luonnonkumin
prosessoijista 100 prosenttia oli joko GPSNR:n jasenia tai
sitoutunut kehittdmaan toimintaansa Nokian Renkaiden
luonnonkumin vastuullisuutta, biodiversiteettia ja metsakatoa
koskevien periaatteiden mukaisesti.

Nokian Renkaat osallistuu GPSNR:n Shared Investment
Mechanism (SIM) -sijoitusmekanismin toimintaan. SIM on
suunniteltu kerddmaan jasenilta rahoitusta luonnonkumin
tuotannon taloudellista, yhteiskunnallista ja ymparistoon
liittyvaa kestavyytta parantavia hankkeita varten. GPSNR:n
jasenina toimivat valmistajat osallistuvat vuosittain yhteiseen
rahastoon, jota kdytetdaan vauhdittamaan muutosta ja
tukemaan erilaisia hankkeita. SIM:n varoja ohjataan muun
muassa tarjoamaan koulutusta, opastusta seka infrastruktuurin
kehitysta pienviljelijdille sen varmistamiseksi, etta he

ottavat kayttoon kestavia viljelymenetelmia, mika parantaa
tuottavuutta ja huolenpitoa ymparistosta.

Arvoketjun tyontekijoiden ndkemysten
kuuleminen
Nokian Renkaiden suorittamien auditointien yhteydessa tietty
osuus tydntekijoista organisaation eri tasoilta haastatellaan
luottamuksellisesti. Nain arvoketjun tyontekijoiden ndkemykset
saadaan kerattya ja asioita voidaan tarkastella myds niiden
tyontekijdiden ndkokulmasta, jotka voivat olla erityisen
alttiita vaikutuksille. Kolmen vuoden vélein tehdaan seuranta-
auditointeja, joihin sisdltyy vuorovaikutuksen tehokkuuden
arviointi. Vastuullisuusosaston vastuullisuuspaallikko seka
hankintatoiminnon kategoriapaéallikkd ovat vastuussa
auditointien koordinoinnista seka osallistamisen toteutumisen
varmistamisesta.

Lisaksi GPSNR:n mahdollistama yhteistyo tarjoaa tilaisuuden
kuulla arvoketjun tydntekijoiden nakdkulmia.

Kanavat huolenaiheiden esiin tuomiseksi ja
korjaavien toimenpiteiden pyytamiseksi
Auditointien aikana jarjestetyt haastattelut tarjoavat arvoketjun
tyontekijoille mahdollisuuden tuoda ongelmia Nokian Renkaiden
tietoon. Lisdksi jos arvoketjun tyontekijoilla on huolenaiheita tai
he epailevat rikkomuksia, heillda on mahdollisuus ottaa yhteytta
Nokian Renkaisiin kayttamalla yhtion ilmoituskanavaa.

Nokian Renkaiden whistleblowing-prosessin tarkoituksena
on varmistaa, etta yhtion hallintojarjestelmat toimivat

laadukkaasti ja etta eri sidosryhmat luottavat Nokian Renkaisiin.

Tarkoituksena on myds rohkaista sidosryhmia ilmoittamaan
toiminnasta, joka rikkoo lakia, liiketoimintaperiaatteita tai
muuta ohjeistusta vastaan.

Vaarinkaytosten ilmoittajia suojellaan kaikenlaisilta vastatoimilta.
Nimettomia ilmoituksia kasitellaan samalla tarkeydella kuin
nimettyja ilmoituksia. Aiheessa "Liiketoiminnan harjoittaminen
on tarkempaa tietoa ilmoituskanavasta ja siihen liittyvista
prosesseista.

Koska luonnonkumin toimitusketju on pirstaleinen, kaikki
arvoketjun tyontekijat eivat tieda, mika yhtié lopulta

kayttaa heidan tuottamansa hyodykkeet. GPSNR:n jasenien
toiminnan seurauksena kielteisia vaikutuksia kokeneilla
osapuolilla on kaytettavissddn GPSNR:n valitusmekanismi
(sustainablenaturalrubber.org/grievance-procedure/),
joka tarjoaa sidosryhmille mahdollisuuden ilmaista GPSNR:n
jasenta tai paasihteeristda koskevat huolenaiheensa ja 16ytaa
optimaalisia tapoja kiistojen ratkaisuun. Epakohdista voidaan
ilmoittaa sahkopostitse osoitteeseen info@gpsnr.org tai
verkossa olevalla lomakkeella. Jos kanavan kautta raportoidaan
Nokian Renkaisiin liittyvia tapauksia ja GPSNR:n vaatimusten-
mukaisuuspaneeli arvioi niiden pitavan paikkansa, Nokian
Renkaat vastaanottaa korjaavia toimenpiteita koskevan
pyynndn. Yhtaan pyyntoa ei vastaanotettu vuonna 2025.

Kanavien tehokkuutta seka arvoketjun tyontekijoiden
tietoisuutta kanavista on haastavaa arvioida luonnonkumin
toimitusketjun pirstaleisen luonteen vuoksi.

Auditoinnit auttavat tunnistamaan
parannuskohteita
Luonnonkumin toimitusketjun kestavyyden kehittamiseksi
Nokian Renkaat aloitti yhteistyon ulkopuolisen auditoijan kanssa
vuonna 2016. Luonnonkumin kestavyyden auditointiprosessi on
kehitetty yhteistydssa konsulttiyrityksen kanssa, ja se pohjautuu
Nokian Renkaiden toimittajien liiketoimintaperiaatteisiin seka
YK:n Global Compactin tavoitteiden mukaisiin periaatteisiin.
Vuonna 2022 auditointimalli paivitettiin siten, etta siina
arvioidaan myd&s, miten toimittajat noudattavat Nokian
Renkaiden luonnonkumin vastuullisuutta, biodiversiteettia ja
metsdkatoa koskevia periaatteita (aiemmin Nokian Renkaiden
vastuullisen luonnonkumin politiikka).

Nokian Renkaat ostaa ainoastaan kumia, joka on prosessoitu
yhtion hyvaksymissa laitoksissa. Vuonna 2025 Nokian Renkaat teki
viisi kestavyysauditointia luonnonkumin prosessointilaitoksilla,
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jotka toimittavat sille tuotteita. Nokian Renkaat on auditoinut
100 prosenttia kestavyyden kannalta kriittisiksi arvioiduista
toimittajista kolmen vuoden aikana. Tavoite on sailyttaa tama
taso, joka ohjaa vuosittain suoritettavien kestévyysauditointien
vahimmaistasoa. Liséksi kestavyysauditointeja voidaan jarjestaa
toimittajan toimipaikalla muista syista, kuten silloin, kun Nokian
Renkaat aloittaa hankinnat kestavyyden kannalta kriittisesta
maasta ensi kertaa.

Auditoinnin jalkeen raportti jaetaan toimittajalle, jotta voidaan
osoittaa puutteet ja korostaa positiivisia I6ydoksia. Tama
antaa toimittajalle arvokasta tietoa siitd, miten se voi parantaa
toimintaansa.

Yleinen auditoinneissa vuosien mittaan tunnistettu ongelma

on tydsopimusten kieli ja sisaltd. Sopimus ei valttamatta

ole saatavana tyontekijan aidinkielella, tai kddnnetty sisalto
poikkeaa alkuperdisesta. Useissa tapauksissa tydtuntikirjaukset,
lepoajat seka lomat puuttuivat tai olivat epataydellisia.
Joissakin auditoinneissa on mydés tunnistettu, etta lepoaikoja ja
lomia ei aina mydnneta paikallisen lainsdddanndn mukaisesti.

Joissakin maissa vierastyolaisten rekrytointi on ollut ongelmallinen
aihe. Ulkomaisia tyontekijoita rekrytoidaan toimistojen verkoston
kautta, ja tyontekijalle koituvat kustannukset voivat olla jopa
vuoden palkan verran. Koska paikalliset viranomaiset ovat usein
hyvaksyneet nama toimistot, prosessin parantaminen on vaikeaa.
Nokian Renkaat vaatii kuitenkin toimittajiltaan parannuksia

myds tassa asiassa. Toimittajat ovat pyytaneet tukea paikallisilta
viranomaisilta, mutta edistys on hidasta.

Nokian Renkaat ei tunnistanut vakavia tyooikeusongelmia
vuonna 2025.

Arvostettu ulkopuolinen auditointitoimisto on myés auditoinut
kaikki Nokian Renkaiden olennaiset valmistuskumppanit, ja

tata on osin tdydennetty Nokian Renkaiden omilla paikan

paalla tehdyilla auditoinneilla. Auditointeihin on sisaltynyt

ISO 9001 -standardiin perustuvia laatuauditointeja, ISO 14001
-standardiin perustuvia ymparistéauditointeja seka SA8000-
standardin vaatimuksiin pohjautuvia kestavyysauditointeja.
Valmistuskumppaneiden auditoinneissa on kirjattu vain vahaisia
huomautuksia kestavyysasioihin liittyen.

Etenemisen seuranta

Nokian Renkaat edellyttaa, etta toimittajat esittavat
toimenpidesuunnitelmat puutteiden korjaamiseksi. Nokian
Renkaiden vastuullisuustiimi seuraa paivitettyja korjaavien
toimenpiteiden ohjelmia seka niiden toteutumisen etenemista.
Monet toimittajat ovat esimerkiksi tuottaneet tydsopimuksista
useita erilaisia kieliversioita. Tama osoittaa, etta prosesseja
voidaan parantaa, kun ulkopuolinen taho arvioi ne ja

osoittaa parannustarpeet. Jos toimittaja ei esita korjaavien
toimenpiteiden ohjelmaa tai tee korjaavia toimenpiteita,
liiketoiminta toimittajan kanssa voidaan asettaa tauolle, kunnes
pyydetyt toimenpiteet on tehty.

Nokian Renkaat pyrkii tekemaan seuranta-auditointeja
kolmen vuoden valein korkean kestavyysriskin toimittajien
toimipisteissa. Talla hetkella Nokian Renkailla on
toimenpidesuunnitelmat kahdeksalle auditoidulle toimittajan
toimipaikalle, ja yhtid seuraa korjaavien toimenpiteiden
sulkemista seuraaviin seuranta-auditointeihin asti.

Hankintatoiminto ja vastuullisuusosasto ovat yhteisvastuussa
organisaation vaikutusten hallinnan ja toimenpiteiden
tehokkuuden valvonnasta.

Tavoitteena kestava toimitusketju
Nokian Renkaat edistaa kestavaa kehitysta
toimitusketjussaan. Tavoitteena on yllapitaa tilanne, jossa
100 prosenttia korkean kestavyysriskin toimittajista yhtion
arvoketjussa on auditoitu. Tavoitetta tuetaan asettamalla
vuotuisia keskeisia tunnuslukuja liittyen auditointeihin seka
muihin toimitusketjun kestavyyteen kuuluviin aiheisiin.

Arvoketjun tyontekijat eivat suoraan osallistu vuotuisten
tunnuslukujen asettamiseen tai niihin perustuvaan yhtiéon
suorituskyvyn seurantaan. Nakemykset, joita saadaan
arvoketjun tyontekijoilta haastatteluissa auditointien aikana
ja GPSNR:n kautta, ohjaavat kuitenkin paatoksia, joilla pyritdan
parantamaan yhtion suorituskykya. Tunnusluvut tukevat
myds toimitusketjun kestavyyteen liittyvien politiikkojen
tavoitteita.

Vuonna 2025 tarkeimmat tunnusluvut olivat seuraavat:

e Vahintaan viisi kestavyysauditointia on suoritettu.

* 100 prosenttia luonnonkumin prosessoijista on joko
GPSNR:n jasenia tai allekirjoittanut Nokian Renkaiden
vastuullisuussitoumuksen.

Kumpikin keskeinen tunnusluku saavutettiin. Nokian Renkaat
suoritti yhteensa viisi kestavyysauditointia.

Vuonna 2026 Nokian Renkaiden tavoitteena on sailyttaa
tilanne, jossa 100 prosenttia luonnonkumin prosessoijista on
joko GPSNR:n jasenia tai allekirjoittanut Nokian Renkaiden
vastuullisuussitoumuksen.
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S4 Kuluttajat ja loppukayttajat

Olennainen aihe

Nokian Renkaiden

kontekstissa Vaikutus, riski, mahdollisuus Kaytanto tai tyéohje Johtaminen
Terveys ja Myénteiset vaikutukset liilkenne- ja * Ymparisto-, turvallisuus- ja Nokian Renkaat on sitoutunut parantamaan jatkuvasti tuotteidensa, palveluidensa
turvallisuus loppukayttajaturvallisuuden parantamisesta laatuperiaatteet ja prosessiensa laatua ja turvallisuutta.

« Liiketoimintaperiaatteet . i L. e e . .
Nokian Renkaiden toiminta on kuluttajalahtoista ja tuotteiden koko elinkaaren

« Testikaytannot huomioivaa.

Nokian Renkaiden johtamista ja tuotekehitysta ohjaavat yhtion
liiketoimintaperiaatteet, ymparisto-, turvallisuus- ja laatuperiaatteet seka tiukat
testikaytannot.

Nokian Renkaat noudattaa monia saannoksia, jotka liittyvat muun muassa meluun,
nastoihin, kemikaaleihin, testaukseen ja rengasmerkintéihin.

Henkildautonrenkaita koskeva tuotteen elinkaariprosessi ohjaa sisaisia prosesseja,
joilla kehitetdan uusia tuotteita seka varmistetaan laatu- ja turvallisuusominaisuudet
tuotteen koko elinkaaren ajan.
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Olennainen aihe
Nokian Renkaiden
kontekstissa

Laadukkaiden
tietojen saatavuus
javastuullinen
markkinointi

Laadukkaiden
tietojen saatavuus
javastuullinen
markkinointi

Yksityisyys

Vaikutus, riski, mahdollisuus

« Myodnteiset vaikutukset loppukayttajien
tietoisuuden lisdamisesta turvallisuus-,
ymparistd- ja muissa asioissa tarjoamalla
opetuksellista sisaltéa

Mahdollisuus faktapohjaisen ja innovatiivisen
kestavyyteen liittyvan viestinnan ja
markkinoinnin kautta

Riski kielteisista vaikutuksista, jotka ovat
seurausta asiakkaiden yksityisyyden
vaarantumisesta riittamattéoman
kyberturvallisuuden ja/tai yksityisyyden suojan
vuoksi

Kaytéanto tai tyéohje

Liiketoimintaperiaatteet

Liiketoimintaperiaatteet

Liiketoimintaperiaatteet
Tietosuojapolitiikka
Rekisteroityjen oikeudet -ohje
Tietoturvaloukkausohje
Tietoturvapolitiikka
Sailytysaikaohje henkilotiedoille
Tietosuojaselosteet

Johtaminen

Nokian Renkaiden tavoitteena on saada tehokas yhteys henkil6st66n ja
sidosryhmiin. Yhtid viestii aina luotettavasti.

Nokian Renkaat markkinoi hyvan kdytannén mukaisesti ja antaa markkinoinnissaan
paikkansa pitavaa tietoa.

Nokian Renkaiden liiketoimintaperiaatteet méarittelevat lahestymistavan
markkinointiin ja viestintaan.

Ne edistavat luotettavaa, tasapainoista ja oikea-aikaista viestintaa, eettisia
markkinointikdytantoja seka totuudenmukaisen tiedon tarjoamista.

Nokian Renkaiden liiketoimintaperiaatteet ja tietosuojakaytanto tukevat
yksityisyyden suojaamista ja noudattavat tietosuojalainsdadantéa.

Asiakkaiden ja muiden tahojen antamia henkilotietoja kdaytetaan vain tietosuojaa
koskevassa lainsadadanndssa kuvatulla tavalla.

Nokian Renkaiden tietoturvapolitiikassa kuvataan konsernissa kdytdssa oleva prosessi,
jolla suojataan tieto-omaisuuden luottamuksellisuutta, eheytta ja kaytettavyytta,
jotta voidaan hallinnoida ja vahentaa tietoon liittyvia riskeja.

Rekisterdityjen oikeudet -ohjeessa maaritetaan prosessi, jolla voidaan toteuttaa
rekisterdidyn tekemia pyyntoja sovellettavan lainsdadannén mukaisesti.

Tietoturvaloukkausohjeessa maaritetaan prosessi, jolla voidaan kasitella
tietoturvaloukkaukset sovellettavan lainsdadannén mukaisesti.

Tietojen sdilytyksen ohjeistuksessa maaritetaan periaatteet, jotka ohjaavat
henkilotietojen sailytysta konsernissa.

Tietosuojalausunnot saatetaan rekisterdityjen saataville, jotta heille voidaan kuvata,
miten henkilotietoja kdytetdan Nokian Renkaat -konsernissa.
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Sitoutuminen jatkuvaan laadun ja
turvallisuuden parantamiseen
Turvallisimpien renkaiden luominen kaikkiin olosuhteisiin
on olennainen osa Nokian Renkaiden strategiaa ja
liiketoimintamallia. Autoilijat haluavat laadukkaita, turvallisia
ja ympariston kannalta kestéavia tuotteita. Nokian Renkaat on
sitoutunut tayttamaan nama odotukset.

Nokian Renkaiden tuotteiden kuluttajat ja loppukayttajat

ovat erilaisten ajoneuvojen kuljettajia ja kayttajia - he
esimerkiksi ajavat henkildautolla tai tyoskentelevat kuorma-,
linja- tai pakettiautojen kuljettajina tai esimerkiksi metsa- tai
maataloudessa. Vianor tarjoaa renkaiden liséksi erilaisia rengas-
ja autonhuoltopalveluita seka kuluttajille etta yritysasiakkaille.

Renkaiden vaikutus turvallisuuteen

Renkaat ovat keskeisessa roolissa seka kuljettajien ettd muiden
tienkayttajien turvallisuuden varmistamisessa. Teknisesta
nakdkulmasta auton rengas on erittain vaativa tuote. Sen tulee
mahdollistaa kuljettajalle ajoneuvon hallinta kaikissa olosuhteissa
ja olla samalla energiatehokas, ymparistdon kannalta kestava seka
suunniteltu vahentadmaan tien kulumista ja melua.

lImastonmuutoksen seurauksena yha useammin esiintyvien
aarimmaisten saailmididen ja vaihtelevien tieolosuhteiden
vuoksi renkaiden turvallisuudesta on tullut entistakin
tarkeampaa. Renkaat, jotka suoriutuvat hyvin haastavissa
olosuhteissa, parantavat seka kuljettajien etta heidan
ymparillaan liikkuvien turvallisuutta.

Turvallisuus on Nokian Renkaiden tarkein prioriteetti
Kestavyys on pitkdaan ollut Nokian Renkaiden tuotekehityksen
ytimessa. Rengasvalmistajana Nokian Renkaat on sitoutunut
kehittdmaan, valmistamaan ja markkinoimaan renkaita,

jotka ovat todistetusti turvallisia ja tayttavat korkeimmat
laatustandardit. Yhtio pyrkii luomaan energiatehokkaita, kestavia
ja premium-renkaita, jotka ylittavat odotukset.

Nokian Renkaat vaikuttaa lilkkenne- ja
loppukayttajaturvallisuuteen myodnteisesti kahdella keskeisella
tavalla. Yhtio valmistaa kaikkiin olosuhteisiin sopivia
korkealaatuisia renkaita, jotka parantavat liikenneturvallisuutta.
Yhtié myos tarjoaa opastusta ja tiedotusta, jonka avulla
kuluttajat ja loppukayttajat voivat valita oikeat renkaat, yllapitaa
niita oikein ja arvioida renkaidensa kuntoa tehokkaasti.

Nokian Renkaiden visiona on johtaa maailmaa kohti fiksumpaa
ajamista. Lisatakseen kuluttajien ja loppukayttdjien tietoisuutta
sdaannolliselld opastuksella Nokian Renkaat tarjoaa sisaltoa,
joka keskittyy turvallisuuteen, ymparistovastuuseen ja muihin
huomioitaviin seikkoihin. Tahan sisaltyy kdytanndén neuvoja
esimerkiksi rengaspaineiden tarkistuksesta, oikeiden renkaiden
valinnasta ja renkaiden asianmukaisesta kierratyksesta
huolehtimisesta.

Viestinnan ja markkinoinnin kohdeyleis6 koostuu henkildista,
jotka etsivat tuotetietoa renkaita ostaessaan, kayttajista, jotka
etsivat vinkkeja renkaiden yllapitoon, seka kuluttajista, joille
viestitdaan sahkdpostitse markkinointiluvan tai asiakkuuden
perusteella. Nokian Renkaat ja Vianor jakavat tietoa myos
sosiaalisessa mediassa ja yhtididen verkkosivustoilla.

Brandin maineen vahvistaminen viestinnan kautta

Nokian Renkaat ndkee mahdollisuuden olla tiivimmin
yhteydessa asiakkaisiinsa ja kuluttajiin selkean, faktapohjaisen
kestavyysviestinnan ja markkinoinnin kautta. Ennakoivat ja
innovatiiviset viestintastrategiat vahvistavat brandin mainetta ja
auttavat lisdéamaan myyntituottoa.

Henkil6tietojen suojaaminen

Nokian Renkaat kasittelee seka yksityisten kuluttajien (B2C-
asiakkaat) etta yritysasiakkaiden yhteyshenkiléiden (B2B-
yhteyshenkil6t) henkilotietoja. Yhtid tekee tietosuojaa koskevia
vaikutustenarviointeja tietosuojalakien mukaisesti. Arvioinneissa
tutkitaan, ovatko tietyt kuluttajaryhmat, kuten alaikaiset,

mahdollisesti keskimaaraisia kuluttajia haavoittuvampia.
Esimerkiksi jotkut alaikaiset henkilot, kuten mopojen kuljettajat,
saattavat kayda Vianorin palvelupisteissa, jolloin heidan
henkilotietojaan kasitellaan. Muihin kuluttajaryhmiin ei ole
kuitenkaan tunnistettu kohdistuvan suurempaa riskia kuin
keskimaaraisiin kuluttajiin.

Potentiaalisten kielteisten vaikutusten hallinta
Potentiaalisten kielteisten vaikutusten ndkdkulmasta Nokian
Renkaat huomioi mahdollisuuden, etté asiakkaiden yksityisyyden
suoja karsii riittamattomien kyberturvallisuus- tai yksityisyyden
suojatoimien vuoksi. Riittamaton suojaus voisi johtaa
tietoturvaloukkaukseen tai henkilotietojen vaarinkayttoon,
mista voisi aiheutua kuluttajille taloudellista vahinkoa. Vaikka
tallaisilla tapauksilla voisi pahimmassa tapauksessa olla laajoja
seuraamuksia, ne jaisivat todennakoisesti yksittaisiksi.

Kuluttajat ja loppukayttajat, joihin Nokian Renkailla on olennainen
vaikutus, siséllytettiin yhtion kaksoisolennaisuusarviointiin

(DMA). Sidosryhmakyselyyn pystyi osallistumaan sosiaalisen
median kautta, ja sisdiseen DMA-tydpajaan osallistui edustajia
kaikista kolmesta liiketoimintayksikdsta - Henkildautonrenkaista,
Raskaista Renkaista ja Vianorista — minka lisaksi yksikdiden
asiakkaita osallistui kyselyyn.

Nokian Renkaiden ty6ta ohjaavat politiikat ja
vaatimukset
Nokian Renkaat toimii YK:n liiketoimintaa ja ihmisoikeuksia
ohjaavien periaatteiden seka niita kuvastavien omien
liiketoimintaperiaatteidensa mukaisesti. Yhtio valttaa kaikkia
toimenpiteitd, jotka voisivat aiheuttaa ihmisoikeusrikkomuksia
tai edistaa niitd. Jos tallaisia vaikutuksia ilmenee, Nokian Renkaat
toimii nopeasti puuttuakseen niihin.

Lisaksi Nokian Renkaat pyrkii ehkdisemaan tai lieventamaan
suoraan sen toimintaan, tuotteisiin tai palveluihin liittyvia
ihmisoikeusriskeja. Kuluttajien ja loppukayttajien suhteen naihin
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riskeihin voi liittya turvallisuuteen ja yksityisyyden suojaan
liittyvia asioita. Nokian Renkaat on maarittanyt kanavat,

joilla korjaavat toimenpiteet varmistetaan. Henkil6tietoihin
kohdistuvan tietoturvaloukkauksen mahdollisesti tapahtuessa
yhtio ilmoittaa asiasta paikallisille valvontaviranomaisille seka
tietoturvaloukkauksen kohteena olleille henkilSille paikallisen
lainsdadannon mukaisesti.

Nokian Renkaiden ymparisto-, turvallisuus- ja laatuperiaatteet
vahvistavat yhtion sitoumuksen kehittaa ja valmistaa laadukkaita
premium-tuotteita seka palveluita, jotka antavat kayttajilleen
turvallisia, taloudellisia ja mukavia ajokokemuksia. Yhtio lupaa
myos tarjota koko rengasalan parasta palvelua kaikilla alueilla.
Ymparist6-, turvallisuus- ja laatuperiaatteisiin tehtiin vahaisia
paivityksia vuonna 2025. Paivitykset olivat pienia lisayksia ja
sanamuotojen muutoksia asiakkaiden tarpeiden perusteella.

Tiukat testauskaytannot ja -standardit
Tuotekehitysprosessit noudattavat Nokian Renkaiden
liiketoimintaperiaatteita seka ymparisto-, turvallisuus- ja
laatuperiaatteita, ja prosesseja ohjaavat myds tinkimattomat
testauskaytannot. Tuotteen elinkaariprosessi ohjaa uusien
tuotteiden kehitysta koskevia sisdisia menettelyja varmistaen
samalla, etta laatu- ja turvallisuusstandardeja noudatetaan
tuotteen koko elinkaaren ajan.

Yhtioé noudattaa useita saannoksia, jotka liittyvat muun

muassa meluun, nastoihin, kemikaaleihin, testaukseen ja
rengasmerkintdihin. EU-rengasmerkintdasetuksen piirissa olevat
renkaat tayttavat asetuksen vaatimukset, ja niihin liittyvat tiedot
16ytyvat EPREL-rekisterista (Energiamerkintsjen eurooppalainen
tuotetietokanta).

European Tyre and Rim Technical Organisationin (ETRTO)
taysjasenend Nokian Renkaat osallistuu my&s aktiivisesti globaaliin
standardointi- ja saantelytyohon. Myos Nokian Raskaiden Renkaiden
tuotteet on suunniteltu ETRTO:n standardien mukaisesti.

Nokian Renkaat osallistuu European Tyre and Rim Technical
Organisationin (ETRTO) renkaan kulumistestimenetelman
kehitykseen. Lisatietoja on Ymparistotiedot-osion aiheen
"Pilaantuminen” alla.

Kuluttajien ja loppukayttajien tietojen suojaaminen ja
todenmukaisen tiedon antaminen

Kuluttajien ja loppukayttajien tietojen yksityisyyden
suojaaminen on tarkeaa Nokian Renkaille. Yhti6 on taysin
sitoutunut tietosuojaan ja pyrkii jatkuvasti yllapitamaan ja
parantamaan standardejaan. Seka liiketoimintaperiaatteet
etta tietosuojapolitiikka korostavat yksityisyyden suojaamista
ja noudattavat sovellettavaa lainsdadantoa kaikilta

osin. Tietosuojapolitiikka myds maarittaa vaatimukset
henkilotietojen kasittelylle. Tietosuojapolitiikka paivitettiin
kevaalla 2025 ja siihen sisallytettiin selvennyksia tietosuojaa
koskevista rooleista ja vastuista.

Asiakkaiden ja muiden tahojen julkistamia henkil6tietoja
kaytetaan vain tietosuojalakien sallimilla tavoilla. Varmistaakseen
menettelyjen vaatimustenmukaisuuden Nokian Renkaat on
laatinut seuraavat kirjalliset ohjeet henkil6tietojen kasittelylle:

« Rekisteroityjen oikeudet -ohje: Maarittaa prosessin,
jolla voidaan vastata rekisterdityjen tekemiin pyyntdéihin
sovellettavan lainsaadannén mukaisesti.

« Tietoturvaloukkausohje: Kuvailee toimenpiteet
tietoturvaloukkausten hallintaan lainsaadanndn vaatimusten
mukaisesti.

« Sailytysaikaohje henkilotiedoille: Maarittelee periaatteet
henkilotietojen sailytykselle konsernissa.

Nokian Renkaiden lahestymistapa markkinointiin ja viestintaan
maaritellaan liiketoimintaperiaatteissa, joissa painotetaan
tehokasta vuorovaikutusta kuluttajien, loppukayttajien ja muiden
sidosryhmien kanssa. Ne edistavat luotettavaa, tasapainoista ja
oikea-aikaista viestintaa, eettisia markkinointikaytantoja seka
totuudenmukaisen tiedon tarjoamista.

Valvonta ja toteutus

Tietosuojapolitiikan osalta hallitus on vastuussa
organisaation tietosuojan hallinnon ja hallintatoimenpiteiden
tehokkuuden valvonnasta. Toimitusjohtaja valvoo tietosuojan
hallintomallin toteutusta ja seuraa sen toimivuutta.
Kaupallisten organisaatioiden ja toimintojen johto on
vastuussa tietosuojaperiaatteiden toteuttamisesta omalla
vastuualueellaan, riittavien resurssien nimittamisesta ja
varaamisesta toteuttamaan tietosuojan periaatteita ja
hallinnoimaan riskeja, riittavan tietosuojatietoisuuden tason
varmistamisesta tydntekijoiden keskuudesta seka tietosuojaan
heidan vastuualueellaan vaikuttavien lakien ja saanndsten
tunnistamisesta ja noudattamisesta.

Toimitusjohtaja on myds vastuussa sekd ymparisto-,

turvallisuus- ja laatuperiaatteiden etta lilkketoimintaperiaatteiden
toteuttamisesta. Lisdksi Nokian Renkaiden johtoryhman jasen on
hyvaksynyt tuotteen elinkaariprosessin.

Kaikki kuluttajien ja loppukayttajien kannalta oleelliset politiikat
ovat julkisesti saatavilla Nokian Renkaiden verkkosivustolla
osoitteessa yritys.nokianrenkaat.fi.

Vuorovaikutus loppukayttajien kanssa
Nokian Renkaille premium-laatu tarkoittaa premium-luokan
turvallisuutta. Yhtiolla ei ole 24 vuoteen ollut merkittavia
tuotteiden takaisinvetoja.

Nokian Renkaiden ensisijaisia asiakkaita ovat renkaiden
jalleenmyyjat ja muut valiportaan toimijat, jotka myyvat
renkaita loppukayttajille. Nokian Renkaat on suorassa
vuorovaikutuksessa asiakkaidensa kanssa ja saa heidan
kauttaan tietoonsa loppukayttajien ndkemyksia.

Uusia tuotteita kehitettaessa kuluttajien ja loppukayttajien
tarpeita tutkitaan, ja ne huomioidaan kehitystyota ohjaavana
tekijana. Uuden tuotteen kehitysvaiheessa tietoa kuluttajien
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tarpeista keratdan yhteistyossa liiketoiminta-alueiden
kanssa jalleenmyyjakyselyilla ja erilaisilla muilla kyselyilla.
Tallainen palaute ohjaa kehityksen painopistetta ja tarpeita
tuotekehitysprosesseissa.

Lisaksi Nokian Raskaat Renkaat (NRR) tarjoaa asiakkaille
tuotteisiin ja tuoteturvallisuuteen liittyvaa koulutusta. Raskaiden
renkaiden loppukayttajat voivat myds antaa palautetta, pyytaa
materiaaleja seka kysya teknisia tietoja NRR:n verkkosivuston
kautta: www.nokianrenkaat.fi/raskaat/ota-yhteyttal/.

Ylin vuorovaikutuksesta vastaava henkilé on johtoryhmassa
Raskaista Renkaista vastaava johtaja.

Kuluttajat ja loppukayttajat voivat myds antaa palautetta
Nokian Renkaiden tuotteista. Kaksoisolennaisuusanalyysissaan
Nokian Renkaat sisallytti myds jalleenmyyjat kyselyyn
vastaajiin. Jalleenmyyjilta saadut nakemykset huomioidaan
kestavyysvaikutuksia hallinnoitaessa.

B2B-asiakkaiden osalta Nokian Renkaat ei ole tunnistanut
mitaan ryhmia erityisen herkiksi vaikutuksille. B2C-kontekstissa
Nokian Renkaat on kuitenkin huomioinut, etta Vianorin palveluita
ostavien asiakkaiden joukossa voi olla alaikaisia henkiloita.

Prosessit negatiivisten vaikutusten
korjaamiseen
kohdistuvan olennaisen kielteisen vaikutuksen, joka johtuu
riittamattdomien kyberturvallisuustoimenpiteiden vuoksi
vaarantuneesta asiakkaiden yksityisyyden suojasta, yhtio
ilmoittaa asiasta sovellettavan lainsdadannén mukaisesti
paikallisille valvontaviranomaisille seka kaikille henkildille, joiden
henkildtiedot ovat voineet vaarantua.

Jos kuluttaja tai loppukayttaja epéailee tietosuojaan liittyvan
ongelmia, han voi ottaa sahkopostitse yhteytta suoraan
Nokian Renkaisiin osoitteella privacy@nokiantyres.com.

Rekisterdidyiltd saapuvien pyyntdjen maaraa seurataan
sisdisesti, ja vastausaikoja seurataan, jotta varmistetaan
lakisdateisten vaatimusten noudattaminen.

Nokian Renkaiden verkkosivustolla kaytettavissa oleva
tietosuojaseloste sisadltda ohjeet siihen, miten yhtioon

voi olla yhteydessa. Lisaksi kuluttajan rekisterdityessa
Nokian Renkaiden tai Vianorin palveluihin hanelle kerrotaan
tietosuojaselosteista ja asiaan liittyvista yhteystiedoista.

Loppukayttéjia rohkaistaan jakamaan palautetta tai
huolenaiheita paikallisen verkkosivustonsa kautta tai ottamaan
tuotteisiin liittyvissa ongelmissa yhteytta jalleenmyyjaan, jolta
renkaat hankittiin. Jos ongelmaa ei saada taysin ratkaistua
naiden kanavien kautta, loppukayttajat voivat ottaa yhteytta
Nokian Renkaiden paakonttoriin kdyttaen eri kanavia, kuten
osoitetta info@nokiantyres.com.

Ratkaisemattomissa huolenaiheissa tai merkittavissa
ongelmissa, kuten epaillyissa rikkomustapauksissa, on
mahdollista tehda ilmoitus Nokian Renkaiden ilmoituskanavan
kautta myos nimettdmana.

Verkkosivustolla yritys.nokianrenkaat.fi kdytettavissa olevat
liiketoimintaperiaatteet sisaltavat ohjeet ilmoituskanavan
kayttoon. Nokian Renkaiden liiketoimintaperiaatteiden mukaisesti
kaikkia, jotka raportoivat epailtyja vaarinkaytoksia, suojataan
vastatoimilta.

Nokian Renkaat Oyj hallinnoi yhtion konsernitason
whistleblowing-prosessiin liittyvia henkilotietoja. Kaikki
valitukset kasitelldan luottamuksellisesti ja kunnioittaen
yksityisyys- ja tietosuojaoikeuksia. Whistleblowing-tapausten
lukumaaraa seurataan sisaisesti, mutta kaytossa ei talla hetkella
ole prosesseja, joilla voitaisiin seurata raportointikanavien
tehokkuutta tai kuluttajien ja loppukayttédjien tietoisuutta naista

rakenteista ja prosesseista tai heidan luottamustaan niita kohtaan.

Toimenpiteisiin ryhtyminen vaikutusten
hallitsemiseksi ja mahdollisuuksiin tarttumiseksi
Vuonna 2025 Nokian Renkaat ei tunnistanut vakavia
ihmisoikeusongelmia tai -tapauksia, joihin olisi liittynyt kuluttajia
tai loppukayttajia.

Yhti6 on varannut resursseja keskeisiin toimintoihin voidakseen
hallinnoida potentiaalisia olennaisia vaikutuksia ennakoivasti. Vastuut
tietosuojasta on maaritelty selkeasti tietosuojapolitiikassa, mika
varmistaa vaatimustenmukaisuuden ja vastuut.

Tuotteet ja innovaatiot -yksikko johtaa henkildautonrenkaiden
turvallisuusominaisuuksien kehittamiseen liittyvaa vaikutusten
hallintaa. Lisdksi Nokian Raskaat Renkaat -liiketoimintayksikkd
valvoo raskaiden renkaiden turvallisuutta vahvistaen yhtion
sitoumusta loppukayttajien ja tuotteiden turvallisuuteen.

Vastuullisuustiimi seka konserniviestinta hoitavat yrityksen
kestavyyteen liittyvaa viestintaa ja kehittavat opetuksellista
sisaltoa toimien yhteistydssa liiketoiminta-alueiden
markkinointitiimien kanssa.

Tietoisuuden lisddaminen tietosuojasta

Vuonna 2025 Nokian Renkaat uudisti tietosuojan hallintomallinsa ja
suoritti rekisterodityjen oikeuksiin liittyvan prosessin katselmoinnin.
Osana naita hankkeita tiedotettiin paivitetyista prosesseista ja asiaan
liittyville tyontekijoille tarjottiin kohdistettua koulutusta.

Vuonna 2025 Nokian Renkaat ryhtyi toimiin parantaakseen pakollisen
tietoturvaa koskevan verkkokoulutuskurssin suoritusastetta

niiden tydntekijoiden keskuudessa, joiden tyohon voi siséltya
henkilotietojen kasittelya. Pakollinen verkkokoulutuskurssi on
uusittava kahden vuoden valein, ja esihenkilot ovat vastuussa siita,
etta heidan tiimildisensa suorittavat kurssin.

Tietosuojan hallintatoimet on jasennelty vuotuisiin sykleihin, ja
jokaiselle kvartaalille on suunniteltu toimenpiteet.
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Turvallisuutta ja mukavuutta kaikissa olosuhteissa
Nokian Renkaat osallistuu aktiivisesti EU-merkintaan liittyvien
testimenetelmien, kuten marka- ja jadpidon mittaamisen,
jatkuvaan kehitykseen. Nama suorituskykyominaisuudet ovat
olennaisia henkildautonrenkaiden turvallisuuden kannalta,
silla niista riippuu, miten nopeasti tietyilla renkailla varustettu
ajoneuvo pysahtyy maralla taijaisella tiella.

Raskaiden renkaiden turvallisuuteen liittyen rengaspaine
muodostaa merkittavan rajahdysvaaran, ja renkaiden parissa
tydskentelyssa on erilaisia tydsuojeluun liittyvia vaaroja.
Renkaiden muuttuessa suuremmiksi ja painavammiksi myos niiden
rengaspaine on kasvanut. Rengasalan ammattilaiset kasittelevat
paivittain ynd enemman renkaita, joiden koot ja tekniset tiedot
vaihtelevat. Naiden riskien tunnistaminen ennalta ja tehokkaisiin
toimiin ryhtyminen niiden hallinnoimiseksi on tarkeaa.

Nokian Renkaat kayttaa laadukkaita raaka-aineita voidakseen
varmistaa renkaidensa turvallisuuden ja premium-laadun.
Jokainen raaka-aine testataan ja tutkitaan huolellisesti, ja
kumiseoksia parannetaan jatkuvasti. Koko tuotantoprosessia
valvotaan laadun takaamiseksi, ja jokainen rengas kay lapi
tuotannon laadunvarmistuksen. Tahan sisaltyvat voiman
vaihteluiden, pydreyden ja epatasapainon mittaukset seka
huolellinen visuaalinen tarkastus.

Nokian Renkaiden testikeskuksissa Nokialla, lvalossa ja Espanjan
Santa Cruz de la Zarzassa arvioidaan renkaiden suorituskykya
monissa eri olosuhteissa: kuivalla ja maralla asvaltilla, jaalla,
lumella, sohjossa, kaltevilla pinnoilla, kaarteissa, suorilla ja jopa
mukulakivilla. Renkaita testataan kiihdytyksessa, jarrutuksessa,
vesiliirrossa seka kasittelyradoilla niin pakkasessa kuin
aarimmaisessa kuumuudessakin.

Nokian Renkaat on myd&s sitoutunut vahentdmaan rengasmelua.
Santa Cruz de la Zarzassa sijaitsevassa huippuluokan
testikeskuksessa on 1,9 kilometrin pituinen "mukavuusrata”,

jolla voidaan simuloida ajamista erilaisilla asvalteilla ja
huonokuntoisilla teillda sekd mukulakivilla.

Talvirenkaiden lippulaivatuotteet, Nokian Tyres Hakkapeliitta
R5 EV -kitkarengas ja Nokian Tyres Hakkapeliitta 10 EV
-nastarengas, on suunniteltu erityisesti sahkdautoja varten.
Molemmissa on melua vahentavia innovaatioita, kuten sisdinen
vaahtokerros, joka minimoi melun ajoneuvon sisalla.

Nokian Renkaat on suunnitellut ja testannut sahkdautojen
renkaita yli 10 vuoden ajan. Vuonna 2023 yhtio otti kayttoon
ELECTRIC FIT™ -symbolin koko premium-henkildautonrenkaiden
mallistoonsa. Symboli ilmaisee, etta Nokian Tyres -renkaat sopivat
seka polttomoottori- etta sahkoautoihin ja etta renkaat toimivat
turvallisesti ja laadukkaasti rippumatta auton voimalinjasta.

Myds Nokian Raskaat Renkaat edistaa turvallisuutta

ja kestavyytta innovaatioillaan, kuten Intuitu-
alyrengasteknologialla, joka antaa reaaliaikaista tietoa traktorin
renkaan paineesta ja lampdtilasta ja auttaa optimoimaan
suorituskykya, pidentdamaan renkaan kayttoikaa seka
parantamaan kayttoturvallisuutta.

EU-rengasmerkinta tarjoaa luotettavaa ja avointa
rengastietoa kuluttajille ja loppukayttajille

Vakiintuneet standardit ja sdannokset luovat vakaan perustan
Nokian Renkaiden sitoutumiselle tuoteturvallisuuteen.
EU-rengasmerkinnan avulla kuluttajat voivat tehda tietoon
pohjautuvia paatodksia renkaita hankkiessaan, silla merkinta
korostaa keskeisia suorituskyvyn osa-alueita, kuten
polttoainetaloudellisuutta, markapitoa ja ohiajomelua. Merkinnan
arvot tarjoavat luotettavaa ja avointa tietoa, jonka avulla
kuluttajat ja loppukayttajat voivat arvioida erilaisia tuotteita.

EU-rengasmerkintdasetuksen piiriin kuuluvissa Nokian
Renkaiden tuotteissa on EU-rengasmerkinta. Yksityiskohtaista
tietoa merkinndista on myos yhtion verkkosivustolla. My6s
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Nokian Raskaat Renkaat tarjoaa verkkosivustollaan kaikille
asiakkaille ja kuluttajille tuotetietoa, kuten sertifikaatteja ja
teknisia ohjekirjoja.

RENKAIDEN PITO JA TURVALLISUUS

Markapito, lumipito ja jaapito ovat henkildautonrenkaan
turvallisuuden kannalta tarkeita suorituskyvyn mittareita.
EU-rengasmerkinta arvioi markapidon asteikolla A-E, joka
ilmaisee jarrutuskykya marissa olosuhteissa - mita korkeampi
luokitus, sita lyhyempi jarrutusmatka.

Vaikeisiin lumiolosuhteisiin hyvaksytyissa renkaissa on
lumipitomerkinta, kun taas kansainvalisen jaapitotestin
lapaisseissa renkaissa on jadpitomerkinta. Jadpitomerkinta
koskee ainoastaan henkildautonrenkaita.

EU-merkinndissa on myods skannattava QR-koodi, joka

vie kyseista rengasta koskevalle Energiamerkintdjen
eurooppalaisen tuotetietokannan (EPREL) lisatietosivulle.
Kuluttajat voivat ladata ja tulostaa rengasmerkinnadn suoraan
EPREL-tietokannasta.

MELUTASO

Renkaista syntyy ohiajomelua, joka vaikuttaa ihmisiin seka
ajoneuvon sisalla ettd sen ulkopuolella. EU-rengasmerkinta
luokittelee renkaiden ohiajomelun luokkaan A-C, jossa A

kuvaa alhaisinta ulkoista melutasoa. Melutasoon vaikuttavat
erilaiset tekijat, kuten ajoneuvon tyyppi, rengaskoko, tien pinta,
ajonopeus ja sddolosuhteet.

TURVALLINEN JA KESTAVA RENKAIDEN KAYTTO

Nokian Renkaat pyrkii edistamaan fiksua ajamista ja
opastamaan autoilijoita, miten renkaiden suorituskyky

voidaan maksimoida vastuullisella ajotavalla ja renkaiden
kunnossapidolla. Alhaisen vierintavastuksen renkaat vahentavat
paastoja, ja ennakoiva ajotapa seka oikein yllapidetyt renkaat
parantavat liikkenneturvallisuutta huomattavasti.

EU-rengasmerkinnan lisdksi Nokian Renkaat tarjoaa
kattavaa opastusta renkaiden kaytosta ja yllapidosta
verkkosivustollaan, jossa saanndllisesti kasitellaan tarkeita
aiheita, kuten oikeasta rengaspaineesta huolehtimista.

Loppukayttdjien tietoisuuden lisaaminen seka
turvallisuudesta etta kestavyydesta

Nokian Renkaat on sitoutunut lisddmaan jatkuvasti
loppukayttajien tietoisuutta turvallisuus-, ymparisto- ja muista
tarkeista kysymyksista tarjoamalla opetuksellista sisaltoa.
Yhtion verkkosivustoilla on tasmallistd, tuotekohtaista tietoa
renkaan turvallisuusominaisuuksista seka yleisia neuvoja muun
muassa oikeasta rengaspaineesta, urasyvyydesta, renkaiden
sdilytyksesta ja yllapidosta, alhaisen vierintavastuksen
vaikutuksesta polttoaineenkulutukseen seka turvallisista
ajotavoista marissa, lumisissa tai jaisissa olosuhteissa.

Aiheita tuodaan esiin kaikilla Nokian Renkaiden markkina-
alueilla lehdistotiedotteilla ja sosiaalisen median julkaisuilla,
jotka auttavat lisddmaan tietoisuutta ja saavuttamaan laajan
yleisdn. Myos kuluttajille suunnatut uutiskirjeet tarjoavat
saannollisia paivityksia naista aiheista. Lisaksi Vianor
tiedottaa sdanndllisesti renkaisiin ja liikenneturvallisuuteen
liittyvista aiheista seka B2C- etta B2B-loppukayttéajille
Pohjoismaissa.

Kun asiakas kay Vianorissa rengas- tai autonhuoltopalveluissa,
ajoneuvon renkaiden kunto tarkastetaan ja tieto renkaiden
kunnosta jaetaan asiakkaan kayttoon. Tarvittaessa asiakkaalle
suositellaan renkaiden vaihtamista liikenneturvallisuuden
varmistamiseksi.

Vastaavasti myos asiakkaan Vianorilla sailytyksessa olevien
renkaiden kunto tarkastetaan, ja jos renkaat eivat ole enaa
tieliikenteen kannalta turvalliset, asiakkaalle ilmoitetaan
asiasta ennen seuraavaa renkaanvaihtoa ja suositellaan
uusien renkaiden hankintaa.

Mahdollisuudet faktapohjaisessa ja innovatiivisessa
viestinnassa

Nokian Renkaat viestii sdanndllisesti kestavyysasioista
ulkoisille sidosryhmille, kuten kuluttajille ja loppukayttajille.
Viestinnassa kasitellaan kestavyyteen liittyvia innovaatioita,
saavutuksia ja toimia, jotka osoittavat yhtion edellakavijyytta
vastuullisuudessa ja voivat vaikuttaa ostopaatoksiin.
Viestinndssa korostetaan, miten yhtion kestavyystyo
edistaa keskeisia aihealueita, kuten ymparistovaikutusten
vahentamista, ilmastotoimia, raaka-aineisiin liittyvia
innovaatioita ja tuotteiden suorituskykya.

Jakamalla tata tietoa eri kanavilla, kuten verkkosivustoilla,
lehdistotiedotteilla ja sosiaalisessa mediassa, Nokian Renkaat
pyrkii tarjoamaan kuluttajille ja loppukayttajille selkeita,
faktapohjaisia nakemyksia siihen, miten sen tuotteet tukevat
kestavyytta. Tama ldhestymistapa paitsi vahvistaa yhtion
sitoutumista ymparistovastuuseen myds auttaa kuluttajia
tekemaan tietoon perustuvia ja omien arvojensa mukaisia
valintoja.

Vuonna 2025 Nokian Renkaat lanseerasi uuden
vastuullisuusviestintédkonseptin ja -kampanjan teemalla "On
aika”. Se korostaa yhtion kunnianhimoista kestavyystyota ja
sen tavoitteita seka sita, miten ajoituksella on merkitysta: onpa
kyse sitten turvallisimpien renkaiden valinnasta ajoneuvoon,
rengasvalmistuksen paastojen vahentamisesta tai siirtymisesta
alykkaampiin raaka-aineisiin, ei voi olla liian ajoissa, mutta liian
myohassa voi olla. Kampanjasivu ja lisdtietoa on osoitteessa
yritys.nokianrenkaat.fi/on-aikal/.
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Liikenne- ja loppukayttajaturvallisuuden
parantamisen tavoitteet
Pidon parantaminen erilaisissa tieolosuhteissa, kuten maralla
tiella, lumella ja jaalla, on Nokian Renkaiden tuotekehityksen
jatkuva kehitystavoite, joka on suoraan yhteydessa yhtion
turvallisuuskaytantdihin. Kuluttajat ja loppukayttajat eivat
ole olleet mukana naiden tavoitteiden asettamisessa tai
seurannassa, mutta EU-rengasmerkinnan luokittelukriteerit
markapidolle, vierintavastukselle, melulle, polttoainetaloudelle,
lumipidolle ja jaapidolle auttavat helpottamaan ja ohjaamaan
heidan ostopaatdksiaan.

EU-rengasmerkinnan luokitusta kaytetaan Nokian Renkaiden
tuotteen elinkaariprosessissa maarittamaan tuotteen
tasmalliset suorituskykytavoitteet, silla merkinnan tiettyjen
luokitusten saavuttaminen tai merkintakriteerien tayttaminen
tarjoaa keinon arvioida tuotteen suorituskykya luotettavasti ja
avoimesti.

Markapidon osalta Nokian Renkaiden tavoite oli, ettd 100
prosenttia sen valikoiduista premium-henkildautonrenkaista
saisi A- tai B-luokituksen EU-rengasmerkinnassa vuoteen
2025 mennessa. Vuoden 2023 loppuun mennessa yhtid oli

jo saavuttanut taman tavoitteen, ja kaikki tavoitteen piiriin
kuuluvat premium-renkaat olivat joko A- tai B-luokassa.
Tavoitteeseen sisdltyvat A-hintakategorian renkaat, jotka
kuuluvat EU-rengasmerkinnan piiriin ja edustavat viimeisinta
tuotesukupolvea. Otanta ei sisalla pohjoismaisia talvirenkaita,
joissa jaapito on tarkeaa.

Jaapidon osalta talvirenkaiden turvallisuuden varmistaminen
on Nokian Renkaille tarkea prioriteetti. Tavoite oli, etta

kaikki Nokian Tyres Hakkapeliitta -tuotteet tayttaisivat
EU-jaapitovaatimukset vuoteen 2025 mennessa. Tama tavoite
saavutettiin vuonna 2022.

Nokian Renkaat on edelleen sitoutunut korkeiden
turvallisuusstandardien yllapitoon ja jatkaa tulevien
tuotteidensa kehitysta taman mukaisesti. Yhtion tavoitteena
on varmistaa, etta jatkossakin 100 prosenttia sen valikoiduista
premium-henkiléautonrenkaista saa EU-rengasmerkinnan A- tai
B-markapitoluokituksen ja etta kaikki Nokian Tyres Hakkapeliitta
-tuotteet tayttavat EU-merkinnan jaapitovaatimukset.

Tama tavoite saavutettiin vuonna 2025. Lisaksi yhti6 keraa
aktiivisesti kayttajapalautetta ja -arvioita verkkosivuillaan
antaen kuluttajille mahdollisuuden tarjota ndkemyksia seka
parannusehdotuksia.
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Olennainen aihe

Nokian Renkaiden

kontekstissa Vaikutus, riski, mahdollisuus Kaytanto tai tyéohje Johtaminen
Suhteet tavaran- ja « Myonteiset vaikutukset eettisista ja kestavista « Toimittajien liiketoimintaperiaatteet Nokian Renkaat haluaa olla luotettava kumppani ja alan kestavyyden mittapuu.
palveluntoimittajiin, hankintakaytannoista o LueRRERmR vesmuliaurs Tama voidaan saavuttaa vain vastuullisella toimittajaverkostolla. Toimittajien
mukaan.!uk:en ) - Mahdollisuus olla ensisijainen kumppani biodiversiteetti ja metsakatoa liiketoimintaperiaatteissa maaritetdan perusperiaatteet, joita kaikkien toimittajien
maksukayténnst toimittajille hyvan ja reilun suhdehallinnan koskevat periaatteet tulee noudattaa.
vuoksi : B f ;
+ Nokian Renkaiden ostojen yleisehdot Tavanomainen maksuehto on 90 p&ivas netto. Maksuehtoja harkitaan tarvittaessa
uudelleen esimerkiksi pienempien toimittajien kanssa.
Poliittinen « Myonteiset vaikutukset loppukayttajien ja/tai « Liiketoimintaperiaatteet Nokian Renkaat ei anna rahallista tukea tai luontoisetuuksia poliittisille puolueille
vuorovaikutus ja ymparistén kannalta hyddyllisen lainsdadannén tai ryhmille eika yksittaisille poliitikoille.
lobbaustoiminta edistamisesta ja lobbaamisesta

Lobbaustoiminta tapahtuu alan jarjestojen kautta, se on lapinakyvaa, ja sille on
ominaista yrityksen teknisen asiantuntemuksen ja tiedon tarkoituksenmukainen
jakaminen koskien rengasalaa ja muita siihen liittyvia sektoreita, keskittyen tuotteisiin,
turvalliseen ja kestavaan lilkkkuvuuteen seka innovaatioihin.
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Yrityskulttuuria ja liiketoiminnan
harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet
Nokian Renkaiden liiketoimintaa ohjaavat eettiset
periaatteet on maaritelty hallituksen hyvaksymissa
lilkketoimintaperiaatteissa (Code of Conduct), jotka ovat
saatavilla yhtion verkkosivustolla osoitteessa
yritys.nokianrenkaat.fi. Lilkketoimintaperiaatteet
sisaltavat selkeat ohjeistukset vastuulliseen liiketoiminnan
harjoittamiseen, mukaan lukien lahjonnan vastaiset toimet ja
vaatimuksenmukaisuusmenettelyt.

Nokian Renkaiden yrityskulttuurin ytimessa ovat keskeiset
toimintaohjeet, jotka on maaritelty vaatimustenmukaisuuden
viitekehyksessa. Hallitus ja johtoryhma kayvat ne

lapi saanndllisesti. Naita toimintaohjeita ovat hyvaan
yritysetiikkaan tahtaavat toimintaohjeet, kuten
liiketoimintaperiaatteet, lahjonnan ja eturistiriitojen
vastaiset periaatteet, tietosuojapolitiikka ja toimittajien
liiketoimintaperiaatteet, seka talouteen liittyvat
toimintaohjeet, kuten vero- ja riskienhallintapolitiikka.

Yhdessa nama toimintaohjeet maarittelevat

periaatteet ja ohjeet, jotka ohjaavat Nokian Renkaiden
liiketoimintaa ja varmistavat rehellisyyden, avoimuuden ja
vaatimustenmukaisuuden koko organisaatiossa.

Rikkomusten raportointi ja kasittely

Nokian Renkailla yleiset valvontatoimet, kuten laittoman tai
liiketoimintaperiaatteiden vastaisen kdaytdksen tunnistaminen,
raportointija tutkiminen, ovat linjaorganisaation ja eri
asiantuntijatoimintojen vastuulla osana niiden normaalia
toimintaa. Nokian Renkailla on hallituksen hyvaksyma
whistleblowing-politiikka. Yhti6lla on ollut vuodesta 2011
alkaen kaytossa ilmoituskanava, joka on myds ulkoisten
sidosryhmien kaytossa yhtion verkkosivustolla osoitteessa
yritys.nokianrenkaat.fi. Yhtio kayttaa ulkoista, kolmannen
osapuolen ilmoituskanavapalvelua.

Kaikki kanavan kautta vastaanotetut viestit salataan ja
kasitellaan luottamuksellisesti. Anonyymi raportointi on
sallittua. Viestin lahettaneen ilmoittajan anonymiteetin
varmistamiseksi palveluntarjoaja poistaa automaattisesti kaikki
metatiedot, kuten IP-osoitteet. Tama takaa, etta ilmoittajan
anonymiteetti sadilyy myds ilmoituksen vastaanottajien kanssa
kaytavassa jatkokeskustelussa.

Paasy ilmoituskanavan kautta vastaanotettuihin viesteihin

on vain whistleblowing-tiimillg, jolla on oikeus kasitella naita
tapauksia. Tiimin tekemat toimenpiteet kirjataan lokiin, ja

kasittely on luottamuksellista. Whistleblowing-tiimin jasenille on
tutkintaprosessiin liittyvat sisdiset ohjeet seka prosessiin ja sita
koskeviin saantdihin liittyva koulutus. Tarvittaessa whistleblowing-
tiimi voi pyytaa tietoa ja asiantuntemusta muilta henkiloilta
yhtidssa tai sen ulkopuolelta. Nama henkil6t voivat saada paasyn
olennaisiin tietoihin, ja myds heita sitoo salassapitovelvollisuus.

Liiketoimintaperiaatteisiin liittyvaan verkkokoulutukseen
kuuluu my®&s ilmoituskanavaa koskevaa sisaltoa. Lisaksi

uuden tydkalun kayttoonoton yhteydessa vuonna 2024

yhtid viesti muutoksesta useilla eri tavoilla, kuten yleisissa
tiedotustilauksissa ja tiimikokouksilla seka aktiviteeteilla, joilla
lisattiin tietoisuutta ilmoituskanavasta.

Nokian Renkaat on sitoutunut tutkimaan lilkketoiminnan
harjoittamiseen liittyvat tapaukset nopeasti, riippumattomasti
ja puolueettomasti. Jos tutkimuksessa kay ilmi, etta tyontekija
on toiminut Nokian Renkaiden liikketoiminnan harjoittamista
koskevien periaatteiden vastaisesti, seurauksena voi olla
korjaavia tai kurinpidollisia toimenpiteitd, tydsuhteen
paattaminen seka tarvittaessa ilmoitus asianomaisille
viranomaisille. Nokian Renkaiden Whistleblowing-komitea
perustettiin vuonna 2019 ohjaamaan ja seuraamaan
ilmoituskanavaan liittyvaa toimintaa. Kaikki olennaiset

seikat raportoidaan tarkastusvaliokunnalle ja henkilsto- ja
vastuullisuusvaliokunnalle vahintaan kerran vuodessa.

Vuonna 2025 ei todettu korruptioon, lahjontaan,
eturistiriitoihin, rahanpesuun, sisapiirikauppoihin tai EU:n
Whistleblowing-direktiivissa mainittuihin aiheisiin liittyvia
rikkomuksia (O vuonna 2024).

Nokian Renkaat ilmoitti 30.1.2024, etta Euroopan komissio
oli samana paivana aloittanut ennalta ilmoittamattoman
tarkastuksen Nokian Renkaat Oyj:n paakonttorissa
Nokialla. Euroopan komissio on ilmaissut huolensa siita,
etta tarkastuksen kohteena olevat rengasvalmistajat
ovat saattaneet rikkoa EU:n kilpailuoikeussaantdéja, joiden
tarkoituksena on estaa kartelleja ja kilpailun rajoittamista
koskevia toimia. Nokian Renkailla ei ole tietoa tarkastuksen
lopputuloksesta, eikd yhtio kommentoi kdynnissa olevaa
tutkintaa. Nokian Renkaat tekee kaikilta osin yhteistyota
viranomaisten kanssa.

Helsingin hovioikeus tuomitsi 10.4.2025 Nokian Renkaat
Qyij:n ja sen entisen toimitusjohtajan arvopaperimarkkinoita
koskevassa tiedottamisrikoksessa.

lImoittajien suojeleminen ja tyontekijéiden koulutus
lImoituksia epailyksista, jotka koskevat laitonta

toimintaa Nokian Renkailla taikka Nokian Renkaiden
liiketoimintaperiaatteiden tai muiden ohjeiden rikkomuksia,
voidaan tehda nimettémana. Nokian Renkaiden
whistleblowing-tiimi kasittelee ilmoituskanavan kautta tehdyt
ilmoitukset. Tarvittaessa whistleblowing-tiimi voi pyytaa
tietoa ja asiantuntemusta muilta henkililta yhtiéssa tai sen
ulkopuolelta. Kaikilla tutkintaan osallistuvilla on ammatillinen
ymmarrys ja kyky kasitella raportteja ja tutkimuksia.

lImoituskanavajarjestelmaan sydtettyja henkildtietoja

ja muita tietoja kasitellaan taysin luottamuksellisesti

seka tietosuojalainsdadannon edellyttamalla tavalla.
Jarjestelmassa olevat henkilétiedot on suojattu luvattomalta
kaytolta.
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Vaarinkaytosten ilmoittajia suojellaan kaikenlaisilta
vastatoimilta. Nimettdmia ilmoituksia kasitellaan samalla
tarkeydella kuin nimettyja ilmoituksia.

Nokian Renkaiden henkilostélle on kerrottu ilmoituskanavasta
sisdisella viestinnalla. Tietoa ilmoituskanavasta annetaan myds
osana Nokian Renkaiden liiketoimintaperiaatteita koskevaa
verkkokoulutusta, joka sisaltyy kaikkien uusien tyéntekijoiden
perehdytykseen.

Nokian Renkaat on kansallisen lain mukaisesti velvollinen
noudattamaan direktiivin (EU) 2019/1937 vaatimuksia.

Sisdinen tarkastus

Nokian Renkaat -konsernin sisdinen tarkastus ulkoistettiin
vuonna 2024. Ulkoistettu sisdisen tarkastuksen tiimi

raportoi hallinnollisesti talousjohtajalle ja toiminnallisesti
tarkastusvaliokunnalle. Tarkastusvaliokunta hyvaksyy vuosittain
sisdisen tarkastuksen painopistealueet.

Nokian Renkaiden sisdinen tarkastus suorittaa jarjestelmallisesti
arviointeja ja auditointeja, jotka liittyvat riskienhallinnan, sisdisen
valvonnan seka hallinto- ja ohjausjarjestelman tehokkuuteen.
Sisdinen tarkastus on riippumaton ja objektiivinen toiminto,
jonka tarkoituksena on auttaa organisaatiota saavuttamaan
tavoitteensa. Sisdisen tarkastuksen periaatteet on

vahvistettu hallituksen hyvaksymassa sisaisen tarkastuksen
tyojarjestyksessa ja politiikassa.

Sisdisen tarkastuksen toiminta kattaa Nokian Renkaat
-konsernin koko liiketoiminnan seka kaikki toiminnot

ja prosessit. Tarkastustehtavat perustuvat yhtion

keskeisiin strategisiin painopistealueisiin ja niihin liittyviin
riskeihin. Tarkastusten havainnot, suositukset ja johdon
toimintasuunnitelmat esitetdan tarkastusvaliokunnalle, minka
jalkeen johdon toimintasuunnitelmien toteutusta valvotaan ja
seurataan jatkuvasti.

Suhteet toimittajiin
Nokian Renkailla on vakioidut maksuehdot, eika erillista
maksuviivastysten ehkaisemiseen tarkoitettua kaytantoa ole.
Hankintaprosessin l1ahtdkohtana on kuitenkin, etta aiheelliset
laskut maksetaan ajallaan.

Sitoutumisen edellyttaminen toimittajilta liittyen eettiseen
liiketoimintaan ja kestavyyteen edistaa seka ymparistovastuuta
ettd sosiaalista vastuuta toimitusketjussa. Tarkeimmat

tata kehitysta ohjaavat kdytannot ovat Nokian Renkaiden
toimittajien lilkketoimintaperiaatteet seka Nokian Renkaiden
luonnonkumin vastuullisuutta, biodiversiteettia ja metsakatoa
koskevat periaatteet. Niista kerrotaan tarkemmin aiheessa
"Arvoketjun tyontekijat”. Nokian Renkaiden SVP, Operations
on vastuussa naiden toimitusketjuun liittyvien kaytantdjen
toteuttamisesta.

Nokian Renkaat tarkistaa due diligence -prosessin mukaisesti
kaikkien uusien toimittajien taustat ja arvioi heihin mahdollisesti
liittyvat riskit ennen hyvaksyntaa. Arviointimallissa on nelja eri
kategoriaa: laatu, kestavyys (kattaen ymparistoon liittyvat,
sosiaaliset ja hallintokriteerit), kriittisyys lilketoiminnan/
strategian kannalta ja tyoturvallisuus. Toimenpiteisiin ryhdytaan
kaikkien uusien toimittajien kanssa, jotka luokitellaan kriittisiksi
tai kohtalaisen kriittisiksi jossakin arviointimallin neljasta
luokasta. Toimenpiteitd ovat esimerkiksi kestavyysauditoinnit
paikan paalla, asiakirjojen pohjalta tehtavat arvioinnit ja laatuun,
ymparistdon tai turvallisuuteen liittyvan johtamisjarjestelman
sertifiointipyynnot. Asiakirjojen pohjalta tehdyissa arvioinneissa
tunnistetut potentiaaliset riskit vahvistetaan ja varmistetaan
paikan paalla tehtavilla auditoinneilla. Toimittajien riskianalyysi
on myos esitetty tdsmallisemmin aiheessa "Arvoketjun
tyontekijat”.

Renkaiden turvallisuuteen ja kestavyyteen
liittyvan lainsdadannoén edistaminen
Nokian Renkaiden liiketoimintaa ohjaavat eettiset periaatteet on
maaritelty lilkketoimintaperiaatteissa, joiden mukaan Nokian
Renkaat ei anna rahallista tukea tai luontoisetuuksia poliittisille
puolueille tai ryhmille eika yksittaisille poliitikoille.

Jokaisen tyontekijan on noudatettava liiketoimintaperiaatteita.
Jasenyyksien kautta tapahtuvaan edunvalvontaan osallistutaan
ainoastaan sovellettavien lakien, lilkketoimintaperiaatteiden
seka niihin liittyvien kdytantdjen ja menettelytapojen
mukaisesti. Nokian Renkaat on rekisteroitynyt Euroopan
Avoimuusrekisteriin (rekisterdintinumero 604107415108-75).

Yhtion lobbaustoimintaa ja jarjestdjen jasenyyksia koskevat
periaatteet ovat seuraavat: lobbaustyo on lapinakyvaa, ja sille
on ominaista yrityksen teknisen asiantuntemuksen ja tiedon
tarkoituksenmukainen jakaminen koskien rengasalaa ja muita
siihen liittyvia sektoreita, keskittyen tuotteisiin, turvalliseen ja
kestavaan lilkkkuvuuteen seka innovaatioihin.

Nokian Renkaat kuuluu joihinkin alan jarjestoéihin ja

muihin yhdistyksiin sekd kansallisiin ja kansainvalisiin
edunvalvontajarjestoihin. Nama jasenyydet auttavat

Nokian Renkaita myds tunnistamaan uusia tuotekehitys- ja
liikketoimintamahdollisuuksia varhaisessa vaiheessa seka luovat
kilpailukykyisia liiketoimintaolosuhteita, jotka ovat kestavia
pitkalla aikavalilla.

Vuonna 2025 yhtidn jasenmaksut jarjestdille seka panostus
lobbaustoimintaan olivat globaalisti 1304 960 euroa (1271640
euroa vuonna 2024). Kolme suurinta maksunsaajaa olivat U.S.
Tire Manufacturers Association (USTMA), Tyres Europe (aiemmin
ETRMA) seka Kumiteollisuus ry.
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Suurin tiettya aihetta koskeva maksu liittyi renkaiden
kulumiseen. Renkaiden kulumisen validointiin liittyva projekti
liittyy Nokian Renkaiden olennaiseen pilaantumiseen liittyvaan
vaikutukseen. Projekti tahtaa maantiekuljetusten paastojen

Jasenmaksut ja edunvalvonta

vahentamiseen asettamalla renkaiden kulumiselle globaalit
rajat, jotka perustuvat luotettavaan testimenetelmaan.
Vuonna 2025 ei ollut muita merkittavia tiettyihin aiheisiin
liittyvia maksuja.

Euroa 2025 2024
Poliittinen rahoitus ja luontoissuoritukset

puolueille ja poliitikoille, seka aanestyksiin ja

kansanaanestyksiin liittyvat menot o (o]

Kolme suurinta jasenmaksua kauppajarjestoille, sisaltden myds teollisuudenalan jarjestot ja elinkeinoelaman yhdistykset:

U.S. Tire Manufacturers’ Association (USTMA)

U.S. Tire Manufacturers Association (USTMA)

403 157 322604

Tyres Europe (aiemmin ETRMA) Tyres Europe (@iemmin ETRMA)
117 747 109 939

Kumiteollisuus ry Kumiteollisuus ry

113 034 104 415

1053129 882925

Kauppajarjestdjen jdsenmaksut (yhteensa)

Suurimmat tiettyja aiheita koskevat maksut:

Tyres Europe: Tyre Abrasion Validation Tyres Europe: Renkaan kulumisen validointi

Lobbaus- ja edunvalvontamaksut yhteensa

189 341 236720
ETRTO: Sisatilan rumpumenetelma

48153

251831 388714

Maksukaytannot
Normaali maksuehto Nokian Renkaiden ostojen yleisehdoissa
on 90 paivaa netto. Esimerkiksi pienempien toimittajien kanssa
maksuehtoja voidaan tarvittaessa harkita uudelleen. Vuonna
2025 93 prosenttia (85 % vuonna 2024) laskuista maksettiin
vakioehtojen mukaisesti.

Vuonna 2025 laskun maksamiseen kului keskimaarin 49 (46)
paivaa alkaen siita paivasta kun sopimuksen tai lain mukainen
maksuaika alkoi. Maksuehto on laskettu painotettuna
keskiarvona perustuen tarkastelukauden aikana maksettuihin
toimittajien laskuihin. Vuoden 2025 lopussa ei ollut
viivastyneisiin maksuihin liittyvid avoimia oikeuskasittelyja.
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ESRS-sisaltoindeksi

ESRS-standardi Tiedonantovaatimus Sivunumero

Yleiset tiedot

ESRS 2 BP-1- Kestavyysraportin yleiset laatimisperusteet 39
BP-2 - Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot 39
GOV-1 - Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 40
GOV-2 - Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat kestavyysseikat 42
GOV-3 - Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin 42
GOV-4 - Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista 43
GOV-5 - Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestavyysraportoinnin osalta 43
SBM-1 - Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju 44
SBM-2 - Sidosryhmien edut ja ndkemykset 46
SBM-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa 49
IRO-1 - Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 58
IRO-2 - Yrityksen kestavyysraportissa huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset 61

IiImastonmuutos

ESRS E1 ESRS 2 GOV-3 - Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn siséllyttaminen kannustinjarjestelmiin 42
E1-1 - llmastonmuutoksen hillintda koskeva siirtymasuunnitelma 70
ESRS 2 SBM-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa 71
ESRS 2 IRO-1 - Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 58
E1-2 - IiImastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet 72
E1-3 - Iimastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit 72
E1-4 - llImastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet 73
E1-5 - Energiankulutus ja energialahteiden yhdistelma 76

E1-6 - Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopaastot ja kokonaispaastot 77
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ESRS-standardi

Pilaantuminen
ESRS E2

Vesi ja merten luonnonvarat

ESRSE3

Tiedonantovaatimus

ESRS 2 IRO-1 - Kuvaus pilaantumiseen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista
E2-1 - Pilaantumiseen liittyvat toimintaperiaatteet

E2-2 - Pilaantumiseen liittyvat toimet ja resurssit

E2-3 - Pilaantumiseen liittyvat tavoitteet

E2-4 - Ilman, vesien ja maaperan pilaantuminen

E2-5 - Huolta aiheuttavat aineet ja erityista huolta aiheuttavat aineet

ESRS 2 IRO-1 - Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosessista

Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

ESRS E4

E4-1 - Siirtymasuunnitelma seka biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien huomioiminen strategiassa ja liikketoimintamallissa
ESRS 2 SBM-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

ESRS2 IRO-1 - Kuvaus biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien, riippuvuuksien ja
mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

E4-2 - Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toimintaperiaatteet
E4-3 - Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toimet ja resurssit
E4-4 - Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat tavoitteet

Resurssien kaytto ja kiertotalous

ESRS E5

ESRS 2 IRO-1 - Kuvaus resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

E5-1- Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet
E5-2 - Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit
E5-3 - Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet

E5-4 - Resurssien sisdanvirtaukset

E5-5 - Resurssien ulosvirtaukset

Sivunumero

58
82
82
84
85
86

58

88
88
58

88
89
90

58

92
93
94
95
95
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ESRS-standardi Tiedonantovaatimus Sivunumero

Oma tyévoima

ESRS S1 ESRS 2 SBM-2 - Sidosryhmien edut ja nakemykset 46
ESRS 2 SBM-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa 99
S1-1- Omaan tyévoimaan liittyvat toimintaperiaatteet 99
S1-2 - Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tydntekijoiden ja heidan edustajiensa kanssa 101
S1-3 - Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat yrityksen omille tyéntekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi 102
S1-4 - Toimien toteuttaminen omaan tydvoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan tyovoimaan liittyvien 102

olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyddyntamiseksi seka kyseisten toimien vaikuttavuus

S1-5 - Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten edistamiseen seka olennaisten riskienja 104
mahdollisuuksien hallintaan

S1-6 - Yrityksen tydsuhteisten tyontekijéiden ominaisuudet 104
S1-7 - Yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien muiden kuin tydsuhteisten tydntekijoiden ominaisuudet 106
S1-8 - Tydehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu 106
S1-9 - Monimuotoisuuden mittarit 106
S1-10 - Riittava palkka 107
S1-11 - Sosiaalinen suojelu 107
S1-13 - Koulutusta ja taitojen kehittamista koskevat mittarit 107
S1-14 - Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit 108
S1-15 - Ty6- ja yksityiselaman tasapainoa koskevat mittarit 108
S1-16 — Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot) 108
S1-17 - Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset 109

Arvoketjun tydntekijat

ESRS S2 ESRS 2 SBM-2 - Sidosryhmien edut ja nakemykset 46
ESRS 2 SBM-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja lilkketoimintamallin kanssa m
S2-1- Arvoketjun tydntekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet m
S2-2 - Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun tyontekijoiden kanssa 115
S2-3 - Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun tydntekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi 115
S2-4 - Arvoketjun tydntekijoihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja lahestymistavat arvoketjun tyontekijéihin 115

kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyddyntédmiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus

S2-5 - Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, mydnteisten vaikutusten edistamiseen seka olennaisten riskienja 116
mahdollisuuksien hallintaan
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ESRS-standardi Tiedonantovaatimus

Sivunumero

Kuluttajat ja loppukayttajat

ESRS S4 ESRS 2 SBM-2 - Sidosryhmien edut ja nakemykset 46
ESRS 2 SBM-3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa 119
S4-1- Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat toimintaperiaatteet 19
S4-2 - Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa kuluttajien ja loppukayttajien kanssa 120
S4-3 - Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat kuluttajille ja loppukayttajille huolenaiheiden esiin tuomiseksi 121

S4-4 - Kuluttajiin ja loppukayttajiin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin ryhtyminen ja lahestymistavat kuluttajiin ja loppukayttajiin = 121
kohdistuvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyddyntédmiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus

S4-5 - Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten edistamiseen seka olennaisten riskien ja mahdollisuuksien 124
hallintaan liittyvat tavoitteet

Liiketoiminnan harjoittaminen

ESRS G1 ESRS 2 GOV-1 - Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 40
ESRS 2 IRO-1 - Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista 58
G1-1 - Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri 127
G1-2 - Suhteet toimittajiin 128
G1-5 - Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta 128

G1-6 - Maksukaytannot 129



nokKiciN®

TYRES

Luettelo EU:n lainsaadannosta johdetuista monialaisten

Ja aihekohtaisten standardien tietopisteista

Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva
tietopiste

ESRS 2 GOV-1 Hallituksen sukupuolijakauma
21kohdan d alakohta

ESRS 2 GOV-1Riippumattomien hallituksen
jasenten prosenttiosuus 21 kohdan e alakohta
ESRS 2 GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta
due diligence -prosessista 30 kohta

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen fossiilisiin
polttoaineisiin liittyvaan toimintaan 40 kohdan
d alakohdan i alakohta

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kemikaalien
tuotantoon liittyvaan toimintaan 40 kohdan

d alakohdanii alakohta

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kiistanalaisiin
aseisiin liittyvaan toimintaan 40 kohdan

d alakohdan iii alakohta

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen tupakan viljelyyn
ja tuotantoon liittyvaan toimintaan 40 kohdan
d alakohdan iv alakohta

ESRS E1-1Siirtymasuunnitelma
ilmastoneutraaliuden saavuttamiseksi vuoteen
2050 mennessa 14 kohta

Viittaus tiedonanto-
velvoiteasetukseen
Liitteen 1taulukon 1
indikaattori 13

Liitteen 3 taulukon 1
indikaattori 10
Liitteen 1taulukon 1
indikaattori 4

Liitteen 1taulukon 2
indikaattori 9

Liitteen 1taulukon 1
indikaattori 14

Viittaus pilar

Asetuksen (EU) N:o 575/2013
449 a artikla; komission
taytédntéonpanoasetuksen
(EV) 2022/2453 taulukko 1:
Ymparistoon liittyvaa riskia
koskevat laadulliset tiedot
ja taulukko 2: Yhteiskuntaan
liittyvaa riskia koskevat
laadulliset tiedot

Viittaus vertailuarvoasetukseen Viittaus EU:n ilmastolakiin

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite I

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite I

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818

12 artiklan 1 kohta, delegoidun

asetuksen (EU) 2020/1816 liite Il

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818

12 artiklan 1 kohta, delegoidun

asetuksen (EU) 2020/1816 liite Il
Asetuksen (EU) 2021/1119 2
artiklan 1 kohta

Olennainen/
Epdolennainen
Olennainen

Olennainen
Olennainen

Epé&olennainen

Ep&olennainen

Ep&olennainen

Epé&olennainen

Olennainen

Sivunumero
40

40

43

70
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Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva Viittaus tiedonanto-

tietopiste velvoiteasetukseen
ESRS E1-1 Pariisin sopimuksen mukaisten

vertailuarvojen ulkopuolelle suljetut yritykset

16 kohdan g alakohta

ESRS E1-4 Kasvihuonekaasupaastojen Liitteen 1taulukon 2
vahennystavoitteet 34 kohta indikaattori 4
ESRS E1-5 Fossiilisista l1ahteista peraisin olevan Liitteen 1taulukon

energian kulutus eriteltyna lahteiden mukaan (vain 1indikaattori

ilmastovaikutuksiltaan merkittavat alat) 38 kohta 5 ja taulukon 2
indikaattori 5

ESRS E1-5 Energiankulutus ja energialahteiden Liitteen 1taulukon 1

yhdistelma 37 kohta indikaattori 5

ESRS E1-5 Energiaintensiteetti, joka liittyy Liitteen 1taulukon 1

toimintaan ilmastovaikutuksiltaan merkittavilla indikaattori 6

aloilla 40-43 kohta

ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope Liitteen 1taulukon 1

2- ja scope 3 -bruttopaastot ja kokonaispaastot  indikaattorit 1ja 2

44 kohta

Viittaus pilariin 3 Viittaus vertailuarvoasetukseen
Asetuksen (EU) N:o 575/2013 Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818
449 a artikla; komission 12 artiklan 1 kohdan d-g alakohta ja 12

taytantodnpanoasetuksen artiklan 2 kohta
(EU) 2022/2453 lomake

1: Kaupankayntivaraston

ulkopuoliset erat -

llImastonmuutokseen

liittyva siirtymariski:

Vastuiden luottoluokka

toimialan, paastojen ja

jaljella olevan maturiteetin

mukaan
Asetuksen (EU) Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818
N:0 575/2013 449 a 6 artikla

artikla; komission
taytantodnpanoasetuksen
(EU) 2022/2453 lomake

3: Kaupankayntivaraston
ulkopuoliset erat -
IImastonmuutokseen
liittyva siirtymariski:
Mukauttamismittarit

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818
449 a artikla; komission 5 artiklan 1 kohta, 6 artikla ja 8 artiklan
taytantoonpanoasetuksen 1kohta

(EVU) 2022/2453 lomake

1: Kaupankayntivaraston

ulkopuoliset erat -

llmastonmuutokseen

liittyva siirtymariski:

Vastuiden luottoluokka

toimialan, paastojen ja

jaljella olevan maturiteetin

mukaan

Viittaus EU:n ilmastolakiin

Olennainen/
Epdolennainen
Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Olennainen

Sivunumero
71

73

76

76

76

77
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Viittaus tiedonanto-

Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva

Olennainen/

136

tietopiste velvoiteasetukseen
ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen bruttopaastdjen

intensiteetti 53-55 kohta

Liitteen 1taulukon 1
indikaattori 3

ESRS E1-7 Kasvihuonekaasujen poistot ja
paastohyvitykset 56 kohta

ESRS E1-9 Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon
liittyville fyysisille riskeille 66 kohta

ESRS E1-9

Rahallisten maéarien erittely akuutin ja kroonisen
fyysisen riskin mukaan 66 kohdan a alakohta
ESRS E1-9 Sellaisten merkittavien omaisuuserien
sijaintipaikka, joihin kohdistuu olennainen
fyysinen riski 66 kohdan c alakohta

ESRS E1-9 Yrityksen kiinteistbomaisuuden
kirjanpitoarvo eriteltyna
energiatehokkuusluokittain 67 kohdan c alakohta

Viittaus vertailuarvoasetukseen Viittaus EU:n ilmastolakiin

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818
8 artiklan 1 kohta

Viittaus pilariin 3
Asetuksen (EU)

N:0 575/2013 449 a
artikla; komission
taytantodnpanoasetuksen
(EU) 2022/2453 lomake
3: Kaupankayntivaraston
ulkopuoliset erat -
lImastonmuutokseen
liittyva siirtymariski:
Mukauttamismittarit

Epdolennainen
Olennainen

Asetuksen (EU) 2021/1119 2
artiklan 1 kohta

Ep&olennainen

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 Olennainen
liite Il; delegoidun asetuksen (EU)
2020/1816 liite

Asetuksen (EU)

N:0 575/2013 449 a

artikla; komission

taytantédnpanoasetus

(EU) 2022/2453, 46 ja

47 kohta; Lomake 5:

Kaupankayntivaraston

ulkopuoliset erat -

IImastonmuutokseen

liittyva fyysinen riski:

Vastuut, joihin kohdistuu

fyysinen riski

Asetuksen (EU)

N:0 575/2013 449 a

artikla; komission

taytantédnpanoasetus

(EVU) 2022/2453, 34

kohta; Lomake 2:

Kaupankayntivaraston

ulkopuoliset erat -

IlImastonmuutokseen

liittyva siirtymariski:

Kiinteistovakuudelliset

lainat - Vakuuden

energiatehokkuus

Olennainen

Olennainen

Sivunumero
78

Siirtyméasaannoés

Siirtymasaannos

Siirtymasaannos
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Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva

tietopiste

ESRS E1-9 llmastoon liittyvien mahdollisuuksien
huomioiminen salkussa 69 kohta

ESRS E2-4 Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja
maaperaan paatyvan epapuhtauden maara, joka
mainitaan E-PRTR-asetuksen (epapuhtauksien
paastoja ja siirtoja koskeva eurooppalainen
rekisteri) liitteen Il luettelossa 28 kohta

ESRS E3-1Vesivarat ja merten luonnonvarat

9 kohta

ESRS E3-1 Kohdennetut toimintaperiaatteet

13 kohta

ESRS E3-1Merien ja valtamerten kestavyys

14 kohta

ESRS E3-4 Kierratetyn ja uudelleenkdytetyn
veden kokonaisméaara 28 kohdan c alakohta
ESRS E3-4 Kokonaisvedenkulutus kuutiometreina
oman toiminnan liikevoittoa kohti laskettuna
29 kohta

ESRS 2 SBM-3 - E4 16 kohdan a alakohdan i
alakohta

ESRS 2 SBM-3 - E4 16 kohdan b alakohta

ESRS 2 SBM-3 - E4 16 kohdan c alakohta

ESRS E4-2 Kestdvat maata tai maataloutta
koskevat kaytannot tai toimintaperiaatteet

24 kohdan b alakohta

ESRS E4-2 Kestavat meriin liittyvat kdytannot
tai toimintaperiaatteet 24 kohdan c alakohta
ESRS E4-2 Metsakatoon puuttumista koskevat
toimintaperiaatteet 24 kohdan d alakohta

ESRS E5-5 Kierrattamaton jate 37 kohdan

d alakohta

ESRS E5-5 Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate
kohta 39

ESRS 2 SBM-3 - S1 Pakkotyotapausten riski

14 kohdan f alakohta

ESRS 2 SBM-3 - S1 Lapsityovoimatapausten riski
14 kohdan g alakohta

Viittaus tiedonanto-
velvoiteasetukseen

Liitteen 1taulukon
1indikaattori

8, taulukon 2
indikaattorit1,2ja 3

Liitteen 1taulukon 2
indikaattori 7
Liitteen 1taulukon 2
indikaattori 8
Liitteen 1taulukon 2
indikaattori 12
Liitteen 1taulukon 2
indikaattori 6.2
Liitteen 1taulukon 2
indikaattori 6.1

Liitteen 1taulukon 1
indikaattori 7
Liitteen 1taulukon 2
indikaattori 10
Liitteen 1taulukon 2
indikaattori 14
Liitteen 1taulukon 2
indikaattori 11

Liitteen 1taulukon 2
indikaattori 12
Liitteen 1taulukon 2
indikaattori 15
Liitteen 1taulukon 2
indikaattori 13
Liitteen 1taulukon 1
indikaattori 9
Liitteen | taulukon 3
indikaattori 13
Liitteen | taulukon 3
indikaattori 12

Viittaus pilariin 3

Viittaus vertailuarvoasetukseen

Delegoitu asetus (EU) 2020/1818,
liite Il

Viittaus EU:n ilmastolakiin

Olennainen/
Epdolennainen
Olennainen

Olennainen

Ep&olennainen
Ep&olennainen
Ep&olennainen
Ep&olennainen

Ep&olennainen

Olennainen
Olennainen
Olennainen

Olennainen

Epédolennainen
Olennainen

Epédolennainen
Epaolennainen
Epadolennainen

Epaolennainen

Sivunumero
Siirtymasaannos

85

88

88

88

88

88

137
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Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva

Viittaus tiedonanto-

Olennainen/

tietopiste
ESRS S1-1lhmisoikeuspoliittiset sitoumukset
20 kohta

ESRS S1-1 Kansainvalisen tyojarjeston kahdeksan
perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita
koskevat due diligence -kaytannot 21 kohta

ESRS S1-1 Ihmiskaupan ehkaisemista koskevat
prosessit ja toimenpiteet 22 kohta

ESRS S1-1tyétapaturmien ehkaisemista koskevat
toimintaperiaatteet tai hallintajarjestelma

23 kohta

ESRS S1-3 Ep&kohtien tai valitusten
kasittelyjarjestelmat 32 kohdan c alakohta

ESRS S1-14 Kuolemantapausten lukumaara ja
tyotapaturmien lukumaara ja osuus 88 kohdan

b ja c alakohta

ESRS S1-14 Loukkaantumisten, onnettomuuksien,
kuolemantapausten tai sairauksien vuoksi
menetettyjen paivien maara 88 kohdan e alakohta
ESRS S1-16 Sukupuolten vélinen tasoittamaton
palkkaero 97 kohdan a alakohta

ESRS S1-16 Toimitusjohtajan suhteettoman suuri
palkka 97 kohdan b alakohta

ESRS S1-17 Syrjintatapaukset 103 kohdan a
alakohta

ESRS S1-17 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n
periaatteiden noudattamatta jattadminen

104 kohdan a alakohta

ESRS 2 SBM-3 - S2 Huomattava lapsitydvoiman
tai pakkotyon kayton riski arvoketjussa 11 kohdan
b alakohta

ESRS S2-1Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset

17 kohta

ESRS S2-1 Arvoketjun tydntekijoihin liittyvat
toimintaperiaatteet 18 kohta

velvoiteasetukseen Viittaus pilariin 3 Viittaus vertailuarvoasetukseen Viittaus EU:n ilmastolakiin
Liitteen | taulukon
3indikaattori
9 ja taulukon1
indikaattori 11
Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite I
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Tiedonantovaatimus ja siihen liittyva

tietopiste

ESRS S2-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n
toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen

19 kohta

ESRS S2-1Kansainvalisen tydjarjeston kahdeksan
perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita
koskevat due diligence -kaytannot 19 kohta
ESRS S2-4 Arvoketjun alku- ja loppupaahan
liittyvat ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien

loukkaukset 36 kohta

ESRS S3-1lhmisoikeuspoliittiset sitoumukset

16 kohta

ESRS S3-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden, ILO:n
periaatteiden tai OECD:n toimintaohjeiden
noudattamatta jattaminen 17 kohta

ESRS S3-4 Ihmisoikeusongelmat ja
ihmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta

ESRS S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat
toimintaperiaatteet 16 kohta

ESRS S4-1Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevien YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n
toimintaohjeiden noudattamatta jattaminen

17 kohta

ESRS S4-4 Ihmisoikeusongelmat ja
ihmisoikeuksien loukkaukset 35 kohta

ESRS G1-1 Korruption vastainen Yhdistyneiden
kansakuntien yleissopimus 10 kohdan b alakohta
ESRS G1-1Vaarinkaytdsten paljastajien suojelu

10 kohdan d alakohta

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa
koskevien lakien rikkomisesta maaratyt sakot

24 kohdan a alakohta

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa
koskevat normit 24 kohdan b alakohta
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Muita
kestavyys-
tiedonantoja

Pilaantuminen

NO, - ja SO -paastét tunnistettiin kaksoisolennaisuusarvioinnissa
ei-olennaisiksi. Nokian Renkaat kuitenkin ilmoittaa seuraavat
luvut tarjotakseen avoimesti tietoa my6s naista paastoista.

Paastot ilmaan 2025 2024 2023
NOx, t
Rengastehdas, Yhdysvallat 3,6 3,3 2,8
SOx, t
Rengastehdas, Yhdysvallat 0,1 0,6 0,5

(GRI 305: Paastot 2016. GRI 305-7 Typpioksidit (NOx), rikkioksidit (SOx))

Vesi ja jatevedet

Kuten kohdassa ESRS 2 IRO-1 mainittiin, Vesivarat ja
meriluonnonvarat -aihe arvioitiin, mutta sita pidettiin
ei-olennaisena. Nokian Renkaiden toiminnassa kaytetaan prosessin
jaahdytykseen paaosin kunnallista vetta kiertojarjestelmassa,

ja se toimitetaan jateveden kasittelylaitokselle kayton jalkeen.
Jaahdytysvesista seka jatevedenpuhdistamolle johdetuista
jatevesista otetaan saanndllisesti vesindytteet vesien laadun
varmistamiseksi. Seka viemariin johdettu saniteettivesi etta
jaahdytysvesi ovat olleet kdytanndssa puhtaita.

Suomen-rengastehtaalla valmistusprosessit kayttavat

suuria maaria jadhdytysvetta, koska jaahdytysjarjestelma on
erilainen kuin muilla tehtailla. Suomessa jaahdytykseen otetaan
pintavetta viereisesta Nokianvirrasta, ja vesi palautetaan
kayton jalkeen takaisin koskeen. Jadhdytysvedet eivat missaan
vaiheessa ole kosketuksissa tuotannon kemikaalien kanssa,
eivatka ne nain ollen likaannu.

Merkittava ero vedenoton ja jateveden maarissa Romaniassa
johtuu siita, etta vetta kaytettiin tehdasalueen nurmikon (n. 10
hehtaaria) kasteluun.

Nokian Renkaiden vuoden 2025 tavoite kunnallisen (kolmannen
osapuolen) veden kaytolle rengastehtaissa oli alle kolme

litraa tuotekilogrammaa kohti. Rengastehtaiden vedenottoa
valvotaan kuukausittain ja tarvittaessa ryhdytaan korjaaviin
toimenpiteisiin. Myos globaalia toimenpideohjelmaa veden
kayton ja jateveden synnyn vahentamiseksi toteutetaan.
Vuonna 2025 kunnallista (kolmannen osapuolen) vetta kaytettiin
rengastehtaissa 2,6 litraa tuotekilogrammaa kohti.

Vesi 2025 2024 2023

Jadhdytysvesi (pintavesi),
Rengastehdas, Suomi, 1000 m3

Vedenotto, Nokianvirta 7854,0 77850 90042
Purku, Nokianvirta 7799,7 77453 8950,8

Kunnallinen vesi, 1000 m3

Rengastehdas, Suomi 89,9 81,5 751
Rengastehdas, Yhdysvallat 142,4 156,4 142,2
Rengastehdas, Romania 70,4

Vannetehdas, Suomi 9,5 6,8 6,3

Jatevedet, viemari, 1000 m3

Rengastehdas, Suomi 144,2 118,4 128,5
Rengastehdas, Yhdysvallat 115,0 138,2 97,3
Rengastehdas, Romania 24,8

Vannetehdas, Suomi 9,5 6,8 6,3

(GRI 303: Vesi ja vesipaastot 2018. 303-3 Veden kulutus, 303-4 Veden purku)
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Jatteet

Kaksoisolennaisuusarvioinnissa jate tunnistettiin epaolennaiseksi.
Kaikki Nokian Renkaiden rengastuotannosta syntynyt jate
hyddynnetaan, eikd tuotannosta ole viety jatetta kaatopaikalle
vuoden 2021 jalkeen. Siten jate ei aiheuta olennaisia vaikutuksia,
riskeja tai mahdollisuuksia. Seuraavassa taulukossa nakyvat
keskeiset luvut Nokian Renkaiden tehtaiden jatteista.

Rengastehdas, Rengastehdas, Rengastehdas, Vannetehdas,
Syntyneet jatteet 2025 2024* 2023* Suomi 2025 Romania 2025 Yhdysvallat 2025 Suomi 2025
Loppukasittelysta muualle ohjatun vaarallisen jatteen kokonaismaara 663 344 218 270 o o 393
Loppukasittelysta muualle ohjatun vaarallisen jatteen kokonaismaara o (0] (o} (o] o (o] (o]
Loppukasittelysta kierratykseen ohjatut vaaralliset jatteet 663 344 218 270 (o] o 393
Loppukasittelysta muihin hyédyntamistoimiin ohjatut vaaralliset jatteet (o] (o] 0] (o] o o o
Loppukaésittelystd muualle ohjatun tavanomaisen jatteen kokonaismaara 12830 7 250 5604 2098 3571 5096 2065
Loppukasittelysta uudelleenkdyton valmisteluun ohjatut tavanomaiset
jatteet 1181 1108 145 240 [0} 941 [o}
Loppukasittelysta kierratykseen ohjatut tavanomaiset jatteet 11523 6 080 5400 1764 3571 4155 2033
Loppukasittelysta muihin hyddyntamistoimiin ohjatut tavanomaiset jatteet 126 62 59 94 o o 32
Loppukasittelyyn ohjatut vaaralliset jatteet 40 19 62 27 o o 13
Polttamalla havitettavaksi ohjatut vaaralliset jatteet 40 19 62 27 (o] o 13
Kaatopaikalle sijoitetuksi ohjatut vaaralliset jatteet (o] (o] 0] (o] o o (o]
Muuhun loppukasittelyyn ohjatut vaaralliset jatteet o (o] (0] o o o o
Loppukasittelyyn ohjatut tavanomaiset jatteet 4712 3749 3678 3287 976 417 32
Polttamalla havitettavaksi ohjatut tavanomaiset jatteet 106 32 54 (o] (o] 106 o
Energian talteenottoon havitettavaksi ohjatut tavanomaiset jatteet 4606 3717 3624 3287 976 311 32
Kaatopaikalle sijoitettavaksi ohjatut tavanomaiset jatteet o 0 (o} (o] (o] (o} (o]
Muuhun loppukasittelyyn ohjatut tavanomaiset jatteet (o] o} (o} (o] (o] o o
Kierrattamattomat jatteet 4752 3768 3740 3314 976 417 45
Kierrattamattoman jatteen prosenttiosuus 26 % 33 % 39 % 58 % 21% 8% 2%
Kokonaisjatemaara (tonnia) 18 245 11362 9562 5682 4547 5513 2503

* Sisaltda vain Suomessa ja Yhdysvalloissa sijaitsevat rengastehtaat.
(GRI 306: Jatteet 2020. 306-3 Syntyneet jatteet, 306-4 Jatteet, joita ei ole havitetty)
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Kestavyysraportin varmennuskertomus

Nokian Renkaat Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan
toimeksiannon, jonka kohteena on Nokian Renkaat Oyj:n
(y-tunnus 0680006-8) toimintakertomukseen sisaltyva
kirjanpitolain 7 luvun mukainen konsernikestavyysraportti
raportointikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin

perusteella tietoomme ei ole tullut seikkaa, joka antaisi meille

syyn uskoa, ettad konsernikestavyysraportissa ei ole kaikilta

olennaisilta osiltaan noudatettu

1. kirjanpitolain 7 luvussa saadettyja vaatimuksia ja
kestavyysraportointistandardeja (ESRS), seka

2. kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja
asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan
parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa
8 saadettyja vaatimuksia (EU-taksonomia).

Edellad kohta 1 kasittaa myos prosessin, jolla Nokian Renkaat Oyj
on yksildinyt tiedot kestavyysraportointistandardien mukaista
raportoimista varten (kaksinkertainen olennaisuusanalyysi).

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 §:n 1

momentin 2 kohdan mukaista konsernikestavyysraportin
merkitsemista digitaalisilla XBRL-kestavyystunnisteilla, koska
kestavyysraportointiyritysten ei ole ollut mahdollista noudattaa
kyseista vaatimusta ESEF-asetuksen tai muun Euroopan unionin
lainsdaadannon kestavyystietojen merkitsemista koskevien
vaatimusten puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestavyysraportin
varmentamisen rajoitetun varmuuden antavana toimeksiantona
noudattaen Suomessa noudatettavaa hyvaa varmennustapaa
ja kansainvalista varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000
(uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot kuin mennytta
aikaa koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva
tilintarkastus tai yleisluonteinen tarkastus”.

Taman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
evidenssia.

Konsernikestavyystarkastajan riippumattomuus
jalaadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtiésta ja konserniyrityksista niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttaneet
muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvalista
laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan
kestavyystarkastusyhteisdn on suunniteltava, otettava
kayttoon ja pidettava toiminnassa laadunhallintajarjestelma,
mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten
standardien seka sovellettavien sdaddksiin ja maarayksiin
perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat
toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Nokian Renkaat Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

« konsernikestavyysraportista seka sen laatimisesta ja
esittdmisesta kirjanpitolain 7 luvussa sdddetyn mukaisesti,
mukaan lukien kestavyysraportointistandardeissa
maaritelty prosessi, jolla on yksildity tiedot
kestavyysraportointistandardien mukaista raportointia varten,

« siita, etta konsernikestavyysraportissa on noudatettu
kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja
asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan
parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa
8 saadettyja vaatimuksia, seka

« sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia konsernikestavyysraportin,
jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Luontaiset rajoitteet kestavyysraportin
laatimisessa

Konsernikestavyysraportin laatiminen edellyttaa yhtiolta
olennaisuusarviointia relevanttien raportoitavien seikkojen
tunnistamiseksi. Tahan sisaltyy merkittavasti johdon

harkintaa ja valintoja. Konsernikestavyysraportoinnille on

myds luonteenomaista, etta tamantyyppisten tietojen
raportointiin liittyy estimaatteja ja olettamuksia, seka mittaus- ja
arviointiepavarmuutta.

Kasvihuonekaasujen maarittamiseen liittyy luontaista
epavarmuutta, koska paastokertoimien ja eri kaasujen paastojen
yhdistamiseen tarvittavien lukuarvojen maarittamisessa
kaytettava tieteellinen tieto on epataydellista.
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Raportoidessaan tulevaisuutta koskevia tietoja ESRS-standardien
mukaisesti yhtion johdon on esitettava mahdollisia tulevaisuuden
tapahtumia koskevat oletukset, ja kerrottava yhtion mahdollisista
tulevista toimista naihin tapahtumiin liittyen, seka laadittava
tulevaisuutta koskevat tiedot ndiden oletusten perusteella.
Todellinen lopputulos on todennakdisesti erilainen, koska
ennustetut tapahtumat eivat usein toteudu odotetulla tavalla.

Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet
Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto
saadaksemme rajoitetun varmuuden siita, onko
konsernikestavyysraportissa vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa rajoitetun
varmuuden antava varmennuskertomus, joka sisaltaa
lausuntomme. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai
virheest3, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin
tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan paatoksiin,
joita kayttajat tekevat konsernikestavyysraportin perusteella.

Kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE

3000 (uudistettu) noudattamiseen kuuluu, ettd kaytamme

ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden

koko toimeksiannon ajan. Lisaksi:

« Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai
virheesta johtuvat konsernikestavyysraportin olennaisen
virheellisyyden riskit, ja muodostamme kasityksen
toimeksiannon kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden
asianmukaiset varmennustoimenpiteet, mutta emme siind
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon
emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

* Suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia
varmennustoimenpiteitd hankkiaksemme lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
evidenssia. Riski siitd, etta vaarinkaytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi
kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi
liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat
toimenpiteet poikkeavat luonteeltaan ja ajoitukseltaan
kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon toimenpiteista,
ja ovat niitd suppeampia. Valittavien varmennustoimenpiteiden
luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan
sisaltden arvioinnin vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvasta
olennaisen virheellisyyden riskista. Taman vuoksi rajoitetun
varmuuden antavassa toimeksiannossa saatava varmuuden
taso on huomattavasti alempi kuin varmuus, joka saataisiin
suorittamalla kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.

Toimenpiteemme sisalsivat mm. seuraavaa:

Olemme haastatelleet konsernin johtoa seka
konsernikestavyysraportin sisadltamien tietojen kerdamisesta
jaraportoinnista vastaavia avainhenkildita.

Hankimme haastatteluilla ymmarryksen konsernin
kontrolliymparistdsta konsernikestavyysraportointiprosessiin
liittyen.

Arvioimme yrityksen kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin
prosessin toteuttamista suhteessa ESRS-standardien
vaatimuksiin, seka sita, etta kaksoisolennaisuusarvioinnista
annetut tiedot ovat olennaisilta osin ESRS-standardien mukaisia.
Arvioimme, tayttaako konsernikestavyysraportti olennaisia
kestavyysseikkoja koskevat ESRS-standardien vaatimukset
olennaisilta osin:

« Olemme testanneet konsernikestavyysraportissa
esitetyn informaation oikeellisuutta vertaamalla
informaatiota otosperusteisesti yhtion laatimaan
dokumentaatioon ja asiakirjoihin ja arvioineet, tukevatko
ne konsernikestavyysraporttiin sisaltyvaa informaatiota.

« Olemme otosperusteisesti suorittaneet analyyttisia
tarkastustoimenpiteita ja niihin liittyvia kyselyita,
uudelleenlaskentaa ja aineistotarkastusta, seka
testanneet tietojen yhdistelya arvioidaksemme
konsernikestavyysraportin oikeellisuutta.

Suoritimme toimipaikkavierailun valitulla toimipaikalla.
EU-taksonomiatietojen osalta hankimme ymmarryksen
prosessista, joilla yritys on méaaritellyt taksonomiakelpoiset ja
taksonomian mukaiset taloudelliset toiminnot, seka arvioimme
naista annettujen tietojen sdanndstenmukaisuutta.

Helsingissa 10.2.2026

Ernst & Young Oy
kestavyystarkastusyhteiso

Mikko Jarventausta
KRT
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yritys.nokianrenkaat.fi


https://yritys.nokianrenkaat.fi/

