Pressmeddelande 18 november 2025

Synsam Groups Q3-rapport 2025

Fortsatt stark tillviaxt i omsdattning och rorelseresultat

1 juli-30 september 2025

Nettoomsattningen 6kade till 1 731 MSEK (1 559), en 6kning med 11,0 procent.
Organisk tillvaxt uppgick till 12,4 procent (9,5)

Nettoomséttning frdn glaségonabonnemang 6kade med 10,8 procent (11,0)
Bruttomarginalen uppgick till 73,1 procent (73,9)

EBITDA o6kade till 418 MSEK (381) och EBITDA-marginalen uppgick till 23,9 procent
(24,1)

EBITA dkade till 239 MSEK (220) och EBITA-marginalen uppgick till 13,6 procent (13,9)
EBIT dkade till 207 MSEK (187) och EBIT-marginalen uppgick till 11,8 procent (11,8)
Kassaflode fran den lIépande verksamheten uppgick till 235 MSEK (238)

Nettoskulden uppgick till 3 088 MSEK (2 733) vid periodens utgdng, jamfért med 3 002
MSEK vid arsskiftet 2024. Synsams dterkdpsprogram har paverkat nettoskulden negativt
med 262 MSEK under 2025

Resultat efter skatt 6kade till 130 MSEK (66)
Resultat per aktie, fére och efter utspadning, dkade till 0,90 SEK (0,44)

1 januari-30 september 2025

Nettoomsattningen 6kade till 5 281 MSEK (4 804), en 6kning med 9,9 procent. Organisk
tillvaxt uppgick till 11,3 procent (8,9)

Nettoomsattning fran glaségonabonnemang dkade med 10,5 procent (12,6)
Bruttomarginalen uppgick till 73,5 procent (74,6)

EBITDA dkade till 1 263 MSEK (1 208) och EBITDA-marginalen uppgick till 23,5 procent
(24,9)

EBITA okade till 745 MSEK (738) och EBITA-marginalen uppagick till 13,9 procent (15,2)
EBIT dkade till 648 MSEK (633) och EBIT-marginalen uppgick till 12,1 procent (13,0)
Kassaflode fran den Idpande verksamheten 6kade till 958 MSEK (890)

Resultat efter skatt dkade till 331 MSEK (290)

Resultat per aktie, fére och efter utspadning, dékade till 2,29 SEK (1,96)

Handelser efter periodens utgang

625 306 egna aktier har efter periodens utgdng férvarvats for 37 MSEK i Synsam i
tidigare kommunicerat dterkdpsprogram med syfte att justera bolagets kapitalstruktur



Vd och koncernchef Hdkan Lundstedt kommenterar:

"Under det tredje kvartalet har vi fortsatt att driva var strategi - med fokus pa tillvaxt,
ldnsamhet och innovation - och jag &r glad éver att kunna rapportera goda framsteg pa
flera fronter. Den organiska tillvéaxten for koncernen var 12,4 procent och like-for-like
tillvéxten var 9,1 procent, i en fortsatt aterhdllsam konsumentmarknad samtidigt som vi
hade en stark 0kning av rorelseresultatet i kvartalet. I det fjarde kvartalet ser vi en fortsatt
osdker marknad och ¢kad konkurrens.

Fortsatt stark utveckling av abonnemangs- och kontantaffaren

Nettoomsattningen fran glaségonabonnemang, Synsam Lifestyle, 6kade i kvartalet med
10,8 procent. Antalet Lifestyle-kunder uppgick i slutet av kvartalet till cirka 741 000 (cirka
683 000) och churn forbattrades marginellt jamfért med det andra kvartalet. Vara
abonnemangskunder ar generellt sett véldigt néjda och 18ngsiktigt lojala. Totala antalet
abonnemangskunder, det vill sdga kunder som antingen har ett Lifestyle abonnemang eller
som har ett linsabonnemang uppgick per den sista september 2025 till cirka 883 000 (cirka
817 000).

Nettoomséttningen frén kontantaffaren hade dven en fortsatt stark utveckling i kvartalet
och 6kade med 11,2 procent jamfért med motsvarande period foregdende ar.

Positiv organisk tillviaxt i samtliga marknader

I Sverige 6kade Synsam sin marknadsandel ytterligare med en organisk tillvéxt pa 15,1
procent i det tredje kvartalet samtidigt som EBIT-marginalen starktes. Har bidrog Synsam
EyeView till den organiska tillvéxten. Aven i Norge stdrktes den organiska tillvéxten i
kvartalet och uppgick till 12,3 procent, EBIT-marginalen har reducerats nagot i kvartalet
jamfort med féregdende &r. I Finland uppgick den organiska tillvéxten till 26,1 procent
samtidigt som segmentet lyckades generera en 6kad bruttomarginal och EBIT-marginal i
kvartalet.

I Danmark var den organiska tillvéxten positiv med 2,3 procent i det tredje kvartalet. Den
forandrade kreditlagstiftningen paverkar utdéver nyforsaljning ocksa férlangningar av
Lifestyle abonnemang sedan forsta kvartalet i ar. Vi vidtar atgarder i Danmark genom bland
annat uppgradering av vara butiker och breddning av vart sortiment samt anpassat
kunderbjudande.

Synsam har under det tredje kvartalet etablerat tre nya butiker i koncernen. I det fjarde
kvartalet kommer mellan fyra och sex nya butiker att etableras.

Huvudpunkter fran kapitalmarknadsdagen
Den 24 september anordnade Synsam en kapitalmarknadsdag i Stockholm.

Marknaden fér optik och dgonhélsa i Norden vaxer stadigt, drivet av flera samverkande
faktorer. En aldrande befolkning 6kar behovet av 6gonhélsa, samtidigt som digitalisering
och 6kad skarmtid 6kar behovet fér synhjalpmedel i alla aldersgrupper. Teknologiska
framsteg, sasom avancerad diagnostik och individuellt anpassade glas, starker ocksa
efterfrdgan. Dértill véaxer konsumenternas intresse for design, hallbarhet och



kvalitetsprodukter. Tillsammans skapar dessa trender en stark och langsiktig efterfragan for
optik och 6gonhdlsa i Norden.

Vi kommunicerade férnyade finansiella mal avseende I6nsamhet och ldgger till ett mal
avseende investeringar. Malet avseende I6nsamhet &ndras till EBIT-marginal pa 12-15% pa
medelldng sikt. Detta avspeglar battre Synsams finansiella resultat, &n det tidigare malet pa
EBITDA-marginal, sarskilt givet de betydande investeringar som Synsam genomfort de
senaste aren. For investeringar sitts ett arligt mal pa investeringar/nettoomsattning om 3%
pa medellang sikt, exklusive férvarv. Ett mal pa investeringar &r relevant da investeringar
ocksa i hég utstrackning paverkar Synsams kassaflode.

Vi kommunicerade dven ett nytt etableringsmal om 80 nya butiker i Norden mellan 2027-
2029, samt 30 butiksuppgraderingar till butikskonceptet Mega store. Vi ser att det fortsatt
finns en stor potential for etablering och expansion i Norden. Den tidigare kommunicerade
malsattningen att etablera 90 nya butiker under 2024-2026 star fast.

Utvecklingen av smarta glasdégon accelererar, dar Synsam spelar en nyckelroll i dess
tillvaxt i Norden och markerar ett nytt steg for oss och var position som innovator i
branschen. Smarta glaségon ar en ny kategori dar glaségon och ny Al teknik vavs samman
och dar utvecklingen éannu bara &r i sin linda. Férsaljningen av smarta glasdégon ligger
utdver vart tillvaxtmal for den organiska affiren — det &r ett nytt produktomrade som vi
bedémer kunna ha hég framtida potential.

Synsam har under de senaste aren byggt upp stark specialistkompetens inom hérsel, och
har under en langre tid genomfort en pilotering av hérselenheter i Sverige. Utdver
kompetenscenter, kommer var satsning pa horsel framgent att bestd av hérselglaségon,
som ar glaségon med integrerad horselférstarkare for kunder med begransad
horselnedséattning, dessa kommer initialt att erbjudas i alla vara butiker i Sverige och
Danmark. Idag bedéms cirka 10 procent av adresserbar befolkning i Norden ha en
begrdénsad hoérselnedsattning, varav cirka 3 procent har slipade glaségon permanent. Vi ser
att 6gon- och éronhalsa gdr hand i hand, och var satsning pa hoérsellésningar ar en naturlig
del av var strategi for valmdende och livsstil. Genom att bredda vart erbjudande med
horselprodukter stérker vi vart vardeerbjudande till kunderna och differentierar oss
ytterligare p& marknaden.

En annan viktig satsning ar Synsam EyeView, som bdrjade implementeras 2022, idag ar
Synsam nummer 1 i varlden pa synundersékningar som genomférs med ny teknik. Synsam
EyeView ar fullt ut implementerat i Sverige och Norge vilket mdjliggér hégre kapacitet och
tillganglighet. I kvartalet genomfdrdes 17 procent av alla synundersékningar i Sverige med
Synsam EyeView och motsvarande andel i Norge var 20 procent, en andel som kommer att
véxa pa sikt. Utrullningen av den nya tekniken i Danmark och Finland sker dver en ldngre
tidsperiod i och med att det inte r@der optikerbrist i samma utstréckning i dessa marknader.

Synsam House Brands ar en grundbult i att bygga ett attraktivt sortiment, driva trafik till
butikerna och bidrar med en attraktiv finansiell profil som bidrar till 6kad tillvéaxt och battre
marginaler. I samband med kapitalmarknadsdagen lanserades ett nytt premiumvarumarke,
Isa Nord samt ny kollektion frén Peter Forsberg, som starker var “Made in Sweden”-portfdlj.
Tva ytterligare varumérken kommer att lanseras under vintern.



Synsams produktions- och innovationscenter i Sverige uppvisar [dnsamhet under samtliga
kvartal 2025 och kommer nd 100 tusen producerade bagar 2025. Okad effektivitet och
Ibnsamhet i fabriken forvantas i takt med upprampningen.

Tydlig malséattning

Var vision &r att vara den ledande aktéren inom optik och égonhélsa i Norden. Vi har en
tydlig styrning mot vara uppsatta mal: fortsatt stark I6nsam organisk tillvéxt, utveckla och
expandera vart butiksndtverk runt om i Norden, utveckla och véxa var produktportfélj med
abonnemang och tjénster, 6ka var kapacitet och tillganglighet med hjalp av ny teknik och ta
en ledande position i Norden inom det nya produktomradet smarta glaségon. Vi gar starkta
ur det tredje kvartalet och med goda forutsattningar for att nd vara finansiella och
operationella mal pa medellang sikt.”



@ SYNSAM GROUP

Livesdnd fragestund med VD och CFO p3a svenska
e Datum och tid: Den 18 november 2025, kl. 09.30
e Plats: Webbsandning
e Talare: Vd och koncernchef Hakan Lundstedt samt CFO Per Hedblom
e Lank for deltagande i fragestund: Synsam Group Q3

Livesdnd fragestund pa engelska
e Datum och tid: Den 18 november 2025, kl. 10.30
e Plats: Webbsandning
e Lank for deltagande i fragestund: Synsam Group Q3

Presentationsmaterialet kommer att finnas tillgangligt pa8 hemsidan kl. 07.30 idag.
WWW.synsamgroup.com/sv/investerare/rapporter-och-presentationer/

For ytterligare information, vanligen kontakta:
Per Hedblom, CFO Synsam Group

E-post: per.hedblom@synsam.com

Tel: 08-619 28 60

Hemsida: www.synsamgroup.com

Denna information &r s§dan information som Synsam AB (publ) &r skyldig att offentliggéra
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanst8ende

kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 18 november 2025 klockan 07.30.

Synsam Group ar en ledande optikerkedja i Norden med ett brett och prisvdart abonnemangs-

erbjudande. Synsam Group erbjuder ett brett sortiment av produkter och tjénster fér 6gonhélsa och
6gonmode utifr8n kundens olika livsstilar och behov. Koncernen har cirka 4 000 medarbetare, en

omséttning p8 cirka 6,9 miljarder SEK (rullande 12 m&nader till september 2025) och har cirka 600
butiker i Norden som drivs under varumdérkena Synsam, Synsam Outlet samt Profil Optik i Danmark.
Genom digitalisering, abonnemangserbjudanden och andra innovativa koncept &r Synsam Group en

stark innovatér p§ den nordiska optikmarknaden inom flera omr8den, inklusive kundresa,
produkterbjudande och ESG. Synsam Groups aktie handlas p§ Nasdaqg Stockholm (SYNSAM).
WWW.Synsamgroup.com



https://synsam.events.inderes.com/q3-2025-embed?embed-view=1
https://synsam.events.inderes.com/q3-2025-embed?embed-view=1
https://www.synsamgroup.com/sv/investerare/rapporter-och-presentationer/
mailto:per.hedblom@synsam.com
http://www.synsamgroup.com/
http://www.synsamgroup.com/

