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STARKT HALVAR, VISS AVMATTNING | KVARTALET

Andra kvartalet oktober-december 2019 Forsta halvaret juli-december 2019
* Nettoomsaéttningen 6kade med 19 procent till * Nettoomsattningen 6kade med 21 procent till
853,0 MSEK (716,8). 1719,2 MSEK (1 421,2).
o Justerad EBITDA*, dar positiva effekter fran IFRS 16 samt » Justerad EBITDA* ckade med 39 procent och uppgick till
andra jamforelsestdrande poster exkluderats, 6kade med 86,2 MSEK (62,2), motsvarande en justerad
16 procent och uppgick till 39,1 MSEK (33,7), EBITDA*-marginal om 5,0 procent (4,4).
motsvarande en justerad EBITDA*-marginal om « Rorelseresultatet uppgick till 110,5 MSEK (36,7), inklusive
4,6 procent (4,7). 66,9 MSEK i uppldsning av negativ goodwill fran forvarvet
« Rorelseresultatet uppgick till 15,8 MSEK (21,2). Justerat av Cotting Group.
for omstruktureringskostnader var resultatet 21,8 (21,2). « Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
« Kassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick till 118,1 MSEK (13,0).
4,6 MSEK (40,1). « Resultat efter skatt uppgick till 92,4 MSEK (24,6).
« Resultat efter skatt uppgick till 8,9 MSEK (14,6). « Resultat per aktie uppgick till 2,37 (0,63).

« Resultat per aktie uppgick till 0,23 (0,37).
» Cotting Group, som forvarvades 1 juli 2019 har
konsoliderats i koncernen fran denna tidpunkt.

2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019

Koncernen (Mkr) Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 R12 DEC JUL-JUN
Nettoomséttning 853,0 716,8 17192 14212 32724 29744
EBITDA 42,2 337 161,5 62,2 244,6 145,33
Justerad EBITDA* 39,1 337 86,2 62,2 166,3 142,3
Justerad EBITDA-marginal, % 4,6 4,7 50 4,4 51 4.8
Rorelseresultat 15,8** 21,2 110,5 36,7 167,5 93,7
Resultat efter skatt 8,9 14,6 92,4 24,6 155,1 87,3
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 0,23 0,37 2,37 0,63 3,98 2,24
Kassaflode fran I6pande verksamheten 4,6 40,1 118,1 13,0 176,0 70,8
Nettoskuld exkl IFRS 16 249,5 441 249,5 441 249,5 1241
Nettoskuldsattningsgrad, % 24 5 24 5 24 13

*Justerad for jamforelsestorande poster och effekter fran IFRS 16. Avstamning av belopp finns pé sid 19
** Justerat for omstruktureringskostnader var resultatet 21,8 MSEK (21,2)
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Duroc fortsatter att vaxa i enlighet med var tillvaxtstrategi samtidigt som delar av koncernen paverkats av
dampat konjunkturklimat. Det underliggande rérelseresultatet* |1ag i linje med andra kvartalet 2018/2019 och det
forsta halvaret har karaktariserats av ett okat resultat och ett starkt kassaflode.

Andra kvartalet oktober-december 2019

Duroc vaxte med 19 procent i kvartalet. Den organiska tillvéxten
var dock negativ och delar av koncernen paverkades av en lagre
efterfrdgan i slutet pa 2019. Resultatet paverkades framforallt av
lagre volymer i de europeiska delarna av affarsomrade Fiber
samt en inbromsning i efterfrdgan av verktygsmaskiner pa en
avvaktande marknad i specifika lander. Andra faktorer som
paverkat képmonstret hos kunderna &r lagerjusteringar och
tveksambheter kring utgéngen av Brexit.

| USA har fiberafféaren utvecklats starkt och de Isnsammaste
produkterna, d.v.s. garner, &r det som 6kat mest. Okad
efterfrdgan pa konsumentprodukter sdsom t.ex. mobler for
utebruk driver detta. Under de nastkommande kvartalen kommer
ny produktionsutrustning att tas i bruk for att mota en 6kande
efterfragan.

Cotting Group, som forvarvades i juli 2019, har varit ett
fokusomrade under kvartalet. For att 6ka konkurrenskraft och
Ionsamhet har investeringar i produktionsutrustning, R&D och IT
till ett belopp om 2 MEUR genomforts. Darutover har en
omstrukturering av ledningen genomforts.

Industrihandel métte ett starkt jamforelsekvartal och
paverkades samtidigt av osékerhet och dampning i efterfragan
av verktygsmaskiner. Marknaden har praglats av uppskjutna
investeringsbeslut. Inom UPN och industrimotorforséljningen har
forséljningen varit god, likasa for maskinféretaget Herber.

Ovrig Industri minskade omséttningen jamfort med foregéende
ar men bolagen har sammantaget en fortsatt god efterfragan pa
underhallstjansterna.

Forsta halvaret juli-december 2019
Duroc véxte med 21 procent under det férsta halvaret. Okningen
ar hanforlig till forvarvet av Cotting Group. Den organiska
tillvaxten var negativ, paverkad av en lagre efterfragan i delar av
koncernen och pa specifika marknader. Bilden &r inte entydig da
andra delar av koncernen vuxit starkt. Exempel ar Fiber USA,
Tekniska Textilier med Cotting Group och delar av Industrihandel.
Durocs finansiella stéllning préaglas av en fortsatt stark
balansrakning och lag belaning. Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten var 118 MSEK att jamféras med 13 MSEK
motsvarande period forra aret. Pa halvarsbasis blev
rorelseresultatet 110 MSEK, inklusive 66,9 MSEK i negativ
goodwill fran forvarvet av Cotting Group (36,7).

*Justerat for omstruktureringskostnader och negativ goodwill, se
avstamning sid 18

Hallbarhet i Durocs affar

Utvecklingsarbetet for att hitta alternativa, biologiskt nedbrytbara
fibrer, har intensifierats under det senaste halvaret. Ambitionen
ar att kunna erbjuda marknaden alternativ till petroleumbaserad
insatsvara till vissa applikationer under 2020.

Arbetet med att koordinera hallbarhetsarbetet i Durocs alla
dotterbolag véxlas upp under de nastkommande kvartalen.
Koncernen far darmed ett mer systematiskt och framatriktat
arbetssatt dar hallbarhet &r integrerat i dotterbolagens
affarsmodeller for battre konkurrenskraft och attraktion hos
anstéllda.

Utsikter framat

Marknaden for stapelfiber ar pressad men var bedémning &r att
efterfrdgan kommer att stabiliseras under nastkommande
kvartal. Cresco, som &r en del av Fiber Europa, har under bérjan
av 2020 haft en bra orderingéng, vilket &r positivt fér framtiden.
Duroc har emellertid en beredskap for att géra nodvandiga
anpassningar av kostnadsmassan i den man det anses behovas.
| delar av Industrihandel och specifikt maskinhandeln har
anpassning till marknadsléaget redan skett.

Inom Tekniska textilier bedomer vi marknaden som fortsatt
god och volymerna forutspas fortsétta att 6ka. Verksamheten i
den franska delen av Cotting Group behéver fokusera pa att 6ka
sin Idnsamhet genom effektiviseringar i produktionen samtidigt
som produkt- och kundmix behdver optimeras.

Utbrottet av corona-viruset, som i dagsléget paverkar
produktion och transporter fran Kina, férvantas inte medféra
nagra negativa konsekvenser for Duroc. All produktion sker inom
EU och USA, och koncernen har inte heller ndgon vasentlig
sourcing fran Kina.

Det hander mycket i Duroc och arbetet med att forbattra de
olika delarna for att na var langsiktiga ambition mot ett 6kat
rorelseresultat [6per pa. Jag ser fram emot de ndstkommande
kvartalen och att ta oss an utmaningarna framfér oss for att na
det langsiktiga malet p& minst sex procent i rérelsemarginal.

John Hager
Verkstéllande Direktor
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Koncernen Duroc bestdr av affarsomrédena Fiber, Industrihandel, Ovrig Industri samt nybildade affarsomrédet Tekniska Textilier . Férvérvade
Cotting Group och Herber ingdr i koncernen frdn och med 1 juli 2019 respektive 1 maj 2019 och har inrdknats i koncernen fran dessa

tidpunkter.

Andra kvartalet oktober-december 2019
Nettoomséttningen uppgick till 853,0 MSEK (716,8), en 6kning
med 19 procent. Den organiska tillvaxten var negativ och uppgick
till -14 procent. Delar av affarsomrade Fiber och Industrihandel
har i likhet med det forsta kvartalet paverkats av en viss
avmattning i konjunkturen. Bilden ar dock delad da flera
marknader och delar av koncernen fortsatt méter en god
efterfragan. Inom Fiber paverkar ocksa sjunkande ravarupriser
omsattningen nedat, genom prismekanismer i kundavtalen, vilka
bibehaller bruttovinsten.

Justerad EBITDA, dér positiva effekter fran IFRS 16 och
omstruktureringskostnader i Cotting Group exkluderats, 6kade
med 16 procent till 39,1 MSEK (33,7). Trots en minskad
omsattning 6kade affarsomréade Fiber sitt resultat medan
Industrihandel och Ovrigt Industri backade. Positivt bidrag
noteras ocksa fran Tekniska textilier som haft god efterfragan i
kvartalet. For att langsiktigt stérka lonsamheten inom det nya
affarsomradet har organisationsférandringar, framst inom
ledningen, genomforts under kvartalet. Rorelseresultatet som
belastats av dessa omstruktureringskostnader om 6,0 MSEK
uppgick till 15,8 MSEK (21,2).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
4,6 MSEK (40,1).

2019/2020
Koncernen (Mkr) Q2
Nettoomsaéttning 853,0
EBITDA 42,2
Justerad EBITDA 39,1
Justerad EBITDA-marginal, % 4,6
Rorelseresultat 15,8
Medelantal anstéllda 1208

2018/2019

Forsta halvaret juli-december 2019

Nettoomséttningen 6kade med 21 procent till 1 719,2 MSEK

(1 421,2). Den organiska tillvéxten var negativ och minskade med
9 procent. Vissa marknader inom Fiber och Industrihandel har
mott en lagre efterfragan, medan andra 6kat eller varit fortsatt
stabila. Ovrig Industri har 6kat omséttningen under det férsta
halvaret och marknaden for Cotting Group, férvarvet som
genomfdrdes i juli 2019, har varit god.

Cotting Group ar en fransk-belgisk producent av belagda
textilier med en omséttning om ca 70 MEUR. Kdpeskillingen
uppgick till 188,3 MSEK. Cotting Group redovisas som ett eget
affarsomrade i Duroc-koncernen, Tekniska Textilier.

Rorelseresultatet for koncernen, dar 66,9 MSEK i negativ
goodwill fran forvéarvet ingar, uppgick till 110,5 MSEK (36,7).
Justerad EBITDA dér negativ goodwill och andra jamforelse-
storande effekter exkluderats, uppgick till 86,2 MSEK (62,2).
Resultatet har 6kat i Fiber och Ovrig Industri.

Positiva effekter fran rorelsefordringar och ett starkt resultat
har drivit det starka kassaflodet fran den I6pande verksamheten
om 118,1 MSEK (13,0).

2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019

Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 R12 DEC JUL-JUN
716,8 1719,2 1421,2 32724 29744
337 161,5 62,2 2446 1453
337 86,2 62,2 166,3 1423
47 50 4,4 51 4.8
21,2 110,5 36,7 167,5 93,7
830 1196 823 1188 834

Graferna nedan visar omséttning och rorelseresultat per kvartal for samtliga fyra affarsomraden. Jamforelsesiffrorna fram till februari
2017 ar upprattade pro forma for forvarvet av IFG, vilket redovisats som ett omvant forvary.

NETTOOMSATTNING KONCERNEN
(omraknat till vaxelkurs vid rapporttillfallet)
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Affdrsomrade Fiber utgérs av International Fibres Group (IFG). IFG producerar polypropylenbaserade stapelfiber och garner vilka anvands i
olika applikationer inom framst bil-, anldggnings-, mébel- och filterindustrin. Cresco tillverkar textilier for professionella odlare och bidrar till
gynnsamma miljéer i vixthus, for svampodlingar och komposteringsanldggningar.

Andra kvartalet oktober-december 2019
Nettoomséttningen minskade med 12 procent och uppgick till
469,4 MSEK (530,9). Aven den organiska tillvéxten var negativ i
kvartalet och minskade med 16 procent. Laga volymer i
kombination med lagre ravarupriser, som genom prismekanismer
i avtalen ocksa ger lagre priser till kund, har bidragit till minskad
omsattning inom stapelfiberberverksamheten. Cresco har métt
en avvaktande instéllning hos kunderna inom odlingsindustrin i
kvartalet, men har en vél fylld orderbok infor rakenskapsarets
andra halft. Verksamheten i USA utvecklas alltjamt mycket
positivt. Att den mer Ionsamma garnverksamheten tar en storre
andel av forséljningen har bidragit till forbattrade marginaler.
Justerad EBITDA, dér positiva effekter fran IFRS 16
exkluderats, uppgick till 16,2 MSEK (16,2). Den justerade EBITDA
marginalen forbattrades till 3,4 (3,1). Rorelseresultatet uppgick
ill 3,9 MSEK (5,6).

2019/2020
Fiber (Mkr) Q2
Nettoomsattning 469,4
EBITDA 19,4
Justerad EBITDA 16,2
Justerad EBITDA-marginal, % 34
Rorelseresultat 3,9
Medelantal anstéllda 671

2018/2019

Forsta halvaret juli-december 2019

Nettoomséttningen minskade med 6 procent till 1 021,3 MSEK

(1 087,4). Den organiska tillvaxten var negativ och minskade med
10 procent. Minskningen &r huvudsakligen hanforlig till
stapelfiberverksamheten, den del av verksamheten som bidrar
med de lagsta marginalerna. Lagre ravarupriser som genom avtal
fors over till kund har ocksa paverkat omséttningen, med
ofdrandrad bruttovinst.

Effekterna av detta avspeglar sig i resultatet som okar trots
den minskade omsattningen. Justerad EBITDA, dér effekter fran
IFRS 16 och andra jamforelsestorande poster exkluderats,
uppgick till 42,2 MSEK (37,2). Rorelseresultatet 6kade till 17,5
MSEK (15,8).

Fortsatta tillvéxt- och Idnsamhetsdrivande investeringar i
verksamheterna i USA och Cresco tillsammans med det
pagaende arbetet for konsolidering och samordning av
stapelfiberverksamheten i Europa ar huvudfokus under

rakenskapsaéret.

2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019

Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 R12 DEC JUL-JUN
530,9 1021,3 10874 21859 22520
16,2 483 372 112,6 101,5
16,2 422 37,2 103,5 98,5
31 41 34 4,7 4,4
56 17,5 158 60,7 59,0
672 667 670 670 671

Graferna nedan visar omséttning och rorelseresultat per kvartal for affarsomradet Fiber. Jamforelsesiffrorna fram till februari 2017 &r
uppréattade pro forma for forvarvet av IFG, vilket redovisats som ett omvént forvarv
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AFFARSOMRADE TEKNISKA TEXTILIER

Affdrsomrade Tekniska textilier utgérs av Cotting Group. Genom forvérvet av Cotting Group i juli 2019 har Duroc-koncernen etablerat sig inom
marknaden for coated textiles (belagda textilier). Produkterna utgérs av PVC- och PU-belagda textilier som anvénds inom en rad olika
omraden bland annat bilinredningar, modeindustri, skyddsklédder, sjukhusséngar, tandlédkarstolar, mébler och vaggbekladdnad.

Andra kvartalet oktober-december 2019

Nettoomsattningen uppgick till 186,6 MSEK och EBITDA till

12,2 MSEK. Affarsomradet har métt en god efterfragan inom
framforallt bilindustrin under kvartalet och nettoomsattningen har
véxt med 19 procent i jamforelse med foregaende ar (foregdende
ar ingar inte i Duroc-koncernens redovisade siffor).

Som ett steg i Durocs arbete med att utveckla Cotting Group
och sakerstalla ratt ledarskap for framtiden har organisations-
forandringar genomforts under kvartalet. Tidigare vd fér gruppen
har lamnat foretaget och rekrytering av en erséttare pagar. Med
extra stod fran Durocs huvudkontor och ett vél fungerande
interimsledarskap arbetar ledningsgruppen fokuserat med
Idnsamhetsdrivande effektivisering och kapacitetshdjande
atgarder.

Justerad EBITDA, dar omstruktureringskostnader och effekter
fran IFRS 16 exkluderats, uppgick till 16,3 MSEK och justerad
EBITDA marginal till 8,7 procent. Rérelseresultatet uppgick till
7,7 MSEK.

2019/2020
Tekniska textilier 2019/2020Q2 Q1-Q2
Nettoomsaéttning 186,6 3274
EBITDA 12,2 859
Justerad EBITDA 16,3 23,8
Justerad EBITDA-marginal, % 8,7 73
Rorelseresultat 77 783
Medelantal anstéllda 342 338

OMSATTNING AFFARSOMRADE TEKNISKA TEXTILIER
(Omréaknat till valutakurs vid rapporttillfallet)
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Forsta halvaret juli-december 2019
Nettoomséttningen uppgick till 327,4 MSEK och rorelseresultatet
till 78,3 MSEK, inréknat effekt fran negativ goodwill om
66,9 MSEK (justering om +1,2 MSEK frén forsta kvartalet ar
hanforlig till avrakning av slutlig kdpeskilling i andra kvartalet).
Negativ goodwill uppstér da vardet pa de férvarvade
nettotillgdngarna Gverstiger kopeskillingen och ska enligt de
redovisningsregler som koncernen tillampar |6sas upp direkt i
resultatrakningen.
Justerad EBITDA, déar negativ goodwill, omstrukturerings-
kostnader och effekter fran IFRS 16 exkluderats, uppgick till
23,8 MSEK och den justerade EBITDA-marginalen var 7,3 procent.

Affarsomradet Tekniska textilier, en marknad med
tillvaxtpotential

Cotting Group &r sedan mer dn 60 ar etablerat pa den
internationella marknaden fér belagda textilier och bedriver
produktion i Frankrike och Belgien.

Globalt bedoms marknaden for belagda textilier uppga till ca
170 miljarder SEK, varav den europeiska delen utgor ndrmare
40 miljarder. Marknaderna for belagda textilier &r i langsiktig
tillvaxt och bedéms 6ka med ca 4 procent per ar. Mojligheterna
for Duroc att vdxa inom denna sektor, savél organiskt som
genom fortsatta opportunistiska forvarv, bedoms goda och
finansiellt attraktiva.

RORELSERESULTAT AFFARSOMRADE TEKNISKA
TEXTILIER (Omraknat till valutakurs vid rapporttillfallet)
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Rorelseresultatet for Q1 2019/2020 inkluderar 65,7 MSEK frén negativ
goodwill.
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Inom affarsomrade Industrihandel bedriver Duroc Machine Tool (DMT) handel med verktygsmaskiner och erbjuder automationslésningar,
verktyg, service och support till verkstadsindustrin. Universal Power (UPN) tillhandahaller dieselmotorer for industriellt och marint bruk med
tillhérande reservdelar, service och reparationer. Herber Engineering utvecklar, tillverkar och séljer maskiner for rérbockning. Herber ingar i
affarsomradet fran och med 1 maj 2019 och har inkluderats i jgmférelsesiffrorna fran denna tidpunkt.

Andra kvartalet oktober-december 2019

Nettoomséttningen dkade med 12 procent till 163,8 MSEK
(146,0). Den organiska tillvdxten var negativ och minskade med
6 procent. En generell avmattning pa vissa marknader har
paverkat Duroc Machine Tool som ocksa métte ett starkt
jamforelsekvartal.

Efterfragan pa industrimotorer inom UPN har varit god, dock
lagre an motsvarande kvartal foregdende ar da utleveranserna
var extra hoga infor skérpta emissionskrav.

Herber Engineering levererade flera projekt i kvartalet, vilket
bidrog bade till omsattningen och resultatet.

Justerad EBITDA, dér positiva effekter fran IFRS 16 tagits bort,
uppgick till 6,5 MSEK (12,8). Berérda marknader inom DMT har
anpassat organisationen till en lagre efterfragan, vilket 6kat
kostnaderna detta kvartal, men skapat ett bra utgangslage for
resten av riakenskapsaret. Aven lagerjusteringar inom UPN har
bidragit till det lagre resultatet.

Rorelseresultatet inom affarsomradet uppgick till 5,7 MSEK
(12,1).

Industrihandel (Mkr) 2019/2020
Q2
Nettoomsaéttning 163,8
EBITDA 9,0
Justerad EBITDA 6,5
Justerad EBITDA-marginal, % 4,0
Rorelseresultat 57
Medelantal anstéllda 135

OMSATTNING AFFARSOMRADE INDUSTRIHANDEL
(omréaknat till véxelkurs vid rapporttillfallet)
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Forsta halvaret juli-december 2019
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Nettoomséttningen under forsta halvaret uppgick till 307,2 MSEK
(279,5) vilket innebar en 6kning mot féregaende ar med
10 procent. Den organiska tillvaxten var negativ och minskade
med 5 procent, huvudsakligen till f6ljd av minskad efterfragan
och, av kunderna, uppskjutna investeringsbeslut inom DMT.
Herber Engineering och UPN har en fortsatt stabil omsattning.
Justerad EBITDA, dar positiva effekter fran IFRS 16 tagits bort,
uppgick till 18,0 MSEK (22,7) och den justerade EBITDA -
marginalen till 5,9 procent (8,1).
Inom DMT har vissa organisationsanpassningar gjorts for att
justera underliggande kostnadsmassa till en minskad
efterfrdgan. Detta har tillsammans med lagernedskrivning i UPN
paverkat EBITDA negativt med 1,6 MSEK under forsta halvaret.
Rorelseresultatet for forsta halvaret uppgick till 16,3 MSEK

21,2).
2018/2019 2019/2020
Q2 Q1-Q2

146,0 307,2

12,8 23,0
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AFFARSOMRADE OVRIG INDUSTRI

Affarsomréde Ovrig Industri utgérs av Duroc Rail och Duroc Laser Coating (DLC). Duroc Rail levererar kvalificerat underhall av jarnvagshjul for
lok och vagnar. DLC erbjuder renovering och nytillverkning av industrikomponenter baserat pa laserytbehandlingsteknik.

Andra kvartalet oktober-december 2019
Nettoomséttningen 33,3 MSEK (39,9) var stark i kvartalet men
minskade med 17 procent jamfort med foregaende ar.

Duroc Rail, som star for mer dn 80 procent av omsattningen i
affarsomradet, fordubblade omséttningen i forsta kvartalet.
Omséttningen har saledes forskjutits i tiden och effekten av detta
har blivit att andra kvartalet sag jamforelsevis samre ut trots att
forséljningen varit fortsatt god.

DLC hade en omséttningstillvaxt pa 25 procent i kvartalet.

Justerad EBITDA, dér positiva effekter fran IFRS 16 tagits bort,
uppgick till 3,9 MSEK (6,4). Hogre kostnader for temporar
personal och underhall paverkade resultatet.

Rorelseresultat uppgick till 2,4 MSEK (5,2).

. 2019/2020
Ovrig Industri (Mkr) Q2
Nettoomsittning 33,3
EBITDA 51
Justerad EBITDA 3,9
Justerad EBITDA-marginal, % 11,6
Rorelseresultat 24
Medelantal anstéllda 55

OMSATTNING AFFARSOMRADE OVRIG INDUSTRI
(omréaknat till véxelkurs vid rapporttillfallet)
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Forsta halvaret juli-december 2019
Nettoomséttningen for forsta halvaret uppgick till 63,5 MSEK
(54,4), en omséttningstillvaxt pa 17 procent. Duroc Rail har haft
ett starkt forsta halvar med hog efterfragan pa underhall.
Justerad EBITDA, dar positiva effekter fran IFRS 16 tagits bort,
uppgick till 8,3 MSEK (6,8). Den justerade EBITDA-marginalen
uppgick till 13,1 procent (12,5).
Rorelseresultatet uppgick till 4,9 MSEK (4,3) dar
resultatforbattringen underbyggdes av forsaljningstillvaxt inom
savél Duroc Rail som DLC samt forbattrat kapacitetsutnyttjande

inom DLC.
Den organiska tillvaxten motsvarar den faktiska i
affarsomradet.
2018/2019 2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019
Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 R12 DEC JUL-JUN
39,9 63,5 54,4 1412 1322
6,4 10,0 6,8 232 20,0
6,4 83 6,8 21,5 20,0
16,1 13,1 12,5 15,2 15,1
52 49 43 14,6 14,1
50 52 47 52 49

RORELSERESULTAT AFFARSOMRADE OVRIG INDUSTRI
(omraknat till vaxelkurs vid rapporttillfallet)
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RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING
Nettoomséttningen under det forsta halvaret uppgick till
1719,2 MSEK (1 421,2). Rorelseresultatet uppgick till
110,5 MSEK (36,7) och resultat efter skatt till 92,4 MSEK (24,6).
I och med forvarvet av Cotting Group i juli 2019 har koncernen
Okat omséttningen med cirka 25 procent till ca 3 700 MSEK pa
arsbasis.

Ovrigt totalresultat uppgick till -1,7 MSEK (-14,6).

Koncernens egna kapital uppgick vid perioden slut till
1 037,6 MSEK (892,1) och soliditeten till 48,1 procent (56,0).
Solditiet exklusive IFRS 16-effekter uppgick till 51,5 procent. Om
likvida medel och rantebarande skulder skulle nettoredovisas
skulle koncernens justerade soliditet uppga till 52,8 procent
(64,1). Justerad soliditet exklusive IFRS 16-effekt uppgick till 56,9
procent. Se koncernens not 2 for IFRS 16-justerade siffror.

INVESTERINGAR

Koncernen har under det forsta halvaret gjort investeringar i
materiella och immateriella anlaggningstillgangar om totalt
46,4 MSEK. Cotting Group forvarvades i juli 2019 for en
kopeskilling om 188,3 MSEK (nettokassaflode var 168,3 MSEK),
se vidare not 3 Forvarv.

KASSAFLODE

Koncernens kassaflode fran den Iopande verksamheten uppgick
under det forsta halvaret till 118,1 MSEK (13,0), drivet av positiva
effekter fran rorelsefordringar och ett starkt resultat. Kassaflode
fran investeringsverksamheten uppgick till -214,6 MSEK (-41,5),
paverkat av forvarvet av Cotting Group samt investeringar i
materiella anldggningstillgangar for kapacitetsfoérbattringar i
bolagen. Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till -
62,9 MSEK (-28,5), da kassaflode fran den Iopande verksamheten
anvéands till amortering av lan.

Likvida medel

Koncernens likvida medel uppgick vid halvarets utgang till
192,9 MSEK (202,1). De rantebarande skulderna uppgick till
580,9 MSEK (246,2). Exkluderat IFRS 16-effekt uppgér
koncernens rantebarande skuld till 442,4 MSEK och koncernens
nettoskuld till 249,5 MSEK (44,1). Okningen i nettoskulden i
forhallande till samma halvar féregaende ar beror pa upptaget
lan i samband med forvéarv av Cotting Group.
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MODERBOLAGET

Duroc ABs huvudsakliga funktioner &r forvarv, uppféljning av
utvecklingen i koncernbolagen, affarsutveckling samt ekonomisk
rapportering. Omsattningen utgors av internt fakturerade tjénster
och uppgick under det forsta halvaret till 2,7 MSEK (2,1). Resultat
efter skatt uppgick till 24,5 MSEK (55,6), inkluderat utdelning fran
dotterbolag om 30,9 MSEK (58,8). Utéver andelar i koncern-
foretag bestar tillgangarna i moderbolaget framst av fordringar
pa koncernféretag och banktillgodohavanden. Soliditeten i Duroc
AB uppgick vid periodens utgang till 83,9 procent (97,7).
Minskningen &r hanforlig till 1dan om 180 MSEK upptagna i
samband med f6rvarv av Cotting Group. Belaningen ar for
narvarande kortfristig, upphandling av langsiktig 16sning pagar
och planeras att vara pa plats under nésta kvartal.

PERSONAL

Medelantalet anstéllda var under det férsta halvaret 1 196 (823).
Medelantalet anstéllda i moderbolaget var 5 (5) for samma
period.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER FOR
MODERBOLAG OCH KONCERN

Duroc AB och de i Duroc-koncernen ingaende féretagen dr genom
sina verksambheter utsatta for risker av bade finansiell karaktér
och rorelsekaraktar, vilka bolagen sjalva kan paverka i storre eller
mindre omfattning. Inom bolagen pagar kontinuerliga processer
for att identifiera forekommande risker samt bedoma hur dessa
ska hanteras. En utforlig beskrivning av moderféretagets och
dotterbolagens risker och riskhantering gavs i Durocs
arsredovisning for rakenskapsaret 1 juli 2018- 30 juni 2019.
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

Arbetsmiljoutredning i England
IFG Drake, ett bolag inom Duroc-koncernen, ar féremal for en
arbetsmiljdutredning i England. Detta med anledning av den
arbetsplatsolycka som intraffade i en av bolagets fabriker i mars
2017. Utredningen torde, enligt bedémning av bolagets juridiska
ombud, leda till att det nationella brittiska arbetsmiljoverket HSE
utfardar en bot, uppgéaende till mellan 600-950 KGBP.
Botesbeloppet kan komma att avvika fran angivet intervall,
saval upp som ner.

Prioriterad fordringsdgare Svartons Specialstals ABs konkursbho
Duroc ar bast prioriterad fordringségare i Svartons Specialstal
ABs konkurs dar konkursforvaltaren har stdmt ett
forsédkringsbolag pa ca 24 MSEK exklusive réanta. Vid fullstandig
framgang for konkursboet kan Duroc pardkna en utdelning med
mellan 15 och 20 MSEK. Processen berédknas inte innebéra en
belastning for Duroc da medel for att técka processkostnader
redan finns i konkursboet.

Brexit

Storbritanniens uttrdde ur EU (Brexit) kan komma att paverka
Durocs verksamhet. Storbritannien lamnade EU den 31 januari
2020 och darefter inleddes den 6vergangsperiod som pagar till
den 31 december 2020. Det rader emellertid fortfarande
osékerhet kring langsiktiga avtal for den fortsatta relationen med
EU och huruvida dessa hinner bli klara i tid. Det finns en risk for
att en avtalslos period intrader efter den 31 december 2020.
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Bristen pa klarhet 6ver vad som kommer att hdnda gor det
fortsatt svart att fullt ut kartlagga effekterna av Brexit.

Vissa férberedande atgéarder har vidtagits i berérda dotterbolag
och styrelse och ledning féljer dartill Idpande utvecklingen, for att
vid behov kunna vidta ytterligare lampliga atgéarder.

Inom affarsomrade Fiber utgor cirka 9 procent av
omsattningen export fran Storbritannien till EU eller andra delar
av varlden. Stora delar av denna férséljning kan flyttas till andra
koncernbolag inom EU och en eventuell negativ paverkan fran
Brexit beddms inte vara omfattande.

Risker for koncernens verksamhet utanfor Storbritannien
handlar huvudsakligen om inkop av varor. M@ngden varor som
kops in fran Storbritannien &r dock begrénsad och effekterna
bedoms inte fa nagon vasentlig inverkan pa Durocs verksamhet.

Vidare har bolagen inom affarsomréde Fiber brittiskt
moderbolag. En avsaknad av avtal mellan Storbritannien och EU
skulle kunna innebdra att vissa transaktioner mellan
koncernbolagen, s som t.e.x utdelning, belastas med kallskatt
under begransad period innan avtal hunnit uppréttas. Duroc
bevakar fragan. Effekterna bedoms kunna hanteras, men det
finns en osédkerhet.

Denna rapport har inte varit féremal for revisorernas granskning.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN

8 maj 2020
21 augusti 2020
5 november 2020

Deldrsrapport januari-mars 2020
Bokslutskommuniké april-juni 2020
Deldrsrapport juli-september 2020

Stockholm den 6 februari 2020

Peter Gyllenhammar
Styrelseordférande

Ola Hugoson
Styrelseledamot

Carl Ostring
Styrelseledamot

For ytterligare information
John Héger, vd, tel +46 70 248 72 99.

Carina Heilborn
Styrelseledamot

Johan Oberg
Styrelseledamot

John Hager
verkstéllande direktor

Denna information ar sddan som Duroc AB &r skyldigt att offentliggéra enligt marknadsmissbruksférordningen EU/596/2014. Informationen lamnades for

offentliggérande den 7 februari 2020 kl 07.15.
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2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019 2018/2019

Belopp i Mkr Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 JUL-JUN
Nettoomséttning 853,0 716,8 17192 14212 29744
Ovriga rérelseintédkter 4,2 6,6 74,4 6,9 13,2
Forandring av varulager 7.1 59 -2,0 4,2 1,0
Ravaror och foérnédenheter -406,5 -359,4 -851,6 -751,9 -1 530,1
Handelsvaror -96,8 -113,0 -181,6 -193,8 -412,4
Ovriga externa kostnader* -125,2 -106,0 -2449 -198,1 -417,6
Personalkostnader -192,9 -116,4 -350,4 -224.4 -478,5
Avskrivningar pa materiella och immateriella anl.tillg.* -26,4 -12,6 -51,0 -25,6 -51,6
Ovriga kostnader -0,7 -0,7 -1,6 -2,0 -4,6
Rorelseresultat* 15,8 21,2 110,5 36,7 93,7
Finansnetto* -3,1 -1,7 -7,3 -2,9 -4,7
Resultat fore skatt* 12,7 19,4 103,2 33,7 89,0
Aktuell skatt -3,6 -38 -12,6 73 -14,8
Uppskjuten skatt* -0,2 -1.1 1,8 -1,9 13,0
RESULTAT EFTER SKATT* 8,9 14,6 92,4 24,6 87,3
Resultat efter skatt hanforligt till:

moderbolagets aktiedgare 8,9 14,6 92,4 24,6 87,3
Resultat per aktie

fore och efter utspéadning (kr) 0,23 0,37 2,37 0,63 2,24

Genomsnittligt antal aktier fore och efter utspéadning (st) 39 000 000 39 000 000 39 000 000 39 000 000 39 000 000

*Posten 2019/2020 inkluderar effekter fran évergangen till IFRS 16. En summering 6ver hur den nya redovisningsstandarden paverkat koncernens resultat
aterfinns i not 2.

2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019 2018/2019

Belopp i Mkr Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 JUL-JUN
PERIODENS RESULTAT 8,9 14,6 92,4 24,6 87,3
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan &terforas i resultatrakningen

Omrakningsdifferenser -289 0,3 23 -89 139

Séakringsredovisning (netto) 1,2 04 1,2 0,1 0,6
Poster som inte ska aterféras i resultatrékningen

Omvérdering av strategiska innehav 9,4 - -1,0 - -26,1

Aktuariella vinster och forluster (netto) 36,2 -6,2 29 -5,8 -8,2
Summa ovrigt totalresultat 15,5 -5,5 -1,7 -14,6 -19,7
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 244 9,1 90,7 10,0 67,6
Totalresultat for perioden hanférligt till:
moderbolagets aktiedgare 24,4 9,1 90,7 10,0 67,6

innehav utan bestammande inflytande o - S - -
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Belopp i Mkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-06-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 95,5 88,2 92,0
Materiella anldggningstillgangar 731,6 4239 460,3
Finansiella anldggningstillgangar 324 10,9 31,0
Uppskjutna skattefordringar 77,8 54,2 69,8
Summa anldggningstillgangar 937,2 5773 653,0
Omsittningstillgangar
Varulager 5239 406,6 388,6
Kundfordringar 435,1 377,0 4344
Aktuella skattefordringar 15,7 0,8 2,2
Ovriga fordringar 31,6 12,7 17,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22,8 16,4 10,4
Likvida medel 192,9 2021 3525
Summa omsittningstillgangar 1222,0 1015,7 1206,0
SUMMA TILLGANGAR 2159,2 1593,0 1859,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 39,0 39,0 39,0
Ovrigt tillskjutet kapital 260,5 260,5 260,5
Reserver 1156 95,5 1191
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 622,6 4971 5314
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare 1037,6 892,1 950,0
Summa eget kapital 1037,6 892,1 950,0
Langfristiga skulder
Avsattningar for pensioner 72,6 48,6 51,1
Ovriga avsattningar 36,6 21,3 13,6
Langfristiga rantebarande skulder 721 80,7 105,7
Langfristiga réantebarande skulder avseende nyttjanderattstillgdngar 110,3 -
Ovriga langfristiga skulder 0,0 -
Uppskjutna skatteskulder 39,1 349 36,0
Summa langfristiga skulder 330,7 185,5 206,4
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 370,3 165,5 3709
Kortfristiga rantebarande skulder avseende nyttjanderattstillgdngar 28,2 -
Forskott fran kunder 27,7 25,4 29,9
Leverantdrsskulder 207,5 2157 1764
Aktuella skatteskulder 13,5 6,4 7.0
Ovriga skulder 48,7 32,5 4338
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 95,1 69,9 74,6
Summa kortfristiga skulder 791,0 515,5 702,6
Summa skulder 1121,6 701,0 909,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2159,2 1593,0 1859,0

* For balansrakning 2019-12-31 exkluderad IFRS 16 — se not 2
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2019/2020 2018/2019 2018/2019
Belopp i Mkr Q1-Q2 Q1-Q2 JUL-JUN
Belopp vid periodens ingang 950,0 882,4 882,4
Justering av ingéende balans vid 6vergang till IFRS -3,1 -
Periodens resultat 92,4 24,6 87,3
Omrakningsdifferenser -2,3 9,2 139
Omvardering av strategiska innehav -1,0 - -26,1
Aktuariella vinster och forluster (netto) 2,9 -5,8 -8,2
Séakringsredovisning (netto) -1,2 0,1 0,6
Belopp vid periodens utgang 1037,6 892,1 950,0
2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019 2018/2019
Belopp i Mkr Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 JUL-JUN
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 12,7 19,4 103,2 33,7 89,0
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 28,3 16,3 -16,6 29,3 43,0
Betald inkomstskatt -53 -4,0 -10,0 -4,9 -131
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 35,7 31,8 76,6 58,2 119,0
Kasssaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning/minskning av varulager -32,5 9,9 -14,0 -42,6 -11
Okning/Minskning av rérelsefordringar 56,0 34,0 1254 55,0 239
Okning/Minskning av rérelseskulder -54,6 -35,7 -69,9 -57,6 -71,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 4,6 40,1 118,1 13,0 70,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
K6p och forséljning av immateriella anldggningstillgéngar -2,1 -3,2 -2,6 -0,8 -1,3
Kop och férsaljning av materiella anlaggningstillgangar -22,8 -7.8 -43,8 -17.9 -60,7
Kassaflode fran forvarv 1,8 - -168,3 -21,3 -34,1
Kassaflode fran finansiella tillgangar 0,1 -1,2 0,1 -1,6 -47,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -22,9 -12,2 -214,6 -41,5 -143,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 9,5 39 10,6 0.8 213,0
Amortering av lan -15,9 -22,5 -58,5 -28,7 -31,8
Forandring i kortfristig rorelsefinansiering -14,4 -0,5 -15,0 -0,5 -21,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -20,8 -19,2 -62,9 -28,5 160,2
Periodens kassaflode -39,0 8,8 -159,4 -57,0 87,3
Likvida medel vid periodens borjan 2355 193,6 352,5 262,2 262,2
Kursdifferens i likvida medel -3,6 -0,3 -0,2 -31 3,0
Likvida medel vid periodens utgang 192,9 202,1 192,9 202,1 352,5
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019 2018/2019
Belopp i Mkr Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 JUL-JUN
Nettoomséttning 1,3 1,0 2,7 2,1 4,6
Ovriga externa kostnader -1,6 -1,3 -2,7 -3,0 7,2
Personalkostnader -3,5 -1,5 -6,1 -3,6 -9,5
Avskrivningar -0,1 -0,0 -0,2 -0,1 -04
Rorelseresultat -3,9 -1,8 -6,4 -4,6 -12,5
Resultat fran andelar i koncernforetag 30,9 58,8 30,9 58,8 58,8
Finansiella intakter 14 04 1,9 0,7 12
Finansiella kostnader -2,2 - -39 -0,1 -0,4
Finansnetto 30,1 59,1 28,9 59,3 59,6
Erhallna/Ldmnade koncernbidrag - - - - 19,4
Resultat fore skatt 26,2 57,3 22,6 54,7 66,5
Skatt pa periodens resultat 1,0 0,3 1,9 0,9 -1,7
RESULTAT EFTER SKATT 27,2 57,6 245 55,6 64,7
RAPPORT OVER TOTALRESULTATET FOR
MODERBOLAGET | SAMMANDRAG

2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019 2018/2019
Belopp i Mkr Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 JUL-JUN
PERIODENS RESULTAT 27,2 57,6 245 55,6 64,7
Ovrigt totalresultat - - - - -
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 27,2 57,6 245 55,6 64,7
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Belopp i Mkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-06-30
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 1,1 14 1,3
Materiella anlaggningstillgéngar 0,0 0,0 0,0
Andelar i koncernforetag 1067,5 864,5 876,5
Ovriga aktier och andelar 0,6 0,4 04
Fordringar pa koncernbolag 48,6 23,6 48,2
Uppskjutna skattefordringar 24,1 24,9 22,2
Summa anldggningstillgangar 11419 914,7 948,5
Omsattningstillgangar
Fordringar pa koncernbolag 14,4 30,9 25,2
Ovriga fordringar 23 03 0,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 0,2 0,9 0,6
Kassa och bank 93 26,8 203,7
Summa omsattningstillgangar 26,3 58,9 230,1
SUMMA TILLGANGAR 1168,2 973,6 1178,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 40,1 40,1 40,1
Fritt eget kapital 944,4 910,8 919,9
Summa eget kapital 984,5 950,9 960,0
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag - - 32
Summa langfristiga skulder - - 3,2
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 180,0 2,8 181,6
Leverantorsskulder 0,6 1,4 1,4
Skulder till koncernféretag 0,3 15,9 279
Ovriga skulder 0,1 - 03
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 2,7 2,6 42
Summa kortfristiga skulder 183,7 22,7 215,5
Summa skulder 183,7 22,7 218,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1168,2 973,6 1178,7
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Durocs koncernredovisning upprattas i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) och tillhérande tolkningar
(IFRIC) sa som de antagits av EU. Denna delérsrapport har
uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering samt
tillampliga bestammelser i arsredovisningslagen. For
moderbolaget tillampas dven RFR 2 Redovisning for juridisk
person.

Koncernens redovisningsprinciper beskrivs i not 2 i
arsredovisningen 2018/2019. Sedan juli 2019 tillampar Duroc den
nya redovisningsstandardern IFRS 16. | 6vrigt ar redovisnings-
och véarderingsprinciper oférandrade i férhallande till
arsredovisningen for rakenskapsaret 1 juli 2018 - 30 juni 2019.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 Leasingavtal tillampas frén det rdkenskapsar som borjar
2019 och ersétter IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4 Faststallande
av huruvida ett avtal innehaller ett leasingavtal. Den nya
standarden innebar att leasetagare ska redovisa alla kontrakt
som uppfyller definitionen av ett leasingkontrakt som
nyttjanderattstillgang och finansiell skuld i rapport éver finansiell
stéllning. Vidare har den rorelsekostnad, motsvarande periodens
leasingavgift, som tidigare redovisats for operationella
leasingavtal ersatts med avskrivning och rantekostnad i
resultatrdkningen. Standarden gor for leasetagare ingen
atskillnad mellan operationella och finansiella leasingavtal.

Inom Duroc-koncernen finns leasingkontrakt avseende bland
annat lokaler och maskiner. Lédngden pa leasingkontrakten ar
vanligtvis 5-10 ar for lokaler, ca 5 ar for maskiner och ca 3 ar for
inventarier, verktyg och installationer och bilar. Duroc har &dven ett
langre hyreskontrakt i Belgien som star for 54 procent av IFRS 16-
effekten pa materiella anlaggningstillgangar.

Leasingkontrakt under 12 ménader hanteras som kortfristiga
leasingavtal i enligthet med IFRS 16 och aktiveras ;.

Leasingkontrakt dar anskaffningsvardet vid inkdp av liknande
tillgang bedémts vara av lagt varde har inte aktiverats. Totalt har
koncernen sadana leasingkontrakt till ett varde av ca 1 MSEK.
Dessa kontrakt avser framst skrivare, mobiltelefoner och
kontorsutrustning.

Den nya standarden paverkar Durocs balansrékning genom en
Okning av balansomslutningen pa grund av att majoriteten av
leasingavtalen i koncernen enligt IAS 17 har klassats som
operationella leasingavtal och ddrmed har ingen tillgang eller
skuld tagits upp.

Duroc tillampar IFRS 16 fran och med den 1 juli 2019. Duroc har
valt att anvédnda sig av den férenklade metoden vid 6vergang till
IFRS 16 vilket innebar att jamforelseperioden inte réknats om.
Ingaende aktiverat varde redovisas i enlighet med den férenklade
overgangsmetoden som det diskonterade nuvérdet av alla
framtida leasingbetalningar.
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Effekten av IFRS 16 redovisas i 6ppningsbalansen per 1 juli
2019.
Nedan tabell visar paverkan pa ingaende balans 1 juli 2019.

Effekt av 6vergang till IFRS 16 per 1 juli 2019 MSEK

Framtida avgifter fér ingagna leasingavtal avseende

materiella tillgangar per den 30 juni 2019 162,8
Avdrag for

Korttidsleasingavtal -0,4
Leasingavtal dar den underliggande tillgdngen &r av lagt vérde 1,1
SUMMA 161,3
Finansiella leasingskulder per den 30 juni 2019 9,0
Diskontering med framtida kassafloden, samt

valutakursdifferenser -334
Finansiell leasingskuld per 1 juli 2019 -136,9
Nyttjanderattstillgdngar per den 1 juli 2019 1337

Paverkan pa eget kapital efter uppskjuten
skatt vid 6vergéng till IFRS 16 -3,2

Effekten av IFRS 16, beror framst pa att man tidigare har
klassificerat hyresavtal och avtal géallande leasingbilar som
operationella leasingavtal.

Historisk information har anvéants vid bedémningen av ett
leasingavtals langd i de fall det finns optioner att forlanga eller
sédga upp ett avtal. Nedan tabell visar effekten pa
balansomslutningen vid 6vergang till IFRS 16.Vid faststéllande av
vardet pa nyttjanderatterna och finansiell leasingskuld, &r de
mest vasentliga bedomningarna foljande:

Paverkan
Effekt av 6vergéng tll IFRS 16 per 1 juli 2019 (MSEK)
Tillgangar
Materiella anlaggingstillgdngar 1335
Finansiella anlaggningstillgdngar 01
Totalt 133,7
Eget kapital och skulder
Justering av ingdende balans i eget kapital -3.2
Langfristiga réntebadrande skulder 1131
Kortfristiga rantebdrande skulder 238
TOTALT 133,7



DUROC DELARSRAPPORT Q2 2019/2020

Redovisning i juridisk person

Duroc har i enlighet med RFR 2 valt att inte tillampa IFRS 16 i
moderbolaget. Duroc AB redovisar ej uppsagningsbara

leasingavtal som kostnad fordelat linjart Gver nyttjandeperioden.

Alternativa nyckeltal

For att underlatta jamforelse mellan olika perioder och
uppfoljning av utvecklingen i Duroc-koncernen och de olika
affarsomradena, presenteras i denna rapport viss finansiell
information, vilken inte finns definierad i IFRS, sa kallade

alternativa nyckeltal.

Effekten av den nya leasingstandarden paverkar bolagets resultat enligt nedan:

Dessa ska ses som ett komplement till den finansiella
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informationen. De alternativa nyckeltal som anvants finns
definierade i anslutning till dar de presenterats, alternativt i slutet

Avrundningar
Belopp anges i miljoner kronor (MSEK) med en decimal om inte
annat framgar. Avrundningar kan férekomma i tabeller och
rakningar, vilka far till f6ljd att angivna totalbelopp inte alltid &r en
exakt summa av de avrundade delbeloppen.

pa denna rapport. Avstdmningar aterfinns i not 5.

2019/2020 Q2 2019/2020 Q1-Q2
Belopp i Mkr Enligt IFRS Exkl. IFRS 16 Differens Enligt IFRS Exkl. IFRS 16 Differens
Nettoomsattning 853,0 853,0 = 1719,2 1719,2 =
Ovriga intakter 4,2 4,2 = 74,4 74,4 =
Varukostnader -496,2 -496,2 - -1035,2 -1035,2 -
Ovriga externa kostnader -125,2 -133,1 7.9 -2449 -259,6 14,7
Personalkostnader -192,9 -192,9 - -350,4 -350,4 -
Ovriga rérlesekostnader -0,7 -0,7 - -1,6 -1,6 -
EBITDA 42,2 343 7.9 161,5 146,8 14,7
Avskrivningar -26,4 -18,7 7,7 -51,0 -36,2 -14,9
Rorelseresultat 15,8 15,6 0,2 110,5 110,6 -0,1
Finansiella poster -3,1 2,2 -0,9 7,3 -53 -2,0
Skattekostnader -3,8 -39 0,2 -10,9 -11,3 0,4
Resultat efter skatt 8,9 9,5 -0,5 92,4 94,0 -1,7
Effekten av den nya leasingstandarden paverkar bolagets balansrakning enligt nedan:
2019-12-31 2019-12-31
Belopp i Mkr Inkl. IFRS 16 Exkl. IFRS 16 Differens
TILLGANGAR
Summa anléggningstillgangar 937,2 8024 1349
Summa omséttningstillgdngar 12220 12231 -1,1
SUMMA TILLGANGAR 2159,2 2025,5 1337
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa eget kapital 1037,6 1042,3 -4,8
Summa langfristiga skulder 330,7 2204 110,3
Summa kortfristiga skulder 791,0 7628 28,2
Summa skulder 1121,6 983,2 138,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2159,2 20255 133,7
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Cotting Group

I juli 2019 forvarvade Duroc samtliga aktier i det franska bolaget
Griffine Enduction SA ("Griffine”) respektive det belgiska bolaget
Plastibert & Cie. NV ("Plastibert”), som tillsammans utgor Cotting
Group. Cotting Group producerar och séljer tekniska textilier vilka
anvands inom en rad olika omraden, bland annat bilinredningar,
modeindustri, skyddsklader, sjukhusséangar, tandlékarstolar,
mobler och vaggbekladnad.

Den slutligt faststallda kdpeskillingen uppgick till 188,3 MSEK.
Negativ goodwill uppgar i den preliminara forvarvsanalysen till
66,9 MSEK. Cotting Group konsolideras i Duroc-koncernen from
juli 2019. For perioden juli-december 2019 uppgick
nettoomsattning till 327,4 MSEK och rorelseresultatet till
11,4 MSEK exklusive effekt av negativ goodwill. Verksamhetséret
2018 var den sammantagna omsattningen i Cotting Group cirka
750 MSEK och rorelseresultatet ca 50 MSEK. For 2019 bedoms
gruppens omséttning na en nagot lagre niva och férsdmrade
marginaler i den franska verksamheten kommer leda till ett
resultat som ar samre @n 2018. Forvarvrelaterade kostnader har
uppgatt till 1,7 MSEK.

Forvarvet av Cotting Group har 6kat koncernens omséttning
med cirka 25 procent, och har etablerat Duroc i en bransch med
goda forutsattningar for tillvaxt. | och med forarvet av Cotting
Group har Duroc bildat ett nytt affarsomrade — Tekniska textilier.

Forvarvanalysen har justerats efter att slutlig kopeskilling
faststallts i andra kvartalet. Justeringen innebaér att kontant
reglerad kopeskilling har minskat med 1,8 MSEK och negativ
goodwill har 6kat.

Belopp | Ml forviresansiys
Kontant reglerad kdpeskilling 188,3
Totalt anskaffningsvarde 188,3
Verkligt varde av forvarvade nettotillgangar 2552
Negativ goodwill 66,9
Tillgangar och skulder till foljd Preliminar
av forvarvet ar foljande forvarvsanalys
Immateriella anlaggningstillgdngar 31
Materiella anldggningstillgangar 139,8
Finansiella anlaggingstillgangar 2,4
Uppskjuten skattefordran 3,6
Varulager 127,2
Omsattningstillgdngar 162,5
Likvida medel 19,9
Avséttningar -55,0
Réantebarande skulder -253
Kortfristiga skulder -122,9

Verkligt varde pa nettotillgangar 255,2
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Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstammer

med den interna rapportering som lamnas till den hogste

verkstéllande beslutsfattaren. Styrelsen och den verkstallande

direktoren motsvarar hogste verkstéllande beslutsfattare for

koncernen och utvarderar koncernens finansiella stéallning och
resultat samt fattar strategiska beslut.
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Foretagsledningen har faststallt rorelsesegmenten baserat pa

den information som behandlas av styrelsen och den

verkstéllande direktoren och som anvands som underlag for att

fordela resurser och utvardera resultat.

Utifran den interna rapporteringen har fyra rapporterbara
segment identifierats; Fiber, Tekniska textilier, Industrihandel och
Ovrig Industri. Segmentet Tekniska textilier skapades i samband
med forvarvet av Cotting Group i juli 2019.

2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019
Belopp i Mkr Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 R12 DEC JUL-JUN
Nettoomsittning
Fiber 469,4 5309 10213 10874 21859 22520
varav externa 469,4 530,9 1021,3 10874 21859 22520
varav interna - - - - -
Tekniska textilier 186,6 - 3274 - 3274 -
varav externa 186,6 - 3274 - 3274 -
varav interna - - - - -
Industrihandel 163,8 146,0 307,2 279,5 6179 590,2
varav externa 163,8 146,0 307,2 279,5 617,9 590,2
varav interna - - - - -
Ovrig Industri 333 39,9 63,5 54,4 141,2 1322
varav externa 333 39,9 63,5 54,4 141,2 132,2
varav interna - - - - -
Koncerngemensamma funktioner 1,3 1,0 2,7 2,1 52 4,6
Elimineringar -1,3 -1,0 -2,7 -2,1 -5,2 -4,6
Summa nettoomsittning 853,0 716,8 1719,2 14213 32724 29744
Rorelseresultat
Fiber 39 56 17,5 158 60,7 59,0
Tekniska textilier 77 - 78,3 - 78,3 -
Industrihandel 57 12,1 16,3 21,2 282 331
Ovrig Industri 2,4 52 4,9 43 14,6 14,1
Koncerngemensamma funktioner -39 -1,8 -6,4 -4,6 -14,3 -12,5
Summa rorelseresultat 15,8 21,2 110,5 36,7 167,5 93,7
Finansnetto -3,1 -1,7 -7,3 -2,9 -9,0 -4,7
Resultat fore skatt 12,7 19,4 103,2 33,7 158,5 89,0
Rorelsemarginal
Fiber 0,8% 1,1% 1,7% 1,5% 2,8% 2,6%
Tekniska textilier 1,6% - 7.7% - 3,6% -
Industrihandel 3,5% 8,3% 53% 7,6% 4,6% 5,6%
Ovrig Industri 72% 13,0% 7,6% 79% 10,4% 10,7%
Total 1,9% 3,0% 6,4% 2,6% 5,1% 3,2%
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| detta avsnitt presenteras en avstdmning av alternativa nyckeltal, finansiell information vilken inte definierats i IFRS. Alternativa nyckeltal
anvands Iopande av ledningen i Duroc for att underlétta jamforelse mellan olika perioder, planering samt uppféljning av verksamhetens
utveckling. De presenteras i Durocs finansiella rapporter som ett stdd till investerare och andra intressenter som analyserar Durocs
finansiella information. Definitioner aterfinns i slutet pa denna rapport. De alternativa nyckeltalen ska ses som ett komplement till den
finansiella information som presenteras i enlighet med IFRS.

Organisk tillvaxt

Belopp i Mkr 2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019
Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2
Nettoomsittning 853,0 716,8 1719,2 1421,2
Valutakurseffekt -25,9 - -50,9 -
Effekt fran forvarv 2133 - -369,3 -
Justerad nettoomsattning 613,8 716,8 1299,0 1421,2
Organisk tillvéxt (procent) -14% -9%
EBITDA och justerad EBITDA
Belopp i Mkr 2019/2020 2018/2019 2019/2020 2018/2019 2018/2019 2018/2019
Q2 Q2 Q1-Q2 Q1-Q2 R12 DEC JUL-JUN
Rorelseresultat 15,8 21,2 110,5 36,7 167,5 93,7
Avskrivningar pa materiella och
immateriella anl.tillg. 26,4 12,6 51,0 25,6 77,0 51,6
EBITDA 42,2 33,8 161,5 62,2 244,6 145,3
Effekter fran IFRS 16 79 - 14,7 - 14,7 _
Jamforelsestorande poster
Negativ goodwill -1,2 - -66,9 - -66,9 -
Omstruktureringskostnader 6,0 - 6,3 - 6,3 -
Ovrigt - - - - -3,0 -3,0
Justerad EBITDA 39,1 33,7 86,2 62,2 166,3 142,3
Nettoskuld
Belopp i Mkr 2019-12-31 2018-12-31 2019-06-30
Langfristiga réantebarande skulder 72,1 80,7 105,7
Kortfristiga rantebarande skulder 370,3 165,5 3709
Derivatinstrument - - -
Likvida medel -192,9 -202,1 -352,5
Nettoskuld exkl IFRS 16 249,5 441 124,1

Det férekom inga 6verféringar mellan nivaer eller

varderingskategorier under perioden. Verkligt varde pa

koncernens 6vriga finansiella tillgangar och skulder uppskattas

vara lika med dess bokforda varden.

Ett av koncernens dotterbolag har haft ett upptaget lan fran Peter
Gyllenhammar AB, som innehar cirka 80 procent av aktierna i
Duroc AB. Lanebeloppet uppgick vid periodens ingang till
25,9 MSEK och I6pte med rénta i enlighet med marknadsmaéssiga
villkor. Lanet har betalats tillbaka under arets andra kvartal.
Under det forsta halvaret har Duroc kopt tjanster, uppgaende
till ett belopp om 0,6 MSEK, frén ett bolag dar Peter
Gyllenhammar AB ar majoritetsagare.
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DEFINITION AV NYCKELTAL

Organisk tillvaxt Nettoomsattningstillvaxt justerad for forvarv och valutaomrakningseffekter

Eget kapital Summan av aktiekapital, reserver och balanserade vinstmedel inkl. arets resultat

EBITDA Resultat fore av- och nedskrivningar (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortisation)

Justerad EBITDA EBITDA justerat for jamforelsestorande poster

Soliditet Eget kapital dividerat med balansomslutningen

Justerad soliditet Eget kapital dividerat med justerad balansomslutning dér likvida medel och ranteb&arande skulder nettoredovisats

Jamforelsestorande poster Poster i resultatrakningen, vilka om de ej lyfts fram, férsvarar forstaelsen for utvecklingen av den underliggande verksamheten
Resultat / aktie Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestadende aktier

+Nettoskuld/-Nettokassa Réntebarande skulder, exkluderat effekt av IFRS 16, minus kassa

Nettoskuldsattningsgrad Nettoskuld/Eget kapital
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