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Pressmeddelande

Kallelse till arsstamma 2026 i BioArctic AB (publ)

Styrelsen for BioArctic AB har beslutat att kalla till arsstimma torsdagen den 28 maj 2026

For mer information om innehallet i forslagen hanvisas till den fullstdndiga kallelsen till arsstamman
nedan. Kallelsen kommer att publiceras i Post- och Inrikes Tidningar och i Svenska Dagbladet samt pa
bolagets webbplats inom de ndrmaste dagarna.

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | BIOARCTIC AB (PUBL)

Aktiedgarna i BioArctic AB (publ), org.nr 556601-2679 (nedan ”BioArctic”) kallas harmed till drsstamma
torsdagen den 28 maj 2026 kl. 16.30 pa Lindhagen Konferens, Lindhagensgatan 126, Stockholm.
Registrering paborjas kl. 16.00.

Anmalan och ratt att delta vid arsstimman

Styrelsen har med stdd av § 11 i bolagets bolagsordning beslutat att aktiedgare far utova sin rostratt
pa arsstamman genom postrostning. Aktiedgarna kan darmed vélja att utdva sin rostratt vid stamman
genom fysiskt deltagande, genom ombud eller genom postrostning.

Aktiedgare som Onskar delta i bolagsstamman ska:

e vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken pa avstdmningsdagen for stamman,
det vill sdga onsdagen den 20 maj 2026; och

e anmala sitt deltagande sa att anmaélan ar bolaget tillhanda senast fredagen den 22 maj 2026.
Anmalan ska goras via ett digitalt formuldr som finns tillgangligt via bolagets webbplats
www.bioarctic.com/sv/, eller per e-post till bioarctic@postrosta.se; eller

e avge sin postrost i enlighet med anvisningarna nedan, sa att postrosten ar bolaget tillhanda senast
fredagen den 22 maj 2026.

| anmalan ska det uppges namn eller foretagsnamn, personnummer eller organisationsnummer,
adress, telefonnummer samt, i forekommande fall, antalet bitraden (hégst tva).

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade genom bank eller annan férvaltare maste for att
fa utéva sin rostratt vid stdmman begdra att foras in i aktieboken i eget namn (sa kallad
rostrattsregistrering) sa att aktiedgaren ar inford i den av Euroclear Sweden forda aktieboken per
onsdagen den 20 maj 2026. Rostrattsregistrering som av aktiedgare har begarts i sadan tid att
registreringen har gjorts av relevant forvaltare senast fredagen den 22 maj 2026 kommer att beaktas
vid framstallningen av aktieboken. Detta innebar att aktiedgare i god tid fore denna dag bér meddela
sin 6nskan harom till férvaltaren.


http://www.bioarctic.com/sv/

BIOARCTIC

Observera att detta forfarande dven kan galla betraffande aktier som ligger i banks aktiedgardepa och
pa vissa investeringssparkonton (ISK).

Postrostning

Vid postrostning ska ett sarskilt postrostningsformular anvdandas som finns tillgéngligt pa bolagets
webbplats https://www.bioarctic.com/sv/arsstamma-2026/. Det kravs inte ndgon separat anmalan for

den som enbart ska postrosta, utan ett inskickat postrostningsformular ses som anmalan.

FOr att postrosten ska beaktas maste det ifyllda och underskrivna postrostningsformularet vara
bolaget tillhanda senast fredagen den 22 maj 2026. Postroster som mottas senare kommer inte att
beaktas. Postrosten ska ges in elektroniskt enligt de instruktioner som framgar pa bolagets webbplats.

Aktiedgaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar postrésten
ogiltig och kommer inte att beaktas. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
postrostningsformularet samt pa bolagets webbplats.

Ombud

Om aktiedgaren ar en juridisk person eller om aktiedgaren postréstar genom ombud eller deltar fysiskt
genom ombud ska kopia av registreringsbevis eller annan behérighetshandling samt i forekommande
fall fullmakt insdndas tillsammans med postrostningsformularet, eller genom att skicka
behorighetshandlingar till bolaget pa ovanstaende postadress i god tid fore arsstimman och helst
senast fredagen den 22 maj 2026. Aktiedgare som dnskar utdéva sin rostratt genom ombud ska utfarda
en daterad och undertecknad fullmakt for ombudet. Fullmaktens giltighet far anges till hogst fem ar
fran utfardandet. Om fullmakten utfardas av en juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandling for den juridiska personen bifogas. bolaget tillhandahaller
fullmaktsformular pa begaran och fullmaktsformularet finns ocksa tillgangligt pa bolagets webbplats
https://www.bioarctic.com/sv/arsstamma-2026/.

For fragor angaende bolagsstimman och postrostningen, kontakta bolaget via e-post till
arsstamma@bioarctic.com.

Forslag till dagordning

1. Oppnande av stimman och val av ordférande vid stimman
2. Upprattande och godkdannande av rostlangd
3. Val av en (1) eller tva (2) justeringspersoner

4. Godkannande av dagordning
5. Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad

6. VD:s anforande
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Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och

koncernrevisionsberattelsen

Beslut om:

a)

b)

faststallelse av resultatrakningen och balansrdakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen,

dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststdllda balansrakningen samt
faststallande av avstamningsdag for utdelning; samt

ansvarsfrihet gentemot bolaget for:
i Eugen Steiner, styrelseordférande
ii. Par Gellerfors, ledamot
iii. Lars Lannfelt, ledamot
iv. Lotta Ljungqvist, ledamot

V. Mikael Smedeby, ledamot

vi. Cecilia Edstrom, ledamot
vii. Anna-Lena Engvall, ledamot
viii. Gunilla Osswald, verkstallande direktor

Faststdllande av antalet styrelseledamdéter och antalet revisorer och revisorssuppleanter

Faststallande av arvoden till styrelsen och revisor

Val av styrelseledamoter och styrelseordférande

a)

Eugen Steiner, ledamot (omval)
Lars Lannfelt, ledamot (omval)
Lotta Ljungqvist, ledamot (omval)
Mikael Smedeby, ledamot (omval)

Cecilia Edstrom, ledamot (omval)
Anna-Lena Engwall (omval)

Philip Scheltens (nyval)
Linda Nilsson (nyval)

Eugen Steiner, ordférande (omval)

Val av revisor
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13. Framldggande av samt beslut om godkdnnande av ersattningsrapport avseende rakenskapsaret
2025

14. Beslut om bemyndigande for emissioner
15. Beslut om incitamentsprogram, innefattande:
a) Beslut om inférande av incitamentsprogrammet
b) Beslut om sakringsatgarder med anledning av incitamentsprogrammet
16. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
17. Stammans avslutande
Valberedning

Valberedningen infor arsstamman 2026 bestar av Jannis Kitsakis (ordférande), utsedd av Fjarde AP-
fonden, Margareta Ohrvall, utsedd av Demban AB (Lars Lannfelt), samt Claes Andersson, utsedd av
Ackelsta AB (Par Gellerfors).

Huvudsakliga forslag till beslut
Punkt 1 — Val av ordférande vid stimman

Valberedningen foreslar att advokat Gunnar Mattsson, eller den som styrelsen utser vid Gunnar
Mattssons forhinder, valjs till ordférande vid stamman.

Punkt 3 — Val av en eller tva justeringspersoner

Styrelsen foreslar att Martin Wallin (Lannebo Kapitalférvaltning), eller den som styrelsen utser vid
Martin Wallins forhinder, utses att justera protokollet. Justeringspersonens uppdrag innefattar dven
att kontrollera rostlangden och att inkomna forhandsrdster blir ratt atergivna i stammoprotokollet.

Punkt 8b) — Dispositioner betrdffande bolagets resultat enligt den faststéllda balansrékningen samt
faststdllande av avstdmningsdag fér utdelningen

Styrelsen foreslar att vinstutdelning ska ldamnas med ett belopp om 2 kronor per aktie. Under
forutsattning att antalet utestdende aktier dr detsamma som vid utfirdandet av denna kallelse
(88 719 485) uppgar utdelningen till totalt 177 438 970 kronor.

Styrelsen foreslar vidare att avstamningsdagen for utdelningen ska vara mandag 1 juni 2026. Om
bolagsstdmman beslutar i enlighet med forslaget berdknas utbetalning ske genom Euroclear Sweden
AB omkring den 4 juni 2026.

Hogst 81 500 B-aktier kan tillkomma innan avstamningsdagen for utdelningen till foljd av utnyttjande
av utestaende teckningsoptioner inom ramen f6r bolagets personaloptionsprogram 2019/2028. Under
forutsattning att samtliga sadana B-aktier tillkommer, och att inga andra férandringar i antalet
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utestaende aktier sker, uppgar det totala antalet aktier i bolaget vid tidpunkten for utdelningen till
hogst 88 800 985 innebadrande en total utdelning uppgaende till hogst 177 601 970 kronor.

Punkt 9 — Faststdllande av antalet styrelseledaméter och antalet revisorer och revisorssuppleanter
Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av atta (8) ledamoter, utan suppleanter.

Valberedningen foreslar vidare att ett registrerat revisionsbolag viljs till revisor i bolaget, och att ingen
revisorssuppleant utses.

Punkt 10 — Faststdllande av arvoden till styrelse och revisor

Valberedningen foreslar att styrelsearvode for tiden intill ndsta arsstamma samt arvode for arbete
inom styrelsens utskott utgar enligt féljande (inom parentes anges arvodesnivaerna for innevarande
ar):

e Styrelsens ordférande: 875 000 kronor (830 000)

e Ovriga ledaméter (som inte &r anstillda av bolaget): 315 000 kronor (300 000)

e Ordforande i revisionsutskottet: 120 000 kronor (110 000)

e Ovriga ledaméter i revisionsutskottet: 70 000 kronor (65 000)

e Ordforande i ersattningsutskottet: 85 000 kronor (70 000)

e Ovriga ledaméter i ersattningsutskottet: 50 000 kronor (40 000)

e Ordforande i forsknings- och utvecklingsutskottet: 85 000 kronor (-)

e Ovriga ledaméter i forsknings- och utvecklingsutskottet: 50 000 kronor (-)

Forslaget innebar en total styrelseersattning uppgaende till 3 395 000 kronor (2 720 000). Lars Lannfelt
ar anstalld av bolaget och uppbar inget styrelsearvode.

Valberedningen foreslar vidare att arvode till revisorn ska utga enligt godkand l6pande rakning.
Punkt 11 — Val av styrelseledaméter och styrelseordférande

Valberedningen foreslar att omval sker av styrelseledamoterna Eugen Steiner, Cecilia Edstréom, Anna-
Lena Engwall, Lars Lannfelt, Lotta Ljungqvist och Mikael Smedeby samt att nyval sker av Philip
Scheltens och Linda Nilsson for en mandattid som stracker sig fram till slutet av nésta arsstamma.
Vidare foreslar valberedningen omval av Eugen Steiner som styrelseordférande.

Styrelseledamoten Par Gellerfors har avbojt omval. Valberedningen féreslar att hans dotter, Linda
Nilsson, tar plats som representant for familjen Gellerfors dgarbolag Ackelsta AB i styrelsen.

Philip Scheltens ar en av de ledande internationella experterna inom forskning, diagnos och behandling
av Alzheimers sjukdom. Prof. dr. Philip Scheltens studerade vid VU-universitetet i Amsterdam,
Nederlanderna, dar han tog sin lakarexamen 1984 och doktorerade 1993. Han utsags till professor i
kognitiv neurologi ar 2000 och grundade samma ar Alzheimercentret vid Amsterdam University
Medical Centers, som han ledde fram till 2022. F6r narvarande ar han partner pa EQT-gruppen och ar
chef for demensfonden i EQT Life Sciences-teamet, som han startade 2020. Han har varit
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(inter)nationell huvudprovare fér over 35 kliniska studier, inklusive flera multicenterstudier i fas 1-3,
och har handlett >100 doktorsavhandlingar sedan ar 2000. Han grundade och ledde The Dutch
National Plan mot demens och var styrelseordférande fram till 2021 samt satt i den radgivande
panelen for den nederlandska nationella strategin fér demens fram till 2025. Han var ordférande for
World Dementia Council fran 2021 till 2025 och 4r medicinsk radgivare for valgérenhetsorganisationen
Race Against Dementia samt medlem i den vetenskapliga radgivande namnden The Dementia
Research Institute, Philip Scheltens dr oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning, samt till
dess storre aktiedgare.

Linda Nilsson har 6ver 20 ars global erfarenhet fran den internationella modekoncernen H&M. Hon ar
idag Head of Product Operations & Development, dar hon leder cirka 400 medarbetare och ansvarar
for strategi, styrning och leverans inom bade produkt och produktion. Tidigare var Linda Global
Managing Director fér Womenswear med fullt resultatansvar for ett affirsomrade med en omséttning
pa 40 miljarder SEK. Hon har omfattande erfarenhet av strategiskt och transformativt arbete samt av
att driva operativ effektivitet, alltid med ett tydligt kommersiellt och finansiellt fokus. Linda har en
civilekonomexamen fran Handelshégskolan i Stockholm. Linda Nilsson dr oberoende i forhallande till
bolaget och dess ledning, men ej till dess storre aktiedgare.

Information om samtliga ledamoter som foreslas till BioArctics styrelse och valberedningens
motiverade yttrande betraffande forslaget till styrelse kommer att publiceras pa bolagets webbplats,
https://www.bioarctic.com/sv/arsstamma-2026/.

Punkt 12 — Val av revisor

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets forslag, att védlja det registrerade
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) till revisor i bolaget fér en mandattid som
stracker sig fram till slutet av nasta arsstimma. PwC har anmalt auktoriserade revisorn Niclas
Bergenmo som huvudansvarig revisor.

Punkt 13 — Beslut om godkdnnande av ersdttningsrapport

Enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen ska styrelsen for varje rdkenskapsar uppratta en rapport over
utbetald och innestdende ersattning som omfattas av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen féreslar att bolagsstamman beslutar om att godkdnna den av styrelsen
framtagna ersattningsrapporten for rakenskapsaret 2025. Rapporten kommer finnas tillganglig pa
bolagets hemsida, www.bioarctic.com/sv/.

Punkt 14 — Beslut om bemyndigande fér emissioner

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfdllen, for tiden intill
nasta arsstimma, fatta beslut om emission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler.
Styrelsen ska kunna besluta om emission med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
samt med eller utan bestammelse om apport och/eller kvittning eller eljest med villkor. Styrelsen ska
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dock inte kunna fatta beslut som innebar att aktiekapitalet 6kas med mer an tio (10) procent i
forhallande till det aktiekapital som géllde forsta gangen bemyndigandet togs i ansprak.

Syftet med bemyndigandet, och skilet till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, ar att
ge styrelsen flexibilitet i arbetet med att sdkerstalla att bolaget pa ett andamalsenligt satt kan tillforas
kapital for finansieringen av verksamheten och for att mojliggora fortsatt expansion saval organiskt
som genom foretagsforvarv.

Emission i enlighet med detta bemyndigande ska ske pa marknadsmassiga villkor. Styrelsen ska ha ratt
att bestdamma villkoren i ovrigt for emissioner enligt detta bemyndigande samt vem som ska ha ratt
att teckna aktierna, teckningsoptionerna och/eller konvertiblerna. Om styrelsen finner det |dmpligt for
att underlatta leverans av aktier i samband med en emission enligt detta bemyndigande kan
emissionen aven ske till en teckningskurs som motsvarar aktiens kvotvarde (férutsatt att bolaget
genom avtal sdkerstaller att marknadsmassig ersattning erhalls for de emitterade aktierna).

Styrelsen foreslar att styrelsen eller den styrelsen utser ska ha ratt att vidta de smarre justeringar i
ovan namnda forslag till beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av beslutet
vid Bolagsverket eller pa grund av andra formella krav.

Punkt 15 — Beslut om incitamentsprogram innefattande a) beslut om inférande av
incitamentsprogrammet och b) beslut om séikringsatgdrder med anledning av incitamentsprogrammet

Bakgrund

Styrelsen foreslar att bolagsstdmman beslutar om inférande av ett langsiktigt incitamentsprogram
("Programmet”) for anstallda i bolaget. Vid arsstdmmorna 2023, 2024 och 2025 beslutades att infora
langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram baserade pa prestationsaktieratter riktat till bolagets
anstallda. Styrelsens avsikt ar att prestationsaktieprogrammen ska vara arligt aterkommande och har
mot denna bakgrund lagt fram forslaget avseende Programmet.

Styrelsen bedomer att det dr angeldget och i alla aktiedgares intresse att bolagets anstallda, vilka
bedéms vara viktiga for bolagets vidare utveckling, har ett langsiktigt intresse av en god
vardeutveckling pa aktien i bolaget. Styrelsen anser att det starker intresset for bolagets verksamhet
samt hojer deltagarnas motivation och samhdrighet med bolaget och dess aktiedgare.

Programmet omfattar samtliga anstdllda i bolaget eller annat bolag inom koncernen. Styrelsen kan
ocksa, om styrelsen anser att det ligger i bolagets intresse, erbjuda en eller fler nyanstallda att delta i
Programmet under de villkor som beskrivs nedan.

Programmet &r ett tredrigt incitamentsprogram enligt vilket deltagarna kommer att tilldelas
prestationsaktieratter (”Aktieratter”) vilka, under forutsattning att vissa villkor ar uppfyllda, ger
innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla B-aktier i bolaget i enlighet med de villkor som framgar enligt
punkt 15.A nedan. Som en del av implementeringen och genomfdérandet av Programmet foreslas
vidare att styrelsen bemyndigas att aterkopa egna aktier, att hogst 309 000 teckningsoptioner
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emitteras samt att bolagsstimman godkanner Overlatelser av aktier och/eller teckningsoptioner i
enlighet med punkt 15.B nedan.

A. Inférande av Programmet

Styrelsen foreslar att bolagsstadmman beslutar om inférande av Programmet pa i huvudsak féljande
villkor:

Férutsdttningar for deltagande i Programmet och tilldelning av Aktierdtter

Programmet omfattar hogst 235 000 Aktieratter. Styrelsen har ratt att besluta om tilldelning av
Aktieratter vid ett eller flera tillfallen (dock senast den 1 september 2026) i enlighet med de principer
som anges nedan. Aktieradtterna ska tilldelas vederlagsfritt.

Aktieratter kan tilldelas till personer som ar anstallda i bolaget eller annat bolag inom koncernen vid
styrelsens beslut om tilldelning. Med anstéallda avses hel- och deltidsanstallda, inklusive provanstallda,
men inte timanstdllda. En person som har traffat anstallningsavtal med bolaget eller annat
koncernbolag men inte tilltratt sin anstallning per namnda datum, ska inte betraktas som anstélld. En
person som har sagt upp sin anstallning eller blivit uppsagd per namnda datum men fortsatt ar anstalld,
ska inte heller betraktas som anstélld. Styrelsen dger ratt att bevilja undantag fran anstallningskravet,
inklusive att personer som tilltrdder sin anstallning efter den 1 september 2026 kan inkluderas i
Programmet, om det enligt styrelsen bedoms vara gynnsamt for bolaget.

Styrelsen kan vid beslut om tilldelning beakta den anstélldes prestation och maluppfylinad, i 6vrigt ar
inte tilldelning av Aktieratter villkorat av prestationskriterier. Styrelsen bedomer att detta ar motiverat
mot bakgrund av utnyttjandet av att Aktieratterna ar villkorat av dels intjaning, dels att de
prestationsrelaterade villkoren ar uppfylida.

Deltagarna i Programmet delas in i fyra kategorier:

e VD ("Kategori 1”) som kan tilldelas maximalt 10 000 Aktieratter;

e Medlemmar i ledningsgruppen (”Kategori 2”) som kan tilldelas maximalt 5 000
Aktieratter per person och totalt hogst 55 000 Aktieratter for samtliga deltagare i
Kategori 2;

e Andra nyckelpersoner ("Kategori 3”) som kan tilldelas maximalt 3 000 Aktieratter per
person och totalt hogst 120 000 Aktieratter for samtliga deltagare i Kategori 3; och

e Ovriga anstallda (”Kategori 4”) som kan tilldelas maximalt 500 Aktieratter per person
och totalt hogst 62 500 Aktieratter for samtliga deltagare i Kategori 4.

Det maximala antalet Aktierdtter som kan tilldelas inom ramen for Programmet ar 235 000.
Deltagarna bendamns nedan som ”“Deltagare” och tillsammans som “Deltagarna”.
Rdtt att erhdlla B-aktier med st6d av Aktierdtter

Efter intjaning medfor varje Aktieratt som tilldelas Deltagare en ratt att vederlagsfritt erhalla en (1) B-
aktie i bolaget forutsatt att och i den utstrackning som prestationsvillkoren ar uppfyllda (se under
rubriken Intjéining respektive Prestationsvillkor nedan).
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Det antal B-aktier som varje Aktieratt berattigar till kan bli féremal for omrakning till féljd av vissa
bolagshandelser (se under rubriken Omrékning nedan).

Styrelsen har ratt att besluta att Deltagarna ska erhalla, helt eller delvis, kontant ersattning istallet for
B-aktier. Den kontanta ersattningen per tilldelad och intjanad Aktieratt ska uppga till den volymvagda
genomsnittskursen for bolagets B-aktie pa Nasdag Stockholm under en period om trettio (30)
handelsdagar fore Intjanandedagen. Den totala kontanta ersattningen kan dock inte overstiga 20
procent av Deltagarens fasta arslon.

Intjdning

Aktierdtterna ar knutna till Deltagarens anstéllning i bolaget eller annat koncernbolag och ar foremal
for intjaning i enlighet med vad som anges nedan.

Samtliga Aktieratter ska anses vara intjdanade om Deltagaren ar fortsatt anstalld i bolaget eller annat
koncernbolag den dag som infaller tre (3) ar efter styrelsens beslut om tilldelning av Aktieratter
("Intjdnandedagen”). En Deltagare som har sagt upp sin anstéllning eller blivit uppsagd per namnda
dag men som fortsatt ar anstalld ska inte betraktas som anstalld. Aktieratter kan ocksa tjanas in av en
Deltagare som per Intjdnandedagen inte ar anstalld i bolaget eller annat koncernbolag men som enligt
styrelsens bedémning ar en sa kallad good leaver pa det sitt som narmare definierats i avtalet
avseende Aktierdtterna (t.ex. en Deltagare som gatt i pension eller som blivit uppsagd pa grund av
arbetsbrist).

Om anstallningen i bolaget eller annat koncernbolag sdgs upp innan Intjdnandedagen forfaller
Deltagarens samtliga Aktieratter, med undantag for de fall dar Deltagaren anses vara en good leaver
enligt ovan.

Prestationsvillkor

Deltagarna i Programmet har ratt att erhalla B-aktier med stod av intjanade Aktierdtter om och i den
utstrdackning som prestationsvillkoren ar uppfyllda enligt nedan:

- Mal avseende den ackumulerade totalavkastningen (TSR) for bolaget B-aktie enligt nedan
(avkastningsmalet): 30 procent av de tilldelade och intjanade Aktieratterna.

- Ett eller flera operationella mal som avser bolagets forskning och utveckling och/eller
partnerskap och som faststalls av styrelsen (de operationella malen): 60 procent av de
tilldelade och intjanade Aktieratterna vid full maluppfyllnad. Om malet uppfylls delvis far
styrelsen besluta att en mindre del av de tilldelade och intjanade Aktieradtterna far utnyttjas
(som utgangspunkt i proportion till maluppfylinad).

- Ett eller flera hallbarhetsrelaterade mal som faststélls av styrelsen (hallbarhetsmalen): 10
procent av de tilldelade och intjanade Aktieradtterna vid full maluppfylinad. Om malet uppfylls
delvis far styrelsen besluta att en mindre del av de tilldelade och intjanade Aktieratterna far
utnyttjas (som utgangspunkt i proportion till maluppfylinad).

Maluppfylinad avseende prestationsvillkoren ska bedémas per den 28 maj 2029.
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Avkastningsmalet ar uppfyllt om den ackumulerade totalavkastningen (avkastning till aktiedgarna i
form av kursuppgang samt aterinvestering av eventuella utdelningar) ("TSR”)! for bolagets B-aktie pa
Nasdaq Stockholm uppgar till minst 30 procent under méatperioden for Programmet (det vill sdga en
period om trettio (30) handelsdagar fore arsstimman den 28 maj 2026 jamfort med en period om
trettio (30) handelsdagar fore den 28 maj 2029). Styrelsen far besluta att avkastningsmalet ska justeras
vid en uppdelning eller sammanlaggning av aktier eller andra liknande bolagshdndelser.

De operationella malen och hallbarhetsmalen ska faststéllas av styrelsen i samband med att tilldelning
av Aktieratter sker. Styrelsen ska ha ratt att justera de operationella malen och hallbarhetsmalen under
intjadnandeperioden om det foreligger sarskilda skal som motiverar en sadan justering, till exempel
extraordindra hdandelser, omorganisationer och strukturférandringar.

Efter intjanandeperiodens utgang ska styrelsen offentliggéra de operationella malen och
hallbarhetsmalen, i vilken utstrackning dessa har uppfyllts och hur tilldelning har skett baserat pa
detta.

Omrdikning

Det antal B-aktier som varje Aktieratt berattigar till kan bli féremal for omrakning till foljd av
fondemission, sammanlaggning eller uppdelning (split) av aktier, féretradesemission eller liknande
atgarder. Beslut om omrakning fattas av styrelsen. Omrakningsvillkoren i de fullstdndiga villkoren for
teckningsoptioner av serie 2026/2029 (se under punkt 15.B nedan) ska tillampas sa langt som mojligt
och i annat fall ska omrdkningen ske med beaktande av sedvanlig praxis for motsvarande
incitamentsprogram.

Ovriga villkor

Réatten att delta i Programmet ar villkorad av att Deltagaren ingar ett avtal avseende Aktierdtterna med
bolaget eller annat koncernbolag. Avtalet ska vara utformat i enlighet med de villkor som framgar av
detta forslag samt i Ovrigt innehalla sedvanliga villkor for den har typen av incitamentsprogram.
Styrelsen ska ansvara for utformningen av avtalet och for implementeringen och genomférandet av
Programmet inom ramen for ovan angivna huvudsakliga villkor och riktlinjer.

Styrelsen har ratt att, inom ramen for avtalet med respektive deltagare, géra de rimliga dndringar och
anpassningar av villkoren for Aktieratterna som bedoéms lampliga eller andamalsenliga till foljd av
lokala arbetsrattsliga eller skatterattsliga regler eller administrativa forhallanden. Det kan bl.a.
innebdra att fortsatt intjaning av Aktieratter kan komma att ske i vissa fall da sa annars inte hade varit
fallet. Styrelsen &ager ocksa ratt att tidigareldgga intjaning och tidpunkten fér utnyttjande av
Aktieratter, sdsom vid offentligt uppkopserbjudande, vissa dgarfordndringar i bolaget, likvidation,

1 TSR berdknas genom att den volymviagda genomsnittskursen fér bolagets B-aktie under trettio (30)
handelsdagar fére drsstamman den 28 maj 2026 jamférs med den volymvagda genomsnittskursen for bolagets
B-aktie under trettio (30) handelsdagar fore den 28 maj 2029, inklusive aterinvesterad utdelning.
Avkastningsmalet innebér att TSR i genomsnitt ska motsvara cirka 9 procent per ar for att tilldelning ska ske.
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fusion och liknande atgarder. Styrelsen &ger avslutningsvis ratt att i extraordinara fall begransa
omfattningen av eller i fértid avsluta Programmet, helt eller delvis.

Aktierdtterna ska inte utgora vardepapper och far inte Gverlatas, pantsattas eller pa annat satt
disponeras av innehavaren. Dock galler att rattigheterna enligt intjdnade Aktierdtter overgar pa
dodsboet i handelse av Deltagarens dodsfall.

Deltagande i Programmet forutsatter dels att sadant deltagande lagligen kan ske, dels att sadant
deltagande enligt styrelsens bedomning kan ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska
insatser.

Styrelsen ska ha ratt att besluta om mindre avvikelser i programmet som kan komma att behdvas for
att fullfolja programmets syfte. Styrelsen ska i det avseendet ha ratt att vidta nddvandiga justeringar
av dessa villkor for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsférutsattningar utanfor Sverige.

B. Sakringsatgarder med anledning av Programmet

For att kunna genomfdra Programmet pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, har styrelsen 6vervagt
olika metoder for leverans av B-aktier inom Programmet, sasom aterkdp och Overlatelse av egna aktier
till Deltagare i Programmet samt utgivande av och efterféljande 6verlatelse av teckningsoptioner
berattigande till teckning av nya B-aktier till Deltagare i Programmet. Styrelsen har daven beaktat att
leverans av B-aktier inom Programmet ska ske tidigast under ar 2029. For att sakerstdlla bolagets
ataganden enligt punkt 15.A samt sdkra darmed sammanhangande kostnader foreslar styrelsen dven
att bolagsstdamman beslutar i enlighet med forslagen nedan under punkt 15.B.1 forslag till beslut om
godkannande av o6verlatelse av egna aktier, 15B.2 forslag till beslut om bemyndigande om férvarv av
egna aktier, och 15.B.3 forslag till beslut om riktad emission av teckningsoptioner samt godkannande
av Overlatelse av teckningsoptioner och aktier som tecknats med stod av teckningsoptioner, med ratt
for styrelsen att kombinera eller valja nagon av dem.

1. Férslag till beslut om godkédnnande av éverldatelser till Deltagarna av dterképta aktier

Styrelsen foreslar att bolagsstamman fattar beslut om att godkdnna att bolaget 6verlater aterkopta B-
aktier till Deltagarna pa foljande villkor.

a) Overlatelse far ske endast av B-aktier i bolaget, varvid hgst 235 000 B-aktier i bolaget (med
forbehall for omrakning) far overlatas vederlagsfritt till Deltagarna.

b) R&tt att vederlagsfritt forvarva B-aktier i bolaget ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, tillkomma Deltagarna. Vidare ska, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, dotterbolag till bolaget eller av bolaget anlitad finansiell mellanhand ha ratt att
vederlagsfritt forvarva B-aktier i bolaget, varvid sadan forvarvare ska vara skyldig att, enligt
villkoren for Programmet, omgaende 6verlata B-aktierna till Deltagarna.

c) Overlatelser av B-aktier i bolaget ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och pa de 6vriga villkor
som Deltagarna enligt Programmet har ratt att erhalla B-aktier.
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d) Antalet B-aktier i bolaget som kan komma att 6verlatas inom ramen fér Programmet ska
omréaknas till foljd av fondemission, split, foretradesemission, utdelning och/eller andra
liknande bolagshandelser pa motsvarande satt som galler omrdkning av Aktieratter.

e) Overldtelser av hégst det antal B-aktier som vid var tid innehas av bolaget ska ocksa kunna ske
pa Nasdag Stockholm, inklusive genom finansiell mellanhand, till ett pris inom det vid var tid
registrerade kursintervallet for att tacka eventuella sociala avgifter i enlighet med villkoren for
Programmet och/eller de tidigare beslutade prestationsaktieprogrammen.

2. Férslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvéirv av egna aktier for att
sdkerstdlla leverans inom Programmet och tidigare beslutade incitamentsprogram

| syfte att sakerstalla bolagets ataganden att leverera aktier till Deltagarna i Programmet samt de
tidigare beslutade prestationsaktieprogrammen, foreslar styrelsen att arsstamman bemyndigar
styrelsen att besluta om forvarv av egna B-aktier enligt féljande villkor:

a) Forvarv far ske pa Nasdaq Stockholm.

b) Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst till arsstdmman 2027.

c) Det antal B-aktier som erfordras for leverans av aktier till Deltagarna i Programmet och/eller
de tidigare beslutade prestationsaktieprogrammen samt for att finansiera sociala avgifter eller
andra kostnader relaterade till Programmet och/eller de tidigare beslutade
prestationsaktieprogrammen, dock hogst 730 000 B-aktier (med forbehall for omrakning), far
forvarvas till sdkerstdllande av sadan leverans samt for att innehas for en eventuell framtida
avyttring for att finansiera sociala avgifter eller andra kostnader relaterade till Programmet.

d) Forvarv av egna aktier ska ske kontant till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta saljkurs.

e) Styrelsen far besluta om 6vriga villkor for forvarvet.

3. Férslag till beslut om riktad emission av teckningsoptioner samt godkdnnande av 6verldtelse av
teckningsoptioner for att sékerstélla leverans inom Programmet

| syfte att sdkerstélla bolagets ataganden att leverera B-aktier till Deltagarna i Programmet samt for en
eventuell framtida avyttring for att finansiera sociala avgifter eller andra kostnader relaterade till
Programmet, foreslar styrelsen att bolagsstimman beslutar om riktad emission av teckningsoptioner,
med ratt till teckning av nya B-aktier i bolaget, i enlighet med nedanstaende férslag.

Styrelsens forslag innebar att stdmman ska besluta om en riktad emission av 309 000
teckningsoptioner med ratt till nyteckning av B-aktier i bolaget pa i huvudsak féljande villkor.

1. Teckningsoptionerna emitteras utan vederlag. Varje teckningsoption ska ge ratt att teckna en
ny B-aktie i bolaget, saledes kommer aktiekapitalet, vid fullt utnyttjande av
teckningsoptionerna, att 6ka med maximalt 6 180 kronor.
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2. Ratt att teckna teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma BioArctic AB.

3. Teckning av teckningsoptionerna ska ske senast den 30 juni 2026, styrelsen ska dock ha ratt
att férlanga teckningstiden.

4. Teckningsoptionerna ska ge mojlighet att teckna B-aktier fran och med att
teckningsoptionerna registrerats hos Bolagsverket till och med den 31 december 2029.

5. En teckningsoption ger en optionsinnehavare ratt att teckna en ny B-aktie i bolaget till en
teckningskurs motsvarande aktiens kvotvarde, 0,02 kronor.

6. De nyemitterade B-aktierna ska medfora ratt till utdelning fran och med den forsta
avstamningsdagen for utdelning som intraffar efter att B-aktierna registrerats hos
Bolagsverket.

7. Antal B-aktier som kan tecknas for varje teckningsoption kan komma att omraknas enligt
teckningsoptionsvillkoren pa grund av bl.a. fondemission, sammanlaggning eller uppdelning
av aktier, foretradesemission eller liknande atgéarder.

8. De fullsténdiga villkoren for teckningsoptionerna, inklusive omrakningsvillkor, framgar av
Bilaga 1 till styrelsens fullstandiga forslag till beslut.

Motiv fér avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesrdtt

Skalen for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ar att sdkerstdlla bolagets atagande om att
leverera B-aktier i enlighet med Programmet samt i ovrigt férfoga 6ver teckningsoptionerna for att
tacka kostnader for, eller fullgora ataganden under, Programmet.

Overlételse av teckningsoptionerna och aktier som tecknats med stéd av teckningsoptionerna

Styrelsen foreslar vidare att stimman beslutar att godkanna att BioArctic vid ett eller flera tillfdllen far
overlata teckningsoptionerna och/eller aktier som tecknats med stéd av teckningsoptionerna till
Deltagarna i Programmet eller finansiell mellanhand som anlitats av bolaget (fér vidare 6verlatelse till
Deltagarnai Programmet) i enlighet med villkoren och riktlinjerna fér Programmet samt i 6vrigt férfoga
over teckningsoptionerna for att tacka kostnader for, eller fullgéra ataganden under, Programmet.

Sarskilt bemyndigande

Styrelsen foreslar att styrelsen eller den styrelsen utser ska ha ratt att vidta de smarre justeringar i
ovan namnda forslag till beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av beslutet
vid Bolagsverket eller pa grund av andra formella krav.
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Forslagets beredning

Det foreslagna Programmet och dartill horande sakringsatgarder har, enligt riktlinjer utfardade av
bolagets styrelse, beretts av bolagets ersattningsutskott, med hjalp av externa radgivare.
Ersattningsutskottet har presenterat arbetet for styrelsen, varefter styrelsen har beslutat att foresla
att Programmet och dartill horande sakringsatgarder antas pa arsstamman 2026.

Kostnader for Programmet samt effekter pa nyckeltal

Programmet kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 vilket innebar att Aktieradtterna ska
kostnadsforas som en personalkostnad och periodiseras 6ver intjdnandeperioden och fortlopande
omvarderas vid varje rapporttillfalle.

Om aktieavkastningen uppgar till 30 % och samtliga 6vriga mal nas kommer de férvantade arliga
kostnaderna att uppga till 26,6 MSEK, inklusive sociala avgifter, vilket motsvarar cirka 10,2 procent av
bolagets totala personalkostnader for rakenskapsaret 2025. Programmets effekter pa bolagets vinst
per aktie och andra nyckeltal bedéms vara marginella.

Tabellen nedan innehaller en uppskattning av bolagets totala kostnader for Programmet vid olika utfall
avseende ackumulerad totalavkastning, under antagandet att samtliga Aktierdtter tjanas in, att
samtliga prestationsvillkor ar uppfyllda samt att procentsatsen for sociala avgifter uppgar till 31
procent.

Antagen totalavkastning (TSR)
20% 30% 40 %
Uppskattad arlig kostnad 23,1 MSEK 26,6 MSEK 27,4 MSEK

Det ska noteras att samtliga berdkningar ar preliminara, baseras pa antaganden och endast syftar till
att ge en illustration av de kostnader som Programmet kan medfora. Verkliga kostnader kan saledes
komma att avvika fran vad som anges ovan.

Utspadning

Vid maximal tilldelning av Aktierdtter och under antagande om att inga bolagshdandelser som
foranleder omrékning intraffar under intjanandeperioden, uppgar antalet B-aktier som kan tilldelas
vederlagsfritt i Programmet till hogst 235 000 B-aktier i bolaget.

Om teckningsoptioner utnyttjas i syfte att leverera B-aktier enligt villkoren i Programmet eller
finansiera bolagets kostnader for Programmet kommer det att innebadra en utspadningseffekt for
befintliga aktiedgare. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer antalet utestaende B-aktier
i bolaget att 6ka med 309 000. Dessa B-aktier utgor 0,35 procent av antalet aktier och 0,13 procent av
antalet roster, beraknat sasom antalet tillkommande aktier i forhallande till summan av tillkommande
och befintliga aktier.



BIOARCTIC

Om aterkopta aktier (i enlighet med styrelsens forslag om forvarv och Overlatelse av egna aktier), helt
eller delvis 6verlats till Deltagarna i Programmet i stéllet for utnyttjande av teckningsoptioner kommer
utspadningseffekten att minska.

Tidigare incitamentsprogram i BioArctic

BioArctic har fyra utestaende langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram,
Personaloptionsprogram 2019/2028, Prestationsaktieprogram 2023/2026, Prestationsaktieprogram
2024/2027 samt Prestationsaktieprogram 2025/2028.

Personaloptionsprogram 2019/2028 riktar sig till bolagets ledande befattningshavare, forskare och
ovrig personal. Personaloptionsprogram 2019/2028 omfattar hogst 1 000 000 personaloptioner. For
att mojliggbra bolagets leverans av aktier enligt personaloptionsprogrammet 2019/2028 beslutade
arsstamman 2019 om riktad emission av hogst 1 000 000 teckningsoptioner. Antalet utestdende och
annu ej utnyttjade personaloptioner uppgick per den 31 mars 2026 till 180 500. De utestaende
personaloptionerna kan medfdra en utspadningseffekt motsvarande 0,20 procent av aktiekapitalet
och 0,08 procent av rosterna i bolaget (berdknat utifran antalet befintliga aktier i bolaget), forutsatt
att fullt utnyttjande av samtliga utestaende personaloptioner sker.

Prestationsaktieprogram 2023/2026 riktar sig till bolagets ledande befattningshavare, forskare och
ovrig personal och omfattar hogst 125 000 aktieratter. For att mojliggora bolagets leverans av aktier
enligt prestationsaktieprogrammet 2023/2026 beslutade arsstimman 2023 om riktad emission av
hogst 125 000 teckningsoptioner. Antalet utestaende och dnnu ej utnyttjade aktieratter uppgick per
den 31 mars 2026 till 115 500 och antalet utestaende och annu ej utnyttjade teckningsoptioner uppgick
till 125 000. Den maximala utspddningseffekten av prestationsaktieprogrammet 2023/2026 berdknas
uppga till 0,10 procent av aktiekapitalet och 0,04 procent av rosterna i bolaget (berdknat utifran antalet
befintliga aktier i bolaget), férutsatt att fullt utnyttjande av samtliga 115 500 aktieratter sker och att
leveransen av aktier sker genom utnyttjande av 115 500 teckningsoptioner samt att resterande 9 500
utestaende teckningsoptioner utnyttjas for att tacka del av prestationsaktieprogrammets kostnader
for sociala avgifter.

Prestationsaktieprogram 2024/2027 riktar sig till bolagets ledande befattningshavare, forskare och
ovrig personal och omfattar hogst 160 000 aktieratter. FOr att mojliggora bolagets leverans av aktier
enligt prestationsaktieprogrammet 2024/2027 beslutade arsstamman 2025 om riktad emission av
hogst 210 000 teckningsoptioner. Antalet utestdende och dnnu ej utnyttjade aktieratter uppgick per
den 31 mars 2026 till 146 000 och antalet utestaende och dannu ej utnyttjade teckningsoptioner uppgick
till 210 000. Den maximala utspddningseffekten av prestationsaktieprogrammet 2024/2027 ber&knas
uppga till 0,22 procent av aktiekapitalet och 0,09 procent av rosterna i bolaget (berdknat utifran antalet
befintliga aktier i bolaget), férutsatt att fullt utnyttjande av samtliga 146 000 aktieratter sker och att
leveransen av aktier sker genom utnyttjande av 146 000 teckningsoptioner samt att ytterligare 45 873
utestdende teckningsoptioner utnyttjas for att tdcka prestationsaktieprogrammets kostnader for
sociala avgifter.
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Prestationsaktieprogram 2025/2028 riktar sig till anstédllda i bolaget och omfattar hogst 210 000
aktieratter. FOor att mojliggdra bolagets leverans av aktier enligt prestationsaktieprogrammet
2025/2028 beslutade arsstamman 2025 om riktad emission av hogst 276 000 teckningsoptioner.
Antalet utestdende och annu ej utnyttjade aktieratter uppgick per den 31 mars 2026 till 198 500 och
antalet utestdende och dnnu ej utnyttjade teckningsoptioner uppgick till 276 000. Den maximala
utspadningseffekten av prestationsaktieprogrammet 2025/2028 berédknas uppga till 0,29 procent av
aktiekapitalet och 0,12 procent av rosterna i bolaget (berdknat utifran antalet befintliga aktier i
bolaget), forutsatt att fullt utnyttjande av samtliga 198 500 aktieratter sker och att leveransen av aktier
sker genom utnyttjande av 198 500 teckningsoptioner samt att ytterligare 62 369 utestaende
teckningsoptioner utnyttjas for att tacka prestationsaktieprogrammets kostnader for sociala avgifter.

Punkt 16 — Beslut om riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att anta uppdaterade riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare med féljande huvudsakliga innehall. Skalet till uppdateringen ar dels att de
nuvarande riktlinjerna antogs vid arsstamman 2022 och att forslag till nya riktlinjer ska upprattas nar
det uppkommer behov av vasentliga andringar av dessa, dock minst vart fjarde ar, dels att styrelsen
bedomer att ersattningsriktlinjerna bor uppdateras for att uttryckligen ge styrelsen majlighet att
besluta om ytterligare rorlig ersattning utover den malbaserade bonusen (d.v.s. den rorliga ersattning
som ar kopplad till av styrelsen faststallda operationella mal) i situationer dar de operationella malen
overtraffas och det foreligger extraordindra prestationer eller omstandigheter som motiverar detta.
Nedan féljer det fullstandiga forslaget i dess helhet.

Oversyn av tidigare beslutade riktlinjer

Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen uppratta ett forslag till arsstamman om nya riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare nar det uppkommer behov av vasentliga andringar av
riktlinjerna, dock minst vart fjarde ar. Bolagets gillande ersattningsriktlinjer antogs av arsstdmman
2022, och nya riktlinjer ska darfoér antas vid arsstimman 2026. Med anledning av detta har styrelsen
gjort en Oversyn av de gidllande ersattningsriktlinjerna och sarskilt utvarderat riktlinjernas
dndamalsenlighet och huruvida de mdjliggor attraktiva och konkurrenskraftiga ersattningar till
bolagets ledande befattningshavare.

Den rorliga ersattningen till bolagets ledande befattningshavare bestar i huvudsak av en malbaserad
bonus som utbetalas vid uppfyllande av férutbestdmda operationella mal. Bolaget har under de
senaste aren haft en mycket positiv utveckling. Leqembi dr nu godkédnt pa 6ver 50 marknader och
bolagets projektportfélj har breddats med nya projekt inom bland annat Huntingtons sjukdom och
Parkinsonrelaterade sjukdomar. | slutet av 2024 ingick BioArctic ett strategiskt partnerskap med Bristol
Myers Squibb, vilket under 2025 efterfoljdes av ett options-, samarbets- och licensavtal med Novartis.
De globala avtalen med Eisai, Bristol Myers Squibb och Novartis, samt 6kade royaltyintakter fran
forsaljningen av Leqembi, bidrog till att BioArctic under 2025 rapporterade ett rekordresultat. Bolagets
utveckling ar i hog grad hanforlig till bolagsledningens insatser och strategiska beslut. Mot denna
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bakgrund anser styrelsen att det kan finnas skal att betala ut ytterligare rorlig ersattning utéver den
malbaserade bonusen om de operationella malen overtrdffas och det féreligger extraordinira
prestationer eller omstandigheter som talar for detta. Styrelsen ansag att det, beaktat den starka
utvecklingen under 2025, var motiverat att utbetala en ytterligare rorlig ersattning, vilket ndarmare
redovisas i ersattningsrapporten. Styrelsen foreslar darfor att ersattningsriktlinjerna uppdateras for att
uttryckligen ge styrelsen mojlighet att besluta om sadana rorliga ersattningar. | Gvrigt gors vissa
redaktionella dndringar.

Riktlinjernas omfattning och tillamplighet

Dessa riktlinjer omfattar den verkstallande direktoren, vice verkstallande direktéren (om sadan har
utsetts) samt de personer som vid var tid ingar i bolagsledningen. | den man styrelseledamot i bolaget
utfor arbete for bolaget vid sidan av sitt styrelseuppdrag ska dessa riktlinjer tillampas aven for
eventuell ersattning som betalas till styrelseledamot fér sadant arbete.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och pa dndringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2026. For tydlighets skull ska dessa
riktlinjer ocksa galla for ersattning som utbetalas enligt bolagets befintliga milstolpsbaserade
beloningsprogram kopplat till Leqembi efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2026. Med
ersattning likstalls Overlatelse av vardepapper och upplatelse av ratt att i framtiden forvarva
vardepapper fran bolaget.

Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdamman, exempelvis aktierelaterade
incitamentsprogram. Bolaget har flera utestaende aktierelaterade incitamentsprogram som beskrivs
narmare i arsredovisningen.

Ledande befattningshavare som ar styrelseledamot eller suppleant i ett koncernbolags styrelse ska
inte erhalla sarskilt styrelsearvode for detta.

Hur riktlinjerna bidrar till bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

BioArctic ar ett svenskt forskningsbaserat biofarma-bolag med fokus pa innovation av lakemedel som
kan fordroja eller stoppa allvarliga sjukdomar i hjarnan. Genom forskning i framkant och starka
samarbeten skapar, utvecklar och tillhandahaller BioArctic innovativa behandlingar. Féretaget ligger
bakom lecanemab (Legembi) — varldens forsta lakemedel som bevisat bromsar sjukdomsférloppet och
minskar den kognitiva férsamringen vid tidig Alzheimers sjukdom. Lecanemab har utvecklats i
samarbete med Eisai. BioArctic har en bred forskningsportfélj inom Alzheimers sjukdom,
Parkinsonrelaterade sjukdomar, ALS och enzymbristsjukdomar. Flera av projekten nyttjar bolagets
egenutvecklade teknologiplattform BrainTransporter som forbattrar transporten av lakemedel in i
hjarnan. BioArctics arbete bygger pa banbrytande vetenskapliga upptédckter och bolagets forskare
samarbetar med strategiska partner som forskargrupper pa universitet, kontraktsorganisationer och
globala lakemedelsbolag. Inom bolaget finns vetenskaplig spetskompetens och lang erfarenhet av att
utveckla lakemedel fran idé till marknad. BioArctics affairsmodell innebér att bolaget driver forskning
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och projektutveckling i tidig fas i egen regi for att vid lamplig tidpunkt utlicensiera kommersiella
rattigheter och utveckling i sen fas till globala lakemedelsbolag. BioArctics vision dr en varld dar
forskning besegrar allvarliga hjarnsjukdomar.

En framgangsrik implementering av bolagets strategi samt tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla en bolagsledning med god kompetens och
kapacitet att na uppstéallda mal. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessa riktlinjer bidrar till bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet genom att ge
bolaget mojlighet att erbjuda ledande befattningshavare en konkurrenskraftig ersattning.

Former av ersattning

Bolagets ersattningssystem ska vara marknadsmassigt och konkurrenskraftigt. Ersattning far utbetalas
i form av fast 16n, rorlig ersattning, pension och andra férmaner.

Fast I6n ska vara individuell for varje enskild befattningshavare och baseras pa befattningshavarens
befattning, ansvar, kompetens, erfarenhet och prestation. Den ledande befattningshavaren far
erbjudas mdijlighet till 16nevaxling mellan fast 16n och pension respektive 6évriga formaner, under
forutsattning att det ar kostnadsneutralt for bolaget.

Rérlig ersdttning ska relateras till utfallet av bolagets mal och strategier och ska som utgangspunkt
baseras pa forutbestdmda och maétbara kriterier utformade i syfte att framja ett langsiktigt
vardeskapande. Den andel av den totala ersattningen som utgors av rorlig ersattning ska kunna variera
beroende pa befattning.

Bolagets ledande befattningshavare (inklusive verkstdllande direktéren) kan erhalla en rorlig
ersattning kopplad till av styrelsen faststéllda operationella mal (malbonus). Malbonusen kan for den
verkstdllande direktoren uppga till maximalt 50 procent av den arliga fasta l6nen och for 6vriga
ledande befattningshavare uppga till maximalt 40 procent av den arliga fasta I6nen. Ersattningar enligt
bolagets milstolpsbaserade beléningsprogram raknas inte in i maxbeloppet for malbonusen.

Utover malbonusen ska styrelsen ha mojlighet att besluta om ytterligare rorlig ersattning till ledande
befattningshavare vid extraordinara prestationer eller arbetsinsatser som innebar att de operationella
malen oOvertréffas. Den totala rorliga ersattningen (exklusive ersattning enligt bolagets
milstolpsbaserade beléningsprogram) kan uppga till maximalt 150 procent av den arliga fasta I6nen
for verkstallande direktéren och till maximalt 80 procent av den arliga fasta I6nen for 6vriga ledande
befattningshavare.

BioArctic har vidare ett milstolpsbaserat beloningsprogram som ar kopplat till Legembi och som
omfattar milstolpar kopplade till kliniska forskningsstudier, regulatoriska godkdannanden samt framtida
potentiell forsaljning. Utbetalning av ett pa forhand bestamt belopp sker om och nar bolaget uppnar
vissa forutbestamda mal (milstolpar). Uppnaendet av sadana milstolpar ar typiskt sett forenat med
betydande osdkerheter. Rorlig ersattning enligt det milstolpsbaserade beldningsprogrammet
utbetalas, i den man den 6verhuvudtaget utgar, oregelbundet i takt med att milstolpar uppnas. Sadan
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ersattning kan dessutom forvantas uppvisa mycket betydande variationer fran ett ar till ett annat.
Utformningen av och osdkerheten kring det milstolpsbaserade beldningsprogrammet motiverar att
det befintliga programmet och framtida program med liknande utformning inte omfattas av
riktlinjerna avseende den rorliga ersattningens andel i forhallande till fast 16n.

Den rorliga ersattningen ska inte vara pensionsgrundande, i den man inte annat féljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Styrelsen ska ha mdéjlighet att enligt lag eller avtal, med de begransningar
som foljer darav, helt eller delvis aterkréva rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Pensionsférmdner ska vara premiebestamda, i den man befattningshavaren inte omfattas av
formansbestdmd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestimmelser. Pensionspremierna for
premiebestamd pension far uppga till hogst 40 procent av den ledande befattningshavarens arliga
fasta l6n.

Ovriga férmdner far innefatta bilférman, foretagshalsovard, liv- och sjukférsikring samt andra liknande
formaner. Ovriga formaner ska utgdra en mindre andel av den totala ersattningen och far motsvara
hogst 10 procent av den ledande befattningshavarens arliga fasta lon.

Konsultarvode ska vara marknadsmassigt. | den man konsulttjanster utférs av styrelseledamot i bolaget
har den berorda styrelseledamoten inte ratt att delta i styrelsens (eller ersattningsutskottets)
beredning av fragor rorande ersattning for de aktuella konsulttjansterna.

Bolagsstamman kan utéver och oberoende av dessa riktlinjer besluta om aktierelaterade ersattningar
och andra liknande incitament.

Kriterier for utbetalning av rorlig ersattning

Kriterierna som ligger till grund for utbetalning av roérlig ersattning ska, med undantag for bolagets
milstolpsbaserade bel6ningsprogram, faststdllas arligen av styrelsen i syfte att sadkerstdlla att
kriterierna ligger i linje med BioArctics aktuella affarsstrategi och resultatmal. Kriterierna kan vara
individuella eller gemensamma, finansiella eller icke-finansiella och ska vara utformade pa ett sadant
satt att de framjar bolagets affarsstrategi, hallbarhetsstrategi och langsiktiga intressen. Kriterierna kan
exempelvis vara kopplade till att bolaget uppnar vissa mal inom ramen for sina kliniska studier, att
bolaget inleder eller avslutar ett visst skede eller uppnar ett visst forskningsresultat inom ramen for
sin lakemedelsutveckling, att bolaget inleder ett forskningssamarbete med en viss partner eller att
bolaget ingar ett visst avtal. Kriterierna kan aven vara kopplade till den enskilda befattningshavaren,
exempelvis att denne ska ha varit anstalld i bolaget under en viss tid. Rorlig ersattning enligt det
milstolpsbaserade beléningsprogrammet ska vara kopplad till att fordefinierade milstolpar inom
bolagets utvecklingsprojekt eller kommersialiseringen av bolagets ldkemedelskandidater uppnas.

Perioden som ligger till grund for bedémningen av huruvida kriterierna har uppfyllts ska uppga till
minst ett ar, med undantag fér det milstolpsbaserade beloningsprogrammet dar utbetalningar sker
baserat pa uppnadda fordefinierade milstolpar. Bedomningen av i vilken utstrackning kriterierna har
uppfyllts ska goras nar matperioden har avslutats. Bedomningen av om finansiella kriterier har
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uppfylits ska baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen. Styrelsen
beslutar om utbetalning av eventuell rorlig ersattning, efter beredning i ersattningsutskottet.

Lon och anstéllningsvillkor for anstallda

| syfte att beddma skaligheten av riktlinjerna har styrelsen vid beredningen av detta forslag beaktat
I6n och anstéllningsvillkor for bolagets anstallda. Harvid har styrelsen tagit del av uppgifter avseende
anstalldas sammanlagda ersattning, ersattningens sammansattning samt hur ersattningsnivaerna har
forandrats over tid.

Uppséagningstid och avgangsvederlag

Avseende verkstallande direktdren ska uppsagningstiden vid uppsagning fran bolaget vara hogst tolv
manader medan uppsagningstiden vid uppsagning fran den verkstallande direktéren ska vara minst
sex manader.

Avseende andra ledande befattningshavare dan den verkstallande direktéren ska uppsagningstiden
vara sex manader, oavsett om uppsagningen sker fran bolagets eller befattningshavarens sida.

Avgangsvederlag kan utga till ledande befattningshavare vid uppsagning fran bolagets sida. Fast 16n
under uppsagningstid och avgangsvederlag ska sammantaget inte Overstiga ett belopp motsvarande
den fasta I6nen for tva ar.

Ersattning kan utga for atagande om konkurrensbegransning. Sadan ersattning ska kompensera for
eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgd i den utstrackning som den tidigare ledande
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen far uppga till hogst 60 procent av den
ledande befattningshavarens fasta lon vid tidpunkten fér uppsagningen, om inte annat féljer av
tvingande kollektivavtalsbestammelser. Sadan ersattning far utga under den tid som atagandet om
konkurrensbegransning géller, vilket far vara hogst tolv manader efter anstallningens upphdrande,
med maijlighet till avrakning mot andra inkomster av tjanst eller enligt konsultavtal.

Beslutsprocess for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har ett ersattningsutskott med uppgift att bereda styrelsens beslut i fragor om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstéllningsvillkor for bolagsledningen, folja och
utvardera pagaende och under aret avslutade program for rorliga ersattningar till bolagsledningen,
samt folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
som bolagsstdamman ska besluta om samt gillande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
bolaget. | utskottets uppgifter ingar ocksa att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer vid behov och om vasentliga andringar av riktlinjerna,
foreligger, dock minst vart fjarde ar. Styrelsen ska lagga fram férslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.
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| syfte att undvika intressekonflikter deltar inte ledande befattningshavare vid styrelsens behandling
av och beslut i ersattningsrelaterade fragor, i den man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det
och ett avsteg dr nédvandigt for att tillgodose BioArctics langsiktiga intressen eller for att sakerstalla
bolagets ekonomiska stabilitet.

Sarskilda skal kan exempelvis besta i att en avvikelse bedéms nédvandig for att rekrytera eller behalla
nyckelpersoner, vid extraordindra omstandigheter sdsom att bolaget uppnar ett visst dnskat resultat
pa kortare tid an planerat, att bolaget lyckas inga ett visst avtal pa béttre villkor an forutsett, eller att
bolagets varde, omsattning eller vinst 6kar i vasentligt storre omfattning an vad som prognostiserats.

Majoritetskrav

Beslut enligt punkt 14 ovan forutsatter for sin giltighet bitrade av aktiedgare med minst tva tredjedelar
av saval de avgivna résterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Beslut enligt punkt 15 ovan forutsatter for sin giltighet bitrade av aktiedgare med minst nio tiondelar
av saval de avgivna résterna som de vid stdamman foretradda aktierna.

Antal aktier och roster

Vid tidpunkten for utfardandet av denna kallelse uppgar det totala antalet aktier i bolaget till
88 719 485, varav 14 399 996 A-aktier (10 roster vardera) och 74 319 489 B-aktier (en rost vardera).
Det totala antalet roster uppgar till 218 319 449. Bolaget innehar inga egna aktier.

Aktiedgarnas ratt till upplysningar pa arsstimman

Styrelsen och verkstallande direktoren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det
kan ske utan vasentlig skada for bolaget, [amna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa
bedémningen av ett drende pa dagordningen, férhdllanden som kan inverka pa bedémningen av
bolagets och koncernens ekonomiska situation samt bolagets forhallande till andra koncernféoretag.
Aktiedgare som vill skicka in fragor i forvag kan gora det till arsstamma@bioarctic.com.

Tillhandahallande av handlingar

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse, fullstandiga beslutsforslag, ersattningsrapport enligt
8 kap. 53 a § aktiebolagslagen, revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen samt 6vriga
handlingar enligt aktiebolagslagen kommer att hallas tillgdngliga pa bolagets webbplats
www.bioarctic.com/sv/ samt pa bolagets kontor med adress Warfvinges vag 35, Stockholm senast tre

veckor fore stamman, det vill sdga senast torsdagen den 7 maj 2026. Handlingarna skickas ocksa utan
kostnad till de aktiedgare som begar det och som uppger sin adress.

| anslutning till att kallelse utfardas kommer valberedningens fullstandiga férslag (inklusive
valberedningens motiverande yttrande) att publiceras pa bolagets webbplats.
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Information om behandling av personuppgifter

| samband med bolagsstamman kommer personuppgifter att behandlas i enlighet med bolagets
integritetspolicy, som finns tillganglig pa https://www.bioarctic.com/sv/about-the-

website/integritetspolicy/.

Stockholm i april 2026
BioArctic AB (publ)

Styrelsen

Informationen Iémnades for offentliggérande, genom nedanstdende kontaktpersoners férsorg, den
21 april 2026, k. 20:30 CET.

For ytterligare information, vanligen kontakta:

Oskar Bosson, VP Communications and Investor Relations
E-mail: oskar.bosson@bioarctic.com

Telefon: +46 704 107 180

Anders Martin-Lof, CFO
E-mail: anders.martin-lof@bioarctic.com
Telefon: +46 70 683 79 77

Om BioArctic AB

BioArctic AB (publ) ar ett svenskt forskningsbaserat biofarmabolag med fokus pa innovation av
lakemedel som kan fordroja eller stoppa sjukdomsforloppet av neurodegenerativa sjukdomar.
Foretaget ligger bakom lecanemab (Legembi®) — varldens forsta lakemedel som bevisat bromsar
sjukdomsutvecklingen och minskar den kognitiva forsamringen vid tidig Alzheimers sjukdom.
Lecanemab har utvecklats i samarbete med BioArctics partner Eisai, som ansvarar for
kommersialisering och regulatoriska processer globalt. Utover lecanemab har BioArctic en bred
forskningsportfélj med antikroppar mot Parkinsons sjukdom och ALS samt ytterligare projekt mot
Alzheimers sjukdom. Flera av projekten utnyttjar bolagets egenutvecklade teknologiplattform
BrainTransporter™ som hjalper till att forbattra transporten av antikroppar in i hjarnan. BioArctics B-
aktie (BIOA B) &r noterad pa Nasdaq Stockholm Large Cap. For ytterligare information, besdk
www.bioarctic.com
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