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BioArctic har utvecklat Legembi, varldens forsta sjuk-

domsmodifierande behandling mot Alzheimers sjukdom.
Lakemedlet ar idag godkant i 6ver 50 lander och
utvecklingen av nya behandlingsformer fortsatter.
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BioArctic har nu tre avtal
med globala lakemedels-
foretag for bolagets
BrainTransporter™.
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BioArctic pa 3 minuter Finansiell 6versikt BioArctics projektportfolj

BioArctic pa 3 minuter

Ny era med fokus pa tillvaxt

BioArctic ar ett innovativt svenskt biofarmabolag med
malsattningen att i grunden forandra behandlingen av
allvarliga neurodegenerativa sjukdomar som Alzheimers
sjukdom, Parkinsons sjukdom och ALS. BioArctic har ut-
vecklat varldens forsta sjukdomsmodifierande behandling
mot Alzheimers sjukdom och flertalet av bolagets 6vriga
lakemedelskandidater bygger pa samma princip - selektiva
antikroppar mot felveckade proteiner i hjarnan. Parallellt
har bolaget utvecklat teknologin BrainTransporter som for-
andrar hur olika typer av lakemedel kan transporteras in i
hjarnan. Med ett godkant Iakemedel, flera nya globala avtal
pa plats och en tydlig férankrad tillvaxtstrategi har BioArctic
nu ett 6kat fokus pa att accelerera forskningen som kan for-
battra livet for annu fler. BioArctics hallbarhetsarbete utgar
fran att bolagets innovationer ska bidra till battre halsa.

53 lander

Legembi marknadsfors globalt av Eisai
och tillsammans med BioArctic i Nor-
den. Per den 31 mars 2026 var Legembi

godkant for intravends behandling i 53
lander. Lakemedlet ar dven godkant
for mindre frekvent intravends under-
hallsbehandling pa ett antal marknader
och ansokningsprocesser for subkutan
behandling med autoinjektor pagar.

FINANSIELLA RAPPORTER

Viktiga handelser 2025

BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT OVRIGT ’\

Vd har ordet

Mal for 2030

BioArctics mal ar att pa langre sikt bli
Sveriges nasta stora biofarmaforetag.
Malen for 2030 &r att:

* Legembi blir en etablerad behandling
for Alzheimers sjukdom

* Projektportféljen breddas med projekt
i alla utvecklingsstadier

* Fler framgangsrika globala partner-
skap etableras

« Bolaget ar uthalligt Ionsamt med ater-
kommande utdelningar

Forsta lakemedlet som bromsar
Alzheimers sjukdom

Legembi ar varldens forsta godkanda lakemedel mot tidig Alzhei-
mers sjukdom som bromsar sjukdomsutvecklingen och minskar
den kognitiva férsamringen. Lecanemab, den ursprungliga anti-
kroppen, uppfanns av BioArctic och ar sedan 2007 utlicensierat
till det japanska lakemedelsforetaget Eisai. Legembi lanserades i
USA och Japan 2023 och i Kina 2024. 2025 godkandes lakemedlet
i EU. BioArctic ar berattigat till royaltyintakter baserat pa den
globala forsaljningen, milstolpsersattningar samt co-promotion-
intakter i Norden.

BIOARCTIC ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025 4
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Teknologin BrainTransporter 6kar
koncentrationen av lakemedel i hjarnan

En utmaning vid utveckling av antikroppar eller andra lakemedel mot sjukdomar i
centrala nervsystemet ar att fa en tillrackligt hog koncentration och distribution av
lakemedlet i hjarnan. BioArctics plattformsteknologi BrainTransporter har i prekliniska
forsok visat sig kraftigt kunna 6ka mangden antikroppar som kommer in i hjarnan och
hoja koncentrationen med upp till 70 gdnger. Den hoga koncentrationen har potential
att ge behandlingarna battre effekt med en lagre dos och samtidigt minskad risk for bi-
verkningar. BioArctic nyttjar teknologin i utvecklingen av bolagets egna ldkemedelskan-
didater och den ar aven tillganglig fér andra foretag via licensavtal - i dagslaget finns tre
avtal for bolagets BrainTransporter.

FINANSIELLA RAPPORTER

BOLAGSSTYRNING

Vd har ordet

Vision

En varld dar forskning besegrar
allvarliga hjarnsjukdomar.

Antikroppar mot
felveckade protein

BioArctics medgrundare Lars Lannfelts
banbrytande idé inom Alzheimers
sjukdom har visat sig applicerbar pa
flertalet neurodegenerativa sjukdomar.
Man vet idag att felveckade proteiner

i centrala nervsystemet aven ligger
bakom sjukdomar som Parkinsons
sjukdom, Lewykroppsdemens, multipel
systematrofi, ALS och Huntingtons sjuk-
dom. BioArctic ar idag specialiserat pa
att utveckla selektiva antikroppar som
hjalper kroppen att rensa bort dessa
sjukdomsalstrande felveckade protein
och den initiala forskningen har vuxit till
en bred projektportfolj.

HALLBARHETSRAPPORT

Hallbart Hallbar
féretagande innovation

BioArctics hallbarhetsarbete utgar fran
att bolagets innovationer ska bidra till
battre halsa.

Mission
BioArctic ar ett innovativt biofarmabolag
inom precisionsneurologi. Genom varlds-

ledande forskning och samarbeten skapar,

utvecklar och tillhnandahaller vi innovativa
behandlingar for patienter med allvarliga
hjarnsjukdomar.

1 31 anstallda

BioArctic har verksamhet i Sverige, Norge,
Danmark och Finland. Av de 131 anstallda
per sista december 2025 arbetar 69 pro-
centinom FoU.

BIOARCTIC ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025
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Viktiga handelser 2025 Vd har ordet

Finansiell oversikt 2025

Royalty per land (Leqembi)

B USA M Japan Kina M Ovriga marknader
Forsaljningen av Legembi gene-
rerade 503 MSEK i royaltyin-
takter till BioArctic under 2025,
en 6kning med 118 procent
jamfort med foregaende ar.

Potentiella framtida milstolpsersattningar (MSEK)

M Eisai (54 MEUR) M Bristol Myers Squibb (1 250 MUSD)
M Novartis (772 MUSD)
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(USD/SEK 9,0, EUR/SEK 10,5)

Nettoomsattning, MSEK

1999

BioArctics nettoomsattning under 2025 bestod framst av den initiala betalning-
en relaterad till det nya licensavtalet med Bristol Myers Squibb, tva milstolpser-
sattningar fran Eisai samt royaltyintakter baserade pa forsaljningen av Legembi.

BOLAGSSTYRNING

Rorelseresultat, MSEK

1259

BioArctics rorelseresultat paverkas vid sidan av royaltybaserade intakter aven
av milstolpsersattningar och forskningsbidrag, vars storlek kan fluktuera mel-
lan enskilda kvartal och kalenderar. Bolagets kostnadsbas utgors framst av
FoU-investeringar i den expanderande projektportféljen, co-promotion samt
investeringar i en vaxande kommersiell organisation infér lanseringen av
Legembii Norden. Det ackumulerade rérelseresultatet under den senaste
feméarsperioden uppgick till 1 126 MSEK.

Likvida medel och kortfristiga placeringar, MSEK

2190

BioArctics starka finansiella stallning mojliggdr satsningar for att utéka bola-
gets breda projektportfolj, med malet att bidra till &nnu fler paradigmskiften i
behandlingen av sjukdomar i det centrala nervsystemet.

HALLBARHETSRAPPORT

Finansiella nyckeltal i sa mmandrag

2024

1999,1 257,4

Nettoomsattning, MSEK

Royalty 502,6 230,3
Co-promotion 18,2 11,5
Milstolpsersdttning 14103 -
Forskningssamarbeten 68,0 15,4

Rorelseresultat, MSEK 1258,8 -228,5

Rérelsemarginal, % 63,0 neg

Arets resultat, MSEK 10223 -177,1

Resultat per aktie fore utspadning, SEK 11,55 -2,00
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 11,52 -2,00
Eget kapital per aktie, SEK 22,19 10,13

Kassaflode fran den I6pande

verksamheten, MSEK 1431,1 -316,3

Kassaflode fran den |6pande verksam-
heten per aktie, SEK 16,2 -3,6

2190,4 778,9
Soliditet, % 76,4 80,5

Likvida medel och kortfristiga placeringar

Avkastning pa eget kapital, % 71,4 -18,2

Aktiekurs vid periodens slut, SEK 310,80 199,50

BIOARCTIC ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025
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BioArctic pa 3 minuter Finansiell 6versikt BioArctics projektportfolj Viktiga handelser 2025 Vd har ordet

BiOArctics projektportfol] = ummeos o

Antikroppar mot amyloid-beta

Lecanemab (IV") Alzheimers sjukdom Eisai
Lecanemab (s.c.?) Alzheimers sjukdom Eisai
Lecanemab (presymtomatisk behandling)  Alzheimers sjukdom Eisai
Lecanemab back-up Alzheimers sjukdom Eisai
BAN1503 (PyroGlu AB) Alzheimers sjukdom BMS
BAN2803 (PyroGlu AR med BT) Alzheimers sjukdom BMS
BAN2802 (med BT) Alzheimers sjukdom Eisai

Antikroppar mot alfa-synuklein

Exidavnemab Parkinsons sjukdom, MSA
BAN2238 (med BT) Parkinsons sjukdom, MSA
PD-BT2278 (med BT+)

Antikroppar mot TDP-43

BAN3014 ALS I

ND-BT3814 (med BT) ALS

Antikroppar mot huntingtin

HD-BT4801 (HTT med BT) Huntingtons sjukdom

Ovrigt

GD-BT6822 (GCase med BT) Gauchers sjukdom

BT8825 (med BT) Neurodegeneration Novartis

Teknologiutveckling och nya modaliteter

1) Intravenés behandling
2) Subkutan behandling

BIOARCTIC ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025 7
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BioArctics projektportfolj

Viktiga handelser 2025

2025 blev ett fantastiskt ar for BioArctic, med rekordresultat, annu ett
partnerskap och nya projekt. Aven ur ett regulatoriskt perspektiv fortsatte
den positiva utvecklingen for Leqembi. Under dret tog BioArctic ett tydligt
avstamp mot framtiden och gick in i en ny era - tillvaxteran.

BioArctic presenterade
data fér exidavnemab och
lecanemab pa AD/PD-
kongressen

FDA godkande intravends Lds mer har >>

underhallsbehandling var
fjarde vecka

med Legembi

Lds mer hdr >> BioArctic fick sarlakeme-
delsstatus for exidavnemab

inom MSA i USA

Lds mer hér >>
Licensavtal med Bristol
Myers Squibb tradde i kraft
och BioArctic erholl
100 MUSD

Lds mer hdr >>

FINANSIELLA RAPPORTER BOLAGSSTYRNING

Viktiga handelser 2025

Vd har ordet

Legembi godkandes i EU och
BioArctic erholl milstolps-
ersattning om 20 MEUR

Lds mer hdr >>

Europeiskt substans-
patent for exidavnemab
beviljades

Lds mer hdr >>

BioArctic fick klartecken att
inkludera MSA-patienter i
fas-2a-studien med
exidavnemab

Lds mer hér >>

BIOARCTIC ARSR

Nya lecanemab-data
presenterades pa
AAIC-kongressen

Lds mer hdr >>

BioArctic holl kapitalmark-
nadsdag och lanserade
ambitioner fér 2030

Lds mer hdr >>

BioArctic fick sarlakemedelsstatus for
exidavnemab inom multipel
systematrofi, MSA, i EU

Lds mer hdr >>

NING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025

HALLBARHETSRAPPORT OVRIGT ’\

8




OM BIOARCTIC FORSKNING & STRATEGI

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER BOLAGSSTYRNING
BioArctic pa 3 minuter Finansiell 6versikt BioArctics projektportfolj Viktiga handelser 2025

Viktiga hdndelser 2025

Lanseringen av Legembi
pabérjades i EU med starti
Tyskland och Osterrike

Lds mer hdr >>

BioArctic tecknade
avtal med Novartis for
BrainTransporter och
erholl 30 MUSD

Lds mer hdr >>

Legembi Iqlik lanserades for
veckovis subkutan under-
hallsbehandling i USA

Lds mer hdr >>

Kina godkande intravends
underhallsbehandling var
fjarde vecka med Legembi

Lds mer hdr >>

FDA godkande Legembi
Iqlik fér veckovis subkutan
underhallsbehandling

Lds mer hdr >>

Vd har ordet

Forsta nordiska patienten
behandlades med Legembi
pa en privatklinik i Finland

Lds mer hdr >>

Storbritannien godkande

intravends underhallsbe-

handling var fjarde vecka
med Legembi

Lds mer hdr >>

Eisai slutforde stegvis
ansdkan for subkutan
initieringsbehandling med
Leqgembi Iqlik i USA

Lds mer hdr >>

BIOARCTIC ARSR

SNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025

Nya Leqembi-data som visa-
de en sjukdomsfordréjning
pa upp till 8,3 ar, presentera-
des vid CTAD

Lds mer hdr >>

Ansokan om marknads-
godkannande for subkutan
underhallsbehandling med

LegembilamnadesiniJapan

Lds mer hdr >>

9
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Vd har ordet

2025 gick BioArctic in i en ny fas. Bakom oss lamnade

FORVALTNINGSBERATTELSE

BioArctics projektportfolj

FINANSIELLA RAPPORTER

Viktiga handelser 2025 Vd har ordet

vi den era som under drygt 20 ar skapat det bolag vi ar
idag. 2025 blev ett fantastiskt ar for BioArctic med ett
banbrytande lakemedel mot Alzheimers sjukdom pa den

globala marknaden, en bred och vaxande projektportfolj,
flera licensavtal och ett finansiellt ar som resulterade i
rekordvinst. Det ar med stolthet jag ser tillbaka pa vart
forsta ar i BioArctics nya tillvaxtera.

Under dret kommunicerade vi fyra ambitioner for BioArctics
verksamhet fram till 2030. Vart mal ar att: 1) bredda vér port-
folj med projekt i alla utvecklingsstadier, 2) addera fler fram-
gangsrika samarbeten, 3) etablera Legembi som en behandling
mot Alzheimers sjukdom och 4) sikerstilla en finansiell position
som bade tillater investeringar i tillvixt och dterkommande
utdelning till aktiedgare. Under 2025 tog vi betydande steg
framat inom alla fyra omraden.

For att lagga grunden for framtida tillvixt fortsatte vi att 6ka
investeringarna i projektportfoljen. Fas 2a-studien med exidav-
nemab fortgick och under véren fick vi klartecken att, vid sidan
av patienter med Parkinsons sjukdom, dven inkludera patienter
med multipel systematrofi (MSA). Studieresultaten som vintas
under 2026 kommer att vara vigledande for hur vi designar
den kommande fas 2b-studien och vilka indikationer som ska
prioriteras. Det faktum att vi under 2025 fick sarlikemedels-
status for MSA i bdde USA och EU kommer att 6ppna upp fler
méjligheter. Aven inom vara tidiga projekt gjordes framsteg. Vi
nominerade likemedelskandidater inom ALS och Parkinsons
sjukdom och startade ett nytt projekt mot det protein som orsa-
kar Huntingtons sjukdom. Parallellt med framstegen i projekten

fran var antikroppsplattform fortsatte genombrotten for var
andra teknologiplattform, BrainTransporter, som kraftigt
forbattrar upptaget av antikroppar och andra stora molekyler

i hjarnan. Teknologin roner stort internationellt intresse och
extra gladjande ar att vi under dret limnat in patentansokningar
for ytterligare modaliteter som enzymer, antisense och siRNA.
Sammantaget har vi idag en bred projektportfolj och en tydlig
plan for hur de olika projekten under de narmaste aren ska
avancera i utvecklingskedjan.

Styrkan i projektportfoljen syns inte minst i vara tre globala
avtal med Eisai, Bristol Myers Squibb och Novartis som alla
nddde viktiga milstolpar under 2025 och darmed gav upphov
till betydande intdkter. Utover engdngsbetalningarna genererade

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORT OVRIGT

M

forsiljningen av Legembi 503 MSEK i royaltyintakter. Tack
vare att var affiar nu vilar pa tva teknologiplattformar — vira
antikroppar och BrainTransporter — kan vi forhandla fram avtal
som ger oss en bra riskspridning avseende framtida intikter och
dessutom bidrar till skalbarhet. Vi kan bade teckna avtal dar en
global partner utvecklar vdra likemedelsprojekt vidare, sam-
tidigt som vi kan licensiera ut ritten att anvanda var teknologi
BrainTransporter i externa likemedelsprojekt.

Under aret har allt fler patienter virlden over fitt tillgang till
Legembi for behandling av Alzheimers sjukdom. Likemedlet
ar nu godkant i over femtio lander och vi glads sjalvklart lite
extra &t godkdnnandet i EU i april. For BioArctic 6kar darmed
fokuset pd att sakerstalla att lakemedlet blir tillgangligt och

BIOARCTIC ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025 10
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BioArctic pa 3 minuter Finansiell 6versikt

subventionerat i de nordiska linderna. Processen i Europa, som
utgor en mindre del av virldsmarknaden och dirmed har en
begransad finansiell paverkan pa BioArctic, har gétt langsam-
mare dn vantat och onskat, vilket dr frustrerande och bekym-
mersamt for patienterna och deras anhoriga.

Globalt ar det nu tiotusentals patienter som behandlas med
Legembi. De uppféljande rapporter som kommer fran framfor
allt USA, Japan och Kina ar mycket betryggande da de visar att
effekten dr minst lika bra som den vi sdg i den registreringsgrun-
dande fas 3-studien. Aven biverkningarna ir i linje med eller firre
an vad som rapporterades i studien. I takt med att anvindningen
av ldkemedlet 6kar blir ocksd de resultat som presenteras allt
viktigare. Presentationen vid CTAD-kongressen 20235 visar att
Leqembi kan fordroja sjukdomsforloppet med upp till 8,3 ar om

man paborjar behandlingen tidigt. For oss som drivs av mottot att

varje dag riaknas ar det ett vardefullt resultat — man ska komma

ihag att Alzheimers sjukdom fram tills nyligen ansigs vara en mer

eller mindre obehandlingsbar sjukdom och att det dr en svensk
innovation som bidragit till att borja gora det omojliga mojligt.

Samtidigt fortsatter utvecklingen av Leqembi for att forenkla
och mojliggora att fler patienter kan fa hjalp tidigare. Ett for-
sta steg ar att den intravendsa underhéllsbehandlingen efter

de forsta 18 manaderna kan ges mindre frekvent, nagot som
USA, Kina, Japan och Storbritannien godkidnde under aret.
Nista stora steg blir mojligheten att dven initiera behandlingen
mot Alzheimers sjukdom med hjdlp av subkutan formulering
med autoinjektor. Redan under hosten godkiandes likemedlet
Leqgembi Iqlik, som dr varumarkesnamnet i USA, for under-
héllsbehandling och en ansokan ar inlimnad till FDA for
anvdndning dven som startbehandling. I januari 2026 medde-
lade FDA att denna ansokan tilldelats prioriterad granskning
och ett beslut vintas senast den 24 maj i ar. En subkutan formu-
lering skulle ge patienter och deras anhoriga mojlighet att redan
fran start vilja att ta behandlingen i hemmet en géng i veckan

i stallet for att genomga intravenos behandling pa sjukhus
varannan vecka. Alla patienter kommer inte att vilja subkutan
behandling, men nar valet finns kommer det sannolikt innebara

FORVALTNINGSBERATTELSE

BioArctics projektportfolj

FINANSIELLA RAPPORTER

Viktiga handelser 2025 Vd har ordet

en betydande avlastning for varden och lagre kostnader.

Med 6ver 2 miljarder kronor i kassan har vi en stark finan-
siell stillning vilket ger oss handlingsutrymme for betydande
investeringar i tillvaxt. 2025 blev BioArctics mest lonsamma

ar ndgonsin med ett rorelseresultat 6ver 1,2 miljarder kronor.
Resultatforbattringen jamfort med foregdende ar forklaras

till stor del av de milstolpsbetalningar vi erholl under &ret.
Samtidigt steg royaltyintikterna successivt och jamfort med
2024 okade de med narmare 120 procent. Milstolpsersattningar
kommer att fluktuera men vi raknar med att enbart royaltyin-
takter gor BioArctic till ett I1onsamt bolag. Styrelsens ambition
att BioArctic ska bli ett bolag som ger dterkommande aktieut-
delning har redan realiserats i ar och styrelsen foreslar drsstam-
man 2026 en utdelning pa 2,00 kronor per aktie.

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORT OVRIGT
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Vi har gatt in i en tillviaxtera och vi har gjort det i ett otroligt
hogt tempo. Det dr en fantastisk tillfredsstallelse att fa leda en
organisation med standigt fokus pa att leverera hogsta kvalitet
inom bdde forskning och affarsutveckling samt att fa se hur vi
tillsammans fortsitter att flytta grinserna for vad som dr moj-
ligt. Allt med patienternas och deras anhorigas bista i fraimsta
rummet. Jag vill avsluta med att tacka vara medarbetare, samar-
betspartners och investerare for ett fantastiskt ar.

Gunilla Osswald
Vd, BioArctic

BIOARCTIC ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025 11
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BioArctic har transformerats fran att vara ett rent
forskningsbolag till ett foretag med bade forskning,
utveckling och en kommersiell funktion. Under 2025
tog BioArctic ett tydligt avstamp mot framtiden och
gick in i en ny era - tillvaxteran. Bolaget har under
lang tid malmedvetet arbetat med att bygga en stabil
grund for bolagets nasta utvecklingsfas. Lakemedlet
Legembi mot Alzheimers sjukdom ar nu godkant

pa 6ver 50 marknader och forsaljningen fortsatter
att vaxa for varje kvartal. BioArctics projektportfol]
har under dret starkts med ett nytt projekt inom
Huntingtons sjukdom och ett inom Parkinson-
relaterade sjukdomar, samtidigt som befintliga
projekt forts framat. Foretaget fortsatter att investera
i teknologin BrainTransporter, dar plattformen
breddas for att battre kunna transportera aven andra
molekyler an antikroppar in i hjarnan.

BIOARCTIC ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025 12




OM BIOARCTIC FORSKNING & STRATEGI FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT OVRIGT ’\

BioArctics antikroppar

Forskning och strategi = -

Legembi

Hallbarhet
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"Teknologin BrainTransporter ar

en hornsten i var tillvaxtstrateg

Intervju med Johanna Falting, Chief R&D Officer

v/
|

Johanna Falting ar en av nyckelpersonerna bakom BioArctics framgangar. Hon har varit en del av
bolagets ledning i Over tio ar och sett BioArctic utvecklas fran en liten akademisk organisation till ett
kommersiellt forskningsbolag. Efter marknadsintroduktionen av Leqgembi ar det nu dags for nasta
fas - med en tillvaxtstrategi som breddar faltet for antikroppar och 6kar biotillgangligheten for

lakemedel mot hjarnans sjukdomar.

Du har haft en nyckelroll pa BioArctic sedan 2012.
Hur har resan varit?

- Det har varit och ir fantastiskt att arbeta pa
BioArctic, otroligt spinnande och lirorikt. Att fa vara
med och utveckla virldens forsta fullt godkanda sjuk-
domsmodifierande behandling mot Alzheimers sjuk-
dom, det ir f3 forunnat.

Nir jag borjade 2012 var bolaget litet och arbetet
priglades av ett tydligt akademiskt arbetssitt. Vi var
omkring 20 forskare och skotte allt sjilva, fran att
handla i mataffiren till att byta toner i skrivaren. Sedan
dess har vi vuxit organiskt, och visst har det funnits
perioder som varit tuffa men 6verlag har utvecklingen
varit vildigt bra och i dag 4r vi nirmare 140 medar-
betare i fyra linder. Vi har gétt fran att vara ett rent
forskningsbolag till ett foretag med bade forskning,
utveckling och en kommersiell funktion. Vi har paborjat
marknadsforing och forsiljning av Leqembi i Norden

dar de forsta patienterna borjat behandlas i Finland. Vara
grundare har som mal att bygga ett nytt svenskt likeme-
delsbolag, och vi har aldrig varit battre rustade for det an
nu.

Ni arbetar nu efter en ny tillvaxtstrategi. Hur kommer
den att lyfta er projektportfol;j?

- Vdra investeringar i forskning och utveckling under
2025 uppgick till 66 procent av var kostnadsbas, och det
ar en ansenlig summa. Resurserna gar i forsta hand till
att vidareutveckla vdra tva plattformar; antikroppar mot
felveckade proteiner och vér teknologi BrainTransporter
som underlidttar transport av biologiska likemedel 6ver
blod-hjarnbarridren. BrainTransporter 6ppnar ménga nya
mojligheter och dr en hornsten i var tillvaxtstrategi. Vi
stir nu i ett lage dar vi kan borja nyttja hela var kom-
petens och erfarenhet for att ta fram helt nya losningar
med bade antikroppar och andra typer av molekyler,

OVRIGT

M
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till exempel enzymer, peptider, antisense-oligos och
siRNA. Under aret har vi dven initierat ett nytt projekt
for Huntingtons sjukdom dar vi riktar oss mot det tox-
iskt muterade huntingtinproteinet i hjirnan. Samtidigt
fordjupar och breddar vi var forskningsportfolj med nya
projekt inom ytterligare sjukdomsomrdden och genom
nya samarbeten. Det finns ungefir 600 olika sjukdomar
kopplade till hjirnan, sa det finns mycket kvar att gora.

Hur balanserar ni era insatser mellan er
BrainTransporter-plattform och era antikroppsprojekt?

- Vi har redan nu strategiska samarbeten med tre
stora globala likemedelsbolag kring BrainTransporter-
plattformen. Flera aktorer arbetar med liknande system
men var unika 16sning for hur vi interagerar med trans-
portoren och den kompetens vi besitter gor oss till en
vildigt attraktiv partner. Genom partnerskapen tillfors
resurser och expertis som driver samarbetsprojekten
framat, samtidigt som de mojliggor att vi kan fortsitta
driva vdra egna projekt framat. P4 sikt forvintar jag mig
att fler projekt nar klinisk fas, vilket kommer att 6ka
bolagets virde.

Ar det separata team som arbetar med de tva olika
plattformarna, eller ar det integrerade projekt?

- Vi arbetar vildigt integrerat, men med hog integ-
ritet och konfidentialitet. Vi har separata projektteam
men en tit kommunikation. Ambitionen ar att fortsitta
arbeta som en liten organisation dven ndr vi vixer
eftersom vi tror att det ar en viktig framgangsfaktor.
Forskningsprojekten ar verkligen det centrala, att hjilpa
projekten framét ar alltid hogsta prioritet och det som
styr vad vi ska gora.

Vi har ocksd en stark och hjdlpsam foretagskultur.
Det ar enkelt for ett projekt att lana resurser fran ett

FORVALTNINGSBERATTELSE
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annat nir det behovs, eftersom instillningen ar att det som ar
bra for bolaget dr ocksd bra for medarbetarna.

Hur behéver ni rusta organisationen for att kunna fortsitta er
tillvaxtresa?

- Mycket dr redan pa plats. I slutet av 2025 var vi 91 med-
arbetare inom forskning och utveckling, varav 73 procent har
doktorsexamen, vilket ger en mycket hog kompetensniva. Var
forskning- och utvecklingsorganisation ar mycket internatio-
nell med medarbetare fran fler an 15 olika linder, ndgot som
skapar ett dynamiskt arbetsklimat och framjar innovation.

HALLBARHETSRAPPORT

OVRIGT ’\

Vi har dessutom ett toppmodernt labb med avancerade
instrument som mojliggor nya banbrytande upptackter.
Parallellt breddar vi kompetensen i forskningsorgani-
sationen och rekryterar flera proteiningenjorer for att
mota behovet inom det vi kallar for nya modaliteter, till
exempel enzymer och genetisk medicin sdsom antisen-
se-oligos och siRNA. Jag bedomer att vi har en stor
bredd i arbetsstyrkan och att vi ticker hela viardekedjan
for forskning och utveckling fran idé till klinik under
samma tak.
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BioArctics antikroppar BrainTransporter Legembi Hallbarhet BioArctic i framtiden Risker och riskhantering

BioArctics antikroppar

BioArctic ar varldsledande pa att utveckla selektiva, specifika
antikroppar mot felveckade och aggregerade proteiner i centrala
nervsystemet. Bolaget har byggt upp en projektportfélj med
sjukdomsmodifierande antikroppar inte bara mot amyloid-

beta som orsakar Alzheimers sjukdom, utan ocksa mot TDP-43
som kan kopplas till ALS och alfa-synuklein som ar centralt vid
Parkinsons sjukdom och andra synukleinopatier. BioArctic har
under aret breddat forskningsportféljen till att dven inkludera
Huntingtons sjukdom.

BIOARCTIC ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025 16
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Varldsledande pa att utveckla antikroppar
mot felveckade proteiner
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Efter att ha utvecklat varldens forsta sjukdomsmodifierande lakemedel mot Alzheimers sjukdom har BioArctic byggt upp en unik kompetens kring hur man
utvecklar antikroppar mot felveckade proteiner i det centrala nervsystemet. Denna kompetens nyttjas nu for att fortsatta driva utvecklingen framat inom bade

Alzheimers sjukdom och andra neurodegenerativa sjukdomar.

BioArectics forsta godkinda likemedel, Leqembi mot
Alzheimers sjukdom, ir en antikropp mot felveckat, aggre-
gerat amyloid-betaprotein. Antikroppen utvecklades efter att
BioArctics medgrundare Lars Lannfelt upptickte den sa kallade
arktiska mutationen i en grupp patienter med arftlig Alzheimers
sjukdom. Upptickten av mutationen ledde till slutsatsen att

det dr just losliga aggregat av amyloid-betaprotein som driver
sjukdomsforloppet. Forutom att upptiackten ledde till en ban-
brytande behandling av Alzheimers sjukdom har den ocksa lett
till att BioArctic idag har en projektportfolj med selektiva anti-
kroppar som kan bli sjukdomsmodifierande behandlingar mot
flertalet neurodegenerativa sjukdomar.

Sjukdomar som beror pa felveckade proteiner

Alzheimers sjukdom, Parkinsons sjukdom, Huntingtons sjuk-
dom, Parkinsondemens, Lewykroppsdemens, multipel syste-
matrofi (MSA) samt ALS orsakas alla av att olika proteiner av
ndgon anledning borjat vecka sig fel. Felveckningen leder till

att proteinerna klumpar ihop sig och bildar stérre och storre
ansamlingar, sd kallade aggregat. Vid en viss storlek kallas dessa
aggregat for oligomerer och protofibriller. Vid den storleken har
de dnnu inte bildat ndgra plack utan ir fortfarande l6sliga och
biologiskt aktiva och kan paverka olika funktioner i nervcellerna.
Det gor att oligomerer och protofibriller 4r den mest skadliga
formen av aggregat och BioArctics antikroppar utvecklas darfor
med malet att eliminera just dessa former utan att paverka de
monomera formerna som har fysiologiska funktioner.

BIOARCTIC ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025
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Utvecklar selektiva antikroppar

For att bromsa eller stoppa neurodegenerativa sjukdomar som
orsakas av felveckade proteiner maste de skadliga ansamling-
arna rensas bort och produktionen av nya aggregat forhindras.
BioArctic utvecklar antikroppar som verkar genom att binda
till felveckade proteiner i hjirnan. For att en sddan antikropps-
behandling ska bli effektiv mdste det vara tydligt vilket fel-
veckat protein som orsakar sjukdomen. Det ar forst ndr detta
ar kdnt som en antikropp som ar selektiv mot just det mélet
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kan utvecklas och diarmed effektivt rensa bort det sjukdomsal-
strande proteinet utan att stora det friska.

En vaxande projektportfolj

Forskningen kring felveckade proteiner i centrala nervsystemet
utvecklas snabbt och det blir allt tydligare att felveckningen

av ett visst protein kan ligga bakom ett antal olika sjukdo-
mar. S4 ir till exempel fallet med alfa-synukleinproteinet.

Hir pratar man numera om synukleinopatier, det vill siga

HALLBARHETSRAPPORT OVRIGT

M

en grupp av sjukdomar — exempelvis Parkinsons sjukdom,
Lewykroppsdemens och multipel systematrofi — som beror

pa just felveckat alfa-synuklein. P4 samma sitt dr det med
felveckning av proteinet TDP-43 som inte bara tycks ligga
bakom ALS utan dven spela en roll i olika demenssjukdomar.
BioArctics forskare foljer forskningen pa omradet noga for att
lopande identifiera nya mojliga mal dir bolagets forméga att
utveckla innovativa och selektiva antikroppar kan forbittra
situationen for patienter med neurodegenerativa sjukdomar.

Det har ar ett felveckat protein

Ett protein bestar av en lang kedja avaminosyror vars
ordningsfoljd bestams av vart DNA. Vilka aminosyror som
ingar och ordningen de sitter i paverkar vilken specifik tre-
dimensionell form proteinet far. Formen ar viktig for pro-
teinets funktion i kroppen. Byts en aminosyra ut kan den
tredimensionella formen och funktionen andras radikalt.
Proteinets form kan dven andras beroende pa den omgi-
vande miljon. Nar detta sker kan proteinet borja vecka sig
felaktigt, vilket kan resultera i att det aggregerar och blir
skadligt och darmed sjukdomsframkallande.

Hallbarhetsfakta

For BioArctic ar patientnytta en central del i att skapa ett
héllbart samhalle. Under aret aterinvesterades 377 MSEK i
forskningen. Lakemedelskandidaten exidavnemab underséks
for Parkinsons sjukdom och multipel systematrofi (MSA) i en
fas 2a-studie, EXIST. Vidare har teknologiplattformen Bra-
inTransporter visat stark potential att forbattra hur behandling-
ar nar hjarnan samt rént stort externt intresse som under de
senaste tva aren resulterat i tva nya partnerskap med varlds-
ledande Idkemedelsbolag. BioArctic har dessutom breddat sin
forskningsportfolj till att aven omfatta Huntingtons sjukdom.
Las mer om BioArctics hallbarhetsarbete inom patientsakerhet
och hélsa pa sidan 167.
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BioArctics antikroppar rensar bort felveckade protein i hjarnan

Ansamling av felveckade proteiner Antikroppar rensar bort de skadliga

0 @ skadar cellerna e formerna av felveckade proteiner
Protein som veckar sig fel borjar klumpa ihop sig och BioArctic utvecklar antikroppar som binder till aggregerade
bildar storre och storre ansamlingar - aggregat. protein och som specifikt identifierar de felveckade och skadli-

Nervceller bryts ned

ga aggretionsformerna och rensar bort dem.
Vid neurodegenerativa sjukdomar bryts

nervcellerna ner och de forlorar successivt c ‘
sin funktion. Fér den drabbade innebér det 4 MONfOI\(IERER 4 MONfOI\(IERER
forsamrad eller forlorad kognitiv formaga ! Ol I ! Ol I
. . g a | 4 | 4
eller rorelseférmaga - eller bade och. ’

LOSLIGA FORMER LOSLIGA FORMER

LhY 7 N Ol

Antikropp

OLIGOMERER PROTOFIBRILLER

OLIGOMERER PROTOFIBRILLER
Storst skada gor de |6sliga aggregaten eftersom de
fortfarande flyter runt och ar biologiskt aktiva och

kan péverka olika funktioner i cellerna.

. Tl ) OLOSLIGA FORMER Tl
OLOSLIGA FORMER :
7 V74
Aot AR

FIBRILLER
FIBRILLER

Till slut bildas ansamlingar i hjarnan som inte langre v £ BTioArcticls antikroppar ar myckgt selek- AILGIOIH
ar |6sliga. De syns till exempel som plack i Alzheimers sjukdom, ) «  tivamotjust den felveckade varianten av

som Lewykroppar i Parkinsons sjukdom och 7 ’ proteinet. Detta goér att man inte forstor
som TDP-43 inklusioner i ALS. ¢ den friska versionen av proteinet som
oftast fyller en funktion i kroppen.
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BioArctic utvecklar nasta generation sjukdoms-
modifierande antikroppar mot amyloid-beta

Efter att BioArctic varit delaktig i att ta fram den forsta sjukdomsmodifierande behandlingen mot
Alzheimers sjukdom fortsatter nu arbetet. Malet ar att utveckla nya antikroppsbaserade lakemedel
riktade mot olika former av amyloid-beta.

Detta ar Alzheimers sjukdom

Alzheimers sjukdom orsakas av att proteinet amyloid-
beta veckar sig felaktigt och klumpar ihop sig. Nar

Den losliga formen av proteinet amyloid-beta dr normalt fore- nervcellerna. Genom att utveckla selektiva och specifika anti- amyloid-beta cirkulerar som enskilda molekyler (mono-
kommande i hjarnan hos friska personer, men vid Alzheimers kroppar mot olika felveckade former av amyloid-beta hoppas merer) i vavnader, blod och anchsuEEEEE AN
. . . . . . . . . . . ofarligt. Vid Alzheimers sjukdom bérjar dock monome-
sjukdom gor felveckade former av amyloid-beta att proteinet BioArctic kunna erbjuda patienterna dnnu battre behandlingar ) ) : A
; . A . . rerna binda till varandra och bilda stérre aggregat.
aggregerar och bildar s kallade protofibriller som skadar i framtiden.

Dessa aggregat, oligomerer och protofibriller, skadar
nervcellerna och leder till sjukdomens utveckling.
Till slut bildas ol&sliga fibriller som orsakar plack i
hjarnvavnaden.
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Antikroppar kombineras med BrainTransporter

Flertalet av BioArctics antikroppar mot amyloid-beta
utvecklas bade som enskilda antikroppar och i kombina-
tion med bolagets teknologi for transport av likemedel
over blod-hjarnbarridren, BrainTransporter. Denna platt-
formsteknologi utnyttjar transferrinreceptorn, ett protein
som normalt transporterar jarn 6ver blod-hjarnbarridren,
for att forbattra upptaget av antikroppar, proteiner och
andra substanser i hjarnan, och kan oka hjirnexponeringen
for amyloid-beta-antikroppar med upp till 70 gdnger. Detta
skulle potentiellt kunna leda till battre effekt, farre biverk-
ningar och ligre doser jimfort med motsvarande antikropp
utan hjilp av transportor.

BioArctic har flera antikroppar riktade mot Alzheimers sjuk-
dom i sin pipeline. En av dem ar BAN2802, som kombine-
ras med BioArctics teknologi BrainTransporter. BAN2802
utvecklas i samarbete med Eisai med malet att ta fram en ny
sjukdomsmodifierande behandling.

Antikroppar mot PyroGlu-AB

BioArctic har ocksa utvecklat antikroppar riktade mot
PyroGlu-Af, som dr en avkortad, mer neurotoxisk form

av amyloid-beta. PyroGlu-Af fungerar som en utlosande
faktor for aggregering av andra AB-molekyler, vilket gor att

Fler én

30 miljoner

manniskor varlden éver ar drabbade av Alzheimers sjukdom.

Sjukdomen kannetecknas av en gradvis forsamring av minnet,

kognitiva och motoriska fardigheter samt intellektuell formaga
pa grund av att hjarncellerna dor.

BIOARCTIC ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025
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formen tros spela en viktig roll i plackbildning och neu-
rodegeneration hos personer med Alzheimers sjukdom?. I
slutet av 2024 skrev BioArctic ett avtal med det amerikan-
ska likemedelsbolaget Bristol Myers Squibb om en global
exklusiv licens for BioArctics antikroppsprogram riktat

mot PyroGlu-Ap. Programmet innefattar BAN1503 och
BAN2803, varav den senare inkluderar BioArctics teknologi
BrainTransporter (lis mer om avtalet pa sidan 34).

Viktigt genombrott i diagnostik av Alzheimers sjukdom
Utvecklingen av diagnostik for Alzheimers sjukdom har
varit ett prioriterat omrade de senaste decennierna. Efter
flera ars intensivt forsknings- och utvecklingsarbete har
den forsta blodbaserade biomarkéren, p-tau, godkants for
rutinmissig anvindning inom sjukvarden. Testet, som ar
utvecklat av det japanska foretaget Fujirebio diagnostics,
miter nivder av fosforylerat tau (p-tau217) som spelar en
central roll i sjukdomsprocessen genom att bilda nystan som
ansamlas i hjarnans nervceller. Hoga nivaer av p-tau217 i
blodet ir starkt kopplade till bide 6kad risk for Alzheimers
sjukdom och forekomst av sjukdomen. Det som gor p-tau
unik ir att den skiljer sig mellan Alzheimers sjukdom och
andra typer av demens, samtidigt som den terspeglar
graden av neurodegeneration hos patienter med Alzheimers
sjukdom?. Att kunna mita biomarkorer med ett enkelt
blodprov i stillet for i ryggvitska ger virden mer lattill-
gangliga och kliniskt hanterbara verktyg for att diagnos-
tisera och overvaka sjukdomsforloppet hos patienter med
Alzheimers sjukdom. For BioArctic innebar dessa framsteg
att ratt patienter kommer att kunna identifieras tidigare,
vilket skapar bittre forutsittning for sdvil behandling av
patienter som designen av framtida kliniska studier och
marknadsintroduktioner.

1. Bayer, T.A. Pyroglutamate AP cascade as drug target in Alzheimer’s disease. Mol Psychiatry 27,
1880-1885 (2022). https://doi.org/10.1038/541380-021-01409-2

2. Gonzalez-Ortiz, F. et al. Brain-derived tau: a novel blood-based biomarker for Alzheimer’s
disease-type neurodegeneration, Brain, Volume 146, Issue 3, March 2023, Pages 1152-1165,
https://doi.org/10.1093/brain/awac407
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Martin Larhammar

forskare inom Alzheimers
sjukdom pa BioArctic

Vad hinder inom ditt forskningsomrade, antikroppar mot
amyloid-beta?

- Forsta generationens sjukdomsmodifierande medi-
ciner for Alzheimers sjukdom har nu fatt marknadsgod-
kdannande. Dessa likemedel ar terapeutiska antikroppar
som ges intravenost och rensar bort aggregerat amylo-
id-beta. Nyligen godkindes dven subkutan dosering med
lecanemab, vilket avsevirt underldttar behandlingen for
béade patienterna och sjukvarden.

Nista steg blir nu att utveckla andra generationens

HALLBARHETSRAPPORT OVRIGT

immunoterapier med forbattrad effekt och sdkerhet. I det
projekt jag dr ansvarig for har vi tagit fram en unik bispe-
cifik antikropp som binder till en patologisk (PyroGlu-Ap)
form av amyloid-beta i kombination med BioArctics tek-
nologi BrainTransporter. Vi ingick nyligen ett licensavtal
med Bristol Myers Squibb for vidare utveckling av den har
antikroppen mot klinik. For att sammanfatta — vi befinner
oss i en oerhort spinnande tid inom forskning och lidke-
medelsutveckling for Alzheimers sjukdom.
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Antikroppar mot alfa-synuklein testas vid Parkinsons

sjukdom och multipel systematrofi

BioArctics antikroppar mot felveckat alfa-synuklein har potential att bli effektiva och sjukdomsmodifierande behandlingar mot olika synukleinopatier
sasom Parkinsons sjukdom, multipel systematrofi och Lewykroppsdemens. Den langst framskridna antikroppen, exidavnemab, utvarderas for

narvarande i en klinisk fas 2a-studie.

1. Emin, D et al. (2022). Small soluble a-synuclein aggregates are the toxic species in Parkinson’s disease. Nat Commun. 2022 Sep 20;13(1):5512. https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC9489799/

Synukleinopatier orsakas av att proteinet alfa-synuklein
veckas fel och bildar 16sliga aggregat i form av oligomerer och
protofibriller. I nista steg bildas olosliga aggregat, sa kallade
Lewykroppar, som ansamlas i nerv- och gliaceller. Forskning
tyder pa att det dr de 16sliga aggregaten som dr mest skad-
liga for nervcellerna genom att orsaka nervinflammation och
sjukdomsprogression. De losliga formerna kan ocksd rora sig
mellan nervcellerna och sprida felveckat protein till narlig-
gande celler, vilket kan forklara hur sjukdomen sprids mellan
olika delar av hjarnan’.

I samarbete med forskare vid Uppsala universitet har
BioArctic utvecklat antikroppar som selektivt binder till de gif-
tiga och losliga aggregaten av alfa-synuklein. Bolaget driver for
narvarande tvd utvecklingsprojekt med antikroppar riktade
mot alfa-synuklein. Exidavnemab som utvirderas i klinisk
fas 2a och BAN2238 som befinner sig i preklinisk fas. Bida
antikropparna aktiverar kroppens immunsystem i syfte att
uppticka och eliminera de skadliga proteinaggregaten.

Exidavnemab utvarderas i fas 2a-studie

Exidavnemab utvirderas for narvarande i fas 2a-studien
EXIST (EXIdavnemab Synucleinopathy Trial), en randomise-
rad, dubbelblind, placebokontrollerad studie som genomfors
for att utvirdera sikerheten och tolerabiliteten hos exidav-
nemab. I studien som genomférs pa kliniker i Spanien och
Polen ingick fran borjan 24 deltagare med mild till méttlig
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Detta ar alfa-synukleinopatier

Synukleinopatier ar degenerativa neurologiska sjukdomar
som kannetecknas av onormal aggregering av felveckade
former av proteinet alfa-synuklein. Sjukdomarna éverlap-
par varandra kliniskt, men skiljer sig at i fraga om vilka regi-
oner av hjarnan och celltyper som drabbas hardast. Den
vanligaste synukleinopatin ar Parkinsons sjukdom (PD)
som orsakas av att dopaminproducerande nervceller slu-
tar fungera. De forsta symtomen ar ofta férsamrad sémn,
latta skakningar i en hand eller nedsatt luktsinne. Nar
sjukdomen fortskrider férvarras skakningarna, rérelserna
blir langsammare och kroppens muskler stelnar. Dagens
behandlingar ar enbart symtomlindrande och oftast mest
effektiva i de tidiga stadierna av sjukdomen.

Multipel systematrofi (MSA) ar en sallsynt och dodlig sjuk-
dom med snabbt forlopp som drabbar det centrala och au-
tonoma nervsystemet. Detta paverkar balansen, rorelse-
férmagan och det autonoma nervsystemet, som styr vitala
funktioner som andning, matsmaltning och blaskontroll.
MSA ar en sjukdom med mycket stora medicinska behov
och dalig prognos. For narvarande finns ingen behandling
som kan bromsa sjukdomens progression.

Exempel pa synukleinopatier

* Parkinsons sjukdom
* Lewykroppsdemens
* Multipel systematrofi

* Bradbury-Egglestons syndrom (Pure autonomic failure)

Parkinsons sjukdom. I juli 2025 fick BioArctic myndighets- spektrum av biomarkorer i bade plasma och ryggvatska (CSF). parallellt som bolaget planerar for att fora projektet vidare till
godkinnande att utoka studien till att inkludera dven patienter ~ Tillsammans med digitala mitningar och formuldr ar malet klinisk fas 2b/fas 3. Under 2025 erholl exidavnemab sirlike-
med multipel systematrofi (MSA) och rekrytering av ytterligare  att kunna identifiera vilka patientgrupper och symtom som medelsklassificering i USA och i EU f6r behandling av MSA.
en kohort med MSA inleddes. Utover de primira effekt- ar mest relevanta for den fortsatta utvecklingen av likemedel-

matten sikerhet och tolerabilitet utviarderas ocksa ett brett skandidaten. BioArctic sonderar mojligheterna till partnerskap
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Hog selektivitet for aggregerat alfa-synuklein

Prekliniska data visar att exidavnemab har en unik och mal-
inriktad bindningsprofil och dr mycket selektiv for patolo-
giska former av aggregerat alfa-synuklein. Dessutom visar
resultaten att exidavnemab minskar mangden neurotoxiska
alfa-synukleinoligomerer och fordrojer uppbyggnaden av
protofibriller, vilket skulle kunna bromsa sjukdomsprogres-
sionen. En fas 1-studie utford av BioArctics tidigare partner
AbbVie visade en gynnsam farmakokinetik och sikerhets-
profil for likemedelskandidaten'.

BioArctic utvecklar ocksd BAN2238, som kombinerar
en mycket selektiv alfa-synuklein-antikropp med BioArctics
teknologi BrainTransporter, vilket okar antikroppens expo-
nering i hjarnan.

Fler an

O milioner

manniskor varlden éver ar drabbade av Parkinsons
sjukdom och de flesta som drabbas
ar i arbetsfor alder nar de insjuknar.?

1. Bostrom, E. et al. (2024) Safety, Tolerability, and Pharmacokinetics of Single Doses of exidav-

nemab (BAN0805), an Anti-a-Synuclein Antibody, in Healthy Western, Caucasian, Japanese,
and Han Chinese Adults. | Clin Pharm, 64: 1432-1442. https://accpl.onlinelibrary.wiley.com/
doi/10.1002/jcph.6103

2. Parkinson’s Foundation - Understanding Parkinson's, Statistics 2020
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Malin Johannesson

forskare inom
alfa-synukleinopatier

pa BioArctic

Hur langt tror du att forskningen inom lakemedel mot
felveckade proteiner har kommit om tio ar och vilka ar de
storsta utmaningarna?

- Om tio &r tror jag att man i storre utstrackning
kommer att kunna identifiera patienter som riskerar att
utveckla Alzheimers sjukdom, vilket skulle mojliggora
tidig behandling med Legembi eller andra antikroppar
som da finns pa marknaden. For synukleinopatier, sésom
Parkinsons sjukdom och multipel systematrofi, tror jag att
ndgon av de antikropparna som nu utvarderas i klinisk fas

HALLBARHETSRAPPORT

har visat god effekt, och att forskningen pa biomarkorer for
tidig identifiering och utvirdering av klinisk effekt har gjort
betydande framsteg. Nyligen publicerades en artikel av
forskare pd BioArctic som visar att exidavnemab binder till
aggregerat alfa-synuklein inom ett flertal sjukdomsomra-
den som Parkinsons sjukdom, demens vid Parkinsons sjuk-
dom, Lewykroppsdemens och multipel systematrofi. Inom
ALS dar felveckat TDP-43 kan vara en orsak, hoppas jag
att forskningen och likemedelsutvecklingen har gjort fram-
steg som kan ge hopp till drabbade och deras anhoriga.

BIOARCTIC ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025
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Tva antikroppar mot felveckat TDP-43 protein
under utveckling mot ALS

Felveckat TDP-43 protein forekommer i flera olika sjukdomar med neurodegenerativ paverkan. Proteinet ar darfor intressant bade for att
utveckla nya diagnostiska biomarkérer, och som mal for framtida antikroppsbaserade behandlingar mot neurodegeneration. Sarskilt tydlig ar
kopplingen till ALS. BioArctic har tva olika antikroppsprojekt mot TDP-43.

Felveckat TDP-43 (TAR DNA-bindande protein 43) har en
central roll vid flera neurodegenerativa sjukdomar. Tillstindet
kannetecknas av att TDP-43 forlorar sin normala placering i
cellkdrnan och i stillet ansamlas i cellens cytoplasma, dir det
bildas toxiska aggregat som inte bara hindrar den normala
funktionen av TDP-43 utan dven stor olika cellulira processer,
vilket leder till att nervcellerna dor.

Tydlig koppling mellan TDP-43 och ALS

Vid ALS drabbas de motoriska nervcellerna i hjarnan, hjarn-
stammen och ryggmairgen, som styr kroppens rorelser. Liksom
vid manga andra degenerativa neurologiska sjukdomar ar
péaverkan pd motorneuronerna vid ALS kopplad till inflam-
mation i nerveellerna. Trots decennier av intensiv forskning ar
processen som leder till sjukdomen dnnu inte helt klarlagd. Det
ar dock kint att felveckade former av TDP-43 har en central
roll i sjukdomens utveckling. I hjirnan hos personer med ALS
patriffas onormala ansamlingar, sa kallade inklusioner, av
felveckat TDP-43-protein, och 6kande mangder data visar en
tydlig koppling mellan dessa felveckade proteinformer och
degenerationen av motorneuroner. Man uppskattar att cirka
97 procent av alla patienter med icke-drftlig ALS har protei-
nansamlingar innehallande felveckat TDP-43 i hjirnan'.

Tva antikroppsprojekt mot TDP-43

I projektet BAN3014 efterstravar BioArctic att utveckla
en unik antikroppsbehandling som riktar sig mot TDP-43
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ansamlingar. Antikroppar gor det lattare att upptacka
och eliminera de giftiga aggregaten av felveckat protein,
vilket forhoppningsvis kommer att ha en bromsande
effekt pa utvecklingen av degenerativa sjukdomar. I likhet
med BioArctics likemedelskandidater mot Alzheimers
sjukdom och Parkinsons sjukdom riktar sig antikrop-
parna i BAN3014-projektet mot l6sliga aggregat av
felveckat TDP-43, oligomerer och protofibriller, eftersom
dessa former antas vara de mest skadliga for nervcellerna.
BioArctic driver ocksa projektet ND-BT3814 dar
en antikropp mot TDP-43 testas i kombination med
bolagets teknologi BrainTransporter som underlittar

Om ALS ég

ALS klassas som en sallsynt sjukdom vilket innebar att
ldkemedel mot sjukdomen utvecklas som sarldakemedel.
Dock har en viss 6kad incidens observerats under de se-
naste aren'. En del av patienterna som drabbas ar mitt i
livet och i arbetsfor alder nar de insjuknar, vilket innebar
stort lidande fér dem och deras anhdriga samt stora kost-
nader fér samhallet. | USA berdknas kostnaden for ALS

uppga till dver 1 miljard USD per ar?. Kostnaderna i sam-
band med ALS ar hogre an fér andra neurologiska sjukdo-
mar, vilket understryker behovet av medicinska framsteg
inom omradet.

1) Longinetti E, Fang F. (2019) Epidemiology of amyotrophic lateral
sclerosis: an update of recent literature.

2) Berry, ). D. et al. (2023) Epidemiology and economic burden of amyotrophic
lateral sclerosis in the United States: a literature review.
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antikropparnas passage over blod-hjarnbarriaren.
Projektet BAN3014 ar i preklinisk fas och ND-BT3814
ar i forskningsfas.

Vaxande marknad fér antikroppar mot TDP-43

Mellan 2025 och 2033 vintas marknaden fér TDP-43-anti-
kroppar fortsitta att vixa, drivet av okad forskning kring
neurodegenerativa sjukdomar samt utvecklingen av forbatt-
rade detektions- och terapiformat med hogre specificitet och
kanslighet.? Parallellt med utvecklingen av antikroppar pagar
ocksa ett intensivt arbete i forskningsfiltet med att ta fram
biomarkorer fér TDP-43.3

BOLAGSSTYRNING
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Antalet personer med ALS vantas dverstiga

375 000

personer globalt 2040"

* Arthur, K. et al. (2016) Projected increase in amyotrophic lateral sclerosis
from 2015 to 2040.
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Exempel pa sjukdomar kopplade
till felveckat TDP-43

Sjukdom Kommentar

Amyotrofisk
lateralskleros

Upp till 97% av alla patienter med
sporadisk ALS har TDP-43-positi-
va inklusioner .

Frontallobsdemens
(FTD)

Cirka 45% av patienter med FTD
har TDP-43-aggregat “.

Alzheimers sjukdom Omkring 30-50% av Alzheimers-
patienter har TDP-43-inklusioner
i hjarnan, vilket associeras med

snabbare kognitiv férsamring °.

Lewykroppsdemens TDP-43-inklusioner pavisas i
20-30% av fallen, och ar tatt

kopplat till kognitiv svikt °.

TDP-43-inklusioner forekommer i
c7-19% av patienterna, och ar tatt
kopplat till kognitiv svikt 7.

Parkinsons sjukdom

1) Versluys L et al. (2022) Expanding the TDP-43 Proteinopathy Pathway From Neurons to
Muscle: Physiological and Pathophysiological Functions. Front. Neurosci. 16:815765.
https://www.frontiersin.org/journals/neuroscience/articles/10.3389/fnins.2022.815765/full

2) TDP43 Antibody 2025-2033 Trends and Competitor Dynamics: Unlocking Growth Opportuni-
ties https://www.datainsightsmarket.com/reports/tdp43-antibody-580501

3) Zeng] et al.Decoding TDP-43: the molecular chameleon of neurodegenerative diseases.
Acta Neuropathol Commun. 2024 Dec 31;12(1):205. https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/
PMC11687198/

4) Ling, S-C, Converging Mechanisms in ALS and FTD: Disrupted RNA and Protein Homeos-
tasis. Neuron, 79 (2013), pp. 416-438. https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/
50896627313006570

5) de Boer EM] et al. TDP-43 proteinopathies: a new wave of neurodegenerative diseases.
J Neurol Neurosurg Psychiatry. 2020 Nov 11;92(1):86-95.https://pubmed.ncbi.nim.nih.
gov/33177049/

6) Versluys L et al. (2022) Expanding the TDP-43 Proteinopathy Pathway From Neurons to
Muscle: Physiological and Pathophysiological Functions. Front. Neurosci. 16:815765.
https://www.frontiersin.org/journals/neuroscience/articles/10.3389/fnins.2022.815765/full

7) Cook C et al TDP-43 in neurodegenerative disorders. Expert Opin Biol Ther. 2008 Jul;8(7):969-
78.https://pmc.ncbi.nim.nih.gov/articles/PMC2855963/

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER BOLAGSSTYRNING

Hallbarhet BioArctic i framtiden Risker och riskhantering

Jessica Sigvardson
forskare inom ALS pd
BioArctic

Vad ar det som gor BioArctic till en bra arbetsplats?

- Att jag far arbeta med forskning i syfte att ta fram
likemedel som kan hjilpa patienter med mycket svira
sjukdomar och att jag far gora det tillsammans med
kompetenta och engagerade kollegor. Vart arbetssatt
med projekt-team dir alla bidrar med olika expertis och
arbetar tillsammans mot ett gemensamt mal, ger en sti-
mulerande och motiverande arbetsmiljo. Jag har arbetat
i ALS-projektet sedan starten och det ar verkligen roligt

HALLBARHETSRAPPORT OVRIGT

att fa vara med fran borjan och folja utvecklingen framat.
Vi brukar tala om ”BioArctic-andan” och fér mig betyder
det att man fragar och hjilper varandra, 4ven om man
inte 4r med i samma projekt-team eller avdelning.

Vi har ocksd hilsoframjande aktiviteter sdsom frisk-
vardsbidrag, friskvardstimme, olika kulturarrangemang,
samt gemensam torsdagsfika som bidrar till den sociala
sammanhallningen.
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Brainfransporter

For att ytterligare forbattra resultatet vid behandlingar av
sjukdomar i hjarnan har BioArctic utvecklat teknologin
BrainTransporter. Metoden har i prekliniska forsok visat sig kunna
ge upp till 70 ganger hogre koncentration av antikroppar i hjarnan
jamfort med antikroppar utan transportor - ett resultat som, om
det star sig i kliniska forsok, kommer 6ppna upp nya mojligheter
att behandla hjarnans sjukdomar. Teknologin anvands i BioArctics
egna lakemedelsprojekt och licensieras ocksa ut externt genom
partnerskap och samarbeten.
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BrainTransporter har potential att bade
forstarka effekten och minska biverkningarna

BioArctic har utvecklat teknologin BrainTransporter for att I6sa ett problem som lange géackat lakemedelsutvecklare inom hjarnans sjukdomar - att fa in tillrackligt
hdga koncentrationer av lakemedel i hjarnan. Efter att ha presenterat starka prekliniska resultat har BioArctic tecknat avtal for teknologin med tre globala
lakemedelsféretag och forutsattningarna for fler avtal ar mycket goda.

Hjarnan ar kroppens mest komplexa organ och uppskatt-
ningsvis finns det runt 600 sjukdomar som drabbar hjirnan.
En stor del av dessa gar inte att behandla effektivt, mycket
beroende pa att det dr svart att f in likemedel i hjiarnan.
Blod-hjiarnbarridren finns dir som ett naturligt forsvar mot att
frimmande dmnen tar sig in, vilket gor att bland annat likeme-
delsmolekyler som antikroppar och andra likemedel blockeras.
BioArctics BrainTransporter har potential att [6sa denna utma-
ning genom att nyttja kroppens egna system for aktiv transport
av amnen 6ver blod-hjarnbarriiren och in i hjirnan.

Fran passiv till aktiv transport

Langt under en procent av de antikroppar som administreras
via blodet vid en intravenos behandling tar sig in i hjarnan.
De lakemedel som idag passerar in i hjarnan gor det via passiv

Fyra plattformskategorier

BrainTransporter utvecklas nu inom fyra olika kategorier.

BTA: kopplat till antikroppar
BTE: kopplat till enzymer

BTS: kopplat till sm& modaliteter

BTO: kopplat till lakemedelskandidater inom onkologi
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transport, huvudsakligen genom diffusion tillsammans
med ryggvitskan. Resultatet blir att likemedlet fordelas
ojimnt i hjarnan, med stérre ansamlingar runt ventrikelsys-
temet, som ar de hdlrum dar ryggvitskan finns. Stora delar
av hjarnan exponeras darmed inte fullt ut och den totala
mangden likemedel som nér hjarnan dr ocksd begransad.
BioArctics teknologi BrainTransporter mojliggor att
olika typer av likemedel, i stillet for att diffundera, aktivt
transporteras in i hjarnan. Teknologin anvinder transferrin-
receptorn, ett protein som vanligtvis transporterar jirn over
blod-hjiarnbarriiren. Transferrinreceptorn anvinds dven av
andra bolag, men metoden har linge varit forknippad med
vissa utmaningar. Till exempel kan transferrinreceptorn
paverka resten av kroppen, vilket kan resultera i allvarliga
biverkningar som blodbrist, d& nybildningen av blod kan
paverkas. Andra utmaningar har varit att immunsystemet
kan reagera genom inbindningen till antikropparna som
transporteras av transferrinreceptorn i blodet och att anti-
kropparna dirigenom blir synliga fér immunforsvaret. Aven
effekten av antikropparna kan dirmed péverkas negativt.

Unik design I6ser tidigare utmaningar
BioArctics version av teknologin BrainTransporter dr desig-
nad for att 16sa dessa utmaningar. Sjilva teknologin bestér
av en molekyl, BAT007, som binder till transferrinrecep-
torn. Alla antikroppar, enzym eller andra lakemedelskandi-
dater som kopplas ihop med BAT007 kommer dirmed att
aktivt transporteras in i hjarnan via transferrinreceptorn.
Det som skiljer BAT007 fran andra teknologier dr var pa
transferrinreceptorn den binder och hur den positioneras.
Den unika inbindningen leder till tvd positiva effekter: dels
stors inte de viktigaste naturliga liganderna till transferrin-
receptorn i kroppen, dels blir de antikroppar som kopplas
samman med BAT007 inte synliga for immunsystemet.
Forhoppningen ir att den unika designen av BioArctics
BrainTransporter l6ser de problem som andra teknologier
har med potentiell blodbrist eller oonskade immunologiska
reaktioner som foljd.
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Teknologin BrainTransporter ger upp till

0 ganger

hogre exponering av antikroppar
i hjarnan. Antikropparna distribueras dessutom snabbare
och jamnare i hela hjarnan.

70 ganger hogre exponering

BioArctics forskningsresultat fran avancerade prekliniska
modeller visar att teknologin BrainTransporter ger upp till 70
ganger hogre exponering av antikroppar i hjairnan, och att
antikropparna dessutom distribueras snabbare och jamnare

i hela hjarnan. I de prekliniska modellerna sdg man initialt
heller inga tecken pa onormal blodbildning eller paverkan pa
nybildningen av blodceller.

Manga kliniska fordelar

Om de starka prekliniska resultaten kan upprepas i kliniska
forsok dr det en stor potential for teknologin eftersom den moj-
liggor utvecklingen av antikroppar med helt andra egenskaper
an dagens behandlingar. Den kraftigt 6kade koncentrationen
och jamnare distributionen av antikroppen i hjarnan kan resul-
tera i bade snabbare och starkare effekt av ett antikroppslike-
medel. Antikroppar kan sannolikt ocksa ges i betydligt lagre
doser vilket reducerar volymen och 6ppnar mojligheter for mer
anvindarvinliga administrationssatt. Det finns ocksa skal att
tro att den jamna distributionen av antikropparna i hjarnan
leder till farre allvarliga biverkningar.

BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT
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BioArctic ager rattigheterna

till teknologin BrainTransporter

BioArctic har samtliga rattigheter fér anvandning av tekno-
login BrainTransporter utanfér.det som berors av de avtal
som bolaget ingatt. BrainTransporter skulle kunna anvan-
das inom ett flertal olika terapiomraden for aktiv transport
av biologiska molekyler vilket 6ppnar for manga potentiel-
la framtida samarbeten och partnerskap.
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Aktiv transport in i hjarnan

Utmaningen

Blod-hjarnbarriaren ar ett 600 km langt natverk som levererar
energi och skyddar hjarnan. Barridren forsvarar samtidigt
transporten av lakemedel till hjarnan. Transport av anti-
kroppslakemedel ar extra utmanande pa grund av dess
storlek och komplexitet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Hallbarhet

Antikropp
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BioArctic i framtiden Risker och riskhantering

Resultatet

Prekliniska forskningsresultat visar att teknologin ger
upp till 70 ganger hogre exponering av antikroppar i
hjarnan, och antikropparna distribuerades dessutom
snabbare och jamnt ut i hela hjarnan.

BioArctics 16sning

Teknologin BrainTransporter kopplar ihop t.ex. anti-
kroppar eller enzymer med molekylen BATO07 sa att de
transporteras med hjalp av transferrinreceptorn som
normalt transporterar jarn 6ver blod-hjarnbarriaren.

Bilder av mushjarna 72 timmar efter dosering.

\ BAT007 har en unik design som gor att Antikropparna illustreras i gron farg.

antikroppen kan binda till transferrin-
receptorn utan att bli synlig for im-
munsystemet och utan att naturliga
ligander till transferrinreceptorn stors.
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Den unika inbindningen antas minska de problem

som andra teknologier har med odnskade immunologiska

reaktioner eller potentiell anemi. Antikropp med BrainTransporter
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"Hjarncancer-
omradet ar

hogintressant”

Intervju med Per-Ola Freskgard,
Chief Scientific Officer, BioArctic

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Hallbarhet BioArctic i framtiden

Vilka ar de viktigaste framstegen for teknologin
BrainTransporter under 2025?

- Plattformen har blivit helt etablerad internt hir pa
BioArctic och ir en naturlig del i vara forskningsprojekt,
sarskilt giller detta for vara antikroppsprojekt. Det dr
betryggande att vi under aret kunnat fylla pd med nya
patent som skyddar teknologin pé ett effektivt siatt. Under
aret har vi ocksa vidareutvecklat plattformen for att
kunna applicera teknologin BrainTransporter pa andra
modaliteter som t.ex. enzymer, antisense och siRNA. Det
gor att man kan utveckla likemedel som interagerar med
nya mélmolekyler i hjarnan, sarskilt sidana som tidigare
ansetts odtkomliga med traditionella likemedel. P4 sikt
hoppas vi att det leder till att sjukdomar som idag anses
omojliga att behandla blir behandlingsbara.

Vilka indikationer dr mest intressanta bortom
neurodegeneration?

- Vi idr redan aktiva inom lysosomala sjukdomar med
var likemedelskandidat mot Gauchers sjukdom. Det
finns fler lysosomala sjukdomar som skulle kunna vara

relevanta, eftersom det dr just blod-hjarnbarriiren som
gor att de inte gdr att behandla effektivt idag. Vi ser ocksa
ett intresse inom neuroinflammation dir det finns mélmo-
lekyler som skulle kunna bli mojliga att nd tack vare tek-
nologin BrainTransporter. Hjarncanceromradet ar ocksa

BOLAGSSTYRNING

Risker och riskhantering

HALLBARHETSRAPPORT

hogintressant. Det finns flera cancerlikemedel som funge-
rar effektivt ute i kroppen men inte inne i hjirnan eftersom
likemedlet hindras av blod-hjarnbarriiren. Dir finns en
tydlig potential for teknologin BrainTransporter.

BIOARCTIC ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025
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Tre avtal som visar vagen

Eisai

| april 2024 ingick BioArctic ett forskningsutvar-
deringsavtal med Eisai avseende BAN2802, en
potentiell ny behandling fér Alzheimers sjukdom.
Avtalet kombinerar BioArctics BrainTransporter
med en lakemedelskandidat mot Alzheimers sjuk-
dom. Detta var det forsta avtalet med teknologin
BrainTransporter och bygger vidare pa foretagens
langvariga samarbete sedan 2005 som resulterat i
Legembi.

Avtalsstruktur

BioArctic och Eisai delar kostnaderna for forsk-
ningsutvarderingsprogrammet. Efter avslutad
utvardering beslutar Eisai om bolaget vill utnyttja
sin option att licensiera BAN2802 fér behandling
av Alzheimers sjukdom. Vid optionsutnyttjande
férvantas Eisai ta 6ver ansvaret for utveckling och
kommersialisering.

Bristol Myers Squibb

| december 2024 ingick BioArctic ett globalt ex-
klusivt licensavtal med Bristol Myers Squibb
avseende BioArctics pyroglutamat-amyloid-beta
(PyroGlu-ApB)-antikroppsprogram fér behandling
av Alzheimers sjukdom. Avtalet omfattar BAN1503
och BAN2803, dar BAN2803 ar kombinerad med
BioArctics BrainTransporter.

Avtalsstruktur

Bristol Myers Squibb tar hela ansvaret for utveck-
ling och eventuell efterféljande kommersialisering
av BAN1503 och BAN2803 i hela varlden. BioArctic
behaller en option att kommersialisera produkter-
na i Norden tillsammans med Bristol Myers Squibb.

Ekonomiska villkor

+ Initial betalning: 100 miljoner USD

* Potentiella milstolpsbetalningar (utvecklingsrela-
terade, regulatoriska och kommersiella): upp till
ytterligare 1,25 miljarder USD

* Royalty pa global forsaljning: stegvis stigande,
laga tvasiffriga procentnivaer

HALLBARHETSRAPPORT OVRIGT ’\

Novartis

| augusti 2025 ingick BioArctic ett options-, sam-
arbets- och licensavtal med Novartis Pharma AG
avseende utveckling av en ny lakemedelskandidat
for behandling av neurodegeneration. Avtalet kombi-
nerar BioArctics teknologi BrainTransporter med en
antikropp utvecklad av Novartis.

Avtalsstruktur

BioArctic ansvarar for att skapa lakemedelskandi-
daten genom att koppla teknologin BrainTranspor-
ter till Novartis antikropp. Efter utvardering av den
genererade lakemedelskandidaten beslutar Novar-
tis om bolaget ska nyttja sin option. Vid optionsut-
nyttjande 6vertar Novartis hela ansvaret for global
utveckling och kommersialisering.

Ekonomiska villkor

+ Initial betalning for forskningssamarbetet: 30
miljoner USD

+ Potentiella milstolpsbetalningar vid optionsnytt-
jande: upp till 772 miljoner USD

* Royalty pa global forsaljning: stegvis stigande,
medelhog ensiffrig niva

BIOARCTIC ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025
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"Det var flera olika faktorer som

lockade hos BioArctic”

Intervju med Kenneth J. Rhodes, Ph.D. Vice President, Neuroscience TRC Bristol Myers Squibb

december 2024.

Vad gor BrainTransporter-plattformen intressant?

- Vi dr mycket entusiastiska 6ver teknologin
BrainTransporter och dess forméga att leverera hogre
koncentrationer av terapeutiska antikroppar till hjarnan.
Det gor det mojligt for oss att anvinda ligre doser och ett
mer bekvamt doseringsschema och danda uppna markanta
resultat hos patienterna. Vi ser det ocksd som valdigt posi-
tivt att teknologin BrainTransporter levererar antikroppar
till hjarnan via kapillarerna. Detta kan vara sarskilt viktigt
vid Alzheimers sjukdom, eftersom det gor det mojligt for en
antikropp riktad mot amyloid att na sitt mal i hjarnan sam-
tidigt som risken for inflammation i storre hjarnblodkarl
minimeras. P4 sd sitt undviker man en av de sikerhetsris-
ker som ar forknippade med nuvarande antikroppsbehand-
lingar som riktar sig mot amyloid.

Vilka faktorer lockade Bristol Myers Squibb att valja
BioArctic som partner?

- Det var flera olika faktorer som lockade hos BioArctic;
den djupa expertisen inom neurodegenerativa sjukdomar,
deras engagemang for att forbattra livet for patienterna,

Utover bolagets teknologi BrainTransporter och en innovativ hogaffinitetsantikropp mot amyloid-beta
var det bland annat BioArctics expertis inom neurodegenerativa sjukdomar, det stora engagemanget for
patienter och viljan att samarbeta som fallde avgérandet nar det globala partnerskapet med BMS sl6ts i

den vetenskapliga noggrannheten och samarbetsviljan, samt
de starka band vi knot under due-diligence-processen. I
BAN2803-programmet i synnerhet fann vi kombinationen
av innovativ BrainTransporter och en antikropp med hog
affinitet riktad mot en kliniskt validerad epitop pa Abeta
mycket overtygande. Vi lockades ocksa av det robusta pre-
kliniska datapaketet som BioArctic-teamet utvecklat och
deras vilja att samarbeta med BMS for att sikerstilla en
smidig vig till klinisk prévning.

Pa vilket satt kan tekniker som BrainTransporter kom-
plettera Bristol Myers Squibbs overgripande strategi inom
neurovetenskap?

- Vira team arbetar med att utveckla terapier genom hela
vardforloppet och ta fram losningar som inte bara paverkar
sjukdomsbiologin utan ocksa forbattrar patientupplevelsen och
livskvaliteten fran tidiga insatser till senare sjukdomsstadier. Vi
ser att BioArctics BrainTransporter har potential att kunna
tillimpas for ett antal sjukdomar och olika terapeutiska moda-
liteter, vilket ger forbattrad leverans av nista generations tera-
pier till patienter med neurodegenerativa sjukdomar.

BOLAGSSTYRNING

Risker och riskhantering
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Vilka specifika fordelar tror du att denna metod kommer

att erbjuda patienter som lever med Alzheimers sjukdom?

- Var forhoppning ar att teknologin BrainTransporter
ska ge en anti-amyloidbehandling med battre nytta-riskpro-
fil, ligre administreringsvolym och mindre frekvent dose-
ring. Alla dessa egenskaper kommer att forbittra patient-
upplevelsen och kan gora det mojligt for oss att anvinda
dessa behandlingar mycket tidigare i sjukdomsférloppet,
vilket leder till storre fordelar for patienterna.

BIOARCTIC ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025
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BioArctics antikroppar BrainTransporter Leqembi Hallbarhet BioArctic i framtiden Risker och riskhantering

Legembi

BioArctic har utvecklat Leqembi, varldens forsta fullt godkanda
sjukdomsmodifierande behandling mot Alzheimers sjukdom.
Lakemedlet ar idag godkant i éver 50 lander och utvecklingen

av nya behandlingsformer och indikationer fortsatter. Nasta
paradigmskifte i behandlingen av Alzheimers sjukdom ar en
subkutan autoinjektor som patienten kan ta sjalv hemma, likt
dagens diabeteslakemedel. Dessutom pdagar studier pa personer
med asymtomatisk Alzheimers sjukdom, det vill sGga personer
med férhojda nivaer av amyloid-beta, men som annu inte har
nagra symtom. Férhoppningen ar att sjukdomen ska kunna
behandlas innan symtomen uppkommer.
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Varldens forsta sjukdomsmodifierande lakemedel
mot Alzheimers sjukdom

Framgangarna med Legembi bygger pa gedigen forskning och ett robust kliniskt utvecklingsprogram. Den globala fas 3-studien Clarity AD visade pa effekter
som gav en meningsfull inbromsning av sjukdomsutvecklingen vid tidig Alzheimers sjukdom, vilket kunde matas i bade ldngsammare kognitiv och funktionell
forsamring. Uppfoljningsdata efter fyra ars behandling visar att forbattringen ar varaktig éver tid och tidigt insattande av behandling ser ut att ge bast effekt.

Leqgembi dr godkdnd for behandling av vuxna patienter med
tidig Alzheimers sjukdom. Godkdnnandet baseras pa fas
3-studien Clarity AD, en global, randomiserad, dubbelblind,
placebokontrollerad studie som omfattade 1 795 patienter
med tidig Alzheimers sjukdom (mild kognitiv storning eller
mild demens orsakad av Alzheimers sjukdom). I studien
administrerades lecanemab 10 mg/kg varannan vecka under
18 ménader, och studien visade statistiskt signifikanta for-
bittringar for bade det primira effektmattet och samtliga
sekundira effektmatt. Leqembi dr den forsta behandlingen
som har visat sig sakta ner sjukdomsprogressionen samt
bromsa kognitiv och funktionell forsimring.

Modellerad data presenterad vid CTAD-kongressen
2025 visar att den tidpunkt da patienter med
mild kognitiv funktionsnedsattning och laga amyloidnivaer
nar det moderata stadiet i sjukdomsforloppet
kan férdrdjas med

Over 8 ar

om de far kontinuerlig langtidsbehandling med Legembi.
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Leqembi

* Primart effektmatt: CDR-SB

Mater global kognitiv och funktionell férsamring vid Alzheimers
sjukdom. Summerar bedémningar inom minne, orientering, om-
déme, sociala aktiviteter, hem och hobbys samt personlig hygien.

BioArctics antikroppar BrainTransporter

Effektmatt i det kliniska
lecanemab-programmet

* Sekundara effektmatt:
Amyloid-PET: Mater amyloidinlagringar (plack) i hjarnan. Sank-
ning avamyloida aggregat i hjarnan korrelerar med klinisk effekt.

ADCS MCI-ADL: Mater formaga att utfora vardagliga aktiviteter.

ADAS-Cog14: Kognitivt test fér minne och
uppmarksamhet.

ADCOMS: Ett sammansatt matt for kansligare bedomning av
tidiga sjukdomsforandringar, kombinerar delar av CDR-SB,
ADAS-Cog och ADCS-ADL.

Dessa skalor ger en helhetsbild av behandlingens effekt pa bade
kognition och funktion i'de kliniska prévningarna med lecanemab.

Positiv effekt pa primara och sekundara effektmatt

Det primira effektmadttet var att minska den kliniska for-
samringen pa den globala kognitiva och funktionella skalan
CDR-SB (Clinical Dementia Rating-Sum of Boxes) jimfort
med placebo efter 18 manaders behandling. Resultaten visade
en genomsnittlig forandring fran baslinjen med 1,21 poing for
lecanemabgruppen och 1,66 for placebogruppen. Det innebar
att behandling med lecanemab signifikant minskade den kli-
niska forsimringen med 0,45 poiang jaimfoért med placebo efter
18 manader (p=0,00005), vilket motsvarar en inbromsning pa
27 procent.

Redan vid sex manader, och vid samtliga mittillfillen dar-
efter, visade behandlingen med lecanemab hog statistiskt sig-
nifikant skillnad jamfort med placebo avseende forandringen i
CDR-SB.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Hallbarhet
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Alla sekundira effektmatt visade ocksd hogt signifikanta
resultat jimfort med placebo. De sekundira effekterna mittes
genom forandringen fran baslinjen vid 18 manaders behandling
jamfort med placebo och utvirderade amyloidnivéer i hjarnan
mitt med PET-undersokning (positronemissionstomografi), och
forandringar enligt de tre kliniska effektskalorna ADAS-cog 14
(Alzheimers Disease Assessment Scale-cognitive subscale 14),
ADCOMS (Alzheimers Disease Composite Score) och ADCS
MCI-ADL (Alzheimers Disease Cooperative Study-Activities of
Daily Living Scale for Mild Cognitive Impairment).

PET-undersokningarna visade en statistiskt signifikant
minskning av de amyloida placken efter behandling med leca-
nemab vid samtliga tidpunkter, med borjan vid 3 méanader.
Genomsnittlig forandring matt i centiloid efter 18 méanader var
-55,5 for lecanemab och 3,6 for placebogruppen.

HALLBARHETSRAPPORT OVRIGT

M

Sjukdomsprogressionen matt i skalan ADAS-Cog efter 18
manader visade en minskning med 26 procent. Mitt i skalan
ADCS MCI-ADL, som bedomer férmagan hos individer med
mild kognitiv storning avseende aktiviteter i det dagliga livet
(ADL), skedde en inbromsning av forsamringen med 37 procent.

P4 ADCOMS-skalan bromsade lecanemab sjukdomspro-
gressionen med 24 procent efter 18 manader. Lecanemab
bromsade forsamringen av dagliga aktiviteter enligt skalan
ADCS MCI-ADL med 37 procent efter 18 manader.

Biverkningar

I lecanemab-gruppen fick 17,3 procent av patienterna
ARTA-H, mikro- och makroblodningar samt ytliga jarnin-
lagringar. Motsvarande niva hos placebogruppen var 9,0
procent. 12,6 procent av patienterna i lecanemab-gruppen fick

BIOARCTIC ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025 38



OM BIOARCTIC FORSKNING & STRATEGI

BioArctics antikroppar BrainTransporter Leqembi

ARIA-E, svullnad/6dem, motsvarande siffra var 1,7 procent i
placebogruppen. 2,8 procent av patienterna fick symptomatisk
ARIA-E.

Starka resultat redan i fas 2b

Positiva data fran den kliniska fas 2b-studien utgjorde grun-
den for att lecanemab i januari 2023 kunde godkannas i USA
enligt ett accelererat forfarande. Efter att fas 3-resultaten pre-
senterats gjorde BioArctics samarbetspartner Eisai en komplet-
terande ansokan om fullstindigt godkdnnande, vilket erholls i
juli 2023. Resultaten fran studien visade att lecanemab tydligt
minskade amyloida plack i hjarnan och gav en langsam-

mare klinisk forsamring jamfort med placebo. Behandlingen
minskade graden av forsimring med mellan 26,5 procent och
55,9 procent, beroende péa vilket kliniskt matt och vilken sta-
tistisk metod som anvindes. Dessutom sdgs positiva effekter pa
biomarkorer som speglar sjukdomens underliggande patofysio-
logi. Lecanemab tolererades ver lag vil, dven om amyloidre-
laterade bildavvikelser (ARIA-E) observerades hos firre an 10
procent av deltagarna, i de flesta fall utan symtom.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Langtidsuppfoljning visar varaktig forbattring efter fyra ar

Av de 1 795 patienter som fullfoljde fas 3-studien Clarity-AD
valde 95 procent att fortsitta deltagandet i en oppen for-
lingningsstudie. Under sommaren 2025 presenterades
uppfoljningsdata for de 478 patienter som da hade behand-
lats med lecanemab under fyra ar och resultaten visar att
lakemedlet fortsatte att bromsa kognitiv forsimring 6ver

tid. Minskningen i forsamring jamfort med den naturliga
sjukdomsutvecklingen var 1,01 poing efter tre ar och 1,75
podng efter fyra ar, baserat pa jamforelsedata fran Alzheimer’s
Disease Neuroimaging Initiative, ADNI, som forutspar sjuk-
domsutveckling hos patienter med mild Alzheimers sjukdom.
P4 motsvarande sitt visades en skillnad pa 1,40 poang 6ver
tre &r och 2,17 poing vid fyra ar nir lecanemab-gruppens
utveckling jimfordes med patienter frin BioFINDER, som
forutspar sjukdomsutvecklingen for patienter med mildare
grad av Alzheimers sjukdom. Dessa data indikerar sammanta-
get att lecanemab-behandling bromsar sjukdomens utveck-
ling med cirka ett ar jamfort med ingen behandling under en
fyradrsperiod.

BOLAGSSTYRNING
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Behandlingen hade samtidigt en forvintad stabil sdker-
hetsprofil under hela fyradrsperioden. De amyloidrelaterade
hjarnforandringarna (ARIA) var vanligast under de forsta
sex mdnaderna men minskade och forblev stabila darefter.
Sammanfattningsvis tyder langtidsdata fran fyra ars upp-
foljning pa att Leqembi ger en bestdende positiv effekt pa
sjukdomsprogressionen hos manga patienter, med effek-
ter som inkluderar bevarad kognitiv funktion och minskad
amyloidbelastning.

Nya Legembi-data som presenterades vid CTAD-
kongressen i december 20235 visade att en kontinuerlig behand-
ling med Legembi kan ge en mojlig fordrojning av sjukdoms-
progressionen med upp till 8,3 ar. Vidare kan varje ytterligare
ar med Leqembi utoka férdrojningen av sjukdomsprogressio-
nen jimfort med att avbryta behandlingen, dven langt efter att
plack forvintas ha avligsnats.

Leqgembi dr godkant i over 50 lander baserat pd resultaten
fran det kliniska utvecklingsprogrammet.

Hallbarhetsfakta

Patientsakerhet och halsa ar en vasentlig del av bola-
gets hallbarhetsarbete. Bolagets forskning har lett till
framtagandet av varldens férsta sjukdomsmodifierande
lakemedel mot Alzheimers sjukdom, men utan forstaelse
och kunskap saknas mojlighet att etablera strukturer for
diagnos och behandling inom banbrytande omraden.
Darfor ar bolagets arbete med vardens féretradare och
beslutsfattare av avgorande betydelse for att behand-
lingar kommer patienter till godo. Patienters sakerhet ar
vagledande i alla delar av verksamheten och under aret
har det tilldelats sarskilt stor fokus som ett led i férbere-
delserna fér en kommersiell lansering i Norden.

Las mer om BioArctics hallbarhetsarbete inom patientsa-
kerhet och halsa pa sidan 167.
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Nasta mal: Lattanvand behandling i hemmet

Baserat pa Legembis tydliga sjukdomsmodifierande effekter i de kliniska studierna har utvecklingen fortsatt for att ytterligare forbattra tillgangligheten och
administrationen av behandlingen. Med en autoinjektor, likt en diabetespenna, kan patienter ta behandlingen hemma.

Legembi utvecklades ursprungligen som en intravenos behand-

ling (ges in i blodbanan) men parallellt med att behandlingen
borjade godkdnnas runt om i virlden har utvecklingen av

en subkutan beredningsform (ges under huden) kommit mer
i fokus. Detta ldgger grunden for tre viktiga genombrott i
behandlingen av Alzheimers sjukdom framéver.

Lattillganglig behandling i hemmet

Forlangningsstudier av det kliniska utvecklingsprogram-
met bakom Leqembi har visat att det dr viktigt att fortsatta
underhéllsbehandling med lakemedlet dven efter den for-
sta 18-mdnadersbehandlingen for att uppratthalla broms-
ningen av sjukdomsforloppet. Avslutad behandling kan leda
till en minskad férsamringstakt som motsvarar placebo.
Underhallsbehandlingen kan fortsitta som manadsvis intra-
venos behandling, men den nya subkutana beredningsform
som tagits fram och redan godkints pa flera marknader kan

BioArctics samarbetspartner Eisai driver fas 3-studien

AHEAD 3-45

dar lecanemab utvarderas som behandling av personer
som inte har nagon kognitiv nedsattning men som har
forhojda nivaer av amyloid i hjarnan. Syftet ar att utvardera
om tidig behandling kan bromsa biomarkérférandringar
och kognitiv férsamring hos dessa patienter.
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forbattra tillgangligheten ytterligare. Vid subkutan administre-
ring ges Leqembi veckovis via injektion med en autoinjektor i
hemmet. Det amerikanska varumarket for den subkutana auto-
injektorn ar Leqembi Iqlik (uttalat "I click” — »jag klickar”) och
behandlingen berdknas ta ungefir 15 sekunder. Leqembi Iglik
som underhéllsbehandling godkandes i USA i augusti 2025.

Autoinjektorn har utvecklats for att vara litt att anvanda och
dirmed kunna minska behovet av sjukhusbesok och omvardnad
jamfort med intravends administration. Administreringen kan
underlitta fortsatt underhallsdosering och ytterligare forenkla
behandlingen av Alzheimers sjukdom.

Regulatoriska processer pagar i USA, Japan och Kina for
att kunna erbjuda subkutan behandling med autoinjektorn
redan i den inledande fasen av behandlingen.

Behandling innan symtomen marks

Sedan 2020 driver BioArctics samarbetspartner Eisai fas
3-studien AHEAD 3-45, dir lecanemab utvirderas som

FORVALTNINGSBERATTELSE

Hallbarhet

FINANSIELLA RAPPORTER BOLAGSSTYRNING
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behandling av personer med asymtomatisk Alzheimers sjuk-
dom. Deltagarna i studien visar dnnu inga symtom, men har
mattligt forhojda eller hoga nivder av amyloid-beta i hjarnan.
Syftet dr att utvirdera om tidig behandling med lecanemab
kan bromsa biomarkérforandringar och kognitiv forsamring
hos dessa patienter.

Den sista deltagaren rekryterades till studien i oktober
2024 och behandlingsperioden stricker sig over fyra 4r.
Resultat fran studien vintas i slutet av 2028.

Uppskattade tidsvinster vid 10 ars behandling

Det finns ingen definierad tidsgrins for hur linge patienter
kan behandlas, men det finns pdgdende studier om behand-
lingens effekter under flera dr. Den initiala fasen pa 18
ménader dr den inledande behandlingsperioden, vartefter
underhallsbehandling kan pdgé kontinuerligt efter likarens
bedomning. Enligt likemedlets bipacksedel sa ska behandling
avbrytas nir patienten ndr moderat sjukdom.

HALLBARHETSRAPPORT OVRIGT
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Underhéllsbehandling ger patienter mojligheten att sakta ner
sjukdomsutvecklingen och bibehdlla behandlingseffekten, vilket
innebdr att patienterna far hjilp att bibehélla sina kognitiva och
funktionella férmégor lingre.

Vid den vetenskapliga konferensen Clinical Trials on
Alzheimers Disease, CTAD, som holls i San Diego i USA i decem-
ber 20235, presenterades data fran behandling med Leqembi i
USA, Japan och Kina som visar att behandlingens effekt och
sakerhetsprofil fortsitter att vara i linje eller battre dn fas 3-data.
Vidare presenterades en simulering av uppskattade tidsvinster
for patienter om de identifieras tidigt i sjukdomsprogressionen
och pdborjar behandling med Leqembi. Uppskattningsvis skulle
en langtidsbehandling med Leqembi i denna tidiga grupp kunna
fordroja tiden innan patienterna nar det moderata stadiet av
sjukdomsforloppet med 6ver 8 &r. Data som presenteras fortsatter
att pavisa att ju tidigare behandlingen paborjas desto mer tid ges
patienter i ett friskare stadium av sjukdomen.
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INntroduktionen i Norden inledd

Efter godkdnnandet fran EU-kommissionen i april 2025 har Legembi successivt lanserats i flera europeiska lander. | oktober 2025 blev
Finland det forsta landet i Norden att behandla en patient med Legembi.

BioArctic marknadsfor Leqembi i samarbete med partnern
Eisai i de nordiska linderna. Lanseringen i regionen markerar
ett viktigt strategiskt steg for BioArctic i foretagets ambition
att etablera sig som Sveriges nista stora likemedelsbolag.
BioArctic har under de senaste dren byggt upp en kom-
mersiell organisation med 6ver 20 medarbetare fordelade pa
huvudkontoret i Sverige samt i dotterbolagen i Finland, Norge
och Danmark. Organisationen bestar av ett team med stor
erfarenhet frin marknadslanseringar av nya behandlingar och
nu pagar ett intensivt arbete med att forbereda lanseringen av
likemedlet. Med en lang historia av att samarbeta med aka-
demiska institutioner och hilso- och sjukvarden i Norden dr
forutsittningarna goda for en lyckad lansering.

Halsoekonomi och prissattning
Efter godkdnnandet fran Europeiska kommissionen har
BioArctic och Eisai samarbetat med bade europeiska och

nationella likemedelsmyndigheter for att uppfylla alla n6dvin-

diga krav infor lanseringen. Processen med hilsoekonomiska
bedémningar, prissittning och subvention pagar.

Forsta patienten i Norden behandlades i Finland

Finland blev det forsta landet att behandla patienter med
Legembi efter att ett program for kontrollerat inforande
implementerats. Programmet gor det mojligt for privata
kliniker som Terveystalo Ruoholahti — dir de forsta patien-
terna behandlades — att erbjuda behandling for personer med
tidig Alzheimers sjukdom. Ett kontrollerat inférandeprogram
innebir en strukturerad och 6vervakad introduktion av ett
likemedel i klinisk praxis med fokus pd siakerhet, uppfol;-
ning och riskhantering. Programmet innebar bland annat att

patienter genomgar MRI-undersokning innan behandlingen
och vid flera tillfillen under den inledande behandlingen for
att overvaka potentiella biverkningar sdisom ARIA-E (6dem)
och ARIA-H (blédning).

De forsta behandlingarna genomfoérdes innan subventions-
beslut tagits i Finland och bekostades av patienterna sjilva
eller deras eventuella sjukforsikring. Parallellt fortloper en
utvirdering for att inkludera Leqembi i det offentligt finan-
sierade hilso- och sjukvardssystemet i linje med de andra
nordiska linderna.

BOLAGSSTYRNING
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Stort fokus pa patientresan

Arbetsgruppen som ansvarar for lanseringen for en dialog
med manga kliniker i Norden for att diskutera patientre-
san och vilka resurser som kan komma att behovas. Vissa
kliniker dr vilinformerade och har erfarenhet av innovativa
biologiska likemedel medan andra dr mindre forberedda.
For att utbilda vardpersonal har BioArctic etablerat en ny,
digital utbildningsplattform samt initierat ett dterkommande
Alzheimersymposium, Campus Alzheimer, som holls for
forsta gangen i september 20235.
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"Patienterna har ett starkt intresse

att fortsatta behandlingen”

Intervju med Lawrence S Konig, professor i neurologi vid Columbia University, NY

Vid Columbia University Irving Medical Center Neurological Institute i hjartat av New York har

patienter med tidig Alzheimers sjukdom behandlats med Legembi sedan den amerikanska
lakemedelsmyndigheten FDA godkande lakemedlet 2023. Under de tva forsta aren fick drygt 200
patienter éver 4 000 infusioner via centret eller vid infusionscenter nara patienternas hem.

Lings med Hudsonfloden pd Upper Manhattan ligger
Columbia University Irving Medical Center. Patienter som
diagnostiseras med Alzheimer kan har erbjudas lecanemab
(Leqgembi), den forsta sjukdomsmodifierande behandlingen
som godkants i USA och som saktar ned sjukdomsprogres-
sionen vid Alzheimers sjukdom. Behandlingen forskrivs av
ett tiotal specialistlikare, och utfors bide pd universitets-
sjukhusets egna institutionella infusionscenter och pa flera
fristdende infusionscenter i storstadsregionen New York
Metropolitan Area.

— Det fungerar lite som ett apotekssystem men for infu-
sionslikemedel, dir patienter far sin behandling pa nagot
av infusionscentren som finns spridda éver New York-
regionen, siger Lawrence S. Honig, professor i neurologi
vid Columbia University, NY.

Via kliniken forskrevs drygt 200 patienter Leqembi
under de tva forsta dren efter godkannandet i USA och 6ver
4 000 infusioner genomfordes. Aven om detta var en ny
procedur var de neurologiska klinikerna kapabla att snabbt
etablera behandlingen for att brett nd ut med den da nya
behandlingen, menar Lawrence S. Honig.

FDA godkinde behandlingen for en bredare patientpopu-
lation 4n den europeiska likemedelsmyndigheten, EMA. I
Europa dr anvandningen for patienter med dubbla uppsitt-
ningar av APOE4-genen, som forknippas med okad biverk-
ningsrisk, inte tilliten. For att selektera lampliga patienter
i Europa genomfors genetisk vigledning och testning av
patienterna innan behandling forskrivs. I USA uppmuntrar
FDA testning av APOE4-genen, men det dr inte ett krav.

— Vi har samtal med patienten om lampligheten och ris-
kerna med behandlingen, men forutom det foljer behandlande
personal enbart bipacksedeln utan ndgra speciella krav. Det
ar enkla procedurer och det behovs ingen omfattande infra-
struktur. For att 6vervaka om patienten far biverkningar i
hjarnan genomfor vi de obligatoriska MR-undersokningarna
och invéntar i varje fall resultaten innan vi forskriver mer
behandling, siger Lawrence S. Honig.

Infor varje ny behandlingsstart med Leqembi gor patien-
ten en MR-undersokning som darefter foljs upp med fyra
regelbundna undersokningar under sju manader for att
overvaka och uppticka amyloid-relaterade bildférandringar
i hjarnan, kinda som ARIA (Amyloid-Related Imaging

BOLAGSSTYRNING

Risker och riskhantering
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Abnormalities). Det finns tva breda typer av ARIA, hjirn-
o6dem och blodningar, kallad ARTA-E och ARTA-H. I de
kliniska studier som ledde fram till att Leqembi godkindes
fick majoriteten av patienterna inga hindelser av ARIA-E
eller ARTIA-H, och de flesta fall av bekriftad ARIA var
symtomfria. Likvil dr risken for biverkningar som hjirn-

odem och blodningar relativt smd, inte storre an i de
kliniska studierna, och forekomsten av allvarliga biverk-
ningar ir extremt ovanliga i den kliniska vardagen, menar
Lawrence S. Honig.

— De allvarligare biverkningarna, sdisom makroblod-
ningar, ar tack och lov vildigt ovanliga och uppstar i farre
an 1 procent av patienterna.

Den initiala behandlingen med Leqembi pagar i 18
madnader, direfter kan patienterna fortsiatta med under-
hallsbehandling eller behandling med mindre frekventa
intervaller som upp till var fjirde vecka, eller genom subku-
tan veckovis administrering som numera finns tillganglig i
USA, men annu inte i EU. Patienterna har ett starkt intresse
av att fortsitta behandlingen for att fordroja sin Alzheimers
sjukdom, sager Lawrence S. Honig.
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Hallbarhet

BioArctics framsta mojlighet att bidra till en hallbar framtid

ar genom innovation och utveckling av sékra och effektiva
lakemedel mot neurodegenerativa sjukdomar, omraden

med stora medicinska behov som drabbar hjarnan. Synen pa
hallbarhet inom organisationen ar djupt integrerad i det dagliga
arbetet for att sakerstalla en hallbar framtid for de patienter och
anhoriga vi hjalper, for vara medarbetare och vara agare.
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Paverkan genom innovation

Patientsakerhet och halsa ar det hallbarhetsomrade inom vilket BioArctic har storst mojlighet att bidra till vart samhalle. Genom ett gediget och
ansvarsfullt arbete med att utveckla och tillhandahalla sakra lakemedel for behandling av allvarliga sjukdomar i hjarnan bidrar BioArctic till att forbattra
patienters halsa, samt till att 6ka samhallets mojlighet att hantera en dldrande befolkning samt 6kar det framtida bolagsvardet.

BioArctics mission dr att genom virldsledande forskning och héllbarhet for bolaget och samhillet frimjas genom innovation  kunskapen och innovationsférmdgan hos foretagets medarbe-
starka samarbeten skapa, utveckla och tillhandahélla behand- ~ och ansvarsfullt féretagande. tare och de patent som arbetet har resulterat i.

lingar for patienter med allvarliga sjukdomar i hjarnan. Detta BioArctic har med sitt arbete en méjlighet att utveckla och For att lyckas forvintas BioArctic bedriva en ansvars-
synsitt genomsyrar och formar bolagets hallbarhetsarbete, dir ~ pdverka omvirlden positivt. Bolagets framsta tillgdngar ar full verksamhet som foljer radande lagar inom omradet. Det
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Hallbart Hallbar
féretagande innovation

framldggs bland annat som regulatoriska krav inom likeme-
delsutveckling, krav fran bolagets samarbetspartners och kun-
der samt forvantningar fran samhillet. Som ett vixande bolag
med en allt bredare verksamhet och 6kande antal intressenter
ar detta ett omrdde under stiandig utveckling.

Vasentlighetsanalys
BioArctic verkar for att foretagets hdllbarhetsarbete ska tyd-
liggoras och redovisas transparent. Som ett led i att nirma sig
den europeiska transparenslagstiftningen CSRD har BioArctic
dragit nytta av de delar som syftar till att identifiera vasentliga
omréden och strukturera rapporteringen. Detta resultat dter-
finns i bolagets hallbarhetsredovisning pa sidan 135.
BioArctic har genom samtal med intressenter och lopande
omvirldsbevakning samlat synpunkter kring bolagets och
branschens viktigaste hillbarhetsomraden.

FINANSIELLA RAPPORTER

BioArctic i framtiden

BOLAGSSTYRNING

Risker och riskhantering
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Patientsakerhet och halsa*

S4
S

Egna medarbetare

Etik och styrning

G
1

* BioArctic har valt att inféra en bredare definition av ESRS S4: Konsumenter och slutanvandare
for att dven omfatta och foretagsspecifika topics som innovation och patientsakerhet

Klimatanpassning

Hallbarhetsfakta

Styrning och ansvarsfullt foretagande ar en vasent-
lig del av bolagets hallbarhetsarbete. Under aret
har bolaget fortsatt arbetet med att kommunicera
tydliga férvantningar avseende etiskt uppférande
samt etablerat robusta processer for att stotta

medarbetare och sakra regelefterlevnad.

Las mer om BioArctics hallbarhetsarbete inom
Styrning och ansvarfullt féretagande pa sidan 172.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Arets arbete och fokus framét

S4: Patientsdkerhet och hélsa

BioArctics arbete under dret har priglats av ett tydligt fokus
pa att oka patienters tillgdng till innovativa likemedel.
Legembi har nu, tack vare partnern Eisais arbete, godkints i
over 50 marknader vilket har resulterat i en 6kad tillgang till
behandling av tidig Alzheimers sjukdom. Infor kommersiali-
sering av Leqembi i Norden har medarbetarna utbildats inom
grunderna for patientsikerhet.

Under dret har 66 procent av de totala kostnaderna aterin-
vesterats i forskningen. Likemedelskandidaten exidavnemab
undersoks for Parkinsons sjukdom och Multipel systematrofi
(MSA) i en fas 2a-studie, EXIST, och teknologiplattformen
BrainTransporter har visat stark potential att forbattra hur
behandlingar nédr hjirnan samt ront stort externt intresse som
resulterat i tvd nya partnerskap. BioArctic har dessutom bred-
dat forskningsportfoljen till att aven omfatta sillsynta sjukdo-
mar som MSA och Huntingtons sjukdom.

Vardekedjan

Egna verksamheten

HALLBARHETSRAPPORT OVRIGT
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S1: Vara medarbetare

BioArctic fortsitter att vixa och vid drets slut uppgick antalet
medarbetare till 131. Kompetensférsorjning och successions-
planering ar centralt for bolagets framgang. Att rekrytera
inom specialistomraden kan vara utmanande, men intresset
fran kvalificerade specialister att arbeta pd BioArctic ir stort
och vidareutbildning av medarbetarna inom nya forsknings-
omrdden har prioriterats.

Foretaget har genomfort fyra enkaiter for att undersoka
medarbetarnojdhet och snittet for eNPS under 2025 var 79, ett i
jamforelse mycket hogt resultat och en forbattring fran fjolaret.
Arbetsmiljoarbetet for att skapa en trygg, siker och inkluderande
arbetsplats som framjar medarbetares vilmaende har fortsatt
enligt det systematiska, forebyggande och proaktiva arbetssitt
som priglat verksamheten under manga 4r.

- Forskningslabb och huvudkontor i Stockholm, Sverige - utveckling av nya lakemedel och affarsutveckling inkl. partnerskap

- Kommersiell organisation i Norden - tillhandahalla lakemedel till vardgivare som i sin tur behandlar patienter

- Kontrakterade konsulter inom forskning, IT, patent mm

Vérdekedjan Forskning

utanféregna | _ rorskningsinstrument, forbruk-
verksam- ningsartiklar och kemikalier
heten

- Akademiska samarbeten

- Preklinisk verksamhet CROS for
lakemedelsutveckling och CDMOS
for processutveckling

- Samarbete med Eisai, Bristol
Myers Squibb och Novartis

- Avfallshantering och transporter

Lakemedelsutveckling och
kommersialisering

- Samarbete med Eisai (Leqembi)
som ansvarar for utveckling,
produktion och kommersialisering
globalt

- CRO for klinisk utveckling av
exidavnemab

- CDMO fér processutveckling och
produktion

Patienter och samhalle

- Sjukvardens infrastruktur som
mojliggdr behandling

- Patienterfarenhet och utfall av
behandling

- Avfall fran produktanvandning i
sjukhusmiljé
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GT: Etik och styrning
Hallbart foretagande dr grunden for framgangsrika samarbe-
ten och ar ett viktigt urvalskriterium bade for de som 6nskar
ingd samarbete med oss, men dven for BioArctic ndr bolaget
tecknar avtal och genomfor upphandlingar. BioArctic har
under dret fordjupat det forebyggande arbetet mot korruption
och ytterligare starkt bolagets arbete inom I'T-sdkerhet.
BioArctic viljer samarbetspartners med fokus pa leverans,

Hallbarhetsmal och nyckeltal

Hallbar
innovation

UTFALL

Milj (E)

- Bibehalla 100% férnybar el
i egna verksamheten
- Validera klimatmal enligt SBTi 2026
- 65% CO2 minskning till 2035
i vardekedjan
- Netto noll 2050

Hallbart
foretagande

UTFALL

FORVALTNINGSBERATTELSE

Hallbarhet

Betydande investering i
Forskning & Utveckling
av totala kostnader

66%

av totala kostnader
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kvalitet, etik och samarbetsformédga och varje nytt partner-
skap utvirderas for att sakerstélla att foretagets krav och
standarder uppfylls. En validering av bolagets leverantorer har
gjorts under dret.

ET: Miljo och klimatanpassning
Som forskningsbaserat foretag inom biologiska likemedel
har BioArctics verksamhet en mycket begransad paverkan pa

Koppling till strategiska prioriteringar: 2030

Projektportfdl;j
med projekt i samtliga
utvecklingsfaser

Exidavnemab
i fas 2

Socialt (S)

eNPS over

50

Pdgdende arbete
i fas

med partners

ingangna samarbeten

Uppfoérandekod:
alla medarbetare ska arligen
bekrafta policyn

100%

genomforande
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miljon, biologisk méngfald och klimatet. I linje med 6vriga
aktorer i branschen i Europa samt samhillets forvint-
ningar i stort avser bolaget att efterstriva netto noll utslipp
till 4r 2050. Som ett led i att forstd var i virdekedjan
bolagets storsta utsldpp finns har ett arbete med att styra
rapporteringen mot mer leverantorsspecifik rapportering
av utslapp inletts.

Legembi etablerad
som behandling for
Alzheimers sjukdom

Nya projekt
i samarbete

Godkand pa fler an
50 marknader

Regelefterlevnad (G)

Jamstalld styrelse och
koncernledning
(>40% av under-

representerade konet)

Andel kvinnor/man: (%)
Styrelse 43 /57
Ledning 70 /30
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BioArctic | framtiden

Med banbrytande forskning, en unik teknikplattform och en
stark finansiell stallning har BioArctic lagt grunden for fortsatt
vardeskapande. De vetenskapliga framgangarna skyddas

av en aktiv patentstrategi for bade antikroppsprojekten och
plattformen BrainTransporter. Parallellt arbetar BioArctic intensivt
for att varda en annan stor tillgdng - medarbetarna i en standigt
vaxande organisation.
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"En fOretags-
kultur ar aldrig

statisk”

Intervju med Rebecca Kastell, VP,
Head of HR, BioArctic

Under drygt ett ar har ett omfattande arbete
pagatt for att utrona vad BioArctics medarbetare
upplever ar essensen och karnan i bolaget.

Efter flera workshops, diskussioner och byte till
engelska som koncernsprak har en ny vardegrund
implementerats.

Just nu arbetar ni med att fornya BioArctics virdegrund,
kan du beritta lite mer om det?

- D3 BioArctic vuxit mycket, blivit mer komplext och nu
omfattar manga fler kompetenser dn nir de tidigare varde-
orden togs fram ville vi finga bade var vi ar idag och den
tillvixtresa vi gor. Vi ville ocksé hoja blicken lite grann och
byta koncernsprak fran svenska till engelska sd vi holl flera
olika workshops med medarbetarna dir vi tittade pa vad
som dr kdrnan i BioArctic. Resultatet blev tre nya kdrnvir-
den — Care, Collaborate och Challenge. Care for att vi bryr
oss om patienterna men ocksi om samarbetspartners och
varandra. Collaborate beholl vi for att det 4r samarbeten
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som har byggt BioArctic, bade internt och externt med vara
partners. Och till slut Challenge eftersom BioArctic dr byggt
pd innovation och virldsledande research som inte blivit verk-
lighet om vi inte vdgat utmana bade oss sjalva och omvirlden.

De senaste aren har organisationen vuxit snabbt. Har det
paverkat foretagskulturen?

- Ja, bolaget har gatt fran att vara geografiskt belaget i
Stockholm till att vi nu har medarbetare pé flera olika platser
bade i Sverige och 6vriga Norden och vi har utokat den kom-
mersiella organisationen med flera nya funktioner. Vi arbetar
nu med att forsoka sikerstilla sd att internkommunikatio-

nen ir effektiv samtidigt som alla medarbetare ska kidnna sig
inkluderade.

Era medarbetarundersokningar pavisar att ni har valdigt
nojda medarbetare. Hur arbetar ni for att bibehalla detta nar
bolaget vaxer?

- De dr extremt nojda. Nir jag borjade pa BioArctic trodde
jag forst inte riktigt att det var sant nir jag sig resultaten fran
medarbetarundersokningarna. Men det aterspeglas ocksa i
den ldga personalomsittningen, det dr vildigt fa som limnar
bolaget. En viktig anledning 4r att det finns en tradition av till-
tro till medarbetarnas formdga att leda sig sjilva och utveckla
det de ar bast pa. Var vd Gunilla Osswald 4r ocksa en otrolig
forebild som ledare, hon ar bra pa att lyfta fram manniskor
frén alla delar av organisationen och f4 dem att kinna sig
sedda. Under det senaste dret har det ju ocksa gatt vildigt bra
for bolaget sa det finns en kdnsla av att man som medarbetare
far vara del av ndgonting historiskt, det tror jag ocksa ar en
viktig faktor.

Tva av era hallbarhetsmal 4r mangfald och jamstalldhet. Vad
innebar det i praktiken?
- BioArctic har sedan liange arbetat aktivt med jamstalldhet

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER
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och har inte bara satsat pa att attrahera, utan dven att behalla
kvinnliga medarbetare. Det har lett till att vi nu har en 6verva-
gande andel kvinnor i koncernledningen och i foretaget, men
var malsittning ar att ha en balans vad giller kon. Vad galler
madngfald s& verkar vi inom ett omrade som attraherar fors-
kare fran alla mojliga delar av virlden, sa har handlar det om
att fa alla att kinna sig inkluderade. Overgangen till engelska
som koncernsprak har spelat en betydande roll och skedde
naturligt i takt med att vi etablerade kontor i 6vriga nordiska
lander. Internt har vi bildat olika tvarfunktionella grupper som
fokuserar pa vilmdende och engagemang och arbetar brett
med mangfald, inkluderingsfragor och arbetsmiljo.

BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT
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Hallbarhetsfakta

BioArctics medarbetare utgor en vase

hallbarhetsarbete. Vart framsta bidra

samhaélle ar innovation - att var fors

fran idé till patient. For att na vart

ldkemedel till patienter &r vara m ar viktigaste
tillgang. Darfor ar det centralt fo ocka till

sig de basta talangerna och er

och utvecklande arbetsplats fi

ett prioriterat omrade och s

utvardering och standig f6

Las mer om BioArctics
medarbetare pa sidan
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En stark och bred patentportfol] skyddar
BioArctics vetenskapliga framgangar

BioArctic bedriver en aktiv patentstrategi som syftar till att
skapa ett brett skydd for anvindning och produktion av
bolagets likemedel och likemedelskandidater pa samtliga
stora geografiska marknader, inklusive USA, EU, Japan och
Kina. Per den 31 december 2025 innefattade patentportfol-
jen 21 patentfamiljer med drygt 270 beviljade patent och 6ver
150 pagdende patentansokningar. Patentskyddet for lecane-
mab, BioArctics antikroppsldkemedel for behandling av tidig
Alzheimers sjukdom, stracker sig fram till 2032 inklusive

patenttidsforlingningar dir sddana tillimpas. Det finns dess-
utom mojlighet att uppritthdlla regulatorisk exklusivitet for
lecanemab pd manga marknader, till exempel i 12 ar riknat
fran 2023 d4 likemedlet godkdndes i USA och i 10-11 &r efter
EU-godkdnnandet 2025. Den regulatoriska exklusiviteten kan
alltsd uppritthéllas till 2035 i bdde USA och EU.
Likemedelskandidaten exidavnemab, som utveck-
las for behandling av Parkinsons sjukdom och andra
synukleinopatier, dr patentskyddad till 2046 inklusive

Omrade

Patentfamilj

Alzheimers sjukdom - koncept
Alzheimers sjukdom - substans 1
Specifikt skydd lecanemab

Alzheimers sjukdom - substans 2
Specifikt skydd lecanemab back-up

Parkinsons sjukdom - koncept

Parkinsons sjukdom - substans
Specifikt skydd exidavnemab

PD VI

PD XXV Specifikt skydd exidavnemab

BrainTransporter

BT IlI

BrainTransporter

BT IV

1) Med antagandet att en férlangning pa fem ar erhalls dar sa &r mojligt.

patenttidsforlingningar i territorier dar sidana tillimpas. Vid
sidan av patentskyddet for exidavnemab finns mojlighet till
regulatorisk exklusivitet, till exempel under 12 dr i USA och
10-11 ar i EU.

BioArctic har dven ett antal pdgaende patentansokningar
for teknologin BrainTransporter — en egenutvecklad teknologi
med potential att underlatta transport av likemedelssubstan-
ser over blod-hjarnbarridren. Bolagets viktigaste patentfamiljer
vid utgdngen av 2025 redovisas i tabellen nedan.

Status och marknad Loptid

Beviljat: USA Januari 2027

Beviljat: USA, Kanada, Europa, Japan, Kina Mars 2027/2032"

med flera lander

Beviljat: USA, Europa, Japan, Kina med flera Juli 2035/2040"

lander
Beviljat: USA, Japan Juli 2029
Beviljat: USA, Europa, Japan, Kina, Mars 2031/2036"

Australien med flera lander

Beviljat: USA, Japan, Kina med flera ldnder
Pagdende: Europa med flera lander

Juni 2041/2046"
Mars 2044

Pagaende: PCT-ans6kan

Pagdende: PCT-anstkan Mars 2044
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Det fortsatta vardeskapandet

Genom banbrytande forskning inom utvecklingen av antikroppar mot felveckade proteiner, en unik férstaelse for hur de kan

transporteras in i hjarnan samt formagan att etablera framgangsrika partnerskap har BioArctics medarbetare etablerat en attraktiv
position for bolagets fortsatta vardeskapande.

En attraktiv position... ...for fortsatt vardeskapande

Banbrytande forskning
och en unik
teknologiplattform

Stark finansiell
stallning och stark
intaktsgenerering

Tydlig vardegrund
och ansvarsfullt
hallbarhetsarbete

Antikroppar mot
amyloid-beta
Efter den framgangsrika utveck-

lingen och lanseringen av Legembi
Oppnas nya mojligheter att hjalpa

personer med Alzheimers sjukdom.

Genom forbattrade biomarkorer i
kombination med subkutan admi-
nistrering skapas mojligheter att i
framtiden inleda behandling redan
innan symtomen uppkommer.

Teknologin BrainTransporter

Antikroppar mot
alfa-synuklein

BioArctic genomfor en klinisk

fas 2a-studie av exidavnemab som
har potential att revolutionera be-
handlingen av Parkinsons sjukdom
och andra synukleinopatier.
Bolaget driver dessutom ett
prekliniskt projekt som nyttjar
BrainTransporter-teknologin.

Antikroppar mot
TDP-43

Bolaget har som ambition att
utveckla lakemedel mot den
dodliga muskelsjukdomen ALS,
som idag saknar effektiv be-
handling. Malet ar att under de
narmaste aren inleda kliniska
provningar med en eller flera
lakemedelskandidater i detta
projekt.

BioArctics teknologi BrainTransporter mojliggor att Idkemedel aktivt kan transporteras in i hjarnan. Teknologin éppnar
upp helt nya méjligheter att utveckla effektiva terapier mot sjukdomar som idag star utan behandlingar. Teknologin
BrainTransporter anvands i flera av bolagets egna projekt, men aven av licenspartners. Hittills har tre avtal relaterade

till plattformen ingatts.
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Risker och riskhantering

Exponering och hantering av risker ar en naturlig del av en affarsverksamhet. Risker ar ndgot som kan paverka BioArctics verksamhet negativt men som ratt
hanterade aven kan tillféra varde till foretaget. Fokus ligger pa att identifiera och forebygga risker samt foérbereda handlingsplaner som gor det mojligt att begransa
eventuella skador om en o6nskad handelse skulle intraffa.

RISKER

En forutsittning for att ett bolag ska kunna verka och utveck-
las framgdngsrikt ar en tydlig och vil forankrad strategi som
kontinuerligt f6ljs upp och utvirderas. Ett foretags formaga att
né faststillda mal paverkas av de insatser som l6pande gors for
att identifiera och forebygga risker. En risk definieras som en
storre eller mindre sannolikhet att en skadlig handelse intraffar
som kan komma att paverka bolagets formaga att na faststallda
mal. Risker dr en naturlig del i all affiarsverksamhet och de maste
hanteras pa ett effektivt sdtt. Bolagsledningen gor en riskbedom-
ning dir de risker som kan paverka bolagets majlighet att nd sina
mal identifieras och utvirderas. Riskarbetet innefattar ocksa en
bedémning av BioArctics dvergripande styrning, samt bolagets

hallbarhetsrisker.

RISKHANTERING

Riskhantering syftar till att forebygga, forhindra och begrinsa
effekten av hiandelser som kan péaverka verksamheten negativt.
BioArctics ledning har identifierat tinkbara handelser och sce-
narier som skulle kunna paverka foretagets verksamhet
negativt, bade utifrdn ett internt och externt perspektiv.
Hindelserna utvirderas och sammanstills i en nettolista 6ver de
risker som bedoms vara mest relevanta. For varje risk identifie-
ras aktiviteter i syfte att motverka, begrinsa, kontrollera och
hantera risken och medlemmarna i ledningen som l6pande arbe-
tar med att identifiera, hantera och férebygga risker, bade pa
lang sikt och i den dagliga verksamheten ar riskagare. Riskerna
behandlas och utvirderas rligen i ledningsgruppen och dar-
efter i revisionsutskottet som bereder riskhanteringsplanen pa
koncernniva for styrelsen. BioArctic har som en del av risk- och
strategiarbetet genomfort en dubbel visentlighetsanalys i syfte

att identifiera externa hallbarhetsfaktorer som kan medféra en
negativ finansiell risk eller en mojlighet for BioArctic, samt deras
péverkan pd virdekedjan. Processen har presenterats for bolagets

revisor och resultatet av analysen ligger till grund for de visentliga
omrdden bolaget redogor for i hdllbarhetsrapporten. Den dubbla

materialitetsanalysen presenteras pa sidan 143.

Kontroll och uppféljning

BioArctic genomfor [6pande kontroller i verksamheten samt
granskar och uppdaterar bolagets instruktioner och arbets-
processer. Utfallet av kontrollerna rapporteras och ir en

HALLBARHETSRAPPORT OVRIGT

M

del av den I6pande riskhanteringsprocessen.

Forsakringar

BioArctic har ett forsikringsskydd som revideras arligen.
Vidare finns en ansvarsforsiakring for bolag, styrelseledamoter
och verkstillande direktor.

Krishantering

Bolaget har vil dokumenterade krishanteringsplaner med mal-
sdttningen att minimera negativ paverkan vid situationer som
inte omfattas av normala rutinbeskrivningar.

Riskoversikt (listade i bokstavsordning i respektive vasentlighetsgrad, se nasta sida for fordjupad information)

Riskvasentlighet

Trend

(A) Risker relaterade till bolagets projektportfolj N

(B) Paverkan av utfall hos konkurrenter

(D) Avbrott i verksamhetskritiska IT-system, informationssakerhetsrisker samt risk for dataintrang
(F) Risker relaterade till forlust av patent och immateriella tillgangar

(G) Beslutinom héalsovards- och ersattningssystem samt myndighetsbeslut

(1) Medarbetarrisker

(€) Makroekonomisk utveckling och geopolitiska handelser som ligger utanfor féretagets kontroll

(E) Risker relaterade till underleverantérer och samarbetspartners
(H) Produktansvar och férsakringar

(J) Klimat- och miljérisker

(K) Interna och externa regulatoriska risker

(L) Risk for korruption

Riskvasentlighet:  Lag ® ® Medel @ @ ® Hog

Risktrend: — Stabil

N N VLN VNN

71 Okande N Minskande
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(A) Risker relaterade till bolagets projektportfolj
Riskvasentlighet: @ @ @ Risktrend: ™J

-Negativt utfall i projektportfoljen
-Risk for felaktiga beslut avseende projektprioriteringar
-Risker vid utlicensering och val av samarbetspartners

Beskrivning

Forskning och utveckling av lakemedel ar férknippad med hog risk i den
betydelsen att stora finansiella resurser investeras i projekt som kanske
aldrig kommer att leda till ett godkant och marknadsfért lakemedel.
Risken finns att felaktiga investeringsbeslut och satsningar gérs som

kan komma att paverka projektportfoljen negativt. Felprioriteringar kan
komma att 6ka foretagets kostnader samt ta ledningens fokus fran andra
utvecklingsmaojligheter. Affarsmodellen bygger till stor del pa framtida
mojligheter till utlicensiering och/eller samarbeten med extern partner
vilket skapar en beroendestallning gentemot enskilda partners. Valet av
partner och hur val fungerande samarbetet ar har aven betydelse for om
kommersialiseringen av produkterna blir framgangsrik eller inte.

Potentiella konsekvenser

Historiskt har en stor andel av de forskningsprojekt som drivits inom
omradet Alzheimers sjukdom lagts ned under processen da de lake-
medelskandidater som tagits fram antingen inte pavisat avsedd effekt,
visat sig ha oacceptabla biverkningar, eller bedémts som kommersiellt
olonsamma. Negativa utfall i projektportféljen kan komma att paverka det
framtida resultatet, foretagets renommé samt mojligheten till attraktiva
samarbeten och darmed i férlangningen vardet pa bolaget. Samarbets-
partners val och prioriteringar avseende utvecklings- och kommersialise-
ringsstrategier kan ocksa komma att paverka BioArctic.

Motverkande atgarder

.

Genom att utdka och efterstrava en differentierad och val sammansatt
projektportfélj med projekt i olika utvecklingsfaser sprids riskerna

Lecanemabs godkannande i stora delar av varlden har medfort att
risken i den utlicenserade projektportféljen minskat vasentligt

Lépande planering och férberedelser infor olika scenarier och utfall

Riskspridning genom en affarsmodell bestaende av tva olika plattfor-
mar, egenutveckling av antikroppar mot ett flertal sjukdomsomraden
samt en egenutvecklad teknologiplattform, BrainTransporter

Lépande utvardering av olika affarsméjligheter for att starka potentialen
i projektportféljen

Samarbeten mojliggor en bredare forskning och spridning av risker pa
fler projekt. Fler ingangna partneravtal och samarbeten minskar den
sammantagna risken

Omfattande datainsamling samt i de fall det ar majligt en kontinuerlig
oversyn av projekten i samrad med partners

Samarbetspartners som bekostar samtliga eller delar av kostnaderna
for utveckling, regulatoriska godkdnnanden och marknadsféring mins-
kar BioArctics finansiella riskexponering vasentligt

FORVALTNINGSBERATTELSE
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(B) Paverkan av utfall hos konkurrenter

Riskvasentlighet: ® @ Risktrend: —

Beskrivning

BioArctic ar verksamt inom forskningsomraden med stora medicinska
behov och stora patientpopulationer. Detta medfér att det finns stort
kommersiellet intresse for flera av de omraden dér BioArctic ar verk-
samt. Flertalet stora multinationella lakemedelsforetag har befintliga
lakemedel eller lakemedelskandidater inom omradet neurodegenerativa
sjukdomar. For BioArctic ar det av stor vikt att bedéma de risker som
foreligger inom respektive forskningsomrade samt att I6pande bevaka
och utvardera férandringar inom respektive marknadsomrade.

Potentiella konsekvenser

Konkurrenters forskning och lakemedelsutveckling kan komma att pa-
visa battre effekt, visa sig ha en mer attraktiv biverkningsprofil, lanseras
snabbare pa marknaden, eller bedomas som mer kommersiellt attrakti-
va an BioArctics kandidater vilket kan komma att paverka marknadspo-
tentialen for bolagets kandidat eller godkanda lakemedel. Konkurrens
kan aven ha en positiv inverkan pa marknaden, sarskilt nar hélso- och
sjukvarden saknar rutiner for implementering av nya behandlingar och
metoder. Ett flertal aktérer med liknande intressen kan bidra till etable-
randet av nya behandlingsmetoder.

Motverkande atgarder
« BioArctic arbetar |I6pande med att folja konkurrenter och utvecklingen
i branschen inom bolagets fokusomraden

+ Bolaget genererar egna data for att visa differentiering mot konkur-
rerande produktkandidater, framst genom att pavisa olikheter samt
gynnsammare effekt och/ eller battre biverkningsprofiler

+ En tydlig kommunikationsstrategi baserade pa olika scenarier utifran
utfalleti konkurrenters studier utarbetas I6pande for att minska risken
for negativ paverkan pa varumarket och varderingen av bolaget

Riskvasentlighet: ~ Lag

BOLAGSSTYRNING
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(C) Makroekonomisk utveckling och geopolitiska
hdndelser som ligger utanfoér foretagets kontroll

Riskvésentlighet: Risktrend: —>

Beskrivning

Den nuvarande osakra makroekonomiska och geopolitiska situationen
fortsatter att skapa 6kade finansiella risker och oro i samhallet. En okon-
trollerbar handelse ar nagot som paverkar omvarlden i stort och som
BioArctic kan ha svart att skydda sig emot.

Potentiella konsekvenser

Externa handelser som kan komma att fa en betydande global paverkan
och darmed paverkan pa BioArctics verksamhet ar for att namna nagra
pandemier, krig, naturkatastrofer, handelsrestriktioner och omfattan-
de terrorism. Geopolitiska konflikter kan komma att stéra handel och
leveranskedjor mellan lander och regioner och i slutandan den globala
ekonomin.

Motverkande atgarder
+ Stabil finansiell stéllning samt god kostnadskontroll

+ Omvaérldsbevakning, krisplaner, en tydligt definierad krisorganisation
samt krishanteringsévningar

+ Tydlig kommunikation, bade internt och externt

+ Klimatscenarioanalys av foretaget och leverantérer. Analys utférd pa
nuvarande affarsverksamhet och omfattning visar pa mycket lag risk
och utsatthet

Risktrend: > Stabil 1 Okande I Minskande
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(D) Avbrott i verksamhetskritiska IT-system,
informationssakerhetsrisker samt risk
for dataintrang

Riskvésentlighet: Risktrend: /1

Beskrivning

Digitalisering innebar mojligheter men staller samtidigt 6kade krav pa
formagan att skydda information och patientdata samt sakerstalla en
stabil IT-drift. Under de senaste aren har en 6kad aktivitet fran cyberkri-
minella aktérer observerats i omvarlden. Informationssakerhet ar darfor
ett prioriterat omrade.

Potentiella konsekvenser

Intrang i foretagets IT-system, hos nara samarbetspartners eller kon-
traktsorganisationer (CROer), inklusive cyberséakerhetsintrang, skulle
kunna leda till obehorig atkomst av kritiska data och/eller forlust av
kansliga data, vilket skulle kunna fa som konsekvens att affarshemlighet-
er och/ eller person- och patientdata blir tillgangliga for obehériga. Ett
avbrott i verksamhetskritiska system skulle kunna resultera i stérningar i
den operativa verksamheten samt paverka den I6pande rapporteringen.
Underlatenhet att folja tillampliga lagar eller férordningar skulle kunna
skada BioArctics rykte och paverka bolagets verksamhet.

Motverkande atgarder

.

Stor vikt laggs pa forebyggande arbete och kontinuitetsplanering

Lopande kontroller och éversyn av IT-sakerheten samt hoga krav pa
redundans

Tydliga beredskapsplaner och kompletterande sakerhetslagring
genom externa serverhallar

Tydliga regler och rutiner for hur information delas, skalskydd,
kontroller, stresstester och utbildning

For att starka skyddet av persondata har BioArctic ett dataskydds-
ombud (DPO) och en arlig foretagsovergripande GDPR-utbildning
genomfors for samtliga medarbetare

FORVALTNINGSBERATTELSE
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(E) Risker relaterade till underleverantorer
och samarbetspartners

Riskvésentlighet: Risktrend: /|

Beskrivning

En del av BioArctics verksamhet och affarsmodell &r att ingé licens- och
samarbetsavtal med lakemedels- och biofarmaféretag for utveckling och
férsaljning av potentiella produkter. Aven tillverkning och utférande av
kliniska provningar ar utlagda pa tredje part, kontraktstillverkare (CMO)
respektive forskningsorganisationer (CRO), som en del av strategin.

Potentiella konsekvenser

BioArctic ar i hog grad beroende av partners som ar vasentligt storre
bolag, och risken finns att ingangna avtal kan komma att sagas upp. Det
kan aven uppsta meningsskiljaktigheter och konflikter mellan BioArctic,
bolagets leverantérer och samarbetspartner avseende villkor i ingangna
avtal, sasom tolkningen av kliniska data, aganderatten till patent och
liknande rattigheter som utvecklats inom ramen fér dessa samarbeten.
Vidare innebar kontraktering av tredjepartsleverantorer risker relatera-
de till produktkvalitets- och hallbarhetsfragor.

Motverkande atgarder
+ Tydlig avtalsdokumentation

+ Utforlig analys och utvardering av potentiella leverantérer dar stor vikt
laggs vid kvalitet, samarbetsformaga, etik och enkelhet i genomférandet

+ Princip att vélja kvalitet fére kostnad, vilket har lett till att samtliga CMO
och CRO har sin bas i Europa och USA

« BioArctics hallbarhetsrisker utvarderas utifran tredje partsperspektiv
och leverantdrsuppfdljning genomfors darfor i syfte att kontrollera
och félja upp majliga risker

Riskvasentlighet: ~ Lag

BOLAGSSTYRNING
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(F) Patent och immateriella tillgangar

Riskvasentlighet: Risktrend: —>

Beskrivning

BioArctics framgang beror till stor del pa bolagets formaga att erhalla
och behalla skydd for de immateriella rattigheter som ar hanforliga till
bolagets produkter, teknologier och projekt.

Potentiella konsekvenser

Forutsattningarna for att patentskydda uppfinningar inom omradet for
ldkemedel och biotech ar generellt sett svarbedémda och innefattar
komplexa juridiska och vetenskapliga fragor. Det finns ingen garanti

for att BioArctic kan erhalla och behalla patent for sina produkter eller
teknologier. Aven om patent utfardas kan de bli féremal fér invdndning,
ogiltigforklaras eller kringgas, vilket kan begransa BioArctics formaga
att hindra konkurrenter fran att marknadsféra liknande produkter samt
aven minska den tid under vilken BioArctic har patentskydd for sina
produkter eller teknologier.

Motverkande atgarder

+ Vél dokumenterad patentstrategi

+ Intern kompetens och engagerade patentombud

+ Lopande bevakning av utvecklingen pa det immaterialrattsliga omradet

Medel @ ® ® Hog Risktrend: > Stabil 1 Okande I Minskande
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(G) Beslut inom héalsovards- och
ersattningssystem samt myndighetsbeslut

Riskvasentlighet: @ @ Risktrend: /1

Beskrivning

Lakemedelsmarknaden paverkas i hog grad av politiska beslut som till
exempel kan komma att paverka radande halsovardssystem, subven-
tionsnivaer for Iakemedelskostnader och forskrivningsbegransningar for
produkter. En betydande del av vardet i BioArctic ar knutet till Leqembi
dar pagaende ansokningar for lakemedlets godkannande i varlden samt
pris- och subventionsdiskussioner till stor del ligger utanfér bolagets
kontroll. Vidare &r politiska diskussioner sdsom den pagaende reformen
"MFN-Most Favored Nation” i USA géllande prissattning av ldkemedel en
osakerhet for branschen.

Potentiella konsekvenser

Férandrade ersattningssystem och prissattningsbeslut kan komma

att paverka tillgdngen till lakemedel for patienter, Iakemedelsbolagens
intakter samt resultera i mindre investeringar i forskning och utveckling.
Politiska beslut kan vidare komma att inskranka den fria handeln och
leda till diskriminerande handelsvillkor sasom tullar och importrestrik-
tioner mellan lander.

Motverkande atgarder
« Kontinuerligt arbete med att proaktivt analysera risker relaterade till
marknadsdynamiken och utveckla handlingsplaner for olika scenarier

« Proaktiv interaktion med myndigheter, beslutsfattare, integrerade
vardnatverk, forsakringsbolag och patientorganisationer med det
slutgiltiga malet att 6ka tillgangen till behandling

FORVALTNINGSBERATTELSE
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BioArctic i framtiden Risker och riskhantering

(H) Produktansvar och férsakringar

Riskvasentlighet: Risktrend: —>

Beskrivning

BioArctics verksamhet innefattar produktansvar, vilket ar oundvikligt

i samband med forskning och utveckling, prekliniska studier, kliniska
provningar, produktion, marknadsféring och férsaljning av ldkemedel.
Produktansvar regleras i stor omfattning av BioArctics systematiska
kvalitetsarbete samt farmaceutiska GxP (god sed) regelverk.

Potentiella konsekvenser

Aven om BioArctic bedémer att befintligt forsakringsskydd ar tillrackligt,
ar forsakringsskyddets omfattning och ersattningsbelopp begransa-
de. Det finns darfor ingen garanti for att BioArctic kommer att fa full
ersattning for eventuella skador med det befintliga férsakringsskyddet.
Det kan inte heller garanteras vilken inverkan produktansvarskrav eller
andra krav kan komma att fa pa BioArctics verksamhet, varumaérke och
finansiella stallning.

Motverkande atgarder

+ Lépande 6versyn av bolagets forsakringsskydd samt systematiskt
kvalitetsarbete

* Arbete for att sakerstalla att bolaget efterlever det farmaceutiska
GxP-regelverket och de krav pa dokumentation som finns vad galler
produktansvar

Riskvasentlighet:

Ldg © ® Medel @ ® ® Hog
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(1) Medarbetarrisker

Riskvasentlighet: @ @ Risktrend: ™

Beskrivning

BioArctic ar i hog grad beroende av nyckelpersoner fér att mojliggéra en
hégkvalitativ forskning och lakemedelsutveckling och bygga och utveck-
la en attraktiv projektportfolj dver tid.

Potentiella konsekvenser

BioArctic ar beroende av medarbetare med specifik kompetens inom bo-
lagets forskningsomrade for att fortsatta kunna sakerstalla hogkvalitativ
forskning och en framgangsrik utveckling av bolagets projektportfélj.
Formagan att rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare &r av
yttersta vikt for att sakerstélla kompetensnivan i bolaget.

Motverkande atgarder

+ Aktivt arbete med ledarskap, samarbetsprinciper, vardegrund, mang-
fald och jamstalldhetsfragor samt med att bibehalla foretagskulturen

Upparbetade successionsplaner och identifierade kritiska roller/funk-
tioner

Foretaget verkar for att vara en attraktiv arbetsgivare och att uppratt-
halla en saker arbetsmiljo

Att erbjuda konkurrenskraftiga ersattningar och évriga villkor i syfte
att attrahera och behalla kompetens

BioArctic satsar kontinuerligt pa vidareutbildning och kompetensfor-
starkning av befintlig personal for att mota framtidens behoy, t ex.
inom Al-omradet

BioArctic har verkat for att sékra en kontrollerad successionsplanering
i samband med att flera i foretagsledningen har natt pensionsalder

Risktrend: > Stabil 1 Okande I Minskande
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(J) Klimat- och miljorisker

Riskvasentlighet: Risktrend: —>

Beskrivning

Riskbilden inom klimat- och miljdomradet ar mangfacetterad och rér
saval varumarkesfragor, resursutnyttjande samt kostnader som kan
uppkomma som en foljd av politiska beslut. Klimatférandringar paskyn-
dar ny lagstiftning vilket riskerar att driva kostnader utanfor foretagets
kontroll, till exempel 6kade energikostnader, transportkostnader, koldi-
oxidskatt samt 6kade rapporteringskrav. Fér att kunna bedriva forskning
inom lakemedel och bioteknik ar bolaget beroende av kemikalier.
Kemikalier kan komma att regleras 6ver tid och en bevakning av omradet
finns for att sakerstalla att bolaget féljer nuvarande och kommande
lagstiftning inom omradet.

Potentiella konsekvenser

BioArctic efterstravar att identifiera miljorisker inom bolagets verksam-
het och vérdekedja inom de omraden som anses vasentliga. BioArctics
vasentlighetsanalys har identifierat att miljérisker beddms utgéra en
potentiell finansiell risk, men dér bolaget har mycket begrénsad egen ne-
gativ paverkan pé klimat och milj¢ eftersom tillverkningen i allt vasentligt
sker hos partners. | de fall 6kad reglering paverkar vasentliga rématerial
skulle det kunna innebéra att bolaget behéver se éver metoder och
material vilket kan andra forutsattnignarna for och utfall av pagande
forskning och utveckling.

Motverkande atgarder

Foretaget arbetar for att identifiera miljorisker inom bolagets verk-
samhet och vardekedja inom de omraden som anses materiella eller
av stor vikt

Forsiktighetsprincipen tillampas vid hantering av samtliga miljorisker
och cirkulart resursutnyttjande efterstravas

Miljérisker gallande hantering av kemikalier och biologiskt material
samt riskavfall utvarderas kontinuerligt

BioArctic ska vara en ansvarsfull affarspartner och arbetsgivare som
foljer miljolagstiftningen, tillampar forsiktighetsprinciper samt arbetar
aktivt med hallbarhetsfragor

FORVALTNINGSBERATTELSE
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BioArctic i framtiden Risker och riskhantering

(K) Interna och externa regulatoriska risker

Riskvasentlighet: Risktrend: /1

Beskrivning

For BioArctic ar det av stor vikt att folja tillampliga lagar och andra
regelverk liksom att bedriva en verksamhet som ar férenlig med god af-
farsetik. Bolagets agerande vad galler etik, moral, sdkerhet och integritet
ar avgorande for att forma foretagskulturen och darigenom paverka hur
bolaget bedriver sin verksamhet.

Potentiella konsekvenser

Brott eller forsummelse avseende fragor inom dessa omraden skulle
kunna skada bolagets anseende och medféra saval sanktioner som
béter.

Motverkande atgarder

« BioArctic arbetar systematiskt for att forebygga och upptacka oegent-
ligheter genom tydliga riktlinjer, utbildning och I6pande radgivning till
verksamheten

BioArctic har en struktur for intern kontroll avseende finansiell rappor-
tering dar kontroll utférs av medarbetare som inte arbetar med den
rutin som granskas

Ett antal policyer som ar integrerade i verksamheten har upprattats
och implementerats

En kvalitetsorganisation som arbetar for tydliga processer och do-
kumentation for att sakerstélla efterlevnad av verksamhetsspecifika
regler

Uppférandekod med tillhérande traning som ar obligatorisk for alla
medarbetare

Riskvasentlighet: ~ Lag

BOLAGSSTYRNING
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(L) Risk for korruption

Riskvasentlighet: Risktrend: /1

Beskrivning

Foretag verksamma inom biotech- och ldkemedelsomradet har omfat-
tande interaktion med myndighetspersoner och offentliganstallda, vilket
innebar risk for korruption. | samband med den pagaende kommersiali-
seringen av bolagets produkter ¢kar risken for korruption och otillborlig
marknadspaverkan. En stark och vardestyrd kultur bidrar till att skapa
hallbara arbetssatt och minskar risken for oetiska beteenden.

Potentiella konsekvenser

Korruption kan skada organisationens trovérdighet gentemot bade om-
varld och medarbetare samt leda till rattsliga och finansiella konsekven-
ser. Den negativa paverkan kan medféra ett samre anseende, rattsliga
paféljder och uteblivna affarsmaojligheter.

Motverkande atgarder

+ Policydokument och internutbildningar om mutor och antikorruption ar
obligatoriska fér samtliga medarbetare

+ Bolaget tillampar EFPIA Disclosure Code och publicerar offentligt varde-
overforingar till vardpersonal och halso- och sjukvardens organisationer

+ Bolaget har en uppférandekod som godkanns och skrivs under av
samtliga medarbetare

Risktrend: > Stabil 1 Okande I Minskande
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Utmarkelser och kungligt besok

Drottningen pa besok

Drottning Silvia besokte BioArctic for att ta del av bolagets innovativa
forskning inom allvarliga hjarnsjukdomar.

Uppsala universitetets
innovations- och
entreprendrspris

Lars Lannfelt, Par Gellerfors och
Gunilla Osswald tilldelades Upp-
sala universitetets innovations-
och entreprendrspris for att
framgangsrikt ha adresserat ett
vaxande globalt halsoproblem.

Hartwig Piepen- Arets alumn 2025

brock-DZNE Prize

Lars Lannfelt tilldelas
Hartwig Piepenbrock-DZNE
Prize for sina banbrytande
bidrag om forstaelsen av
Alzheimers sjukdom och
utvecklingen av lecanemab.
Priset delades ut i tyska
Bonn av tyskt centrum for
neurodegenerativa sjuk-
domar (DZNE) och Piepen-
brock-gruppen.

pa plats i Uppsala

Gunilla Osswald tilldela-
des utmarkelsen

Arets alumn 2025 vid
Uppsala universitet for
en foredémlig yrkesbana
som speglar universitets
karnvarden: vetenskaplig
excellens, samhallsnytta
och innovationskraft.
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FOrvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktiren for BioArctic AB (publ), organisationsnummer 556601-2679,
avger hirmed drsredovisning och koncernredovisning for verksambetsdret 20235.

VERKSAMHET OCH STRATEGI

BioArctic AB (publ) med site i Stockholm, Sverige, dr per den
sista december 2025 moderbolag i BioArctic-koncernen dir
de helidgda dotterbolagen BioArctic Denmark ApS, BioArctic
Norway A/S och BioArctic Finland Oy ingar. Bolaget grun-
dades 2003 baserat pa forskning vid Uppsala universitet och
Karolinska Institutet.

BioArctic AB (publ) ir ett svenskt forskningsbaserat
biofarmabolag med fokus pa innovation av likemedel som kan
fordroja eller forhindra allvarliga sjukdomar i hjarnan. Genom
forskning i framkant och starka samarbeten skapar, utveck-
lar och tillhandahéller BioArctic innovativa behandlingar.
Foretaget ligger bakom lecanemab (Leqembi) — varldens forsta
likemedel som bevisat bromsar sjukdomsforloppet och mins-
kar den kognitiva forsamringen vid tidig Alzheimers sjukdom.
Lecanemab har utvecklats i samarbete med Eisai. BioArctic
har en bred forskningsportfolj inom Alzheimers sjukdom,
Parkinsonrelaterade sjukdomar, ALS samt ytterligare projekt
inom Alzheimers sjukdom. Flera av projekten nyttjar bolagets
egenutvecklade teknologiplattform BrainTransporter som
forbattrar transporten av likemedel in i hjarnan. BioArctics
B-aktie (BIOA B) dr noterad pa Nasdaq Stockholm Large Cap.

BioArctics arbete bygger pd banbrytande vetenskapliga upp-
tackter och bolagets forskare samarbetar med strategiska part-
ner som forskargrupper pa universitet, kontraktsorganisationer
och globala likemedelsbolag. Inom bolaget finns vetenskaplig
spetskompetens och lang erfarenhet av att utveckla likemedel
fran idé till marknad. BioArctics affarsmodell innebar att bola-
get driver forskning och projektutveckling i tidig fas i egen regi
for att vid lamplig tidpunkt utlicensiera kommersiella rattigheter
och utveckling i sen fas till globala likemedelsbolag.

BOLAGSSTYRNING
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BioArctics vision ir en virld dir forskning besegrar allvar-
liga hjarnsjukdomar.

Antikroppar mot amyloid-beta

Inom behandlingsomréadet Alzheimers sjukdom samarbetar
BioArctic sedan 2005 med Eisai. Bolaget har ingdtt forskning,
samarbets- och licensavtal med Eisai avseende antikropparna
lecanemab och lecanemab back-up samt ett co-promotionavtal
avseende lecanemab. Det ar Eisai som driver och bekostar de
kliniska studierna vilket innebir att BioArctic inte har ndgon
kostnad for dessa och darigenom en lagre finansiell risk.

Eisai erholl under 2023 ett fullt godkdnnande for leca-
nemab, likemedelsnamn Legembi, i USA och i Japan. Sedan
dess har likemedlet dven godkints i ver 50 linder och
ansokningar om marknadsgodkannande dr inlamnade i ett
flertal ytterligare linder. Vidare har en subkutan beredning av
lecanemab som alternativ till den intravendsa administreringen
utvecklats. T USA har underhdllsbehandling med subkutan
beredning blivit godkind och ansékningar om initieringsbe-
handling invintar beslut i USA, Japan och Kina. Eisai bedriver
aven en fas 3-studie (AHEAD 3-45) for personer som dnnu
inte utvecklat symtom for Alzheimers sjukdom men som har
forhojda nivder av amyloid i hjarnan.

BioArctic och Eisai har ocksd ingatt ett forskningsavtal
for att utvirdera BAN2802, en potentiell ny behandling som
kombinerar BioArctics teknologi BrainTransporter med en
lakemedelskandidat mot Alzheimers sjukdom.

BioArctic har dven ingatt ett licensensavtal med Bristol
Myers Squibb avseende antikroppsprojekten BAN1503 och
BAN2803. Projekten ir inriktade mot en kortare trunkerad
form av amyloid-beta (PyroGlu Af) och projektet BAN2803 ir
kombinerat med bolagets BrainTransporter.

Antikroppar mot alfa-synuklein

BioArctics antikroppar mot felveckat aggregerat alfa-synuklein
har potential att bli effektiva och sjukdomsmodifierande
behandlingar mot Parkinsonrelaterade sjukdomar. Mélet med
projektportfoljen inom detta terapiomrdde ar att utveckla sjuk-
domsmodifierade behandlingar for sjukdomar som Parkinsons

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER

sjukdom, Lewykroppsdemens och multipel systematrofi. En
fas 2a-studie med antikroppen exidavnemab for individer med
Parkinsons sjukdom och multipel systematrofi (MSA) pagar
och resultat vintas efter sommaren 2026. Forberedelser for att
ddrefter inleda en fas 2b-studie pagér. BioArctic driver darut-
over tvd projekt, BAN2238 och PD-BT2278, med antikroppar
mot alfa-synuklein som dr sammankopplade med bolagets
BrainTransporter.

BOLAGSSTYRNING
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Antikroppar mot proteinet TDP-43

BioArctic efterstravar att utveckla en unik antikroppsbehand-
ling som riktar sig mot ptoteinet TDP-43, som har visat sig

ha en tydlig koppling till den neurodegenerativa sjukdomen
ALS. BioArctic driver projektet BAN3014 samt projektet
ND-BT3814 dir en antikropp mot TDP-43 testas i kombina-
tion med bolagets BrainTransporter som underlittar antikrop-
parnas passage over blod-hjarnbarridren.
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Antikroppar mot huntingtin

BioArctic har padborjat ett forskningsarbete inom Huntingtons
sjukdom, ddr behandlingsalternativ saknas. Projektet
HD-BT4801, som ir ett multi-modalitetsprojekt, dr kombine-
rat med bolagets teknologi BrainTransporter och riktar in sig
pa Huntingtin-proteinet. Projektet dr i tidig fas.

Andra neurodegenerativa sjukdomar

BioArctics mal dr att forbittra behandlingarna av ett antal
neurodegenerativa sjukdomar. Bolagets forskare arbetar for
att 16sa de stora utmaningarna kring hjirnans sjukdomar.
BioArctics kunskap om hur man utvecklar antikroppar mot
felveckade proteiner kan anvindas mot flera sjukdomar och
bolaget bedriver ett antal tidiga forskningsprojekt for att
utvirdera mojligheten att ta fram nya behandlingar for olika
neurodegenerativa storningar.

BrainTransporter

Blod-hjarnbarridren kontrollerar passagen av amnen mellan
blodet och hjirnan. Barridren skyddar hjirnan fran skadliga
substanser, men forsvarar samtidigt mojligheten att fora in like-
medel i hjarnan. BioArctics BrainTransporter dr en teknologi for
att underlitta passagen av biologiska likemedel som till exempel
antikroppar till hjarnan. Denna plattformsteknologi anvands
inom den egna projektportfoljen samt i forskningsutvirderings-
avtalet med Eisai for BAN2802 och i avtalet med Bristol Myers
Squibb for BAN2803. Under 2025 tecknade BioArctic dven ett
options-, samarbets- och licensavtal med Novartis angdende en
potentiell ny behandling som kombinerar BioArctics egenut-
vecklade teknologi med en antikropp inom neurodegeneration
agd av Novartis. Tekniken har betydande potential for behand-
lingar av flera olika sjukdomar i hjarnan.

PARTNERSKAP, SAMARBETEN OCH VASENTLIGA AVTAL

En viktig del i BioArctics strategi dr att ingd samarbets- och
utlicensieringsavtal med ledande likemedels- och biofarmabo-
lag. Forutom finansiell ersattning gynnas BioArctic av bola-
gens kompetens inom likemedelsutveckling, tillverkning och
kommersialisering.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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BioArctic har pagaende avtal med det japanska likeme-
delsforetaget Eisai, ett globalt licensavtal med det amerikan-
ska bolaget Bristol Myers Squibb och options-, samarbets-
och licensavtal med Novartis. Strategiska partnerskap med
ledande globala bolag styrker att BioArctics forskning haller
en mycket hog standard. BioArctic har som mdlsittning att
ingd fler avtal som kan bidra med ytterligare forsknings- och
utvecklingskompetens.

Aven samarbeten med universitet och kontraktsorganisatio-
ner ar av stor vikt for BioArctic. Bolaget har padgdende samar-
beten med forskare vid ett antal universitet.

BOLAGSSTYRNING
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Eisai
2005 inledde BioArctic det forsta forskningssamarbetet med
Eisai. BioArctic har gett en global och exklusiv licens till Eisai
for forskning, utveckling och kommersialisering av likemedel
som anvinder antikroppen lecanemab och lecanemab back-up
for behandling av Alzheimers sjukdom. Eisai ansvarar globalt
for den kliniska utvecklingen, ansokningar om marknadsgod-
kdannande och kommersialisering av lecanemab.

Ersdttningen som BioArctic erhaller fran Eisai pa forsalj-
ningen av lecanemab inkluderar tvd delar; royaltyintdkter
till BioArctic om 9 procent pa global forsiljning, exklusive
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Norden, samt ersdttning om 1 procent av forsiljningen i
USA och 1,5 procent av forsiljningen i resten av varlden som
BioArctic betalar vidare till LifeArc for det royaltydtagande
BioArctic har gentemot LifeArc.

BioArctic och Eisai har vidare avtalat om en struktur for
gemensam kommersialisering och marknadsféring (co-pro-
motion) i de nordiska linderna baserad pa en 50/50 for-
delning av kostnader och intakter exkluderat for royalty.
Enligt avtalet har Eisai ansvaret for pris och subvention
samt distribution och BioArctic ansvarar for den kundnira
organisationen. Samarbetet styrs av en gemensam nordisk
kommersialiseringskommitté.

Det totala virdet av milstolpsersittningar kan uppga till
222 MEUR och darutéver tillkommer royaltyintakter. Per den
31 december 2025 &terstod upp till 54 MEUR i potentiella mil-
stolpsersattningar att erhallas fran Eisai. Under 2025 intakts-
fordes 335,5 MSEK i milstolpsersittningar (0,0), 502,6 MSEK
(230,4) i royaltyintikter, 18,2 MSEK (11,5) MSEK i ersittning
fran Eisai for forsiljningskostnader i Norden och 8,4 MSEK

Nettoomsattning (MSEK)
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2000
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(15,4) fran forskningssamarbetsavtal med Eisai.

Bristol Myers Squibb

BioArctic har ett avtal med Bristol Myers Squibb om en glo-
bal exklusiv licens for BioArctics antikroppsprogram riktat
mot en avkortad (trunkerad) form av amyloid beta (pyrog-
lutamat, PyroGlu- Ap). Programmet inkluderar BAN1503
och BAN2803, av vilka den senare anvinder BioArctics
BrainTransporter. Avtalet innebar att BioArctic vid avtalets
ikrafttradande erholl en initial betalning pa 1 074,8 MSEK
(100 MUSD) och kan komma att erhélla upp till ytterligare
1,25 miljarder USD i mojliga milstolpsersittningar. BioArctic
har ocksa ratt till stegvis stigande royalty pa den globala for-
sdljningen pa laga tvasiffriga nivaer.

Novartis

BioArctic ingick 2025 ett options-, samarbets- och licensavtal
med Novartis Pharma AG avseende en potentiell ny behand-
ling som kombinerar BioArctics egenutvecklade teknologi

Nettoomsattning per ar férdelat per partner (MSEK)
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BrainTransporter med en antikropp inom neurodegeneration
agd av Novartis. Som en del av forskningssamarbetet erholl
BioArctic en forskottsbetalning pd 30 MUSD, varav 59,6
SEK intidktsfordes under 2025. Novartis kommer att utvir-
dera den data som genereras under samarbetet och besluta
om de ska utnyttja sin option att licensiera den genererade
likemedelskandidaten. Om Novartis utnyttjar sin option,
kommer BioArctic att erhalla ytterligare betalningar pa upp
till 772 MUSD. BioArctic kommer ocksd att ha ritt till stegvis
stigande royalty pd den globala forsiljningen pa en medelhog
ensiffrig nivd om produkten nar marknaden.

INTAKTER OCH RORELSERESULTAT

BioArctics nettoomsittning bestdr av royalty baserad pa
forsiljningen av lecanemab, co-promotionintikter, initiala
ersdttningar, milstolpsersdttningar samt ersittningar fran
forskningssamarbetsavtal. Pa grund av verksamhetens karak-
tar kan det uppsta stora fluktuationer avseende intikterna for
olika perioder eftersom milstolpsersittningar redovisas vid den

Potentiella framtida milstolpsersattningar (MSEK)
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tidpunkt dd prestationsatagandena dr uppfyllda.

Nettoomsattningen under verksamhetsaret 2025 uppgick till
1 999,1 MSEK (257,4), vilket inkluderade 502,6 MSEK (230,4)
i royaltyintikter fran forsiljning av Legembi, huvudsakligen
i USA, Japan och Kina, och 68,0 MSEK (15,4) i intdkter frin
forskningsavtal. Av intidkterna avsdg 18,2 MSEK (11,35) co-pro-
motion for kommersialisering av lecanemab i Norden med Eisai.
Nettoomsittningsokningen forklaras i huvudsak av en initial
betalning om 1 074,8 MSEK (-), (100 MUSD), hanforlig till
avtalet med Bristol Myers Squibb samt tva milstolpsersattningar
fran Eisai uppgdende till 335,5 MSEK.

Kostnad for sdlda varor, som utgors av angiven royalty
for de dtaganden som BioArctic har gentemot LifeArc for
Leqembi, uppgick till 59,2 MSEK (27,0).

Rorelsens operationella kostnader uppgick till 681,1 MSEK
(458,9). Forsknings- och utvecklingskostnaderna 6kade under
aret och uppgick till 376,9 MSEK (311,1) till foljd av att flera
projekt som drivs i egen regi dr i senare fas. De av BioArctics
egna projekt som ar i tidig forskningsfas uppfyller inte
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samtliga forutsittningar for att aktivera FoU-kostnader och
har darfor kostnadsforts i sin helhet.

Marknads- och forsiljningskostnaderna okade till 79,2
MSEK (55,35) till foljd av en vixande kommersiell organisation
och ett intensifierat forberedelsearbete infor lanseringen av
Legembi i Norden.

Administrationskostnaderna, inkluderande kostnader for
central overhead och hyror, okade till 115,7 MSEK (93,4).
Kostnadsokningen forklaras framst av hogre personalkost-
nader med effekter av engdngskaraktir fran rorlig loneer-
sattning kopplad till bolagets uppnadda milstolpar samt
incitamentsprogram.

Ovriga rorelseintikter som avser valutakursvinster av rorel-
sekaraktir uppgick till 16,2 MSEK (3,7). Ovriga rérelsekost-
nader uppgick till 125,5 MSEK (2,6), och utgors huvudsakli-
gen av valutakursforandringar av rorelsekaraktir hanforliga
till intakten frdn Bristol Myers Squibb.

Rorelseresultatet fore finansnetto uppgick under dret till
1258,8 MSEK (-228,5). Det hogre resultatet jamfort med

Royalty per land (Leqgembi)

B USA M Japan Kina M Ovriga marknader

Forsaljningen av
Legembi genererade
503 MSEK i royalty-
intakter till BioArctic
under 2025, en 6kning
med 118 procent
jamfort med forega-
ende ar.
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foregdende ar forklaras i huvudsak av den initiala betalningen
fran Bristol Myers Squibb samt gradvis 6kade royaltyintakter
for Leqembi.

Summa finansiella poster uppgick till -3,2 MSEK (39,0).
Minskningen ar framst hanforlig till en starkare kronkurs som
paverkat likvida medel i utlindsk valuta negativt.

Resultatet fore skatt var 1 255,6 MSEK (-189,5).
Skattekostnaden for dret uppgick till 233,3 MSEK (12,4), vil-
ket motsvarar en effektiv skattesats om 18,6 procent (6,6). Den
lagre skattesatsen jamfort med befintlig bolagsskatt i Sverige
forklaras av aktiverade forlustavdrag fran foregdende 4r.

Arets resultat uppgick till 1 022,3 MSEK (-177,1), vilket
motsvarade 11,55 kronor (-2,00) per aktie fore utspadning och
11,52 (-2,00) kronor per aktie efter utspadning under 2025.

VALUTAFLUKTUATIONER

BioArctic ar ett svenskt bolag och redovisar finansiell stdllning
och resultat i svenska kronor. BioArctics intdkter bestdr i allt
visentligt av royaltyersittningar pa faktisk forsiljning dir

Rorelseresultat (MSEK)
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betalningar erhdlls i EUR samt ersdttningar fran samarbets-,
licens och co-promotionavtal med Eisai. BioArctic koper
lopande tjanster i andra valutor dn i SEK, framfor allt i EUR,
USD och GBP. Valutafloden i samband med kop och forsalj-
ning av varor och tjanster i andra valutor 4n i SEK dr foremal
for transaktionsexponering. BioArctic genomfor under aret
avstamningar av bolagets valutaexponering for att balansera
bolagets dtaganden.

FLUKTUATIONER AVSEENDE INTAKTSGENERERING

BioArctic utvecklar ett antal likemedelskandidater for neu-
rodegenerativa sjukdomar i samarbete med globala lakeme-
delsbolag. Bolaget bedriver dven forskningsprojekt i egen regi
inklusive nya potentiella antikroppsbehandlingar samt en
blodhjarnbarriir-teknologiplattform. Bolaget tecknar forsk-
nings- och licensavtal med samarbetsparter och erhéller da
ersdttning for forskning samt milstolpsersattningar och royal-
tyintdkter, vilka bolaget anvinder for att finansiera befintliga
och nya projekt. Milstolpsersittningar erhdlls normalt da
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projekt ndr vissa forutbestimda utvecklingsmal, till exempel
start av klinisk provning, eller att en klinisk provning gar fran
en fas till en senare fas. Milstolpsersittningar kan dven utgd
vid inlimning av ansokningar till regulatoriska myndigheter,
godkinnanden och forsiljningsmilstolpar. BioArctics intikter
uppstar darfor tidsmissigt ojaimnt. BioArctic erhdller dven roy-
altyintikter fran global forsiljning av Leqembi och co-promo-
tionintdkter avseende forsdljning i Norden och i takt med att
dessa intdkter okar kommer fluktuationerna att minska.

BALANSRAKNING OCH FINANSIELL STALLNING

BioArctics balansomslutning per 31 december 2025 uppgick
till 2 575,2 MSEK (1 111,7).

Anlaggningstillgangar

BioArctics materiella anldggningstillgdngar uppgick till 36,9
MSEK (39,5). Tillgdngarna bestod huvudsakligen av labora-
torieutrustning och forbattringsutgifter pd annans fastighet.
Bolagets nyttjanderittstillgdngar uppgick till 46,1 MSEK

BOLAGSSTYRNING
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(57,2). Bolagets finansiella anldggningstillgdngar uppgick till
3,8 MSEK (3,4) och utgjordes frimst av hyresdepositioner.
Bolaget har inga immateriella anldggningstillgingar.

D4 BioArctics egna projekt i huvudsak ar i tidig utveck-
lingsfas uppfyller dessa inte alla forutsdttningar for att akti-
vera FoU-kostnader. Kostnaderna har darfor kostnadsforts i
sin helhet.

Omsattningstillgangar

Omsittningstillgdngarna i BioArctic utgors av kortfristiga
fordringar, likvida medel och kortfristiga placeringar.
Koncernens likvida medel bestod av banktillgodohavanden
om 1 040,4 MSEK (512,9). I koncernen finns dven kortfristiga
placeringar uppgéende till 1 150,0 MSEK (266,0), dvs totalt
2 190,4 MSEK per sista december 2025 jamfort med 778,9
MSEK per den 31 december 2024. I syfte att neutralisera
valutakursexponeringen placeras viss likviditet i utlandsk
valuta samt att storre belopp valutasikras genom valutater-
miner. Detta leder till effekter i redovisningen i samband med

Likvida medel och kortfristiga placeringar (MSEK)
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omvirdering av valuta till dagskurs, vilket redovisas bland
finansiella intdkter och kostnader. Valutaterminer innebar
aven att det blir en effekt i rorelseresultatet under 6vriga rorel-
seintikter/kostnader samt i balansrikningen under 6vriga
kortfristiga fodringar/skulder.

Investeringar

Arets investeringar uppgick till 894,7 MSEK (positivt 205,6) och
forklaras av 6kade kortfristiga placeringar, 884,4 MSEK (minsk-
ning 234,0), samt investeringar i vetenskapliga instrument.

Eget kapital och skulder

Det egna kapitalet uppgick per den sista december 2025 till

1 967,1 MSEK (894,9). Eget kapital per utestdende aktie
uppgick till 22,19 kronor (10,13). Soliditeten uppgick per 31
december till 76,4 procent (80,5). Leasingskulderna om 44,1
MSEK (54,2) dr relaterade till nyttjanderattstillgdngar. Inga
lan fanns upptagna per 31 december 2025 och koncernen har
inga andra krediter eller lanel6ften vilket innebar att koncer-
nen hade en nettokassa vid slutet av aret pa 2 146,4 MSEK
(724,7).

KASSAFLODE

Koncernens kassaflode fran den 16pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital uppgick under aret till 1 256,8
MSEK (-168,4). Kassaflodet fran den 16pande verksamheten
efter forandringar av rorelsekapitalet uppgick till 1 431,1
MSEK (-316,3). Okningen under aret forklaras i huvudsak av
en initial betalning om 1 074,8 MSEK (-), (100 MUSD), hian-
forlig till licensavtalet med Bristol Myers Squibb.

Under aret uppgick kassaflodet fran investeringsverksam-
heten till -894,7 MSEK (203,6). Forandringen jamfort med
foregdende ar forklaras av att kortfristiga placeringar har ckat
under 2025.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick under
aret till 26,9 MSEK (5,7) och avsdg amortering av leasingskuld,
samt nyemission av aktier med stod av personaloptioner.

Arets kassaflode uppgick till 563,3 MSEK (-105,0).
Forbattringen under dret forklaras i huvudsak av den initiala
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betalningen fran Bristol Myers Squibb samt betalningen fran
Novartis.

MODERBOLAGET
BioArctic AB (publ) med site Stockholm, Sverige ar moderbolag
i BioArctic-koncernen. Huvuddelen av verksamhet i koncernen

bedrivs i moderbolaget. Arets resultat i moderbolaget for riken-
skapsaret 2025 uppgick till 793,9 MSEK (-130,1).

KONCERNEN

BioArctic AB (publ) ar moderbolag i BioArctic-koncernen dar
de heldgda dotterbolagen BioArctic Denmark ApS, BioArctic
Norway A/S och BioArctic Finland Oy ingar.

MEDARBETARE

Per den sista december 2025 hade BioArctic 131 (107)
anstillda. Medelantalet anstéllda i BioArctic uppgick under
aret till 119 (97). Jamstilldhet dr en del i BioArctics mang-
faldsarbete och 2025 var 86 (69), eller 66 procent (64), av de
anstillda kvinnor och 45 (38) var min, motsvarande 34 procent
(36). Av det totala antalet anstdllda var 69 procent (66) verk-
samma inom forskning- och utveckling och av dessa har 73 (83)
procent disputerat. Personalomsittningen under dret var 2,5
procent (0).

BioArctic efterstrivar att erbjuda konkurrenskraftiga loner
och forméner och tillimpar individuellt anpassad l6nesittning
som dr anpassad till den lokala arbetsmarknaden. BioArctics
ambition ir att erbjuda en arbetsmiljo som frimjar hailsa och vil-
befinnande och en sund balans mellan arbetsliv och privatliv.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
BioArctics verksamhet dr liksom all affarsverksamhet férenad med
risker. Risker dr ndgot som kan paverka BioArctics verksamhet
negativt men som ritt hanterade dven kan tillfora virde till fore-
taget. Mdlet med koncernens riskhantering dr att identifiera, fore-
bygga, mita, kontrollera och begrinsa riskerna i verksamheten.
BioArctics verksamhets- och omvirldsrisker bestér i huvud-
sak av risker relaterade till forskning och utveckling, kliniska
provningar samt beroendet av nyckelpersoner. En utforlig
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beskrivning av riskexponering och riskhantering beskrivs pa
sidorna 55-59. De finansiella riskerna beskrivs i not 3.

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

For en detaljerad beskrivning av gillande riktlinjer avseende
ersdttningar och 6vriga anstéllningsvillkor for vd och 6vriga
ledande befattningshavare hdnvisas till sidan 126 i bolagsstyr-
ningsrapporten samt till not 7.

Under 20235 har BioArctic avvikit fran de gillande ersitt-
ningsriktlinjerna som faststillts av bolagsstimman. Styrelsen
bedémde att det forelag sarskilda skil for detta avsteg.
Verksambhetséret 2025 blev ett exceptionellt &r for BioArctic, till
stor del som en foljd av de ingdngna avtalen med Bristol Myers
Squibb och Novartis. Den extraordinira insatsen fran vd och det
positiva utfallet for bolaget motiverade en bonus utéver faststillda
nivaer. Ersittningsutskottet rekommenderade och styrelsen
beslutade om en extra bonus pa 2,3 MSEK, vilket resulterade i att
bolagets vd fick totalt 12 méanadsloner i rorlig ersittning, motsva-
rande 6 manadsloner utover antagna riktlinjer.

Enligt aktiebolagslagen ska styrelsen uppritta ett forslag till
arsstimman om nya riktlinjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare nir det uppkommer behov av visentliga andringar
av riktlinjerna, dock minst vart fjiarde ar. Bolagets gillande
ersittningsriktlinjer antogs av arsstimman 2022 och nya
riktlinjer ska darfor antas vid drsstimman 2026. Mot denna
bakgrund har styrelsen genomfort en 6versyn av de gillande
ersittningsriktlinjerna.

Den rorliga ersittningen till bolagets ledande befattningsha-
vare bestdr i huvudsak av en mélbaserad bonus som utbetalas
vid uppfyllande av forutbestimda operationella mal. Styrelsen
anser att det kan finnas skal att betala ut ytterligare rorlig
ersittning utover den malbaserade bonusen om de opera-
tionella médlen overtraffas och det foreligger extraordinira
prestationer eller omstandigheter som talar for detta. Styrelsen
foreslar darfor att ersdttningsriktlinjerna uppdateras for att
uttryckligen ge styrelsen mojlighet att besluta om sddan ytterli-
gare rorlig ersittning i enlighet med foljande:

Bolagets ledande befattningshavare (inklusive verkstillande
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direktoren) kan erhdlla en rorlig ersittning kopplad till av styrel-
sen faststillda operationella mal (malbonus). Mdlbonusen kan
for den verkstillande direktoren uppga till maximalt 50 procent
av den drliga fasta l6nen och for 6vriga ledande befattningsha-
vare uppga till maximalt 40 procent av den drliga fasta [6nen.
Ersdttningar enligt bolagets milstolpsbaserade beléningspro-
gram raknas inte in i maxbeloppet fér malbonusen.

Utover malbonusen ska styrelsen ha majlighet att besluta
om ytterligare rorlig ersittning till ledande befattningshavare
vid extraordinira prestationer eller arbetsinsatser som inne-
bar att de operationella mélen 6vertriffas. Den totala rorliga
ersittningen (exklusive ersittning enligt bolagets milstolps-
baserade beloningsprogram) kan uppga till maximalt 150
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procent av den drliga fasta [6nen for verkstillande direktoren
och till maximalt 80 procent av den &rliga fasta l6nen for
ovriga ledande befattningshavare.

I 6vrigt gors vissa redaktionella andringar. Det fullstindiga
forslaget till uppdaterade ersittningsriktlinjer kommer att
framga av kallelsen till drsstaimman.

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM

BioArctic har fyra pagdende langsiktiga incitamentspro-
gram som beslutades pa drsstimman, personaloptionspro-
gram 2019/2028, aktierdttsprogram 2023/2026, aktieritts-
program 2024/2027 samt aktierdttsprogram 2025/2028.
Incitamentsprogrammen riktar sig till bolagets ledande
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befattningshavare, forskare och 6vrig personal, se sidan 92 for
mer information. Syftet med incitamentsprogrammen &r att
uppmuntra till ett brett aktieigande bland BioArctics anstillda,
underlétta rekrytering, behédlla kompetenta medarbetare samt
hoja maluppfyllelsen och motivationen hos bolagets anstillda.

BELONINGSPROGRAM

BioArctic har ett beloningsprogram som ar kopplat till bola-
gets Alzheimerprojekt. Beloningsprogrammet omfattar samt-
liga tillsvidareanstillda exklusive grundare. Utbetalning av
rorlig ersdttning sker nir bolaget uppnér vissa mal som bland
annat ir kopplade till regulatoriska- och forsaljningsrelaterade
milstolpar. Se dven not 7.
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HALLBARHET OCH SOCIALT ANSVAR

BioArctics tydligaste och viktigaste bidrag till en global hdllbar
framtid ligger i innovation och utveckling av sikra och effek-
tiva likemedel mot sjukdomar i det centrala nervsystemet. For
att mojliggora framgdngsrik innovation inser BioArctic vikten
av att vara en god arbetsgivare och bedriva ansvarsfull forsk-
ning av hogsta kvalitet. Foretagets arbete med externa partner
ska bidra till att vardet av bolagets forskning nar annu fler
patienter och darmed sprider tillgadngen till féretagets innova-
tioner virlden 6ver. Dessa virden sammanfattar BioArctic med
begreppet Héllbar innovation.

BioArctic efterstravar att integrera ekonomisk och miljo-
maissig hallbarhet pa alla nivder i verksamheten, att [6pande
utveckla bolagets processer, kvalitetssystem och arbetsmiljo
samt att vidta dtgdrder for att forebygga miljopdverkan fran
den egna verksamheten. Forvintad transparens inom hallbar-
hetsomrédet, foretagets tillvixt och de forberedelser som pagar
for att kunna silja lecanemab i Norden bidrar till att utveckla
BioArctics hallbarhetsarbete. Att BioArctic uppfyller radande
lagstiftning och visar ansvar sammanfattas med begreppet
Hallbart foretagande.

BioArctic har beaktat den kommande CSRD-lagstiftningen
(Corporate Sustainability Reporting Directive) dven om bola-
get dnnu inte omfattas av lagstiftningen, och genomfort arbete
med en dubbel visentlighetsanalys for att identifiera omra-
den for redovisning och rapportering under kommande &r.
Hallbarhetsarbetet har integrerats i styrelsens arshjul och ett
antal policys har uppdaterats och implementerats.

Bolagets héllbarhetsmal har implementerats utifrdn strategin
Hallbar innovation och Hallbart foretagande. BioArctic redovi-
sar nyckeltal och har implementerat matbara mal inom ramen
for miljo, medarbetarskap, arbetsmiljo, etik och utveckling,
vilka redovisas i hdllbarhetsrapporten (se sidorna 135-178).

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

BioArctics B-aktie (BIOA B) dr noterad pd Nasdaq Stockholm
Large Cap. Borsvirdet uppgick till 27,6 miljarder kronor
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(17,6) vid arets slut. BioArctics B-aktie steg under dret med 57
procent. Aktiekapitalet vid slutet av dret uppgick till 1 772 829
kronor och var fordelat pa 88 641 485 aktier, varav 14 399 996
aktier var icke marknadsnoterade A-aktier, och 74 241 489
noterade B-aktier. Antalet B-aktier i bolaget 6kade under dret
med 252 450 aktier till foljd av teckning av aktier av deltagare
i personaloptionsprogrammet 2019/2028. A-aktien har ett
rostvarde om tio roster per aktie medan B-aktien har ett virde
om en rost per aktie. Kvotvirdet per aktie 4r 0,02 kronor. Vid
utgdngen av 2025 hade BioArctic 26 610 (23 833) aktiedgare.
BioArctics tio storsta aktiedgare dgde aktier som motsvarade
72,0 procent (77,3) av kapitalet och 88,6 procent (90,8) av
rosterna. BioArctics A-aktier dgs av Demban AB och Ackelsta
AB, som i sin tur 4gs av grundarna av BioArctic. Demban AB
(Lars Lannfelt) 4gde 48,5 procent av rosterna och 31,8 procent
av kapitalet och Ackelsta AB (Par Gellerfors) dgde 31,9 procent
av rosterna och 20,0 procent av kapitalet.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

For visentliga handelser efter balansdagen se not 30.

FRAMTIDSUTSIKTER

Som en konsekvens av godkdnnandet av Leqembi dr bedom-
ningen att bolagets framtida intiktsgenerering ar mycket god.
Den globala lanseringen av likemedlet pagar, vilket kommer
bidra till successivt 6kande intdkter. Rorelsens kostnader for
verksamhetsaret 2026 forvintas oka till f6ljd av den langre
framskridna egna projektportfoljen. BioArctic har en affirsmo-
dell som innebir att bolagets intdkter och resultat i huvudsak
baseras pd milstolpsersittningar, royaltyintikter och intakter
fran co-promotionavtal. Samtliga BioArctics lakemedelsomra-
den sdsom Alzheimers sjukdom, Parkinsons sjukdom, ALS och
andra neurodegenerativa sjukdomar dr omraden med stora med-
icinska behov och stor marknadspotential. Bolagets ambition
ar att fortsitta ta fram och utveckla likemedel som forbattrar
livskvaliteten for manniskor med sjukdomar i det centrala nerv-
systemet. Bolagets finansiella stillning 4r fortsatt stark vilket
skapar mojligheter for en spannande utveckling av BioArctic.

HALLBARHETSRAPPORT OVRIGT

M

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNING

Styrelsens mal ar att ge aktiedgarna en utdelning som ger god
direktavkastning och utdelningstillvixt 6ver tid. Nar utdel-
ningen bestims ska bolagets resultatutveckling, kassaflode,
investeringsbehov och finansiella stillning i 6vrigt beaktas.
Utdelningen ska vara vil avviagd med hinsyn till verksamhet-
ens mdl, omfattning och risk.

BioArctic rapporterade under verksamhetsaret 2025 visentligt
okande royaltyintikter fran forsiljning av likemedel samtidigt
som dven intdkterna av engdngskaraktir fran de forsknings-,
options- och licensavtal som bolaget ingatt kade markant. Det
goda resultatet under aret i kombination med en bedomning om
en mer uthdllig framtida lénsamhet i bolaget gor att styrelsen i
BioArctic foreslar att en utdelning om 2,00 SEK per aktie ska
utga for rakenskapsaret 20235, totalt ca 177,4 MSEK.

VINSTDISPOSITION

Styrelsen foresldr att koncernens resultat och balansrakningar
framldggs till arsstimman den 28 maj 2026 for faststillande
och att drets resultat i moderbolaget disponeras enligt forslaget
nedan. Styrelsens forslag innebir att moderbolagets soliditet
reduceras frdn 68,7 procent till 66,3 procent.

Till arsstdmmans forfogande

Belopp i SEK 2025-12-31
Overkursfond 613112614
Balanserade vinstmedel 325536 290
Arets resultat 793 883 660

Summa 1732532 564

Styrelsen foreslar att ovanstidende vinstmedel om

SEK 1 732 532 564 disponeras sd att 177 438 970 SEK utdelas
till aktiedgarna och resterande vinstmedel 1 555 093 595 SEK
balanseras i ny rakning.
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TILLBAKA TILL OVERSIKTEN >>

FDA godkénde intravends underhallsbehand-
ling var fjarde vecka med Leqembi

| januari godkande FDA en mindre frekvent
intravenos underhallsbehandling med Legembi
for tidig Alzheimers sjukdom och accepterade
ans6kan om marknadsgodkannande fér subku-
tan underhallsbehandling med Legembi i USA.

Avtal med Bristol Myers Squibb tradde i kraft
och BioArctic erhéll 100 MUSD

Avtalet med Bristol Myers Squibb tradde i kraft

i februari, vilket innebar att BioArctic erholl en
initial betalning om 100 MUSD.

BioArctic erhéll sarlakemedelsstatus for
exidavnemab inom MSA i USA

Exidavnemab erholl sarldakemedelsklassning for
multipel systematrofi, MSA, i USA i mars.

BioArctic presenterade data for exidavne-
mab och lecanemab pa AD/PD-kongressen
Data om exidavnemab och lecanemab presen-
terades under Alzheimer- och Parkinsonkon-
gressen AD/PD i april. Aven Eisai presenterade
nya resultat om lecanemab i klinisk praxis.

Legembi godkandes i EU och BioArctic erholl
milstolpsersattning om 20 MEUR

Europeiska kommissionen beviljade marknads-
foringstillstand for Legembi i EU i mitten av
april, vilket gav BioArctic ratt till en milstolpser-
sattning om 20 MEUR fran Eisai.

Europeiskt substanspatent for
exidavnemab beviljades

BioArctic fick i april ett utdkat patentskydd for
exidavnemab till 2041 av det europeiska
patentverket, EPO.

BioArctic fick klartecken att inkludera MSA-patien-
ter i en fas 2a-studie med exidavnemab

I maj fick BioArctic regulatoriskt godkéannande att utoka
den pagaende fas 2a-studien med exidavnemab och
inkludera patienter med multipel systematrofi (MSA).

BioArctic erholl séarlakemedelsstatus fér exidavne-
mab inom multipel systematrofi, MSA, i EU

I maj erhéll exidavnemab sarlakemedelsklassning for
multipel systematrofi, MSA, i EU.

BioArctic anordnade en kapitalmarknadsdag och
lanserade ambitioner for 2030

BioArctic lanserade foretagets ambitioner for 2030 vid
en kapitalmarknadsdag i borjan av juni.

Nya lecanemab-data presenterades pa AAIC-kon-
gressen

Nya data for lecanemab presenterades vid AAIC-kon-
ferensen i juli med fokus pa langtidseffekt och
sakerhet, anvandandet i klinisk praxis och subkutan
dosering.

Lanseringen av Leqembi pabérjades i EU, med
start i Osterrike och Tyskland

I slutet av augusti lanserades Legembi pa den eu-
ropeiska marknaden med start i Osterrike och kort
darefter dven i Tyskland.

BioArctic tecknade BrainTransporter-avtal
med Novartis och erhéll en initial betalning
om 30 MUSD

Ett options-, samarbets- och licensavtal teckna-
des med Novartis i augusti och BioArctic erholl
en initial betalning pa 30 MUSD samt méjlighet till
ytterligare potentiella milstolpar pa upp till 772
MUSD och dartill tillkommande royalties. Avtalet
avser en potentiell behandling som kombinerar
BioArctics BrainTransporter med en antikropp
fran Novartis.

FDA godkédnde Leqembi Iqlik fér veckovis sub-
kutan underhallsbehandling

Amerikanska ldkemedelsmyndigheten, FDA, god-
kande veckovis subkutan underhallsbehandling
med Legembi Iqlik, for tidig Alzheimers sjukdom,
i slutet av augusti. | borjan av september pabor-
jades en stegvis ansokningsprocess for subkutan
introduktionsbehandling med Legembi Iglik i
USA.

Kina godkande intravenés underhalls-
behandling var fjarde vecka med Legembi
Intravenos underhallsbehandling var fjarde vecka
med Legembi godkdndes i Kina i slutet av september.

Eisai lanserade Leqembi Iqlik for veckovis
subkutan underhallsbehandling i USA

| oktober lanserades Legembi Iglik for veckovis
underhallsbehandling i USA.

Férsta Leqembi-patienten i Norden

Forsta nordiska patienten behandlades med
Legembi pa en privatklinik i Finland i mitten av
oktober.

Storbritannien godkande intravenos
underhallsbehandling var fjarde vecka med
Legembi

I november godkande Storbritanniens ldkeme-
delsmyndighet, the Medicines and Healthcare
products Regulatory Agency (MHRA), intravends
underhallsbehandling med Legembi var fjarde
vecka for behandling av tidig Alzheimers sjukdom.

Eisai slutforde stegvis ansokan for

subkutan initieringsbehandling med

Leqgembi Iqlik i USA

BioArctics partner Eisai slutforde i november den
stegvisa ansokan till FDA om marknadsgodkan-
nande for autoinjektorn Legembi Iqlik som vecko-
vis initieringsbehandling.

Ansokan om marknadsgodkdnnande

for subkutan behandling med Leqembi
lamnades inijapan

Eisai ansokte om marknadsgodkannande fér en
subkutan behandling med autoinjektor med Le-
gembi till den japanska lakemedelsmyndigheten
PMDA i slutet av november.

Nya Legembi-data som presenterades

vid CTAD visade en sjukdomsférdréjning

pa upp till 8,3 ar

BioArctics partner Eisai presenterade i december
nya data om Legembi som visade en méjlig for-
dréjning av sjukdomsprogressionen med upp till
8,3 ar med kontinuerlig behandling.
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Belopp i MSEK 2025 2024 2023 2022 2021

Resultatrakning

Nettoomsattning 1999,1 257,4 616,0 228,3 23,1
Ovriga rérelseintakter 16,2 37 4,1 03 3,5
Totala operationella kostnader -681,1 -489,6 -367,4 -246,0 -166,4
Rorelseresultat 12588 -228,5 252,6 -17.3 -139,7
Arets resultat 1022,1 -1771 229,2 -11,2 -119,8
Rérelsemarginal, % 63,0 neg 41,0 neg neg

Balansrakning

Anlaggningstillgdngar 88,3 101,0 333 37,5 35,9
Omsattningstillgadngar exkl likvida medel 1446,6 497,7 541,2 15,5 13,4
Likvida medel 10404 512,9 611,6 805,4 848,4
Eget kapital 1967,1 894,9 1046,6 786,2 788,7
Uppskjutna skatteskulder 59,0 - 12,4 - -
Kortfristiga skulder 520,8 175,7 125,0 70,9 101,3
Langfristiga skulder 283 41,1 14,5 1,2 7.8
Kassaflode

Fran den lopande verksamheten 1431,1 -316,3 309,7 -31,6 -140,5
Fran investeringsverksamheten -894,7 205,6 -507,5 -12,8 4,4
Fran finansieringsverksamheten 26,9 57 14,1 -2,8 -7,4
Arets kassaflode 563,3 -105,0 -183,7 -47,2 -152,3
Nyckeltal

Soliditet, % 76,4 80,5 88,2 91,6 87,9
Avkastning pa eget kapital, % 71,4 -18,2 25,0 -1,4 -14,1

Data per aktie, SEK

Resultat per aktie fore utspadning 11,55 -2,00 2,60 -0,13 -1,36
Resultat per aktie efter utspadning 11,52 -2,00 2,59 -0,13 -1,36
Eget kapital per aktie 22,19 10,13 11,85 8,92 8,96
Kassaflode fran den Iopande verksamheten per aktie 16,16 -3,58 3,51 -0,36 -1,60
Aktiekurs per 31 december 310,80 199,50 267,80 272,00 119,20
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Koncernens resultatrakning
Belopp i KSEK Not 2024

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 5 1999 111 257 352
Kostnad for salda varor -59 215 -26 984
Bruttoresultat 1939 897 230 369

Rorelsens kostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader 7 -376 919 -311 145
Marknads- och férsaljningskostnader 7 -79175 -55 461
Administrationskostnader 7,8,9, 14 -115 659 -93 380
Ovriga rorelseintakter 6 16 201 3740
Ovriga rorelsekostnader 10 -125 538 -2638
Summa rorelsens kostnader -681 090 -458 883
Rérelseresultat 1258 807 -228 515

Resultat fran finansiella poster

Ranteintdkter och liknande resultatposter 11 34681 40 845
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -37 903 -1 849
Resultat efter finansiella poster 1255 585 -189519
Skatt 12 -233 261 12 440
Arets resultat 1022324 -177 079
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 1022324 -177 079

Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 13 11,55 -2,00
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 13 11,52 -2,00

Koncernens rapport Over totalresultat
Belopp i KSEK Not 2024

Arets resultat 1022324 -177 079
Omrakningsdifferenser vid omvardering av utldandska verksamheter -227 42
Arets totalresultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 1022097 -177 038
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Koncernens balansrakning

Belopp i KSEK Not 2024-12-31
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar 14 36 864 39451
Nyttjanderattstillgangar 14 46 120 57169
Uppskjutna skattefordringar 12 1455 957
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 16 3833 3442
Summa anlaggningstillgangar 88 272 101 018
Kundfordringar 121 647 71196
Ovriga fordringar 17,18 21307 35626
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 153572 124925
Kortfristiga placeringar 1150 000 265989
Likvida medel 17,20 1040 430 512927
Summa omsattningstillgangar 2 486 956 1010 663
SUMMA TILLGANGAR 2575228 1111681

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 21 1773 1768
Reserver 773 1000
Ovrigt tillskjutet kapital 613113 587103
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1351425 305 071
Summa eget kapital 1967 083 894 942
Uppskjutna skatteskulder 12 59 020 -
Langfristiga leasingskulder 24 28 348 41079
Summa langfristiga skulder 87 368 41079
Kortfristiga leasingskulder 24 15722 13149
Leverantdrsskulder 17 23941 50 453
Aktuella skatteskulder 12 136 713 33580
Ovriga skulder 10342 10140
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17,26 334060 68 338
Summa kortfristiga skulder 520 777 175 660
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2575228 1111681
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Balanserade

Ovrigt tillskjutet vinstmedel inkl. Totalt eget
Belopp i KSEK Not Aktiekapital Reserver kapital arets resultat kapital
Ingédende balans per 1 januari 2024 1766 958 580979 462 872 1046 575
Arets resultat - - - -177 079 -177 079
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser - 42 - - 42
Koncernens totalresultat - 42 - -177 079 -177 038
Nyemission av aktier genom nyttjande av personaloptioner 1 - 6124 - 6125
Aktierelaterade ersattningar 7 - - - 19 280 19 280
Utgaende balans per 31 december 2024 1768 1000 587 103 305071 894 942
Ingaende balans per 1 januari 2025 1768 1000 587 103 305 071 894 942
Arets resultat - - - 1022324 1022324
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser - -227 - - -227
Koncernens totalresultat - -227 - 1022324 1022 097
Nyemission av aktier genom nyttjande av personaloptioner 5 - 26 009 - 26014
Aktierelaterade ersattningar 7 - - - 24031 24031
Utgaende balans per 31 december 2025 1773 773 613113 1351425 1967 083
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Koncernens rapport over kassafloden

Belopp i KSEK Not 2024
Rorelseresultat 1258 807 -228 515
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 28 37307 27 957
Erhallen ranta 34 681 34505
Betald ranta -2353 -1.849
Betald inkomstskatt -71 596 -520
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 1256 846 -168 422
Okning (-) / Minskning (+) av rorelsefordringar -64 770 -190 564
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 238988 42 655
Kassafléde fran den lopande verksamheten 1431 064 -316 332
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 14 -10 243 -26 635
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar’ -884 404 232 267
Kassaflode fran investeringsverksamheten -894 647 205633
Amortering av leasingskuld 890 -329
Nyemission av aktier genom nyttjande av personaloptioner 26014 6016
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 26 904 5686
Arets kassaflode 563 321 -105 013
Likvida medel per 1 januari 512927 611 567
Omrakningsdifferenser i likvida medel 1 -35818 6374
Likvida medel per 31 december 20 1040430 512927

1) Avser férandring i kortfristiga placeringar.
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Moderbolagets resultatrakning
Belopp i KSEK Not 2024

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 5 1999 111 257 352
Kostnad for salda varor -59 215 -26 984
Bruttoresultat 1939 897 230 368
Rorelsens kostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader 7 -376 919 -311 145
Marknads- och forsaljningskostnader 7 -81373 -57 149
Administrationskostnader 7,8,9 14 -116 909 -94 450
Ovriga rérelseintakter 6 16 137 3781
Ovriga rérelsekostnader 10 -125 536 -2579
Summa rorelsens kostnader -684 599 -461 542
Rérelseresultat 1255297 -231173
Resultat fran finansiella poster

Ranteintékter och liknande resultatposter 11 34 665 40 815
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -35700 -119
Resultat efter finansiella poster 1254 262 -190 477
Bokslutsdispositioner

Avsattning till periodiseringsfond -281 800 55900
Férandring av avskrivningar utéver plan -4705 4222
Resultat fore skatt 967 757 -130 356
Skatt 12 -173 873 263
Arets resultat 793 884 -130 092

I moderbolaget finns inga poster som redovisas som 6vrigt totalresultat varfor summa totalresultat
overensstimmer med drets resultat.
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 14 9159 11721
Inventarier och utrustning 14 27 672 27 686
Summa materiella anlaggningstillgangar 36 831 39 407

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 15 90 90
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 16 3487 3421
Uppskjutna skattefordringar 12 1141 797
Summa finansiella anlaggningstillgangar 4718 4308
Summa anlaggningstillgangar 41 549 43715

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17 121 647 71196
Ovriga fordringar 18 21518 35415
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 156 973 128 487
Kortfristiga placeringar 1150 000 265989
Summa kortfristiga fordringar 1450 138 501 087
Kassa och bank 20 1035 580 509 301
Summa omsattningstillgangar 2485718 1010388
SUMMA TILLGANGAR 2527 268 1054103
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Moderbolagets balansrakning forts

Belopp i KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 21 1773 1768
Reservfond 958 958
Summa bundet eget kapital 2731 2726
Fritt eget kapital

Overkursfond 22 613113 587 103
Balanserat resultat 22 325536 432 588
Arets resultat 22 793 884 -130 092
Summa fritt eget kapital 1732533 889 599
Summa eget kapital 1735263 892 324
Obeskattade reserver 23 286 505 -

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 27 257 51937
Aktuella skatteskulder 12 136 438 33461
Ovriga skulder 10151 9746
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 331652 66 635
Summa kortfristiga skulder 505 499 161778
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2527 268 1054 103
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Moderbolagets forandring av eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Ovrigt fritt Summa
Belopp i kSEK Not kapital Reservfond Overkursfond eget kapital eget kapital
Ingédende balans per 1 januari 2024 1766 958 580979 413939 997 642
Totalresultat
Arets resultat - - - -130 092 -130 092
Summa totalresultat - - - -130 092 -130 092
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission av aktier genom nyttjande av personaloptioner 1 - 6124 - 6126
Aktierelaterade ersattningar 7 - - - 18 649 18 649
Summa transaktioner med aktiedgare 1 - 6124 18 649 24775
Utgaende balans per 31 december 2024 1768 958 587 103 302 496 892 325
Ingadende balans per 1 januari 2025 1768 958 587 103 302 496 892 325
Totalresultat
Arets resultat - - - 793 884 793 884
Summa totalresultat - - - 793 884 793 884
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission av aktier genom nyttjande av personaloptioner 5 - 26 009 - 26014
Aktierelaterade ersattningar 7 - - - 23040 23 040
Summa transaktioner med aktiedgare 5 - 26 009 23 040 49 055
Utgaende balans per 31 december 2025 1773 958 613113 1119 420 1735263
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i KSEK Not 2024
Rorelseresultat 1255297 -231173
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 28 36294 27 257
Erhallen ranta 34 665 34 471
Betald ranta -149 -115
Betald inkomstskatt -71 241 -136
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 1254 866 -169 696
Okning (-) / Minskning (+) av rorelsefordringar -65016 -189 905
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder 240 284 41387
Kassafléde fran den lopande verksamheten 1430135 -318 214
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 14 -10 243 -26 635
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar’ -884 077 232 267
Kassaflode fran investeringsverksamheten -894 320 205633
Nyemission av aktier genom nyttjande av personaloptioner 26 015 6125
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 26 015 6125
Arets kassaflode 561 830 -106 456
Likvida medel per 1 januari 509 301 609 417
Omrakningsdifferenser i likvida medel -35551 6 340
Likvida medel per 31 december 20 1035580 509 301

1) Avser férandring i kortfristiga placeringar.
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\\[oX I Allman information

BioArctic AB (publ), org nr 556601-2679, ir moderbolag i en
koncern med fokus pa neurodegenerativa sjukdomar. Bolaget

har ledande kompetens inom och utveckling av innova-

tiva biologiska likemedel som antikroppar som fyller stora
medicinska behov. Aktierna i BioArctic AB dr noterade pa
Nasdaq Large Cap. BioArctic ar ett aktiebolag registrerat i
Sverige med huvudkontor pa Warfvinges vig 35, SE-112 51
Stockholm. Arsredovisningen och koncernredovisningen har
godkints av styrelsen den 21 april 2026 och forelaggs for
faststillande vid drsstimman den 28 maj 2026.

NOT 2 Sammanfattnlr?g av vasentliga
redovisningsprinciper

De visentliga redovisningsprinciperna som tillimpats nir

denna koncernredovisning upprittats anges nedan. Dessa prin-
ciper har tillimpats konsekvent for alla presenterade ar, om
inte annat anges.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner, samt International Financial Reporting
Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sddana de antagits
av EU. Resultatrikningen upprittas kostnadsslagsindelad. De
finansiella rapporterna for koncernen dr upprittade baserat
pé historiska anskaffningsvarden vilket innebar att tillgangar
och skulder ir redovisade till dessa virden och i férekom-
mande fall vissa finansiella instrument som virderas till
verkligt virde. De finansiella rapporterna har upprittats under
forutsittning att koncernen bedriver sin verksamhet enligt
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fortlevnadsprincipen, vilket innebar ett antagande om att kon-
cernen kommer att kunna reglera sina skulder allt eftersom de
forfaller. For att bekrifta antagandet om fortlevnad vid upp-
rattande av de finansiella rapporterna har koncernen beaktat
foljande specifika faktorer:

e Koncernens likviditet bedoms som fortsatt stabil

e Koncernen har inte ndgon extern lanefinansiering

¢ Koncernen har en god finansiell stillning med hog soliditet
pa 76,4%

e Per den 31 december 2025 &terstod upp till 54 MEUR i
milstolpsersattningar att erhdllas fran Eisai. Utover milstol-
psersdttningar tillkommer royaltybetalningar till BioArctic
baserade pd den globala forsiljningen av lecanemab, vilket
har potential att ge betydande intikter. Nya avtal som har
tillkommit ger dven mojlighet till framtida milstolpeersatt-
ningar fran Bristol Myers Squibb pd 1 250 MUSD samt fran
Novartis pa 772 MUSD.

¢ Ledningen upprattar en arlig budget och langsiktiga strate-
giplaner inklusive en bedomning av koncernens kassaflodes-
behov och fortsitter att bevaka faktiskt utfall mot budget
och strategiplaner under hela rapportperioden

Baserat pa dessa faktorer dr ledningens bedémning att koncer-
nen har och kommer att ha adekvata resurser for att fortsdtta
sin verksamhet under 6verskddlig framtid. De finansiella rap-
porterna ir dven upprittade med tillimpning av periodiserings-
principen. Den funktionella valutan for moderbolaget, inklusive
dess samtliga dotterbolag, och koncernens rapporteringsvaluta
ar svenska kronor (SEK). Alla belopp anges i tusentals kronor
(kSEK) dir ej annat anges. Belopp inom parentes avser forega-
ende ar. Negativa tal ar antingen kostnader eller utbetalningar
(kassaflode). Att uppritta rapporter i 6verensstimmelse med
IFRS kriver anvindning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare krivs att styrelsen och bolagsled-
ningen gor vissa bedomningar vid tillimpningen av bolagets
redovisningsprinciper. De omriden som innefattar en hog
grad av bedomning, som dr komplexa eller omraden dar

HALLBARHETSRAPPORT OVRIGT

M

antaganden och uppskattningar ar av visentlig betydelse for
koncernredovisningen anges i not 4.

KLIMATRELATERADE FRAGOR

De visentliga antaganden, bedomningar och berdkningar som
ligger till grund for rapporternas uppréttande bedéms inte ha
paverkats visentligt av klimatrelaterade fragor. Ledningen
har per balansdagen inte identifierat ndgra visentliga risker
for koncernen som harror fran klimatférandringar och som
skulle kunna paverka koncernens finansiella rapporter nega-
tivt. Bolaget kommer framat att forbereda for att kunna mata
vdsentliga delar som paverkas av det nya europeiska direkti-
vet, Corporate Sustainable Reporting Directive, CSRD, sdsom
leverantorer, anstilldas resor etc.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER FRAN AREN 2023 & 2024
Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter.
Andringen innebir att kravet i IAS 1 pa upplysning av bety-
dande redovisningsprinciper ersattes med ett krav pa visent-
liga redovisningsprinciper. Koncernen har analyserat och
anpassat sina redovisningsprinciper utifran visentlighetskrite-
riet 1 IASB:s Practice Statement 2

NYA OCH ANDRADE STANDARDER FRAN 2025 OCH SENARE

Nya och dndrade IFRS-standarder och tolkningar med til-
lampning fran 20235 har inte vésentligt paverkat de finansiella
rapporterna. IFRS 18 Utformning och upplysningar i finansiella
rapporter blir tillimplig for rikenskapsdr som borjar den 1
januari 2027 eller senare. Standarden kommer att ersitta IAS 1
Utformningen av finansiella rapporter och inféra nya krav som
kommer att bidra till att uppna jamforbarhet i resultatrappor-
teringen for liknande foretag och ge anviandarna mer relevant
information och transparens. I[FRS 18 kommer inte att paverka
redovisningen eller virderingen av poster i de finansiella rappor-
terna, dvs ej ha ndgon effekt pa nettoresultatet. Andra eventu-
ella effekter av IFRS 18 kommer att analyseras under 2026. Inga
ovriga standarder, andringar och tolkningar rorande standar-
der som dnnu inte tritt i kraft forvintas ha ndgon visentlig
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effekt pa BioArctics finansiella rapporter. Inga heller 6vriga
standarder, dndringar och tolkningar rérande standarder som
annu inte tritt i kraft forvintas ha ndgon visentlig effekt pa
BioArctics finansiella rapporter.

ESMA:s (European Securities and Markets Authority) rikt-
linjer om alternativa nyckeltal tillimpas och det innebar upp-
lysningskrav avseende finansiella matt som inte dr definierade
enligt IFRS.

KONCERNREDOVISNING

Dotterbolag ir alla bolag 6ver vilka koncernen har bestim-
mande inflytande. Koncernen kontrollerar ett bolag nir den
exponeras for eller har ritt till rorlig avkastning fran sitt
innehav i bolaget och har méjlighet att pdverka avkastningen
genom sitt inflytande i bolaget. Dotterbolag inkluderas i kon-
cernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur kon-
cernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet upphor. Koncerninterna transaktioner, balanspos-
ter, intikter och kostnader pa transaktioner mellan koncern-
bolag elimineras. Vinster och forluster som resulterar fran kon-
cerninterna transaktioner och som dr redovisade i tillgdngar
elimineras ocksd. Redovisningsprinciperna for dotterbolag har
i forekommande fall dndrats for att garantera en konsekvent
tillimpning av koncernens principer.

Funktionsindelad redovisning

Fran forsta kvartalet 2024 vergick BioArctic fran en kostnads-
slagsindelad redovisning till en funktionsindelad redovisning.
Skilet till bytet dr dels att en funktionsindelad redovisning
biattre beskriver hur resurser forbrukas inom verksamhetens
huvudfunktioner, dels att den underlittar en jamforelse med
andra bolag. Andringen har inte medfort nigra dndrade histo-
riska nyckeltal enligt definitionerna pa sid 111.
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SEGMENTSRAPPORTERING

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verk-
samhet fran vilken den kan generera intikter och ddrar sig
kostnader och for vilka det finns fristiende finansiell informa-
tion tillganglig. Hogste verkstillande beslutsfattare i koncernen
foljer upp verksamheten pa aggregerad niva vilket innebir att
verksamheten utgor ett och samma segment och ingen separat
segmentsinformation presenteras darfor. Styrelsen ar identifie-
rad som hogste verkstillande beslutsfattare i koncernen.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta som ingir i de finansiella
rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar varderade i
den valuta som anvinds i den ekonomiska miljo dar respek-
tive bolag huvudsakligen dr verksamt (funktionell valuta). I
koncernredovisningen anvinds svenska kronor (SEK), som ir
moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omriknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som giller pa transaktionsda-
gen eller den dag da posterna omvirderas. Valutakursvinster
och -forluster som uppkommer vid betalning av sddana
transaktioner och vid omrakning av monetira tillgdngar och
skulder i utlindsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i
resultatrdakningen.

INTAKTER

Koncernens intikter utgors huvudsakligen av intdkter fran
licens- och samarbetsavtal dar intdktsstrommarna framst
kommer fradn milstolpeersittning, royaltyersittning och ersitt-
ning fran samarbetsavtal gillande kostnadstickning for egen
forskning samt for egen kommersiell verksamhet.

Licens- och samarbetsavtal

Intikter fran licens-och samarbetsavtal bestdr av ersitt-
ning fran forskningsavtal, milstolpeersittningar, engdngs-
och licensersittningar samt royaltyintikter. BioArctic kan
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ddrutover enligt avtal ha ritt att erhdlla ersdttning for ned-
lagda kostnader. Transaktionspriset faststills utifrdn vad kon-
cernen forvintar sig erhélla fran varje avtal i utbyte mot att de
avtalade varorna eller tjdnsterna overfors. Intikten redovisas
antingen vid en viss tidpunkt eller éver tid, nir (eller om) kon-
cernen uppfyller prestationsitagandena genom att overfora de
utlovade varorna och tjinsterna till kunden. Koncernen redovi-
sar en avtalsskuld nidr den mottagit en ersattning som erhallits
avseende ouppfyllda prestationsdtaganden och redovisar dessa
belopp som en forutbetald intikt i balansrikningen. P4 samma
satt, om koncernen uppfyller ett prestationsitagande innan
vederlaget erhalls, redovisar koncernen antingen en upplupen
intakt eller en fordran i balansrikningen, beroende pad om
ndgot annat dn tidsaspekten ar avgorande for ndr ersittningen
forfaller.

Forskningssamarbeten (ersattning fran forskningsavtal)
Intaktsredovisningen avspeglar intjinandet enligt de speci-
fika avtalsvillkoren och tillimpas pa varje transaktion for sig.
Intikterna redovisas over tid baserat pa uppfyllande av presta-
tionsitaganden. Koncernen miter forloppet mot ett fullstandigt
uppfyllande genom att [opande utvirdera fardigstillandegraden
utifrin nedlagda kostnader i forskningssamarbetena.

Milstolpsersattningar

Intikten for uppnddda milstolpar redovisas vid viss tidpunkt,
da prestationsdtaganden dr uppfyllda och utgors av ett pad for-
hand 6verenskommet transaktionspris.

Engangs- och licensersattningar

Engangsersittning vid ingdende av ett avtal ar normalt utan
aterbetalningsplikt och redovisas vid viss tidpunkt. Avser nor-
malt ritten for att utveckla, registrera, marknadsfora och silja
BioArctics patentskyddade produkter inom ett angivet geogra-
fiskt omrade och inom given indikation. Engdngsersdttningar
kan ocksd utgora ersittning for teknologi eller kunskapsover-
foring som ska ske till samarbetspartnern eller utgora ersitt-
ning for rittigheten att i framtiden forvirva en licens.
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Royaltyintakter

Royaltyintdkter uppstir normalt I6pande nir distributérer
redovisar forsiljning, redovisning sker i samma period som
forsiljningen skett.

Ersattningar for nedlagda kostnader och férsaljning av produkter
Ersittning for nedlagda kostnader, dvs. kostnader som vidare-
faktureras kunden redovisas i den period da de uppstar. Vid
forsiljning av produkter redovisas intdkter vid viss tidpunkt da
kontrollen 6vergar till kunden.

Ovriga rérelseintakter

Som 6vriga rorelseintikter redovisas huvudsakligen valutakurs-
vinster av rorelsekaraktar.

KOSTNADER, FINANSIELLA POSTER SAMT SKATTER

Kostnad for salda varor

Kostnad for sdlda varor utgors av avgiven royalty for de dtag-
anden som BioArctic har gentemot LifeArc avseende Leqembi.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Avser externa kostnader samt personalkostnader och avskriv-
ningar tillhorande forskning och utveckling. Posten innehéller
ddrmed kostnader for BioArctics forsknings- och lakemedels-
utveckling i prekliniska och kliniska studier samt regulato-
risk verksamhet. Utvecklingskostnader som ar kostnadsforda
kan ej tas upp som tillging under efterfoljande perioder.
BioArctic har inga utgifter som uppfyller samtliga kriterier och
samtliga forsknings- och utvecklingskostnader har darmed
kostnadsforts.

Marknads- och férsaljningskostnader

Avser externa kostnader samt personalkostnader tillhérande
BioArctics kommersiella organisation som arbetar med att for-
bereda infor lanseringen av lecanemab i Norden.
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Administrationskostnader

Avser externa kostnader samt personalkostnader och avskriv-
ningar tillhorande BioArctics administration och bestar bland
annat av enheter inom kommunikation, ekonomi och HR.

Ovriga rérelsekostnader

Som 6vriga rorelsekostnader redovisas huvudsakligen valuta-
kursforluster av rorelsekaraktar.

Ersattningar till anstallda

BioArctic hade under 2025 ett beloningsprogram som omfat-
tar samtliga tillsvidareanstillda vilket gor att det finns en
rorlig ersdttningsdel utover den fasta ersdttningen vilken kan
utbetalas nir bolaget uppndr vissa mal som dr kopplade till de
kliniska forskningsprogrammen. Se ytterligare information
under not 7. Den rorliga ersdttningen ar ej pensionsgrundande.
BioArctic har inga avtal som innefattar ersdttning efter avslu-
tad anstillning.

Avgiftsbestdamda pensionsplaner

Koncernens pensionsplaner ar avgiftsbestamda och avser de
avgifter som bolaget betalar till planen eller till ett forsik-
ringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger.
Foljaktligen ar det den anstédllde som bar den faktiska risken
(att ersdttningen blir ligre dn forvintat) och investeringsrisken
(att de investerade tillgdngarna kommer att vara otillriackliga
for att ge de forvantade ersittningarna). Koncernen har inga
forménsbestimda pensionsplaner.

Aktierelaterade ersattningar

BioArctic har ett aktierelaterat ersdttningsprogram i form av
personaloptioner, som regleras med egetkapitalinstrument,
for sina anstillda. Programmet stricker sig 6ver 5,5 ar och
kraver att den anstillde kvarstér i anstillning under tiden da
programmet loper. Nar anstdllda belonas med aktierelaterade
ersittningar bestims det verkliga virdet for anstilldas tjanster
till det verkliga virdet pa tilldelade egetkapitalinstrument. Det
verkliga virdet berdknas vid tilldelningsdagen enligt Black &
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Scholes-modellen. Det verkliga vardet pa tilldelade optioner
redovisas som en personalkostnad med motsvarande 6kning av
balanserade vinstmedel och fordelas éver intjanandeperioden
baserat pa basta mojliga uppskattning av det antal aktieop-
tioner som forvintas intjanas. Effekten av andrade uppskatt-
ningar for antalet intjinade aktieoptioner redovisas i den
aktuella perioden. Sociala avgifter hanforliga till aktierelate-
rade instrument till anstillda som ersittning for kopta tjanster
kostnadsfors fordelade 6ver intjanandeperioden. Avsittningen
baseras pa verkligt virde av optionerna och omvirderas vid
varje rapporttillfille utifrin en berikning av de avgifter som
kan komma att betalas nir instrumenten loses.

BioArctic har vidare tre prestationsaktieprogram som ar
aktierelaterade ersittningsprogram och som regleras med
egetkapitalinstrument for sina anstillda. Programmen stracker
sig over 3 ar och kraver att den anstillde kvarstdr i anstillning
under tiden d& programmet loper. Nar anstillda belonas med
aktierelaterade ersittningar bestims det verkliga vardet for
anstilldas tjanster till det verkliga vardet pa tilldelade eget-
kapitalinstrument. Det verkliga virdet beriknas vid tilldel-
ningsdagen enligt Monte Carlo-modellen. Det verkliga vardet
pd tilldelade prestationsaktieritter redovisas som en personal-
kostnad med motsvarande 6kning av balanserade vinstmedel
och fordelas over intjanandeperioden baserat pa basta mojliga
uppskattning av det antal prestationsaktieratter som forvan-
tas intjanas. Effekten av andrade uppskattningar for antalet
intjinade prestationsaktieratter redovisas i den aktuella perio-
den. Sociala avgifter hianforliga till aktierelaterade instrument
till anstillda som ersittning for kopta tjdnster kostnadsfors
fordelade over intjanandeperioden. Avsdttningen baseras pa
verkligt varde av prestationsaktieratter och omvarderas vid
varje rapporttillfille utifrdn en berakning av de avgifter som
kan komma att betalas nir instrumenten l6ses.

Ovriga rérelsekostnader

Som ovriga rorelsekostnader redovisas valutakursforluster
av rorelsekaraktiar samt forlust vid avyttring av materiella
anlaggningstillgangar.
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Finansiella intakter

Med finansiella intikter avses rinteintikter pd bankmedel och
fordringar samt i forekommande fall utdelningsintdkter, och
positiva valutakursdifferenser pd finansiella poster. Finansiella
intdkter redovisas i den period de avser.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader avser rianta och andra kostnader som
uppkommer i samband med uppldning och redovisas i resul-
tatrikningen i den period de avser. Aven negativa valutadiffe-
renser pd finansiella poster samt negativ rianta pa likvida medel
ingar i finansiella kostnader.

Skatter

Periodens skatt bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrakningen utom dé den underlig-
gande transaktionen redovisas i vrigt totalresultat eller direkt
mot eget kapital da den tillhorande skatteeffekten ocksd redo-
visas pa detta stdlle. Aktuell skatt dr den skatt som beriknas
pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Det skattepliktiga
resultatet skiljer sig fran det redovisade resultatet genom att
det har justerats for ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster.
Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende
aktuellt &r eventuellt justerat med aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder. I balansrakningen redovisas innehallen
utlandsk skatt till den del den bedéms kunna avriknas mot
svensk bolagsskatt. Uppskjuten skatt redovisas enligt balans-
rakningsmetoden, vilket innebar att uppskjutna skatteskul-
der redovisas i balansrikningen for alla temporira skillnader
som uppkommer mellan det bokforda och det skattemassiga
vardet pa tillgdngar och skulder. Om den temporira skillnaden
uppkommit vid forsta redovisningen av tillgdngar och skulder
som utgor ett tillgdngsforvirv, redovisas daremot inte uppskju-
ten skatt. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporira skillnader och underskottsavdrag redovisas endast
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i den omfattning det ar troligt att beloppen kan utnyttjas mot
framtida skattemassiga overskott. Uppskjuten skatt beriaknas
enligt lagstadgade skattesatser som har beslutats eller aviserats
per balansdagen och som forvintas gilla niar den berorda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skat-
teskulden regleras.

FORSKNING OCH UTVECKLING / IMMATERIELLA TILLGANGAR
Utgifter avseende utveckling aktiveras och redovisas i balans-
rakningen som immateriella tillgingar endast om kriterierna
for redovisning i balansrikningen enligt IAS 38 Immateriella
tillgdngar ar uppfyllda. I koncernen finns per 31 december 2025
inga utgifter som uppfyller kriterierna for att redovisas som
tillgdng da nuvarande projekt ar i tidig fas och darmed forenade
med risk for att ej kunna slutforas. Dessa utgifter for utveckling
belastar darfor resultatet och pd grund av osdkerheter i lagstift-
ning och andra omstiandigheter dr detta ndstan undantagslost
fallet innan ett likemedel godkanns av den relevanta tillsyns-
myndigheten. Detta kan komma att férandras i framtiden och
kostnader hanforliga till utvecklingsprojekt tas upp som imma-
teriella tillgdngar nir samtliga foljande kriterier ar uppfyllda:

1. Det ir tekniskt mojligt for bolaget att fardigstilla den
immateriella tillgdngen sa att den kan anviandas eller siljas.

2. Bolaget har avsikt att firdigstilla den immateriella till-
gangen och anvinda eller silja den.

3. Bolaget har forutsittningar att anvinda eller sdlja den
immateriella tillgangen.

4. Bolaget kan visa hur den immateriella tillgdngen kommer
att generera sannolika ekonomiska fordelar.

5. Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser
for att fullfélja utvecklingen och for att anvinda eller silja
den immateriella tillgdngen.

6. Bolaget kan pa ett tillforlitligt sitt berikna de utgifter som
ar hanforliga till den immateriella tillgdngen under dess
utveckling.

HALLBARHETSRAPPORT OVRIGT
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgingar redovisas till anskaffnings-
vdarde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingar utgifter direkt hianforbara till forvir-
vet av tillgdngen. Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens
redovisade virde eller redovisas som en separat tillgdng endast
dé det dr sannolikt att de framtida ekonomiska forméaner som
ar forknippade med tillgdngen kommer koncernen tillgodo och
tillgdngens anskaffningsvirde kan mitas pd ett tillforlitligt satt.
Nyttjandeperioden har bedomts vara fem ar for inventarier och
utrustning. Forbattringsutgifter pa annans fastighet skrivs av
utifrdn bedomd nyttjandetid. Nyttjanderitter (leasing) vilka
redovisas separat i balansrikningen beskrivs i not 14.

LEASADE TILLGANGAR

Koncernen som leasetagare

En bedomning sker om ett avtal r ett leasingavtal. Ett lea-
singavtal definieras som “ett avtal som overldter nyttjanderat-
ten for den underliggande tillgdngen for en viss tid i utbyte mot
ersittning”. En bedomning sker huruvida avtalen uppfyller
nedan tre kriterier for att anses uppfylla definitionen av ett
leasingavtal:

1. Avtalet innehdller en identifierad tillging

2. Koncernen har ritt till alla de visentliga ekonomiska forde-
lar som uppkommer genom anvindning av den identifierade
tillgdngen under hela upplatelsetiden

3. Koncernen har ritt att styra anvindningen av den identifie-
rade tillgdngen under hela upplatelsetiden

Nyttjanderittstillgingar och leasingskulder redovisas separat i
balansrikningen.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Ett finansiellt instrument dr varje form av avtal som ger upp-
hov till en finansiell tillgang eller finansiell skuld. Finansiella
tillgdngar i balansrakningen avser kundfordringar, dvriga
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fordringar och likvida medel. Under 2025 har koncer-

nen valt att [asa delar av likvida medel pa fastrantekon-

ton upp till 12 manader och dessa redovisas dirmed under
Omsittningstillgdngar exklusive likvida medel. Finansiella
skulder avser leverantorsskulder, leasingskulder samt avtal-
senliga upplupna kostnader. Under tredje kvartalet ar 2025
borjade dven bolaget att valutsikra storre inkommande floden
med hjdlp av valutaterminer dar utfallet kommer att utvdrde-
ras 1opande. D4 sdkringsredovisning inte tillimpas redovisas
samtliga virdeforandringar lopande i resultatet. Verkligt varde
redovisas som finansiell tillgang eller skuld i balansrikningen.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for forvan-
tade kundforluster. Kundfordringarnas forvantade 16ptid

ar kort, varfor virdet redovisats till nominellt belopp utan
diskontering enligt metoden for upplupet anskaffningsvirde.
Koncernen anvinder sig av en forenklad metod vid redovisning
av kundfordringar och 6vriga fordringar samt avtalstillgingar
och redovisar forvintade kreditforluster for dterstiende 16ptid.
Vid beridkningen anvinder koncernen sin historiska erfaren-
het, externa indikatorer och framéatblickande information for
att berikna de forvintade kreditforlusterna. Det reserverade
beloppet redovisas over resultatrikningen.

LIKVIDA MEDEL

I likvida medel ingdr kassa, banktillgodohavanden och i
forekommande fall 6vriga kortfristiga placeringar med for-
fallodag inom tre manader. Likvida medel redovisas till dess
nominella belopp.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantorsskulder dr forpliktelser att betala for varor eller
tjanster som har forvirvats i den I6pande verksamheten fran
leverantorer. Leverantorsskulder kategoriseras som 6vriga
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finansiella skulder. Eftersom leverantorsskulder har en forvin-
tat kort [6ptid redovisas virdet till nominellt belopp.

EGET KAPITAL

Aktiekapital representerar det nominella vardet for emitte-
rade aktier. Transaktionskostnader som direkt kan hanfo-
ras till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto
efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikvi-
den. Balanserade vinstmedel innefattar balanserad vinst och
aktierelaterade ersittningar till anstillda for innevarande och
tidigare rakenskapsdr. Som 6vrigt tillskjutet kapital redovisas
overkursfond och som reserver redovisas reservfond.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten upprittas enligt
indirekt metod. Detta innebar att resultatet justeras med
transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar samt for
intdkter och kostnader som hinfors till investerings- och/ eller
finansieringsverksamhetens kassafloden.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Koncernen tillimpar ESM A:s riktlinjer for alternativa nyckeltal.
I enlighet med dessa riktlinjer definieras koncernens alternativa
nyckeltal i not 32. Koncernen tillimpar alternativa nyckeltal
eftersom bolaget anser att de ger viardefull kompletterande
information till ledning och investerare da de dr centrala for for-
stdelsen och utvirderingen av koncernens verksamhet.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget foljer arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. Tillimpningen av RFR 2 innebir att
moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska personen
tillimpar samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden

sd langt detta 4r mojligt inom ramen for arsredovisningsla-
gen, tryggandelagen och med hinsyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger

BOLAGSSTYRNING
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vilka undantag fran och tilligg till IFRS som ska goras.
Moderbolaget tillimpar foljaktligen de principer som presen-
teras i koncernredovisningens not 2, med de undantag som
anges nedan. Principerna har tillimpats konsekvent for alla
presenterade dr, om inte annat anges. Tillgdngar, avsittningar
och skulder har virderats till anskaffningsvarden om inget
annat anges nedan.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansriakning foljer arsredovisningslagens
uppstillningsform. Det innebdr vissa skillnader jimfort med
koncernredovisningen, exempelvis bendmns delposter i eget
kapital olika.

Aktier och andelar i dotterbolag

Aktier och andelar i dotterbolag redovisas till anskaffnings-
vdrde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.

Uppskjuten inkomstskatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga
temporira skillnader. P4 grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning redovisas emellertid i en juridisk person den upp-
skjutna skatteskulden pé obeskattade reserver som en del av de
obeskattade reserverna. Aven bokslutsdispositionerna i resulta-
trikningen redovisas inklusive uppskjuten skatt.

Leasingavtal

Leasingavgifterna kostnadsfors linjirt ver leasingperi-
oden. Ingen nyttjanderitt eller leasingskuld redovisas i
balansrikningen.
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FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika finansiella risker.
Det 6vergripande mélet for den finansiella riskhanteringen ar att
minimera riskerna for negativ paverkan pa koncernens resultat.

Valutarisk

Valutarisk avser risk for paverkan pa koncernens resultat och finan-
siella stillning till f6ljd av forandrade valutakurser. Koncernen har
inga lan i utlindsk valuta och ar darfor inte exponerad fér ndgon
valutarisk i samband med uppléning. Inkop och intdkter i utlindsk
valuta ger upphov till transaktionsexponering. Inkép i utlandsk
valuta gors framfor allt i EUR, USD, GBP, NOK, DKK samt CHF.
For 20235 uppgick inkép i utlandsk valuta till 7 417 kEUR (7 932),
6 766 kUSD (4 367),1 223 kGBP (804), 2 938 kNOK (7 757),

2 334 kDKK (6 621) samt 1 846 kCHF (2 046). Intikter i utlindsk
valuta for 2025 uppgick till 76 287 kEUR (21 195) och 107 130
kUSD (1 050). I tabellen till hoger framgar de visentliga balanspos-
ter i utlindsk valuta som koncernen hade per 31 december 2025
samt vad en fordndring om 10 procent av nettobeloppet i EUR,
GBP, USD, DKK, NOK samt CHF skulle fa for resultatpaverkan.

Ranterisk

Koncernen har visentliga tillgodohavanden hos bank som
paverkas av rantelaget, vilket innebir att koncernen ir exponerad
for ranterisk pa bolagets likvida medel och kortfristiga place-
ringar. Per 31 december 2025 hade koncernen likvida medel

om 1040 430 kSEK (512 927) och kortfristiga placeringar om
1150 000 kSEK (265 989). En rinteforandring om 0,5 procent-
enheter skulle innebara en drlig resultatpaverkan om 10 952 kSEK
(2 565) fore skatt och 8 696 kSEK (2 036) efter skatt. Per 31
december 2025 hade koncernen ingen extern ldnefinansiering
och 16per diarmed ingen rinterisk for sdidana ataganden.

Finansieringsrisk
Finansieringsrisken, det vill sdga risken att finansiering av

Belopp i kSEK per 2025-12-31

+/- 10%
Kund- Likvida Leverantors-
Valuta fordringar medel skulder valuta Fore skatt Efter skatt
EUR 117 201 131778 -5563 243 416 24 342 19328
GBP 0 4221 -3677 543 54 43
usb 7 057 53394 -1268 59183 5918 4699
DKK 0 2174 -668 1507 151 17
NOK 0 826 175 1002 100 78
CHF 0 32255 -1220 31035 3103 2464
Summa 124 258 224 649 -12 221 336 685 33669 26729
Belopp i kSEK per 2024-12-31
+/- 10%
Kund- Likvida Leverantors- Netto per
Valuta fordringar medel skulder valuta Fore skatt Efter skatt
EUR 70995 28978 -22 262 77711 7771 534
GBP 0 10324 0 10324 1032 820
usb 0 5264 -11 227 -5963 -596 -473
DKK 0 1652 -1021 630 63 48
NOK 0 755 -46 708 71 55
CHF 0 7093 -1 509 5584 558 443
Summa 70995 54 067 -36 066 88995 8900 1427

koncernens kapitalbehov forsvaras eller fordyras, bedoms som
ldg. BioArctic har en god finansiell stillning da bolaget inte har
ndgon extern ldnefinansiering och har en nettokassa. Tillgdngen
pa kapital paverkas av flera olika faktorer daribland utveck-
lingen av nuvarande forsknings- och utvecklingsprojekt samt
samarbets- och licensavtal. Tidpunkt och storlek for ytterli-
gare finansieringsbehov ir beroende av hur milstolpsersatt-
ningar faller ut, men dven av huruvida koncernen lyckas ingd
nya samarbetsavtal samt marknadens mottagande av framtida
potentiella produkter. Det ir av stor vikt att koncernens sam-
arbetspartner fortsitter att samarbeta med BioArctic d& de
framtida intikterna i dagslaget ar beroende av samarbeten.

Den generella tillgdngen pa krediter och BioArctics kreditvir-
dighet paverkar ocksé finansieringsrisken.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken, det vill siga risken att koncernen inte har
tillrackligt med kassamedel for att mota behovet i den [6pande
verksamheten, bedoms som lag pd kort och medellang sikt da
koncernen har en nettokassa och dirmed en god tillgang till lik-
vida medel. Koncernledningen foljer aktivt likviditetssituationen
for att i god tid uppmarksamma likviditetsrisker. Koncernen har
inga finansiella placeringar forutom tillgodohavande hos bank.
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Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for att en motpart inte uppfyller en forplik-
telse gentemot bolaget. Kreditrisken i BioArctic dr lag dd kon-
cernen inte har ndgon extern lanefinansiering och darmed inte
l6per ndgon kreditrisk for ingdngna bankldn. Koncernen har
aven begrinsade kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive
utestiende fordringar. Koncernen har betydande likvida medel
hos koncernens bank men risken hos motparten bedoms som
mycket ldg.

OPERATIVA OCH STRATEGISKA RISKER

Se avsnitt Risker och riskhantering i forvaltningsberittelsen for
beskrivning av de mest visentliga operativa och strategiska ris-
kerna. De risker som koncernen har identifierat ar relaterade till
utfall i utlicencierade projekt som drivs av bolagets samarbets-
partners och egendgda projekt som drivs i egen regi. Darutover
finns risker i 6vergripande portfoljstrategi, risker relaterade till
bolagets samarbetspartner, paverkan fran konkurrenter, hin-
delser som ligger utanfor foretagets kontroll sisom pandemi,
myndighetsbeslut, I'T- och informationssikerhetsrisker, produkt-
ansvar och forsikringar, patentskydd, medarbetarrisker samt
klimat-, hallbarhets- och miljorisker.

KANSLIGHETSANALYS

Kinslighetsanalyser har upprittats avseende valutarisk och
ranterisk enligt ovan.

KAPITALHANTERING

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga kon-
cernens fortsatta drift och verksamhet, s att den kan fortsitta
att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra
intressenter. En optimal kapitalstruktur bidrar till att kost-
nader for kapital halls nere. For att uppritthélla eller justera
kapitalstrukturen kan koncernen emittera nya aktier alterna-
tivt limna utdelning till aktiedgarna.
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(\[o) /Bl Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal

For att kunna uppritta finansiella rapporter enligt IFRS mdste
koncernledningen och styrelsen gora bedémningar och anta-
ganden. Dessa paverkar redovisade tillgangs- och skuldposter
respektive intikts- och kostnadsposter samt limnad infor-
mation i 6vrigt. Bedomningarna baseras pd erfarenheter och
antaganden som ledningen och styrelsen bedomer vara rimliga
under rddande omstandigheter. Faktiskt utfall kan sedan
skilja sig fran dessa bedomningar om andra forutsittningar
uppkommer. Nedan beskrivs de beddmningar som dr mest
visentliga vid upprittandet av koncernens och moderforeta-
gets finansiella rapporter.

Royalty

Bedomningar som paverkar redovisning av royaltyintikter
gors inom ramen for det avtal som finns parterna emellan.
Intikter avseende royalty redovisas baserat pa faktisk forsalj-
ning och i den period da forsiljningen skett. Valutaomrikning
gors enligt avtal och paverkar den intikt som redovisas i lokal
valuta.

Intikter fran co-promotion

Avtalet med Eisai som ligger till grund for co-promotion reg-
lerar hur resurser gemensamt ska tillsittas fran bolagen for att
sdlja lecanemab i de nordiska linderna. Resultatet fran sam-
arbetet delas lika mellan parterna. Redovisningen av intakter
fran co-promotion bygger pd upparbetade kostnader for perso-
nal och 6vriga externa kostnader. Bedomningar som paverkar
redovisning av co-promotionintikter gors inom ramen for det
avtal som finns parterna emellan.

Intdkter fran forskningssamarbeten

Intiktsredovisningen fran forskningssamarbeten baseras pa
fardigstallandegraden vad galler uppfyllandet av prestationsa-
taganden. Prestationsitagandena kan forandras over tid i och

med att vissa arbetsmoment kan falla bort medan andra kan
behova laggas till eller goras om. Detta kan leda till att det
bedémda forloppet mot ett fullstindigt uppfyllande av presta-
tionsdtagandena dndras, vilket kan innebira en justering av
intdkterna. Koncernen gor en genomgang av samtliga projekt
kvartalsvis for att sidkerstilla att intdkterna baseras pa det
mest sannolika forloppet mot ett fullstdndigt uppfyllande av
prestationsatagandena.

For ytterligare information om intiktsredovisningen se not 5.
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Tabellen visar hur intidkterna dr uppdelade pé geografisk marknad och intiktsslag. Koncernen

Belopp i kKSEK -:a 2024 -:H 2024
Koncernen Moderbolaget

Valutakursvinster av
2024 2024 rorelsekaraktar 15215 3740

Moderbolaget

Belopp i kSEK 15151 3781
Nettoomsattning per geografisk marknad Intskter valutaterminer 885 R 885 _
Europa 80 154 11660 80 154 11660 ;

- Vidarefakturerade
Nordamerika 1324908 144 515 1324908 144 515 kostnader och dvriga
Asien 593 780 101130 593 780 101130 ersattningar 101 - 101 -
Ovriga 270 47 270 47 .

Summa dvriga rorelse-

Summa nettoomsattning 1999 111 257 352 1999 111 257 352 intakter 16 201 3740 16 137 3781
Nettoomsattning per intaktsslag
Royalty 502 594 230410 502 594 230410
Co-promotion 18 236 11530 18 236 11530
Milstolpsersattning 1410306 - 1410306 -
Forskningssamarbeten 67 975 15412 67 975 15412
Summa nettoomsattning 1999 111 257 352 1999 111 257 352

For rikenskapsaren 2025 och 2024 stod tva enskilda kunder for mer dn 10 procent av omsattningen.

BioArctics nettoomsittning bestdr av royalty baserad pa forsilj-
ningen av lecanemab, co-promotionintikter, milstolpsersatt-
ningar samt ersdttningar fran forskningssamarbetsavtal med
Eisai inom Alzheimers sjukdom.

Nettoomsattningen under verksamhetsaret 2025 uppgick till
1 999,1 MSEK (257,4) och 6kningen forklaras frimst av den mil-
stolpsersittning BioArctic erholl fran Bristol Myers Squibb under
forsta kvartalet 20235.

Forsaljningen av lecanemab genererar royalty for BioArctic
och totalt okade intikterna dar till 502,6 MSEK (230,4) under
2025. Ersdttningen som erhélls fran Eisai inkluderar tva delar;
royaltyintakter till BioArctic om 9% pa global forsiljning,
exklusive Norden, samt ersittning om 1% av forsdljningen
i USA och 1,5% av forsiljningen i resten av virlden, som
BioArctic betalar vidare till LifeArc for de royaltydtaganden

BioArctic har gentemot LifeArc.

BioArctic har ett co-promotionavtal med Eisai avseende kom-
mersialisering av lecanemab i Norden dir bolagen gemensamt
tillsdtter resurser i syfte att sdlja lecanemab i de nordiska linderna.
Resultatet frin samarbetet delas lika mellan parterna. For heldret
2025 uppgick intdkterna fran detta avtal till 18,2 MSEK (11,5).

De nedlagda kostnader som ersitts syftar till att forbereda infor
lansering.

For milstolpsersittningar kan fasta betalningar erhallas pd i
forhand avtalade belopp utifran avtalade milstolpar. Erhallna mil-
stolpsersittningar som intaktsforts under 2025 var totalt pd 1 410,3
(0) och bestér av ersittningen fran Bristol Myers Squibb pa 1 074,8
MSEK samt ersittningar fran Eisai pa totalt 335,5 MSEK

Under 2025 har 68,0 MSEK (15,4) intdktsforts, dels fran det nya
forskningssamarbetsavtalet med Novartis pa 59,6 MSEK samt med
8,4 MSEK fran pagiende avtalet med Eisai.
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Ersattning till vd och ledande befattningshavare

Koncernchef och vd Gunilla Osswald erholl 2025 en erstt-
ning om 4 967 kSEK i fast arslon vilket inkluderade forméner
och forindring avseende semesterskuld. Darutover tillkom-
mer pensionsavsittning om 35 procent. Vd omfattas av det
beloningsprogram som giller alla anstillda, se nedan. Under
2025 hade vd en rorlig ersdttning om upp till 50 procent av
arslonen. Mellan bolaget och vd giller en uppsigningstid om
12 ménader fran bolagets sida och 6 méanader fran vd:s sida.
Vid uppsigning fran bolagets sida har bolaget ritt att arbets-
befria arbetstagaren under uppsiagningstiden.

Koncernledningen bestar av tio ledande befattningshavare.
Ledande befattningshavare forutom vd erhaller marknads-
missig ersiattning samt individuellt férhandlade premier for
tjanstepension alternativt premier enligt villkoren i bolagets
pensionsplan. Samtliga 6vriga anstillda erhdller marknads-
missiga loner och premier avsitts till tjanstepension i enlighet
med villkoren i bolagets pensionsplan. Samtliga anstillda
har avtalsenliga omsesidiga uppsiagningstider pa tre manader
alternativt enligt anstillningstrygghetslagen.

Avgangsvederlag tillimpas inte. Till styrelsens ledamoter
som ej dr anstillda i bolaget har utgétt arvode enligt drsstim-
mans beslut.

BioArctic har ett beloningsprogram som omfattar samtliga
tillsvidareanstallda. Ett villkor for att fa rorlig ersattning ar
att den anstillde ska ha varit anstilld mer dn sex manader
vid den tidpunkt som det mal uppnés som ligger till grund
for utbetalning av rorlig ersittning. Mdlen ar kopplade till
uppnddda milstolpsmal enligt forskningsprogrammet for
Alzheimers sjukdom. Potentiell rorlig ersittning till den
anstillde uppgar till en ménadslon per milstolpsmal och tva
potentiella utbetalningar aterstar. Den rorliga ersittningen ar
inte pensionsgrundande.

Aktierelaterade ersattningar till anstallda

BioArectic har fyra pagdende langsiktiga incitamentsprogram
som beslutades pd drsstimman 2019, 2023, 2024 samt pa ars-
stimman 2025.

Personaloptionsprogrammet 2019/2028 omfattar hogst
1000 000 personaloptioner. For att mojliggora bolagets leve-
rans av aktier enligt personaloptionsprogrammet 2019/2028
beslutade drsstimman om riktad emission av hogst 1 000 000
teckningsoptioner.

Den maximala utspadningseffekten av personaloptions-
programmet 2019/2028 beriknas uppga till 1,1 procent
av aktiekapitalet och 0,5 procent av rosterna i bolaget
(beriknat utifrdn antalet befintliga aktier i bolaget), forut-
satt att fullt utnyttjande av samtliga personaloptioner sker.
Personaloptionerna fir utnyttjas for aktieteckning fran tre
till fem ar efter tilldelning. Programmet stricker sig 6ver fem
ar och sex manader fran tilldelningstillfillet for respektive
anstilld. Optionerna ger deltagarna ritt att utnyttja 60 procent
av de tilldelade aktieritterna efter tre ar, ytterligare 20 procent
efter fyra ar och resterande 20 procent efter fem ar forutsatt att
deltagaren ir i fortsatt anstillning inom koncernen.

Per balansdagen den 31 december 2025 har tilldelning av
915 000 personaloptioner skett och ingen ytterligare tilldelning
kommer att ske. Inga personaloptioner tilldelades under 2025.
Antalet forverkade optioner uppgick per sista december 2025
till 15 000 och antalet inlosta optioner till 641 500, vilket
innebar att 258 500 personaloptioner var utestdende vid arets
slut, vilket motsvarande en maximal utspadningseffekt om
0,29 procent av aktierna vid periodens utgang.

Aktierattsprogrammet 2023/2026 ar ett tredrigt inci-
tamentsprogram omfattande hogst 125 000 prestations-
aktierdtter som, under forutsittning att aktiekursen okar
med minst 30 procent under en tredrsperiod, ger deltagarna
ratt att erhdlla aktier utan vederlag eller kontant betalning.
Vid utgdngen av 2025 har tilldelning skett med 117 500

prestationsaktieratter och ingen ytterligare tilldelning kommer
att ske. Totalt per balansdagen har 2 000 stycken forverkats
varfor 115 500 prestationsaktieratter dterstar. Om styrelsen
valjer att utnyttja samtliga teckningsoptionerna for leverans av
B-aktier eller finansiering av bolagets kostnader for incitaments-
programmet kan utspadningseffekten maximalt uppga till 0,10
procent av antalet aktier vid periodens utgdng.

Aktierattsprogrammet 2024/2027 Ar ett tredrigt incitaments-
program omfattande hogst 160 000 prestationsaktieratter som,
under forutsdttning att vissa villkor ar uppfyllda, ger deltagaren
ratt att erhdlla B-aktier vederlagsfritt. Programmet innehéller
delmalen att aktiekursen ska oka med minst 30 procent under
en tredrsperiod (30 procent av totalt mal), mal avseende bolagets
forskning och utveckling och/eller partnerskap (60 procent av
totalt mal) och hallbarhetsrelaterat mal (10 procent av totalt mal).
Tilldelning har skett med 149 000 prestationsaktieratter och
ingen ytterligare tilldelning kommer att ske. Under 2025 har 3
000 stycken forverkats varfor 146 000 prestationsaktieratter dter-
star. Vid fullt utnyttjande av utgivna teckningsoptioner kommer
antalet B-aktier att 6ka med 210 000, motsvarande en utspadning
om 0,22 procent av antalet aktier.

Aktierdttsprogrammet 2025/2028 &r ett tredrigt incitaments-
program omfattande hogst 210 000 prestationsaktieritter som,
under forutsdttning att vissa villkor dr uppfyllda, ger deltagaren
rdtt att erhalla B-aktier vederlagsfritt. Programmet innehaller
delmalen att aktiekursen ska 6ka med minst 30 procent under
en tredrsperiod (30 procent av totalt mél), mal avseende bolagets
forskning och utveckling och/eller partnerskap (60 procent av
totalt mal) och hallbarhetsrelaterat mal (10 procent av totalt mal).
Tilldelning har skett med 199 000 prestationsaktierdtter och
ingen ytterligare tilldelning kommer att ske. 500 prestationsaktie-
rdtter ar forverkade varfor 198 500 prestationsaktieratter dterstar.
Vid fullt utnyttjande av utgivna teckningsoptioner kommer
antalet B-aktier att 6ka med 210 000, motsvarande en utspad-
ning om 0,29 procent av antalet aktier.
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Riktlinjer for ersatining till ledande befattningshavare
Riktlinjerna omfattar den verkstillande direktoren, vice
verkstillande direktoren (om tillimpligt) samt de perso-

ner som vid var tid ingar i koncernledningen. I den man

en styrelseledamot i bolaget utfor arbete for BioArctic vid
sidan av sitt styrelseuppdrag ska dessa riktlinjer tillimpas
aven for eventuell ersittning som betalas till styrelseledamot
for sddant arbete. Riktlinjerna som antogs vid drsstam-

man 2022 ir tillimpliga pé ersittningar som avtalas, och
pd dndringar som gors i tidigare avtalade ersittningar.
Riktlinjerna omfattar dven ersdttningar som utbetalas enligt
bolagets befintliga milstolpsbaserade incitamentsprogram
Med ersittning likstills overldtelse av virdepapper och
upplételse av ritt att i framtiden forviarva virdepapper fran
BioArctic.

Riktlinjerna omfattar inte ersittningar som beslutas av
bolagsstimman, exempelvis aktierelaterade incitamentspro-
gram. Bolagsstimman kan utover och oberoende av dessa
riktlinjer besluta om aktierelaterade ersittningar och dylikt.
BioArctic har fyra pdgdende ldngsiktiga incitamentsprogram
som beslutades pa drsstimman 2019 samt pé drsstimman
2023, 2024 och 2025. Befattningshavare som uppratthéller
en post som ledamot eller suppleant i koncernbolags styrelse
ska inte erhélla sarskild styrelseersittning for detta.

Hur riktlinjerna bidrar till BioArctics affdrsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarbet

BioArctic ar ett svenskt forskningsbaserat biofarmabolag med
fokus pa sjukdomsmodifierande behandlingar for neurodege-
nerativa sjukdomar, sdsom Alzheimers sjukdom, Parkinsons
sjukdom och ALS. BioArctic fokuserar pd innovativa behand-
lingar inom omraden med stort medicinskt behov. BioArctic
har en balanserad och konkurrenskraftig portfolj bestdende
av unika produktkandidater samt en avancerad teknik for

att underlitta passagen av likemedel over blod-hjarnbarria-
ren. Projektportfoljen dr en kombination av fullt finansierade
projekt som drivs i partnerskap med globala likemedelsbolag

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsens och verkstallande direktérens underskrift
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samt egna innovativa projekt med stor marknads- och
utlicensieringspotential.

BioArctics vision ar att skapa virldsledande likemedel
som forbattrar livet for patienter med sjukdomar i det cen-
trala nervsystemet. Bolagets arbete bygger pa banbrytande
vetenskapliga upptackter och foretagets forskare samarbetar
med strategiska partners som forskargrupper pa universitet
och stora likemedelsbolag. I BioArctic finns vetenskaplig
spetskompetens och mangérig erfarenhet av att utveckla lake-
medel fran idé till marknad. BioArctics affarsmodell innebar
att BioArctic inledningsvis bedriver projektutveckling i egen
regi for att, ndr projekten har natt en utvecklingsfas som kra-
ver mer resurser eller kompetens, inga forskningssamarbete,
samarbetsavtal eller utlicensiera vissa kommersiella rattighe-
ter till globala lakemedelsbolag.

En framgéngsrik implementering av BioArctics strategi
samt tillvaratagandet av foretagets langsiktiga intressen for-
utsétter att BioArctic kan rekrytera och behélla en ledning
med god kompetens och kapacitet att nd uppstallda mal.

For detta krivs att BioArctic kan erbjuda konkurrenskraf-
tig ersattning. Dessa riktlinjer bidrar till BioArctics affars-
strategi, langsiktiga intressen och hallbarhet genom att ge
foretaget mojlighet att erbjuda ledande befattningshavare en
konkurrenskraftig ersattning.

Former av ersitining

BioArctics ersdttningssystem ska vara marknadsmassigt och
konkurrenskraftigt. Ersdttning far utbetalas i form av fast
16n, rorlig ersattning, pension och andra formaner.

FastI6n

Fast 16n ska vara individuell for varje enskild befattningsha-
vare och baseras pd befattningshavarens roll, ansvar, kompe-
tens, erfarenhet och prestation. Den ledande befattningshava-
ren far erbjudas mojlighet till lonevixling mellan fast 16n och
pension respektive 6vriga forméner, under forutsittning att
det dr kostnadsneutralt for bolaget.

HALLBARHETSRAPPORT

OVRIGT ’\

Rorlig ersattning

Rorlig ersdttning ska relateras till utfallet av BioArctics mal
och strategier och ska baseras pa forutbestimda och mitbara
kriterier utformade i syfte att frimja ett langsiktigt viardeska-
pande. Den andel av den totala ersittningen som utgors av
rorlig ersdttning ska kunna variera beroende pa befattning.
Rorlig ersdttning, med undantag for ersittning enligt bola-
gets milstolpsbaserade beloningsprogram, far dock motsvara
hogst 50 procent av den ledande befattningshavarens arliga
fasta 16n. Den rorliga ersittningen ska inte vara pensions-
grundande, i den mdn inte annat foljer av tvingande kollektiv-
avtalsbestimmelser. Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag
eller avtal, med de begransningar som foljer dirav, helt eller
delvis aterkriva rorlig ersattning som utbetalats pa felaktiga
grunder. For 2025 hade vd ritt till en rorlig ersattning om

50 procent av drslonen och ovriga ledande befattningshavare
hade ritt till en rorlig ersattning om 20 till 40 procent av
arslonen.

BioArctic har ett milstolpsbaserat beloningsprogram inom
Alzheimers sjukdom kopplat till regulatoriska milstolpar
samt milstolpar som baseras pa framtida potentiell forsilj-
ning. Utbetalning av ett pa forhand bestamt belopp sker om
och nir BioArctic uppndr vissa fordefinierade regulatoriska
milstolpar och milstolpar som baseras pd framtida potentiell
forsiljning. Uppndendet av sdidana milstolpar dr typiskt sett
forenat med betydande osdkerheter. Rorlig ersittning enligt
det milstolpsbaserade beloningsprogrammet utbetalas, i den
man den 6ver huvud taget utgér, oregelbundet i takt med att
milstolpar uppnés. Sddan ersittning kan dessutom forvan-
tas uppvisa mycket betydande variationer fran ett ar till ett
annat. Utformningen av och osikerheten kring de milstolps-
baserade beloningsprogrammen motiverar att befintliga pro-
gram och framtida program med liknande utformning inte
omfattas av riktlinjerna om den rorliga ersdttningens andel i
forhallande till fast 16n.
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Kriterier for utbetalning av rorlig ersitining

Kriterierna som ligger till grund for utbetalning av rorlig
ersittning ska, med undantag for bolagets milstolpsbaserade
beloningsprogram, faststallas drligen av styrelsen i syfte att
sikerstilla att kriterierna ligger i linje med BioArctics aktu-
ella affarsstrategi och resultatmadl. Kriterierna kan vara indi-
viduella eller gemensamma, finansiella eller icke finansiella
och ska vara utformade pa ett sidant sitt att de framjar
BioArctics affarsstrategi, hallbarhetsstrategi och ldngsik-
tiga intressen. Kriterierna kan exempelvis vara kopplade
till att BioArctic uppnar vissa mél inom ramen for sina
kliniska studier, att BioArctic inleder eller avslutar ett visst
steg eller uppnér ett visst forskningsresultat inom ramen
for sin likemedelsutveckling, att BioArctic inleder ett
forskningssamarbete med en viss partner eller att BioArctic
ingdr ett visst avtal. Kriterierna kan dven vara kopplade
till den anstallde sjilv, exempelvis att personen behover ha
arbetat inom BioArctic under en viss tid. Rorlig ersitt-
ning enligt milstolpsbaserade beloningsprogram ska vara
kopplad till att fordefinierade milstolpar inom BioArctics
utvecklingsprojekt eller kommersialiseringen av bolagets
likemedelskandidater uppnas.

Perioden som ligger till grund for bedomningen om krite-
rierna har uppfyllts eller inte ska uppga till minst ett 4r, med
undantag for det milstolpsbaserade beloningsprogrammet
dar utbetalningar sker baserat pa uppnadda fordefinierade
milstolpar. Bedomningen av i vilken utstrackning kriterierna
har uppfyllts ska goras nar mitperioden har avslutats.

Bedomningen av om finansiella kriterier har uppfyllts
ska baseras pa den av BioArctic senast offentliggjorda
finansiella informationen. Styrelsen beslutar om utbe-
talning av eventuell rorlig ersittning, efter beredning i
ersattningsutskottet.

Pensionsformaner

Pensionsformdner ska vara premiebestimda, i den méan
befattningshavaren inte omfattas av formansbestamd
pension enligt tvingande kollektivavtalsbestimmelser.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Pensionspremierna for premiebestimd pension far uppga till
hogst 40 procent av den ledande befattningshavarens érliga
fasta 1on.

Ovriga férmaner

Ovriga férmaner far innefatta bilforman, foretagshilsovard,

liv- och sjukférsikring samt andra liknande férmaner. Ovriga
forméner ska utgora en mindre andel av den totala ersdttningen
och far motsvara hogst 10 procent av den ledande befattningsha-
varens drliga fasta 16n.

Konsultarvode

Konsultarvode ska vara marknadsmissigt. I den médn konsult-
tjdnster utfors av styrelseledamot i BioArctic har den berérda
styrelseledamoten inte ritt att delta i styrelsens (eller ersattnings-
utskottets) beredning av fragor rorande ersittning for de aktu-
ella konsulttjansterna.

L6n och anstallningsvillkor for anstéllda

I syfte att bedoma skiligheten av riktlinjerna har styrelsen vid
beredningen av forslaget till dessa riktlinjer beaktat 16n och
anstillningsvillkor for BioArctics anstillda. Harvid har
styrelsen tagit del av uppgifter avseende anstdlldas samman-
lagda ersittning, vilka former ersdttningen bestdr i, hur ersatt-
ningsnivan har forandrats 6ver tid och i vilken takt.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Avseende verkstillande direktoren ska uppsagningstiden vid
uppsigning fran BioArctic vara hogst tolv madnader medan upp-
sdgningstiden vid uppsagning frin den verkstillande direktoren
ska vara hogst sex manader.

Avseende andra ledande befattningshavare dn den verkstal-
lande direktoren ska uppsagningstiden vid uppsigning fran
BioArctic vara lagst tre mdnader och hogst tolv manader medan
uppsidgningstiden vid uppsdgning fran den ledande befattnings-
havaren ska vara lagst tre mdnader och hogst sex manader, om
inte annat foljer av lag.

HALLBARHETSRAPPORT OVRIGT

M

Avgangsvederlag kan utg3 till ledande befattningshavare vid
uppsigning fran BioArctics sida. Fast 16n under uppsagningstid
och avgangsvederlag ska sammantaget inte 6verstiga ett belopp
motsvarande den fasta lonen for tva ar.

Ersittning kan utgé for dtagande om konkurrensbe-
gransning. Sddan ersittning ska kompensera for eventu-
ellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrickning
som den tidigare ledande befattningshavaren saknar ratt till
avgangsvederlag. Ersittningen far uppga till hogst 60 procent
av den ledande befattningshavarens fasta 16n vid tidpunk-
ten for uppsigningen, om inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestimmelser.

Sadan ersittning far utgd under den tid som dtagandet om
konkurrensbegransning giller, vilket far vara hogst 12 ménader
efter anstillningens upphorande, med mojlighet till avrikning
mot andra inkomster av tjanst eller enligt konsultavtal.

Beslutsprocess for att faststalla, se éver och
genomféra riktlinjerna
Styrelsen har inrittat ett ersdttningsutskott med uppgift att
bereda styrelsens beslut i frigor om ersittningsprinciper, ersitt-
ningar och andra anstillningsvillkor for bolagsledningen, f6lja
och utvirdera pagdende och under dret avslutade program for
rorliga ersdttningar till bolagsledningen, samt folja och utvir-
dera tillimpningen av de riktlinjer for ersittningar till ledande
befattningshavare som bolagsstimman ska besluta om samt
gillande ersittningsstrukturer och ersdttningsnivder i BioArctic.
I utskottets uppgifter ingdr ocksa att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.

Styrelsen ska uppritta forslag till nya riktlinjer vid behov
av visentliga dndringar av riktlinjerna, dock minst vart fjarde
ar. Styrelsen ska ligga fram forslaget for beslut vid drsstim-
man. Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstimman.

I syfte att undvika intressekonflikter niarvarar inte ledande
befattningshavare vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor, i den mén de berors av fragorna.
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Avsteg fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfilligt gora avsteg fran riktlinjerna om
det i ett enskilt fall finns sdrskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose BioArctics langsiktiga intressen och
héllbarhet eller for att sikerstilla bolagets ekonomiska stabilitet.

Sdrskilda skal kan till exempel besta i att en avvikelse
bedoms vara nédvindig for att rekrytera eller behdlla nyckel-
personer eller vid extraordindra omstandigheter som att
BioArctic uppnar ett visst 6nskat resultat pa kortare tid an pla-
nerat, att BioArctic lyckas ingd ett visst avtal inom kortare tid
och pd bittre villkor an vad som forutsetts eller att BioArctic
okar i virde eller okar sin omsittning eller vinst i storre
omfattning 4n vad som prognostiserats.

Under 2025 har BioArctic avvikit fran de gillande ersdttnings-
riktlinjerna som faststillts av bolagsstimman. Styrelsen bedomde
att det forelag sirskilda skal for detta avsteg. Verksamhetsaret
2025 blev ett exceptionellt ar for BioArctic, till stor del som
en foljd av de ingdngna avtalen med Bristol Myers Squibb och
Novartis. Den extraordinira insatsen fran vd och det positiva
resultatet for bolaget motiverade en bonus utover faststallda
nivder. Ersittningsutskottet rekommenderade och styrelsen
beslutade om en extra bonus p 2,3 MSEK, vilket resulterade i att
bolagets vd fick totalt 12 manadsloner i rorlig ersattning, motsva-
rande 6 manadsloner utover antagna riktlinjer.

MEDELTAL ANSTALLDA

Koncernen Moderbolaget
Antal -!a 2024 -!a 2024
Kvinnor™" 79 62 76 60
Man?2 40 35 36 32
Totalt 119 97 112 92

1) Varav 2 (2) kvinnor i Danmark, 0,7 i Finland (0) samt 0,3 i Norge (0)
2) Varav medelantal om 2,7 méan i Finland (2) och 1 i Norge (1)

STYRELSELEDAMOTER OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

2025 2024

Balans- Varav Balans- Varav
Antal dagen  kvinnor dagen kvinnor
BioArctic AB
Styrelseledaméter 7 3 7 3
Vd och 6vriga ledande befattningshavare 10 7 9 5
LONER, ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK -:a 2024 -:a 2024

Léner och ersattningar

Styrelse, vd och 6vriga ledande befattningshavare 46 211 36508 46 211 36508
(varav rorlig del) (12 318) (4 809) (12318) (4 809)
Ovriga anstéllda 139 288 97 229 126 174 87 521
Summa Iéner och ersattningar 185 499 133737 172 386 124 029
Sociala kostnader'’ 52 664 21717 52 423 21324
Pensionskostnader 21945 17 760 20113 16 417
(varav styrelse, vd och évriga ledande befattningshavare) (5920) (5 486) (5920) (5 486)
Summa I6ner, ersattningar och sociala kostnader 260 108 173 213 244 921 161770

1) Okningen av sociala kostnader beror huvudsakligen pa att hégre aktiekurs lett till 6kad reservering av sociala
kostnader kopplade till incitamentsprogrammen samt pa att milstolpsbonus utbetalats under 2025.

Bolaget har inga utestdende pensionsforpliktelser.
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ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER 2025 ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER 2024
Aktie- Aktie-
Fast 16n/ Rorlig relaterade Fast 16n/ Rorlig relaterade

Belopp i KSEK Arvode ersattning Pension ersattningar Summa Belopp i kKSEK Arvode ersattning Pension ersattningar Summa
Styrelse Styrelse
Eugen Steiner 858 - - - 858 Eugen Steiner 830 - - - 830
Lars Lannfelt! 2405 - 452 - 2 857 Lars Lannfelt’ 1969 - 399 - 2367
Par Gellerfors 336 - - - 336 Par Gellerfors 387 - - - 387
Mikael Smedeby 359 - - - 359 Ivar Verner (tom 22 maj) 205 - - - 205
Lotta Ljungqvist 362 - - - 362 Mikael Smedeby 338 - - - 338
Cecilia Edstréom 402 - - - 402 Hakan Englund (tom 22 maj) 130 - - - 130
Anna-Lena Engwall 359 - - - 359 Lotta Ljungqvist 338 - - - 338

Cecilia Edstréom 361 - - - 361
Ledning N -

Anna-Lena Engwall (fran 22 maj) 204 - - - 204
Vd Gunilla Osswald 4967 5276 1629 1650 13523
Ovriga ledande befattningshavare Ledning

2

9 personer) 17549 7042 3838 4647 3077 VD Gunilla Osswald 4743 1793 1566 1695 9797
Summa ersattningar och dvriga . -
formaner 27 596 12318 5920 6298 52131 Ovriga ledande befattningshavare

(8 personer)? 14803 3015 3521 5699 27 038

1) Lars Lannfelt &r aktiv i bolaget och &r anstalld till 100% tjanstgoringsgrad.
Summa ersattningar och dvriga
formaner 24 306 4808 5486 7394 41994

1) Lars Lannfelt &r aktiv i bolaget och &r anstalld till 100% tjédnstgéringsgrad.
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Optionsprogram 2019/2028 OPTIONSPROGRAM 2019/2028
For berdkning av optionernas varde har den s k Black & .
Scholes-modellen anvints. Volaliteten som anvints vid berak- vagd " _ Verkligt varde
Intjdnande-  genomsnittlig Antal Borskursvid  per option vid

ning av optionens virde har faststallts utifrdn en jamforelse Tilldelnings- perioden aterstaende tilldelade tilldelnings- tilldelnings-
med liknande bolag och har satts till 40%. Under perioden har Tilldelning dag avslutas avtalstid optioner dagen, SEK dagen, SEK  Lésenpris, SEK
en rinta motsvarande 5-arig statsobligation anvints och ingen Tilldelning 1 2019-09-11 2024-09-11 0,2 &r 435000 62,90 17,20 83,60
utdelning har antagits. Utover ovanstaende har inga andra anta- Tilldelning 2 2019-09-11 2024-09-11 0,2 ar 25 000 62,90 17.46 82,46
ganden beaktats vid berikningen av verkligt virde. Tilldelning 3 2019-12-01 2024-12-01 0,4 ar 20 000 98,00 47,14 67,75

Tilldelning 4 2020-02-03 2025-02-03 0,6 ar 5000 86,90 26,14 105,37
OPTIONSPROGRAM 2019/2028 Antal aktier Tilldelning 5 2020-05-04 2025-05-04 0,8 ar 25000 67,15 26,62 60,19
Utestaende per 1 jan 2024 ©90 000 Tilldelning 6 2020-12-07 2025-12-07 1,4ar 35000 94,20 34,01 94,19
Tilldelade . Tilldelning 7 2021-01-15 2026-01-15 1,5ar 10 000 100,30 35,74 101,76
Forverkade 5000  Tilldelning 8 2021-08-15 2026-08-15 2,1 &r 30000 135,80 52,74 124,80
Inldsta -74 050 Tilldelning 9 2022-01-10 2027-01-10 2,5ar 170 000 109,20 33,50 129,82
Forfallna - Tilldelning 10 2022-04-25 2027-04-25 2,8 ar 20 000 80,80 19,73 113,34
Utestaende per 31 dec 2024 510950 Tilldelning 11 2022-11-01 2027-11-01 334r 70000 232,60 99,57 161,71
Utestaende per 1 jan 2025 510 950 Tilldelning 12 2023-02-28 2028-02-28 3,6 ar 70 000 311,40 97,00 314,77
Tilldelade . Totalt antal tilldelade optioner per 31 dec 2025 915 000
Forverkade -
Inlosta -252 450
Forfallna -
Utestaende per 31 dec 2025 258 500
Inlésningsbara per 31 dec 2024 153950
Inlésningsbara per 31 dec 2025 77 500
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Aktierattsprogram 2023/2026

Optionernas virde har beriknats genom Monte Carlo-
simulering. Volatiliteten som anvénts vid berdkning av akti-
erdtternas virde har faststillts utifrdn en forvantad fram-

tida volatilitet baserat pa observerad historisk volatilitet for
BioArctic-aktien och har satts till 55%. Under perioden har

en uppskattad 3-drsrinta anvénts baserad pa observerad rianta
for 2- och 5-driga statsobligationer och ingen utdelning har
antagits. Utover ovanstdende har inga andra antaganden beak-
tats vid berdkning av verkligt virde.

AKTIERATTSPROGRAM 2023/2026

Antal aktier
Utestaende per 1 jan 2024 117 500
Tilldelade -
Forverkade -500
Inlosta/ Forfallna -
Utestaende per 31 dec 2024 117 000
Utestaende per 1 jan 2025 117 000
Tilldelade -
Forverkade -1 500
Inlosta/ Forfallna -
Utestaende per 31 dec 2025 115 500

Inlésningsbara per 31 dec 2024 -

Inlésningsbara per 31 dec 2025 -

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsens och verkstallande direktérens underskrift

FINANSIELLA RAPPORTER BOLAGSSTYRNING

Revisionsberattelse

Aktierattsprogram 2024/2027

Optionernas virde har beriknats genom Monte Carlo-
simulering. Volatiliteten som anvints vid berdkning av akti-
erdtternas virde har faststillts utifrdn en forvantad fram-
tida volatilitet baserat pa observerad historisk volatilitet for
BioArctic-aktien och har satts till 57 % for tilldelning 1 och
59 % for tilldelning 2. Under perioden har en uppskattad
3-arsrinta anvints baserad pa observerad rinta for 2- och
5-4riga statsobligationer och ingen utdelning har antagits.
Utover ovanstdende har inga andra antaganden beaktats vid
berikning av verkligt virde.

AKTIERATTSPROGRAM 2024/2027

Antal aktier
Utestaende per 1 jan 2024 -
Tilldelade 149 000
Forverkade/ Inlosta/ Forfallna -
Utestaende per 31 dec 2024 149 000
Utestaende per 1 jan 2025 149 000
Tilldelade -
Forverkade -3 000
Inlosta/ Forfallna -
Utestaende per 31 dec 2025 146 000

Inlésningsbara per 31 dec 2024 -

Inlésningsbara per 31 dec 2025 -

HALLBARHETSRAPPORT OVRIGT

I

Aktierattsprogram 2025/2028

Optionernas virde har berdknats genom Monte
Carlosimulering. Volatiliteten som anvints vid berakning

av aktierdtternas virde har faststéllts utifran en forviantad
framtida volatilitet baserat pa observerad historisk volatilitet
for BioArctic-aktien och har satts till 63 % for tilldelning 1
och 60 % for tilldelning 2. Under perioden har en uppskattad
3-arsrinta anvints baserad pa observerad rinta for 2- och
5-4riga statsobligationer och ingen utdelning har antagits.
Utover ovanstdende har inga andra antaganden beaktats vid
berikning av verkligt virde.

AKTIERATTSPROGRAM 2025/2028

Antal aktier
Utestaende per 1 jan 2025 -
Tilldelade 199 000
Férverkade -500
Inlésta/ Forfallna -
Utestaende per 31 dec 2025 198 500

Inlésningsbara per 31 dec 2025 -
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Verkligt varde
per aktieratt

Antal aktier

Tilldelnings- Intjanande- vid tilldelnings-  som program-
Tilldelning dag dagen dagen SEK met motsvarar Intjaningsgrad
Tilldelning 1 2023-06-01 2026-06-01 217,41 107 000 86%
Tilldelning 2 2023-08-31 2026-08-31 203,40 10500 78%
Totalt antal tilldelade aktieratter per 31 dec 2025 117 500
AKTIERATTSPROGRAM 2024/2027
Verkligt varde
per aktieratt Antal aktier
Tilldelnings- Intjdnande- vid tilldelnings-  som program-
Tilldelning dag dagen dagen SEK met motsvarar Intjaningsgrad
Tilldelning 1 2024-06-01 2027-06-01 164,64 138 500 53%
Tilldelning 2 2024-08-31 2027-08-31 103,35 10 500 44%
Totalt antal tilldelade aktieratter per 31 dec 2025 149 000
AKTIERATTSPROGRAM 2025/2028
Verkligt varde
per aktieratt Antal aktier
Tilldelnings- Intjanande- vid tilldelnings-  som program-
Tilldelning dag dagen dagen SEK met motsvarar  Intjaningsgrad
Tilldelning 1 2025-06-01 2028-06-01 117,66 194 000 19%
Tilldelning 2 2025-09-01 2028-09-01 246,82 5000 1%
Totalt antal tilldelade aktieratter per 31 dec 2025 199 000

OVRIGT

I
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(\[oA 3 Ersattningar till revisorer

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK -:H 2024 -:H 2024
Grant Thornton
Revisionsuppdrag 842 1830 820 1611
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 272 154 272 154
Skatteradgivning - 16 - 16
Ovriga tjanster - 8 - 8
Summa Grant Thornton 1114 2009 1092 1789

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets
revisorer att utfora samt radgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sidan
granskning eller genomforandet av sidana 6vriga arbetsuppgifter.

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget avser huvudsakligen oversiktlig granskning
av deldrsbokslut.

Skatteradgivning inkluderar rddgivning inom inkomstbeskattning och mervirdesskatt.

Ovriga tjinster dr sidan ridgivning som inte ir hinforlig till ndgon av ovan nimnda
kategorier av tjanster.

BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT

OVRIGT ’\

Revisionsberattelse

(\[oX*Bl Ataganden

LEASINGATAGANDE
Koncernen tillimpar IFRS 16 Leasingavtal, vilket innebdr att leasingavtal redovisas i balans-

rakningen som en nyttjanderittstillgdng och en leasingskuld. Bade kostnadsforda- och framtida
leasingdtaganden tillhor moderbolaget och avser hyra for kontorslokaler enligt ej uppsdgnings-
bara leasingavtal samt leasingavgifter for personalbilar, dir den kvarvarande leasingperioden
ar mellan 1 &r och 3 &r. For mer information om leasingavtalen se not 24.

KOSTNADSFORDA MINIMILEASEAVGIFTER

Moderbolaget
Belopp i KSEK -:a 2024
Leasingavgifter lokaler 16219 14472
Leasingavgifter bilar 2 864 1532
Summa 19 083 16 003

FRAMTIDA MINIMILEASEAVGIFTER FOR ICKE-UPPSAGNINGSBARA LEASINGAVTAL

Moderbolaget
Belopp i KSEK -:H 2024
Inom 1 ar 17 756 17783
Mellan 1 och 5 ar 37 480 52247
Mer an 5 ar . -
Summa 55236 70030
OVRIGA ATAGANDEN

BioArctic har dtagit sig att bedriva forskningsverksamhet for att uppnd pé forhand definierade
milstolpar. Koncernen har forutbetalda intidkter pa 234,5 MSEK (0) per 31 december 2025.
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o RIVMM Ovriga rérelsekostnader

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen Moderbolaget
Belopp i kKSEK -:a 2024 -:a 2024
Valutakursforluster av rorelsekaraktar 125538 2638 125536 2579
Summa ovriga rorelsekostnader 125538 2638 125 536 2579
Finansiella intakter och kostnader

Koncernen Moderbolaget
Belopp i kSEK m 2024 m 2024
Ranteintakter 34681 40 845 34 665 40 815
Summa finansiella intakter 34681 40 845 34 665 40 815
Rantekostnad leasingskulder -2 026 - -
Valutakursforluster -35551 -1849 -35551 -119
Ovriga finansiella kostnader -326 -149
Summa finansiella kostnader -37 903 -1849 -35700 -119
Summa finansiella intdkter och kostnader -3222 38996 -1 035 40 696

Revisionsberattelse

BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT OVRIGT ’\
NOT 12 €l
Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK -:a 2024 -:a 2024
Aktuell skatt -174 740 -336 -174 218 -
Uppskjuten skatt -58 521 12776 345 263
Summa skatt pa arets resultat -233 261 12 440 -173 873 263

AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT

I nedan tabell dr redovisad skatt avstimd mot skatt baserad pa svensk skattesats om 20,6% (20,6%).

AVSTAMNING EFFEKTIV SKATT

Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK -:a 2024 -:a 2024
Redovisat resultat fore skatt 1255 585 -189 519 967 757 -130 356
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6% (20,6%) -258 224 39370 -199 358 26 853
Skatt enligt gallande skattesats i dotterbolag -522 -329 - -
Ej avdragsgilla kostnader -599 -333 -599 -322
Ej skattepliktiga intakter - 118 - 118
Schablonintakt periodiseringsfond - -302 - -302
Skatteeffekt pa aktiverat underskottsavdrag' 26 084 - 26 084 -
Skatteeffekt pa ej aktiverat underskottsavdrag' - -26 084 -26 084
Summa skatt -233 261 12 440 -173 873 263
Effektiv skatt, % 18,6% 6,6% 18,0% 0,2%

1) Skattemassigt underskott fér 2024 var 186,7 MSEK och underskottet har nyttjats mot den skatteméssiga vinsten 2025.
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AKTUELLA SKATTESKULDER UPPSKJUTEN SKATT PA TEMPORARA SKILLNADER
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec Belopp i KSEK 31 dec 2025 31 dec 2024 31 dec 2025 31 dec 2024
Belopp i kSEK 2025 2024 2025 2024 Forbattringsutgifter pa annans fastighet 1141 797 1141 797
Aktuell skatteskuld 136713 33580 136 438 33461 Uppskjuten skatt IFRS16 314 160 = -
Summa aktuella Summa uppskjuten skattefordran 1455 957 1141 797
skatteskulder 136713 33580 136438 33461  periogiseringsfond e : - 3

Overavskrivningar -969 - - -

UPPSKJUTEN SKATT Summa uppskjuten skatteskuld -59 020 - o -
Uppskjuten skatt bestar av skatteposter som regleras i framti- Summa netto uppskjuten skatt -57565 957 1141 797
den. Tabellen nedan specificerar uppskjutna skattefordringar o
och skatteskulder avseende temporira skillnader mellan bokfort ~ FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT
virde for tillgdngar och skulder och deras skattemassiga virde. Koncernen Moderbolaget

Redovisat

i resultat-

Redovisat
i resultat-

Belopp i kKSEK 2025-01-01 rakningen 2025-12-31 2025-01-01 rékningen 2025-12-31
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 797 345 1141 797 345 1141
Uppskjuten skatt IFRS16 160 154 314 - - -
Summa uppskjuten skattefordran 957 499 1455 797 345 1141
Periodiseringsfond - -58 051 -58 051 - - -
Overavskrivningar - -969 -969 - - -
Summa uppskjuten skatteskuld - -59 020 -59 020 - - -
Summa netto uppskjuten skatt 957 -58 521 -57 565 797 345 1141
Koncernen Moderbolaget

Redovisat Redovisat

i resultat- i resultat-
Belopp i KSEK 2024-01-01 réakningen 2024-12-31 2024-01-01 rékningen 2024-12-31
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 533 263 797 533 263 797
Uppskjuten skatt IFRS16 33 127 160 - - -
Summa uppskjuten skattefordran 566 391 957 533 263 797
Periodiseringsfond -11 515 11515 - - - -
Overavskrivningar -870 870 - - - -
Summa uppskjuten skatteskuld -12 385 12385 - - - -
Summa netto uppskjuten skatt -11 819 12776 957 533 263 797
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(\[oX NIl Resultat per aktie och aktiedata
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\[o X V'Sl Materiella anlaggningstillgdngar

Koncernen
R‘es~ultaF per aktie beriknas genom att.a.rets resultat han“— Forbattrings-
forligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt utgifter pA  Inventarier och Nyttjanderétts-
genomsnitt av antalet utestiende stamaktier under perioden. Belopp i kSEK annans fastighet utrustning tillgéngar
Vid bokslutsdatumet dr 258 500 st optioner utestdende efter Anskaffningsvarde 1 januari 2025 17788 72473 90 260 68 090
avdrag for forverkade, nyttjade och dterkopta optioner. Dessa Inkép 10 243 10 243 3075
utestdende optioner motsvarar en maximal utspadningseffekt Omvardering ) ) ) 1303
om 0,3“pr“ocent av aktierna v1.d zfl.rets utging. Vid bokslufsda- Utrangering ) ) ) G
tumet ar dven 460 000 st aktieritter tilldelade och utestdende —
e N o I Anskaffningsvarde 31 december 2025 17 788 82716 100 503 71872
vid drets utgang. Dessa utestidende aktierdtter motsvarar en
maximal utspadningseffekt om 0,6 procent av aktierna vid Avskrivningar 1 januari 2025 -6 067 -44 741 -50 808 -10 921
arets utgang. Justering av ing&ende balans - = ®
Utrangering - - - 374
Koncernen
Arets avskrivningar -2562 -10 269 -12 831 -15 205
Belopp i KSEK 2024 .
PP Avskrivningar 31 december 2025 -8629 -55 009 -63 638 25752
Arets resultat hanférligt till moderbolagets e . .
aktieagare, kSEK 1022324 177079 Bokfért varde 1 januari 2025 11721 27732 39453 57 169
Vigt genomsnittligt antal utestaende aktier Bokfort vérde 31 december 2025 9159 27 706 36 864 46 120
fére utspadning, st 88545595 88347345
Koncernen
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 11,55 -2,00 o
Forbattrings-
Resultat per aktie efter utspadning, SEK' 11,52 -2,00 utgifter pa Inventarier och Nyttjanderatts-
Belopp i kSEK annans fastighet utrustning Summa tillgangar
. . . Anskaffningsvarde 1 januari 2024 6517 57 109 63 625 44816
Foreslagen utdelning per aktie, SEK 2,00 0,00
u - Inkép 11271 15 364 26 635 62 681
Antal utestdende aktier per balansdagen, st 88 641485 88389035
Omvardering - - - 1013
Antal utestaende optioner och aktieratter 718 500 659 950
Utrangering - - - -40 420
1) Ingen utspadningseffekt 2024 d& bolaget redovisade negativt resultat. Anskaffningsvérde 31 december 2024 17 788 72 473 90 260 68 090
Avskrivningar 1 januari 2024 -4078 -36 012 -40 090 -37 226
Justering av ingaende balans - - -
Utrangering - - - 39972
Arets avskrivningar -1989 -8 730 -10719 -13 668
Avskrivningar 31 december 2024 -6 067 -44741 -50 808 -10 921
Bokfort vérde 1 januari 2024 2439 21097 23536 7 590
Bokfort varde 31 december 2024 11721 27731 39451 57 169
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Moderbolaget

Inventarier och

BOLAGSSTYRNING

Belopp i KSEK annans fastighet utrustning

Anskaffningsvarde 1 januari 2025 17788 72413 90 201
Inkop - 10 243 10243
Anskaffningsvéarde 31 december 2025 17 788 82 656 100 444
Avskrivningar 1 januari 2025 -6 067 -44727 -50 794
Arets avskrivningar -2 562 -10 257 -12 819
Avskrivningar 31 december 2025 -8 629 -54 984 -63613
Bokfort varde 1 januari 2025 11721 27 686 39 407
Bokfort varde 31 december 2025 9159 27 672 36 831

Moderbolaget
Forbattrings-
utgifter pa Inventarier och

Belopp i KSEK annans fastighet utrustning Summa
Anskaffningsvarde 1 januari 2024 6517 57 049 63 566
Inkop 11271 15364 26 635
Utrangering - - -
Anskaffningsvarde 31 december 2024 17 788 72413 90 201
Avskrivningar 1 januari 2024 -4078 -36 012 -40 090
Utrangering - - -
Arets avskrivningar -1 989 -8715 -10 704
Avskrivningar 31 december 2024 -6 067 -44 727 -50 794
Bokfort varde 1 januari 2024 2439 21037 23476
Bokfort varde 31 december 2024 11721 27 686 39 407

HALLBARHETSRAPPORT OVRIGT ’\

(\\[o ) I3 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
31 dec
Belopp i KSEK 2024

Ingdende anskaffningsvérde 90 140
Férvarv /Avyttring - -50
Utgaende anskaffningsvarde 90 20

SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS INNEHAV AV AKTIER
OCH ANDELAR | KONCERNBOLAG

Agd Eget Arets
Dotterbolag/ Org nr/ Séte andeli%' Kapital SIS

BioArctic Denmark ApS, 43775154,

Képenhamn 100,0% 2216 395
BioArctic Finland Oy, 3345860-8,
Helsingfors 100,0% 2 467 778
BioArctic Norway AS, 930931349,
Oslo 100,0% 944 393

1) Agarandel av kapitalet avses, vilket &ven 8verensstammer med andelen
av résterna for totalt antal aktier.

2) Arets resultat i de utlandska dotterbolagen avser koncerninterna tjanster

(o) [ Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar

Koncernen Moderbolaget
31 dec 31 dec
Belopp i KSEK 2024 2024
Deposition 3833 3442 3487 3421
Summa dvriga
finansiella anlaggnings-
tillgangar 3833 3442 3487 3421

Avser deposition for hyreskontrakt i form av sparrade
bankmedel, se not 27.
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KATEGORIER AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Koncernens finansiella tillgdngar och skulder ér i sin helhet hanforliga till likvida medel, kortfristiga placeringar, kundfordringar, dvriga kortfristiga fordringar, leverantorsskulder,

avtalsenliga upplupna kostnader och skatteskuld. Koncernen har valutaterminer under 6vriga kortfristiga fordringar som dven paverkar rorelseresultatet men inga noterade virdepapper.

2025-12-31 Upplupet Verkligt varde via Verkligt varde via
Belopp i KSEK Not anskaffningsvarde resultatet  ovrigt totalresultat
Finansiella tillgangar

Kundfordringar 121 647

Ovriga kortfristiga fordringar 18 20422 885 -
Avtalsenliga upplupna intakter 19 132951 - -
Kortfristiga placeringar 1150 000

Likvida medel 20 1040430 - -
Summa finansiella tillgangar 2465 450 885 =
Finansiella skulder

Leverantdrsskulder -23 941 - -
Skatteskuld 12 -136 713 - -
Avtalsenliga upplupna kostnader 26 -39 601 - -
Summa finansiella skulder -200 254 = =
Summa finansiella instrument (fordringar + / skulder -) 2265 196 885 -
2024-12-31 Upplupet Verkligt varde via Verkligt varde via
Belopp i KSEK Not anskaffningsvarde resultatet  Ovrigt totalresultat
Finansiella tillgdngar

Kundfordringar 71196

Ovriga kortfristiga fordringar 18 35626 - -
Avtalsenliga upplupna intékter 19 100 281 - -
Kortfristiga placeringar 265989

Likvida medel 20 512927 - -
Summa finansiella tillgangar 986 020 - -
Finansiella skulder

Leverantdrsskulder -50 453 - -
Skatteskuld 12 -33580 - -
Avtalsenliga upplupna kostnader 26 -22 862 - -
Summa finansiella skulder -106 895 - -
Summa finansiella instrument (fordringar + / skulder -) 879 125 - -

KONCERNENS FORFALLOSTRUKTUR AVSEENDE
ODISKONTERADE KASSAFLODEN FOR FINANSIELLA SKULDER

Belopp i kKSEK 2026 2027 2028 2029 2030
Leverantdrsskulder 23941 - - - -
Leasingskulder 15236 15236 15236 5079 -
Avtalsenliga upplupna

kostnader 39601 - - - -
Summa 78777 15236 15236 5079 -
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\[oX mE:JM Ovriga fordringar [\[o XAl Aktiekapital
Antal Aktiekapital, Kvotvarde, Antalroster Totalt antal
Koncernen Moderbolaget Aktieslag aktier SEK SEK per aktie réster
Belopp i KSEK EXNGEIEY 31 dec 2024 e NCIIPIPEN 31 dec 2024 A-aktier 14 399 996 288 000 0,02 10 143999 960
Momsfordran 3550 3654 3761 3444 B-aktier 74 241 489 1484829 0,02 1 74241489
Skattekonto 16 862 32470 16 862 32470 summa 88641485 1772829 218 241 449
Ovrigt 896 -498 896 -498
. . AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Summa évriga fordringar 21307 35626 21518 35415
Férandring
Totalt av aktie- Totalt
Antal nya Antal Antal antal  kapitalet, aktiekapi-
Ar Héandelse aktier A-aktier B-aktier aktier SEK tal, SEK
N[O Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2000 Bolagets bildande 1000 1000 - 1000 100000 100000
2002 Split 1000:1 999 000 1000 000 - 1000000 - 100 000
Koncernen Moderbolaget 2002 Split 4:1 3000000 4000 000 - 4000000 - 100000
Belopp i kSEK 31 RISPIPE 31 dec 2024 31 dec 2025 JEIE P 2002 Omstampling av Atill
B-aktier - 3000000 1000000 4000000 - 100 000
Forutbetalda hyreskostnader - - 3809 3991 2004 Nyemission 133333 3133333 1000000 4133333 3333 103333
Ovriga forutbetalda kostnader 9615 18196 9207 17768 2005 Nyemission 66666 3199999 1000000 4199999 1667 105 000
Upplupen ranteintakt 11006 6447 11 006 6 447 2011 Nyteckning genom
optionsratt 4000 3199999 1004000 4203999 100 105 100
Avtalsenliga upplupna intakter B 10028 132951 100281 2017 Fondemission - 3199999 1004000 4203999 1156100 1261200
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intékter 153 572 124 925 156 973 128 487 2017 Split 15:1 58855986 47999985 15060000 63059985 - 1261200
2017 Omstampling av A till
B-aktier - 14399996 48659989 63059985 - 1261200
2017 Nyemission 25000000 14399996 73659989 88059985 500 000 1761200
(el gl Likvida medel 2022 Nyemission genom nytt-
jande av personaloptioner 71586 14399996 73731575 88131571 1431 1762631
Koncernen Moderbolaget 2023 Nyemission genom nytt—
jande av personaloptioner 183414 14399996 73914989 88314985 3669 1766300
Belopp i KSEK 31 LpliPl 31 dec 2024 31 [l Pl 31 dec 2024 2024 Nyemission genom nytt-
jande av personaloptioner 74050 14399996 73989039 88389035 1481 1767781
Kassa och bank 1040430 512927 1035 580 509 301
2025 Nyemission genom nytt-
Summa likvida medel 1040 430 512927 1035580 509 301 jande av personaloptioner 252450 14399996 74241489 88641485 5048 1772829
88 641 485 1772829

Rorande fordndring av eget kapital hinvisas till koncernens respektive moderbolagets rapport
over fordndring av eget kapital.
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Férslag till moderbolagets
NOT 22 vinstdisposition \[o X 2.3l | easingskulder
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel om Leasingskulder som presenteras i balansrakningen fordelas enligt foljande:
1732 532 564 SEK ska disponeras enligt foljande: Koncernen
Belopp i kSEK 2024-12-31
31 dec
Belopp i SEK 2025 Kortfristiga 15722 13149
Utdelning till aktiedgare 177 438 970 Langfristiga 28348 41079
Balanseras i ny rakning 1 555 093 594 Summa leasingskulder 44070 54 228
Summa 1732532564
For 2025 uppgick ranta pd leasing till 2 026 146 SEK (1 654 799) och det totala kassautflodet for leasingavtal var 19 371 771 SEK
Den foreslagna utdelningen uppgadr till 177 438 970 SEK, eller under 2025. Tabellen nedan beskriver koncernens leasingavtal utifrin typ av nyttjanderitt som redovisas i rapporten dver finansiell
2,00 SEK per aktie. Styrelsen anser att kapitalforsorjningen stillning:
ar tryggad och att BioArctics likvida medel ricker for att
finansiera de projekt och program som bolaget har planerat Antal avtal
L Genom- med variabla Antal
utan nyemission. Antal Intervall snittlig Antal avtal Antal avgifter avtal med
nyttjanderatts- kvarvarande kvarvarande  med férlang- avtal med relaterade mojlighet till
Nyttjanderattstillgang tillgangar I6ptid  leasingperiod ningsoption kopoption till index uppsagning
Kontorslokal 1 1-4 ar 3,3ar 1 0 1 0
(\[od X3l Obeskattade reserver - -
Garageplatser 1 1ar 1ar 1 0 1 1
Moderbolaget Personalbilar 26 0-3ar 1,5a8r 26 26 0 0
31 dec
Belopp i KSEK 2024
Periodiseringsfonder 281 800 -
Overavskrivningar 4705 -
Summa obeskattade reserver 286 505 -
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER

Styrelsens och verkstallande direktérens underskrift

Revisionsberattelse

BOLAGSSTYRNING

I tabellen visas en specifikation pd inkop, avskrivningar, omvirderingar samt utrangeringar for nyttjanderittstillgingarna

per typ av nyttjanderitt.

Nyttjanderdattstillgangar

Belopp i KSEK Lokaler Personalbilar Summa
Anskaffningsvarde 1 januari 2025 61548 6542 68 090
Inkop - 3075 3075
Omvardering 997 306 1303
Utrangering - -596 -596
Anskaffningsvarde 31 december 2025 62 545 9327 71872
Avskrivningar 1 januari 2025 -8 955 -1 966 -10 921
Utrangering - 374 374
Arets avskrivningar -12920 -2285 -15 205
Avskrivningar 31 december 2025 -21 875 -3877 -25752
Bokfort varde 1 januari 2025 52593 4576 57 169
Bokfort varde 31 december 2025 40 670 5450 46120
Nyttjanderdittstillgangar
Belopp i KSEK Lokaler Personalbilar Summa
Anskaffningsvarde 1 januari 2024 40 089 4727 44 816
Inkop 59 516 3166 62 681
Omvardering 1200 -187 1013
Utrangering -39 256 -1164 -40 420
Anskaffningsvarde 31 december 2024 61548 6 542 68 090
Avskrivningar 1 januari 2024 -36 044 -1181 -37 226
Utrangering 39 256 716 39972
Arets avskrivningar -12 167 -1 501 -13 668
Avskrivningar 31 december 2024 -8 955 -1 966 -10 921
Bokfort varde 1 januari 2024 4044 3546 7 590
Bokfort varde 31 december 2024 52 593 4576 57 169

HALLBARHETSRAPPORT OVRIGT ’\

LEASINGAVTAL SOM INTE REDOVISAS SOM SKULD

Koncernen har valt att inte redovisa en leasingskuld avseende
korttidsleaseavtal (leasingavtal med en forvintad leasingtid
pé 12 manader eller kortare) och inte heller for leasingavtal
for vilka den underliggande tillgdngen har ett lagt varde.
Betalningar avseende sidana leasingavtal kostnadsfors lin-
jart. Koncernen har varken ar 2025 eller 2024 haft nigra
korttidsleaseavtal och inga variabla leasingavgifter har kost-
nadsforts lopande.
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NOT 25 Avst.amnl.ng.av skulder hanférliga
till finansieringsverksamheten

Belopp i KSEK Leasingskulder
2025-01-01 54 228
Kassaflodespaverkande

Inbetalningar

Amortering 890
Ej kassaflodespaverkande

Anskaffning 3784
Avskrivning -14 832
2025-12-31 44 070
Belopp i KSEK Leasingskulder
2024-01-01 4979
Kassaflodespaverkande

Amortering -329
Ej kassaflodespaverkande

Anskaffning 23274
Avskrivning 26 304
2024-12-31 54 228

Revisionsberattelse

\\[ed I3 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
Belopp i kSEK 2025 2024 2025 2024
Upplupna personalkostnader 59 415 45 255 57 469 43773
Avtalsenliga upplupna kostnader 39601 22862 39601 22862
Forutbetalda intakter 234582 - 234582 -
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 462 220 - -
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 334060 68 338 331652 66 635

Inga intikter har redovisats under aret fran uppfyllda eller delvis uppfyllda prestationsdtaganden fréan tidigare perioder.
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(\\[eamryAl Stillda sakerheter

STALLDA SAKERHETER

Stillda sikerheter enligt tabell nedan avser deposition for

kontorslokaler samt for leasade personalbilar.
Koncernen Moderbolaget

31 dec 31 dec 31 dec 31 dec

Belopp i KSEK 2025 2024 2025 2024
Sparrade bankmedel 3261 3261 3261 3261
Deposition leasing och

lokaler 257 180 226 160
Summa stéllda sékerheter 3518 3442 3487 3421

EVENTUALFORPLIKTELSER

Nedan eventualforpliktelser har identifierats vilka giller for
bade koncernen och moderbolaget:

e BioArctic har avtalat med tidigare samarbetspartner att
om BANO080S nir marknad uppkommer en betalningsfor-
pliktelse gentemot avtalsparten avseende en lag ensiffrig
procentsats i royalty pa global férsiljning. Atagandet
ligger langt fram i tiden och ar tidsbegransat.

Samtliga projekt 16per enligt plan och det finns inga indika-
tioner pa att dterbetalningsskyldighet eller andra forpliktelser
skulle aktualiseras. Samma bedémning gjordes 2024.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsens och verkstallande direktérens underskrift

FINANSIELLA RAPPORTER BOLAGSSTYRNING
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(o) X3 Ovriga upplysningar kring kassafléden

HALLBARHETSRAPPORT
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JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

Belopp i kKSEK

Koncernen Moderbolaget

m 2024 m 2024

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar

12 831 10719 12819 10704

Upplupna intékter

Periodiserade intakter

Orealiserade valutakursvinster (-) / forluster (+)

432 -2 096 434 -2 096

Aktierelaterade ersattningar

24 044 19334 23040 18 649

Ovriga poster som inte ingér i kassaflédet

Summa poster som inte ingar i kassaflodet

37 307 27 957 36 294 27 257

(oI Bl Transaktioner med narstaende

Under &ret har ersittning till koncernens ledande befatt-

ningshavare utgatt enligt gillande riktlinjer. Detta inkluderar
tilldelning av aktieratter enligt beslut av rsstimman 2025 om
utgivande av aktierdttsprogram. Bolaget har under dret inte
haft ndgra kostnader avseende konsulttjanster frin Ackelsta
AB, som dgs av styrelseledamot Pir Gellerfors (0,1). Samtliga
transaktioner har utforts pd marknadsmassiga villkor. For
ytterligare information se not 7. Moderbolagets kostnader
avseende tjanster utforda av koncernforetag uppgick till

27,4 MSEK (20,9).
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(\[odpc/Il Handelser efter balansdagen

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsens och verkstallande direktérens underskrift

® Ansokan om marknadsgodkannande for subkutan initierings-
behandling med Legembi accepterades i Kina och tilldelades
prioriterad granskning

e Tilliggsansokan om marknadsgodkidnnande av Leqembi
Iglik som subkutan initieringsbehandling tilldelades priori-
terad granskning av FDA i USA

e Eisai lamnade in en utokad ansokan for EU-godkannande
av intravenos underhdllsbehandling var fjarde vecka med
Legembi

NOT 31

FINANSIELLA RAPPORTER

Revisionsberattelse

BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT OVRIGT ’\

Uppgifter om inkép och férséljning inom koncernen

Moderbolaget har under dret inte haft ndgra intakter fran koncernforetag (0,0). Moderbolagets kostnader fran koncernforetag
uppgick till 27,4 MSEK (20,9) for heldret 2025 och avsdg utforda tjanster.

\[edmc¥ Il Definition och avstamning av nyckeltal

Nyckeltal

Definition

Nettoomsattning

Intédkter hanforliga till BioArctics normala verksamhet

Kostnad for salda varor

Kostnader for avgiven royalty for de ataganden som BioArctic har avseende Legembi

Bruttoresultat

Nettoomsattning med avdrag for kostnad salda varor

Rorelseresultat

Resultat fore finansiella poster

Rorelsemarginal, %

Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning

Arets resultat

Resultat efter finansiella poster och skatt

Resultat per aktie fore utspadning, SEK

Resultatet dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier fére utspadning

Resultat per aktie efter utspadning, SEK

Resultatet dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning

Eget kapital per aktie

Justerat eget kapital dividerat med antalet aktier vid periodens slut

Kassaflode fran den lopande verksamheten
per aktie, SEK

Periodens kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med vagt
genomsnittligt antal utestaende aktier

Soliditet, %

Justerat eget kapital dividerat med balansomslutningen

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt justerat eget kapital

BIOARCTIC ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025 111



OM BIOARCTIC FORSKNING & STRATEG! FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT OVRIGT
Finansiella rapporter Noter Styrelsens och verkstallande direktérens underskrift Revisionsberattelse

forts. not 32

Belopp i KSEK 2024 2023 2022 2021
Rérelsemarginal

Rorelseresultat 1258 807 -228 515 252 640 -17 442 -139723
Nettoomsattning 1999111 257 352 615995 228291 23146
Rérelsemarginal, % 63,0% neg 41,0% neg neg
Resultat per aktie fére utspadning

Arets resultat 1022324 -177 079 229 249 -11179 -119 789
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning, st 88 545 595 88 347 345 88 230 640 88 074 302 88 059 985
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 11,55 -2,00 2,60 -0,13 -1,36
Resultat per aktie efter utspadning

Arets resultat 1022324 -177 079 229249 -11179 -119789
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning, st 88 724 256 88523 690 88 487 401 88 682 985 88579 985
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 11,52 -2,00 2,59 -0,13 -1,36
Eget kapital per aktie

Eget kapital 1967 083 894 942 1046 575 786 241 788676
Antal utestaende aktier, st 88 641 485 88 389 035 88314 985 88131571 88 059 985
Eget kapital per aktie 22,19 10,13 11,85 8,92 8,96
Kassaflode fran den Iopande verksamheten per aktie

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1431064 -316 332 309 694 -31 638 -140 457
Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier fére utspadning, st 88 545 595 88 347 345 88 230 640 88 074 302 88 059 985
Kassaflode fran den Iopande verksamheten per aktie 16,16 -3,58 3,51 -0,36 -1,60
Soliditet

Justerat eget kapital 1967 083 894 942 1046 575 786 241 788676
Balansomslutning 2575228 1111681 1186078 858 307 897 730
Soliditet, % 76,4% 80,5% 88,2% 91,6% 87,9%
Avkastning pa eget kapital

Arets resultat 1022324 -177 079 229249 -11179 -119 789
Genomsnittligt justerat eget kapital 1431013 970 759 916 408 787 459 847988
Avkastning pa eget kapital, % 71,4% -18,2% 25,0% -1,4% -14,1%
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Styrelsens och verkstdllande direktérens underskrift

Styrelsen och verkstillande direktoren forsidkrar att kon- STOCKHOLM 21 APRIL 2026

cernredovisningen respektive drsredovisningen har upp-
rdttats i enlighet med internationella redovisningsstan-
darder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god
redovisningssed och ger en rittvisande bild av koncer-
nens och moderbolagets stillning och resultat samt att
forvaltningsberittelsen ger en rattvisande 6versikt 6ver

Eugen Steiner Cecilia Edstrom
Styrelseordforande Styrelseledamot

koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdker-
hetsfaktorer som moderobolaget och de foretag som ingdr Anna-Lena Engwall Pir Gellerfors
i koncernen star infor. Arsredovisningens innehall blev Styrelseledamot Styrelseledamot
klart den 20 april 2026. Moderbolagets och koncernens

resultatrikningar dr foremal for faststillande pa drs-

stimman den 28 maj 2026.

Lotta Ljungqvist Mikael Smedeby
Styrelseledamot Styrelseledamot

Gunilla Osswald
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats den 21 april 2026
Grant Thornton Sweden AB

Therese Utengen
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Lars Lannfelt
Styrelseledamot
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Till bolagsstamman i BioArctic AB (publ)
Org.nr. 556601 - 2679

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen for BioArctic AB (publ) for ar 2025.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingdr pa
sidorna 61 - 113 1 detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stillning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med drsredo-
visningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rittvisande
bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret
enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av EU,
och drsredovisningslagen.

Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resul-
tatrikningen och balansrikningen for moderbolaget och for
koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehéllet i den
kompletterande rapport som har 6verlamnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med revisorsforordningens
(537/2014/EU) artikel 11.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsens och verkstallande direktérens underskrift

FINANSIELLA RAPPORTER

Revisionsberattelse

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsfor-
ordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderfore-
tag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrick-
liga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest bety-
delsefulla for revisionen av drsredovisningen och koncernre-
dovisningen for den aktuella perioden, och innefattar bland
annat de viktigaste bedomda riskerna for visentliga felaktig-
heter. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stdllningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Intdktsredovisning

Intdkterna uppgar till 1 999 111 kSEK under riakenskaps-

aret 2025 och utgors huvudsakligen av royaltyersittning och
ersdttning fran samarbetsavtal. Koncernens intikter uppgar
till visentliga belopp och utgors av olika intiktsstrommar som
redovisas antingen vid viss tidpunkt eller 6ver tid dir inslag av
bedomning finns, varfor intaktsredovisning har ansetts vara
ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen. Information om

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORT

OVRIGT ’\

redovisningsprinciper aterfinns i not 2 och not 5 i drsredovis-
ningen for BioArctic AB (publ).

Vir revision omfattade foljande granskningsitgarder men var
inte begransad till dessa.

e Genomgang av bolagets rutiner och kontroller for
intdktsredovisning,

¢ Granskning av bokforda intdkter avseende royaltyersittning
och samarbetsavtal mot underliggande avtal, erhallna betal-
ningar och royaltyrapport,

e Granskning av projektredovisning, nedlagda kostnader
samt granskning av de bedémningar som bolagsledningen
gjort avseende uppfyllandet av prestationsdtagande i storre
samarbetsavtal,

e Granskning av att tillimpade intaktsredovisningsprinciper
ar 1 overensstimmelse med reglerna i [FRS och att limnade
upplysningar i drsredovisningen i allt visentligt uppfyller kra-
ven enligt arsredovisningslagen och IFRS.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen
Detta dokument innehdller dven annan information dn ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1 - 60 och 135 - 186. Aven ersittningsrapporten for
rakenskapsédret 2025 som kommer att avges efter datumet for
denna revisionsberittelse utgor annan information.

Det idr styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
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inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I'samband med vér revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr det virt ansvar att lisa den information

som identifieras ovan och 6verviga om informationen i vdsentlig

utstrackning ar oforenlig med drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den

kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om

informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehéller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktoren som har
ansvaret for att rsredovisningen och koncernredovisningen
upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder, som de antagits av EU. Styrelsen och

verkstillande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll

som de bedomer dr nodvindig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehéller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for

bedémningen av bolagets och koncernens forméga att fortsitta

verksamheten. De upplyser, nir sd ar tillimpligt, om forhal-
landen som kan paverka formagan att fortsitta verksamheten
och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilllimpas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsens och verkstallande direktérens underskrift

FINANSIELLA RAPPORTER

Revisionsberattelse

Revisorns ansvar
Vara mal dr att uppnd en rimlig grad av sidkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller ngra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse
som innehdller vira uttalanden. Rimlig sikerhet ar en hog grad
av sidkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
ticka en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vintas paverka de ekonomiska beslut som anviandare fattar med
grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instillning under
hela revisionen. Dessutom:
e identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfér granskningsdtgarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ir tillrickliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd
av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden,
felaktig information eller dsidosittande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som ar lampliga med hansyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verk-
stillande direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift
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vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon visentlig
osakerhetsfaktor som avser sidana handelser eller forhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formdga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osidkerhetsfaktor, maste
viirevisionsberittelsen fista uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i drsredovisningen och koncernredovisningen om
den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplys-
ningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vdra slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller for-
hédllanden gora att ett bolag och en koncern inte lingre kan
fortsdtta verksamheten.

utvirderar vi den dvergripande presentationen, struktu-
ren och innehallet i drsredovisningen och koncernredo-
visningen, dédribland upplysningarna, och om érsredovis-
ningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som ger en
rattvisande bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta

tillrackliga och andamadlsenliga revisionsbevis avseende

den finansiella informationen for foretag eller affirsenhe-
ter inom koncernen som grund for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och genomgéng av det revisionsarbete som
utforts for koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga
for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra férhdllanden som rimligen
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kan paverka vart oberoende, samt i tillimpliga fall atgirder
som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder
som har vidtagits.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststal-
ler vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedomda riskerna for visentliga fel-
aktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revi-
sionsberittelsen sdvida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsens och verkstallande direktérens underskrift

FINANSIELLA RAPPORTER

Revisionsberattelse

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till disposition
av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for BioArctic AB (publ)
for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdck-
liga och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stiller pd storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens
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ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeligenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skota den
lopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de dtgirder som dr nodvindiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart méal betraffande revisionen av forvaltningen, och

diarmed vért uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhimta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
bedéoma om ndgon styrelseledamot eller verkstdllande direk-
toren i ndgot visentligt avseende:

e foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nigon
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

¢ pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart méal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddirmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedéoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att uppticka dtgarder eller forsum-
melser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av
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rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder
som utfors baseras pd var professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och visentlighet. Det innebir att vi
fokuserar granskningen pé sidana dtgdrder, omraden och
forhdllanden som ar visentliga for verksamheten och dir
avsteg och overtridelser skulle ha sirskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra forhallanden
som 4r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedoma om forslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalande
Utover vdr revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstillande direktoren har upprittat drsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap 4 a §
lag (2007:528) om virdepappersmarknaden for BioArctic AB
(publ) for &r 2025. Var granskning och virt uttalande avser
endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprittats i ett
format som i allt visentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund fér uttalandet

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till
BioArctic AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsens och verkstallande direktérens underskrift
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Vi anser att de bevis vi har inhamtat ir tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansva-
ret for att Esef-rapporten har upprittats i enlighet med 16
kap 4 a § lag (2007:528) om virdepappersmarknaden, och
for att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen och
verkstillande direktoren bedomer nédviandig for att uppritta
Esef-rapporten utan visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sikerhet om Esef-
rapporten i allt visentligt r upprittad i ett format som
uppfylller kraven i 16 kap 4 a § lag (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kriver att vi planerar och genomfor vira gransk-
ningsatgarder for att uppnd rimlig sdkerhet att Esef-rapporten
ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
vasentlig felaktighet om en siddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvin-
dare fattar med grund i Esef-rapporten. Revisionsforetaget
tillimpar International Standard on Quality Management
1, som kriver att foretaget utformar, implementerar och han-
terar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutovningen och tillimpliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhdmta bevis om att Esef-rapporten har upprittats i ett
format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av
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arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn viljer
vilka dtgdrder som ska utforas, bland annat genom att
bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i rapporteringen
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstal-
lande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsdtgarder som dr andamalsenliga med hiansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfat-
tar ocksd en utvirdering av andamaélsenligheten och rimlig-
heten i styrelsens och verkstallande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen valide-
ring av att Esef-rapporten upprittats i ett giltigt XHTML-
format och en avstimning av att Esef-rapporten 6ver-
ensstimmer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedomning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapital-
rakningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten
har markts med iXBRL i enlighet med vad som foljer av
Esef-forordningen.

Grant Thornton Sweden AB, Kungsgatan 57, 103 94
Stockholm, utsdgs till BioArctic AB (publ)s revisor av bolags-
stimman den 22 maj 2025 och har varit bolagets revisor
sedan 22 juni 2016.

Stockholm, enligt datum som framgéar av elektronisk
signering.

Grant Thornton Sweden AB

Therese Utengen
Auktoriserad revisor
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"Det ar viktigt att prioritera och fa

ratt balans bland

BioArctics ordférande Eugen Steiner ser stor
potential i bolagets tva plattformar. Styrelsens fokus
ligger nu pa att BioArctic ska bli Sveriges nasta stora
biofarmabolag samtidigt som bolaget ska leverera
avkastning och utdelningar langs med vagen.

Vad har styrelsen fokuserat pa under 2025?

- Véart uppdrag dr att se till att BioArctic har forutsitt-
ningar att leverera enligt den tillvixtstrategi som vi slagit
fast och jag konstaterar att bolaget gjorde stora framsteg
under 2025. Vart forsta likemedel, Leqembi, ar godkant
i 6ver 50 linder. Aven om etableringen i Europa och inte
minst i Sverige gar lingsammare dn man hade onskat sa ser
vi med tillforsikt fram emot att dven svenska patienter ska
fa ta del av denna enorma medicinska framgang. Lika vik-
tigt for framtiden ar att bolaget under dret satte teknologin
BrainTransporter rejilt pa kartan. Det ir ett styrkebesked
att vi under aret tecknade samarbetsavtal med ytterligare
ett av virldens storsta och mest framgangsrika likemedels-
foretag, vilket innebar att vi nu har tre omfattande strate-
giska samarbeten baserade pd var unika teknologi.

BioArctics ambition 4r att ni ska bli Sveriges nasta stora
biofarmaforetag — vad innebar det?

- Det innebar att vi ska vara ett finansiellt starkt bolag
som ar verksamt inom hela viardekedjan, det vill siga forsk-
ning, utveckling och forsiljning av likemedel.

projekten”

Hur ska ni na dit?

- Vér forsta marknadsforda produkt ger oss en solid och for-
utsdgbar lonsamhet. Detta gor det mojligt for oss att investera
i en mer diversifierad pipeline for kommande tillvaxt, vilket
minskar beroendet av en enskild tillgdng. Vi kommer att bredda
var pipeline genom att driva flera vilfinansierade projekt paral-
lellt. Utover var nuvarande pipeline ser vi potential for betydligt
fler samarbeten kring BrainTransporter. Samtidigt pagar forsk-
ning kring helt nya program. Dessa kommer att utvirderas och
prioriteras baserat pa gedigen biologisk grundforskning, precis
som vara nuvarande lingst framdrivna projekt och plattformar
en ging i tiden gjorde.

Hur ser er finansiella strategi ut?

- Vara intaktsstrommar bestar idag av intakter fran samar-
beten, dels milstolpsersittningar av engdngskaraktar och dels
vaxande royaltyintakter. Partnerskap ar fortsatt centrala for var
strategi: de balanserar risker, validerar vér biologi och tillfor kapi-
tal som inte spader ut 4gandet. Denna balanserade strategi ar utfor-
mad for att skapa tillvixt med en acceptabel riskprofil. Potentialen
for helheten ar mycket stor. En hog lonsamhet och styrkan i vira
operativa kassafloden mojliggor dven héllbara utdelningar, vilka
aterspeglar vart engagemang for aktiedgarnas avkastning.

Vilka utmaningar ser du?

- Vi star infor ett stort arbete att forandra synen pa sjukdomar
i hjarnan. Alzheimer 4r en dodlig sjukdom, men den betraktas
fortfarande som en del av dldrandet. Det ar talande att man inte
kan fa fram nagon vettig siffra 6ver 5-arsoverlevnaden, men jag
skulle gissa att den ar ungefir lika nedsldende som for manga
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cancersjukdomar, KOL eller hjartsvikt. Det hdr paverkar
hur man ser pd nya behandlingar, terapiframstegen virderas
inte pd likartat satt. Har behover vi arbeta tillsammans med
andra i faltet for att visa pa alla framsteg som faktiskt sker
inom forskningen kring hjdrnans sjukdomar.

- Jag tror till exempel att den diagnostiska utveck-
ling som nu sker, tillsammans med vdr nya pipeline av
BrainTransporter-kopplade molekyler, kommer leda till att
vi kan stoppa demensutveckling helt och ge manniskor som
annars skulle drabbas hart manga ar av fortsatt liv med hog
kvalitet. Vi dr en viktig aktor i det arbetet och jag vill rikta
ett tack till vdra aktiedgare for deras fortsatta fortroende, till
vart fantastiska BioArctic-team och till alla dem som delar
var tro pi att patienter med neurodegenerativa sjukdomar
fortjinar mer. Vi maste sluta att acceptera det oacceptabla —
det dr dags att forestilla sig och skapa en ny och bittre stan-
dard for vard inom dessa svira sjukdomsomraden.

Stockholm 21 april 2026
Eugen Steiner

Styrelsens ordforande
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Bolagsstyrning

Organ, regelverk och styrning

INLEDNING

En aktiv riskkontroll och en vil fungerande foretagskultur
bidrar till att skapa virde for aktiedgarna. Med bolagsstyrning
avses regelverk och beslutshierarkier som pa ett effektivt och
kontrollerat sitt bidrar till att leda, styra och folja upp utveck-
lingen i ett foretag.

BioArctic AB, organisationsnummer 556601-2679,
ar ett svenskt publikt aktiebolag med site i Stockholm.
BioArctics aktie dr sedan 2017 noterad pa Nasdaq Stockholm
och sedan arsskiftet 2023-2024 p4 listan for Large Cap.
Bolagsstyrningsrapporten, som ir en del av bolagets

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende finansiell rapportering

FINANSIELLA RAPPORTER

forvaltningsberittelse, har granskats av bolagets revisor Grant
Thornton Sweden AB och resultatet av granskningen framgéar
av deras yttrande pa sidan 134 i denna drsredovisning.

STYRINSTRUMENT

Bolagsstyrningen i BioArctic regleras genom sdvil externa som
interna regelverk. Det externa regelverket omfattar relevanta
lagar och forfattningar (bland annat aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen, marknadsmissbruksférordningen och IFRS),
borsregelverket pd marknaden dir bolagets aktier dr upp-
tagna till handel (Nordic Main Market Rulebook for Issuers
of Shares) och Svensk kod for Bolagsstyrning (*Koden”).

Det interna regelverket omfattar bolagets bolagsordning

samt interna instruktioner och riktlinjer. Exempel pa interna
instruktioner och riktlinjer ar styrelsens arbetsordning, arbets-
ordning for utskott och vd-instruktion. Vidare har styrelsen

i BioArctic antagit ett antal policyer och riktlinjer som styr
foretagets verksamhet och i bolagets ekonomihandbok finns
instruktioner for finansiell rapportering dokumenterade.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

BioArctic tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning och under
aret har ingen avvikelse frin Koden férekommit. Foretaget har
heller inte varit foremal for beslut av Nasdaq Stockholms disci-
plinndmnd eller uttalande av Aktiemarknadsnamnden.

STYRMODELLEN

Styrning, ledning och kontroll av BioArctic utovas av aktie-
dgarna pa arsstimman, styrelsen och verkstillande direkto-
ren samt revisorer i enlighet med svensk aktiebolagslag och

bolagsordningen.
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STYRMODELL

Aktieagare
Valberedning Revisor
Bolags-
stamma
Revisions-
Ersattni utskott
rsattnings-
utskott Styrelse
Forsknings-
utskott

Vd och ledning

Verksamhet och centrala funktioner

Interna styrinstrument Externa styrinstrument
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Regelverk for emittenter
samt Svensk kod for
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AKTIEAGARE OCH AKTIER
BioArctics B-aktie (BIOA B) handlas sedan 2017 pd Nasdaq
Stockholm. Aktiekapitalet i BioArctic uppgick per den 31
december 2025 till 1 772 829 kronor fordelat pa 14 399 996
aktier av serie A (rostvirde 10) och 74 241 489 aktier av serie
B (rostvirde 1), vardera med ett kvotvirde pa 0,02 kronor.
Antalet aktier i bolaget 6kade under aret med 252 450 aktier
till f6ljd av teckning av aktier av deltagare i personalop-
tionsprogrammet 2019/2028. Enligt dgardata frain Monitor
by Modular Finance uppgick antalet aktiedgare vid drets
slut till 26 610 (23 833) och de tio storsta aktiedgarna dgde
88,6 (90,8) procent av rosterna och 71,9 (77,3) procent av
kapitalet i bolaget. Forutsatt att anmilan om deltagande pa
arsstimman har skett i foreskriven ordning har varje dgare
ritt att vid bolagsstimman rosta for samtliga dgda, direktre-
gistrerade och foretridda aktier.

Det finns ingen bestaimmelse i BioArctics bolagsordning
som begrinsar ritten att dverldta aktier eller hur manga roster
varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstimma. For ytterligare

Beslut vid arsstamman 2025 inkluderade:

balanseras i ny rakning

Lars Lannfelt, Lotta Ljungqvist och Mikael Smedeby
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information om BioArctics aktie och dgarstruktur, se
avsnittet BioArctic-aktien pa sidorna 180-182 eller besok
www.bioarctic.se.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstaimman dr BioArctics hogsta beslutande organ vid

vilken aktiedgarna har ritt att besluta i fragor som ror bolaget.

En arsstimma hélls arligen inom sex méanader efter riken-
skapsarets utgdng. Pa drsstimman liggs balans- och resulta-
trakning samt koncernbalans- och koncernresultatrakning
fram och beslut fattas om bland annat disposition av bolagets
resultat, val av och arvode till styrelseledaméter och revisor

samt ovriga drenden som ankommer pa drsstimman enligt lag.

Bolagsordningen innehdller inga sirskilda bestimmelser
om dndring av bolagsordningen.

Arsstamman 2025

BioArctics drsstimma holls den 22 maj 20235. Styrelsen beslu-
tade med stod av bolagsordningen att aktiedgare fick utéva sin

attingen utdelning for verksamhetsaret 2024 lamnas utan att vinstmedel till bolagsstdammans férfogande

att bevilja styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2024

omval av styrelseledamoéterna Eugen Steiner (ordférande), Cecilia Edstrom, Anna-Lena Engwall, Par Gellerfors,

att totalt arvodet till styrelsen inklusive arvode for utskottsarbete ska utgd med 2 720 000 kronor pa arsbasis
attvalja Grant Thornton Sweden AB till revisionsbolag med Therese Utengen som huvudansvarig revisor

att besluta om godkénnande av ersattningsrapport avseende rakenskapsaret 2024

att besluta om bemyndigande fér emissioner av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler

att besluta om incitamentsprogram innefattande a) beslut om inférande av incitamentsprogrammet

och b) beslut om sédkringsatgarder med anledning av incitamentsprogrammet

Det fullstandiga protokollet finns tillgangligt pa BioArctics webbplats.
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rostritt vid stimman genom fysiskt deltagande, genom ombud
eller genom postrostning. Totalt var 192 294 143 roster nir-
varande vid stimman av totalt 218 007 249 enligt stimmobo-
ken, vilket motsvarade 88,2 procent av rosterna. 62 694 179
aktier var registrerade pa stimman, det vill siga 70,9 procent
av totala antalet aktier. Protokoll samt 6vrig dokumentation
fran bolagsstimman finns tillgdngliga pa BioArctics hemsida
www.bioarctic.se.

ARSSTAMMA 2026

2026 ars arsstaimma hélls torsdagen den 28 maj 2026 pa
Lindhagen Konferens i Stockholm. Aktiedgare som ir regist-
rerade i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 20
maj 2026 samt har anmalt sig i enlighet med instruktionerna i
kallelsen till arsstimman har ratt att delta.

VALBEREDNING
Valberedningens uppgift dr att se till att ledamoéterna i
BioArectics styrelse gemensamt har den kunskap och erfarenhet
som dr relevant for att kunna bidra till att bolaget utvecklas pa
ett tillfredsstallande sitt 6ver tid. Valberedningen ldgger fram
ett forslag till &rsstimman om antalet styrelseledaméter, om
styrelsens sammansittning samt ger forslag vad giller arvode-
ring av styrelsen inklusive arvode for utskottsarbete.
Valberedningen ska ocksa ge ett forslag om styrelsens respek-
tive stimmans ordférande samt revisorer och deras arvodering.
Valberedningen ska enligt Koden ha minst tre ledaméter och
en majoritet ska vara oberoende i forhallande till bolaget och
koncernledningen. Grunden for valberedningens arbete utgors
av den 4rliga utvirderingen av styrelsens arbete som genomfors
samt de bolagsspecifika behoven i BioArctic. Valberedningens
forslag presenteras i kallelsen till rsstimman samt en moti-
vering till valberedningens forslag publiceras pa BioArctics
hemsida. Samtliga aktiedgare har ritt att framfora forslag till
valberedningen via e-post till arsstamma@bioarctic.se.
Ledamoterna i valberedningen ska infor drsstimman
2026 utses genom att styrelsens ordforande kontaktar de tre
rostmassigt storsta aktiedgarna enligt Euroclear Sweden AB:s
utskrift av aktieboken per den 30 september 2025 och ber dem
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utse en representant vardera att utgora valberedning. For det
fall ndgon av de tre storsta aktiedgarna inte onskar utse en
ledamot av valberedningen ska ytterligare aktiedgare tillfrigas
intill dess att valberedningen bestar av tre ledamoter.

Valberedningens sammansattning

Andel av roster per
Namn Representerar 2025-09-30, %
Margareta Ohrvall Demban AB 48,6
Claes Andersson Ackelsta AB 32,0
Jannis Kitsakis Fjarde AP-Fonden 2,4

Valberedning infér arsstamman 2026

En valberedning utsdgs under oktober 2025. De dgare som
ingdr i valberedningen baserat pa bolagets dgarstruktur per
den 30 september 2025 dar Demban AB, Ackelsta AB och
Fjirde AP-fonden. Bolagets ordforande Eugen Steiner dr
adjungerad i valberedningen. Samtliga ledamoter bedoms vara
oberoende i forhéllande till bolaget och koncernledningen.
Valberedningen har fram till rsstimman haft 2 (2) méten
samt dven haft underhandskontakter. Ingen ersidttning har
utgdtt for arbetet i valberedningen.

Styrelsens sammansattning
Enligt BioArctics bolagsordning ska styrelsen bestd av lagst
tre och hogst dtta ordinarie stimmovalda ledaméter utan
suppleanter. Ledaméterna, som normalt viljs drligen pa érs-
stimman for tiden intill slutet av nista drsstimma, ska tillfora
kompetens och erfarenhet som gynnar BioArctics utveck-
ling. Branschkompetens med fokus pa klinisk, kommersiell
och industriell erfarenhet samt successivt utokade kunska-
per inom héllbarhet dr viktiga kompetensomraden. En jimn
konssammansittning, ddr det underrepresenterade konet ska
utgora minst 40 procent av ledamoterna, ska efterstrivas.
Bolagsordningen innehaller inga sirskilda bestimmelser om
tillsittande och entledigande av styrelseledamoter.

For narvarande bestdr styrelsen av sju ordinarie ledamoter
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utan suppleanter. Ledamoterna valdes vid drsstimman den 22
maj 2025. Vd Gunilla Osswald samt BioArctics CFO Anders
Martin-Lof deltar vid samtliga styrelsemoten. Anders Martin-
Lof dr sekreterare i styrelsen. Andra ledande befattningshavare
deltar som foredragande vid sarskilda fragor.

For en sammanstillning och presentation av styrelseleda-
moterna se sidorna 130-131.

Styrelsens oberoende

Sex av sju styrelseledaméter dr oberoende till sdvil bola-
get som dess ledning och fem av sju styrelseledamoter dr
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oberoende till storre aktiedgare. Bolagets tva grundare, tillika
styrelsemedlemmar och huvudigare, Lars Lannfelt och Pir
Gellerfors, kan inte anses som oberoende i férhillande till
storre aktiedgare. Lars Lannfelt ar anstalld i bolaget samt
ingdr i bolagets Research and Development Leadership Team
och kan ddrmed inte anses vara oberoende till bolaget savil
som till ledningen.

BioArctic uppfyller dirmed kraven fran Nasdaq Stockholm
och Koden gillande styrelsemedlemmars oberoende.
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Styrelsens arbete
Styrelsen ska utfora styrelsearbetet gemensamt under ordfo-
randens ledning. Styrelsens arbetsordning revideras arligen och
faststills pa det konstituerande styrelsemotet varje ar.
Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsens funktio-
ner, arbetsuppgifter, beslutsordning inom bolaget, styrelsens
motesordning, ordforandens arbetsuppgifter samt arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och den verkstallande direktoren.
Styrelsen faststiller dven instruktioner for styrelsens utskott
och den verkstillande direktoren. Styrelsens ordférande, som
viljs av arsstimman, har ett utokat ansvar for att styra och
leda styrelsens arbete samt att sidkerstilla att styrelsens arbete
genomfors pa ett effektivt sitt, att styrelsen fullgor sina dtag-
anden i enlighet med aktiebolagslagen och styrelsens arbets-
ordning samt att styrelsens beslut verkstills pa ett effektivt
satt. Styrelseordférande dr dven ansvarig for att en arlig styrel-
seutvardering gors, vilken dven presenteras for valberedningen.
Styrelsen sammantrader efter ett arligen faststillt motes-
schema. Vid varje ordinarie styrelsemote ges en uppdatering av
verksamheten och finansiell uppfoljning. Under dret har dven

Hallbarhetsstyrning

Styrelsen sakerstaller att hallbarhetsfragorna ar en del av
verksamhetens styrning och riskhantering. Revisionsutskot-
tet bereder drenden och granskar processer for riskhan-
tering, styrning, kontroll och hallbarhetsrapportering. Det
operativa arbetet leds av BioArctics hallbarhetschef som
foretrads i koncernledningen av chefen for Kommunikation
och Investerarrelationer.

Bolagets styrning av hallbarhetsarbetet finns definierat i

* Arbetsordning for styrelse och vd

* Arbetsordning for revisionsutskottet

» Hallbarhetspolicyn

Styrelsen besitter omfattande kompetens inom social hall-
barhet dar patientsdkerhet och halsa ar av storst vikt for
bolaget. Styrelsen har utbildats inom 6vriga hallbarhetsom-
raden och den formella rapporteringen under aret.
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fragor avseende bolagets ldngsiktiga strategi och malsittning
diskuterats, externa samarbeten och partnerskap, hallbar-
hetsstrategi samt fragor avseende utvecklingen av bolagets
forskningsportfolj. Aven genomforandet av en fas 2a-studie
i egen regi samt aktiviteter avseende kliniska provningar har
diskuterats. Den fortsatta utbyggnaden av den nordiska for-
siljnings- och marknadsorganisationen har fortsatt varit pa
styrelsens agenda under dret. Styrelsen har utbildats i hallbar-
het vid flera tillfillen under dret samt diskuterat och utvirderat
foretagets dubbla materialitetsanalys samt foretagets nista steg
for att forbereda infor framtida lagstiftning inom hallbarhets-
omradet. Samarbetet med nuvarande och potentiella samar-
betspartner, organisation och kompetensbehov samt ersatt-
ningsfragor och successionsplanering har varit andra fragor
som behandlats.

Under 2025 har styrelsen hallit 15 (17) moéten, varav ett
konstituerande mote i anslutning till drsstimman den 22
maj 2025. Bolagets revisor har deltagit pd ett av dessa moten
dven utan ledningens nirvaro. De protokoll som fors pa dessa
moten dr beslutsprotokoll.

Styrelsens sammansattning verksamhetsaret 2025
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Ersattning till styrelsen

Arvode och annan ersittning till styrelseledamoterna faststills
av drsstimman. Vid drsstaimman den 22 maj 2025 besluta-
des att det totala arvodet till styrelsens ledamoter inklusive
utskottsarbete skulle okas ndgot jamfort med foregiende ar
och uppga till 2 720 000 (2 610 000) kronor. Arvodet fordelas
enligt foljande:

e Arvode till styrelsens ordforande Eugen Steiner uppgar till
830 000 kronor (800 000)

e Till de ordinarie styrelseledaméterna som inte dr anstillda
av bolaget, dvs fem ledamoter exklusive Lars Lannfelt, utgar
ett arvode med 300 000 kronor till var och en (290 000)

e Arvodet i revisionsutskottet uppgar till 110 000 kronor
(100 000) till ordférande och till 65 000 kronor (60 000)
till 6vriga ej anstillda ledamoter

e Arvodet i ersittningsutskottet uppgér till 70 000 kronor
(60 000) till ordférande och till 40 000 kronor (40 000) till
ovriga ej anstillda ledamoter

e For arbete i forskningsutskottet utgédr inget arvode

Oberoende Oberoende

Invald till bolag till storre Revisions- Ersattnings- Revisions- Ersattnings-
Namn ar ochledning aktiedgare utskott utskott Styrelse utskott utskott
Eugen Steiner 2017 Ja Ja - Ja 15/15 - 5/5
Cecilia Edstrom 2023 Ja Ja Ja - 15/15 4/4
Anna-Lena Engwall 2024 Ja Ja Ja - 14/15 4/4 -
Par Gellerfors 2003 Ja Nej - Ja 15/15 - 5/5
Lars Lannfelt 2003 Nej Nej - - 13/15 - -
Lotta Ljungqvist 2021 Ja Ja - Ja 14/15 - 5/5
Mikael Smedeby 2018 Ja Ja Ja - 15/15 4/4 -
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REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att stodja sty-
relsen i arbetet med att uppfylla sitt ansvar inom finansiell
rapportering inklusive redovisning, revision, intern kontroll,
internrevision och riskhantering. Revisionsutskottet har under
aret dven tilldelats ansvar for att folja och sikerstilla bola-
gets héllbarhetsarbete. Revisionsutskottet sikerstiller ocksd
lopande kontakt med bolagets revisorer, haller sig informerad
och delaktig i beslut som ror finansieringsfragor, risker, bola-
gets drs- och héllbarhetsredovisning, kvartalsrapporter och
internkontroll.

Revisionsutskottet ansvarar dven for att granska och utvar-
dera revisorns arbete och vid behov upphandla nya revisorer.
Bolagets revisor redogor i utskottets moten for revisionens
inriktning, omfattning samt syn pa bolagets risker. I revi-
sionsutskottets uppdrag ingdr dven att faststilla riktlinjer for
vilka andra tjanster dn revision som bolaget fir upphandla av
bolagets revisor.

Revisionsutskottet arbetar efter en av styrelsen faststalld
instruktion och samtliga moten protokollfors och avrapporte-
ras i samband med styrelsens moten.

Ledamedter i revisionsutskottet 2025-2026
e Cecilia Edstrom (ordférande)

¢ Anna-Lena Engwall (ledamot)
e Mikael Smedeby (ledamot)

Revisionsutskottet har sammantritt 4 (5) gdnger. Bolagets
revisor har deltagit pa tre av dessa moten.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersittningsutskottets huvudsakliga uppgift ar att limna
forslag till styrelsen vad giller ersittning till vd, ersitt-
ningsprinciper och andra anstillningsvillkor for ledningen
samt folja och utvirdera pagdende rorliga ersattningar och
langsiktiga optionsprogram. Ersittningsutskottet ska folja
och utvirdera tillimpningen av riktlinjerna for ersittningar
till ledande befattningshavare som drsstimman beslutat.
Ersittningsutskottet arbetar efter en av styrelsen faststalld
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arbetsordning och samtliga moten protokollfors och protokol-
len avrapporteras till styrelsen.

Ledamdter i ersattningsutskottet 2025-2026
e Lotta Ljungqvist (ordforande)

e Pir Gellerfors (ledamot)

¢ Eugen Steiner (ledamot)

Ersittningsutskottet har sammantritt 5 (7) ganger.

BOLAGSSTYRNING

Styrelse

HALLBARHETSRAPPORT OVRIGT

M

Ledning Revisorsyttrande om bolagsstyrningsrapporten

FORSKNINGSUTSKOTT

Bolagets forskningsutskott har fokus pa vetenskapliga frage-
stillningar. Forskningsutskottet arbetar enligt en arbetsord-
ning som antagits av styrelsen och ar ridgivande till styrelse
och vd. I forskningsutskottet ingdr en ordinarie ledamot samt
bolagets Senior Scientific Advisor Christer Moller och bolagets
Chief Scientific Officer Per-Ola Freskgard som adjungerade.
Dartill deltar interna och externa forskare beroende pa vilka
omraden som diskuteras. Forskningsutskottets uppgifter ar
huvudsakligen att identifiera och utvirdera forskningsom-
rdden och sjukdomsindikationer dar BioArctic kan utveckla
kommersiellt framgangsrika produkter.
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Ledamot i forskningsutskottet 2025-2026
e Lars Lannfelt, (ordforande)

Forskningsutskottet har sammantritt 7 (8) ganger.

REVISORER

Revisor utses av arsstimman efter forslag fran valberedningen.
Revisorn ska granska BioArctics drsredovisning och riken-
skaper samt dven forvaltningen av bolaget. Revisorn granskar
dven om foretaget har gjort nodvindiga forberedande arbete
infor en framtida revision av hallbarhetsarbetet. Efter varje
rakenskapsar [imnar revisorn en revisionsberittelse for moder-
bolaget och for koncernen till arsstimman. Den externa revi-
sionen av rikenskaperna utfors enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige. Bolagets revisor,
Grant Thornton Sweden AB, valdes for forsta gdngen pa
bolagsstimman 2016. Nuvarande mandatperiod ar for perio-
den fram till drsstimman 2026 och Therese Utengen dr huvud-
ansvarig revisor. Therese Utengen ar auktoriserad revisor och
medlem av FAR. Grant Thornton Sweden AB kan ansvara for
revisionen till och med 2027, eller till och med 2037 om en ny
upphandling gors efter 10 4r, innan en ny revisionsbyra viljs
enligt gallande regler.

Utover uppdraget i BioArctic dr Therese Utengen huvudan-
svarig revisor for bl.a Medivir AB och Vivesto AB. For uppgift
om ersittning till revisorer hanvisas till not 8 i arsredovis-
ningen 20235.

VD OCH KONCERNLEDNING
Koncernledningen i BioArctic bestod under 2025 av vd samt
ytterligare nio personer, varav tre medlemmar ir man och sju
ar kvinnor. Ledningen har moten tva ganger i manaden for
diskussioner och beslut rérande den lopande verksamheten
samt minst ett arligt strategimote. Medlemmarna i koncern-
ledningen arbetar fram den érliga affirsplanen som beslutas i
styrelsen i slutet av aret samt forbereder inom sina respektive
omréaden material som foredras i styrelsen.

For en sammanstillning och presentation av koncernled-
ningen se sidorna 132-133.
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BioArctics forsknings- och utvecklingsverksamhet
leds av bolagets Chief R&D Officer, Head of Research &
Development Johanna Filting. Utoéver Johanna Filting bestar
gruppen av nio chefer i BioArctics forskningsorganisation.
Gruppen leder forskningsarbetet i BioArctic och dterrapporte-
rar till bolagets koncernledning.

BioArctics hallbarhetsarbete ar integrerat i verksamheten
genom strategin for hallbarhet som tar avstamp i hallbar inn-
ovation och affirskultur. Ledningen har ansvaret att foredra
strategin for styrelsen, bevaka arbetet och rapportera utfallet
i arbetet. En dubbel visentlighetsanalys av verksamhetens
paverkan pa dess omvirld har genomférts samt dven utbild-
ningar och workshops i syfte att forbereda infor kommande
hallbarhetslagstiftning. Foretagets hallbarhetschef rapporterar
till VP Head of IR and Communications som i sin tur ansvarar
for hallbarhetsfragorna i koncernledningen.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
Uppdaterade riktlinjer for ersittning till ledande befattnings-
havare antogs vid arsstimman 2022 for att gilla fram till
arsstimman 2026. Riktlinjerna omfattar inte ersittningar som
ska beslutas av bolagsstimman sasom exempelvis arvode till
styrelseledamoter eller aktierelaterade incitamentsprogram.
Riktlinjerna ska tillimpas pa ersittningar som avtalas, och
pé dndringar som gors i redan avtalade ersittningar, efter det
att riktlinjerna antagits av drsstimman 2022. Riktlinjerna
omfattar ocksd ersittningar som utbetalas enligt BioArctics
befintliga milstolpsbaserade incitamentsprogram i enlighet
med stimmobeslut. Riktlinjerna styr de beslut om ersittningar
som fattas av styrelsens ersittningsutskott och styrelse.
BioArctics ersittningssystem ska vara marknadsmassigt och
konkurrenskraftigt. Ersittning far utbetalas i form av fast lon,
rorlig ersittning, pension och andra formaner. Fast 16n ska vara
individuell for varje enskild befattningshavare och baseras pa
befattningshavarens befattning, ansvar, kompetens, erfaren-
het och prestation. Rorlig ersittning ska relateras till utfallet av
BioArctics mal och strategier och ska baseras pa forutbestimda
och mitbara kriterier utformade i syfte att frimja ett lingsiktigt

BOLAGSSTYRNING

Styrelse

HALLBARHETSRAPPORT OVRIGT

M

Ledning Revisorsyttrande om bolagsstyrningsrapporten

virdeskapande. Kriterierna ar utformade bade efter verksamhets-
och hallbarhetsrelaterade mal. Andelen av den totala ersattningen
som utgors av rorlig ersittning ska kunna variera beroende pa
befattning, men maximalt uppga till 50 procent av fast [on med
undantag av milstolpsbonusar.

Under 2025 har BioArctic avvikit fran de gillande ersittnings-
riktlinjerna som faststillts av bolagsstimman. Styrelsen bedomde
att det foreldg sarskilda skal for detta avsteg. Verksamhetsaret
2025 blev ett exceptionellt ar for BioArctic, till stor del som
en foljd av de ingdngna avtalen med Bristol Myers Squibb och
Novartis. Den extraordinira insatsen fran vd och det positiva
utfallet for bolaget motiverade en bonus utover faststallda nivaer.
Ersittningsutskottet rekommenderade och styrelsen beslutade
om en extra bonus pa 2,3 MSEK, vilket resulterade i att bolagets
vd fick totalt 12 manadsloner i rorlig ersittning, motsvarande 6
ménadsloner utover antagna riktlinjer.

For fullstandiga beslutade riktlinjer, se not 7 pa sidorna 92-99.

STYRELSENS FORSLAG TILL NYA RIKTLINJER FOR

ERSATTNINGAR TILL KONCERNLEDNINGEN

Styrelsen har infor drsstimman 2026 gjort en 6versyn av de
riktlinjer som antogs vid drsstimman 2022 och styrelsen kom-
mer foresld drsstimman 2026 ett antal forandringar avseende
principerna for ersattningar och 6vriga anstéllningsvillkor for
koncernledningen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende finansiell rapportering

FINANSIELLA RAPPORTER

Styrelsens rapport om intern kontroll
avseende finansiell rapportering

BOLAGSSTYRNING

Styrelse

HALLBARHETSRAPPORT OVRIGT

M

Ledning Revisorsyttrande om bolagsstyrningsrapporten

| enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) ansvarar styrelsen for att bolaget har en val utformad intern
kontroll och fungerande processer sa att bolagets finansiella rapportering, férvaltning och verksamhet foljs upp och kontrollers pa ett
betryggande satt. Rapporten ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Koden.

BioArctics vd dr ytterst ansvarig for att uppfoljning av arbetet
med BioArctics interna kontroll sker i enlighet med den form
som styrelsen beslutar. BioArctics arbete med intern kontroll
avseende finansiell rapportering leds av CFO. Det 6vergri-
pande syftet med den interna kontrollen ar att i rimlig grad
sikerstilla att bolagets operativa strategier, mal och definie-
rade risker f6ljs upp och att dgarnas investering skyddas. Den
interna kontrollen ska vidare sikerstilla att den externa finan-
siella rapporteringen med rimlig siakerhet ar tillforlitlig och
upprittad i 6verensstimmelse med god redovisningssed, att
tillimpliga lagar och forordningar f6ljs samt att de krav som
stills pd noterade bolag efterlevs.

Ramverk fér intern kontroll

Den interna kontrollen inom BioArctic dr baserad pd COSO-
modellen (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission), vars ramverk har tillimpats pa
bolagets verksamhet och forutsdttningar. Ramverket utgors
av fem komponenter:

¢ kontrollmiljo

e riskbedéomning

e kontrollaktiviteter

¢ information och kommunikation

¢ uppfoljning

Kontrollmiljé
Kontrollmiljon utgor basen for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. Det dr viktigt att foretagets
beslutsvigar, befogenheter och ansvar ar tydligt definierade och
kommunicerade i organisationen samt att styrande dokument
i form av policyer, instruktioner och manualer finns tillgang-
liga. Malsattningen med den interna kontrollen dr att identi-
fiera, bedoma och hantera BioArctics risker. Genom en effektiv
riskhantering kan arbetet koncentreras till de omraden som ar
viktigast for att minska den totala riskexponeringen i foretaget.
Styrelsen i BioArctic har inrittat en arbetsprocess och en
arbetsordning for sitt arbete och styrelsens utskottsarbete. For
overvakning och kvalitetssikring av den finansiella rapporte-
ringen har styrelsen inrittat ett revisionsutskott. For att skapa
en grund for god intern kontroll samt uppritthalla en hog

standard i bolaget har styrelsen antagit ett antal grundldggande
styrande dokument, daribland arbetsordning for styrelsen och
vd, instruktion for ekonomisk rapportering, attestinstruktion,
finanspolicy, uppforandekod, samt informationspolicy.

Utéver den ovan beskrivna interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen finns dven intern verksamhetsspecifik
kontroll av data avseende forskning och utveckling samt kva-
litetskontrollsystem som omfattar en systematisk 6vervakning
och utvirdering av bolagets utvecklings- och tillverkningsarbete
samt produkter.

I enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod for bolags-
styrning (Koden) ansvarar styrelsen for att bolaget har en
vil utformad intern kontroll och fungerande processer sa att
bolagets finansiella rapportering, forvaltning och verksamhet
foljs upp och kontrolleras pa ett betryggande sitt. Rapporten ar
upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Koden.

Riskbedémning
BioArctic utvirderar kontinuerligt de risker som kan leda till
fel i den finansiella rapporteringen for att sikerstalla proaktiv
hantering av dessa och en god intern kontroll 6ver risktagande.
Styrelsens revisionsutskott fattar beslut om vilka risker som
ar vdsentliga att beakta for att sikerstilla en god intern kon-
troll inom den finansiella rapporteringen. Detta gors genom att
identifiera nyckelprocesser inom finansiell administration, pro-
jektredovisning och bolagsovergripande omraden och definiera
kontroller for dessa.
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Utover detta genomfor revisionsutskottet en arlig riskanalys
med avseende pad operativa och strategiska risker. For en mer
detaljerad beskrivning av risker och riskhantering se sidorna
55-59.

Kontrollaktiviteter

Foretagets organisation och processer ar utformade for att
hantera de risker som styrelsen bedomer vara visentliga for
den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen. Inom
BioArctic bestar foretagets kontrollstruktur av en organisa-
tion med tydliga roller som mojliggor en effektiv och lamplig
ansvarsfordelning samt specifika kontrollaktiviteter som syftar
till att upptiacka, hantera och proaktivt forebygga risker for fel
i rapporteringen. Exempel pa kontrollaktiviteter ar besluts-
processer vid viktiga beslut eller investeringar, samt [6pande
uppfoljning och processer for resultatanalyser, utbetalningar,
moms- och skatteredovisning samt stickprovskontroller och
avstamningar. De poster och nyckelprocesser som ar kopp-
lade till de identifierade riskerna ir 16pande foremal for tester.
Granskning av internkontrollernas utformning med avseende
pa kvalitet och effektivitet genomfors varje ar. Testresultaten

STYRELSE

Revisionsutskott

Arbetsgrupp for intern kontroll inom
finansiell rapportering

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende finansiell rapportering

FINANSIELLA RAPPORTER

rapporteras till revisionsutskottet diar de bereds for att presen-
teras for styrelsen.

Information och kommunikation

Samtliga av BioArctics styrande dokument sdsom policyer,
instruktioner och processbeskrivningar kommuniceras och
finns tillgdngliga genom ett validerat elektroniskt dokument-
hanteringssystem. Ekonomihandboken utgor ett styrande
dokument som innehéller riktlinjer och processbeskriv-
ningar for det lopande arbetet inom ekonomifunktionen.
Ekonomihandboken uppdateras 16pande utifran forandringar i
bade interna och externa krav. Informationspolicyn innehaller
riktlinjer for informationsgivning avseende intern och extern
rapportering av finansiell information. Syftet med policyn ar
att sdkerstilla att alla BioArctics informationsskyldigheter
uppfylls pa ett korrekt och fullstindigt satt.

Uppfdljning

Internkontrollarbetet utgor ett stod for styrelsen, revisions-
utskottet och ledningen i deras bedomning och utvirdering
av vasentliga riskomraden i den finansiella rapporteringen.
Direfter kan lampliga atgarder och uppfoljningar viljas ut for
att sakerstalla tillforlitlig finansiell rapportering.

Fokusomraden under aret

De aktiviteter som under dret stiarkt den interna kontrollen

innefattar:

e ett byte av 16nesystem inklusive stodsystem kopplade till
lonesystemet. Systemskiftet ger en effektivare loneberedning
i det svenska moderbolaget, bidrar till en bittre dversyn
och kontroll for finansavdelningen, samt méjliggor en hogre
servicegrad gentemot medarbetarna i organisationen d3 allt
kopplat till tidrapportering och utligg gors i samma lésning
for hela koncernen

e arlig uppdatering av utvalda styrande dokument

Stockholm den 21 april 2026
Styrelsen i BioArctic AB

BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT

Styrelse

OVRIGT

Ledning

coso %

\nkerna polig,

Styrelsen
Ledning

Styrgrupp

Kontrollaktivitet

Utvardering av sarskild granskningsfunktion

Styrelsen for BioArctic har utvirderat behovet av en
sarskild granskningsfunktion, det vill sdga en intern-
revisionsfunktion. BioArctic har en granskningsfunk-
tion som utfors internt inom bolaget. Genom den
interna granskningsfunktionen ir det revisionsutskot-
tets och styrelsens bedomning att uppfoljning, doku-
mentation och granskning av bolagets interna kontroll
fyller funktionen av en sirskild granskningsfunktion.
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3. Anna-Lena Engwall
4. Par Gellerfors

5. Lars Lannfelt

6. Lotta Ljungqvist

7. Mikael Smedeby
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1. Eugen Steiner
Ordférande

Fodd: 1954
Nationalitet: svensk

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Empros Pharma AB.
Styrelseledamot i Inbox Capital AB samt Stockholm School of
Entrepreneurship. Ledamot i Kungl. Ingenjorsvetenskapsakade-
mien (IVA) samt ordférande for dess avdelning X Bioteknik.

Utbildning: Lakarexamen och medicine doktor i klinisk farmako-
logi vid Karolinska Institutet i Stockholm.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Vd eller arbetande styrelse-
ordférande i ett flertal life-sciencebolag i Sverige, Norge, Island,
England och USA sedan mer an 35 ar.

Ledamot sedan: 2017, (styrelseordférande sedan 2023).
Medlem i utskott: Ersattningsutskottet

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
och till storre aktieagare i bolaget.

Totalt aktieinnehav* i BioArctic: 89 000 B-aktier.

5. Lars Lannfelt
Ledamot

Fodd: 1949
Nationalitet: svensk

Ovriga uppdrag: Grundare av och styrelseledamot i Demban
AB.

Utbildning: Lakarexamen vid Karolinska Institutet, specialist i
psykiatri, doktorsavhandling vid Karolinska Institutet, docent i
neurogenetik vid Karolinska Institutet, specialist i geriatrik.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Mer an 35 ars erfarenhet
fran forskning om Alzheimers sjukdom och neurodegenerativa
sjukdomar. Professor i geriatrik vid Uppsala universitet och
medlem i Kungliga Vetenskapsakademin. Grundare av BioArctic
2003, styrelseordférande i BioArctic fram till 2017 samt ett antal
uppdrag och roller i bolaget.

Ledamot sedan: 2003

Ej oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
och till stérre aktiedgare i bolaget.

Totalt aktieinnehav* i BioArctic: 8 639 998 A-aktier genom
bolaget Demban AB. 19 685 052 B-aktier genom bolaget
Demban AB. Ager privat 7 000 B-aktier.

Organ, regelverk och styrning

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende finansiell rapportering

2. Cecilia Edstrom
Ledamot

Fodd: 1966
Nationalitet: svensk

Ovriga uppdrag: Grundare och vd ceed konsult AB.
Styrelseledamot i Flerie AB och A3P Biomedical AB. Advisory
Board Member, European Patient Safety Foundation (EUPSF).
Styrelseordférande i Perspetivo AB.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshégskolan i
Stockholm.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Over 30 3rs erfarenhet fran
olika branscher, inklusive Life science. Ledande roller som bland
annat vd och CFO pa Bactiguard, medlem av koncernledningarna
i TeliaSonera och Scania, (samt corporate finance pa SEB).

Ledamot sedan: 2023
Medlem i utskott: Ordforande i revisionsutskottet

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
och till stérre aktiedgare i bolaget.

Totalt aktieinnehav* i BioArctic: 6 500 B-aktier.

6. Lotta Ljungqvist

Ledamot

Fodd: 1961
Nationalitet: svensk

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Atlas Antibodies AB, Genovis
AB, NorthXBiologics AB och BioLamina AB.

Utbildning: Examen i biokemi vid Kungliga tekniska hégskolan
(KTH) i Stockholm. Doktorsexamen i biokemisk teknologi fran
KTH.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Vd for Testa Center, Cytiva
(tidigare GE Healthcare Life Sciences). Ledande roller som vd,
affarsomradesansvarig, forskningschef och projektledare for
biopharmaprojekt inom GE Healthcare Life Sciences, Biovitrum
och Pharmacia. Styrelseledamot i ett flertal Life Science-bolag.

Ledamot sedan: 2021
Medlem i utskott: Ordférande i ersattningsutskottet

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
och till stérre aktieagare i bolaget.

Totalt aktieinnehav* i BioArctic: 3 159 B-aktier.

*Avser eget innehav, narstdendes innehav, innehav i bolag och i kapitalforsakring per den 31 mars 2026.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Styrelse Ledning

3. Anna-Lena Engwall
Ledamot

Fodd: 1971
Nationalitet: svensk

Ovriga uppdrag: Global Vice President Commercial inom
hjarta-karl omradet pa AstraZeneca, baserad i Cambridge
Storbritannien.

Utbildning: Sjukskoterskeexamen fran Karolinska Institutet
samt en marknadsekonomutbildning, DIHM.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Mer an 25 &rs erfarenhet
fran life science- och lakemedelsbranschen med ledande roller
inom kommersialisering, marknadsféring, lakemedels- och
affarsutveckling och har under sin karriar haft ett flertal posi-
tioner inom AstraZeneca, Shire och Novartis bade i Sverige och
internationellt.

Ledamot sedan: 2024

Medlem i utskott: Revisionsutskottet

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
och till storre aktieagare i bolaget.

Totalt aktieinnehav* i BioArctic: 792 B-aktier.

7. Mikael Smedeby

Ledamot

Fodd: 1968
Nationalitet: svensk

Ovriga uppdrag: Advokat och Partner i Advokatfirman Lindahl.
Styrelseordférande i Salléngruppen AB (inkl dotterbolag) samt i
Uppsala Akademiforvaltning. Styrelseledamot i Coeli Group AB
(publ) (inklusive vissa dotterbolag) samt i Sirius Fotboll och Mikael
Smedeby Advokat AB.

Utbildning: Jur. kand vid Uppsala universitet. Reservofficersut-
bildning vid InfOHS och InfSS.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Sarskild erfarenhet inom
bolagsratt, foretagsoverlatelser, finansierings- och licensfragor.
Innehaft ledande befattningar i Advokatfirman Lindahl under
2010-2019, bland annat som bolagets vd och styrelseordférande.
Ingick i BioArctics styrelse 2014-2017.

Ledamot sedan: 2018
Medlem i utskott: Revisionsutskottet

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
och till stérre aktiedgare i bolaget.

Totalt aktieinnehav* i BioArctic: 4 422 B-aktier.

HALLBARHETSRAPPORT
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Revisorsyttrande om bolagsstyrningsrapporten

4. Par Gellerfors
Ledamot

Fodd: 1947
Nationalitet: svensk
Ovriga uppdrag: Grundare av och styrelseledamot i Ackelsta AB.

Utbildning: Kandidatexamen i kemi; doktorsexamen i kemi;
docent i biokemi samtliga utbildningar vid Stockholms Universitet.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Grundare av BioArctic 2003, vd
i bolaget fram till och med 2013. Vd och styrelseledamot i Swenora
Biotech AB, grundare och forskningschef i Zymenex AS, grundare
och styrelseledamot i LPB Sweden Holding AB, styrelseledamot i
Sigrid AB. Grundare och styrelseledamot i MPG Medical AB.

Ledamot sedan: 2003
Medlem i utskott: Ersattningsutskottet

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.

Ej oberoende till storre aktiedgare i bolaget.

Totalt aktieinnehav* i BioArctic: 5 759 998 A-aktier genom bolaget
Ackelsta AB. 12 143 201 B-aktier genom bolaget Ackelsta AB.
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1. Rebecca Kastell

2. Gabrielle Ahlberg Hillert
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4. Anders Martin-L6f
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6. Mikael Moge 0 e e

7. Oskar Bosson

8. Biljana Rizoska
9. Gunilla Osswald
10. Johanna Falting
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1. Rebecca Kastell
Vice President, Head of Human Resources (HR)

Fodd: 1978
Nationalitet: svensk
Anstalld sedan: 2024

Ovriga uppdrag: Styrelsemedlem/VD Skala Tio AB,
styrelsesuppleant Azio Aktiebolag, Baseline Retail
AB, Revictus AB.

Utbildning: Leg. Psykolog. Kandidatexamen i
Psykologi fran Bond University, Australien. Magis-
terexamen i Psykologi (Kand. Psyk), Képenhamns
Universitet, Danmark, Executive MBA fran Handels-
hogskolan, Sverige.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Mer &n 20 ars
erfarenhet i organisationspsykologi, HR och M&A i
statligt agda, publika och privata bolag. Ledande HR
positioner i bolag inom medicinska produkter och
hélso- och sjukvardsteknologi.

Medlem i BioArctics koncernledning sedan: 2025

Totalt aktieinnehav* och optioner i BioArctic:

0 aktier. 3 000 prestationsaktieratter (aktierattspro-
grammet 2024/2027). 5 000 prestationsaktieratter
(aktierattsprogrammet 2025/2028).

6. Mikael Moge

Vice President Chemistry, Manufacturing & Control

Fodd: 1967
Nationalitet: svensk
Anstilld sedan: 2012

Utbildning: Civilingenjoér kemiteknik vid Kungliga
Tekniska hogskolan i Stockholm; teknologie doktor
organisk kemi vid Kungliga tekniska hogskolan (KTH)
i Stockholm.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Over 25 3rs
erfarenhet fran lakemedelsutveckling och mer an 20
ars erfarenhet som forsknings- och utvecklingschef
inom processutveckling och GMP-tillverkning. Tidiga-
re sektionschef inom Process R&D pé AstraZeneca.

Medlem i BioArctics koncernledning sedan: 2012

Totalt aktieinnehav* och optioner i BioArctic:

11 970 aktier. 3 000 prestationsaktieratter (aktie-
rattsprogrammet 2023/2026). 3 000 prestations-
aktieratter (aktierattsprogrammet 2024/2027).

5 000 prestationsaktieratter (aktierattsprogrammet
2025/2028).

FORSKNING & STRATEGI
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2. Gabrielle Ahlberg Hillert
Chief Medical Officer (CMO), Head of Clinical &
Regulatory Affairs

Fodd: 1961
Nationalitet: svensk
Anstélld sedan: 2023

Utbildning: Lakarexamen Karolinska Institutet,
Doktorsexamen Karolinska Institutet, Neurolog
certifierad av Svenska Lakaresallskapet, Diplom i
lakemedelsmedicin Karolinska Institutet/Svenska
Lakemedelsverket.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Over 25 &rs
erfarenhet inom lakemedelsindustrin, i ledande po-
sitioner inom klinisk forskning pa AstraZeneca och
H. Lundbeck. Chefsspecialist neurologi H. Lundbeck
A/S (2017-2023).

Medlem i BioArctics koncernledning sedan: 2024

Totalt aktieinnehav* och optioner i BioArctic:
400 B-aktier. Personaloptioner som berattigar till
forvarv av 20 000 B-aktier (program 2019/2028).
3000 prestationsaktieratter (aktierattsprogrammet
2023/2026). 3 000 prestationsaktieratter (aktieratts-
programmet 2024/2027). 5 000 prestationsaktie-
ratter (aktierattsprogrammet 2025/2028).

7. Oskar Bosson

Vice President, Head of Investor Relations &
Communications

Fodd: 1976
Nationalitet: svensk
Anstalld sedan: 2020

Utbildning: Civilingenjor i molekylar bioteknik samt
kandidatexamen i foretagsekonomi fran Uppsala
universitet.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Over 20 &rs
erfarenhet inom kommunikationsomradet globalt.
Har tidigare innehaft ledande roller i féretag sasom
Sobi, Ovako och Elekta.

Medlem i BioArctics koncernledning sedan: 2020

Totalt aktieinnehav* och optioner i BioArctic:

7 214 B-aktier. 3 000 prestationsaktieratter (aktie-
rattsprogrammet 2023/2026). 3 000 prestations-
aktieratter (aktierattsprogrammet 2024/2027).
5000 prestationsaktieratter (aktierattsprogrammet
2025/2028).

*Avser eget innehav, narstdendes innehav, innehav i bolag och i kapitalforsakring per den 31 mars 2026.
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3. Anna-Kaija Grénblad

Chief Commercial Officer

Fodd: 1968
Nationalitet: svensk

Anstalld sedan: 2021 (kontrakterad
sedan 2020)

Utbildning: Fil.kand. i foretagsekonomi vid Uppsala
universitet.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Over 25 &rs
erfarenhet av ledande kommersiella roller i global
lakemedelsindustri. Tidigare vd for Sanofi AB och
styrelseledamot i LIF (Ldkemedelsindustriférening-
en) och Index Pharmaceuticals AB.

Medlem i BioArctics koncernledning sedan: 2021

Totalt aktieinnehav* och optioner i BioArctic:

11 000 B-aktier. Personaloptioner som berattigar
till forvéarv av 10 000 B-aktier (program 2019/2028).
3 000 prestationsaktieratter (aktierattsprogrammet
2023/2026). 3 000 prestationsaktieratter (aktieratts-
programmet 2024/2027). 5 000 prestationsaktie-
ratter (aktierattsprogrammet 2025/2028).

8. Biljana Rizoska
Vice President Head of Research

Fodd: 1975
Nationalitet: svensk
Anstélld sedan: 2018

Utbildning: Doktor i Neurobiologi vid Lunds
universitet; Magisterexamen i Kemi vid Hégskolan
i Kalmar.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Erfarenhet av
lakemedelsutveckling inom forskning och utveck-
ling fran de senaste 20 aren, inklusive ledande posi-
tioner i global ldkemedelsindustri och bioteknik.

Medlem i BioArctics koncernledning sedan: 2025

Totalt aktieinnehav* och optioner i BioArctic:
1796 B-aktier. 3 000 prestationsaktieratter (aktie-
rattsprogrammet 2023/2026). 3 000 prestations-
aktieratter (aktierattsprogrammet 2024/2027).

5 000 prestationsaktieratter (aktierattsprogrammet
2025/2028).

Styrelse Ledning

4. Anders Martin-Lof
Chief Financial Officer (CFO)

Fodd: 1971
Nationalitet: svensk
Anstalld sedan: 2023

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Cantargia AB och
Affibody Medical AB.

Utbildning: Civilingenjor i teknisk fysik fran Kungliga
tekniska hogskolan (KTH) i Stockholm och ekonomie
kandidatexamen fran Stockholms universitet.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Lang erfarenhet

som CFO for life science-bolag noterade pa Stockholms-

borsen. Tidigare CFO for Oncopeptides, Wilson The-
rapeutics och RaySearch Laboratories. Har aven varit

ansvarig for Investor Relations och haft olika positioner

inom affarsutveckling pa Swedish Orphan Biovitrum.
Medlem i BioArctics koncernledning sedan: 2023

Totalt aktieinnehav* och optioner i BioArctic:
2500 B-aktier. Personaloptioner som berattigar till
férvarv av 20 000 B-aktier (program 2019/2028).

3000 prestationsaktieratter (aktierattsprogrammet
2023/2026. 3 000 prestationsaktieratter (aktierattspro-
grammet 2024/2027). 5 000 prestationsaktie-

ratter (aktierattsprogrammet 2025/2028).

9. Gunilla Osswald
Vd och koncernchef BioArctic AB

Fodd: 1961
Nationalitet: svensk
Anstélld sedan: 2013, vd sedan 2014

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Egetis
Therapeutics AB.

Utbildning: Apotekare och doktor i biofarmaci och
farmakokinetik vid Uppsala Universitet.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Mer an 35 ars erfaren-
het av lakemedelsutveckling. Ledande positioner pa Astra/
AstraZeneca, bland annat som vice president med ansvar
for projektportfélien inom neurodegenerativa sjukdomar.

Styrelseledamot i SP Process Development AB.
Medlem i BioArctics koncernledning sedan: 2013

Totalt aktieinnehav* och optioner i BioArctic:

72 000 B-aktier. Personaloptioner som beréttigar till
forvarv av 10 000 B-aktier (program 2019/2028).

10 000 prestationsaktieratter (aktierattsprogrammet
2023/2026). 10 000 prestationsaktieratter (aktie-
rattsprogrammet 2024/2027). 10 000 prestationsaktie-
ratter (aktierattsprogrammet 2025/2028).
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Revisorsyttrande om bolagsstyrningsrapporten

5. Emilie Ankarcrona Smith
General Counsel, Head of Legal & IP

Fodd: 1981

Nationalitet: svensk

Anstélld sedan: 2024

Utbildning: Juristexamen fran Uppsala universitet.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Cirka 20 ars
erfarenhet inom Life Science-industrin, bland annat
verksam som forbundsjurist, affarsomradeschef
och senior bolagsjurist. Har tidigare arbetat pa
branschorganisationen Swedish Medtech, samt
foretagen Roche och Bayer.

Medlem i BioArctics koncernledning sedan: 2025

Totalt aktieinnehav* och optioner i BioArctic:
9 B-aktier. 3 000 prestationsaktieratter (aktieratts-
programmet 2024/2027). 5 000 prestationsaktie-
ratter (aktierattsprogrammet 2025/2028).

10. Johanna Falting
Chief R&D Officer, Head of Research & Development

Fodd: 1972
Nationalitet: svensk
Anstélld sedan: 2012

Ovriga uppdrag: Ledamot i Vetenskapsradets
dmnesrad for medicin och halsa. Styrelseledamot
Syntetic MR.

Utbildning: Doktor i fysiologi vid Stockholms
universitet; licentiatexamen i fysiologi vid
Stockholms universitet; masterexamen i biologi
vid Stockholms universitet.

Erfarenhet och tidigare uppdrag: Over 20 &rs
erfarenhet av ldkemedelsutveckling i ledande positio-
ner inom forskning och utveckling i global lakemedels-
industri och bioteknik.

Medlem i BioArctics koncernledning sedan: 2012

Totalt aktieinnehav* och optioner i BioArctic:
20 855 B-aktier. 3 000 prestationsaktieratter (aktie-
rattsprogrammet 2023/2026). 3 000 prestations-
aktieratter (aktierattsprogrammet 2024/2027).

5 000 prestationsaktieratter (aktierattsprogrammet
2025/2028).
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Revisorsyttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i BioArctic AB (publ), org.nr 556601-2679

Uppdrag och ansvarsférdelning Uttalande

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i

for &r 2025 pa sidorna 119-133 och for att den dr upprattad i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 drsredo-

enlighet med arsredovisningslagen. visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar for-
enliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt

Granskningens inriktning och omfattning r i overensstimmelse med drsredovisningslagen.

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR

16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta Stockholm den 21 april 2026

innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en

annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jimfort ~ Grant Thornton Sweden AB
med den inriktning och omfattning som en revision enligt

International Standards on Auditing och god revisionssed i

Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig Therese Utengen

grund for vara uttalanden. Auktoriserad revisor

HALLBARHETSRAPPORT OVRIGT ’\

Ledning Revisorsyttrande om bolagsstyrningsrapporten

BIOARCTIC ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025

134



OM BIOARCTIC

FORSKNING & STRATEG! FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER

Hallbarhetsrapport

BOLAGSSTYRNING

ESRS 2 Allmanna upplysningar .........cccceceeenne 136
IMILIO (E) cevvveneerieeeireeieieeeeeseiseeneeese e snesenenes 151
SOCIAIT(S) ettt 155
SEYINING (G) ettt 172

BIOARCTIC ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025

HALLBARHETSRAPPORT OVRIGT ’\

135



OM BIOARCTIC FORSKNING & STRATEG! FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT OVRIGT ’\

ESRS 2 Allmanna upplysningar Milj6 (E) Socialt (S) Styrning (G)

ESRS 2 Allmanna upplysningar

OM RAPPORTEN (BP-1)
Denna héllbarhetsrapport sammanfattar och strukturerar bolagets arbete och ar ett led i att
oka transparensen och moéta intressenters krav. For att uppfylla dessa forvantningar dr rappor-
tens innehdll och struktur inspirerad av det Europeiska regelverket Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) och European Sustainability Reporting Standards (ESRS).
BioArctic ska bedriva en verksamhet som priglas av 6ppenhet, kreativitet och respekt for
manniskors lika varde. Bolagets strategi for en hdllbar framtid innefattas i termerna Hallbar
innovation och Héllbart féretagande, som beskrivs pa sida 137.

Omfattning och begransningar (BP-1)

Denna héllbarhetsrapport avser kalenderaret 2025 och omfattar hela koncernen enligt gallande
konsolideringsprinciper. Rapporten tydliggor omraden som foretaget bedémer som visentliga.
Till foljd av att CSRD dnnu inte giller for bolag av BioArctics storlek, sker rapporteringen i
avsikt att vara inspirerad av ESRS, men da bolaget inte avser revidera rapporten foljs inte det nya
regelverket fullt ut i denna redovisning.

Uppskattningar och osakerhet (BP-2)
BioArctic foljer standardpraxis for tidshorisonter, dar kort sikt avser ett ar, medelldng sikt tva
till fem &r och lang sikt mer dn fem ar. Definitionerna anvinds for visentlighetsanalysen, for att
bedoma finansiell och paverkansvisentlighet. Inom likemedelsbranschen praglas verksamheten
av komplexa langsiktiga processer, dar avtal, forskning och regulatoriska krav ofta stracker sig
over fler dr, vilket paverkar bedémningen av tidsramar och férandringstakt.

Berikningarna av vaxthusgasutsliapp bygger till stor del pd uppskattade data baserade pa

inkopsviarde men bolaget har for avsikt att forflytta rapporteringen till mer leverantorsspecifik
2 : data for att uppvisa medvetna val och frikoppla utslipp frin 6kade kostnader och investeringar i
NP en tillvixtfas. Metoden bedoms i dagsldget vara proportionerlig i forhdllande till verksamhetens
[@3 omfattning och utslapp for att ge en tillriacklig uppskattning av klimatpaverkan. Samtidigt inne-

bar uppskattningen en osikerhet jaimfort med leverantorsbaserade berikningar.
BioArctic har ett antal av sina likemedelskandidater utlicensierade till partners som sedan
libart Hallbar - o g il .2 T .
e de e tion ansvarar for produktion, regulatoriska marknadsansokningar och forsiljning utan inverkan

av BioArctic, vilket starkt begransar bolagets inflytande pa samtliga hdllbarhetsparametrar,
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inbegripet utslapp kopplade till bolagets intikter genom royalties.

Forandring i rapportering och tidigare fel (BP-2)
Rapporten for 2025 foljer centrala delar av ESRS och har inforlivat utvalda visentliga delar
av standarderna. Savil struktur som innehall har justerats for att battre spegla kraven i ESRS.
Detta innebir tydligare fokus pa dubbel visentlighet, styrning samt kopplingen mellan paver-
kan, risker och mojligheter (IROs). Rapporten omfattar policyer, dtgirder, matt och mal inom
milj6 (E), sociala fragor (S) och styrning (G). Fokus ligger pa de fragor som bedomts som visent-
liga. Jamfort med foregdende ar, har metoder for datainsamling och visentlighetsanalys forfi-
nats. Inga visentliga fel eller avvikelser har identifierats i den tidigare rapporteringen. P4 grund
av materialitetsbedomningen dterfinns data for avfall och vatten pa bolagets hemsida.
Rapporten har godkants av styrelsen och utgor ett steg i bolagets successiva anpassning till
kommande CSRD-krav.

AFFARSMODELL, STRATEGI OCH VARDEKEDJA (SBM-1)

BioArectics tydligaste och viktigaste bidrag till en globalt hdllbar framtid dr bolagets innovativa
forskning och utveckling av sikra och effektiva likemedel mot hjarnans sjukdomar. For att
forverkliga bolagets mal att genom virldsledande forskning och samarbeten, uppticka, utveckla
och tillhandahélla innovativa behandlingar for patienter med allvarliga sjukdomar i hjarnan ar
det av avgorande betydelse att vara en god arbetsgivare och att bedriva ansvarsfull forskning av
hogsta kvalitet med patientens basta i dtanke. P4 grund av sin storlek har bolaget begriansade
resurser och formagor, vilket gor att partnerskap dr avgorande for tillvixt. Grunden i affarsmo-
dellen kan sammanfattas:

Hallbar innovation ar grunden till all utveckling inom foretaget och sker med malsittning
att bidra till battre hilsa for patienter. Bolagets frimsta tillgdngar dr de patent som forskningen
frambringar och den kompetensen medarbetarna besitter. En betydande del av foretagets stra-
tegi 4r att samarbeta med partners for att virdet av bolagets forskning ska na fler manniskor
och mojliggora tillgdng till bolagets innovationer virlden 6ver. Genom detta arbete skapas virde
for individen, samhillet och foretaget.

Hallbart foretagande ir centralt for bolagets affarsmodell med tanke pa den reglerade verk-
samhet och bransch bolaget verkar inom. Det ska genomsyra hela verksamheten och stindigt
forbattra bolagets processer och kvalitetssystem. BioArctic ska uppfylla rddande regelverk och
lagstiftning, samt ta ansvar for sina beslut och handlingar. Vidare ska bolaget forebygga
miljopaverkan fran den egna verksamheten och minimera risker for negativ paverkan.

FINANSIELLA RAPPORTER

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORT

OVRIGT

M

Hallbar innovation - Var paverkan ‘ Hallbart féretagande - Vart ansvar

» Var formaga att utveckla innovativa behandlingar
for svara sjukdomar i hjarnan

+ Vart ansvar gentemot samhallet och vara
medarbetare

+ Att sakerstalla att vi foljer regler och lagar
+ Minska negativa paverkan pa miljé och planeten

S1 Den egna arbetskraften
+ Medarbetare & arbetsmiljo

S4 Patientsakerhet och hélsa’

+ Forbattra halsa genom ldkemedel

» Tillgang till kvalitetssakrad information
+ Tillgang till jamlik behandling

+ Patient- och produktsékerhet

E1 Milj6
+ Miljéledning och klimatarbete

G1 Ansvarsfullt foretagande
+ Lag- och regelefterlevnad
* Leverantorsrelationer

1) Innefattar ESRS topics hanforligt till S4: Konsumenter och slutanvandare och foretagsspecifika topics som innovation inom omraden med

stora medicinska behov

BIOARCTIC ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025
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BioArctic:s vdrdekedja. En éversikt av virdekedjan och var risker och mest vdsentliga paverkan finns. Uppstréms visar den riktning i kedjan som gar fran leverantérer

till foretaget och den egen forskningsverksamheten, och nedstréms visar kedjan fran foretaget till slutkunden - samhdllet, patienten och varden.

EGEN VERKSAMHET

* Forskningslaboratorium och kontor i Stockholm
* Medarbetare och konsulter
* Narvaro i Sverige, Norge, Danmark och Finland

* Samhallssamverkan for att férbattra och tillgangliggora
behandling av Alzheimers sjukdom i Norden

Uuu

UPPSTROMS

* Leverantorer till BioArctics forskning,
inkl kemikalier och storre utrustning
* Konsultverksamheter/kontrakts-
organisationer inom bioteknik & klinik
(CRO)
* Kontraktsutvecklings- och tillverk-
ningsorganisationer (CDMO) NEDSTRGMS
*» Konsultverksamheter inom 6vrigt;
IT, finans, juridik m.m. « Eisais arbete med att tillgangliggora Leqembi pa vérlds-
« Akademiska samarbeten marknaden, inkl tillverkning m.m.

* Transport (kylkedja) * Patientresan inom sjukvarden (diagnostik, behandling,
uppfdljning, inkl kopplade transporter och avfall)

* Klinisk utveckling via CRO inom Parkinsons sjukdom

+

)

B PAVERKAN ® RISKER

1) Egen verksamhet

- Egna medarbetares
vdlmaende & utveckling

- Affiirsetik & antikorruption

- Politisk paverkan

- Energiforbrukning (lokaler)
- Kemikaliehantering

- Avfall

- Utslépp bilar & tjdnsteresor

2) Uppstroms

- Kunskapsférmedling och sam-
I verkan (akademi primdirt)

- Energiforbrukning & CO2-utsldpp
- Materialanvéndning
- Djurférsok

3) Nedstroms

- Tillgéingligg6ra nya behandlingar
for omraden med stora
medicinska behov

- Information och kunskap om nya
behandlingar och dess effekter

- Risk for biverkningar
- Utslépp vid produktion

- Transport, logistik, avfall vid
behandling och i anslutning
till vard
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BioArctics kdrnvirden — visa omtanke (Care), utmana (Challenge), samarbeta (Collaborate)
ar grunden i verksamheten och vigleder hela organisationen i vardagliga beslut och arbetssitt.
Virderingarna formar foretagskulturen, sitter ramar for ansvar och styr beteenden. Fokus lig-
ger pa tydlighet, integritet och langsiktig hallbarhet i varje steg av arbetet.

Var vision ar att skapa vérldsledande likemedel som forbattrar livet for patienter med

FINANSIELLA RAPPORTER

allvarliga sjukdomar i hjirnan. Fokus ligger pd behandlingar med potential att angripa de
underliggande orsakerna till sjukdomen, férhindra att den utvecklas och forandra varden av
Alzheimers sjukdom och andra allvarliga neurodegenerativa sjukdomar. Arbetet omfattar
aven utveckling av innovativ plattformsteknik for att underlitta passagen av likemedel 6ver

blod-hjiarnbarriiren.

Samarbete sker med ledande akademiska forskargrupper och foretag inom den globala

likemedelsindustrin. Dessa partnerskap starker innovationskraften och 6kar mojligheterna att

skapa konkret virde for patienter och samhillet.

I T

En varld dar forsk-
ning besegrar allvarliga
hjarnsjukdomar.

BioArctic ar ett innovativt
biofarmabolag inom pre-
cisionsneurologi. Genom
varldsledande forskning
och samarbeten skapar,
utvecklar och tillhandahaller
viinnovativa behandlingar
for patienter med allvarliga
hjarnsjukdomar.

Vara varderingar forstarker varandra, till-
sammans gar de hand i hand och bildar en
helhet som driver oss framat for att uppna
var vision och mission.

Care - Vibryr oss om varandra, patienten
och omvaérlden.

Challenge - Vi utmanar granserna med
nyfikenhet och uthallighet for att driva inn-
ovation och satta nya standarder.

Collaborate - Vi arbetar som ett foretag
over funktioner och med externa partners
for att skapa gemensamt varde och var-
aktig tillit.

BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT OVRIGT
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Produkter och tjanster (SBM-1)

BioArctic bedriver forskning och utveckling av biologiska likemedelskandidater for behandling
av allvarliga sjukdomar i hjirnan. I nuldget utvecklar bolaget likemedel fram till och med kli-
niska provningar i fas tvd med avsikten att darefter utlicensiera produkten for vidareutveckling
for att nd kommersiellt bruk, dar bolaget nu mera bedriver kommersiell verksamhet i Norden.

Fas 2
Effekt- och
dosstudier

Fas3
Bekraftande
studier

Fas1
Sakerhets-
studier

Marknadsgod-
kannande och kommer-
sialisering av lakemedel

Preklinisk
forskning

Produkt-
utveckling

Bolaget har dven utvecklat en plattformsteknologi under namnet BrainTransporter som kan
anvindas bade i kombination med BioArctics egenutvecklade likemedelskandidater och utlicen-
sieras till andra likemedelsforetag. BioArctic har tre pidgdende avtal avseende BrainTransporter.

BioArctic har en begrinsad geografisk rackvidd for att kommersialisera och tillgangliggora
de likemedel som foretaget forskar fram. Det dr en uttalad strategi att samverka med partners
for att nd marknaden. I fallet med foretagets uppfinning lecanemab har Eisai utvecklat produk-
ten men BioArctic har behdllit rittigheterna att i samarbete med Eisai kommersialisera Leqembi
i Norden. Foretaget har ingen egen tillverkning utan anlitar externa parter for produktion av
material som anvinds i klinisk utvecklingsfas.

BioArctic samarbetar med och har ingatt licensavtal med olika partners globalt dir utveck-
lings- och produktionsansvar for den framtida produkten 6vertas av partnern. Detta skapar
finansiell tillvixt och stabilitet och utvecklar den egna forskningsverksamheten men innebar att
BioArctic har en mycket begransad paverkan pa partners fortsatta utveckling av de utlicensie-
rade produkterna.

Marknader och kundgrupper (SBM-1)

BioArctic har sitt huvudkontor och laboratorium i Stockholm. Sedan 2023 har bolaget dotter-
bolag i Danmark, Finland och Norge, vilka bedriver forberedande arbete for kommersiell verk-
samhet. Eisai har erhéllit marknadsgodkannande for Leqembi pa 6ver 50 marknader och regi-
oner som Nordamerika, Kina, Japan och Europa for behandling av tidig Alzheimers sjukdom,
och ansvarar for marknadsforing och forsiljning. BioArctic tillhandahéller tillsammans med
partnern Eisai produkten Leqembi till patienter i Finland sedan hésten 2025. Ovriga nordiska
marknader invintar pris- och subventionsforhandlingar.
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Bolagets likemedelskandidater fokuserar frimst pa svdra sjukdomar i hjairnan som
Alzheimers sjukdom, synukleinopatier som Parkinsons sjukdom och multipel systematrofi
(MSA), samt sillsynta sjukdomar som Huntingtons sjukdom och ALS.

Majligheter och utmaningar (SBM-1)

BioArctic verkar pd en starkt reglerad likemedelsmarknad med omfattande regelverk for kva-
litet och sikerhet. Regelverken styr bade produkt- och patientsikerhet. Detta innebir att flera
héllbarhetsomraden ir tydligt integrerade i verksamheten och ddrmed definierade som visent-
liga fragor. Forskningen sker inom omrdden med stora medicinska behov dar sjukdomsmodifie-
rande behandling saknas. BioArctic har under manga &r prioriterat frigor inom medarbetarskap
och arbetsmiljo.

BioArctic befinner sig i en tillvixtfas som skapar bade mojligheter och utmaningar. Tillvixt
mojliggor byggande av starkare strukturer, 6kad rekrytering av kompetens och ett starkt hall-
barhetsarbete. Samtidigt 6kar kraven pd styrning, processer, uppfoljning och att bibehélla den
entreprendriella foretagskulturen.

Bolaget tillimpar ett férebyggande och ansvarsfullt arbetssitt i relation till sina underleve-
rantorer. Syftet ar att sakerstilla att affarspartner foljer bolagets krav inom etik, kvalitet och
héllbarhet.

Visentlighetsanalysen visar att BioArctic har storst mojlighet att skapa socialt och ekono-
miskt virde genom foretagets arbete med att utveckla och tillhandahélla innovativa, sikra och
effektiva likemedel for sjukdomar med stora medicinska behov, till forman for patientens hilsa.
Utvecklandet av likemedel bidrar till forbattrad patienthilsa och ett friskare samhalle.

Hallbarhetsrelaterade mal (SBM-1)
BioArctic har faststillt ett antal mal och nyckeltal for bolagets hallbarhetsarbete. Syftet ar att
sdkerstdlla att verksamheten drivs och utvecklas i linje med en ambition att skapa virde och
samtidigt minska negativ paverkan. For varje prioriterat omrdde finns mal och matt som f6ljs
upp och rapporteras systematiskt. BioArctics framsteg i forhillande till uppsatta mal och de
atgirder bolaget vidtar for att nd dem redovisas i respektive héllbarhetsavsnitt. Till hoger illus-
treras ett urval av hallbarhetsmdl och nyckeltal. Se sidan 171 for utfall av malen kopplade till
héllbar innovation.

BioArctic gick med i United Nations Global Compact (UNGC) i januari 2024.
Verksamhetens forskning och utveckling av likemedel bidrar sarskilt till FN:s globala mal 3:
God hilsa och vilbefinnande.
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Hallbarhetsmal och nyckeltal

Hallbar
innovation
Betydande investering i
Forskning & Utveckling
av totala kostnader

Hallbart Miljé (E)

féretagande ] . .
- Bibehalla 100% férnybar

el i egna verksamheten
- Validera klimatmal enligt
SBTi 2026
- 65% CO2 minskning till
2035 i vardekedjan
- Netto noll 2050

Koppling till strategiska prioriteringar

Projektportfélj med
projekt i samtliga
utvecklingsfaser

‘ Socialt (S) ‘

eNPS éver

50

Ansvarsfullt féretagande (G)

alla medarbetare ska arligen

M

Nya projekt
i samarbete med
partners

Uppfoérandekod:

bekrafta policyn

Jamstalld styrelse
och koncernledning
% (>40% av under-
representerade konet)

/9

Styrelse: eNPS score

Man 57 /Kvinnor 43

Koncernledning:
Man 30 /Kvinnor 70

Nyckeltal 2025

66% | 51

av totala Antal godkanda
kostnadsbasen marknader for
investerades Legembi
i Forskning &
Utveckling

15

Antal
nationaliteter
(medarbetare)

3: God hélsa och valbefinnande

Delmal

*3.4  REE

*3.8 _4/\/\.

*3.B
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INTRESSENTERS INTRESSEN OCH SYNPUNKTER (SBM-2)

BioArctic for en 16pande dialog med representanter fran foretagets intressenter, som hilso- och
sjukvardspersonal, patientféretradare, myndigheter, politiker, nuvarande och framtida partners
samt analytiker och investerare. BioArctics viktigaste intressentgrupper presenteras i nedansta-

BOLAGSSTYRNING

ende tabell.

Typ av interaktion Intressen och synpunkter Hantering av synpunkter

Uppstroms

HALLBARHETSRAPPORT OVRIGT ’\

Branschféreningar

* Méten
* Arbetsgrupper
* Rapporter

+ Utga fran patientperspektiv for att bidra till en effektivare vard och hallbar
halsa
* Foretagskultur och arbetsvillkor ska vara strategiska mal

» Arlig rapportering av hallbarhetsarbete i enkét
+ Deltagande i utbildningar och samverkansmoten om hallbarhet, marknadstill-
gang, konkurrenskraft, forskning samt regulatoriska fragor

Godkénnande
myndigheter

* Méten

* Rapporter

+ Digitala portaler
* Inspektioner

* Regelefterlevnad
* Miljdmassigt ansvar

« Systematiskt kvalitetsarbete inom ldkemedelsutveckling
+ Vetenskaplig radgivning

Akademin

* Samarbeten

» Trovardig och langsiktiga partnerskap
+ Erfarenhetsutbyte

+ Deltagande och investering i forskningssamarbeten
* Publicering av data

Egen verksamhet

Styrelse/
Foéretagsledning

* Ledningsmoten
« Strategidagar

» Verksamheten ska méta krav stallda av investerare, partners och
upphandlingsmyndigheter
+ Satsningar pa kunskap, kompetensutveckling, forskning och innovation.

+ CSRD-inspirerad rapportering
+ Utvecklande av langsiktiga hallbarhetsstrategier och -arbete
+ Utbildning i hallbarhet

+ Digitala plattformar

+ Energieffektivisering for att minska miljopaverkan fran lokaler.

Medarbetare * Intranat + Bidra till battre patienthalsa « Stark finansiell tillvaxt
* Workshops » Utomordentlig arbetsgivare « Strategisk satsning pa forskning
* Undersokningar * Trygg arbetsplats * Systematiskt arbetsmiljoarbete
* Dialoger + Kontinuerliga utvecklingsmojligheter + Arliga prestationssamtal dar frégor om medarbetares egna utveckling ingér
+ Utbildningar
Fastighetsagare * Moten + Sociala fragor: arbetsmilj6 och sakerhet for personal * Involvering vid ombyggnad

» Arliga méten for utvardering av energieffektivitet och utvecklingsmojligheter
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Typ av interaktion Intressen och synpunkter Hantering av synpunkter

Nedstréms

Partners
(Eisai, BMS och Novartis)

* Regelbundna méten

+ Uppféljningar

+ Avtal

* Gemensamma projekt
* Rapporter

* Patientsakerhet

* Regelefterlevnad

* Antikorruption

+ Datasakerhet

» Manskliga rattigheter

« Systematiskt kvalitetsarbete inom ldkemedelsutveckling
* Utvecklat compliancearbete

* Férstarkt och utvecklat datasakerhetsarbete

* Leverantérskontroll

Investerare och
Fondforvaltare

* Méten
* Rapporter
* Intervjuer

+ Patientnytta och samhallsbidrag

+ Utveckla vérdekedjan och partnerskapet med due diligence-process
» Fokus pa anstallda och deras utveckling

« Styrning och foretagskultur i linje med langsiktiga mal

* Integrera hallbarhetsarbetet i affarsstrategin.

« Kontinuerlig investering i forskning

» Okad transparens och rapportering enligt férvantade regelverk och
analysmetoder

+ Utveckling av policyer som omfattar vasentliga fragor

Patientorganisationer
(Alzheimer Europe,
Alzheimerfonden)

* Méten

* Enkater

* Workshops
* Rapporter

+ Patientnytta och samhallsbidrag

* Vidareutveckla transparens och 6ppenhet i hallbarhetsarbetet och
kommunikationen.

+ Starka samarbeten och partnerskap for att skapa innovation.

+ Sakerstalla langsiktighet i arbetet.

+ Deltagande och representation vid bolagets seminarier

+ Deltagande i patientorganisationers moten

» Kontinuerlig investering i forskning inom omraden med stora medicinska
behov

Regioner (Upphandlings-
myndigheten Sverige,
Norge, Finland, Danmark)

* Upphandlingskrav

+ Hallbara leveranskedjor baserat pa manskliga rattigheter, arbetares rattighe-
ter, miljéskydd och anti-korruption

* Inférande av dokumenterad systematisk uppféljning av leverantorsledet

Integrering av intressenters synpunkter i strategi och affarsmodell (SBM-2)

BioArctic integrerar intressenters synpunkter och intressen systematiskt i bolagets hallbarhets-
arbete. Genom att I6pande f6lja upp och kommunicera med bolagets intressenter kan foreta-
get anpassa verksamheten till fordndrade marknadsvillkor och forvantningar. Dialogen med
BioArctics olika intressenter sker bade formellt och informellt. Bolaget anvinder exempelvis

moten, projektuppfoljningar och arliga medarbetarundersokningar for att finga upp synpunk-

ter. Fokus ligger pa fragor som ror det sociala arbetet med medarbetare, patientsikerhet och

hilsa.

Intressentanalyser genomfors regelbundet i syfte att identifiera hdllbarhetsfrigor som har,

eller kan fa, betydande positiv eller negativ paverkan pa intressenter och verksamhet. Resultatet

av dessa analyser granskas ur ett finansiellt perspektiv som en del av arbetet med den dubbla

vasentlighetsanalysen.

Synpunkter frin intressenter diskuteras i relevanta affirsenheter och rapporteras l6pande till
ledning och till styrelsen i samband med érliga strategigenomgéangar och kvartalsvisa moten.
Detta arbete sikerstiller att strategiska beslut grundas pa uppdaterad information om risker och
mojligheter. Vid behov anvinds externa experter for att fordjupa forstaelsen inom specifika hall-
barhetsomraden. P4 sa sitt integreras intressenters perspektiv i saval strategi som affirsmodell.
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HALLBARHETSSTYRNING (GOV-1)

BioArctics héllbarhetsstyrning dr fullt integrerad i bolagets affarsstrategi. Styrelsen har det dver-
gripande ansvaret och sikerstiller att hallbarhetsfragorna dr en del av verksamhetens styrning och
riskhantering. Revisionsutskottet bereder drenden och granskar processer for riskhantering, styrning,
kontroll och hallbarhetsrapportering enligt faststilld arbetsplan. Det operativa arbetet leds av hall-

barhetschefen och foretrads i ledningsgruppen av chefen fér Kommunikation och Investerarrelationer.

En hallbarhetskommitté har inrittats for att driva arbetet i hela organisationen. Kommittén leds

av héllbarhetschefen och bestér av representanter frin HR, juridik och patent, finans, forskning

och utveckling, kvalitet, marknad samt ansvariga for arbetsmiljo. Rapportering sker till ledningen.
Styrelsen godkdnner héllbarhetsstrategin, centrala policys och ramverket f6r bolagsstyrning samt tar
del av bolagets riskanalys. Mer information om styrelsens och ledningens roller och ansvar finns pa
sida 123 i bolagsstyrningsrapporten.

Bolagets styrning av hallbarhetsarbetet finns definierat i foljande policys:
e Arbetsordning for styrelse och vd

¢ Arbetsordning for revisionsutskottet

e Hallbarhetspolicy

I tabellen nedan presenteras funktioner med kritiska roller och ansvar for BioArctics visentliga
hallbarhetsfragor och for att genomfora hallbarhetsstrategin.

Funktion Ansvar

Hallbarhet « Vasentlighetsanalyser

* Framtagande av riktlinjer

+ Foreslar och stodjer genomforandet av strategi
* Rapportering av resultat

* Leverantdrsgranskning

Legal « Implementering av antikorruptionspolicyn, policyn for samverkan med hélso- och sjukvard,

behandling av personuppgifter, granskning av tredjepartsrisker samt visselblasarfunktionen

Forskning och
utveckling (FoU)

« Utveckling av bioteknologiska innovationer
+ Miljomassig efterlevnad i bolagets interna verksamhet
+ Drivande i leverantérers hallbarhetsarbete

Finans « Kontroll av data

« Utvardering och férbattring av processer kring ledning, intern kontroll och risk
HR + Personalrelaterade @mnen och processer

+ Arbetsmiljoarbete
Commercial + Kommersialisera Legembi i Norden

FINANSIELLA RAPPORTER
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Sammansattning av styrelse och ledning (GOV-1)

Styrelsen i BioArctic viljs drligen pa drsstimman for tiden fram till slutet av nista drsstimma.
Styrelsens uppgift ar att tillfora kompetens och erfarenhet som stirker bolagets lingsiktiga
utveckling. Vd och finanschef deltar vid samtliga styrelseméoten, dir finanschefen dr sekrete-
rare. Andra ledande befattningshavare deltar vid behov i sdrskilda fragor for att ge underlag till
beslut. Styrelsen ska ha en jamn konsfordelning, dar minst 40 procent av ledaméterna tillhor det
underrepresenterade konet. For 2025 ar 43 procent kvinnor och 57 procent min i styrelsen, med
olika bakgrund och erfarenhet som presenteras vidare i bolagsstyrningsrapporten pa sida 131.

Styrelsens sammansattning 2025 2024 2023
Man 4 4 6
Kvinnor 3 3 2
30-50 ar 0 0 0
Over 50 ar 7 7 8
Utskottsordforande (tre kommittéer) 2025 2024
Man 1(3) - Forsknings- 1(3) 2(3)
utskottet
Kvinnor 2(3)- 2(3) 1(3)
Revisionsutskottet,
Ersattningsutskottet
Ledningens sammansattning 2025 2024 2023
Mén 3 4 5
Kvinnor 7 (vd) 5 (vd) 4 (vd)
30-50 ar 4 1 1
Over 50 &r 6 8 8

Styrelsens och lednings erfarenhet och kompetens (GOV-1)
Styrelsen och ledningsgruppen utbildas kontinuerligt i hdllbarhetsfragor for att sikerstilla nod-
viandig kompetens inom omradet. Bolagets styrelse och ledning tillser dven framdriften i arbetet
samt sikerstiller att hdllbarhetsarbetet utvecklas i linje med foretagets strategi. Under 2025 har
ett utbildningstillfille med styrelse och ledning inom hallbarhetsredovisning genomforts.

Da social hallbarhet med patientsikerhet och hilsa dr det mest visentliga hallbarhetsomradet
ar det en fordel att styrelsen besitter kompetens inom vardyrken som likare och sjukskoterska.
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Hallbarhetsrelaterade incitamentsystem (GOV-3)

Ersittning till vd och ledande befattningsinnehavare aterfinns i not 7, sidan 92.
Bonusprogrammet omfattar samtliga anstéllda och ar kopplat till uppnddda milstolpar, innova-
tionsforméga och foretagets hallbarhetsmal. Under 2025 godkindes ett langsiktigt incitaments-
program i form av ett aktierdttsprogram for samtliga fast anstdllda. Programmet innehaller
ESG-relaterade mal och syftar till att stirka engagemang, motivation och samhérighet med
bolaget och dess aktiedgare.

Riskhantering och intern kontroll (GOV-5)

Risker utgor potentiella faktorer som kan paverka BioArctics verksamhet negativt. Genom en
effektiv och strategisk hantering kan dessa risker omvandlas till virdeskapande mojligheter for
foretaget. BioArctic fokuserar pa att identifiera och forebygga risker samt att uppritta hand-
lingsplaner for att minimera konsekvenserna vid en eventuell oonskad hindelse.

Foretagets storsta héllbarhetsrisker dr kopplade till f6ljande fragor:
® Medarbetarrisker

e Risker relaterade till underleverantorer och samarbetspartners

e Korruptionsrelaterade risker

For en detaljerad och heltickande redogorelse av foretagets riskhantering och interna kontroll-
processer, se sidorna 55-59.

BOLAGSSTYRNING
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RESULTAT DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS (SBM-3)

Under 2023 genomforde BioArctic sin forsta dubbla visentlighetsanalys, som sedan
har uppdaterats under 2024 och 2025. Analyserna utgick fran héllbarhetsstandarderna
ESRS, vilken dr en del av det nya CSRD-direktivet for hdllbarhetsrapportering. En hall-
barhetsfraga eller ett omrade uppfyller kriterierna for vasentlighet om det ar visentligt
ur antingen ett paverkansperspektiv eller finansiellt perspektiv. Om frdgan bedoms som
vasentlig utifrin bade paverkan och finansiell stillning, klassificeras den som dubbelt
vasentlig.

Metodiken och processerna for genomforandet av BioArctics vasentlighetsanalys
grundades pa foretagets interna bedomningar och rddgivning fran externa experter.
Analysen byggde pa en kombination av interna och externa dialoger for att finga en
bred bild av vilka hallbarhetsfrigor som ar mest betydelsefulla for verksamheten (se
Intressenters intressen och synpunkter (SBM-2 pa sidan 141). De interna dialogerna
omfattade representanter fran olika delar av organisationen for att sikerstilla att per-
spektiv fran flera funktioner inkluderades. Dialogerna genomférdes genom intervjuer
och workshop med ledning och styrelse samt externa intressenter sisom aktiedgare,
branschrepresentanter och myndigheter. Detta tillvigagidngssitt gav en balanserad for-
stdelse for hur olika aktorer ser pa foretagets vasentliga hallbarhetsfrigor.

FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella vasentlighet HOG

LAG
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BIOARCTICS DUBBLA VASENTLIGHETSBEDOMNING

Finansiell vasentlighet
E1 Begransning av klimatférandringar
G1 Forvaltning av forbindelser med leverantérer

Ej vasentligt

E1 Anpassning till klimatférandringar
E1 Energi

E2 Féroreningar

E3 Vattenresurser och marina resurser
E4 Biologisk mangfald och ekosystem
E5 Cirkular ekonomi

S2 Arbetare i vardekedjan

S3 Berérda samhallen

Dubbel vasentlighet

S1 Arbetsvillkor

S1 Likabehandling och lika méjligheter for alla
S4 Patientsakerhet och halsa*

G1 Korruption och mutor

G1 Foretagskultur

Paverkansvasentlighet

S1 Mangfald och inkludering
S4 Social inkludering

G1 Politiskt inflytande

G1 Skydd for visselblasare
G1 Djurskydd

v

LAG Paverkansvéasentlighet HOG

*S4 Patientsakerhet och halsa inbegriper informationsrelaterade konsekvenser och personlig sakerhet for konsumenter och/eller slutanvandare
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Forandringar och uppdateringar (SBM-3)

2024 tillkom en analys av rapporter och intervjuer med patientforetridare som Alzheimer’s
Disease International, World Alzheimer Report, intervjuer med Alzheimer Europe och
Parkinson’s Europe samt ESG-analytiker och leverantérer. Dessutom genomfordes en analys av
regulatoriska ramverk, ESG-rankningar och utvalda likemedelsforetags hillbarhetsrapporte-

ring, bdde av stora branschaktorer som rankas best-in-class och mindre féretag med mer jamfor-

bar verksamhet. 2025 utfordes kompletterande intressentdialoger med investerare, stiftelser och
myndigheter for att sikra att verksamheten speglas enligt aktuella forutsittningar. Under varen
genomfordes dven en workshop om dubbel visentlighet.

Den dubbla visentlighetsanalysen har under aret uppdaterats for att sikerstilla ratt fokus.
Inom sociala fragor har S4 Konsumenter och slutanvindare fitt en egen benimning S4
Patientsikerhet och hilsa for att battre dterspegla verksamheten. Vidare har G1 Forvaltning

FINANSIELLA RAPPORTER
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av forbindelser med leverantorer har fitt en hogre prioritering, i linje med intressenter-
nas 0kade krav pa transparens infor den forvintade lanseringen pa nordiska marknader.
Samtidigt har E1 Anpassning till klimatférandringar och E2 Fororeningar hamnat under
troskelvardet och bedomts som ej visentligt.

Utfallet av intressentdialogen visade att fokus pd innovation, medarbetare, transparens,
kunskap och kompetensutveckling ar viktiga omraden for BioArctic. Detta 6verensstimmer
med bolagets egna prioriterade omridden. Matrisen tydliggor hur de ESRS-omraden som
identifierades i analysen forhaller sig till varandra och till visentlighet for bolaget.

Metod och tillvagagangssatt (IRO-1)

2025 ars dubbla visentlighetsanalys for BioArctic bygger pd 2024 ars arbete och utgdr
fran ESRS-standarder, ESG-rankingar och aktuella regelverk. Véra intressenter deltog i
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intervjuer och dialoger som fokuserade pa visentliga hallbarhetsfrigor i hela virdekedjan. IRO
(paverkan, risker och mojligheter) bedomdes utifran faktisk och potentiell, positiv och negativ

paverkan samt finansiella effekter. Resultaten analyserades utifran olika faktorer och samman-
stilldes i en matris. Analysen godkiandes av koncernledning och styrelse, och utgor grunden for
bolagets hdllbarhetsstrategi. Processen for den dubbla visentlighetsanalysen utgors av sex olika

steg vilka forklaras nedan.

01
Definition av
omraden

02
Intressenter

03
Involvering

04
IRO-
identifiering

05
Analys av
resultat

06
God-
kannande

1. Definition av omraden

Utgdngspunkten i arbetet med att definiera omfattningen var ESRS-standarderna och andra
ESG-rankingar som bolagets intressenter foljer, exempelvis MSCI och Sustainalytics. Dessutom
genomfordes en analys av regulatoriska ramverk som CSRD och utvalda likemedelsforetags
héllbarhetsrapportering.

2. Intressenter

Interna och externa intressentgrupper identifierades genom hela virdekedjan. BioArctics intres-
senter omfattar branschforeningar, likemedelsmyndigheter, upphandlingsmyndigheter, fore-
tagsledning, medarbetare, fastighetsigare, investerare och banker, patientorganisationer inom
Alzheimers och Parkinsons sjukdomar samt samarbetspartners som Eisai, Bristol Myers Squibb
och Novartis.

3. Involvering

Intressenterna involverades genom intervjuer och genomgang av offentligt tillgdngliga rapporter
som de har publicerat. Samtalen fokuserade pé de héllbarhetsfragor och omraden som omfat-
tas av ESRS, men utan att regelverket i sig styrde dialogen. Syftet var att skapa en 6ppen och
begriplig diskussion om visentliga hdllbarhetsaspekter. Efter intervjuerna analyserades svaren
utifrdn ESRS-strukturen for att identifiera relevanta héllbarhetsfrigor och potentiella risk- och
mojlighetsomraden.

4. IRO-identifiering

Foretagets verksamhet granskades utifran paverkan, risker och majligheter (IRO) for samtliga
ESRS-omrdden. Analysen omfattade bade paverkansvisentlighet och finansiell vasentlighet
och ligger till grund for vilka héllbarhetsfragor som bedomts som visentliga. Kartliggningen
baserades pd interna data, intressentdialoger och branschspecifika killor. For varje omrade
analyserades faktisk och potentiell pdverkan samt méjliga finansiella konsekvenser.

5. Analys av resultat och dokumentation

Resultaten av intressentdialogen och IRO utvirderades mot bolagets egen bedomda paverkan
och yttre finansiell paverkan samt tilldelades ett virde mellan 1-3, 13g till mycket hog. Utfallet
av analysen framgdr av materialitetsmatrisen. Tidshorisont utgar kortsiktig <1 ar, medelling
sikt 2-5 &r och ldng sikt 25 ar. Analysen av IRO utgar fran skala, omfattning, sannolikhet och
odterkallelighet. Dokumentationen av processen och utfallet finns sammanstillt internt.

6. Godkdnnande

Resultatet av visentlighetsanalysen har godkints av BioArctics koncernledning och styrelse.
Arbetets uppldgg har tidigare ar presenterats for bolagets revisor for att sikerstilla transpa-
rens och sparbarhet i processen. Forankring har skett genom dialog med centrala funktioner
i organisationen for att sikerstilla att hdllbarhetsfrigorna speglar verksamhetens faktiska
paverkan och intressenternas forvintningar. Resultatet ligger till grund for BioArctics
héllbarhetsarbete, mal och uppféljning. Analysen uppdateras och valideras arligen for att
bekrifta att den fortsatt dr relevant och i linje med bolagets strategi, risker och externa krav.

Beddmning av vasentlighet och tréskelvarden

For att faststilla vilka hallbarhetsfrdgor som dr mest visentliga har BioArctic anvint tros-
kelvarden for bade paverkans- och finansiell visentlighet. Bedémningen utgick fran skala,
omfattning, sannolikhet och odterkallelighet, i linje med ESRS och foretagets interna meto-
dik. For paverkansvisentlighet sattes troskelvardet mellan 3.0 och 5.0, vilket sikerstallde
att frigor med betydande langsiktiga effekter fingades upp. For finansiell visentlighet sattes
troskelvardet 3.5.
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Paverkans- Finansiell
Underamne/ vasentlighet vasentlighet
Vasentligt amne delunderamne Beskrivning positiv eller negativ | risk eller mojlighet Vardekedja Tidshorisont
Egen Medel-
Upp- verksam- Ned- Kort sikt lang sikt Lang sikt
stroms het stroms 1ar 2-5ar >5ar
E1 Begransning av Klimatférandringar och vaxt-
Klimatférandringar klimatférandringar husgasutslapp (6kad rapporte-
ring av risker) Risk X X X X X X
S1 Arbetsvillkor Anstalldas valbefinnande Faktisk positiv X X X
Den egna arbetskraften T
Mojlighet X X X
Likabehandling och lika mojlig- Karriarmojligheter och Faktisk positiv X
heter for alla utveckling .
Mojlighet X X X X
Risk X X X
Mangfald och inkludering Faktisk positiv X X X X
Potentiell negativ X X
Halsa och sakerhet Halsa och sakerhet pa Potentiell negativ X X
arbetsplatsen -
Risk X X X
sS4 Forbattra halsa genom Kommersialisering av Iakeme- Faktisk positiv X X X X X
Patientsdkerhet och lakemedel Qel mot Alzheimers sjukdom T
halsa (Konsumenter och Onskad effekt och potentiella Mojlighet . . % % %
slutanvandare) biverkningar Potentiell negativ Risk X X X X X
Utveckling av innovativa Potentiell Positiv X X X X X
lakemedel -
Mojlighet X X X X X
Risk X X X X
Informationsrelaterade fragor Marknadsféring och Potentiell positiv X X X
kommunikation. N N
Produktinformation. Potentiell negativ i A X
Halsodata. Méjlighet X X X X
Tillgang till jamlik behandling Social inkludering och geogra- Potentiell positiv X X X X
(Social inkludering for konsu- fisk spridning i prévningar och Silizh
menter och/eller slutanvandare) | marknadstillgang Majlighet . . i s a
Risk X X X X
Begransad inkludering relate- Potentiell negativ X X X
rad till tillgang och prissattnin
5ang P & Risk X X X
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IRO-TABELL (SBM-3) forts.

FORSKNING & STRATEGI

Milj (E)

FORVALTNINGSBERATTELSE

Socialt (S)

Styrning (G)

FINANSIELLA RAPPORTER

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORT

OVRIGT

I

Paverkans- Finansiell
Underamne/ vasentlighet vasentlighet
Vasentligt amne delunderamne Beskrivning positiv eller negativ | risk eller mojlighet Vardekedja Tidshorisont
Egen Medel-
Upp- verksam- Ned- Kort sikt lang sikt Lang sikt
stroms het stroms 1ar 2-5ar >5ar
G1 Foretagskultur Varderingar och kultur Faktisk positiv X X X X X
Ansvarsfullt foretagande som grund for tillvaxt och .
affarsframgang Mojlighet X X X X X
Risk X X X X
Korruption och mutor Forebyggande och upptacktav | Potentiell negativ X X X X X X
mutor och korruption .
Risk X X X X X X
Politiskt engagemang och Politiskt engagemang och Potentiell positiv X X X X X
lobbyverksamhet samverkan med myndigheter T
Mojlighet X X X X X
Skydd for visselblasare Skydd av visselblasare Faktisk positiv X X X X X
Djurskydd Djurskydd och djurférsok i Faktisk negativ X X X X X
enlighet med etiska riktlinjer

BIOARCTIC ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025

149



OM BIOARCTIC

ESRS 2 Allmanna upplysningar

POLICYOVERSIKT (MDR-P)

FORSKNING & STRATEGI

FORVALTNINGSBERATTELSE FINANSIELLA RAPPORTER BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORT

Milj6 (E) Socialt (S) Styrning (G)

OVRIGT ’\

I tabellen nedan listas policys med biring pa BioArctics hdllbarhetsarbete och vilken avdelning som ar ansvarig for dess implementering. Samtliga policys omfattar hela bolaget och alla anstillda
utom i de fall dar det star skrivet annat.

Policy Syfte Scope/Omfattning Agare
Al-policy Ramverk for saker, etisk, laglig och effektiv anvandning av Al Samtliga medarbetare Kommunikation och IR
Alkohol- och drogpolicy Skapa en trygg, saker och trivsam arbetsmiljo Samtliga medarbetare HR
Arbetsmiljopolicy Aktivt verka for en trygg och saker arbetsplats samt framja halsa, trivsel och produktivitet Samtliga medarbetare HR

Baserad pa svensk arbetsmiljolagstiftning
Bilpolicy Sékra fordon utifran arbetsmilj6- och miljokrav. Tillater endast el- och el-hybridbilar som personalbilar Samtliga medarbetare Finans
Brandskyddspolicy Férebygga brandrisker och sakerstalla trygghet for manniskor, miljé och egendom Samtliga medarbetare HR
Dataintegritetspolicy Tydliggor tillampning av GDPR-regelverket och individens rattigheter Samtliga medarbetare Finans /1T

Djuretisk policy

Vagledning i djuretiska principer i studier som involverar forsoksdjur

Samtliga medarbetare

Forskning och Utveckling

Hallbarhetspolicy

Ramverk for hallbarhetsarbete pa alla nivaer, med fokus pa medarbetarskap, resursutnyttjande och lagefterlydnad. Omfattar
aven miljo.

Samtliga medarbetare

Kommunikation och IR

Informationssakerhetspolicy Minimera operativa risker kopplade till information som rér manniskor, processer och system Samtliga medarbetare Finans /1T
IT-policy Stédja en god och séker IT-miljé och minska cybersédkerhetsrisker Samtliga medarbetare Finans /1T
Kvalitetspolicy Riktlinjer for att tillhandahalla sakra, effektiva och hogkvalitativa lakemedel som uppfyller lagar, regler och kundkrav Samtliga medarbetare vd
Staller krav pa att samtliga medarbetare har lamplig kompetens och att de kontinuerligt utbildas och vidareutbildas i att utféra
sitt arbete
Mangfalds- och Aktivt motverka diskriminering och framja lika rattigheter och mojligheter Samtliga medarbetare HR
jamstalldhetspolicy Baseras pa flera svenska lagar inklusive Diskrimineringslagen, Arbetsmiljélagen och Foraldraledighetslagen
Policy for uppfinningar och patent | Skyddar foretagets patent och forskning Samtliga medarbetare IP /Juridiska
Ramverk for identifiering och patentering av uppfinningar, samt for uppfinnarersattning till anstallda
Policy mot mutor och korruption Tydliggor foretagets noll-tolerans mot mutor och korruption Samtliga medarbetare Juridiska
Ramverk for att férhindra alla former av mutor och korruption
Rehabiliteringspolicy Hjalpa medarbetare att atervinna basta maojliga funktionsférmaga och forutsattningar for ett normalt arbetsliv vid skada eller Samtliga medarbetare HR
sjukdom
Skattepolicy Sakerstalla ansvarsfull skattepraxis vd/CFO Finans

Uppférandekod

Ge medarbetare vagledning i det dagliga arbetet baserat pa bolagets karnvarden

Samtliga medarbetare

Koncernledningen

Uppférandekod for partners

Hallbarhetskrav for partners och leverantorer

Externa samarbetspart-
ners och leverantorer

Kommunikation och IR

Visselblasarpolicy

Tydliggor interna och externa intressenters mojligheter att rapportera misstéankta oegentligheter

Samtliga medarbetare och
externa arbetsrelationer

Juridiska
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Milj6 (E)

E1 BEGRANSNING AV KLIMATFORANDRINGAR

Miljé- och klimatpdverkan

Foretagets miljo- och klimatpaverkan kommer fran direkta och indirekta aktiviteter i virde-
kedjan och i den egna verksamheten. BioArctic tillimpar forsiktighetsprincipen for att minska
paverkan pd milj6 och klimat. Med 2024 som basar har bolaget pdborjat en kartliggning av
verksamhetens utsldpp. Syftet med mappningen ar att specificera klimatutslapp enligt kraven
fran Science-Based Targets Initiative (SBT1). BioArctic har som mél i 2026 att inleda arbetet med
att fa sina klimatmal validerade av SBTi.

Bolagets koldioxidutslapp dr begransade och hirror framst fran lokaldrift, tjdnsteresor och
kopta tjdnster inom tillverkning och distribution uppstroms i virdekedjan. Den storsta miljopa-
verkan finns i laboratorieverksamheten och avser avfall samt anvindning av energi, plast och
kemikalier.

BioArctics likemedel och likemedelskandidater definieras som biologiska preparat. Enligt
europeiska likemedelsmyndigheters riktlinjer har dessa en obetydlig negativ miljopaverkan och
omfattas inte av krav pa riskbedomning.

BioArctic bedomer att paverkan pa biologisk méngfald dar mycket 1dg men inte obefintlig.
Biologisk mangfald dr en central fridga for den forskande likemedelsindustrin och 6vervakas av
foretaget. I forskningsmiljon virnar foretaget om utsatta killor av biologiskt material genom att
vilja material fran hallbara killor.

EU-taxonomin

Till f6ljd av att BioArctics bedomning att koncernens huvudsakliga ekonomiska verksamhet inte
omfattas av Climate Delegated Act och séledes inte av rapporteringskraven for EU-taxonomin,
omfattar hallbarhetsrapporten for 20235 inte redovisning enligt taxonomin.
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Paverkan, risker och méjligheter (E1 SBM-3)

FINANSIELLA RAPPORTER

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORT

OVRIGT

I

Paverkans- Finansiell
Underamne/ vasentlighet vasentlighet
Vasentligt amne delunderamne Beskrivning positiv eller negativ | risk eller méjlighet Véardekedja Tidshorisont
Egen Medel-
Upp- verksam- Ned- Kort sikt lang sikt Lang sikt
stréms het stréms 1ar 2-5ar >53ar

E1 Begransning av Klimatférandringar och vaxt-

Klimatférandringar klimatférandringar husgasutslapp (6kad rapporte-

ring av risker) Risk X X X X X X

Inom ramen f6r den dubbla visentlighetsanalysen 2025 bedomdes E1 Begransning av klimat-
forandringar som finansiellt visentligt for BioArctic. Utifran ett finansiellt vasentlighetsper-
spektiv identifierar bolaget denna friga som en risk.

Kartldggningen av BioArctics utsldpp visar att klimatutslippen frimst uppstar i den egna
verksamheten genom lokaldrift, tjansteresor och fordon. Uppstroms i vardekedjan tillkommer
klimatutslapp fran energianvindning och produktion av kliniskt material hos leverantorer.
Nedstroms finns ytterligare paverkan kopplad till tillverkningsprocesser som utfors av externa
aktorer. Hir omfattas dven anvindning av de produkter som hdrstammar ur bolagets patent
men som ej siljs pA marknader kontrollerade av BioArctic.

Laboratorieverksamheten stér for den storsta miljobelastningen inom bolaget och omfat-
tar avfall samt anviandning av energi, vatten, engangsplastartiklar och kemikalier. Bolagets
biologiska likemedel och kandidater bedoms enligt europeiska riktlinjer ha obetydlig negativ
miljopaverkan.

Friagan kan medfora finansiella risker eftersom skirpta klimatkrav kan paverka kostnader,
leverantorsrelationer och marknadstillgdng. Nya regler for utslapp och energianvindning kan
oka driftkostnader och stilla krav pa investeringar i mer resurseffektiva losningar. Leverantorer
kan f4 hogre produktionskostnader som fors vidare till BioArctic. Upphandlingsmyndigheter
kan kriva utforliga klimatberikningar och livscykelanalyser. Investerare och partners kan dven
stilla tydligare krav pa klimatprestanda. Om dessa forvantningar inte mots kan det paverka
bolagets konkurrenskraft och tillgdng till kapital.

Policyer for begransning och anpassning till klimatférandringar (E1-2)
BioArctics miljoledning ar integrerad i det farmaceutiska ramverket GxP och utgér fran ISO
14001, men verksamheten ir inte certifierad enligt standarden. Bolaget dr registrerat hos

Lansstyrelsen enligt svensk miljolagstiftning. Hantering av kemikalier styrs av faststillda arbets-

instruktioner och f6ljs upp ur ett riskperspektiv. BioArctic dr inte involverat i nigra miljorelate-

rade tvister. Bolaget foljer svensk miljolagstiftning i all verksamhet.

Utover lagstiftning samverkar foljande policys och instruktioner till att minska bolagets kli-

mat-och miljopaverkan:

Policy Syfte Scope/Omfattning| Agare
Hallbarhetspolicy | Ramverk for hallbarhetsarbete pa alla Samtliga Kommunikation
nivaer, med fokus pa resursutnyttjande och medarbetare och IR
angransande miljofragor
Bilpolicy Tillater endast el- och el-hybridbilar Samtliga Finans
medarbetare
Kvalitetspolicy Riktlinjer for att tillhandahalla sakra, effek- Samtliga vd
tiva och hogkvalitativa lakemedel som upp- medarbetare
fyller lagar, regler och kundkrav
Uppfoérandekod Patalar sarskilt ansvaret att varna om miljon | Samtliga Koncern-
och naturresurser samt lagefterlevnad medarbetare ledningen
Uppfoérandekod Hallbarhetskrav for leverantérer och Leverantérer Finans
for partners partners
Standard Flertalet instruktioner som sakerstaller god Medarbetare i Forskning och
Operating hantering av t ex miljdavfall laboratoriemiljé utveckling
Procedures for
laboratoriearbete
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Atgérder med avseende pa klimatférandringspolicyer (E1-3)

BioArctic genomfor flera dtgdrder for att minska utsldpp i den egna verksamheten och undersoker
lopande mojligheter att minska sin klimatpéverkan. Huvudkontorets lokaler dr miljocertifierade
enligt LEED O+M, niva guld. Genom ett gront hyresavtal har BioArctic och hyresvirden forbundit
sig att anvinda fornybar eller klimatneutral energi och anviander endast ursprungscertifierad gron el
fran solkraft. Utrustningen och maskiner i laboratoriet har behov av extra processkyla vilket paver-
kar klimatprestanda negativt da fastigheten inte dr optimerad for verksamheten. Kontoren i Finland
och Norge anvinder ocksa fornybar el enligt certifikat fran leverantor och hyresvird.

Bolagets Al-l6sning anvinder optimerade tekniker som minskar energiforbrukningen och stra-
tegier for att minska dataférbrukning och energianvindning 6ver tid har utvirderats under aret.
BioArctic 6vervakar energiforbrukning av lagtemperaturfrysar (-80 grader C) dér dldre modeller har
ersatts med mer energisnéla frysar.

Foretaget hanterar storre mangder engdngsplast och riskavfall. Under 2024 ersattes riskavfall-
skirl med biobaserade Woodsafe-kirl. Elektronisk utrustning som datorer, mobiltelefoner och
skarmar samt kontorsmobler dterbrukas i mojligaste mén eller gar till materialdtervinning. Vidare
tillats endast el- och el-hybridbilar som personalbilar och sedan 2024 bestar hela bilflottan av dessa.
BioArctic uppmuntrar till anvindandet av miljovinliga firdmedel och erbjuder t.ex. en mojlighet till
personalcyklar.

Matt och mal (E1-4)

Lapril 20235, i samband med presentationen av resultaten for helaret 2024, presenterade BioArctic
mal for klimatneutralitet. BioArctic foljer drligen upp sina miljomal. Malet ar att driva ett medve-
tet arbete med minskad miljopaverkan och sikerstilla att verksamheten uppfyller relevanta krav.
Miljomalen fungerar dven som ett effektivt verktyg for att folja utvecklingen mot koldioxidneutra-
litet. Lakemedelsbranschen ror sig mot koldioxidneutralitet och intressenter forvintar sig att bolag

ar delaktiga i utvecklingen. BioArctic stodjer detta, dven om den egna miljopaverkan dr begriansad.

Nedan presenteras foretagets miljomal:

Ar Omrade Mal Progress

2025 Utslapp Scope 1,2 och 3 Kartldggning av vardekedjan enligt
vasentlighet for att satta basvarde

Kommunicera reduktionsmal

Uppnadd

FINANSIELLA RAPPORTER

2026 Utslapp Scope 1,2 och 3 Validera klimatmal enligt SBTi Forvantas nas 2027
2035 Utslapp Scope 1,2 och 3 65% CO2 minskning
2050 Utslapp Scope 1,2 och 3 Netto-noll

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORT

Energikonsumtion och energimix (E1-5)

OVRIGT

M

Energikonsumtion och energimix 2025 2024

Energikonsumtion fran fossila kallor (%) 0(0) 0(0)
Energikonsumtion fran karnkraft (%) 0(0) 0(0)
Energikonsumtion fran fornybara kallor, kWh (%) 339465 (100) 289 830 (100)
Branslekonsumtion fran férnybara kallor (%) n/a n/a
Konsumtion av varme, anga och kyla fran férnybara kallor, kWh (%) 388579 (100) 326389 (100)
Procent fornybara kallor i total energikonsumtion, % 100 100
Total energikonsumtion, kWh 728044 616 219

GHG-utslapp (E1-6)
Scope 1

Omfattar utslipp frén bilar som leasas av foretaget (dven kallade personalbilar) och vilka

anvinds bade for privat bruk och i tjansten. Okningen 2025 forklaras av en storre bilflotta och

lingre korstrackor till f6ljd av etablerandet av en sdljorganisation i de nordiska linderna.

Scope 2

Klimatpaverkan fran indirekta egna utslipp kopplade till energianvindning baseras pa fastig-

hetsdgarens inkop av miljovarudeklarerad el EDP Vatten samt direktverkande certifierad solel.

Bada verifierade genom ursprungsgarantier. Fastighetsigaren stravar efter att anvanda 100%

gron el, men koper fran marknaden dér ursprung kan variera beroende pa omstandigheter.
Marknandsbaserade klimatpaverkan fran fastighetsdgaren under 2025 var 2,07 kg CO2/m2.

Scope 3

Utifran en identifiering av relevanta andra indirekta utslapp i vardekedjan om scope 3 ar fol-

jande kategorier aktuella: 1,2, 3,4, 5, 6, 7, 8 och 14.

Kategori 1 Varor och tjénster och Kategori 2 Kapitalvaror

Berdkningarna av utslapp fran inkop av varor och tjanster har gjorts med en kombination

av estimat baserat pd inkopsvirde och leverantorsspecifik rapportering. Eftersom de storsta

utslappskategorierna ir forskning och kliniska provningar, har dessa omrdden prioriterats i ana-

lysen. I de fall leverantorsspecifik utsldppsdata finns tillganglig har detta lett till lagre rappor-

terade utsldpp jamfort med annars estimerat virde, vilket resulterade i lagre utslapp 2025 trots

okade inkopsvirde. For 6vriga inkop, har bolaget fortsatt att anvinda emissionsfaktorer baserat
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pa inkopskostnader for att uppskatta utslippen. BioArctic
arbetar kontinuerligt for att 6ka andelen leverantorsspecifika
data i berdkningarna, for att pa sikt nd en sa exakt och rittvi-
sande bild av indirekta utslipp som mojligt.

Kategori 6 Tjansteresor

Tjansteresor okade till CDMO och enheter dar klinisk utveck-
ling sker (Europa). Forberedelserna infor den kommersiella
lanseringen i Norden och etablerandet av kommersiella team i
linderna har 6kat resandet mellan de nordiska linderna.

Kategori 7 Pendling

Pendlingsenkater skickas ut till medarbetare for att undersoka
resvanor, svarsfrekvens dr runt 80 procent. Pendling till och
fran kontoret sker frimst med kollektivtrafik, dir andelen som
valjer kollektivtrafik okar. Personalstyrkan ckade med 40 pro-
cent vilket avspeglas i hogre utslapp for pendling.

Kategori 14 Franchises

BioArctics [6pande intdkter bestar av royalties fran forsalj-
ning av produkter som baserar sig pa foretagets forskning och
patent. Klimatutslapp kopplade till intikter via royalties redo-
visas som Franchises eftersom BioArctic "tilldelar licenser till
andra foretag att silja eller distribuera produkter och tjinster
mot ersittning som exempelvis royalties”. Kategorin anses
lamplig for BioArctics affairsmodell d& det omfattar utslapp
av aktiviteter som BioArctic inte har direkt kontroll 6ver.
BioArctic erhdller 9 procent royaltyandel av partnerforetaget
Eisais totala forsiljning av Leqembi. Eisai har under 2025 inte
beriknat produktspecifika utslipp for Leqembi, utan endast
for foretaget som helhet. Royaltyintikterna av forsiljningen av
Legembi steg under 2025 varpa utslippet steg i motsvarande
omfattning.

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RAPPORTER

Styrning (G)

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORT

OVRIGT

M

Utslapp (ton CO2) Kalla och utrakningsmetod
Scope 1"
Personalbilar 4,5 2,84 58 | WLTP
Antal (st) 24 19 15 | Maluppnatt 2024: 100% el eller e-hybrid
Varav Plug-in Hybrid Electric Vehicle (PHEV)(%) 11 (46%) 8 (42%) 7 (47%)
Varav elbilar (%) 13 (54%) 11 (58 %) 6 (40%)
Scope 22 Drift av foretagets huvudkontor
Fastighetsel (market based) 6,9 6,0 7,3 | Andelavforbrukad elifastighet
Direktkopt el (location based) 2,4 1,9 1,2 | 100% fornybar solenergi, leverantdrsspecifikt
Fastighet fjarrvarme och fjarrkyla 39 41 - | Fjarrvarme och fjarrkyla
Scope 3
Kategori 1: Varor och tjanster 6273 6556 2866 | Kombination av leverantorsspecifikt och
inkopsvarde. Inkdpsvarde raknat pa utslappsfak-
tor “research and development services”
Kategori 2: Kapitalvaror 713 1093 476 | Inkopsvarde. Raknat pa utslappsfaktor “research
and development services”
Kategori 3: Energirelaterade aktiviteter 9,5 5,8 3,4 | Innefattar el, varme och kyla
Kategori 4: Transport uppstroms 56 29,5% 71 | Kombination av leverantérsspecifikt och
inképsvarde
Kategori 5: Avfall 2,0 2,14 1,0 | Leverantorsspecifikt
Kategori 6: Tjansteresor 240,5 233,2 197,54 | Flygresor + hotell, resebyrans berakningar, DEFRA
Kategori 7: Pendling 20,7 12 49 | Svarsfrekvens 2025 & 2024: 80%, 2023: 70%
Kategori 8: Hyrda fastigheter uppstroms 0,1 0,1 0,1 | Leverantdrsspecifikt - Finland, Norge
Kategori 14: Franchises® 7875 2790° 139°¢ | Foretagets estimerade andel av Eisai totala CO2

utslapp (scope 1, 2, 3)

1)1Scope 1ingar endast personalbilar leasade av bolaget. Ingen 6vrig produktion eller utslapp fran egna kallor sker. 2024 ars utslapp justerat efter fullstandig rapportering.

2) | Scope 2 ingar kopt el, fjarrvarme och fjarrkyla till foretagets huvudkontor enligt leverantdrsspecifik rapportering fran elleverantér och hyresvérden for totala uthyrda lokalarean i fastigheten.
Energiatgangen minskade med i snitt 13% per kvadratmeter 6ver aret medan behov av processkyla steg. Ovriga kontorslokaler redovisas som leasade tillgangar i Scope 3 Kategori 8.

3) Képta transporter enligt fraktbolagets berakningar (leverantérsspecifikt). Transport harrérande fran kategori 1: varor och tjanster raknat med schablonvarde for estimerad andel av spend.

4) Justering fran tidigare rapporterad varde pa grund av tillgang till mer fullstandiga data.

5) BioArctic erhaller 9% royalty fran totala forsaljning av Leqembi vilket motsvarar 0,9 % av Eisais totala intakter i 2025, 0,4% 2024 och 0.02% 2023. Eisai redovisar totala utslapp, inte produktspecifika.

6) Beraknat pa utslappsdata for helar 2023.
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Socialt (S)

S1 DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

BioArctic befinner sig i en tillvixtfas med nyanstdllningar 6ver samtliga funktioner och 6kat
fokus pa kompetensutveckling hos medarbetarna. BioArctic har under dren utvecklats fran att
ursprungligen enbart vara en forskningsorganisation till att numera dven omfatta utveckling.
Bolaget har dven inrattat en kommersiell avdelning som forbereder kommersialisering av like-
medel i Norden. BioArctic har som ldngsiktigt mal att bli ett fullt utvecklat likemedelsbolag,
vilket medfor okade krav och forviantningar fran intressenter.

S4 PATIENTSAKERHET OCH HALSA

BioArctics viktigaste bidrag till ett hallbart samhaille dr var innovation och forskning som

har som malsittning att utveckla behandlingar for allvarliga sjukdomar i hjirnan och andra
tillstind med betydande medicinska behov. Patientsikerhet dr av absolut storsta vikt vid all
lakemedelsutveckling. BioArctic vidtar samtliga sikerhetsforeskrifter som kravs enligt lagar och
tillsynsmyndigheter och fattar ansvarsfulla beslut for att skydda patienter i enlighet med bola-
gets uppférandekod. Om S4 Patientsikerhet och hilsa kan ldsas pa sidan 167.
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Paverkan, risker och méjligheter (S1 SBM-3)

Paverkans- Finansiell
Underamne/ vasentlighet vasentlighet
Vasentligt amne delunderamne Beskrivning positiv eller negativ | risk eller mojlighet Vardekedja Tidshorisont
Egen Medel-
Upp- verksam- Ned- Kort sikt lang sikt Lang sikt
stroms het stroms 1ar 2-5ar >5ar
S1 Arbetsvillkor Anstalldas valbefinnande Faktisk positiv X X X
Den egna arbetskraften .
Mojlighet X X X
Likabehandling och lika mojlig- Karriarmojligheter och Faktisk positiv X
heter for alla utveckling T
Mojlighet X X X X
Risk X X X
Mangfald och inkludering Faktisk positiv X X X X
Potentiell negativ X X
Halsa och sakerhet Halsa och sakerhet pa Potentiell negativ X X
arbetsplatsen -
Risk X X X

BioArctic dr en kunskapsintensiv organisation dir medarbetare med ritt kompetens dr avgo-
rande for verksamhetens framgdng och finansiella mojligheter. Mangfald har visat sig vara ett
avgorande bidrag till ett framgédngsrikt innovationsklimat och darfor ar arbetsvillkor, likabe-
handling och mangfald visentliga omrdden med potential att skapa positiv paverkan. En god
arbetsmiljo diar medarbetare trivs och ett aktivt arbete med successionsplanering och kompe-
tensforsorjning ar central.

En betydande del av verksamheten bedrivs i en bioteknologisk labbmiljo, vilket medfort att
arbetsmiljon bedomts som en potentiellt negativ paverkan och risk om limpliga skyddsatgirder
skulle saknas. Den egna arbetskraften innebir bade finansiella risker och mojligheter kopplade

till likabehandling och lika méjligheter. Brister kan leda till diskriminering, ckade personalre-
laterade kostnader och skadat varumirke. Detta kan i sin tur paverka bade produktivitet och
lonsamhet. Bolaget bedriver dirfor ett medvetet arbetsmiljoarbete samt arbete med rittvisa och
inkluderande processer som istillet stiarker BioArctics formdga att attrahera och behalla kompe-
tens. Detta bidrar till stabilitet, effektivitet och ldngsiktig konkurrenskraft.

Risker kopplade till manskliga rattigheter, skilig levnadslon samt tvangs- och barnarbete
mycket ldga. Varken de geografiska omraden dir foretaget ar verksamt (Norden) eller verksam-
hetens art bedoms innebira nagon visentlig risk for medarbetarna i dessa avseenden.
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Policyer for den egna arbetskraften (S1-1)

Arbetsmiljoarbetet for fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo styrs i enlighet med ett

antal antagna policyer som foljer Arbetsmiljoverkets arbetsmiljoforeskrifter (AFS). BioArctics
verkstillande direktor har huvudansvaret for det fortgdende arbetsmiljoarbetet med delegerat
operativt ansvar. Alla medarbetare pd BioArctic ansvarar for att folja regler rérande arbetsmil-
joarbetet, arbeta sikert, anvinda tillhandahallna skydd pa ratt sitt samt rapportera risker, sjuk-
dom och tillbud eller olycksfall. Reglerna ska ocksa bidra till trivsel och gemenskap. Forslag till
forbattringsitgirder beaktas regelbundet. En arbetsmiljogrupp med representanter fran olika
delar av organisationen ar utsedd att strukturera och koordinera det systematiska arbetsmiljoar-
betet pd BioArctic.

Foljande policys samverkar for att sikerstilla en trygg och siker arbetsmiljo for BioArctics

FINANSIELLA RAPPORTER
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Vidare har BioArctic ett antal tillhérande instruktioner:

e Arbetsmiljdinstruktion

o Flertalet instruktioner som beskriver sikert arbete i labb
e Jamstalldhetsplan

¢ Kontorssikerhetsinstruktion

e Brandskyddsinstruktion

BioArctics policys anger foretagets overgripande inriktning och nivd for regelefterlevnad,
och sikerstaller ett systematiskt arbetsmiljoarbete. En instruktion beskriver hur arbetet
utfors i praktiken. Instruktionerna forklarar rutiner, ansvar och arbetssitt, exempelvis vid
skyddsronder.

medarbetare:
Policy Syfte Omfattning Agare
Arbetsmiljépolicy Aktivt verka for en trygg och saker arbetsplats samt framja hélsa, trivsel och produktivitet Samtliga medarbetare HR
Baserad pa svensk arbetsmiljolagstiftning
Mangfalds- och jamstalldhetspolicy | Aktivt motverka diskriminering och framja lika rattigheter och mojligheter Samtliga medarbetare HR
Foretagets arbete finns beskrivet i Mangfalds- och jamstalldhetspolicyn och i Mangfalds- och jamstalldhetsplanen.
Har sin rattsliga grund i flera svenska lagar:
+ Diskrimineringslagen (2008:567) forbjuder diskriminering och alagger arbetsgivaren att bedriva ett systematiskt arbete for
att forebygga diskriminering
+ Arbetsmiljolagen (1977:1160) kraver att arbetsgivaren skapar en saker och halsosam arbetsmilj6 utan att utsattas for trakas-
serier eller diskriminering
* Foraldraledighetslagen (1995:584) sakerstaller att bade kvinnor och man har ratt till foraldraledighet utan att arbetsvillkor
paverkas negativt
Alkohol- och drogpolicy Skapa en trygg, saker och hadlsosam arbetsmiljo Samtliga medarbetare HR
Bilpolicy Faststalla en hog, séaker standard pa personalbilar Samtliga medarbetare Finans
Brandskyddspolicy Forebygga brandrisker och sakerstalla trygghet for manniskor, miljé och egendom Samtliga medarbetare HR
Rehabiliteringspolicy Hjalpa medarbetare att dtervinna basta mojliga funktionsférmaga och forutsattningar for ett normalt arbetsliv efter Samtliga medarbetare HR
sjukdom eller skada
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Atgérder fér den egna arbetskraften (51-4)
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BioArctic dr engagerade i att utveckla och stirka den egna arbetskraften. Bolaget genomfor kontinuerligt dtgirder for att skapa en hdllbar och attraktiv arbetsplats. Nedan foljer en sammanstill-

ning av centrala dtgirder. Mer detaljerad information finns under respektive delavsnitt under uppgifter om foretagets anstallda.

Etablerade atgarder

« Sakerstéllande att samtliga medarbetare behandlas rattvist
* Féljer branschmassiga anstallningsvillkor

+ Genomfor obligatoriska utbildningar

* Faststéller &rlig mangfalds- och jamstélldhetsplan

* Genomfér medarbetarsamtal och kvartalsvisa
medarbetarundersékningar
+ Aterkommande konferanser fér samtliga medarbetare

+ Foretagsovergripande informationsméten varannan vecka

Arets atgérder

* Kurs om ldkemedelsutveckling

« Fortsatt utbildning inom artificiell intelligens (Al)

+ Ledarskapsutbildningar for koncernledning

* Tre medarbetarkonferenser och flertalet temadagar

* Fyra medarbetarundersokningar med bland annat fokus pa inkludering,
vardegrund och arbetsmiljo

+ Nytt tidsrapporterings- och rekryteringssystem implementerat
+ Arbetsmiljoutbildning fér nya chefer

Planerade atgarder

+ Ledarskapsutveckling for fler i ledande positioner
+ Utbildningsinsatser for nya chefer
+ Sammanhallen introduktionsutbildning fér nyanstéllda
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Matt och mal for den egna arbetskraften (S1-5)

BioArctics koncernledning har i samarbete med arbetsmiljogruppen antagit foljande mal for sitt
arbete med arbetsmiljo som beskrivs nedan med matetal och utvirdering. Mélen f6ljs upp arli-
gen och riskminimering samt forbattringsatgirder identifieras av arbetsmiljogruppen i samar-

bete med koncernledningen och hanteras l6pande under aret.

mal

Integrera arbetsmiljdarbetet i det dagliga
arbetet genom kontinuerlig samverkan
mellan arbetsgivare, arbetstagare och
skyddsombud enligt gallande regelverk.

Matetal

Minst 6 moten per arinom
arbetsmiljégruppen

FINANSIELLA RAPPORTER

Resultat

Mal uppnatt

Arbetsmiljopolicy och instruktion upp-
daterade och i linje med regelverk, vision
och mal

Mal uppnatt

BOLAGSSTYRNING
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Mmal

BioArctic ska kontinuerligt genomfora
dokumenterade riskbedémningar for att
férebygga och eliminera eventuella risker
eller ohalsaiverksamheten

Matetal

Andel dokumenterad riskbedémning
tillganglig innan potentiellt riskfyllt arbete
paborjas (eg. implementering av nytt
instrument, metod, process, omorganisa-
tion, ombyggnation m.m.) (%)

M

Resultat

90% av de hogst
prioriterade
riskerna pa labb
har bedémts, i
ovrigt 100%

Skapa en saker arbetsmiljo genom att aktivt
rapportera, analysera och atgarda tilloud
och arbetsolyckor for att minska risken for
framtida incidenter

100% av alla olyckor och tillbud rappor-
teras och foljs upp med dokumenterad
handlingsplan

Mal uppnatt

duktionsprogram anpassat till sin roll, inklu-
sive introduktion till arbetsmiljoarbetet

genomgatt ett introduktionsprogram (%)

Alla chefer med personalansvar ska Andel nya chefer som genomgatt utbild- 100%
genomga utbildning i systematiskt ning inom sex manader (%)
arbetsmiljoarbete
Andel erfarna chefer som genomgatt 100%
uppdaterad utbildning minst vart tredje
ar (%)
Alla nya medarbetare ska delta i ett intro- Andel nya medarbetare som paborjat/ 100%

Sakerstalla att det systematiska arbetsmil-
joarbetet utvarderas och foljs upp arligen
till koncernledningen

Rapport tillganglig och kommunicerad
forsta kvartalet det paféljande aret

Mal uppnatt

BioArctics arbetsmiljé ska utvarderas
genom regelbundna skyddsronder och
medarbetarundersdkningar, vid utveck-
lingssamtal mellan chef och medarbetare,
samt inom funktionsspecifika méten

Minst 2 genomforda ordinarie skyddsron-
der perar

Mal uppnatt

3 - kontor,
laboratorium,
distans

Minst 4 genomférda medarbetarunder-
sokningar per ar (inkl. enkat om kran-
kande sarbehandling)

Mal uppnatt

eNPS > 50

79
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Uppgifter om foretagets medarbetare (S1-6) (S1-7)

BioArctics egna arbetskraft dr central for verksamheten. Merparten av medarbetarna dr
anstillda vid bolagets huvudkontor i Sverige men medarbetare finns dven vid bolagets dotterbo-
lag i Norge, Danmark och Finland. Samtliga anstillda och icke-anstillda omfattas av samma
viardegrund, och varje individ betraktas som lika viktig for BioArctics verksamhet. Totalt antal
anstillda och heltidsanstillda konsulter uppdelat pa kon och alder framgdr av tabell bredvid.

For att mota krav pa flexibilitet och specialistkompetens anlitas konsulter med specifik exper-
tis. Visstidsanstdllda och konsulter kan tas in vid behov, till exempel vid fordldraledigheter. Alla
konsulter omfattas av bolagets uppforandekod, genomgar obligatoriska utbildningsmoment
och deltar pd samma villkor som fast anstillda. Nar mojlighet finns prioriterar foretaget att
omvandla konsulter och visstidsanstillda till tillsvidareanstillningar for att stirka kontinuitet
och langsiktig kompetensforsorjning.

Alla medarbetare erbjuds heltidstjinst. Arbetstiden ir fortroendebaserad och ger varje
medarbetare mojlighet att anpassa sin arbetstid utifrdn behov och uppgifter inom givna ramar.
Under 2025 anstilldes 23 nya medarbetare och 5 medarbetare limnade foretaget. Tva medarbe-
tare gick i pension, varav en valde att fortsitta arbeta som deltidskonsult. 69 procent av bolagets
anstillda dr verksamma inom forskning och utveckling och 73 procent har disputerat. Vidare
overgick 1 konsult till tillsvidareanstilld och 5 medarbetare gick fran visstidsanstallning till
tillsvidareanstillning.

Kollektivavtal (S1-8)

Alla BioArctics medarbetare har ritt att bilda, delta i eller avsta fran att delta i fackliga orga-
nisationer. Foretagets anstillda tillhor den kategori som kategoriseras som tjinsteman och en
facklig akademikerforening verkar for medlemmarnas sak. BioArctic har inte tecknat nagot
kollektivavtal, men erbjuder villkor som ir i nivd med kollektivavtal. Bolaget sikerstiller och
héller sig uppdaterad sa att avtal foljer branschstandard. Akademikerforeningen pa bolaget bju-
der in till mote och samlar medarbetarnas synpunkter infor samverkansmoten med foretagets
vd eller forskningschef och HR-chef. Méten sker fyra gdnger om éret. I de fall betydande organi-
sationsforandringar vidtas, kallas medarbetarrepresentanter till extra samverkansméten for att
informera om dtgarder.

85 44 2 71 56

HALLBARHETSRAPPORT

M

Tillsvidareanstallda 129

Arsarbetare (FTE") 127 85 42 71 54
Visstidsanstallda 2 2 - - 1
Vikariat 0 - - - -
Timanstallning 3 2 1 - 1
Koncernledning 10 7 3 3 7
Chefer med personalansvar 23 16 7 8 15
Nyrekryteringar 23 19 4 13 7
Avgangar 5 4 1 - 5
Personalomsattning 41 %

Antal nationaliteter 15

PhD-examen 74 43 31 46 28
Konsulter? 17 12 5 5 10

1) FTE = Full Time Equivalent. Alla medarbetare &r anstallda pa heltid (40 timmar i veckan)

2) Konsulter anstallda pa 10-100% belaggning
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Mangfald och jamstalldhet (S1-9) (S1-12)

Mangfald, jamstalldhet och inkludering dr en central del av BioArctics strategiarbete for att
skapa en innovativ, inkluderande och trygg arbetsplats. Arbetet utgar fran principer om likabe-
handling, respekt och rittvisa. Det kontinuerliga arbetet syftar till att bygga en affirskultur dar
alla medarbetare inkluderas och ges lika mojligheter. Bolaget accepterar ingen form av krin-
kande sirbehandling som diskriminering, mobbing eller sexuella trakasserier. Verksamheten ska
vara en arbetsplats dir alla anstillda behandlas likvirdigt och pa ett respektfullt sitt, oavsett
etnisk tillhorighet, funktionsnedsittning, kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, religion
eller annan trosuppfattning, sexuell laggning eller alder.

Riktlinjer och procedurer, inklusive policyer, finns pa plats for att forebygga krankningar och
trakasserier. Innehéllet ar omfattande och har tydliga instruktioner for hur situationer ska han-
teras. Exempelvis finns beskrivning pd vad en krankning kan vara, vem som ar ansvarig for vad
i sammanhanget och hur medarbetare ska agera om de har blivit utsatta. Riktlinjer och rutiner
utvirderas arligen.

En mangfalds- och jamstilldhetsplan tas fram &rligen i samverkan med medarbetarrepresen-
tanter for att sikerstilla hog kvalitet. Planen omfattar arbetsforhallanden, bestimmelser och
praxis avseende loner och andra anstillningsvillkor, rekrytering och befordran, utbildning och
ovrig kompetensutveckling samt mojligheter att forena arbete och foridldraskap. I planen finns
en nuligesanalys over verksamheten samt forslag pa aktiviteter.

Forskare fran hela varlden soker sig till BioArctic och bolaget har idag medarbetare fran 15
lander. Sedan 2021 erbjuds kurser i det svenska spriket for de medarbetare som inte har svenska
som modersmal. Syftet ar att underlitta integration i samhallet och skapa delaktighet. Under
2025 deltog 14 medarbetare i utbildningen.

Jamstalldhetsarbetet foljer en systematisk process med mélet att skapa en jamstalld arbets-
plats i hela organisationen. Arbetet foljer en plan som omfattar ersittningar, kompetensut-
veckling och successionsplanering. BioArctic har som mal att uppnd en jamn konsfordelning
(underrepresenterade konet utgor minst 40 procent av en grupp) pa alla nivder i foretaget.
Konsfordelningen varierar mellan avdelningar, med fler man inom till exempel Finans och IT
och fler kvinnor inom Forskning och Utveckling och i personalledande positioner. Mgjligheter
utvirderas kontinuerligt for att utlysta tjanster ska sokas av en mangfald av kandidater och fore-
taget kommer under 2026 ha fortsatt fokus pé att uppnd en jamnare konsfordelning.

De arliga medarbetarsamtalen och dterkommande anonyma undersokningarna ger alla
medarbetare mojlighet att patala eventuella brister med arbetsmiljon och inkluderar fragor om
trakasserier, diskriminering, krankningar och sexuella trakasserier.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Rekrytering
BioArctic har ett vildefinierat och dokumenterat kompetensbaserat rekryteringsforfarande som
omfattar flera metoder for urval. Alla rekryteringar baseras pa tydligt definierade kriterier. For
att sikerstilla ratt urval anvinds flera metoder, bland annat intervjuer, personlighetstester,
logiska tester, bakgrundskontroller och referenstagning. Vid anvidndning av externa rekryte-
ringskonsulter betonas vikten av ett rattvist och inkluderande arbetssitt. Rekrytering inom vissa
specialistomrdden dr utmanande pd grund av det expertomrade som BioArctic verkar inom.
Foretaget har hittills lyckats vdl med att attrahera och rekrytera medarbetare. Intresset fran kva-
lificerade sokande dr stort inom samtliga omraden.

Under kommande ar vintas ett 6kat rekryteringstryck kopplat till tillvixt och kommande
pensionsavgangar, sarskilt inom forskningsomradet. For att mota behovet ligger fokus pa
att skapa effektiva rekryteringsprocesser och stirka onboarding-processen. Onboarding har
utvecklats fran individuella introduktioner till program, med stor fokus p4 digitaliserade kurser,
som ger alla nyanstillda en enhetlig och tydlig introduktion till verksamheten. Processerna
forbattras lopande for att skapa langsiktighet och hallbarhet. Framdt prioriteras ett effektivt och
enhetligt rekryteringsarbete, en strukturerad introduktion och ett strategiskt fokus pa att attra-
hera ratt kompetens i takt med verksamhetens expansion. P4 s sitt sikerstills en hdllbar kom-
petensforsorjning over tid. Mdlet dr en arbetsplats dar manniskor kianner sig trygga, inkluderade
och snabbt blir en del av kulturen.

Bolagets medarbetare deltar flera gdnger om aret i olika yrkesmarknadsaktiviteter.
Malgrupperna har inkluderat gymnasieelever, studenter vid hogskola och universitet, forskare,
samt deltagare i yrkesutbildningar.

Mdnskliga rdttigheter

BioArctic virnar om och respekterar internationellt erkinda manskliga rittigheter. Arbetet
utgar fran centrala internationella ramverk. Vi har nolltolerans mot alla former av tvangs- och
barnarbete, slaveri och trafficking. Krav géller bade den egna verksamheten och hela virdeked-
jan. BioArctic arbetar systematiskt for att identifiera och hantera risker kopplade till manskliga
rattigheter och sikerstiller att hoga etiska standarder efterlevs i alla led.

Loéner och andra ersattningar (51-10) (51-16)

Samtliga anstillningsvillkor och férmaner ar tydligt specificerade och tillgdngliga i en perso-
nalhandbok som nds via HR-systemet. BioArctic har som mélsittning att erbjuda konkurrens-
kraftiga och marknadsmaissiga villkor (flertalet analyser och statistik utgor grunden) som gor
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det mojligt att rekrytera och behdlla de mest kompetenta medarbetarna pd de marknader vi ror
oss. Utover 16n och differentierade optionsrittsprogram, sker l6nejusteringar och tilldelning av
bonus efter prestation, dir alla medarbetare dr garanterade en levnadslon. Foretaget framjar ett
synsitt gillande en helhetssyn pd ersdttning som innefattar karridrsutveckling och utbildning
kombinerat med vilmdende, hilsa och jobbtillfredsstillelse.

Foretagets lonesittning bygger pa konsneutrala vdarderingar. Lonen sétts utifran arbetets
art, svarighetsgrad och betydelse for bolaget samt marknadsjimforelser och marknadseffekter.
Lonejusteringar varierar sedan utifran rollen (art och niva), prestation mot uppsatta mal samt
prestation i enlighet med foretagets varderingar.

BioArctic arbetar aktivt och strukturerat med lonefragor dar mal och utvecklingsplaner fast-
stills drligen i dialog med narmaste chef. Lonejustering sker i samma process. For att sikerstilla
rdttvisa och transparens genomfors en drlig lonekartliggning. Under 2025 identifierades inga
omotiverade loneskillnader mellan kénen. Alla chefer har utbildats i l1onearbete och lonesitt-
ning. I borjan av 2025 infordes ett benchmarkverktyg som sikerstiller att [onerna ligger i niva
med marknaden. Analysen visar att foretaget erbjuder marknadsmassiga villkor.

Lénekvot, K SEK 2025 2024

Lonvd 13504 8042

FINANSIELLA RAPPORTER

1438 1259

Medianlén évriga anstallda

Anstillda ges premiebestimd pensionsavsittning och sjukforsikring i linje med kollektivavtal,
aven under forildraledighet. Foretaget uppmuntrar hilsofrimjande aktiviteter genom frisk-
vardsbidrag. Dotterbolag i Danmark, Finland och Norge erbjuder motsvarande villkor anpas-
sade till sina lokala marknader.

Socialt skydd (S1-11)
BioArctic erbjuder ett starkt socialt skydd for medarbetare vid sjukdom, olycka, forildraledig-
het och pensionering. Grundskyddet giller alla anstillda, inklusive tillfilligt anstdllda men inte
konsulter. Samtliga anstillda dr arbetsskadeforsikrade under arbetstid och omfattas av forsik-
ring vid tjansteresa. Foretaget har inte tecknat ndgot kollektivavtal, men erbjuder forsikringar
och villkor som motsvarar kollektivavtalens niva.

Foretaget erbjuder mojlighet att teckna privat hilso- och sjukvardsforsikring for tillsvidare-
och visstidsanstallda (minst ett ar), som ger tillgang till bade forebyggande insatser, behandling,
vard och rehabilitering.
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Utbildning och kompetensutveckling (51-13)

Utbildning och kompetensutveckling ir centrala delar i BioArctics langsiktiga arbete med att
sakra ritt kompetens i takt med verksamhetens utveckling. Behovet av kompetenser utvirderas
kontinuerligt och nar kompetensgap identifieras hanteras de genom utbildning av befintlig perso-
nal och rekrytering eller genom att anlita konsulter med specialistkunskap.

BioArctic verkar i en bransch med ldnga ledtider och har som bolag mycket ldg personalom-
sittning vilket mojliggor tidig identifiering av behov och strukturerad successionsplanering. For
att mota utvecklingsbehoven inom forskningen har bolaget en karridrstege och specialistroller
som ger fler medarbetare mojlighet till intern karridrutveckling.

For att langsiktigt sikra kompetensforsorjningen deltar BioArctic aktivt i branschdialoger
och politiska samtal om utbildning, arbetskraftsinvandring och tillgdng till kompetens. Bolaget
engagerar sig dven i aktiviteter vid larositen for att vicka intresse for branschen och attrahera
framtida medarbetare. Alla medarbetare, 100 procent, som var anstillda under forsta kvartalet
2025 deltog i ett arligt utvecklingssamtal med sin chef under vilket medarbetaren gavs mojlighet
att utforma och péverka sin utvecklingsplan.

BioArctic har etablerat ett antal obligatoriska utbildningar for att utveckla och stirka med-
arbetares kunskaper inom centrala omraden. Detta dr dven en del av det farmaceutiska ansvar
som dligger bolaget. Tilldelade utbildningar ska slutforas inom 3 veckor. Genomforda utbild-
ningar foljs upp och dokumenteras i kvalitetssystemet for att sikerstilla hog standard och spar-
barhet. Under 2025 har varje medarbetare lagt minst 50 timmar pa utbildningsinsatser jamnt
fordelat mellan konen.

Foregdende 4rs satsning pa utbildning inom artificiell intelligens (AI) har fortsatt genom fore-
lasningar och tva obligatoriska digitala utbildningar om bolagets Al-policy, sikerhet, etik och
anvindning av implementerat Al-verktyg. Under 2025 har fokus legat pa en kurs i likemedelsut-
veckling som erbjudits till samtliga medarbetare.

Under 2025 har flera insatser genomforts for att integrera BioArctics vardebaserade ledar-
skap i det dagliga arbetet. Ledarskapsutbildningar, varav flera sker i samverkan med externa
partners, hélls regelbundet inom omraden som arbetsmiljo, arbetsritt och rekrytering. Framat
ligger fortsatt fokus pa utbildningar for nya chefer inom forskningsavdelningen och avser att
fokusera pa projektledning och chefskap. Alla utbildningar utgar fran BioArctics principer, var-
deord, vision och mission. Aven ett nytt tidrapporteringssystem har inférts som ska mojliggora
en mer detaljerad och effektiv uppfoljning av utbildningsinsatser och investerad tid.
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Ldrandeplattform

Under 2024 inledde BioArctic arbetet med att infora en elektronisk lirandeplattform som gor
utbildningar mer tillgingliga, engagerande och uppfoljningsbara. Plattformen dr 6ppen for
alla medarbetare och tillhandahdller bade obligatoriska och frivilliga utbildningar. Den moj-
liggor dven uppfoljning av tid for genomforda utbildningar, vilket stirker bolagets forméga att
mita och folja upp satsningar pd kompetensutveckling.

Under 2025 har Sana Labs etablerats som ett centralt verktyg i arbetet med lirande och
intern utveckling. Genom samarbetet mellan kommunikation och HR har flera utbildningar
integrerats, bland annat inom AL, hjartlungriddning (HLR) och arbetsmilj6. Detta ger en tyd-
lig 6verblick over vilka utbildningar som erbjudits och vilka medarbetare som genomfort dem.
Plattformen bidrar dirmed till ett mer strukturerat och effektivt larande.

Féretagsdagar

Arligen arrangeras BioArctic-dagar (BA-dagar), som ir interna konferensdagar for alla med-
arbetare och konsulter. Syftet dr att belysa gemensamma fragor som ror verksamhet, strategi
och medarbetarskap samt att skapa lirande och delaktighet i hela organisationen. Under
2025 holls tre BA-dagar. Temat for varens konferensdagar var innovation med fokus pa
utveckling och framtida mojligheter. Under hosten stod externa perspektiv (patient-, investe-
rar-, partners-, anhorighets- m.m) av bolaget i centrum.

BA-informationsmoten hélls varannan vecka och ar en viktig kanal for intern kommuni-
kation. Transparens ar ett tydligt kinnetecken for BioArctic vilket upplevs och uppskattas
av medarbetarna enligt feedback fran medarbetarundersokningar. Vidare bjuder foretaget
in externa talare inom omraden som hilsoekonomi, sjukdomsomraden och patienter, vilket
bidrar till 6kad forstdelse for omvirldens betydelse for verksamheten. Tillsammans stiarker
dessa initiativ foretagets kultur av 6ppenhet, lirande och samarbete.

1) Personaltillsattning vid arsskiftet paverkade utfallet

Genomfdrande av aktiva

darbet %
Utbildning- och medarbetare (%)
utvecklingsplan Omfattning Frekvens
Utvecklingssamtal All personal Arligen 100 100
Kvalitetssystem - Quality All personal Vid anstallning, uppféljning 100 100
Management System (QMS) vart tredje ar
Uppforandekod All personal Vid anstallning, uppfdéljning 100 100

vart tredje ar

Antimutor och antikorruption All personal Vid anstallning, uppféljning 100 100
vartannat ar

Antimutor och antikorruption Riskutsatt per- Arligen 100 100
- 6ppenhetsrapportering sonal: Marknad,
koncernledning

Standard Operating Procedures Relevant Vid anstallning 100 100
(SOP) enligt arbetsbeskrivning personal
Intern eller extern utbildning Relevant Innan arbetsuppgift inleds

enligt enskild arbetsbeskrivning personal

Brandskydd All personal Vid anstallning, uppféljning 100 100
vartannat ar

Artificiell intelligens (Al) All personal Vid anstallning 87 89

Farmakovigilans - All personal Vid anstallning, arlig 99" 100

Sakerhetsrapportering av uppfoéljning

lakemedel

Farmaceutisk GxP utbildning R, CMC och QA Vid anstallning, arlig 98’ 100
uppfoljning

Arbetsmiljo Chefer Nyblivna chefer, uppfolj- 100 100

ning vart tredje ar

GDPR All personal Vid anstallning, uppféljning 92 100
varje ar
Forsta hjalpen, hjartstartare Kontorspersonal | Vart3ear 64 56
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Arbetsmiljé (S1-14)

Arbetsmiljo dr en central del av BioArctics verksamhet och den dr integrerad i foretagets dagliga
arbete. BioArctic foljer tillimpliga lagar och regler for arbetsmiljo. Bolaget stravar efter att
skapa och uppritthalla en trygg, siker och inkluderande arbetsplats dir risker minimeras och
medarbetarnas vilmaende stér i fokus. Som ett forskningsbaserat foretag bedrivs ett systema-
tiskt och forebyggande arbetsmiljéarbete med tydliga rutiner, ansvarsférdelning och uppfolj-
ning. En arbetsmiljogrupp med representanter frin bade ledning och medarbetare sikerstaller
att fragor hanteras strukturerat och i enlighet med gillande regelverk. Alla BioArctics medarbe-
tare omfattas av arbete med hilsa och sikerhet.

Arbetsmiljoverket uppdaterade flertalet arbetsmiljoforeskrifter (AFS) under 2024/2025, vil-
ket lett till ett omfattande revisionsarbete av BioArctics policys och instruktioner for att korrekt
spegla dessa som blev klart under 2025.

Fragor om arbetsmiljo ingdr i medarbetarundersokningarna och arliga medarbetarsamtal.

Under dret har brandskydds- och skyddsronder genomforts, och arbetsmiljoutbildning
med fokus pa social arbetsmiljé och psykologisk trygghet har hallits for chefer. Arbetsmiljo-
ansvar delegeras skriftligt efter utbildning for att sikerstilla tydlighet och ansvar.
Introduktionsprogrammet for nya medarbetare omfattar arbetsmiljo och samtliga medarbetare
foljer uppdaterade och obligatoriska policys och instruktioner.

Sex (6) arbetsplatsolyckor av mindre allvarlig grad rapporterades till arbetsmiljogrup-
pen under 2025, varav tva (2) ror incidenter i samband med resor till och fran arbetsplatsen.
Olyckorna har analyserats i arbetsmiljogruppen och tgirder har inforts for att forhindra

upprepning.

Fysisk arbetsmilj6é

Bolagets storsta risk finns i laboratoriemiljon. Bolaget har darfor tydliga instruktioner for
beteende i laboratoriet med krav pa skyddsklidder och kompletterande specialiserade rutiner for
moment som kraver hogre skyddsnivd. Medarbetarna tar del av instruktionerna och signerar att
de foljer rutinerna. Foretaget tillhandahéller all nodvandig skyddsutrustning.

BioArctics laboratorium ir indelat i specialiserade omrdden, bland annat for hantering av
humana patientprover med forhojd smittrisk. Detta stiller krav pa tydliga sikerhetsrutiner vid
hantering av vavnader och annan hantering av specifik utrustning och instrumentering. Viss
instrumentering och vissa arbetsmoment kraver sarskilda skyddsatgarder och far endast anvin-
das enligt faststillda instruktioner och dokumenterad utbildning.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Social arbetsmiljo
En trygg och inkluderande kultur dr en grundpelare i BioArctics verksamhet. For att folja upp
och utveckla arbetsmiljon stills fragor i alla fyra medarbetarundersokningar. Undersokningarna
miter teman som stressnivaer, psykologisk trygghet, arbetsklimat och férekomst av krinkande
beteende.

Svarsfrekvensen och resultatet for 20235 var hogt och visar pa en stabil arbetsmiljé utan all-
varliga problem.

Riskbedémning av arbetsmiljo

BioArctic genomfor systematiska riskbedomningar for att sdkerstilla en trygg och siker arbets-
milj6. Tvéd ganger per ar genomfors en skyddsrond dir arbetsmiljogruppen, chefer, labbmanager
och skyddsombud deltar. Under 2025 genomférdes fem skyddsronder; kontor (2), laboratorium
(2) och distansarbete (1).

Riskbedomningar med paféljande tydliga riskmitigerande instruktioner ar centrala delar i
arbetet med att uppratthdlla en sdker laboratoriemiljo. Riskbedémningar uppdateras for nya
metoder och instrument. Tva 6vergripande och styrande instruktioner finns dokumenterade och
uppdateras i enlighet med géllande regelverk. Dartill finns cirka 25 specifika riskbedomningar
med tillhorande instruktioner och 6ver 250 metodbeskrivningar med tillhorande riskbedom-
ning. Vid anstillning ges en anpassad introduktion och praktisk utbildning.

Under 2025 har bolaget genomfért en samlad dversyn av riskbedomningar och dokument.
Nya ansvariga personer har utsetts och dokumentationen har stiarkts samt en utokad, struktu-
rerad och dokumenterad laboratorie-utbildning har inforts dar behov har identifierats. Ett okat
medvetande och proaktivt arbete med riskbedomning har lett till en 6kning av bedomningarna.
90% (2024: 80%) riskbedomningar har utforts pa nya och prioriterade risker pa labb under
2025 och uppdatering av dldre bedomningar (som utgor évriga 10%) dr pagdende.

2025 omfattar arbetet dven den kommersiella verksamheten med medarbetare som arbetar
pa distans eller reser mycket. Digitala skyddsronder sker for att bedoma arbetsmiljo och identi-
fiera risker kopplade till resande och ensamarbete. Syftet ar att alla medarbetare, oavsett arbets-
plats, ska ha en trygg och siker arbetsmiljo.

Sarskilda riskbedomningar av arbetsmiljon och arbetsforhdllanden gors for medarbetare som
ar gravida eller ammar. Om risker identifieras erbjuds anpassningar eller tillfillig omplacering.
Medarbetare som hanterar biologiskt material erbjuds vaccinationer.
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Ergonomi i arbetsmiljé
Ergonomi ar en central del av arbetsmiljéarbetet och omfattar bade kontors- och laboratorie-
miljoer. Syftet ar att skapa en hdllbar arbetsmiljo som minskar risken foér skador. En gang per
ar genomfors ergonomiska genomgangar som inleds med en frivillig féreldsning av en extern
ergonom. Ergonomiska hjilpmedel tillhandahélls av foretaget.

Arets granskning for 2025 bekriftar att arbetsmiljon har en god ergonomisk standard med
fokus pa forebyggande dtgirder och individuella anpassningar.

Sjukskrivningar

Under éret ledde en arbetsplatsolycka till 70 forlorade arbetsdagar, vilket motsvarar en Lost
Workday Rate (LWR) pa 58,98 baserat pa justerade arbetade timmar. Hindelsen resulterade
ocksd i en Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR) pd 4,21 per en miljon arbetade timmar.

FINANSIELLA RAPPORTER

Arbetsmiljé 2025 2024 2023 2022
Arbetsplatsolyckor 3 tillbud 3 (mindre 0 0
6 olyckor allvarlig grad)

(mindre all-

varlig grad)
Sjukskrivningar som féljd av 1 0 0 0
arbetsskada
Dodsfall 0 0 0 0
LWDR - lost workday rate’ 59 1,8 0 0
Lost time incident rate LTFIR? 4,2 4,5 0 0

1) antal dagar per 100 anstéllda
2) (LTIFR) antal skador som resulterar i arbetsforlust per 1 000 000 arbetade timmar

Balans mellan arbete och privatliv (51-15)

Balans mellan arbete och privatliv ir en viktig del av en héllbar arbetsmiljo. BioArctic ska-

par goda forutsittningar for att medarbetare ska ma bra, utvecklas och bidra langsiktigt.
Foretaget erbjuder flexibla arbetstider och mojlighet till hybridarbete tva dagar i veckan inom
givna ramar nir arbetsuppgifterna tillater. Detta ger utrymme for aterhimtning, familjeliv och

BOLAGSSTYRNING HALLBARHETSRAPPORT
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fritidsintressen. Fordldrar har ritt att ga ner i arbetstid i enlighet med gillande lagstiftning.
Hilsa och vilméende ir en sjilvklar del av kulturen. Alla anstillda far en friskvardstimme
i veckan och maxbeloppet for skattefritt friskvardsbidrag. P4 huvudkontoret finns cykelforrad
och omklddningsrum. Manga aktiviteter kommer fréan initiativ hos medarbetarna sjilva och
kompletteras av ett engagemang-team som arrangerar kulturevenemang, tematiska afterwork,
friskvdrd och andra fysiska aktiviteter. Detta starker gemenskap och skapar inkludering utanfor
det formella arbetet. Foretaget uppmuntrar ocksa samhillsengagemang genom att ge medarbe-
tare mojlighet att ge blod under arbetstid. Vidare erbjuds samtliga anstillda influensavaccina-
tion varje ar.
Samtliga anstillda som har barn har ritt till fordldraledighet. 5 anstillda utnyttjade lingre
fordldraledighet (minst 8 manader) under 20235.

Medarbetarnéjdhet
BioArctic arbetar for att frimja en 6ppen dialog och medarbetare uppmuntras att delge even-
tuella situationer som uppstar som kan komma att kriva en atgird med narmaste chef, HR, eller
Legal. En visselbldsartjdnst (se sidan 175) har upprattats som en majlig rapporteringsvag i de fall
medarbetaren vill vara anonym.

Inga (0, noll) formella eller informella rapporter, rykten eller observationer av krankande, diskri-
minerande eller pd annat sitt stotande jargong eller arbetsmiljo har observerats under 2025.

Medarbetarundersékningar
BioArctic genomfor kvartalsvisa anonyma undersokningar bland medarbetare gillande medar-
betarnojdhet varav tva undersokningar sirskilt fokuserar pa diskriminering och inkludering, se
tabellen pd nista sida. Resultaten presenteras internt och foljs upp med chefer och medarbetare i
syfte att finga eventuella uppkomna situationer i ett tidigt skede. Frigorna omfattar bland annat
stress, mandat, kompetens, diskriminering och trakasserier.

Utfallet 2025 visar ett genomgdende positivt arbetsklimat som ges hoga betyg. BioArctic
beskrivs av anstillda och chefer som ett foretag med en god atmosfir som kdnnetecknas av
omtanke.

Medarbetarsamtal

Alla medarbetare erbjuds drliga medarbetarsamtal som utover personlig utveckling och presta-
tion dven behandlar arbetsmiljo, stress och krinkande sirbehandling. Dialoger fors [6pande
mellan projektledare och chefer for att finga upp signaler tidigt och férebygga ohilsa. Under
2025 forekom enstaka synpunkter, framst kopplade till stress 6ver projektleveranser.
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eNPS dr ett mitt pA medarbetarens engagemang och huruvida medarbetarna rekommenderar

andra att arbeta pa bolaget. Virdet pd eNPS kan variera mellan -100 och +100, ddr 6ver 30

anses vara mycket bra. BioArctic har som mal att ha ett genomsnittligt eNPS 6ver 50, men stri-
var efter att bibehalla den nuvarande hoga nivédn i den tillvixtfas som foretaget befinner sig i.
Resultatet forbattrades ytterligare under 2025 jamfort med foregdende ar och utfallet var 79.

BOLAGSSTYRNING

Medarbetarenkater - utfall 2025 2024 2023 2022
eNPS score (-100 till +100) 79 65 76 75
Antal medarbetarundersoékningar 442 4+2 4+2 442
Antal medarbetare som rapporterat 0 0 0 0
upplevt fall av diskriminering

Antal medarbetare som rapporterat 0 0 0 0

upplevda sexuella trakasserier

BIOARCTIC ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025

HALLBARHETSRAPPORT OVRIGT ’\

166



OM BIOARCTIC FORSKNING & STRATEGI FORVALTNINGSBERATTELSE

ESRS 2 Allmanna upplysningar Milj6 (E) Socialt (S) Styrning (G)

S4 PATIENTSAKERHET OCH HALSA

Paverkan, risker och méjligheter (S4 SBM-3)

BioArctics utveckling av innovativa likemedel mot sjukdomar i hjirnan har en visentlig poten-
tiell paverkan pé berorda slutanviandare och samhallen. BioArctics investeringar koncentreras
till forskning inom omraden med stort medicinskt behov dar det saknas effektiva behandlingar.

Bolagets forskning har redan resulterat i framtagandet av virldens forsta sjukdoms-
modifierande behandling mot Alzheimers sjukdom. BioArctics fortsatta satsningar inom
BrainTransporter mojliggor en effektivare behandling av svdra sjukdomar i hjarnan och skapar
ytterligare mojligheter for nya innovativa behandlingar. Malet dr att utveckla effektiva behand-
lingar som forbattrar livskvaliteten och 6kar individers vilbefinnande.

En tydlig, transparent och trovirdig kommunikation om BioArctics innovationer och forsk-
ning stirker fortroendet hos intressenter, mojliggor strategiska partnerskap, attraherar investe-
ringar och stirker foretagets position pd marknaden. Genom att tillgingliggora den egenutveck-
lade teknologin BrainTransporter genom en bred partneringstrategi kan flera bolag komma att
nyttja teknologin och dirmed kan den komma fler patienter och sjukdomsomraden till godo.

Med tillgang till korrekt kvalitetsinformation om produkten for forskrivande likare och
beslutsfattare inom varden ¢kar chanserna for en bredare produktanvindning, vilket i sin tur
bidrar till ekonomisk vinning for BioArctic och en mojlighet till forbattrad vard av patienterna.
BioArctic verkar for att skapa en forstéelse for att behandlingar bidrar till en 6kad samhalls-

Vasentligt amne

FINANSIELLA RAPPORTER
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nytta, ddr en bredare anvindning kan komma att fa en positiv inverkan pd samhallet i stort,
medan en negativ uppfattning med ett for stort fokus pa kostnader medfor en risk for begransat
upptag och minskade intikter for foretaget.

Likemedel ska ha en positiv risk-/nyttabalans dar klinisk effekt av lakemedlet vdrderas och
jamfors med risken for biverkningar och andra icke 6nskvirda effekter. Hog produktkvalitet ar
avgorande for att undvika finansiella och operativa risker. Att misslyckas med att skydda patienter
har inte bara en negativ paverkan pa patienterna utan dr dven en risk for BioArctics verksamhet
och rykte. Leqembi har vissa kdnda biverkningar och BioArctic och Eisai verkar for att skapa
medvetenhet och 6ka sikerhet kring hantering av dessa genom tydlig information, utbildning och
noggrann 6vervakning av behandlingen i kliniskt bruk. Biverkningar associerade med Legembi
blir generellt farre dver tid med behandling och inga nya sikerhetsfynd har observerats under de
tre ar da produkten varit kommersiellt tillginglig pA marknaden. BioArctic har etablerat robusta
kvalitets- och sikerhetsprocesser som sikerstiller att likemedel hiller hog standard genom hela
vardekedjan, fran kliniska studier till produktion och anvindning inom virden och av patienter.

Ett robust arbete med informationssikerhet dr viktigt for att sakerstilla integritet avseende
kanslig person- och hilsodata. Tillhandahéllande av korrekt information om behandling och
produkt dr centralt for att minska risker samt for att virna om patientsiakerheten. Ett systema-
tiskt kvalitetsarbete som syftar till att ta fram, granska och hantera information korrekt skapar
trygghet for patienter samt stirker bade verksamhetens och slutanvindares fortroende.

S4 Forbattra halsa genom
Patientsakerhet och
hélsa (Konsumenter och
slutanvandare)

Underamne/ Paverkans-vasentlighet Finansiell vasentlighet
delunderamne Beskrivning positiv eller negativ risk eller méjlighet Vardekedja Tidshorisont
Kommersialisering av Idkemedel mot Faktisk positiv X X X X
lakemedel Alzheimers sjukdom Méjlighet X X X X X
Onskad effekt och potentiella biverkningar - - -
Potentiell negativ Risk X X X X X
Utveckling av innovativa lakemedel Potentiell Positiv X X X X X
Méjlighet X X X X X
Risk X X X X
Informationsrelaterade fragor Marknadsféring och kommunikation. Potentiell positiv X X X
Produktinformation. Potentiell negativ X X X
Halsodata. —
Mojlighet X X X X
Tillgéng till jamlik behandling Social inkludering och geografisk spridning i Potentiell positiv X X X X
(Social inkludering for konsu- prévningar och marknadstillgang Mjlighet X X X X X
menter och/eller slutanvandare) -
Risk X X X X
Begransad inkludering relaterad till tillgang Potentiell negativ X X X
och prissattning Risk X X X

BIOARCTIC ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025 167



OM BIOARCTIC FORSKNING & STRATEGI

ESRS 2 Allmanna upplysningar Milj6 (E)

Policyer for patientsakerhet och halsa (S4-1)

BioArctic arbetar systematiskt for att sikerstilla att virden och patienter har tillging till sikra
och effektiva behandlingar. Alla medarbetare har ett ansvar att bidra genom att f6lja gdllande
rutiner, rapportera risker och avvikelser samt foresla forbattringar som stiarker patientsikerhet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Socialt (S)

FINANSIELLA RAPPORTER BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORT

Styrning (G)

Arbetet omfattar tydliga processer for kvalitet, sikerhet och riskhantering.

ell anviandning av likemedel ar under inforande.

OVRIGT

M

Foljande policys och instruktioner samverkar for att sikerstilla en hog sikerhet for

BioArctics slutanvandare. Ytterligare policys som syftar till sdakerhet i samband med kommersi-

Policy Syfte Omfattning Agare
Informationsséakerhetspolicy, Privacy policy och Minimera operativa risker kopplade till information som rér manniskor, processer och system Samtliga medarbetare Finans /IT
Personuppgiftsinstruktion
Riktlinjer for att tillhandahalla sakra, effektiva och hogkvalitativa lakemedel som uppfyller lagar, Samtliga medarbetare vd
regler och kundkrav
Staller krav pa att samtliga medarbetare har lamplig kompetens och att de kontinuerligt utbildas och
Kvalitetspolicy med tillhérande SOP-ramverk som reglerar: vidareutbildas i att utfora sitt arbete
- Kliniska prévningar Reglerar genomférande och évervakning FoU
- Information till studiedeltagare och patienter Tillhandahallande av tydlig och tillganglig information sa att studiedeltagare kan ge ettinformerat FoU
godkannande om deltagande i studier
- Forfalskade lakemedel Minska risker for forfalskade lakemedel FoU
- Oversyn av kvalitet hos leverantérer Sakerstall kvalitet hos underleverantorer FoU
- Information och marknadsféring av lakemedel Sakerstalla att information och marknadsféring av Iakemedel uppfyller branschetiska Commercial
ramverk om korrekt, balanserad och vederhaftig information
- Overvakning och sékerhetsrapportering av ldkemedel Rapportering av biverkningar, sakerhetssignaler och produktkvalitet vid anvandning FoU
- Distribution och hantering av I1akemedel Sakerstalla att produkten hanteras pa ett satt som vidmakthaller dess kvalitet FoU
- Aterkallelse av Iikemedel/produkt Effektiv hantering av produkter och information vid aterkallelse FoU
- Roller, ansvar och bemyndigande Tydliggdra ansvar for patientsakerhet FoU
Innovations- och patentpolicy och Publikationsgodkannande Skyddar féretagets patent och forskning FoU

Uppforandekod

Ge BioArctics medarbetare vagledning i det dagliga arbetet baserat pa bolagets karnvarden respekt,
engagemang, samarbete och ansvar

Samtliga medarbetare

IR & Kommunikation

Visselblasarpolicy

Tydliggor intressenters mojligheter att rapportera misstankta oegentligheter

Samtliga medarbetare

Legal
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Processer for att bidra till patientsakerhet och halsa (S4-2)
Patientsikerhet rorande BioArctics godkidnda likemedel och likemedel inom klinisk utveckling
ar bolagets viktigaste ansvar. Likemedelsbranschen och BioArctic foljer ett stort antal regler
for att styra och sikerstilla att detta uppfylls. Det omfattar regelverk gillande produktkvalitet,
overvakning av biverkningar, kommunikation till virden m.m.

BioArctic verkar dven aktivt for att nd ut sa brett som mojligt med den forskning, utveckling
och produkter som bolagets verksamhet genererar i syfte att uppna sa stor hilsa for allmanheten
som mojligt.

Produktscikerhet och kvalitetsarbete

Det farmaceutiska kvalitetsarbetet sikerstills genom ett systematiskt och effektivt kvalitetsled-
ningssystem (QMS). BioArctics QMS uppfyller kraven for likemedelsindustrin och bygger pa
ISO 9001 for kvalitetsledningssystem. Det uppfyller regulatoriska krav och krav fran samar-
betspartners och kunder. Syftet dr att minimera risker och sikerstilla patientsidkerhet, produkt-
kvalitet och leveranssikerhet.

Arbetet omfattar tydliga och matbara mal inom produktutveckling, leverantorsgranskning,
kliniska provningar och hantering av sikerhetsdata. Det inkluderar dven uppfoljning av revi-
sioner, korrigerande och forebyggande dtgarder, fordandringshantering och ledningsgranskning.
Kvalitetssystemet dr uppbyggt med stod av BioArctics kvalitetspolicy, kvalitetsmanual och ett
antal standardrutiner, instruktioner och 6vriga styrande dokument. Samtliga kvalitetsdoku-
ment forvaras elektroniskt i ett validerat system (eDMS, Electronic Document Management
System). Vd, koncernledning och kvalitetschef ansvarar for att det farmaceutiska kvalitetssys-
temet 4r andamalsenligt och effektivt, att kvalitetsmal dr tydligt definierade samt att resurser
avsitts for att uppnd dessa. Bolaget sikerstiller att samtliga medarbetare har ritt kompetens,
utbildning och forstaelse for sina ansvarsomraden, vilket bidrar till hog produktkvalitet och
patientsakerhet.

Forbittringar av kvalitetsledningssystemet genomfors kontinuerligt for att stirka regelef-
terlevnad, sikerstilla hog kvalitet och stodja verksamhetens langsiktiga mal. Kvalitetssystem
for utveckling och tillverkning av likemedel omfattar regelverket for God Klinisk Sed
(Good Clinical Practice; GCP), God Laborativ Sed (Good Laborative Practice; GLP), God
Distributionssed (Good Distribution Practice, GDP) och God Tillverkningssed (Good
Manufacturing Practice; GMP), ssmmanfattade som GxP-regelverk beskrivna i riktlinjer fran
EU-kommissionen, OECD och ICH, vilka BioArctic efterlever.

Alla utbildningsinsatser inom GxP dokumenteras och foljs upp, och antal genomférda utbild-
ningar redovisas arligen.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Patientsdkerhet

Patientsikerhet dr en central del av det reglerade GxP-ramverket. Ramverket faststiller tydliga
rutiner for att sikerstdlla produktkvalitet, rapportering av biverkningar, produktklagomal och
misstankt produktforfalskning. BioArctic har strikta processer for biverkningsrapportering
och utbildning i farmakovigilans (uppféljning och rapportering av produktsikerhet) ar fran och
med 20235 obligatorisk for samtliga medarbetare i hela foretaget och genomférs en gang per dr.
Utbildningen syftar till att snabbt kunna identifiera och rapportera misstanka biverkningar eller
misstiankt felanvindning av likemedel. Information som kan indikera en biverkan ska rappor-
teras inom 24 timmar. BioArctics partner Eisai, som innehar marknadsféringstillstandet for
Legembi, sikerstiller att I6pande rapportering sker till relevanta myndigheter. Vid behov upp-
dateras produktresumen (sammanfattande dokument med produktens egenskaper som lises av
varden) for att sikerstilla korrekt och aktuell information.

Kommunikation med vdrden

Ett likemedel maste forst erhalla myndigheternas marknadsgodkdnnande innan marknadsfo-
ring till vdrden far ske. Informationsmaterial avseende Leqembi fér behandling av Alzheimers
sjukdom gentemot varden granskas av BioArctic och Eisai som en del av regelefterlevnadspro-
cessen. Kraven skapar tydliga ramar for arbetet och sikerstiller att informationen som delas

ar korrekt. Det europeiska godkdnnandet av Leqembi inkluderar en sd kallad riskminimise-
ringsplan. Planen inbegriper framtagande av informationsmaterial till vard och patient samt ett
Control Access Program.

BioArctic foljer EFPIA Disclosure Code. EFPIA-koden omfattar alla sorters kommunikation
och interaktion (traditionell och digital) och tydliggor de principer vars syfte dr att skapa en
kultur av etik och integritet som behovs for att vigleda branschens interaktioner med hilso- och
sjukvarden och patienterna. Arlig redovisning av virdedverforingar till hilso- och sjukvérden
sker enligt nationell praxis i respektive nordiskt land.

Patientndira verksamhet

BioArctic stodjer patientnira verksamhet inom neurodegenerativa sjukdomar for att skapa
plattformar dér erfarenheter delas och kunskap inhdmtas frdn manniskor som lever med sjukdo-
mar foretaget forskar om. Syftet ar att 6ka kunskapen hos intressenter savil som beslutsfattare
genom aktivt deltagande i samhallsdebatter for att driva dialogen.

Kontakt med patientrepresentanter sker lopande varje manad. For att 6ka forstaelsen for
patientupplevelsen och forstirka medarbetarnas engagemang bjuds gister och patienter in att
hélla foredrag for samtliga medarbetare om hur det ar att leva eller vara anhorig till en person
med en neurodegenerativ sjukdom.
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Kommunikationskanaler for starkt patientsakerhet (S4-3)

BioArctic far inte ge medicinska rad direkt till patienter. Patienter som kontaktar bolaget hinvi-
sas till behandlande likare for korrekt och siker information som en del i arbetet att uppratt-
hélla patientsikerhet och folja regulatoriska krav. Kontakt och fragor fran virden dokumenteras
och hanteras enligt interna processer och all marknadsforing till virden genomgér compliance-
granskning och godkinns innan publicering.

I ett unikt och svarbedomt fall filldes BioArctic i branschorganisationens namnd for 6ver-
triadelse av likemedelsbranschens etiska regelverk av normalgraden rérande marknadsforing av
likemedel mot allmadnhet i samband med att vd svarade pa bolagsrelaterade fragor stdllda av
en ekonomijournalist - en situation som normalt 4r undantaget marknadsforing till allmanhet.
Arendet avgjordes, mot bolagets forsvar, i januari 2025 och paféljden blev boter pa 55 000 SEK.

Atgarder for patientsakerhet och hélsa (S4-4)

Patienternas sikerhet och behov dr bolagets fraimsta mal. Fokus for 2025 har varit att uppritta
och implementera de arbetssitt som foljer av att ett likemedel tillgangliggors pd marknaden.

Produktscikerhet och kvalitetsarbete

Under &ret har inga storre forandringar skett i foretagets kvalitetsarbete utan de forberedande
insatser som infordes under 2024 har integrerats och fungerar nu som en naturlig del av verk-
samheten. Foretaget erholl, efter inspektion fran Likemedelsverket, partihandelstillstdnd i mars
2025 vilket innebdr att bolaget foljer god distributionssed (GDP). Utbildning i GDP har fran och
med 20235 blivit obligatorisk for samtliga medarbetare och genomférs en gang per ar.

Tillgéng till Iikemedel

Legembi for behandling av Alzheimers sjukdom ar BioArctics forsta av myndigheter godkdnda
likemedel. Infor lanseringen av Leqembi pa den nordiska marknaden pagér en introduktions-
process dir en hilsoekonomisk analys har gjorts for att bedoma behandlingens kostnader och
effektivitet. Flera intressenter, patientorganisationer och politiker har deltagit i processen.

Som forsta nordiska marknad, blev Leqembi tillgdngligt for finska privatbetalande patienter i
oktober 2025.

BioArctic arbetar aktivt for att stirka relationen med virden i Norden infor det att bolaget
ska tillhandahélla likemedel till marknaden. Interaktion med varden syftar till att 6ka den
omsesidiga forstaelsen for vard- och patientbehov samt bidra till en forbattrad vard av patien-
ter. Bolagets position gillande behovet av ”En plan for diagnos och vard av personer med
Alzheimers sjukdom” tydliggor foretagets och partnern Eisais standpunkter gillande jamlik
tillgang till vard och har legat till grund for det arbete som bedrivits.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Kunskapsspridning

Alzheimers sjukdom medfér ett stort lidande for patienter och anhoriga, samt stora kostnader
for samhillet. D3 det inte har funnits tillgang till sjukdomsmodifierande behandling tidigare,
saknas etablerade strukturer inom vérden for behandling av Alzheimers sjukdom. Det finns dir-
for ett behov av att utbilda inom och utveckla patientresan fran diagnos till behandling. Dessa
fragor har varit fokus for diskussioner med politiska och offentliga foretridare under &ret.

BioArctics partner Eisai fortsitter utvecklingen av Leqembi i syfte att minska belastningen
pa sjukvérden och forenkla behandlingen. Leqembi har under dret godkants i USA, Kina,
Storbritannien, som en intravenos underhéllsbehandling, efter de inledande 18 manadernas behand-
ling, var fjirde vecka, samt i USA som en subkutan beredningsform (Iqlik®) som underhéllsbe-
handling, vilket underlittar administreringen, okar tillgingligheten och minskar belastningen pa
sjukvérden.

BioArctics forskningsportfolj innehdller ett flertal likemedelskandidater for andra neu-
rodegenerativa sjukdomar som idag saknar sjukdomsmodifierande behandling, som till
exempel Parkinsons sjukdom, Multipel systematrofi (MSA), Amyotrofisk lateralskleros (ALS),
Huntingtons sjukdom med flera, varav fyra riknas som sillsynta sjukdomar. Bolaget samverkar
med varden och patientforetradare dven inom dessa sjukdomsomraden for att frimja 6msesidig
forstaelse och kunskapsoverforing.

Att tillgangliggora kunskap kan bidra till att skapa en mer jamlik tillgdng till vard och hilsa.
Efter att nodvindiga patent sikrats har BioArctic som ledstjdrna att vara transparent med resul-
taten av forskning och klinisk utveckling, dven om resultaten inte skulle motsvara onskat utfall.
BioArctic och dess medarbetare presenterar l6pande utvalda data via vetenskapliga artiklar,
muntliga presentationer, foreldsningar pa universitet och lirositen, abstract, posters och veten-
skapliga moten. BioArctic har ocksa ett antal akademiska samarbeten med universitet bade i
utbildnings- och forskningssyfte.

BioArctics medarbetare deltar i vetenskapliga konferenser i vidareutbildningssyfte samt for
att informera om forskning inom omradet for neurodegenerativa sjukdomar. Mdlet dr att starka
kunskapsutveckling och forskning inom omradet.

BioArctic ingdr sedan 2023 i det europeiska konsortiet PROMINENT som leds av
Karolinska Institutet. Projektet dr ett femdarigt privat-offentligt samarbetsprojekt inom
Innovative Health Initiative (IHI) vars syfte ar att starka sjukvardens formaga att introducera
nya likemedel och skapa en digital plattform for precisionsmedicin som effektiviserar diagnos-
tik och behandling av neurodegenerativa sjukdomar med sirskilt fokus pad Alzheimers sjukdom.
BioArctic bidrar med 1,9 MEUR totalt under 5 r och deltar aktivt med samordnade insatser.
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Tillgangliggorande av forskning 2025 2024 2023
Presentationer vid vetenskapliga méten 6 6 4
Posterpresentationer vid vetenskapliga moten 6 6 1
Artiklar publicerade i peer reviewed tidskrifter 5 7 6
Samarbeten med akademi 3 3 2

Samhidillsengagemang

BioArctic uppmirksammade Alzheimermanaden och Parkinsondagen och fler an 80
medarbetare deltog i Alzheimerloppet for att bidra till Alzheimerfondens arbete. BioArctic
bidrog aven till patientforeningen Alzheimer Europe’s drliga konferens for andra dret i rad.

Mal och matt for patientsakerhet och halsa (S4-5)
BioArctic arbetar for att identifiera relevanta mal och matt inom omradet. Syftet dr att skapa en
tydlig struktur for uppfoljning och styrning som stodjer lingsiktig utveckling och forbattring.
Det pagdende arbetet dr grund for framtida formulering och rapportering. Exempelvis under-
soks mal som ir relaterade till produktutveckling, kvalitetskontroll, leverantorskontroll, regula-
toriska krav, program for revision och aterkoppling fran kunder.

Fram till den 1 april 2026 har likemedlet Leqembi godkints och lanserats i 53 linder genom
ett samarbete med foretagets partner Eisai.

Produkt Regulatoriskt godkdannande pa marknader (kumulativt antal)

2025 2024 2023
Legembi, iv 51 12 1
Varav lag/medelinkomstlander 5 2 -
Legembi, iv mindre frekvent
underhallsbehandling 6 - -
Legembi, subkutan underhalls-
behandling (Iqlik) 1 = -

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHETSRAPPORT

OVRIGT
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Innovation och bidrag till hilsa kan foljas genom utveckling av bolagets forskningsportfol;.

Under 2025 har framsteg skett enligt tabellen nedan.

Produkt/ Utveckling
lakemedelskandidat | Projekt 2025 2024 2023

Legembi’ Tidig Alzheimers Godkannande Godkannandei Forsta godkan-
sjukdom i Sydamerika, Europa nandet i USA och
Oceanien Asien
Legembi’ Presymptomatisk 4-ars fas 3-studie

fullrekryterad

Exidavnemab

Klinisk utveckling

Initierande av fas

2astudie

Inkludering av

MSA patienter
BrainTransporter Partneravtal 1 samarbetsav- 2 partneravtal

tal med Novartis med Eisai och BMS
BrainTransporter Utveckling Presentation av

in vivo-studier

Preklinisk forskning

Nominering av
ldkemedelskandidat

2 nomineringar

2 nomineringar

Antal indikationer 6 (4%) 4(2%) 3(1%)
(*varav sallsynta) + MSA¥*, + Gaucher's*
Huntington's*
Patientsikerhet kan foljas genom ett antal kvalitetsrelaterade indikatorer.

Patientsakerhet och produktinformation 2025 2024 2023
Overtradelse av markning av produkt’ 0 0 0
Aterkallelser av produkt’ 0 0 0
Myndighetsinspektioner (varavanmarkningar) 1(0) 0 (n/a) 0(n/a)

1) Hanteras av Eisai
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Styrning (G)

G1 ANSVARSFULLT FORETAGANDE
BioArctic verkar for ett ansvarsfullt och etiskt foretagande genom att frimja en stark kvalitets-,
foretags- och regelefterlevnadskultur. Dessa fragor ar sirskilt avgorande att bevaka och efter-
strdva att bevara i en tillvixtfas for att sikerstilla att den framgangsrika foretagskultur som har
fort bolaget framat bestér. Utifrdn dialog med bolagets intressenter ar det sarskilt tydligt att det
finns ett hogt externt och internt fortroende for ledningens kompetens och etiska kompass.
Likemedelsbranschen kinnetecknas av ett starkt regulatoriskt ramverk. I takt med att fore-
taget utokar verksamheten inom flera led inom lakemedelsutveckling och kommersialisering har
arbetet med att inforliva relevanta regelverk och etiska ramverk varit ett fokusomrade. Det ar av
yttersta vikt att fortroendet for bolagets verksamhet, dess anstillda och partners forblir fortsatt
hogt. Genom medvetenhet, tydliga ramverk, utbildning och tone from the top” verkstiller
BioArctic fradgor som ror ansvarsfullt foretagande.
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Paverkan, risker och méjligheter (G1 SBM-3)
BioArctic bedriver ett gediget arbete for ansvarsfullt féretagande. En stark foretagskultur ar
grunden for BioArctics verksamhet. Kulturen styr hur vi agerar, fattar beslut och tar ansvar
utifrin vira virderingar. Oppenhet och transparens kring etik, moral, sikerhet och integritet
genomsyrar verksamheten och bygger fortroende hos medarbetare, kunder, partners och andra
intressenter. En stark kultur skapar hédllbara arbetssitt och minskar risken for oetiskt beteende,
medan en svag kultur utgor risker med oetiskt beteende och bristande sikerhet. Darfor arbetar
BioArctic aktivt med att stirka och utveckla var foretagskultur for att styra oss i rdtt riktning.
Forebyggande och upptiackt av mutor och korruption ar en del av arbetet med ansvarsfullt
foretagande. Korruption leder till negativa konsekvenser, bade for verksamhetens trovardighet
och finansiellt. Negativ paverkan kan omfatta skadat anseende, rittsliga pafoljder och forlorade
affirsmojligheter. BioArctic arbetar systematiskt med att forebygga och uppticka oegentlig-
heter genom tydliga riktlinjer, utbildning och intern kontroll. Mélet ar att sikerstilla att alla

PAVERKAN, RISKER OCH MOJLIGHETER (G1 SBM-3)

FINANSIELLA RAPPORTER
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affarsrelationer bygger pa ansvar med full transparens.

BioArctic har en aktiv och 6ppen dialog med politiska beslutsfattare och myndigheter i syfte att
skapa forutsittningar for svensk forskning samt frimja upptag av innovationer och implementera
medicinska framsteg. Genom aktiv och transparent dialog med beslutsfattare och myndigheter
kan foretaget bidra med kunskap och insikter som stirker utvecklingen inom hilso- och regel-
verksfrigor, skapar bittre forutsittningar for innovation, patientsikerhet och langsiktig samhall-
snytta. BioArctic verkar alltid i enlighet med gillande lagar och etiska riktlinjer, diar malet ar att
bidra till etiskt forsvarbara, vilgrundade beslut och héllbara l6sningar.

BioArctic uppmuntrar en éppen, trygg och transparent arbetsmiljé diar medarbetare kan
rapportera oegentligheter till nirmsta chef eller HR och dir en extern visselbldsartjinst finns
om inte de interna vagarna anses tillrickliga. Systemet ar dven tillgangligt externt och bidrar
till tidig upptackt av eventuella oegentligheter och starker foretagskulturen. P4 sa vis har fore-
tagets visselbldsartjanst en faktisk positiv paverkan.

CEWET I Finansiell
Underamne/ vasentlighet vasentlighet
Vasentligt amne delunderamne Beskrivning positiv eller negativ | risk eller mojlighet Vardekedja Tidshorisont
Egen Medel-
Upp- verksam- Ned- Kort sikt lang sikt | Lang sikt
stréoms het stréms 1ar 2-5ar >5ar
G1 Foretagskultur Varderingar och kultur Faktisk positiv X X X X
Ansvarsfullt féretagande som grund for tillvaxt och .
affarsframgang . Mojlighet X " % %
- Risk X X X X
Korruption och mutor Forebyggande och upptacktav | Potentiell negativ X X X X
mutor och korruption -
- Risk X X X X
Politiskt engagemang och Politiskt engagemang och Potentiell positiv X X X X
lobbyverksamhet samarbete med myndigheter
Skydd for visselblasare Skydd av visselblasare Faktisk positiv X X X X
Djurskydd Djurskydd och djurforsok i Faktisk negativ X X X X
enlighet med etiska riktlinjer
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BioArctics forskning kraver i enlighet med myndighetskrav djurforsok, vilket innebir en fak-
tisk negativ paverkan. Alla djurforsok foljer lagar och etiska riktlinjer, med malet att minimera
lidandet. Samtidigt utvecklar BioArctic alternativa metoder som pa sikt kan minska behovet av
djurforsok.

Policyer for ansvarsfullt foretagande och féretagskultur (G1-1)

BioArctic styrs av ett ramverk av policydokument som faststiller hur foretaget ska ledas,

hur arbetet ska utféras och vilka mal som ska uppnds. Policydokumenten kompletteras med
detaljerade instruktioner som vigleder det dagliga arbetet. Beroende pa omfattning och bety-
delse, faststills policyer och instruktioner av styrelse, ledning eller ansvarig avdelning. Policys,
instruktioner och arbetsbeskrivningar hanteras och arkiveras i foretagets validerade doku-
menthanteringssystem. Varje dokument har en utsedd ansvarig funktion som sdkerstaller att
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innehallet ar aktuellt, korrekt och tillgdngligt for alla berorda. Den ansvarige ser dven till att nya
versioner och dndringar kommuniceras till medarbetare pa ett tydligt sitt.

Uppforandekoden dr godkidnd av styrelsen och dr koncerndvergripande och beror sarskilt
ansvarsfullt foretagande och foretagskultur. Kvalitetspolicyn, som ar faststilld av koncernled-
ningen, stiller krav pa att alla medarbetare har ritt kompetens for sina uppgifter och att de konti-
nuerligt utbildas och vidareutbildas. Kompetensnivaer dokumenteras och f6ljs upp minst en ging
per ar for att uppratthdlla hog kvalitet, sikerhet och regelefterlevnad i hela verksamheten.

I tabellen nedan presenteras de policys som ar centrala for BioArctics arbete med ansvarsfullt
foretagande och foretagskultur. Tabellen visar dven vilken avdelning som ansvarar for implemen-
teringen av respektive policy. Samtliga policys galler for hela koncernen och samtliga anstillda, om
inget annat anges. Sammanfattningar av flertalet policys finns tillgiangliga pa foretagets webbplats.

Policy ‘ Syfte ‘ Omfattning ‘ Agare

Al-policy Ramverk for saker, etisk, laglig och effektivanvandning av Al Samtliga medarbetare IR och kommunikation
Arbetsordning for styrelsen Anger styrelsens och ledningens ansvar for hallbarhet Vd och styrelse Styrelsen

ochvd

Data Privacy policy Tydliggodr hur féretaget ska hantera personuppgifter i enlighet med dataskyddsférordningen Samtliga medarbetare Finans /1T

Djuretisk policy Vagledning i djuretiska principer i studier som involverar férséksdjur Samtliga medarbetare Forskning

Hallbarhetspolicy

Ramverk for hallbarhetsarbete pa alla nivaer, med fokus pa medarbetarskap, resursutnyttjande och lagefterlevnad

Samtliga medarbetare

IR och kommunikation

Informationssakerhetspolicy Minimera operativa risker kopplade till information som rér manniskor, processer och system Samtliga medarbetare Finans/IT

IT-policy Stodja en god och saker IT-miljé och minska cybersakerhetsrisker Samtliga medarbetare Finans /IT

Policy fér uppfinningar och patent | Skyddar féretagets patent och forskning Samtliga medarbetare IP/ Legal
Ramverk for identifiering och patentering av uppfinningar, samt for uppfinnarersattning till anstallda

Policy mot mutor och korruption Tydliggor foretagets noll-tolerans mot mutor och korruption Samtliga medarbetare Legal
Ramverk for att férhindra alla former av mutor och korruption

Skattepolicy Sakerstalla ansvarsfull skattepraxis Vd och Finanschef Finans

Uppforandekod Ge BioArctics medarbetare vagledning i det dagliga arbetet rérande ansvarsfullt féretagande och féretagskultur Samtliga medarbetare IR och kommunikation
Uppratthalla ett oppet foretagsklimat, hog affarsetik och att se mojligheter till forbattring

Uppforandekod for partners Hallbarhetskrav for samarbetspartners och leverantorer Samtliga leverantorer Finans

Visselblasarpolicy Tydliggor intressenters mojligheter att rapportera misstankta oegentligheter Samtliga medarbetare Legal
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Processer for att bidra till ansvarsfullt foretagande och foretagskultur

Tillstdnd

Den verksamhet som bedrivs i BioArctics lokaler i Stockholm sker i enlighet med de tillstand

som berorda myndigheter utstallt till BioArctic. Dessa innefattar bland andra:

e Partihandelstillstand for partihandel av lakemedel utfiardat av Likemedelsverket

e Registrering av anldggning for forskningsindamal och utveckling av likemedel hos
Jordbruksverket

e Innesluten anviandning av genetiskt modifierade mikroorganismer (GMM) hos Arbetsmiljoverket

e Tillstdnd f6r import och anviandning av prover for forskning hos Jordbruksverket

e Biobankstillstind hos Inspektionen for vird och omsorg

¢ Humanetiskt tillstind hos Etikprovningsmyndigheten

e Djuretiska tillstind hos Jordbruksverket

e Dispens att rekvirera likemedel fran 6ppenvardsapotek fran Likemedelsverket

Skydd for visselbldsare
BioArctic har en etablerad visselbldsarpolicy med tillhérande kanal som sikerstiller att medar-
betare och andra med arbetsrelaterad anknytning kan rapportera misstinkta missforhallanden
pa ett tryggt och skyddat sitt. Policyn uppfyller kraven i Lag (2021:890) om skydd for personer
som rapporterar missforhdllanden. Visselbldsarkanalen tillhandahdlls av en oberoende extern
part. Anmadlan kan goras via telefon eller webben. BioArctic far dirmed inte tillgdng till avsdn-
darens identitet om inte visselbldsaren sjdlv viljer att uppge den. Informationen om kanalen
finns tillgdnglig pd intrandtet och pé foretagets webbplats.

Syftet med visselbldsarsystemet ar att ge ett skydd for den som pa goda grunder rappor-
terar allvarliga oegentligheter av allmént intresse. Visselblasning ska ses som en sista utvig,
ndr interna kanaler inte upplevs som trygga eller effektiva. Alla inkomna drenden hanteras av
BioArctics visselbldsarkommitté som bestar av representanter frin HR och juridiska avdel-
ningen, samt ordforande i styrelsens revisionsutskott. Kommittén kan vid behov kalla in externa
specialister, exempelvis advokat, revisor eller sikerhetsexpert. Kommittén ansvarar for att
utreda skyndsamt och objektivt, sikerstilla uppféljning, dterkoppling och vid behov foresla kor-
rigerande eller disciplinira dtgarder. Kommittén sammantrider minst en gang per ar for att folja
upp systemets funktion, policy och rutiner. Under 2025 inkom noll (0) visselbldsarirenden. Ett
(1) mote holls i kommittén och systemet testades.
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Bioetik

BioArctic ar ett forskande foretag med fokus pd att utveckla sikra och effektiva likemedel mot
sjukdomar i det centrala nervsystemet. Forskning och pre-klinisk utveckling sker i det egna labo-
ratoriet i Stockholm, Sverige. Produktion och klinisk produktutveckling sker frimst i samarbete
med partners och kontrakterade foretag. Foretaget foljer principer kring manskliga rittigheter
gillande forskningsetik, inklusive Helsingforsdeklarationen som faststiller etiska principer for
medicinsk forskning pd manniskor, manskligt material och data.

Foretaget har begrdansad direkt paverkan pd biologisk méngfald, men foljer utvecklingen
inom omréadet noggrant. Biologisk méngfald dr en central fraga for den forskande likemedels-
industrin och som darfor 6vervakas av foretaget. I forskningsmiljon varnar foretaget om utsatta
killor av biologiskt material genom att vilja material fran hallbara killor.

Genomforandet av vetenskapliga studier pa forsoksdjur dr en forutsittning och ett krav
fran myndigheter for att en likemedelskandidat senare ska kunna provas pa en manniska. I
BioArctics forskning anvinds forsoksdjur enbart i studier som bidrar till 6kad kunskap om
sjukdomstillstind och for att utvirdera effekt och sikerhet hos likemedelskandidater. Varje
anvindning av djur i forskningen 6vervigs noggrant och foljer 3R-principen - Replace, Reduce
och Refine (ersitta, minska och forfina). Principen innebir att foretaget arbetar aktivt for att
ersitta djurforsok dir det ar mojligt, minska antalet djur som anvinds och forfina metoder for
att minimera lidande.

BioArctic genomfor inga djurforsok i egna lokaler. Forsoken utfors av godkanda och certifie-
rade externa aktorer. Alla studier sker enligt nationella bestimmelser och genomgar etisk prov-
ning med fokus pa djurens rittigheter och etiskt ansvar. Samtliga djur har fotts upp for syftet
och vildfingade djur forekommer inte. For att hantera dessa fragor har BioArctic instruktionen
Arbete med forsoksdjur.

Anviandningen av primira cellkulturer dr ett viktigt steg for att forsta cellbiologi i en hel
organism. BioArctic anvander musembryoceller for att skapa primarkulturer av nervsystemet.

Datasdkerhet

All hantering av personuppgifter pd BioArctic uppfyller lagkraven i Dataskyddsférordningen
(GDPR) och annan relevant lagstiftning pd omradet. BioArctic har en dataskyddsgrupp och

ett dataskyddsombud. Foretaget virnar om medarbetarnas och andra individers personliga
integritet. Hur personuppgifter hanteras framgdr av den interna Privacy Notice. Hanteringen
av externa personuppgifter regleras i bolagets Data Privacy Notice for externa parter respektive
aktiedgare och finns att ldsa pa hemsidan.
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BioArctic har en stabil grund for datasikerhet och personuppgiftsskydd. Foretagets strategi
for att identifiera, bedoma och hantera betydande cybersikerhetsrisker dr en integrerad del av
bolagets 6vergripande riskhanteringsstrategi. Det laggs stor vikt vid datasidkerhet i samband
med due diligence-granskning infor partnersamarbeten. Policyer for dataskydd och data privacy
reviderades under 2025.

Under 2024 lanserades en obligatorisk, drligen dterkommande utbildning inom GDPR.

En dedikerad Data Privacy Officer rapporterar till Chefsjuristen och stodjer avtalshantering
och sikerstiller att samarbeten med internationella aktorer uppfyller bolagets krav pa data-
sakerhet, dataskydd och informationssikerhet. Foretaget har tydliga processer for att skydda
personuppgifter.

BioArctics IT-avdelning har tagit fram ett formuldr som anvinds for att sikerstilla att
uppgifter hanteras korrekt nir de skickas. Formuliaret moter kraven for personuppgiftshante-
ring och I'T-skydd. BioArctic har genomfort besok i den serverhall som bolaget nyttjar for att
verifiera hur data lagras och skyddas. En kvalitetsrevision har genomforts och datasikerhet han-
teras tillsammans med tydliga processer for incidenter, inklusive potentiella eller konstaterade
personuppgiftsincidenter. Inga incidenter intriffade under 20235.

Incidenter inom omradena for IT eller cybersikerhet bedéms som betydande risker. Atgirder
har vidtagits for att minska dessa risker, och deras effektivitet overvakas och rapporteras regel-
bundet till koncernledningen. Incidenter hanteras och rapporteras genom BioArctics incident-
hanteringsramverk for cybersakerhet, som ir integrerat med bolagets krishanteringsprotokoll.
Arliga granskningar genomfors for att bedéma cybersikerhetsrisker.

Sedan 2022 har betydande framsteg gjorts inom I'T-sikerhet och arbetet har fortsatt under
2025. Forbattringarna inkluderar incidenthantering och 6vervakning av cybersikerhet, strate-
gier for att sakra kritiska system och processer, planer for katastrofiterhamtning och data-
aterstillning, kontinuitetsplaner for IT-systemfel, interna revisioner av IT-sakerhetskontroller,
externa nuldgesanalyser och penetrationstester. Foretaget har dven infort mekanismer for att
uppticka och skydda I'T-system och affiarsprocesser. Dessa forbattringar har avsevart starkt
foretagets formdaga att skydda kritiska system och data, vilket gor foretaget battre rustat att
hantera potentiella cybersidkerhetsincidenter. Cybersidkerhetsrisker bedoms inte vasentligt ha
paverkat bolagets affarsstrategi, operativa resultat eller finansiella stillning.
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Hantering av leverantérer (G1-2)

BioArctic har sedan 2005 ett langsiktigt samarbete med Eisai kring forskning, utveckling och
kommersialisering av likemedel for behandling av Alzheimers sjukdom. Eisai ansvarar for den
kliniska utvecklingen, ansokan om marknadsgodkinnande, produktion och kommersialisering
av Leqembi, ddr samarbete sker mellan BioArctic och Eisai gillande kommersialisering i Norden.
Samarbetet styrs via kvartalsvisa styrgruppsmoten dar bada foretagen avldgger rapport inom
respektive ansvarsomrade. Parterna har dven regelbundna arbetsméoten avseende gemensamma
forskningsprojekt, kommunikation, kommersialisering och samverkan. Eisais hallbarhetsarbete
har prisats flera ar i rad och samarbetet praglas av samforstand och samverkan.

De nya partnersamarbeten som ingicks under 2025 med Bristol Myers Squibb och Novartis
hanteras genom kvartalsvisa styrgruppsmoten dir dterkoppling rorande den pagaende forsk-
ningssamverkan sker. Nir samarbete ingicks utvarderades BioArctic utan anmarkning enligt
respektive bolags due diligence-process for partners.

BioArctic, liksom stora delar av likemedelsindustrin, anvinder sig av kontraktsutveck-
lings- och tillverkningsorganisationer (CDMO) och kontraktsforskningsorganisationer (CRO).
BioArctic stravar efter att ha mycket niara samarbete med leverantorer vilket innebir att narhets-
principen har haft stor betydelse vid val av partner for dessa tjanster. Foretaget har prioriterat
kvalitet fore kostnad. Dessa faktorer har lett till att samtliga CDMO och CRO i dagslaget finns
i Visteuropa och USA. Denna selektionsprocess innebar dven att BioArctic har valt att arbeta
med leverantorer som har vil utvecklat hallbarhetsarbete och transparent redovisning.

Ett utforligt arbete sker vid val av samarbetsparter dar stor vikt liggs vid samarbetsformaga,
kvalitet och etik. Det framgér tydligt i BioArctics ledningssystem att ansvar aldrig kan overldtas,
varpa det forekommer systematisk leverantorsuppfoljning inom GxP-kontrollerade omraden
med dterkommande och regelbundna revisioner. BioArctic genomforde revisioner av kontrakts-
forskningsorganisationer enligt plan under 2025 och samtliga utfoll med godkant resultat.

BioArctic arbetar for en héllbar leverantorskedja och foljer de kriterier som faststillts av
Upphandlingsmyndigheten. Processer har paborjats for att mojliggora rapportering om tillborlig
aktsamhet (due diligence) i leverantorskedjan fran och med verksamhetsaret 2025, samt imple-
mentering av uppforandekod for leverantorer. En due diligence-process med hédllbarhetskrav
har inforts vid granskningsprocessen av nya avtal av betydande vikt och som har tillimpats vid
utvirdering av nyligen ingdngna forskningssamarbeten.

Under 2024 paborjades arbetet med att etablera ett system for strukturerad uppfoljning och
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tillborlig aktsamhet i leverantorskedjan. Systemet ska omfatta riskanalys, leverantérsbedom-
ningar, kravstillningar och uppféljningsrutiner. Full implementering planeras till 2026. Arbetet
inkluderar 16pande utvirdering och utveckling av interna processer och kompetens. En risk-
bedomning av bolagets 24 storsta leverantorer (inkopsvarde >1 MSEK per dr) ar utford under
2025 och inga vésentliga risker identifierades.

Forebyggande arbete mot, och upptéackt av, korruption och mutor (G1-3)

BioArctic har en tydlig nolltolerans mot korruption och mutor. Policyn for antikorruption revi-
derades under hosten 2024 for att bli mer konkret och ge tydligare vigledning i det dagliga arbe-
tet. Den uppdaterade policyn faststiller hoga krav pa regelefterlevnad, redovisning av intres-
sekonflikter och transparens kring sidouppdrag. Endast interaktioner med externa parter som
foljer gallande regelverk och etiska riktlinjer ar tilldtna. Alla medarbetare utbildades i samband
med lanseringen och har bekriftat att de tagit del av innehallet.

De storsta dterkommande korruptionsriskerna i viardekedjan finns i verksamhetens externa
kontakter. Sarskilt utsatta 4r kommersiella funktioner med frekvent kontakt med likare och
beslutsfattare. Foljs processerna minskar riskerna kraftigt, men om regelverket ignoreras finns
risk for pdverkan och bristande transparens. Under 2025 har fler fragor och drenden lyfts till
compliancefunktionen, vilket pavisar att kunskapen i organisationen okat och att fler aktivt
soker vigledning.

BioArctic fortsitter bygga en stark antikorruptionskultur genom utbildning och intern styr-
ning. Alla medarbetare genomgar en introduktionsutbildning vid anstillning och en arlig upp-
datering. Medarbetare i riskutsatta roller fir fordjupad utbildning. En 6ppen kultur uppmuntras
dar det dr tryggt att stdlla frigor och rapportera misstankta overtradelser. Rapportering kan ske
anonymt och alla drenden utreds. Disciplinira dtgirder vidtas vid bekriftade avvikelser. Interna
kontroller, leverantorsgranskning och flera led i utbetalningsprocessen sikrar efterlevnaden.

2025 markerar ocksa en ny fas for bolaget med lanseringen av den forsta forskrivningsbara
produkten pa den nordiska marknaden. I samband med detta pdgdr ett nira samarbete med
bolagets partner Eisai i ett co-promotion-uppligg. Detta stiller hoga krav pa hur BioArctic
kommunicerar och agerar. Under aret har befintliga policies och processer setts over for att
sakerstilla att de moter externa regelverk och minimerar risker. Fokus ligger pa att undvika
situationer dir otillborlig paverkan kan uppstd i kontakt med beslutsfattare och vardpersonal.
En del i arbetet har varit den process for att hantera fragor om sponsoring som infordes 2024.
Syftet var att skapa en tydlig struktur for godkdnnande av exempelvis foreldsningar eller moten
dar lakare ar involverade.
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BioArctics fyra etiska antikorruptionsprinciper ar:

¢ Nolltolerans mot korruption

e Efterlevnad av lagar, regler och branschstandarder

e Uppratthdllande av hoga etiska standarder och att ta personligt ansvar
¢ Undvikande av intressekonflikter

At-risk medarbetare Ovriga medarbetare

Antalet som deltar i utbildning 100% 100%
Frekvens Arligen Arligen
Fokusomraden

Definition av korruption JA JA
Policy JA JA
Rapportering JA -
Branschpraxis och rapportering JA -

av 6verforingar

Uppférandekod

BioArctic har under dret arbetat systematiskt med att stiarka och uppdatera uppférandekoden,
som ar en central del av bolagets hédllbarhetsarbete. Arbetet har omfattat nya varderingar och
en utokad kod som lanserats i en ny version. Alla medarbetare ska ldsa och bekrifta att de
har forstdtt innehallet. Uppfoljning sker l6pande, och efterlevnaden ar kopplad till framtida
bonussystem.

For att skapa engagemang har foretaget genomfort utbildningar och samlingar, bland annat
tematiska moten som antikorruptionsfika. Syftet dr att hdlla frdgorna aktuella i det dagliga
arbetet. Arbetet med uppforandekoden dr kontinuerligt, med regelbunden dialog for att oka
forstaelsen och hanteringen av praktiska situationer.
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Bekréaftade fall av korruption eller mutor (G1-4)

BioArctic kvalitetssikrar arbetet genom ett aktivt och transparent arbetssitt. Syftet dr att stirka
styrning, transparens och ansvar i hela verksamheten. Arbetet har resulterat i noll rapporterade
och noll fastslagna fall av korruption under dren.

BOLAGSSTYRNING

‘ 2025 ‘ 2024 ‘ 2023
Antalet rapporterade fall av misstankt korruption 0 0 0
Antalet fastslagna fall av korruption 0 0 0
Antalet arenden till visselblasartjanst 0 0 0

Politisk paverkan och lobbyverksamhet (G1-5)

BioArctic, som ett av Sveriges snabbast vixande biofarmabolag, anser att det ar viktigt att bidra
till dtervixten av svensk life science. BioArctic medverkar aktivt som foretagsrepresentant i
framtagande av svenska nationella och regionala strategier inom life science och i debatten for
att sikra den svenska life science industrins konkurrenskraft till exempel med anledning av
reformen av EU:s likemedelslagstiftning.

BioArctic verkar for att 6ka kunskapen om Alzheimers sjukdom hos intressenter som besluts-
fattare genom aktivt deltagande i samhaillsdebatter. Exempel pa foretagsinitierade diskussioner
fran 2025 ar bolagets deltagande under de svenska och norska politikerveckorna, en anordnad
paneldebatt i Sveriges riksdag, tva politiska debatter vid Folkhilsodalen samt deltagande vid
andra arrangorers moten med liknande fokus under aret. BioArctic deltar indirekt i aktiviteter
som syftar mot politisk lobbying genom medlemskap i de nordiska branschorganisationerna
— Lif Sverige, SwedenBio, Lif Norge och Pif Finland. Medlemskap redovisas p4 hemsidan och
kostnaden for deltagande motsvarar stadgade medlemsavgifter. Inga politiska donationer ges.
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Aktien och dgarna Aktiedgarinformation Arsstamma 2026

Aktien och agarna

BioArctics borsvarde 6kade under aret med

57 procent och uppgick till 27,6 miljarder kronor
samtidigt som antalet aktieagare i bolaget
fortsatte att oka.

Handel och bérsvérde

BioArctic-aktien handlas pd Nasdaq Stockholms lista for

stora bolag, Large Cap under kortnamnet BIOA B. Under
2025 omsattes cirka 125,9 (96,1) miljoner B-aktier till ett
sammanlagt virde om cirka 30,1 (18,1) miljarder kronor.

Den genomsnittliga dagsomsattningen under aret uppgick till
122,0 (72,4) miljoner kronor. 52 (57) procent av omsittningen
i aktien skedde pd Nasdaq Stockholm. Utover handeln pa
Stockholmsborsen genomfordes 41 (35) procent av handeln pa
Cboe, 4 (4) procent pd LSE Group, 2 (2) procent av handeln pa

De tio storsta aktieagarna per den 31 december 2025
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Aquis och 6vriga handelsplatser stod for 1 (2) procent av han-
deln. Borsvirdet vid rets slut uppgick till 27,6 (17,6) miljarder
SEK.

Aktiens utveckling under 2025

BioArctics aktiekurs 6kade med 57 procent under ret.
Stiangningskursen per den 30 december var 310,80 kronor.
Arets hogsta betalkurs var 339 kronor och noterades den 3
september 2025. Den ldgsta kursen 155 kronor registrerades
den 9 april 2025.

Aktiekapital

Aktiekapitalet vid utgdngen av aret uppgick till 1 772 829
kronor fordelat pa 88 641 485 aktier, varav 14 399 996 aktier
utgjordes av icke marknadsnoterade A-aktier, och 74 241 489
noterade B-aktier. Antalet aktier i bolaget 6kade under aret

. Antal A-aktier Antal B-aktier Andel av Andel av
Agare (10 roster per aktie) (1 rost per aktie) kapital (%) roster (%)
Demban AB (Lars Lannfelt) 8639 998 19511 302 31,8 48,5
Ackelsta AB (Par Gellerfors) 5759 998 11969 451 20,0 31,9
Fjarde AP-fonden - 5080 000 5,7 2,3
Nordea Fonder - 2745 136 3,1 1,3
Lannebo Kapitalférvaltning - 2459172 2,8 1.1
Handelsbanken Fonder - 1931783 2,2 0,9
Vanguard - 1498 867 1,7 0,7
Tredje AP-fonden - 1444212 1,6 0,7
Unionen - 1400 000 1,6 0,6
Swedbank Robur Fonder - 1292 558 1,5 0,6
Totalt 14 399 996 49 332 481 71,9 88,6

BOLAGSSTYRNING
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med 252 450 aktier till foljd av teckning av aktier av deltagare
i personaloptionsprogrammet 2019/2028. A-aktierna har ett
rostvarde om tio roster per aktie medan B-aktien har ett vdarde
om en rost per aktie. Kvotvardet per aktie ar 0,02 kronor.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare i BioArctic var vid slutet av dret 26 610
(23 833). Aktiedgandet i Sverige uppgick till 89,5 (92,4) pro-
cent av kapitalet och 95,7 (96,9) procent av rosterna. Av det
utlindska aktiedgandet stod aktiedgare i USA for 3,9 (6,7)
procent av kapitalet, dgare i Finland for 3,2 (2,6) procent
och dgare i Norge for 0,9 (1,5) procent. Agare med okind
geografisk hemvist stod for 1,5 (-4,2) procent av kapitalet.
Aktiedgandet dominerades av kategorin Ovriga aktiedgare
med 58,2 (63,4) procent av kapitalet foljt av fondbolag med
17,6 (18,1) procent och privatpersoner med 11,6 (11,5) procent
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av kapitalet. BioArctics tio storsta aktiedgare dgde aktier som
motsvarade 71,9 (77,3) procent av kapitalet och 88,6 (90,8)
procent av rosterna. BioArctics A-aktier 4gs av Demban AB
och Ackelsta AB, som i sin tur dgs av grundarna till BioArctic.

Utdelning och utdelningspolicy

Styrelsens mal ar att ge aktiedgarna en utdelning som ger god
direktavkastning och utdelningstillvixt éver tid. Nir utdel-
ningen bestims ska bolagets resultatutveckling, kassaflode,
investeringsbehov och finansiella stillning i 6vrigt beaktas.
Utdelningen ska vara vil avvigd med hinsyn till verksamhet-
ens mal, omfattning och risk.

BioArctic rapporterade under verksamhetsaret 2025
visentligt 6kande royaltyintikter fran forsiljning av likeme-
del samtidigt som dven intikterna av engangskaraktar fran de
forsknings-, options och licensavtal som bolaget ingétt 6kade

Fordelning svenskt/utlandskt aktiedgande av
kapitalet per 31 december 2025

M Svenska aktieagare 89,5%
B Utlandska aktieagare 10,5%

(Effekt av okant dgande 1,5%)
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Data BioArctic-aktien 2025

Antalet aktier vid arets slut 88 641 485
Borsvarde vid arets slut (miljarder kronor) 27,6
Antal aktiedgare 26610
Aktiekurs vid arets slut (kronor) 310,80
Arshégsta (kronor) 339
Arsléagsta (kronor) 155
Andel aktieagande, kapital, 10 storsta aktiedgarna (%) 71,9

markant. Det goda resultatet under dret i kombination med en
bedémning om en mer uthdllig framtida lonsamhet i bolaget
gor att styrelsen i BioArctic foreslar att en utdelning om 2,00
kronor per aktie ska utga for rakenskapséret 2025.

Geografisk dgarfordelning av kapitalet
per 31 december 2025

M Sverige 89,5%

B USA3,9%

B Finland 3,2%

M Norge 0,9%
Ovriga lander 1,0%

(Effekt av okant dgande 1,5%)

BOLAGSSTYRNING
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Aktierelaterade incitamentsprogram

BioArctic har fyra utestdende lingsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram, Personaloptionsprogram 2019/2028,
Aktierdttsprogram 2023/2026, Aktierdttsprogram 2024/2027
samt Aktierdttsprogram 2025/2028. Programmen riktar sig
till bolagets ledande befattningshavare, forskare och ovrig
personal.

Personaloptionsprogram 2019/2028 omfattar hogst 1 000 000
personaloptioner. Antalet utestdende personaloptioner uppgick
per den 31 december 2025 till 258 500. De utestdende persona-
loptionerna kan medfora en utspadningseffekt motsvarande 0,29
procent av aktiekapitalet och 0,12 procent av rosterna i bolaget.

Aktierdttsprogram 2023/2026 omfattar hogst 125 000
aktierdtter. Antalet utestdende aktierdtter uppgick per den 31
december 2025 till 115 500. Den maximala utspadningseffek-
ten av aktierdttsprogrammet 2023/2026 berdknas uppga till

Fordelning per dgarkategori av kapitalet
per 31 december 2025

M Ovriga dgare: 58,2%

W Fondbolag: 17,6%

M Pension och foérsakring: 10,0%

M Privatpersoner: 11,6%
Ovriga: 1,1%

(Effekt av okant dgande 1,5%)
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0,10 procent av aktiekapitalet och 0,04 procent av rosterna i utspadningseffekten av aktierdttsprogrammet 2025/2028
bolaget. beriknas uppga till 0,29 procent av aktiekapitalet och 0,12 Kursutveckling och omsattning BioArctic 2025

Aktierdttsprogram 2024/2027 omfattar hogst 160 000 procent av rosterna i bolaget.

[ o L . . . - SEK Volym
aktieritter. Antalet utestdende aktierdtter uppgick per den 31 Totalt uppgick den maximala utspadningseffekten av de 350 Yooo
december 2025 till 146 000. Den maximala utspadningseffek-  fyra incitamentsprogrammen till 0,90 procent av aktierna och A
ten av aktierattsprogrammet 2024/2027 beriknas uppga till 0,37 procent av rosterna per 31 december 2025. A

0,22 procent av aktiekapitalet och 0,09 procent av rosterna i
bolaget.
Aktierdttsprogram 2025/2028 omfattar hogst 210
000 aktierdtter. Antalet utestdende aktieratter uppgick
per den 31 december 2025 till 198 500. Den maximala

Aktiestruktur per den 31 december 2025 150 2000
Antal aktier Antal aktiedgare A-aktier B-aktier Aktier (%)
1-500 23816 - 1982 969 2,2 110  jan feb mar aprmaj jun jul aug sep okt nov dec 0
501-1 000 1322 - 1060 267 1,2
1001-5 000 1122 - 2506751 2,8 Historisk kursutveckling for BioArctic
5001-10 000 155 - 1140 354 1,3 SEK Volym
10 001-20 000 80 - 1145138 1,3 400 40000
20 001- 115 14 399 996 65067 414 89,7 350 35000
Okand innehavsstorlek - - 1338596 1,5

300 30 000
Summa 31 december 2025 26 610 14 399 996 74 241 489 100 I ,
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Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad
M BioArctic
M OMX Stockholm PI
I OMX Stockholm Pharmaceuticals and Biotechnology Pl
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Aktieagarinformation

BioArctics webbplats

BioArctics webbplats (bioarctic.com/se) tillhandahdller
information for investerare och andra intressenter som vill
fordjupa sin kunskap om bolagets verksamhet. P4 webbplatsen
finns information om bolagets verksamhet, vision, mission,
affarsidé, projektportfolj samt en beskrivning av foretagets
strategi och hur BioArctic arbetar med samarbetspartners. P4
hemsidan finns dven finansiell information, pressmeddelanden,
information om bolagsstyrning, koncernledning och styrelse
samt foretagets héllbarhetsarbete. Dessutom finns information
om hur BioArctics aktie har utvecklats 6ver tid samt informa-
tion om vilka som adger aktien samt en sammanstillning 6ver
de analytiker som bevakar BioArctics aktie och deras forvin-
tan pa bolagets finansiella resultat och utveckling. Vidare finns
information om drsstimman samt en tjinst som mojliggor att
via e-post prenumerera pa pressmeddelanden och finansiella
rapporter.

Finansiell information

BioArctics finansiella rapporter sdsom kvartalsrapporter och
arsredovisningar finns tillgangliga pa bolagets webbplats.
Webbplatsen innehéller ocksa ett arkiv med finansiella rappor-
ter sedan 2017 da BioArctic noterades pa Nasdaq Stockholm.
De finansiella rapporterna distribueras enbart i digital form
via webbplatsen och de som onskar kan vilja att prenumerera
pé de finansiella rapporterna via e-post genom den prenumera-
tionstjianst som finns pa hemsidan. BioArctic héller i samband
med deldrsrapporter och bokslutskommuniké en webbaserad
konferens pa engelska dir resultatet och nyheter presenteras.

Kommunikation och aktiviteter inom IR-omradet

BioArctics informationsgivning ska kinnetecknas av 6ppen-
het, relevans, snabbhet och korrekthet. Information till aktie-
dgare, investerare och analytiker syftar till att 6ka kunskapen

FINANSIELL KALENDER

20 maj 2026

28 maj 2026

26 augusti 2026
25 november 2026
17 februari 2027

Delérsrapport januari-mars 2026
Arsstamma 2026

Deldrsrapport april-juni 2026
Delarsrapport juli-september 2026
Bokslutskommuniké
januari-december 2026

ANALYTIKER SOM BEVAKAR BIOARCTIC:

DNB Carnegie
Goldman Sachs

Erik Hultgard
Rajan Sharma

Nordea Viktor Sundberg
Royal Bank of Canada (RBC) Natalia Webster
Redeye Fredrik Thor

Rx Securities
Van Lanschot Kempen

Joseph Hedden
Suzanne van Voorthuizen

om foretagets verksamhet. Investor Relations forser kapital-
marknad, investerare, aktiedgare och andra intressenter med
relevant information i enlighet med gillande lagstiftning,
Nasdaq Stockholms regelverk, Svensk kod for bolagsstyr-
ning och BioArctics informationspolicy. Foretagets represen-
tanter presenterar bolaget och dess finansiella utveckling i
samband med kommunikation av kvartalsvisa deldrsrappor-
ter samt haller webbaserade konferenser. Vidare publiceras
viktiga handelser som sker i bolaget genom distribution av

HALLBARHETSRAPPORT OVRIGT

M

VP, Head of IR & Communications
Oskar Bosson

Email: oskar.bosson@bioarctic.com
Tel: +46 70 410 71 80

pressmeddelanden. BioArctic efterstravar att ha en hog till-
ganglighet till befintliga aktiedgare, potentiella aktiedgare,
analytiker, media och 6vriga intressenter. Bolaget deltar vid
branschspecifika konferenser och seminarier samt hdller
regelbundna méten med investerare och analytiker.
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Arsstamma 2026

Arsstamma i BioArctic AB (publ) dger rum torsdagen den 28 maj 2026 klockan 16:30
pa Lindhagen Konferens i Stockholm. Registrering paborjas klockan 16:00.

Anmalan Utdelning
Aktiedgare som ir registrerade i den av Euroclear Sweden AB Styrelsens mal ar att ge aktiedgarna en utdelning som ger god
forda aktieboken den 20 maj 2026 och har anmailt sin avsikt direktavkastning och utdelningstillvixt dver tid. Nir utdel-
att delta pa stimman till bolaget senast den 22 maj klockan ningen bestims ska bolagets resultatutveckling, kassaflode,
17:00 har ratt att delta pa stimman. Mer information ater- investeringsbehov och finansiella stillning i 6vrigt beaktas.
finns i kallelsen till &rsstimman. Utdelningen ska vara vil avvidgd med hinsyn till verksamhet-
Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, ens mal, omfattning och risk.
utover anmilan om deltagande i stimman, tillfalligt registrera BioArctic rapporterade under verksamhetsdret 2025
aktierna i eget namn i aktieboken (s.k. rostrattsregistrering) vasentligt 6kande royaltyintikter fran forsiljning av lakeme-
for att fa delta i stiamman. Sidan omregistrering ska vara del samtidigt som dven intakterna av engangskaraktar fran de
genomford senast den 20 maj och bor begidras hos banken eller  forsknings-, licens och co-promotionavtal som bolaget ingatt
forvaltaren i god tid dessforinnan. okade markant. Det goda resultatet under aret i kombination

med en bedomning om en mer uthéllig framtida I6nsamhet i
bolaget gor att styrelsen i BioArctic foreslar att en utdelning

om 2,00 per aktie ska utgd for rakenskapsdret 20235.
VIKTIGA DATUM FOR ARSSTAMMAN 2026

20 maj - avstimningsdag for arsstimman 2025 Kallelse till drsstamma

22 maj - sista anmalningsdag for att f delta pa Kallelse till &rsstimman sker via annons i Post- och Inrikes
drsstimman Tidningar och Svenska Dagbladet samt genom att kallelsen

28 maj - 16:00 inslippet till stimman borjar halls tillganglig pd bolagets webbplats. Handlingar som ska

28 maj - 16:30 stimman borjar laggas fram pd arsstimman halls tillgidngliga pa bolagets

webbplats. De skickas dven till aktiedgare som begir det och
uppger sin postadress.
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Accelererat forfarande for marknadsgodkdannande

Ett forfarande som ger en mojlighet till ett tidigare godkan-
nande av en ldkemedelskandidat dar féretaget senare ska
presentera ytterligare data som verifierar klinisk effekt for
att erhalla ett fullt marknadsgodkénnande.

Aktiedgarinformation

Alfa-synuklein (a-synuklein)

Ett protein som finns naturligt i kroppen och som vid
Parkinsons sjukdom veckar ihop sig pa fel satt och bildar
skadliga strukturer inuti hjarnceller.

ALS (amyotrofisk lateralskleros)
En séllsynt och svar neurodegenerativ sjukdom som paver-
kar kroppens formaga att styra muskelaktivitet.

Amyloid-beta (AB)

Ett naturligt forekommande protein i hjdrnan som vid
Alzheimers sjukdom veckar ihop sig pé fel satt till skadliga
strukturer. Amyloid-beta bildar de plack omkring hjarncel-
ler som syns hos patienter med Alzheimers sjukdom.

Amyloid-PET

En bilddiagnostisk metod som anvands for att identifiera
narvaro och utbredning av skadliga ansamlingar avamylo-
id-beta i hjarnan.

Amyloidpatologi
Sjukdomstillstdnd dar skadliga ansamlingar av amyloid-be-
ta ar en underliggande orsak.

Antikroppar
Biologiska molekyler som harstammar fran immunsyste-
met och binder till en malmolekyl med hog tréffsakerhet.

ApoE (Apolipoprotein E)

ApoOE &r ett protein som transporterar fetter i blodet och
férekommer i tre varianter. Manniskor som uttrycker
ApoE4 har storre risk att fa Alzheimers sjukdom.

ARIA-E

En form av hjarnédem som férekommer hos vissa patien-
ter som behandlas med anti-amyloida monoklonala anti-
kroppar mot Alzheimers sjukdom.

ARIA-H
Cerebrala mikroblédningar, cerebrala makroblédningar
och ytliga jarninlagringar.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Arktiska mutationen

Mutation i genen for proteinet APP, som bidrar till vissa
arftliga fall av Alzheimers sjukdom. Upptacktes av pro-
fessor Lars Lannfelt och hans forskargrupp, och har gett
namn till bolaget.

Bindningsprofil

Antikroppens bindningsprofil avgér pa vilket satt och till
vilka former av proteinet (t ex amyloid-beta eller alfa-syn-
uklein) som antikroppen binder.

Biomarkor
En matbar indikator av ett sjukdomstillstand.

Blod-hjarnbarridren

En struktur av tatt sammanbundna celler som omger blod-
karlihjarnan. Barridren styr utbytet av naring och avfall
och skyddar fran bakterier och virus.

BrainTransporter

BioArctics teknologi som framjar passagen av biologiska
ldkemedel till hjarnan samt 6kar och férbattrar expone-
ringen av antikropparna i hjarnan.

Breakthrough Therapy designation

Breakthrough Therapy designation ar ett FDA-program
som ar avsett att underlatta och paskynda utveckling och
granskning av lakemedel for allvarliga eller livshotande
tillstand.

CNS - Centrala nervsystemet
Den del av kroppens nervsystem som bestar av hjarnan
och ryggmargen.

CHMP (Committee for Medicinal Products for Human use)
Den europeiska vetenskapliga kommittén fér humanlake-
medel och EU-kommissionens radgivande organ.

CMS (Centers for Medicare and Medicaid Services)
Myndighet i USA som ansvarar for subventionering samt
Svervakning av de statligt finansierade hélsovardspro-
grammen.

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)
EU:s nya lagstiftning kring integrerad hallbarhets-
redovisning.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Dosberoende
Okande effekt med 6kad dos.

Exidavnemab

En mycket selektiv antikropp mot aggregerade former av

alfa-synuklein i klinisk fas 2a. Har visat hammande effekt

pa sjukdomsutvecklingen i en preklinisk modell av Parkin-
sons sjukdom.

ESG (Environmental, social, and corporate governance)

En finansiell branschstandard som anvands for att mata
hur héllbart ett foretag ar, baserat pa de tre huvudkriteri-
erna milj6, samhalle och styrning.

Fas 1-studie
Studie av en lakemedelskandidats sdkerhet och tolerabilitet
i ett begransat antal friska personer eller patienter.

Fas 2-studier

Studie av en lakemedelskandidats sakerhet och effekt hos
ett begransat antal patienter. Senare delar av fas 2-studier
kan kallas fas 2b och utvarderar optimal dosering av det
studerade ldkemedlet.

Fas 3-studie
Bekraftande studie av en lakemedelskandidats effekt och
sakerheti ett stort antal patienter.

Fast Track Designation

Ett FDA-program som &r avsett att underlatta och paskynda
utveckling och granskning av lakemedel for allvarliga eller
livshotande tillstand.

FDA (US Food and Drug Administration)
Den amerikanska lakemedelsmyndigheten.

Felveckade proteiner
Proteiner som veckat ihop sig felaktigt, aggregerar och
darmed riskerar att orsaka sjukdomar.

HALLBARHETSRAPPORT
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Forskningsfas

Tidig forskning inriktad pa att studera och klarlagga de
underliggande molekylara sjukdomsmekanismerna och
ta fram lakemedelskandidater.

Huntingtons sjukdom

Huntingtons sjukdom ar en arftlig neurologisk sjukdom
som drabbar nervceller i hjarnan och orsakar en kombina-
tion av motoriska, kognitiva och psykiatriska symtom.

Indikation
Medicinskt tillstand vid vilket det ar godként att ge en
specifik behandling.

Interimsanalys
Statistisk analys som gors under en pagaende klinisk
studie for att utvardera preliminara fynd.

Intravenos
Avser oftast tillforsel av ett lakemedel direkt in i blodet
genom injektion (spruta) eller infusion (dropp).

Kliniska studier
Lakemedelsprovning som utfors pa manniskor.

Kontrollerat inforande av lakemedel

Ett kontrolleratinférandeprogram innebar en strukturerad
och 6vervakad introduktion av ett Ilakemedel i klinisk praxis
med fokus pa sakerhet, uppfoljning och riskhantering.
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Lecanemab-irmb

Lecanemab har tilldelats suffixet irmb av FDA som en del av
godkannandeprocessen i USA. Suffix anvands for att skilja
ursprungsversionen av biologiska produkter fran relaterade
biologiska produkter och biosimilarer som innehaller
motsvarande lakemedelssubstanser.

Aktiedgarinformation

Legembi
Varumarkesnamnet for lecanemab.

Legembi Iqlik

En subkutan autoinjektordosering av lecanemab fér be-
handling av Alzheimers sjukdom. Utsags till en av "Arets
basta uppfinningar 2025" inom kategorin Medicin och
Hélso- och sjukvard av TIME.

Lewykroppar

Ansamlingar av felveckat alfa-synuklein inuti hjarnceller.
Leder till sjukdomstillstand som Parkinsons sjukdom och
vissa demenssjukdomar.

Licensiering

Overenskommelse dér ett bolag som uppfunnit ett Iskeme-
del ger ett annat bolag rattigheten att vidareutveckla och/
eller salja lakemedlet mot en viss betalning.

Lakemedelskandidat
Ett lakemedel under utveckling som annu inte erhallit
marknadsgodkannande.

Medicines & Healthcare products Regulatory Agency
(MHRA)
Storbritanniens lakemedelsmyndighet.

Milstolpsersattning

Ekonomisk ersattning som erhalls inom ramen for ett
projekt eller samarbetsavtal nar ett specificerat mal har
uppnatts.

Monomer

En molekyl med fysiologisk funktion som kan binda till
andra liknande molekyler for att bilda storre strukturer
som oligomerer och protofibriller.

Multipel systematrofi (VISA)

En sallsynt, degenerativ, neurologisk dodlig sjukdom med
snabbt forlopp som drabbar det centrala och autonoma
nervsystemet.

Mutation
Férandring av arvsmassan, DNA, som kan ge upphov
till sjukdom.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsstdmma 2026 Ordlista

Neurodegenerativa sjukdomar
Sjukdomar som innebar en stegvis nedbrytning och for-
samring av hjarnans och nervsystemets funktion.

Oligomer
Skadlig, 16slig molekyl bestaende av ett fatal monomerer.

Patologi
Laran om sjukdomar och hur de diagnostiseras, genom
analys av molekyler, celler, vdvnader och organ.

PET (positronemissionstomografi)
En bilddiagnostisk metod som anvands for att gora
medicinska undersékningar.

Placebokontrollerad

Studiedesign inom forskning som innebar att en del av
patienterna far overksam substans for att fa en relevant
jamférelsegrupp.

P-tau

Den férsta blodbaserade biomarkoren for Alzheimers
sjukdom som godkéants for anvandning inom rutinsjukvar-
den. Testet mater nivaer av fosforylerat tau (p-tau217) som
spelar en central roll i sjukdomsprocessen genom att bilda
nystan som ansamlas i hjarnans nervceller.

Precisionsmedicin

Precisionsmedicin (dven kallad individbaserad, person-
baserad eller skraddarsydd medicin) syftar till att ge
patienter vard och behandling som &r skraddarsydd efter
patientens egna forutsattningar och behov.

Preklinisk (asymtomatisk) Alzheimers sjukdom
Normal kognitiv funktion men med férhojda nivaer av
amyloid-beta i hjarnan.

Preklinisk fas
Férberedande studier infor kliniska prévningar av
lakemedelskandidater.

Prekliniska studier
Studier utférda i modellsystem i laboratorier innan man
utfor kliniska studier pa méanniskor.
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BOLAGSSTYRNING

Produktkandidat
En produkt under utveckling som annu inte erhallit
marknadsgodkannande.

Protofibriller

En skadlig, |6slig aggregationsform av amyloid-beta som
bildas i hjarnan och ger upphov till Alzheimers sjukdom,
eller en skadlig aggregationsform av alfa-synuklein som
bildas i hjarnan och ger upphov till Parkinsons sjukdom.

PyroGlu AB

Avkortade former av amyloid-beta som har en stark
benagenhet att aggregera och bilda toxiska former som
kan orsaka Alzheimers sjukdom.

Randomiserad studie

Slumpmassig indelning av forsékspersoner till forutbe-
stdamda grupper som tilldelas en verksam behandling eller
placeboien klinisk studie.

Receptor
En proteinstruktur som startar en biokemisk kedjereaktion
i kroppen nar den aktiveras.

Regulatorisk exklusivitet

Regulatorisk exklusivitet omfattar dataskydd och mark-
nadsexklusivitet. Dataskydd innebar att en lakemedel-
smyndighet inte far anvanda kliniska data fran en origi-
naltillverkare for att godkanna en generisk produkt eller
biosimilarprodukt sé lange dataskyddet ar i kraft. Mark-
nadsexklusivitet innebar att myndigheten inte far besluta
om marknadsféringsgodkannande férran perioden av
exklusivitet 16pt ut. Den sammanlagda tiden for dataskydd
och marknadsexklusivitet utgor tiden for regulatorisk
exklusivitet.

Royaltybetalning
Ersattning till en privat eller juridisk upphovsperson nar
nagon anvander eller saljer dess produkt.

Selektiv bindning
Benagenhet hos en molekyl att binda till en specifik
receptor.

Sjukdomsmodifierande behandling
Behandling som griper in i sjukdomens processer och
forandrar denna pa ett positivt satt.
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Subkutan behandling
Tillforsel av ett lakemedel till patienten genom en injektion
under huden.

Séarlakemedelsklassificering

En regulatorisk klassificering som ges till lakemedel som
erbjuder en helt ny behandling for en livshotande eller
kroniskt funktionsnedsattande sjukdom, eller som ger
betydande férdelar for drabbade, och som férekommer
hos hégst 5 av 10 000 personer.

Tau

Ett protein som vid Alzheimers sjukdom aggregerar intra-
cellulart i nervceller, vilket paverkar saval cellens funktion
som 6verlevnad. Tau-nivaer kan matas saval i plasma,
ryggvatska som med positronkamera (PET).

TDP-43

Ett protein som aterfinns felveckat i flera degenerativa
sjukdomar som ALS, Alzheimers sjukdom och fronto-
temporal demens.

Tidig Alzheimers sjukdom
Mild kognitiv storning till féljd av Alzheimers sjukdom
och mild Alzheimers sjukdom.

Titrering av dos

Stegvis 6kning av lakemedelsdos for att med fordrojning
uppna viss nyttoeffekt med syftet att minska risk for
biverkan.

Tolerabilitet
Graden av biverkningar fran ett lakemedel som kan
tolereras av en patient.

Transferrinreceptorn
En transportor i blod-hjérnbarridren som vanligtvis
transporterar jarninihjarnan.

Trunkerat amyloid-beta
Avkortade (trunkerade) former av proteinet amyloid-beta.

Oppen forlingningsstudie

Klinisk studie som genomfors efter en avslutad
randomiserad och placebokontrollerad studie
dar alla patienter far aktiv substans.
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