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VAR KARNVERKSAMHET: BASMETALLER KOPPAR ZINK
Metaller har genom miinsklighetens historia varit en Tack vare sin goda forméga att Stil galvaniseras med hjalp av zink
mjliggorare av framsteg i bade stort och smitt. For leda elektnmtet. .anvands mer in for attoskydda maten.'la.leot Od.l. oka -
Klara kli allni .. s ! 60 procent av virldens produce- motstindskraften vid hart viider. o
atplaratdimatomstatiningen.vantaseiteriragan pa rade koppar till att generera eller Zink anvinds dirfor till exempel i ; O b
basmetallerna som vi framstiller bli hogre an.nagon- leda strom, till exempel i elbilar. vindkraftverk och i bilars chassin.
sin. Boliden stdr redo att tillhandahalla dessa pa ett s& e,
miljovinligt sitt som méjligt. NICKEL . BlYs - e =y
Mer in tv4 tredjedelar av virldens = Den fullt atervmnmgsbara ot
Om bilden nickelproduktion anvinds till metallen bly har linge varit
Mine &r visionen om en elbil utvunnen ur svenska gruvor, nagot som rostfritt stal. Nickel 4r ocksa en nodvindig for att lagra energi
skulle kunna bli verklighet om mer och fler metaller kan brytas i Sve- viktig komponent i moderna i alltifrin bilbatterier till sjuk-
rige. Bakom Mine star Den Svenska Gruvan, gruvnaringens gemen- iteknik srd i .
samma rost till allmanheten om betydelsen av metaller och mineral batteritekniker. vardensieservbatterier-ie .- wug

-

fér vara moderna och hallbara liv. L&s mer pa densvenskagruvan.se. -
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NYCKELTAL ETT AXPLOCK FRAN ARET

e /i uppdaterade vara klimatmal for att ytterligare
8 6 4 3 7 1 5 8 9 5 sanka vart koldioxidavtryck i linje med var vision
att vara den mest klimatvanliga och respekterade

Forsaliningsintakter Rorelseresultat metalleverantoren i varlden. Las mer pa sidorna
(MSEK) (MSEK) 32-33.

¢ Boliden lanserade produkten Low-Carbon Zinc.

Med ett utslapp pa endast 1 kg koldioxid per kg
zink, ar den jamfort med det globala genomsnittet
pa 3,6 en av marknadens mest klimatvanliga
produkter. Las mer om vara Low-Carbon- och
Recycled-produkter pa sidan 19.

Fritt kassaflode Investeringar

(MSEK) (MSEK) * Vi tog beslutet att investera 5 miljarder SEK i en

forstarkt dammkonstruktion vid gruvan i Aitik. Las
mer om vart dammsékerhetsarbete pa sidan 36.

e Boliden bidrog till byggandet av varldens stérsta
y y havsbaserade vindkraftspark genom en affar som

et visar resan fran ax till limpa fér var Low-Carbon
. Olycksfallsfrekvens Koldioxidintensitet” Copper. Las mer pa sidan 18. :
(LTIF) :
e \/i emitterade vara forsta grona obligationer, till o
) COz-intensiteten ar forhallandet mellan de totala koldioxidutslappen (scope 1 och scope 2) och den e.tt totalt varde av 8’7 miljarder SEK. Las mer pé .';.-' “
sammanlagda produktionen av metall i koncentrat fran gruvor och metallproduktion fran smaltverk sidorna 26 och 112. ',
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| en foranderlig
omvarld ar vi
fortsatt 1| framkant

Boliden redovisar for 2022

ett historiskt starkt resultat,
kan du utveckla varfor?

— Nir vi sammanfattar 2022 behéver vi
utgd frin att det varit ett &r med goda
priser och villkor, inte minst under det
forsta halvaret. Samtidigt har vi under en
lang period jobbat hart med vér produk-
tivitet och var kostnadsposition vilket
innebir att manga av vira enheter har

en mycket god intjaningsforméga. I var
bransch kan det vara utmanande att hilla
en hog produktionsstabilitet, men med
nigra fd undantag har vi lyckats vil inom
det omréddet ocksé i dr. En mycket viktig
utgangspunke i dessa framgingar dr den
langsiktiga strategin att skapa virde utifran
var befintliga verksamhet i kombination
med en starkt delegerad foretagskuleur dir
enheterna sjilva driver pa for att optimera
sin produktion utifrdn de resurser som
finns tillgingliga. Personligen tycker jag att
det dr talande att vi nu kan investera stort
i en utvidgning av Kristinebergsgruvan i
Bolidenomridet. Att kunna investeraien
verksamhet med en 6ver 80-érig historia
visar pé ett enormt starke lokalt ansvars-
tagande hos vira medarbetare for att méta
en global konkurrenssituation.

Vad har varit i fokus for dig
som VD och for foretaget
under aret?

—Fér mig, precis som for manga andra i
foretaget, har fokus bland annat varit pa
att forvalta det som redan fungerar vil
inom Boliden, sisom vir foretagskultur.
Parallellt med detta jobbar vi givetvis med
att driva verksamheten framat i linje med
samhillsutvecklingen som vi dr en del av.
Beslut om ny dammbkonstruktion i Aitik
ir ett exempel. Vi hade kommit till det
beslutet i sinom tid alldeles oavsett men
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i take med att kunskap och krav okar
landade vi i en slutsats att detta var den
bista vigen framat. Naturligtvis innebir
det vissa utmaningar pa kort sikt men

jag ar helt overtygad om att det 4r den
langsiktigt bista losningen for Aitik,
vilket ocksd 4r det perspektiv man bor ha i
vér bransch. Dirutdver har vi tagit tydliga
steg for att utveckla vér sikerhetskultur,
dir vi exempelvis lyckats ytterligare sinka
bide antalet incidenter och olyckor med
sjukfrinvaro som foljd, samt att férbicera
var klimatprestanda, vilket dr centralt for
var langsiktiga utveckling. Sist men inte
minst vill jag dven betona att fokus ocksa
varit pa att f6lja upp och sikerstilla atc vér
expansionsinvestering i Odda utvecklas

i den riktning vi vill. Vi har en stark
historik i att leverera projekt, inte minst
till f8ljd av act vi dgnar betydande kraft ac
dessa.

| flera avseenden har det varit
ett omvalvande ar, hur har det
paverkat Boliden?

— Invasionen av Ukraina 4r i lika ménga
avseenden en forfirlig som oonskad
hindelse. Aven om hégre energipriser och
snabbrt stigande inflation hade paborjats
dessforinnan 4r det ofrdnkomligt att
invasionen har priglat utvecklingen inom
Europa, vilket ar vir hemmamarknad,
under nistan hela aret. Som f6retag hade vi
redan innan mycket sma direkta affirsfor-
bindelser med Ryssland, vilka vi valt att
avveckla successivt. Indirekt finns dock
vissa beroenden kvar dir vi jobbar for att
utveckla alternativa forsérjningskedjor.
Som en elintensiv industri dr det naturligt-
vis ocks sa att energipriserna i Europa
paverkar oss. Det 4r dock vikrigt att fram-
halla att en hdg andel av vér energiforsorj-
ning prissikras vilket innebir att relative

MIKAEL STAFFAS
VD och koncernchef
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Bakgrund: VD och koncernchef
sedan 2018. Tidigare Direktor
Affarsomrade Gruvor samt
Ekonomi- och finansdirektor
Boliden, CFO Sodra Skogséagarna,
Partner McKinsey & Company.

véra konkurrenter har var konkurrenskraft
faktiske starkes. Vi ska inte glomma ate till
exempel en betydande del av Europas zink-
produktion tvingats till nedstingningar
eller kapacitetsneddragningar under dret.
Vi har linge jobbat mycket medvetet med
att siikerstilla en god konkurrensniva
avseende vér energiforsorjning. Under
mer normala omstindigheter kan denna
trygghet kosta oss, i &r har inriktningen
tjanat oss vil.

Hur ser du pa utvecklingen

mot mer klimateffektiv metall-
produktion?

— For det forsta ir jag vildige néjd och
stolt dver den utgingsposition vi har
idag. Vi har under flera drtionden jobbat
med att bland annat elektrifiera verksam-
heten, vilket innebir att vira utslipps-
nivier redan ir visentligt ligre 4n vira
konkurrenters. Vi har dven utvecklat en
mycket stark kompetens inom foretaget
for att driva utvecklingen vidare. Det

ar ldee ate glomma bort ate Rénnskir
sannolikt ir ett av de mest elektrifierade
kopparsmiltverken i virlden redan idag.
Med det sagt ir vi lika stolta med att

vi kunnat skirpa vira klimatmal fram
till 2030 yteerligare. Redan nu pagar en
mingd insatser som kommer sitta nya




branschstandarder och vi jobbar nira
ménga av véra leverantorer for att hitta
16sningar som gagnar hela virdekedjan
for basmetaller. Det 4r trots allt dessa
basmetaller som hela samhiillets klimat-
omstillning i stort vilar pa. Jag vill ocksa
nidmna att vid sidan av vir produktions-
verksamhet har vi bland annat bérjat
silja zink med lagt klimatavtryck och vi
har framgingsrikt emitterat flera grona
obligationer. Vir vision ir att vara den
mest klimatvinliga och respekterade
metalleverantdren i virlden och jag
tycker att 2022 verkligen visar att vi dr pa
rte vig. Detta inkluderar naturligtvis att
vi arbetar lika resultatinriktat med vira

Efter snart 100 ar som féretag ar
vi idag mer relevanta &n nagonsin
— bade globalt och lokalt.

ovriga hallbarhetsfrigor som vi gor med
klimatet, vilket under dret syntes i bland
annat framsteg i vart arbete med biolo-
gisk mingfald i Kevitsa.

Hur ser du pa framtiden for
foretaget pa kort och lang sikt?
— Den kortsiktiga utvecklingen ér alltid
svarbedomd i var bransch. Vissa saker

vet vi, till exempel haltsituationen i

véra gruvor och hur stora de planerade
underhéllsstoppen kommer att vara vid
véra smiltverk. De makroekonomiska
parametrarna ir ddremot osakra. Natur-
ligtvis paverkar metallpriser och villkor vér
intjining, likasd har valutaforindringar en

VD HAR ORDET

stark paverkan och som dret visat s kan
dessa forandras relativt snabbt. Ur ett mer
langsiktigt perspektiv dr jag emellertid
mycket positiv. I stort sett alla metaller
som vi producerar krivs for klimatomstill-
ningen och kommer dirmed att efterfrigas
mer. Koppar, nickel, kobolt, zink, bly och
jag kan fortsitta. Rdvaruférsérjningen

har en avgdrande roll i klimatomstill-
ningen vilket allt fler tar till sig. Dirtill

ser jag mycket fram emot att vilkomna
véra nuvarande projeke i Aitik, Boliden-
omridet och Odda i drift. Efter snart 100
ar som foretag 4r vi idag mer relevanta in

nigonsin — bade globalt och lokalt.
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Boliden och omvarlden

Metaller har lange haft en viktig roll i samhallsutvecklingen
tack vare hallbara egenskaper och formagan att leda

elektricitet och varme. For att mojliggora klimatomstallningen
och samhallen med lag miljopaverkan forvantas efterfragan

pa vara metaller nu bli stérre an nagonsin.

Vardagslivet

Metaller och mineraler ir viktiga for nistan
alla delar av vart vardagsliv. De spelar en
vital roll i allt frin jordbruk, hilsovird,
kommunikationer, vatten- och energi-
forsorjning, transporter, rymdteknik till
byggandet av vara stider. Utan metaller
skulle vira moderna liv helt enkelt inte vara
mojliga. Efterfragan pd metaller 6kar i takt
med att virldens befolkning vixer och allt
fler bosdtter sig i stider samtidigt som sam-
hillen moderniseras med ékat vilstind.

Klimatomstallningen

Metaller blir dven alltmer betydelsefulla
eftersom de bidrar till att skapa en framtid
som ir gronare och mer hallbar.

Boliden producerar manga av metallerna
som ir kritiska for klimatomstillningen.
Koppar krivs for kraftgenerering, kraft-
dverforing och lagring av elenergi. Nir
samhillet elektrifieras kommer det att
behévas koppar till elnit same elektrisk
och elektronisk utrustning. Zink anvinds
for att galvanisera stél, vilket skyddar mot
korrosion och dirmed forlinger produk-
ters livslingd. Till exempel ér vindkraft-
verk ute till havs sirskilt utsatta och stora
volymer zink behdvs dirfor i byggandet av
dessa. Nickel och bly anvinds i olika typer
av batterier. Framforallt nickel spelar en
avgorande roll for fordonsindustrin i och
med dvergingen frin forbrinningsmotorer
till elbilar eftersom ett typiske elbilsbatteri
kraver 3040 kilogram nickel.

Klimatomstéllningen innebir ett
enormt behov av investeringar och
merparten av dessa kommer allokeras
till produktion, distribution och lagring
av energi, uppgradering av byggnader
samt elekerisk utrustning for slutanvin-
dare. Dessa typer av infrastruktur och
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produkter har hégt metallinnehall och

en god tillgang pé dessa révaror dr dirfor
en forutsittning. Omstéllningen riskerar
att ta lingre tid och blir mer kostsam om
tillgdngen inte kan mota efterfrigan och
héga metallpriser far forhindrande effeke
pa investeringar. Analytiker férutspr stora
framtida utbudsunderskott f6r koppar,
zink, nickel och andra metaller sivida inte
investeringsnivéerna i existerande produk-
tionskapacitet okar kraftigt.

Cirkulédr ekonomi
Med 6kad global befolkningsmingd
kommer storre krav pa att jordens resurser
framstills, anvinds och dtervinns pa ett
hallbart sitt. Den cirkulira ekonomin for
metaller forvintas oka i betydelse da fore-
tag och konsumenter tar beslut grundat pa
hela livscykeln. Boliden tervinner stora
volymer av koppar, zink och bly fran elek-
tronik och batterier. Atervunnen metall ir
ocksé viktig som en del av det totala utbu-
det, men 4r inte pa ldnga vigar tillricklig
for att tillgodose samhillets totala behov.
Utdver et standigt 6kande behov ligger
en del av férklaringen i att metaller ofta
har en ling anvindningstid innan de blir
tillgingliga for dtervinning. Till exempel
kan kraftledningar som innehéller koppar
ha en livslingd pa over 40 4r.

Hallbar verksamhet

Hallbarhet 4r en fundamental samhills-
friga. I syfte att minska eller eliminera
miljopaverkan skirps tillstindskraven

for gruv- och metallindustrin och vi har
ett stort ansvar att ta en ledande roll i att
forbittra hillbarheten. Producenter maste
pavisa att de dr kapabla forvaltare av sina
tillgangar for att fa fortsate tillstind och
acceptans frin myndigheter, lokalbefolk-

ning och andra intressenter att bedriva
verksamhet.

I minga linder dir metaller produceras
anvinds fossila brinslen till elproduktion
och direkt i metallproduktionen. Andra
utmaningar for industrin 4r hantering av
restproduketer, vattentillging, dterstillning
av gamla verksamhetsomraden och minsk-
liga rittigheter.

Bolidens verksamhet har bland de l4gsta
koldioxidavtrycken i branschen globalt
tack vare tillgingen pé fossilfri energi i
Norden kombinerat med innovations-
driven effektivitet. Lds mer om vért hall-
barhetsarbete pa sidorna 26-39.

Viktig del av ekonomin
Gruvindustrin ir en viktig arbetsgivare i
Sverige och i virlden. Direkta arbetstill-
fillen skapas inom fdretagen men ocksd
utanfor verksamheterna genom investe-
ringar samt inkdp av varor och tjinster.

I Sverige dr uppskattningsvis 7 400
personer direke anstillda vid metallgruvor
och 750 personer i industrimineralforetag.
Ytterligare 1,8 indirekta arbetstillfallen
skapas i underleverantorsleden f6r varje
jobb inom gruvbranschen. Tillsammans
ger det i sin tur arbetstillfillen i ndringar
som inte ir direke kopplade till gruvorna
s4 som mataffirer, restauranger, kultur-
och idrottsliv, som behévs for levande
lokalsamhillen.

Metallproduktion dr ocksa en stor kiilla
till skatteintikter for bdde stat och de
glesbygdsomriden dir foretagen verkar
och i vissa linder kan gruvbolagen sté for
over 20 procent av det totala skatteunder-
laget. Under 2022 betalade Boliden 2 815
(1 863) miljoner SEK i bolagsskatt i verk-
samhetslinderna, exklusive sociala avgifter,
punkeskatter och fastighetsskatter.



Transport

Vara metaller ar avgo-
rande for omstallningen
av transportsektorn.
Till exempel &r nickel en -
vital komponent i elbils-
batterier och en typisk
elbil anvander 80 kilogram
koppar, vilket ar fyra
ganger mer an en bil med
forbranningsmotor.

Atervinning
Alla Bolidens basmetaller ar
atervinningsbara. Vart smaltverk
Ronnskar ar en av varldens
storsta atervinnare av elektronik-
skrot medan Boliden Bergsoe
varje ar atervinner bly fran fler an
4 miljoner bilbatterier.

Infrastruktur

Galvanisering av stal med hjalp
av zink forlanger livslangden pa
infrastruktur sasom vagracken
och 5G-master.

Jordbruk och matproduktion

Majoriteten av all rafinerad nickel anvands i
framstaliningen av rostfritt stal som tack vare
sina giftfria egenskaper anvands brett inom
matproduktion, till exempel i tanken pa en
mjolkbil. Svavelsyra som &r en biprodukt fran
Bolidens smaltverk anvands i framstéliningen
av konstgodsel.

(]\V/\V/i\=1Hs)

Energiproduktion

Mer an B0 procent av varldens kopparproduktion
anvands till att generera eller leda strém. L&s mer
om hur Bolidens Low-Carbon Copper leder strém
fran varldens storsta havsbaserade vindkraftpark
pa sidan 18.

Sjukvard

Inom sjukvarden finns en rad
applikationsomraden for Bolidens
metaller, bland annat koppar i
magnetkameror, zink i lakande
salvor, nickel i kirurgiska instrument
och bly i skyddsutrustning mot
rontgenstralar samt i sjukhusens
reservbatterier.

Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2022



Boliden som
hallbar investering

Med en konkurrenskraftig produktportfélj, en hallbar
foradlingskedja samt en ledande produktivitet och en stark
formaga att leverera resultat, tillhandahaller vi metaller

som ar nodvandiga for samhallets omstallning.

En stark formaga att

leverera resultat

Boliden har bade kompetens och finansiell
stillning for att utveckla gruv- och
smiltverksverksamheten.

Vira medarbetare bir pa ett virdefullt
kulturarv med erfarenheter fran nistintill
ett sekel av gruvor och smiltverk i drift.
Foridling frén gruvor till smileverk skapar
synergier mellan affirsomradena och
okar stabiliteten i koncernens intjinings-
forméga. Denna stabilitet forstirks av att
smiltlonerna tenderar att rora sig i motsatt
rikening mot basmetallpriserna. Dessutom
tenderar idelmetallpriserna éver tid att
vara negativt korrelerade mot basmetall-
priserna, vilket kar stabiliteten i koncer-
nens intjaningsférmaga. Produktionen
sker i Nordeuropa dir den politiska risken
ir lag. Projektledning sker inom bolaget
med fokus pa sikerhet, produktions-
stabilitet och teknikutveckling.

Boliden efterstrivar en solid balans-
rikning och har definierat finansiella mal
som ir anpassade for att ha beredskap for
konjunktursvingningar, virdeskapande
investeringar och en konkurrenskraftig
utdelning till aktiedgarna.

Bolidens viktigaste gruvor har en
lang livslingd och fokus ar pé gruv-
nira prospektering dir den ekonomiska
potentialen dr som hdgst. Férvirv sker
selektivt, om och nir ritt tillfille ges.

En stabil och hallbar
foradlingskedja

Vi har ett starke tekniskt kunnande

och en god tillging till fossilfri el, vilket
tillsammans gor att vara tillverknings-
processer har en produktivitet och
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miljoprestanda i virldsklass. Trots detta har
Boliden som mél att minska de absoluta
utslippen av koldioxid med 40 procent
fram till 2030, med 2021 som basar. Vi
utvinner metaller av bade gruvkoncentrat
och sekundirmaterial och tar ansvar for
kontrollen av leverantdrskedjan.

Boliden 4r ledande inom utvecklingen av
metoder for att aterstilla nedlagda gruvor
och omhindertagande av farligt avfall.

Vi arbetar med utvecklingen av proaktiv
riskhantering samt okat engagemang i
arbetsmiljofragor for att forbatera sikerhe-
ten for savil anstillda som entreprendrer.
Boliden ir en aktiv medlem i de ledande
branschorganisationerna vars syfte ir att
forbittra gruv- och smiltverksbranschens
miljo- och sikerhetsarbete.

En konkurrenskraftig
produktportfolj
Boliden tillhandahéller metaller som 4r
noédvindiga f6r ate forbattra samhillet
for kommande generationer. Huvud-
metallerna ir koppar, zink, nickel och bly,
alla viktiga for ett hallbart samhille. Kop-
par och nickel 4r avgorande for 5kad elek-
trifiering. Bly anvinds till att lagra el och
zink behévs f6r f6rhojt korrosionsskydd
och dirmed minskat resursutnyttjande.
Bolidens biprodukter dr bland annat guld,
silver, platina och palladium. Guld har en
stor betydelse for stabiliteten i de globala
finansiella marknaderna och platina och
palladium ar vikeiga for avgasrening.
Sammantagen betyder vir mang-
facetterade produktportfdlj ate vi stir vil
rustade f6r méjligheter och utmaningar pa
bade dagens och morgondagens metall-
marknader.

%

Vi har ett starkt
tekniskt kunnande
och en god tillgang
till fossilfri el, vilket
tilsammans gor att
vara tillverknings-
processer har en
produktivitet och
miljdprestanda i
varldsklass.



BDLIDERI SOM HALLBAR INVESTERING

Ambitiosare CO,-mal visar vagen framat

Under 2022 definierade vi nya klimatmal. Dessa utgar fran faktiska utslapp, inte koldioxidkrediter eller
-kompensationer, och utmanar oss sjalva och branschen att bli &nnu mer ambitiésa i arbetet med att
reducera vara koldioxidutslapp. Las mer om malen och definitionerna av scope 1-3 pa sidorna 32-33.

Scope 1 och 2

lagre absoluta utslapp 2030
med 2021 som basar

Scope 3

lagre absoluta utslapp 2030

med 2021 som basar

Produktmal for koppar och zink

Kopparproduktion 2030
med ett genomsnitt pa

per producerat kg,
eller lagre

Zinkproduktion 2030
med ett genomsnitt pa

per producerat kg,
eller lagre

LAS MER OM VART HALLBARHETSARBETE

| den har rapporten finns detaljerade beskrivningar
av vart hallbarhetsarbete pa féljande sidor:

¢ Medarbetare, sidorna 22-23

« Overgripande hallbarhetsarbete, sidorna 26-29
¢ Miljs, sidorna 30-31

e Klimat, sidorna 32-34

e Elférsérjning och inkdp, sidan 35

e Dammsaékerhet, sidan 36
¢ Efterbehandling, sidan 37

¢ Ansvarsfulla affarer och manskliga rattigheter,
sidorna 38-39

Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2022
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Vart syfte JRNIL

Att tillhandahalla metaller som &r
nodvandiga for att forbattra samhallet
fér kommande generationer.

o 4 L] -
Var vision
Att vara den mest klimatvanliga och
respekterade metalleverantéren i varlden.

Varagvarde
-
Omsorg, mo ansvar hjalp
var vision. De beskriver, hur vi arbetar
var dagliga verksamhet och férenar olika kompete
ser och erfaremheter och formar var foretagskultur
mot vart gemensammarsyfte. Vart overgripande mal

ar att skapa lénsamhet och tillvaxt pa ett ansvarsfullt
satt med omsorg om manniska, ‘miljé och samhalle.

.~/ P
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STRATEGISK INRIKTNING

Stark position bade

idag och

Imorgon

Basmetaller behtvs for omstallningen till ett hallbart samhalle.
Efterfrédgan drivs av tkat valstand och urbanisering men ocksa
av elektrifiering, energilagring samt striktare krav pa produkters
livslangd och atervinningsbarhet. Hallbara produktionsprocesser
ar en forutsattning for att vara ett konkurrenskraftigt gruv- och
metallféretag och Boliden &r val positionerat pa saval dagens
som framtidens metallmarknader.

Position och inriktning

Boliden har 6ver tid utvecklat konkurrens-
kraftiga och hillbara verksamheter av hég
internationell standard inom huvud-
metallerna koppar, zink, nickel och bly.
Utvinning av bimetaller fran dessa kon-
centrat ir ocksa viktiga for [dnsamheten.

Vir virdekedja bérjar i prospekeering
for nya mineralfyndigheter och stricker sig
till produktion av firdig metall och éter-
vinning. Smiltverkens rivarubehov fylls
till ungefir hilften frdn vira egna gruvor.
Detta ir en god niva som kan tillatas
variera beroende pa marknadsforutsitt-
ningar och malmhalter i gruvorna. Gruvor
och smiltverk ger tillsammans synergier
och skapar virdefulla kunskaper om virde-
kedjan. Dessutom minskar volatiliteten i
intjiningen jimfort med om affdrsomré-
dena skulle verka var for sig.

For att sikra konkurrenskraft i omstll-
ningen av gruv- och metallindustri har
Boliden utvecklat viktiga kompetenser
for att mota alle stringare krav pa hall-
barhet och minskad klimatpaverkan.

Fokus i héllbarhetsarbetet 4r omsorg om
minniskor, miljo och samhille baserat pa
en stark virdegrund. Vi har en ledande
position betriffande paverkan pd klimatet
i jamforelse med gruv- och metallindustrin
internationellt och avtrycket pd nirmiljon
ir pd god niva. Energianvindningen ir

mindre koldioxidintensiv 4n for branschen
generellt till f6ljd av en energimix som ut-
gors till stor del av fossilfria kraftkillor samt
hég standard pa produktionsprocesserna.

Energimarknaden har blivit mer kom-
plex de senaste aren, inte minst eftersom
kriget i Ukraina skapat en prisvolatilitet
som aldrig tidigare skadats, vilket har
minskat visibiliteten fér den framtida
kostnadsutvecklingen. Vi har ingatt flera
langtidskontrake for fossilfri elektricitet
med fasta eller inflationsjusterade priser fér
en betydande andel av vir konsumtion de
kommande 15 éren.

Tillvaxt

Boliden har en historik av [6nsam gruvdrift
med lighaltiga malmer och vi har utvecklat
tekniska kompetenser inom gruvor och
smiltverk som genererar god lonsamhet
trots ett hogt kostnadslige i verksamhets-
landerna. Strategin 4r att kontinuerligt for-
bittra de existerande verksamheterna och
investera i organisk tillvixt. Fungerande
och transparenta tillstdndsprocesser dr
visentliga for att méjliggdra investerings-
besluten.

Vi utvirderar [6pande olika méjlig-
heter till prospekteringssamarbeten och
forvirv enligt strikta investeringskriterier.
Forvirv ir akcuella om dir finns mojlig-
heter till virdeskapande utifrin Bolidens

kompetenser och fortsatt organisk tillvixt
samtidigt som geografin ir i linje med
koncernens konservativa syn pé landrisker.

Strategiska fokusomraden
Vira strategiska fokusomréden ir sikerhet,
produktivitet och koldioxidutslipp.
Koncernen som helhet har mal kopplade
till sikerhet och koldioxidutslipp medan
produktivitetsmalen sitts pa affirsom-
radesniva for att bibehilla eller skapa
konkurrenskraftiga positioner.
Koncernledningen ansvarar f6r uppfélj-
ningen av de strategiska fokusomrddena
samt for kapitalanskaffning och kapital-
allokering. Boliden har en konservativ
finansiell planering som over tid visat
sig vara en framgangsfaktor i en kapital-
intensiv bransch med hég prisvolatilitet.
De finansiella malen 4r utformade for
att skapa stabilitet med tillvixtméjligheter
genom hela konjunkturcykeln.

Delegerad styrning med ansvar
For att bibehalla en kultur priglad av
delaktighet har Boliden som mal att
ansvar och beslutsfattande ska ligga nira
berdrda omriden. Styrningsmodellen
bygger dirfor pé en tydlig delegering till
affirsomradena att bygga den strategiska
inrikeningen utifrdn koncernens strategiska
fokusomréden.

Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2022



God lensarnhet och hg miliopre

tillsammans. med halsosamma och sakra
arbetsplatser forutsattningar for langsiktigt

stabila och framgangsrika verksamheter.

Py

standa skapar

FINANSIELLA MAL RESULTAT UTVECKLING 5 AR
Avkastning pé Avkastningen pa investeringar ska vara minst MSEK % @ Sysselsatt
H H 10 procent.” Projekt som genomférs ska ligga 60 000 30 kapital
investeringar i linje med strategi och tillgangliga resurser. 50 000 . 25 == Avkastning pa
Avkastning pa investeringar Avkastningen pa den [6pande verksamheten 40 000 . . 20 sysselsatt
ska vara minst 10 procent. matt som avkastning pa sysselsatt kapital 30 000 . . 15 kapital
uppgick till 27 (21) procent. Under perioden 20 000 10 Mal
2018-2022 har avkastningen i genomsnitt 10 000 I I I I I 5
legat pa 20 procent per ar. 0 0
18 19 20 21 22
Nettoskuldsattninasarad Vid utgangen av 2022 var nettoskuldsattnings-
9sg9 graden O (-2) procent. Darutéver motsvarade 13AS[EJE ;/(03 Nettoskuld
Boliden stravar efter en nettoskuld- nettoefterbehandlingsskulden 5 procent- Nettoskuld-
sattningsgrad pa ca 20 procent vid enheter. Forandringen mot 2021 férklaras av 8000 40 sattningsgrad
konjunkturtoppar.? ett lagre fritt kassaflode framst till féljd av hogre 6000 = 30 ?;tﬁ:tr?iigigr-‘ad
IESEEIREEIR 4000 <0 inkl nettoefter-
2000 10 behandlingsskuld
0 ) Mal

Utdelning

Utdelningen ska motsvara
en tredjedel av arets nettoresultat.

Foreslagen ordinarie utdelning &r 15,00 (10,50)
SEK per aktie motsvarande 33,1 (33,0) procent
av arets resultat. | tillagg féreslas en extra
utbetalning pa 11,50 (15,50) SEK per aktie
genom automatiskt inlésenforfarande. Under
2018-2022 uppgick ordinarie utdelnings-
andelen till 33,1 procent av periodens
sammanlagda nettoresultat.

SEK/aktie %
15 50
12 40
9 _ 30
6 20
3 10
0 0

18 18 20 21 22

Utdelning,
SEK/aktie
Utdelnings-
andel

Projektens avkastning ska overstiga Bolidens vagda kapitalkostnad (WACC) med justering for riskpaslag (WACC fore skatt &r satt till 12 procent nominellt

vilket motsvarar 10 procent realt). Kalkyler for stora och langsiktiga projekt gors normalt i reala termer. Kalkylerna baseras pa prognoser over rantor,

metallpriser, véxelkurser, inflation och andra relevanta antaganden grundade pa intern analys och externa bedomningar.
Malet inkluderar &ven nettoefterbehandlingsskuld, for definition se sidan 130.

L
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MAL OCH RESULTAT

okning fran foregaende ar.

MILJOMAL RESULTAT UTVECKLING SEDAN 2012
Utslapp till luft? Koldioxidintensiteten var lagre &n féregaende ar, Intensitet Koldioxid-
CO.intensitet ska minsk vilket &r i linje med var plan att minska verksam- 1,0 intensitet®
P "TIEC?’IHESIt'!IEI Esogcr)mnsda hetens koldioxidutslapp. Vi arbetar aktivt med 08 Mal 2012-
ran : me olika atgarder, som att reducera anvandningen ' 2030
av fossila branslen samt 6kad energieffektivi- 06 Mal
sering. Under aret valde Boliden &ven att hoja 04
— % sin klimatambition ytterligare. Mer information 0,2 _
om vara nya klimatmal finns pa sidorna 32-33. 00
12 15 20 25 30
Intensiteten av metaller® till luft ska Till foljd av forbattrade reningstekniker hos vara Intensitet Metall-
minska i jamférelse med foregaende ar enheter har intensiteten av metaller till luft 100 intensitet®
minskat de senaste aren. Boliden har 80 Mal 2022
forhallandevis laga nivaer av metallutslapp till
< 2 B luft och arbetar kontinuerligt mot att sanka 60
dessa ytterligare. 40 Ml
20
0
13141516 17 181920 21 22
Utslépp till vatten Utslappen av metaller till vatten for &ret var Intensitet Metall-
hagre an forvantat till foljd av utmaningar med 150 intensitet®
Intensiteten av metaller? till vatten ska  rening av komplexa material vid nagra av véra Mal 2022
X P, - N . . X 120
minska i jamforelse med foregaende ar  smaltverk. Boliden har dock genomgaende goda
nivaer av metallutslapp till vatten och arbetar S0
< 3 3 kontinuerligt mot att sanka dessa ytterligare. 80 i
30
= 0 B
13141516 17 181820 21 22
Miliﬁincidenter Inga signifikanta miljéincidenter intraffade under Antal/ar Signifikanta
aret, vilket &r i linje med Bolidens mal. Vi arbetar 5 miljo-
Inga signifikanta miljgincidenter systematiskt med att kontrollera och hantera 4 incidenter®
ska intraffa. miljérelaterade utmaningar for att forebygga 3 Mal 2022
miljgincidenter. a
1 :
0 Mal
1314151617 1819202122
SOCIALA MAL RESULTAT UTVECKLING 5 AR
Halsa och sakerhet Olycksfallsfrekvensen var 4,7 fér egen personal LTI-frekvens LTl-frekvens®
| ok d fra och entreprendrer, vilket innebar en minskning i 10 for egen
nkga_ oty(ff;)r mearanvaro jamforelse med féregaende ar. Mangden allvar- 8 personal
ska intratta. liga olyckor fortsatte &ven att minska. Fokus i 6 LTl-frekvens®
sakerhetsarbetet ligger pa proaktivitet och okat inklusive
engagemang fran ledning, anstallda och entre- 4 entreprendrer
prencrer i det dagliga sdkerhetsarbetet, vilket 2 - Mal 2022
forvantas bidra till en forbattrad sakerhet och 0 Mal
farre olycksfall. 18 19 20 21 22 22
Sjukfranvaro ska understiga Sjukfranvaron var under aret 5,6 procent med % Sjukfranvaro
4.0 procent. s&songsvariationer under &ret. Vi har sett en 10 Mal 2022
okning i korttidsfranvaron pa vara enheter de 8
senaste aren, vilket foranletts av tidigare covid- 6
< 4 O/ 18-utbrott. Boliden har arbetat aktivt med att 4 Mal
0 hantera och sakerstéalla vara medarbetares
halsa under pandemin. 2
0
18 19 20 21 22 22
Méngfahj En viktig del i Bolidens mangfaldsarbete &r att % . @ Andel kvinnliga
L X tka andelen kvinnor. Malet ar att 24 procent av 25 Mal medarbetare
Framja 6kad mangfald, vara anstéllda ska vara kvinnor 2025. Vid arets ® Mal 2025
Lo . ; 20
jamlikhet och inkludering slut var andelen kvinnor 20,9 procent av det 15
inom Bolidens verksamheter. totala antalet medarbetare, vilket innebar en 10
5
0

18 19 20 21 22 25

" | November 2022 presenterade Boliden annu mer ambitigsa klimatmal. Denna siffra relaterar till vara tidigare kommunicerade mal.
2 COg-intensiteten ar forhallandet mellan de totala koldioxidutslappen (scope 1 och scope 2) och den sammanlagda produktionen av metall i koncentrat fran gruvor och metallproduktion fran smaltverk.
3 Utslapp av ton metallekvivalenter per miljon ton metall som producerats. Sedan 2019 anvands Natural Capital Protocol-metodiken for att berakna metallekvivalenter.
4 En handelse som orsakar eller potentiellt kan orsaka vasentlig miljoskada.
5 Antal olycksfall med franvaro per miljon arbetade timmar.

Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2022
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Affarsmodell

- Bolidens verksamhet ar en \}iktig del | samhélléts ravaru-

forsorjning genom att vi bidrar med utvunna och foradlade
samhallsnodvandiga bas- och adelmetaller som atervinns efter
anvandning. Samverkan med aktorer | hela vardekedjan bidrar
till bade broduktivitetsutveckling- och hogt resurSutnytEjand_e.'

INSATSER VARDESKAPANDE

'Y |

L4 | 4
Eitl Fran prospektering till &tervinning

2021 av metaller skapas varde for
Investeringar, MSEK 10022 5989 bade aktieégar‘e och samhalle.
Sysselsatt kapital, MSEK 62249 53382 Med Spetskompetens Sékerstélls
Nettoskuldsattningsgrad, % 0 -2 . onge
konkurrenskraft och minsta méjliga

Kunskap miljopaverkan.

e Hogt tekniskt kunnande, bland annat inom
automation och elektrifiering

¢ | ang erfarenhet av att utveckla produktivitet inom
gruvor och smaltverk

* Kompetens inom efterbehandlingstekniker

® FoU-samarbeten med universitet, hégskolor och
leverantorer

Manniskor
e Antal anstéallda (FTE): 6 226 (6 167)
* Entreprencrer och affarspartners

Relationer \

e Samverkan och dialog med prioriterade / g' “
intressentgrupper

e Langsiktiga utvecklingssamarbeten Prospektering Gruvbrytning Anrikning

* Medverkan i branschorganisationer

> ) >
14 14 14
Naturresurser och insatsvaror
Metallhalt Metallhalt
2021 3-7% 55%
" . 0
Mineraltillgangar”, Mton 1659 1608 0,2-16% o059,
Mineralreserver®, Mton 1369 1533
Skog och mark, ha 26 300 25 700
Energi, TWh 6,5 6,6
—varav elektricitet, TWh 4,6 4,6
Vattenuttag®, miljoner m? 147 141
Avverkade gruvkoncentrat . .
[primarmaterial), kton 2 466 2350 Produktion av metall i koncentrat
Atervunnet material e —
(sekundarmaterial), kton 322 330 2021
X Koncentrat innehaller,
Zink, kton 261 268 utover den huvud-
sakliga metallen, aven
Koppar, kton 109 114 andra metaller som i
) Mineraltillgadngar inkluderar kanda och indikerade tillgangar. B|\/, kton 54 55) hog Utstrjackrjing
Mineralreserver inkluderar bevisade och sannolika reserver. : foradlas i Bolidens
For fullstandiga uppgifter om mineralreserver och tillgangar, Nickel, kton 12 13 smaltverk.
se sidorna 114-118.
2 Det &r ingen vattenbrist i de omraden dar Boliden bedriver sin Guld, kg 6449 8516
verksamhet. Silver, kg 376 772 3708981
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AFFARSMOBELL

UTFALL

v

Anvandning av Ekonomisk paverkan

metaller i samhallet ¢ Inkdp av koncentrat: 44 781 (35 487) MSEK
“ e Ovriga inkop: 24 159 (17 072) MSEK

Externa leverantorer e |_gner till medarbetare: 5 807 (5 491) MSEK
ﬁlm

e Utdelning till aktieagare": 7 248

av koncentrat

(7 111) MSEK
¢ Finansiella kostnader: 344 (246) MSEK

A [ A « Betald skatt: 2 815 (1 863) MSEK
’l\ \' 4 « Kvar i Boliden: -919 (37) MSEK

o Social paverkan

e Stor |lokal arbetsgivare i Sverige, Finland,
Norge och Irland

¢ Frekvens av arbetsmiljdolyckor med

o

£
LR

Insamling av Industriell franvaro, LTIF: 4,7 (5,9)
metaller for produktion e Sjukfranvaro: 5,6 (4,9)%
atervinning * Engagemang och vardeskapande i

lokalsamhallen

Miljopaverkan
¢ lanspraktagande av mark och vatten

prow 3 “I e Forsorjning av metaller som behovs for
el samhallsutveckling och klimatomstalining
B ] s
Ramaterial Metallproduktion Forsaljning 2021
N N Utslapp metaller till vatten,
4 € ton Me-ekv? 67 47
Utslapp metaller till luft,
Metallhalt Metallhalt ton Me-ekv® 39 37
55% 99,995% Utslapp svaveldioxid, kton 8,1 6,4
99.9975% Utslapp koldioxid, kton® 847 952
[s) X o
25% Avfall:
i. Icke-farligt, kton 275 218
ii. Farligt, kton 973 1012
Metallproduktion
2021 " 2022 inkluderar foreslagen ordinarie utdelning pa 15,00 SEK
| tilagg till metallpro per aktie och extra utbetalning pa 11,50 SEK per aktie genom
Zink, kton 475 473 : : automatiskt inlosenforfarande.
guirt;nn pr‘aducerir 2l Sedan 2019 anvands Natural Capital Protocol-metodiken for
Koppar, kton 3563 374 - E; :ven;)nkts orre att berakna metallekvivalenter.
. manga biprodukter 9 Koldioxid omfattar scope 1 och 2 enligt GHG protocol.
Bly och blylegeringar, kton 71 73  sasom svavelsyra, tel-
. . lur, palladium, platina,
Nickel i skarsten, kton 26 13 kobo\tl; mcke\sulfzt | Modellen utgar fran International Integrated Reporting
Guld, kg 21 173 18 412 ISR A T Councils (IRC) ramverk. Det priméara syftet med modellen
Sl K 550533 | 586 291 ar att forklara hur koncernen skapar langsiktigt varde.
ilver, kg
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Intjaningsmodell

Boliden verkar pa metallmarknadens bada del-
marknader; d&r ramaterial saljs fran gruvor till
smaltverk och dar metaller saljs — framst till
industrikunder. Bolidens integrerade affarsmodell
medfor vissa synergier och ger stabil mtjanlng
for koncernen eftersom gruvor och smaltverk

ofta har olika cykler for intaktsgenereri

Gruvornas bruttoresultat =

Varde pa metallkoncentrat (Pris x Betalbarhet)
- Avdrag for smalt- och raffineringsloner (TC+RC) och orenheter

TC+RC
+ OREN-
HETER

Huvudsakliga
kostnader
* Personal
e Forbruknings-
varor
— ¢ Reservdelar
® Externa tjanster
® Energi
® Avskrivningar

Varde betal- Avdrag Forsaljnings- Rorelse- Rorelse-
bar metall intakt och kostnader resultat
brutto-
resultat

14 Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Gruvor

Bolidens affarsomrade Gruvor producerar
metallkoncentrat

Forsiljningsintikterna paverkas av malmtonnage,
metallhalter, utbytet i anrikningsprocessen, lager-
fordndringar samt priset pd koncentrat i USD och
valutarorelser.

Bruttoresultatet har normalt samma virde som
forsiljningsintikterna eftersom Gruvor inte har ndgon
ingdende ravara. Forsiljningsintikten frin metallkon-
centraten baseras pd LME-priset (London Metal Ex-
change) for respektive metall, med avdrag f6r smilt- och
raffineringsléner (TC och RC) och orenheter i koncen-
traten, och beriknas pa det betalbara metallinnehillet
(den andel metall i koncentraten som gruvorna kan ta
betalt f6r). Nivaerna pd TC, RC och orenheter faststills
vid 4rliga forhandlingar mellan stora och globala gruv-
och smiltverksaktorer och blir vigledande for dvriga
aktorer. Nivierna styrs av tillgingen pd koncentrat vid
virldens gruvor och smiltverkens efterfrigan.

Rorelseresultatet dr bruttoresultatet med avdrag for
rorelsekostnader, frimst personal, forbrukningsvaror,
reservdelar, externa tjanster, energi och avskrivningar.

En enskild gruva har naturliga variationer i halter,
gribergsinblandning, energibehov vid olika djup, un-
derhall av utrustning och andra faktorer vilket medfor
att resultat varierar ver tid. Ofta ir dessa variationer
kinda i f6rvig och finns vil definierade i sd kallade “life
of mine”-planer. Boliden ger guidning for stérre halt-
forindringar i de storre gruvorna om halterna vintas
avvika visentligt frin reservernas snitthalter.



Smaltverk

Bolidens affarsomrade Smailtverk
producerar rena metaller och biprodukter
Forsiljningsintikten frin metallen baseras pA LME-
priset for respektive metall med tilldgg for premier, vars
nivd styrs av lokal balans mellan metallefterfrigan och
smiltverkskapacitet samt betalningsvillkor. Premien
ticker dven kostnader for transport och kundanpassade
legeringar.

Bruttoresultatet 4r skillnaden mellan forsiljnings-
intdkten och priset for rivaran, och bestar av smilt-
och raffineringsléner (frin koncentrat och sekundira
ramaterial), ersittningar for orenheter i koncentraten,
metallpremier, intikter for fria metaller samt intikeer
frén forsiljning av biprodukter. Fria metaller uppstér
dd utvunnen metallmingd 6verstiger det betalbara
metallinnehéllet i inkdpta metallkoncentrat och sekun-

dirmaterial, medan biprodukeer, till exempel svavelsyra,

utvinns i processerna. Innehéllet av betalbar metall i
rdvara och forsiljningsintikten prissikras.

Rorelseresultatet ir bruttoresultatet minus rorelse-
kostnader, frimst personal, forbrukningsvaror, reserv-
delar, externa gjdnster, energi och avskrivningar.

Smiltverk har till skillnad frin Gruvor en liknande
produktionssituation dver tid med undantag for arliga
underhéllsstopp som normalt forldggs till den varma
arstiden. Omfattningen varierar mellan ar, dir mer
omfattande underhall normalt genomférs vartannat ar.
Boliden ger guidning fér tidpunkt och finansiell paver-
kan av underhallsstoppen f6r det kommande éret.

INTJANINGSMODELL

Intaktskomponenter

Varldsmarknadspris i USD som satts pa LME ech LBMA

Metallpremie som utgér en lokal justering av LME-priset

n, den ersattning smaltverket erhaller for att
foradla smaltmaterial

Raffineringslén, den ersattning ett smaltverk erhaller
raffineringsfasen
Orenheter Avdrag/ersattning for orenheter i metallkoncentraten/
sekundarmaterialen

Utvunnen metall i procent av metallinneh
processens och materialets kvalitet

Biprodukter n biprodukter

1 Oddas fjéi"llhallar deponeras smaltverkets avfall med en unik och langsiktigt hallbar teknik.

Smaltverkens bruttoresultat =

Smalt- och raffineringsloner (TC+RC) och
ersattning for orenheter

+ Metallpremier (Sald kvantitet x Premie)

+ Fria metaller ((Utbyte — Betalbarhet) x Pris)
+ Biprodukter

Huvudsakliga

kostnader

* Personal

® Forbruknings-
varor

* Reservdelar

e Externa tjanster

® Energi

Metall- ® Avskrivningar
koncentrat/
Sekundar-
material
DUKTER
Forsaljnings- Ra- Brutto- Rorelse- Rorelse-
intakt material resultat kostnader resultat
exkl. PIR exkl. PIR

Bolidens smaltverk har kapacitet for dubbelt sa stora volymer jamfért med vad Bolidens gruvor producerar. Avsevarda volymer koncentrat kops darfor fran
externa gruvor. All férsaljning av metallkoncentrat mellan Bolidens gruvor och smaltverk sker till marknadsvillkor. Staplarna i illustrationerna ar inte skalenliga.
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Var metallproduktion

Var vardekedja borjar i prospektering och via gruvor, anrikningsverk och smaltverk skapar

vi metaller som mojliggodr klimatomstalliningen. Forutsattningarna for var framgang beror till
stor del pa verksamhetens omgivning, med lokala intressenter sasom urfolk och narliggande
samhallen samt andra faktorer som exempelvis energiférsérjning.

Dammbhantering

e Sakerheten kring vara sandmagasin och

deras dammkonstruktioner ar ett hogpri-
oriterat omrade for Boliden. Las mer pa

sidan 36.

Hallbara transporter

Varldens tyngsta ellastbil, med en last-

Respekt for urfolk

For att battre forsta hur vi kan anpassa var
verksamhet till renskatselns behov, har vii
projektet MINEDEER tillsammans med tre
samebyar utrustat renar med GPS-sandare
for att kunna kartlagga deras betesgang kring
gruvomradena.

Prospektering

For att kunna bedriva var gruvverksamhet behver vi mineral-
fyndigheter. Prospektering handlar om att hitta, prioritera,
undersoka och analysera dessa for att utreda forutsittningarna for
eventuell gruvdrift. Flygmitning, fynd i hillar samt geofysiska och
seismiska metoder anvinds inledningsvis medan diamantkirn-
borrning ir sista steget i processen. Fran de forsta undersdkning-
arna till gruvstart kan det ta 5-20 4r, men genom att i forsta hand
prospektera i vara gruvors niromréde kan vi korta ledtiderna.
Parallellt satsar vi pa filtprospektering i helt nya omréden och
forvirvar dven projekt frin andra foretag. Sammantaget skapar
det en langsiktighet i virt prospekteringsarbete som bidrar till ate

garantera metalltillgingen en ldng tid framéver.
g
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kapacitet pa 45 ton, barjade under aret
frakta malm pa allman vag mellan gruva
och anrikningsverk i Bolidenomradet.

Uppkopplade gruvor
Med tradlos internetuppkoppling med 5G-

ring, automatisering och positionering.

Dagbrott och underjordsgruvor

Boliden bryter metaller bdde i tunnelsystem si langt som 1 400
meter under jorden och i 5ppna dagbrott till ytan stdrre n 50
fotbollsplaner. Genom nytinkande processer sasom automatise-
ring och geopositionering kan vi stoltsera med en produktivitet i
virldsklass. Losningar som energisparande virmevixling i under-
jordsgruvor kombinerat med en ambitiés elektrifieringsstrategi
och god tillging till vatten och fossilfri el gor att vi dven kan bryta
malm med jaimforelsevis lig inverkan pé klimat och miljé.

hastighet bade 6ver och under jord méjliggor
vi avancerade lésningar kopplade till digitalise-



Energiforsoérjning

Med god tillgang till fossilfri energi kan
vi erbjuda nagra av marknadens mest
klimatvanliga metaller. Las mer om
Bolidens energianvandning pa sidan 35.

Anrikningsverk

I vara kvarnar vid anrikningsverken mals den krossade malmen ner
till ett pordst tillstdnd for att direfter genomgé flotation dér den
onskade metallen skiljs frin o6nskad sand. Exempelvis zinkmalm
har initialt en metallhalt pd 3—7 procent for att efter anriknings-
processens sista steg, avvattning och filtrering, ha reducerats till ett
koncentrat med 55 procent zinkinnehall. Restprodukten som blir
over deponeras i ett s3 kallat sandmagasin med tillhérande damm-
konstruktioner. Vi anvinder systematiskt mineralogiska studier
for att optimera anrikningen och har en dedikerad pilotanliggning
dér vi utvirderar metoder och tekniker for bide befintliga och nya
mineraler.

Att vara en god granne

Vi samarbetar bade i stort och smatt med
olika aktorer i samhallena dar vi verkar.
L&as mer om hur vi levererar spillvarme till
Skellefteas fjarrvarmenat pa sidan 34.

SA FUNGERAR BOLIDENS VERKSAMHET

Efterbehandling

Med en verksamhet som tar mark i an-
sprak tar vi ett langsiktigt ansvar for miljon
dar vi verkar. Las mer om efterbehandling
av uttjanta gruvor pa sidan 37 och om

hur vi arbetar for att bibehalla fagellivet i
Kevitsa pa sidan 31.

& &4

En bred produktportfdlj

Med koppar, zink, nickel, bly, guld och silver samt séaljbara
biprodukter tillgodoser vi ett stort antal samhallsbehov.

Smailtverk

Sista delen i vér interna foradlingskedja utgors av vara sméltverk.
Av ramaterial som till hilften kommer fran vir egen gruvverk-
samhet och till hilften frin externa leverantérer skapas hir firdiga
produkeer, till exempel zink med en metallhalt pa 99,995 procent.
Dessutom étervinner vi i smaltverken metaller frin sekundira
material, till exempel elektronikskrot och uttjinta bilbatterier.
Teknik- och kompetensutveckling tillsammans med betydande
investeringar innebir att vi kontinuerligt forbittrar smiltverkens
miljoprestanda samtidigt som bide metall- och biprodukeer, till
exempel svavelsyra, blivit fler med tiden. Diversifieringen bidrar
till en minskad konjunkturkinslighet f6r Boliden, och vid ett an-
tal smiltverk sparar vi avfallet i underjordsférvar med ambitionen

att i framtiden finna tekniker som hjilper oss att ur det utvinna

dnnu fler produkter.
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Klimatvanlig koppar till
banbrytande vindkraft

Boliden levererar koppar med lagt koldioxidavtryck till Doggerbank,
varldens storsta havsbaserade vindkraftpark. Vid fardigstallande
kommer den att kunna generera 3,6 GW, vilket motsvarar
arsforbrukningen av el for sex miljoner hushall. Johan Andersson,
Bolidens saljchef for koppar, ber&ttar mer om affaren som

genomfordes under aret.

Vad betyder den har affaren

for slutkunden?

— Rent siffermissigt ger valet av vér
Low-Carbon Copper ett 23 000 ton ligre
koldioxidavtryck jimfért med om man
hade valt koppar med en utslippsniva

i linje med det globala genomsnittet.
Minskningen motsvarar ungefér utslippen
under ett ir frin uppemot 7 700 vanliga
familjebilar. For slutkunden i det hir fallet,
de tre deldgarna i Doggerbank, innebir
det i praktiken att man sinker sina utslipp
i det som kallas scope 3, vilket innefattar
inkdp av material fran leverantérer. Som
exempel har en av delidgarna ambitionen
att bli klimatneutral och d4 méste man se
till sina utslapp i scope 3.

Hur ser vdagen ut fran Aitik till
kabeln pa Nordsjons botten?

— Frén malmen i berget framstills kop-
parkoncentrat i vart anrikningsverk vid
gruvan i Aitik. Dirifrin firdas det med tag
till smiltverket i Ronnskir dar det foridlas
till kopparkatoder som i sin tur gir med
tég till vir kund Elcowire i Helsingborg.
Elcowire framstiller koppartrddar som
sedan levereras till deras kund NKT i
Karlskrona som producerar sjilva kabeln
och placerar ut den mellan vindkraftpar-
ken och det brittiska fastlandet med hjilp
av ett av virldens mest hdllbara kabelligg-
ningsfartyg. For oss dr det hir speciellt
eftersom det r den forsta affdren dir vi har
kunnat folja var Low-Carbon Copper frin
gruva till slutanvindning. I sammanhanget

%Y

Vi ser redan nu en 6kande efterfrigan
och det finns flera exempel diir kunder
Jfrdgat oss om vi kan leverera koppar som
inte overstiger en viss utslippsniva di

det varit ett krav fiin deras kund.
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kinns det ocksa kul att hela forddlingen
frin malm till produkt sker i Sverige!

Vad ténker du om framtiden

for koppar med lagt koldioxid-
avtryck?

—Det ir en intressant marknad fram-
over. Om vi ska klara av att elektrifiera
samhillet kommer vi att behdva mycket
mer koppar dn vad som finns idag och det
dr vart ansvar att den produceras pa ett s&
hallbart sitt som méjligt. Klimatsmarta
metallprodukter som nu marknadsfors av
andra 4r bara under utveckling medan vi
redan i dag kan erbjuda metaller med lagt
klimatavtryck. Vi ser redan nu en 6kande
efterfrigan och det finns flera exempel ddr
kunder fragat oss om vi kan leverera kop-
par som inte dverstiger en viss utslappsniva
dd det varit ett krav fran deras kund. Fler
och fler producenter borjar mita och defi-
niera konkreta mal for sina scope 3-utsldpp
sd jag dr optimistisk nir det géller efter-
frigan pa vir Low-Carbon Copper!

JOHAN ANDERSSON
Manager Sales Copper

.
e

e
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En klimatvanligare produktportfolj

Inom Boliden 4r vi stolta 6ver att kunna erbjuda vara
kunder ett antal metaller med lagt koldioxidavtryck. Vir
Low-Carbon Copper och Low-Carbon Zinc slipper per
producerat kilogram ut 1,5 respektive 1,0 kilogram kol-
dixoid, vilket kan jimféras med de globala genomsnitten
pa 4,0 for koppar och 3,6 for zink.

Genom atervinning av sckundira material, till exempel
elektronik, erbjuder vi dven Recycled Copper och
Recycled Zinc som bidrar till cirkularitet i anvindningen
av metaller.

‘BOLIDEN

Low-Carbon
Copper

I framstillningen av dessa metaller utmanar vi oss sjilva
ate standigt leta efter nya vigar att sinka véra utsldpp,
vilket i sin tur hjilper vara kunder att minska de totala
utsldppen for produkterna som innehaller vira metaller.

Vi arbetar hart for att snart kunna erbjuda 6kade
volymer och fler metaller med samma ambitiésa prestanda
som véra Low-Carbon- och Recycled-produkter.

)
‘BOLIDEN

Recycled
Copper
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Hallbara produktionsprocesser

vid gruvor och smaltverk

Langsiktigt ansvarstagande, investeringar och kontinuerlig
utveckling inom teknik, miljo och sakerhet har tver

tid skapat konkurrenskraftiga verksamheter med hég
produktivitet och hogt vardeskapande.

AITIK - varldens mest produktiva
koppardagbrott

I Aitik har malmtransporter i hog grad
automatiserats vilket ger férutsittningar
for storskalig produktion samtidigt som
en siker arbetsplats med god klimat-
prestanda kan sikerstillas. Dagbrottet
har en mineralreserv som med planerad
produktion ger ytterligare 25 ars brytning,
Metaller: Koppar, guld, silver
Anrikning: 43,3 Mton

BOLIDENOMRADET -

mineralrika gruvor med hog
produktionsstabilitet

I Bolidenomradet, som inkluderar under-
jordsgruvorna Renstrom, Kristineberg
och Kankberg, gjordes det forsta guld-
fyndet som lade grunden for Bolidens
verksamhet. Med undantag for Kankberg
bryts komplexmalm. I gruvorna finns en
mineralreserv som med planerad produk-
tion ger ytterligare 7 irs brytning.
Metaller: Guld, zink, silver, koppar,

bly, tellur

Anrikning: 1,9 Mton

GARPENBERG - varldens mest
produktiva zinkgruva under jord
Under 2011 beslutade Boliden att inves-
tera i utbyggnaden av Garpenberg tack
vare framgangsrikt prospekteringsarbete.
Investeringsprojektet, som var Bolidens
nist storsta i sitt slag, har inneburit effek-
tivisering av gruvbrytningen i Garpenberg
till nuvarande 3,0 Mton malm per ar.
Garpenberg finns en mineralreserv som
med planerad produktion ger ytterligare
33 ars brytning,

Metaller: Zink, silver, bly, guld, koppar
Anrikning: 3,0 Mton
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KEVITSA - en av Finlands storsta
dagbrottsgruvor

Kevitsa ir en nickelgruva som héller god
produktivitet och hér till en av Finlands
storsta mineralupptickter nagonsin.
Boliden forvirvade gruvan i juni 2016
och hir finns en mineralreserv som med
planerad produktion ger ytterligare 10 ars
brytning.

Metaller: Koppar, nickel, palladium,
platina, guld, kobolt

Anrikning: 10,3 Mton

TARA - Europas storsta zinkgruva
Tara i Irland stir for hilften av Bolidens
zinkkoncentrat. Tack vare prospektering
och férvirv har mineralreserven och
mineraltillgingarna l6pande kunnat
utdkas. I Tara finns en mineralreserv som
med planerad produktion ger ytterligare 6
drs brytning,

Metaller: Zink, bly

Anrikning: 2,1 Mton

- Europas stoérsta ater-
vinnare av forbrukade blybatterier
Bergsoe i Landskrona ir Nordens enda
sekundira smiltverk for bly. Varje ar ater-
vinns hér bly frin fyra miljoner uttjinta
bilbatterier.

Metaller och biprodukter:
Atervunnen bly
Produktion: Blylegeringar 42 kton.

- Okad
nickelverksamhet
Vid smaltverket i Harjavalta framstills
framforallt koppar men anliggningen
ir dven Europas storsta nickelsmiltverk.
Nickel har flera viktiga anvindningsom-
riden bland annat inom framstillning
av rostfritt stil och den vixande batteri-
industrin.
Metaller och biprodukter: Koppar, nickel
iskirsten, guld, silver, PGM, svavelsyra
Produktion: Koppar 135 kton, nickel i
skérsten 26 kton, guld 9 ton, silver 85 ton,
svavelsyra 721 kton, palladiumkoncentrat
4 ton.

— Europas nast storsta
zinkproducent
Genom kontinuerliga forbittringar i
produktionsprocesser kan Kokkola fram-
stilla hogkvalitativa zinkprodukter med
god klimatprestanda till kunder inom bland
annat byggnads- och fordonsindustrin.
Metaller och biprodukter: Zink, svavelsyra,
silver
Produktion: Zink 294 kton,
svavelsyra 322 kton, silver i koncentrat 22
ton.

- expansion for mer
klimateffektiv zink
Vid smiltverket i Odda har produktions-
takten under ren stadigt kat. Arbetet
med att expandera Odda har fortsatt enligt
plan och projektet kommer att 6ka den
drliga produktionskapaciteten for zink till
350 000 ton, vilket innebir nirmare en
fordubbling jimfort med tidigare.
Metaller och biprodukter: Zink,
svavelsyra
Produktion: Zink 181 kton,
svavelsyra 122 kton.

- ett av varldens
mest effektiva kopparsmaltverk
Virt smiltverk Rénnskir 4r en av virldens
storsta atervinnare av metaller frin elektro-
nikskrot. Anliggningens lakverk gor att vi
kan utvinna fler metaller ur rimaterialen
och pé s4 sitt minska mingden avfall.

For att pd ett langsikeigt och hallbart sitt
hantera det avfall som blir 6ver har vi
under smiltverket anlagt ett 330 meter
djupt underjordsférvar dir deponeringen
inleddes under 2022.

Metaller och biprodukter: Koppar, guld,
silver, bly, zinkklinker, PGM, svavelsyra,
etc.

Produktion: Koppar 218 kton,

guld 12 ton, silver 467 ton, bly 29 kron,
zinkklinker 33 kton, svavelsyra 550 kton,
palladiumkoncentrat 2 ton.
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Bolidens interna férsoérjning

Gruva Transportsatt Metallslag Smaltverk

Cu, Au,Ag — Ronnskar

Zn, Au Ag —— » Kokkola
Bolidenomradet Al = ———————1, Ollf

Cu, Pb, Au, Ag — Ronnskar

Odda

Ronnskar

Cu, Ni, Pt, Pd, Co, Au, Ag = Harjavalta

Cu, Pt, Pd, Au, Ag — Ronnskar



Vi bygger
framtiden
med metaller

(Genom véra varderingar omsorg, mod
och ansvar stravar Boliden efter att
standigt utveckla sékra, hadlsosamma
och innovativa arbetsmiljéer dar
medarbetare kan trivas och véxa.

En palitlig arbetsgivare som ut-
vecklar medarbetare och kultur
Boliden &r en lokal arbetsgivare som verkar
ien global afférsmilj6 dir medarbetarna ar
grunden for framging och virdeskapande.
I ndrmare 100 ar har vi producerat metaller
med sikerhet och utveckling som drivkraf-
ter. Detta genomsyrar foretagskulturen dir
nytinkande och eget ansvar kombineras
med stabila processer. Boliden tillimpar
ett virderingsbaserat och nirvarande
ledarskap och uppmuntrar medarbetare att
ta initiativ, fatta beslut och agera.

Hallbara arbetsmiljéer - en for-
utsattning for vardeskapande
och konkurrenskraft

Boliden ir och ska vara ett ansvarsta-
gande foretag dir sikra och hilsosamma
arbetsplatser dr avgérande for att driva

en framgangsrik verksamhet med 6kad
produktivitet och lonsamhet. Automa-
tion, teknikutveckling och innovation har
alltid varit starkt sammanlinkat med vart
arbetsmiljéarbete.

Covid-19-pandemin har sedan 2020
medfort en hogre niva av sjukskrivning-
ar. Dessa dkade ytterligare under 2022
(5,6 jamfort med for 4,9 foregiende ar)
di minga medarbetare dtervinde fysiske
till arbetsplatserna och influensorna i
samhillet blommade upp igen. Trots detta
lyckades vi hélla goda produktionsnivéer
under hela dret. Boliden har varit utan
dodsolycka i fjorton dr, vilket dr unike
inom branschen enligt drlig statistik frin
International Council on Mining and Me-
tals. Den positiva trenden med sjunkande
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antal allvarliga incidenter fortsatte da
dessa minskade med ytterligare 25 procent
under dret. Antalet olyckor med frinvaro
sjonk ocksa men i ligre grad (4,7 jamfort
med 5,9 foregiende ar). For att nd malsice-
ningen med en helt olycksfri verksamhet
ligger vart fokus fortsatt pé riskrapporte-
ring, att lara frin de bésta, bade internt
och externt, samt att fortsitta arbetet med
att stirka virderingsbaserat beteende och
kultur. Under 4ret genomfdrdes fler dn 80
intervjuer med anstillda och entreprens-
rer for att inkludera deras idéer i arbetet
med att ytterligare forbittra fortroendet,
engagemanget och sikerheten.

Langsiktigt arbete for att sakra
framtida kompetens
Att attrahera och behalla ritt kompetens
ar fortsatt en viktig del av vr strategi.
Det krivs ett langsiktigt och uthéllige
arbete for att mota den hirda konkurrens
om medarbetare som rider. Under aret
har manga aktiviteter genomforts for att
stirka Bolidens arbetsgivarvarumirke.
Genom att delta pé jobbmissor, géstfore-
lasningar och genomfora riktade digitala
annonskampanjer har vi nitt ut till mdnga
prioriterade mélgrupper. Bolidens syfte,
vara virderingar, vért fokus pd teknik och
innovation samt véra metallers betydelse
i klimatomstillningen utgor grunden for
kommunikation under dessa aktiviteter.
Under aret har Bolidens olika samarbe-
ten inom gruv- och metallindustrin, med
kommuner pé vira verksamhetsorter, samt
prioriterade ldrositen, forstirkes ytrerli-
gare. Okad synlighet, nirvaro och riktade

insatser har resulterat i att vi str oss bra i

konkurrensen om arbetskraft. I de lokala
ledningsgrupperna for Bolidens gruvor
och smiltverk ir totalt 89 (92) procent av
medlemmarna bosatta i verksamheternas
niromrade.

Virt forsta traineeprogram startades under
hésten 2022, vilket skapade ett stort intresse
bland unga akademiker fran 50 linder.

Act vidareutveckla och behalla befindig
personal ir ocksé av hogsta prioritet. Boli-
dens koncerngemensamma ledarskaps- och
talangprogram, tillsammans med lokala
utvecklingsprogram, har kunnat genom-
foras under normala former efter ett par ar
av begrinsningar pa grund av pandemin.

Arbetet med att vidareutveckla och in-
fora nya processer, funktioner och verkeyg
ivart koncerngemensamma HR-system
har fortsatt under 2022. Att standardisera
och automatisera arbetet med personalpro-
cesser skapar bittre forutsittningar for att
vidareutveckla medarbetare och ledare.

Viara medarbetares synpunkter dr av-
gorande for att vi som foretag ska fortsitta
utvecklas. Var arliga medarbetarundersok-
ning genomfordes for forsta gdngen helt
digitalt 2021 och under aret som gétt har
verktyget utvecklats sd att kortare under-
sokningar ocks3 kan genomforas lokalt.
Utdver index som miter ledarskap, medar-
betarengagemang, hilsa och sikerhet, samt
etik och regelefterlevnad, har i 2022 érs
undersdkning dven lagts till ett index som
miter méngfald och inkludering. Under
2022 rapporterades 4 (4) incidenter om
diskriminering, varav samtliga granskades
och 2 ledde till dtgirdsplaner.



TIDAKORN KONCHANTEJ

Processoperator i anrikningsverket, Aitik

KIERAN DONAGHY

Operational Excellence Facilitator, Tara

SOPHIE CLAUSS
Sustainability Controller;
2022-2023 Trainee Program

Pa vilket satt ar Malmberget
battre an Bangkok?

— Det gar néstan inte att jimf6ra! Min
hemstad Bangkok ir fantastisk for shop-
ping och att dta ute, men jag kinde att jag
inte kunde bo dir hela livet. Jag kom till
Malmberget 2010 och det dr skonare at-
mosfir hir, med frisk luft och mindre folk.

Hur gick anpassningen till ett liv i
Lappland?

— I bérjan var det utmanande med spraket
men jag har haft jittebra lirare pé jobbet

och kinner mig sé glad och stolt 6ver att
kunna prata svenska. Mérkret och kylan
var aldrig nagot problem f6r mig och nu
dker jag bade skidor och snowboard vilket
jag trodde jag var for gammal for att lira

mig!

Du har varit en del av teamet i
Tara sedan 1998, vad har fatt
dig att stanna pa Boliden?

— Sedan Tara blev en del av Boliden

2004 har nya teknologier och arbetssitt
introducerats vilket har lett till en sikrare
och mer effektiv arbetsmiljé. Det finns en
stark sikerhetskultur som involverar alla
och stindigt utvecklas. Samtidigt visar
den interna vilgdrenhetsstiftelsen Bcause
att Boliden lever enligt foretagets vérde-
ringar omsorg, mod och ansvar.

Vilka har varit de storsta ut-
maningarna under din tid med
foretaget?

—Tara har stdtt infor flera utmaningar men
vi har alltid lyckats hantera dem genom
vér erfarenhet och kunskap kombine-

rat med nya arbetssitt och teknologier.

Varfor sokte du dig till Boliden?

— Mitt intresse for Boliden grundades i att jag
anser att metaller 4r nodvéndiga for virldens
héllbara utveckling. I och med att jag studerat
miljoteknik vid KTH och ETH Ziirich,

och brinner f6r miljofragan och en hallbar
metallproduktion, kindes Boliden som ett
intressant foretag nir jag skulle s6ka mite
forsta jobb efter universitetet.

Vad &r det bista med vart
traineeprogram?

— Programmets uppligg i allménhet och
kunskapen man far i synnerhet. Program-
met ger en helhetsbild av Boliden eftersom
vi traineer introduceras for manga olika
aspekter av koncernen och vira tva affirs-
omraden Gruvor och Smiltverk. Rotationen

Du har varit pa Boliden i snart
10 ar, vad ar det basta med
arbetet som processoperator pa
anrikningsverket?

— Variationen motiverar och pa anrik-
ningsverket far jag arbeta med ett stort
antal processer sdsom malning, flotation
och avvattning vilket dven innebir att
jag far hantera olika I'T-system. Men det
bista med jobbet 4r saklart kollegorna
och stimningen!

Covid-19-pandemin innebar flera sorters
utmaningar for verksamheten och trots
att det inte fanns ndgon manual f6r hur
den skulle hanteras kunde vi genom ett
starke lagarbete f& procedurer pé plats
som minimerade smittorisken. Tara han-
terade pandemin vil och det dr ndgot vara
medarbetare ska vara stolta 6ver.

Varfor ska man dvervaga en
karriar inom gruvsektorn?

— P4 senare tid har gruvbrytningen gitt
frin att vara ganska primitiv till att bli en
hogteknologisk arbetsplats. Det behovs
ett brett spektrum av kunskaper for att
framgangsrikt driva en gruva vilket ger
minniskor med olika bakgrunder méjlig-
heten att utforska uppgifter och ansvars-
omréiden. Just nu ir en spinnande tid att
paborja en karridr inom gruvbranschen!

dr en unik chans att pa djupet fé lira
sig om de utmaningar och méjligheter
Boliden stir infor.

Vilka karriarvagar ser du
framat inom Boliden?

— Som person ir jag vildigt nyfiken och
virderar kunskap hogt. Jag uppskattar att
Boliden frimjar anstilldas kunskapsut-
veckling och jag har genom traineepro-
grammet triffat kollegor som gjort ling
karridr pa foretaget, vissa inom samma
omrade medan andra bytt bana internt.
Med det ser jag positivt pd min fortsatta
karridr inom Boliden, savl i en specia-
listroll som i en 6vergripande roll med
olika ansvarsomraden, med miljofokus

saklart!
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batteridriven borri ererades under aret

ar 5 skapa varldens forsta
avliden utanfor Kristineberg.

Stabil och klimateffektiv

produktion

Ett hogt tekniskt kunnande kombinerat med en stark
sékerhetskultur hos vara medarbetare utvecklar verksam-
heternas produktivitet och minskar vart klimatavtryck.

Stabil produktion inom gruvor

Gruvverksamhetens strategi 4r att generera virde genom opera-
tionell effektivitet och tillviixt. Prospektering ir grunden for all
gruvverksamhet och Boliden har historiskt utvecklat verksam-
heten genom framgangsrik prospektering och projektutveckling
kombinerat med enskilda frvirv. Befintliga gruvors niromraden
prioriteras i detta arbete for att skapa férutsittningar fér produk-
tionsdkningar samt fér att forlinga gruvornas livslingder. Malsact-
ningen dr att maximera virdeskapandet inom verksamheten med
lag miljépaverkan, och ur ett branschperspektiv har véra gruvor
redan en mycket hdg produktivitet och god miljéprestanda. Vi
tar langsiktigt ansvar for vir verksamhet — fran prospektering till

efterbehandling.

Organisk tillvaxt inom smaltverk

Vira smiltverk forsorjs av koncentrat frin bade egna gruvor och
externa koncentratleverantérer. Dirtill utgdr sekundira material,
som till exempel uttjint elekeronik, blybatterier och askor frin
industri, en viktig révarukilla. Den strategiska inriktningen ér att
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maximera virdet frin rimaterial, produktion och forsiljning pa
ett hallbart sitt genom att maximalt nyttja respektive smiltverks
formaga och flexibelt hantera komplexa rdmaterial. Fokus ligger
pé ett 5kat metallutbyte och minskad generering av restprodukter
och koldioxidutslipp.

Metallframstillning genererar i vissa delar av produktionen
koldioxid dr &tervinningen stir for en betydande andel av smilt-
verkens direkta utslipp. Enligt externt validerade beridkningar ger
atervinningen av till exempel koppar fran elekeronik dock ligre
klimatpéverkan 4dn det globala genomsnittet f6r produktion fran
primira ravaror. Ur ett internationellt perspektiv dr klimatpre-
standan vid vira smiltverk siledes mycket bra och vi bedriver ett
stort antal utvecklingsprojeke for att reducera utslipp av koldioxid
och minimera avfall ytterligare. Avsikten med dessa ir att i sd hog
utstrickning som méjligt bidra till en cirkulir ekonomi med lag
klimatpéverkan.



Viktiga handelser 2022

GRUVOR
For att langsikrigt sikerstilla deponeringen
av anrikningssanden och tillgodose
behovet av att forstirka den nuvarande
dammkonstruktionen i Aitik beslutade
Boliden om att investera 5 miljarder SEK
i en forstirkt dammkonstruktion. Drift-
sdttningen av eltrolleybanan i Aitik har
fortsatt och r nu 1,7 kilometer ling. Dirtill
har vi erhéllit miljotillstind for satellitgru-
van Liikavaara och produktionen beriknas
paborjas under slutet av nista ar. Under
sommaren beviljades ocksd miljotillstind for
Rivlidenfyndigheten som 4r en utvidgning
av Kristinebergsgruvan i Bolidenomradet.
Som ett ytterligare steg i att mojliggdra
koldioxidneutral ventilation installerades en
varmevixlare vid gruvan i Kankberg.
Efterbehandlingsprojektet i Lingdal
avslutades under aret vilket innebir att
Skelleftedlvens gamla strickning nu ir
aterstilld. P4 grund av vatteninflédet vid
gruvan i Tara i slutetav 2021 paverkades
produktionen dir och prospekteringsarbetet
gentemot Tara Deep forsenades med ett ar.
Mindre investeringar med syfte att 6ka pro-
duktionstakten till 3,3 Mton i Garpenberg
har fortsatt enligt tidplan. I Kevitsa slogs
ett nytt produktionsrekord med 10,3 Mton
parallellt med att vi inlett implementeringen
av elekerifierade transporter.

SMALTVERK
Utvecklingen inom Sméltverk har under aret
generellt sett varit god med stabil produktion
vilket tillsammans med hégre priser och
villkor inneburit ett starkt resultat. I bérjan
av dret inleddes forsiljning och leveranser

av zink med l&gt klimatavtryck. Produkten
medf6r mindre dn 1 ton utslipp av koldi-
oxid per ton zink, jimfort med det globala
branschgenomsnittet pa 3,6 ton. Initialt
omfattas 18 procent av vér zinkproduktion i
produktportféljen och fortsatta investeringar
genomfors Iopande for att mer metall med
hog klimatprestanda ska komma till markna-
den. Expansionen i Odda har fortgétt enligt
plan med en reviderad investeringsupp-
skattning om 850 miljoner EUR pé grund
av inflation. Projektet kommer att 6ka den
arliga produktionskapaciteten for zink till
350 000 ton, vilket innebir en ungefirlig 6k-
ning med 75 procent jimfort med tidigare. I
Rénnskir har upprampningen av lakverket
haft vissa utmaningar relaterat till korrosion
vilket péverkat produktionen. Koppar- och
ddelmetallproduktionen har dock varit
stabil. En gemensam satsning med Skellefted
Kraft har ocksd inletts for att ta vara pé spill-
virme genom fjirrvirmenitet. I Harjavalta
har under aret nickellinjen rampats upp mot
en ny produktionsnivd, vilket dven kommer
att reducera koldioxidavtrycket i var nickel-

produktion.

o



Bolidens

hallbarhetsarbete

| enlighet med var vision, att vara den mest klimatvanliga
och respekterade metalleverantoren i varlden, stravar vi
efter att ligga | framkant och vara branschens riktmarke

I hallbarhetsfragor.

Hallbarhet som framgangsfaktor

Hallbarhet dr en integrerad del av vir strategi- och affirsplanering,
vilket betyder att vi med ett lingsiktigt perspektiv strukeurerar
arbetet pa alla nivier i foretaget med syftet att fran prospektering
till tervinning ta ett ekonomiskt, miljdmissigt och socialt ansvar.
Klimat, urbanisering, digitalisering och teknikutveckling paverkar
forutsittningarna for vir verksamhet. I takt med dessa utvecklar
och forbittrar vi var hallbarhetsprestanda kontinuerligt genom
riktade investeringar och en ansvarsfull foretagskultur.

Idag har Bolidens verksamheter en koldioxidintensitet som 4r
virldsledande i branschen, enligt statistik frin analysféretagen
CRU och Wood Mackenzie. Den hdga andelen fossilfri energi i
Norden kombinerat med att vi proaktivt investerar i dtgirder som
sinker de egna utsldppen ligger grunden till att Boliden kan vara
ett konkurrenskraftigt gruv- och metall-féretag dven i framtiden.

Var paverkan och omvaérldens forvantningar
Tillgéng till metaller och mineral 4r en forutsittning for det
moderna samhillet. Nistan allt som finns i ett hem har en kopp-
ling till var berggrund — tandkrimen, smyckena, vitvarorna,
batterierna, fonsterrutorna, mobilen, datorn och hégtalaren. Och
dven utanfér hemmet r produkterna frin berggrunden fortsatt
dverallt — bussar, bilar, tig, broar, lykestolpar, skulpturer, skyltar
och lingt mycket mer. Utan metaller och mineral skulle vira liv
helt enkelt inte vara mojliga.

Bolidens framgéng r beroende av var formdaga att skapa virde
pa ett sdtt som tillgodoser olika intressenters behov, samtidigt som
hinsyn tas till ekonomiska, miljémissiga och sociala konsekven-
ser. Behoven fingas upp i16pande dialoger med intressenter sasom
medarbetare, kunder, leverantérer, banker, omvirld och samhille
samt i visentlighetsanalyser som genomférs bide lokalt och pa
koncernniva.

Nyckelfragor i hallbarhetsarbetet

Genom omvirldsbevakning, intressentdialoger, visentlighets-
analyser och framtidsanalyser har ett tjugotal viktiga hillbarhets-
fragor identifierats. Var och en av dessa ir viktig, men de hanteras
pa olika sdtt. Vissa av dem ir grundlidggande faktorer som vi
miste arbeta med dagligen, medan andra 4r av kritisk strategisk
betydelse for att nd bolagets mél. Finansiell utveckling dr grund-
laggande f6r koncernens existens. Klimat, cirkuldr ekonomi samt
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avfall och resursanvindning beddms vara kritiska och ha ett
stort hillbarhetsvirde f6r Boliden. Sysselsittning, utbildning,
lokalsamhillen samt urfolks rittigheter hanteras pd en mer
strategisk nivd, medan marknadsnirvaro, antikorruption,
energi, vatten, biologisk mangfald, lagefterlevnad, hilsa och
sikerhet, ESG-utvirdering av affirspartners, forflyttning av
boende samt dterstillning av brukad mark ir fragor som vi
arbetar med varje dag och som ir viktiga for att bygga upp
och forvalta fortroende bland foretagets intressenter. Till
exempel 4r kapitalmarknaden och strategiska partnerskap
med kunder och leverantérer omraden som blivit allc
viktigare i hillbarhetsarbetet.

Hallbar finansiering
For att yteerligare integrera hillbarhetsarbetet i
Bolidens finansieringsaktiviteter har vi under dret
skapat ett ramverk for gron finansiering. Detta
ger investerare transparens i hur de kan bidra till
vara hdllbarhetsmal genom gréna obligationer
och lan. Det har 4ven etablerats en Sustainable
Finance Committee dir kompetens frin hela
verksamheten finns representerad och syftet 4r att
sikerstilla transparens och tillforlitlighet kring
arbetet med hallbar finansiering. Under 2022
emitterade vi véra forsta grona obligationer, till
ett totalt virde av 3,7 miljarder SEK. Ytterligare
information limnas i rapporten om héllbar
finansiering pé sidorna 112-113.
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Bolidens vasentliga

hallbarhetsomraden Manniskor

Miljo och klimat

Ansvarsfull verksamhet

Overgripande
ambition

Hallbarhetsfragor/
topics

Policyer och
ataganden

Mal/inriktningar

Ytterligare
ataganden

Uppfaljning och
resultat av efter-

Boliden stravar efter att standigt
utveckla sékra, hadlsosamma och
innovativa arbetsmiljoer dar
manniskor kan trivas och vaxa.

Halsa och sakerhet pa arbetsplat-
sen, strategiska partnerskap, attra-
hera och behalla ratt kompetenser,
ickediskriminering.

— Halsa- & sakerhetspolicy

- Uppférandekod

— Antikorruptionspolicy

- Konkurrensrattspolicy

— Datasekretesspolicy

- Visselblasarpolicy

— Mangfaldspolicy

- Atagande avseende relationer
med urfolk

- Atagande avseende manskliga
rattigheter

— Skapa en positiv finansiell, milj6-
massig och social paverkan genom
Bolidens affarsrelationer.

- Inga olyckor far ske som resulterar
i franvaro fran arbetet

- Sjukfranvaro hogst 4,0%.

— Framja 6kad mangfald, jamlikhet
och inkludering inom Bolidens verk-
samheter.

Bolidens styrelse respektive ledning
godkanner Bolidens policyer och
folier upp efterlevnaden genom
manads-, kvartals- och arsrapporter.

Boliden bidrar till samhallsutveckling
och anpassning till klimatférandringar
genom att i samarbete med strate-
giska partners utvinna, producera och
atervinna metaller med god klimat- och
miljoprestanda.

Biologisk mangfald, gruvavfall & slagg,
cirkular ekonomi och resursanvand-
ning, energi & klimat, vatten, utslapp
av luftféroreningar, forflyttning av nar-
boende & &terstéllning av anvand

— Miljopolicy

- Energipolicy

- Atagande avseende klimat

- Atagande avseende biologisk
mangfald

- Atagande avseende vattenhantering

- Atagande avseende avfallshantering

— Minska vara absoluta koldioxidut-
slapp i scope 1 och 2 med 40% till
2030.

- Minska vara absoluta utslapp i
scope 3 med 30% till 2030.

- Ar 2030 férse samhallet med kop-
par- och zinkprodukter som i genom-
snitt uppfyller vara utslappsnivaer for
Low-Carbon Copper och Low-Carbon
Zinc.

- Bidra till 6kad biologisk mangfald till
2030 alla regioner dar Boliden
bedriver verksamhet.

- Slagghantering ska vara i linje med
Global Industry Standard for Tailings
Management.

- Vattenhanteringen ska vara i linje
med Bolidens vattenhanteringsplan.

- Bidra till den cirkulara ekonomin
genom atervinning och genom att
maximera metal recovery fran
ramaterialet. Investera i, och framja,
utvecklingen av nya produkter.

Bolidens styrelse respektive ledning
godkanner Bolidens policyer och féljer
upp efterlevnaden genom manads-,
kvartals- och arsrapporter.

Genom ett varderingsbaserat och
narvarande ledarskap lagger vi stor
vikt vid affarsetik och personligt
ansvar for medarbetare och affars-
partners.

Finansiella resultat, marknadsnar-
varo, kapitalmarknad, socio-ekono-
miska effekter, antikorruption och
rattvis konkurrens, hallbar affarstill-
véaxt, intressentrelationer, leveran-
toérsutvardering, forflyttning av narbo-
ende, aterstallning av mark, urfolks
rattigheter.

- Uppférandekod for affarspartners

- Sanktionspolicy

- Penningtvattspolicy

- Antikorruptionspolicy

- Konkurrensrattspolicy

- Skattepolicy

- Visselblasarpolicy

- Atagande avseende relationer
med urfolk

- Bidra till langsiktig ekonomisk tillvaxt
genom att tillhandahalla metaller
som ar nodvandiga for samhallets
hallbara utveckling.

- Betala skatt pa ett korrekt satt.

- Bidra till lokal sysselsattning och
naringsliv genom att skapa kopkraft
och forutsattningar for samhalls-
service i lokalsamhallet.

- Vara den féredragna metall- och
gruvinvesteringen.

- Bidra till att skapa arbetstillfallen
genom Bolidens underleverantorer.

- Framija efterlevnaden i hela foreta-
get genom en varderingsstyrd kultur
och uppféljining av var Upp-
forandekod.

- Bidra till fri och réattvis konkurrens.

- Bolidens uppférandekod for affars-
partners ska foljas.

- Nolltolerans mot alla former av
trakasserier och diskriminering.

- Upprattahalla goda samhalls-
relationer.

Bolidens styrelse respektive ledning
godkanner Bolidens policyer och foljer
upp efterlevnaden genom manads-,
kvartals- och arsrapporter.




BOLIDENS HALLBARHETSARBETE

-

Deltagande i branschorganisationer
Hallbarhetsfragor f6ljs ocksa upp utifran process- och produke- LAS MER OM VART HALLBARHETSARBETE
perspektiv, till exempel genom deltagande i olika bransch-

organisationer. Denna bevakning hjilper oss att identifiera | dn har repparten finns detaljsrade beskrivningar
mojligheter och risker relaterade till verksamheten i ett tidigt av vart hallbarhetsarbete pa féliande sidor:

skede, och att bedriva paverkansarbete i viktiga fragor. Utdver

S L * Medarbetare, sidorna 22-23
ett starkt engagemang i nationella branschorganisationer

* Miljo, sidorna 30-31
¢ Klimat, sidorna 32-34
e Elférsorjning och inkép, sidan 35

sasom Svemin och Finnmin sa ar Boliden pa europeisk niva
medlemmar i bland annat Eurometaux, Euromines samt ett
antal metallspecifika organisationer, till exempel Nickel Institute
och International Zinc Association. Forra aret blev vi dven ¢ Dammsakerhet, sidan 36

medlemmar i den internationella branschorganisationen ICMM e Efterbehandling, sidan 37

for okad mojlighet att stirka social utveckling och miljéprestanda * Ansvarsfulla affarer och manskliga rattigheter,
inom branschen globalt. sidorna 38-39

EU Taxonomi Mer information om vart hallbarhetsarbete
Boliden omfattas av EU:s direktiv om icke-finansiell rapportering aterfinns i Bolidens Sustainability Index-rapport

och ska uppge i vilken utstrickning de ekonomiska aktiviteter pa www.boliden.com. Dar vi rapporterar enligt

som bedrivs uppfyller kriterierna i EU taxonomin. Gruv- och foljande standarder:

smiltverksindustri, inom de metaller dir Boliden 4r verksamt, 4r ¢ Global Reporting Initiative (GRI)

dock dnnu inte inkluderade i taxonomiramverket. Med utgangs- * Sustainability Accounting Standards Board (SASB)
punkt i den nuvarande taxonomiférordningen gjordes dock en o Taskforce on Climate-Related Financial Disclosures
dvergripande analys av de andelar kapitalutgifter och driftsutgifter (TCFD)

fran produketer eller tjinster vilka dr forknippade med ekonomiska * UN Global Compact

aktiviteter som ir forenliga med taxonomins krav. Var bedémning « ICMM Mining principles

var att ingen andel av Bolidens omsittning, kapitalutgifter eller « OECD Due Diligence Guidance
driftsutgifter under 2022 omfattas av taxonomin. Fér mer
information se sidorna 120-122.
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VART BIDRAG TILL FN:S MAL FOR HALLBAR UTVECKLING

FN:s handlingsplan Agenda 2030 bestar av 17 mal for att framja
hallbar utveckling och antogs av FN:s medlemslander 2015. Malens
syfte ar att bekdmpa globala utmaningar som ror ekonomi, miljé och
sociala aspekter. Bolidens dvergripande hallbarhetsstrategi stodjer
de 17 globala malen. Vara hallbarhetsfragor och inriktningar samt de
relevanta globala malen fér var och en av dessa aterfinns i Bolidens
Sustainability Index-rapport pa www.boliden.com.

GODHALSA OCH GOD UTBILDNING
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Proaktiva

miljdinsatser

Med en verksamhet som tar naturen | ansprak tar vi ett
langsiktigt ansvar fér att omsorgsfullt hantera och begréansa
var miljdpaverkan dar vi verkar. Detta ansvar innebar i
praktiken ett stort antal aktiviteter inom olika omréaden.

Miljopaverkan

Genom prospektering, gruvbrytning,
anrikning, foridling, atervinning och
transporter nyttjar vi naturresurser och
verksamheten har lokal miljopaverkan i
form av bland annat utslipp, buller och
forandringar i landskapsbilden. Potentiella
regionala effekter inkluderar férsurning
och bidrag till 6vergddning och vi har dven
ett globalt avtryck i form av koldioxid-
utsldpp. Samtidigt som vara metaller
behovs for klimatomstillningen betyder
det att vi har ett lingtgdende ansvar for

att begriinsa var miljépaverkan och vi
miiter kontinuerligt vir prestanda i detta
avseende. For mer information om kol-
dioxid och klimat, se sidorna 32-33.

Samverkan med intressenter
Boliden arbetar for en 6kad forstielse

for var verksamhet genom samverkan

med andra niringar och intressenter.
Detta innebir att vi initierar samarbeten
och relationer med till exempel urfolk,
miljdorganisationer och lokalsamhiillen.
Genom nira dialog och utbyte av kunskap
strivar vi efter att skapa mervirden for alla
som berors av var verksamhet.

Gruvavfall och slagg

Vi arbetar for att minska avfallsproduktio-
nen frén vér verksamhet genom olika
effektivitetsprojeke. Malet 4r att ha minimal
paverkan pa omgivningen, sivil vid anldgg-
ning av dammar som under och efter
dammens operativa tid. Enheterna foljer
respektive lands rikdinjer f6r dammsikerhet
och utéver detta ska interna rikdinjer foljas.
Lis vidare pa uppslaget om dammsikerhet
och efterbehandling, sidorna 36-37.
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Vattenhantering

Vara verksamheter anvinder relativt stora
mingder vatten. Alla anliggningar ligger
geografiskt i omriden med god vatten-
tillging. Genom optimerad hantering

och recirkulering av vatten till processerna
kan bade miingden som anviinds och
slipps ut efter rening minimeras. Samtliga
verksamheter har idetifierat sina vatten-
risker och hanterar dem pa ett systematiske
sitt. I samband med klimatférindringar
kan vattensituationen vid verksam-
heterna forindras, till exempel dll foljd

av extremvider. Vi arbetar dirfor aktive
med scenarioanalyser for att i s& hog
utstrickning som méjligt reducera riskerna
relaterade till vattenhantering.

Biologisk mangfald

Vi strivar aktivt efter att bevara och
forbittra biologisk mangfald. Markom-
riden hanteras pé ett ansvarsfullt site
genom virdeskapande aktiviteter med
ckologisk efterbehandling. Malsittning-
en dr att senast 2030 bidra med 6kade
virden for biologisk mangfald i alla de
regioner dir Boliden verkar. Vi arbetar
systematiskt utifran hinsynshierarkin
vilket innebdr att vi strévar efter att i
forsta hand undvika paverkan, i andra
hand minimera péverkan som inte kan
undvikas med olika hinsynsitgirder, som
tredje dtgird restaurera paverkan genom
exempelvis ekologisk efterbehandling och
som fjirde atgird kompensera for kvar-
stiende paverkan. Studier kring biologisk
méngfald utfors bdde tidigt i projekt-
fasen och som férdjupande underlag i
lokaliseringsutredningar. Detta inkluderar

artskydd, ekologisk efterbehandling och

iterskapande av biologisk mingfald, som
kompensation fér minskade eller frlorade
arter och habitat. Boliden innehar totalt
26 300 hektar mark, dir cirka hilften ut-
gors av FSC-certifierad skog, och frvaltar
den utifrdn ett hallbarhetsperspektiv dir
syftet med véra insatser ir att sikerstilla
biologisk méangfald som annars skulle ha
paverkats negativt.

Cirkulédr ekonomi och
resursanvandning

Boliden bidrar till en cirkulir ekonomi
genom dtervinning av metaller frin
sekundira material och frimjar forskning
och utveckling imnad att utveckla nya
produkter ur vért avfall. Produkterna som
innehaller vira metaller har ofta ling livs-
lingd och metallerna i sig kan atervinnas
upprepade ginger utan att deras egenska-
per forindras.

En utmaning r att materialitervinnings-
processen av komplexa produkter, till
exempel elektronik, ocksd medfor et 6kat
koldioxidutsliapp jamfort med utvinning
av nya metaller, vilket bidrar till en mal-
konflikt mellan atervinning och utslipp av
koldioxid. Fér att bemota detta fakcum har
vi strategier med ett antal aktiviteter syftan-
de till att fréimja cirkulir ekonomi parallellt
med att vi minimerar koldioxidutslippen.
Exempelvis har vi etablerat ett lakverk i vart
smiltverk Ronnskir for att kunna utvinna
mer metall frin elektronikavfall.

Vi bedriver forsknings- och utvecklings-
projeke, till exempel kring anvindningen
av slagg som fyllnadsmaterial och som
ersittning for cement, och for samtidigt en
kontinuerlig dialog med intressenter for
att modernisera relaterade regelverk.



Salskraken ar en av de fagelarter vi bygger nya bon at i
Kevitsa som en del i vart arbete med biologisk mangfald.

Milstolpe nadd i arbetet med
biologisk mangfald

Nar tillstandet beviljades for gruvbrytningen i Kevitsa for tio ar
sedan kom det med ett specifikt krav: sakerstall det rika djurlivets
fortsatta existens pa platsen. Johanna Holm, EHSQ Manager

i Kevitsa, har framgangsrikt drivit vart arbete med biologisk
mangfald i dagbrottsgruvans nadromrade de senaste aren, vilket
nu aven har bekraftats av myndigheten som beviljade tillstandet.

Hur arbetar vi for att bevara
djurlivet i Kevitsa?

— T tillstindet vi fick for gruvbrytningen
ingick det en rad olika krav pé vilka djur-
och vixtarter som vi aktivt skulle arbeta for
att bevara. Till exempel dr naturen hir, inte
minst kring den nirliggande sjén Satojdrvi,
dels en viktig rastplats for flyttfaglar, dels
en hiickningsplats. Ar 2019 fann man att
hela 53 olika arter hickade i omridet. For
att begrinsa effekterna av gruvbrytningen
for faglarna har vi forsoke att hjilpa dem
med nya bon. Det har handlat om alltifrin
att bygga tre artificiella nisten for kungsér-
nar till ett stort antal figelholkar anpassade
for arterna knipa och salskrake.

Ser ni att insatserna har gett
resultat?

— Vi 6vervakar kontinuerligt de olika
arterna och vi har till exempel sett att be-
stindet av akergrodor 4r intake kring gru-
van. Nir det giller knipan och salskraken
fick vi i september 2022 besked frin den

finska myndigheten med ansvar f6r natur-
vard att vért arbete inte bara kompenserat
utan till och med 6verskridit kravet for
dessa tva arter baserat pa hur situationen
var innan var verksamhet etablerades i
omradet. Samtidigt har dven andra figlar
sisom pirlugglan, mesen, grisparven och
rodstjirten anvint bona.

Varfor ar det viktigt att Boliden
arbetar med biologisk mang-
fald?

—I grund och botten ir en gruva alltid

ett ingrepp pa miljén och vért uppdrag

ir att se till att effekterna blir s3 sm3 som
majligt, eller till och med positiva, under
tiden vi lanar naturen till var verksamhet.
Direfter ska vi aterstilla den s langt som
majligt. Detta dr bdde inbakat i villkoren
for tillstaind och en del av var ambitiésa
héllbarhetsstrategi. Vi kan inte bedriva den
hir verksamheten utan att striva efter att
leva i symbios med naturen.

MILJO

\\‘\_\
JOHANNA HOLM
Environment, Health, Safety and Quality
Manager, Boliden Kevitsa
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For att begriinsa effekterna av gruv-
brytningen for faglarna har vi forsokt
hjéilpa dem med nya bon.
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Hojda CO,-mal satter tonen for
en mer ambitios

Med uppdatering fran intensit
och med 2021 som bas

positionerna i var stré
for klimatpres

Scope 1 och 2

40 %

lagre absoluta utslapp
2030 med 2021 sem

basar basar

Mer ambitiosa klimatmal

Bolidens klimatmal har sedan tidigare varit
att minska utsldppen av koldioxid med 40
procent mitt i koldioxidintensitet till 4
2030, med basar 2012.

Under 2022 har Boliden drivit ett om-
fattande projeke for att sikerstilla att vare
klimatmal ér i linje med var vision — att
vara den mest klimatvinliga och respek-
terade metalleverantoren i virlden. Vi har
fram tills nu satsat mycket pa koldioxid-
reducerande atgirder genom att bland
annat installera e-trolley-banor i bide Aitik
och Kevitsa och redan 2021 var Boliden
halvvigs mot att na intensitetsmalet. Vi vill
dock fortsitta att sitta press pa oss sjilva
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Scope 3

S0%%

lagre absoluta utslapp
2030 med 2021 som

limatagenda

for 2030

T e

Produktmal for koppar och zink

s Kopparproduktion 2030
~mRBekett genomsnitt pa

1,9 kg CO,-
ekvivalenter

per producerat kg,

eller lagre

och pd branschen och har dirfor satt nya
mal f6r 2030.

De nya mélen innebir en kraftigt hojd
ambitionsniva. De avser absolut reduk-
tion av koldioxidekvivalenter, omfattar
samtliga tre scope enligt Greenhouse Gas
Protocol:s definition (se Bolidens modell
pa sidan 33) och basiret har uppdaterats
till 2021. Genom att dven ligga till mél for
koppar- och zinkproduktion, beriknade
enligt cradle-to-gate, tydliggor vi var
ambition att vara branschledande inom
metaller med lagt koldioxidavtryck som ir
avgdrande for samhillets elektrifiering.

Utéver véira nya mél har Boliden som en
del av International Council on Mining

Zinkproduktion 2030
med ett genomsnitt pa

1,0 kg CO,-
ekvivalenter

per producerat kg,
eller lagre

and Metals (ICMM) bibehallit det lang-
siktiga mélet att né nettonollutslipp av
koldioxid i scope 1 och 2 till 2050.

Styrning och ledning

Bolidens styrelse har det yttersta ansvaret
for hallbarhetsarbetet och tog beslut om de
nya klimatmalen i oktober 2022. Bolidens
miljostyrelse, som bestdr av Bolidens
koncernledning, har det dvergripande
ansvaret for klimatstrategin och den léng-
siktiga méluppfyllelsen. VD rapporterar
resultatet av arbetet till Bolidens styrelse
som bevakar och féljer upp hanteringen av
klimatrelaterade fragor. Koncernledningen
stdds i sitt arbete av ett miljérad. Bolidens



klimatkommitté, som bestar av represen-
tanter och experter fran véra affirsomré-
den och koncernfunktioner, har uppdraget
att folja upp, foresla forbattringar och
samordna klimatarbetet inom foretaget
och arbetet rapporteras kvartalsvis till mil-
jorddet. Varje affirsomrade ansvarar for att
implementera aktiviteter i sina affirsplaner
for ate nd klimatmalen.

”The Science Based Targets
initiative” (SBTi)

Bolidens nya mal for scope 1-3 och vért
langsiktiga nettonollutslappsmél 2050 4r

CO, CH,

Scope 3
Indirekta utslapp

]

Kapitalvaror

|

Inképta varor
och tjanster

3k

Transport och
distribution

¥

Tjansteresor

X

Bréansle och
energirelaterade
aktiviteter

=

Avfallshantering
iegna
verksamheten

k=

Anstélldas
pendling

Indirekta utslapp

Inképt anga,
varme och kyla
for eget bruk

ilinje med ambitionerna i Parisavtalet om
att hilla den globala temperaturokningen
under 1,5 grader. For att 6ka transparen-
sen och mojligheten att jimf6ra Bolidens
klimatmél med andra féretags mél har en
ansdkan limnats in till organisationen The
Science Based Targets initiative (SBT1)
som hjilper foretag att sitta vetenskapligt
baserade mal genom en tydlig metodik och
validering av mélen innan de publiceras pa
deras hemsida. Initiativet ir ett samarbe-
te mellan CDP, FN:s Global Compact,
World Resources Institute och Virlsnatur-
fonden.

N:O HFCs

Scope 1
Direkta utslapp

Scope 2

2z

Lal
Inképt Egna
elektricitet anlaggningar

for eget bruk

0

Egna fordon

Aktiviteter uppstroms

PAGAENDE INITIATIV FOR ATT MINSKA VARA KOLDIOXIDUTSLAPP

¢ Fardigstallande av e-trolleys i Aitik
och Kevitsa

* Implementering av e-trolley-system
och elektrifierade vagtransporter i
Bolidenomradet

® |nstallation av varmevaxlare i
Kankberg och Garpenberg

® |Introduktion av sprangmedel med
minimalt klimatavtryck

® Plastseparation och avsvavling i
Bergsoe

KLIMAT

Bolidens CO,-utslapp och
fardplan
Av Bolidens totala utsldpp beriknas scope
3 utgora en visentlig andel, varav den
absoluta merparten ir hanforlig till inkop
av externa koncentrat. Det har ddrfor varit
viktigt dven f6r Boliden att nu sitta ett
mél for att f3 ner scope 3-utslippen fram
till 2030. Under 2023 kommer scope
3-rapportering upprittas och en mer
detaljerad firdplan tas fram.

Firdplanen for scope 1 och 2 ir fortsatt
till stor del fokuserad pa elektrifiering och
utfasning av fossila brinslen.

PFCs SF;

Scope 3
Indirekta utslapp

Ck

Transport och
distribution

o

Foradling av salda
produkter

(7
A
-
Slutbehandling av
salda produkter

¢ |nstallation av ny nickelkoncentrat-
tork i Harjavalta

e Sammankaoppling av fijdrrvarmenat i
Rénnskars naromrade

® Expansion och omfattande
uppgradering av Odda
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KLIMAT

Bolidens spillvarme ska varma Skelleftea

Ronnskar har sedan flera ar genom fjarrvarmenatet bidragit till
uppvarmningen av Skelleftehamn. | en gemensam satsning med
Skelleftea Kraft har vi nu investerat i att koppla samman detta
med fjarrvarmenatet i Skellefteda. Leena Harjumaa ar projektledare
pa Boliden Rénnskar och ansvarig for projektet, som fatt namnet

Ecolink.

Vad innebér Ecolink for
Skelleftea med omnejd?

— Enligt berikningarna ska projektet i

sin helhet leda till 26 000 ton minskade
koldioxidutslidpp per r for Skelleftea
Kraft. Rent praktiskt innebar det att annu
mer av spillvirmen frin vart smiltverk
dteranvinds for att virma fler hushall i vért
niromrade. For de boende i Skelleftehamn
och Ursviken som vi sedan tidigare forsett
med virme genom det lokala fjérrvirme-
nitet bidrar sammankopplingen till 6kad
trygghet da de blir mindre sirbara for even-
tuella oplanerade driftstopp i smiltverket.

Vilka forutsattningar har
majliggjort projektet?

— Sammankopplingen av de tva
fjirrvirmeniten har diskuterats sedan

%Y

1990-talet men lagts pa is pa grund av
svarigheten att fi ihop den ekonomiska
kalkylen. Med hjilp av finansiering fran
Klimatklivet, Naturvardsverkets investe-
ringsstod till lokala och regionala utslipps-
minskande étgirder, kan projektet nu
genomforas. Av den totala investeringen
pa 400 miljoner SEK, ticks 150 miljoner
av Klimatklivet medan Boliden skjuter till
133 miljoner.

Hur ser tidplanen ut for
Ecolinks fardigstallande?

— Bolidens investering kommer anvindas
till tre delprojekt. Det forsta handlar om
en forstirkning av fjdrrvirmekulverten
mellan industriomridet och Skellefte-
hamn. Det andra 4r byggandet av en ny
ackumulatortank for hetvatten med en

Rent praktiskt innebiir det att iinnumer av spillvirmen frin vért smiiltverk
dteranvinds for att virma fler hushdll i virt niromrdde.

At
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kapacitet pa 15 000 kubikmeter, vilket dr
tio gdnger mer dn den befintliga tanken.
Det tredje 4r mindre ombyggnationer av

vart befintliga svavelsyraverks spillvirme-

och fjirrvirmehantering. Arbetet inleds

under 2023 och enligt plan ska spillvirme
frin Boliden Ronnskir kunna levereras till
Skellefteds fjarrvirmenit i borjan av 2025.

LEENA HARJUMAA
Projektledare pi Boliden Ronnskdr




Konkurrenskraftig
elforsérjning och hoég inflation

Bolidens elférbrukning uppgar till nara 5 TWh/ar och i takt med
okad elektrifiering av verksamheten forvantas denna tka. Med
langsiktiga elleveransavtal dkar férutsagbarheten for verksamheten

vilket varit gynnsamt under aret.

Fossilfri energi

Vara verksamheter ir i hog grad lokali-
serade till omrdden med god tillging till
fossilfri energi. Under dret har elektrifie-
rade gruvtransporter i Aitik utvidgats och
motsvarande utveckling har inletts i Kevitsa
och Bolidenomrédet. Inrikeningen ir att
cirka 80 procent av elférbrukningen under
kommande tvé ér sikras genom lingsik-
tiga kontrakt. Idag ir cirka 60 procent av
elforbrukningen dessutom sikrad fram till
2035 till ett fast pris pd omkring 35 EUR/
MWh, exklusive justeringar for konsu-
mentprisindex. Under aret har koncernen
ocksd haft intikeer via forsiljning av el,

dd verksamheten dels optimerar produk-
tionen och dels av andra anledningar inte
alltid producerar fullt. Dirutéver med-
verkar vi i flertalet projeke for att utveckla
forsorjning av fossilfri el till anlidggningar-
na, bland annat har en byggnation aven
solcellspark inletts intill Harjavalta.

Inkdp av varor och tjanster

En viktig utgingspunkt i vira inkép av
varor och tjdnster dr att ritevisa konkur-
rensvillkor mellan olika leverantorer si-
kerstills inom bland annat kvalitet, miljo
och sikerhet. Infor att kontrake signeras
kontrollerar Boliden samtliga leverantérer
och direfter sker dven uppfoljningar for
att sikerstilla att arbetet genomférs i linje
med kraven, inte minst vad giller kvalitet
och arbetsmiljsforhillanden. Om sé inte
sker kan vi vilja att avbryta samarbetet.
Vi arbetar dven kontinuerligt med dialog
och information gentemot leverantdrer
for att skapa en stor forstdelse for fore-
tagets strategiska utveckling med syfte att
mojliggora for leverantorer ate utvecklas
ilinje med vira 6nskemal. Av den totala
inkdpsvolymen avsig 56 (57) procent
affarsomriade Gruvor och 44 (43) procent
affirsomrade Smiltverk. I likhet med
ovriga samhallet har 2022 priglats av hog
inflation bide vad giller [6pande inksp
av till exempel f6rbrukningsvaror och
investeringsinkdp. Omfattande insatser
relaterat till att sikerstilla leverantors-
kedjor har ocksa genomforts.

ENERGI

INKOPSVOLYM PER KATEGORI

Py

@ Tjanster, 27 (29) %

® Bulk och kemikalier, 20 (15) %
Logistik, 13 (12) %
Mobil utrustning, 12 (9) %
IM&T, IT och 6vrigt, 8 (7) %
Fast utrustning, 7 (8) %

@ Elenergi, 6 (13) %
Verktyg och
fornodenheter, 4 (4) %
Elinstallation och
utrustning, 2 (3) %

INKGPSVOLYM PER VALUTA

® EUR, 47 (48)%

® SEK, 40 (43)%
NOK, 7 (5) %

® USD, 6 (3)%
GBP, 0,5 (0,3) %
Ovriga, 0,3 (0,2) %

Total inképsvolym, exklusive koncentratinkap,
uppgick 2022 till 19,9 miljarder SEK. Affars-
omrade Gruvor representerar 56 (57) procent
av inkopsvolymen och affarsomrade Smaltverk
44 (43) procent.
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Dammsakerhet

Ete sirskile prioriterat omride f6r Boliden
ir en siker och ansvarsfull hantering av
gruvdammanliggningar. Dessa bestar av
sand- och klarningsmagasin som innehall-
er dammbkonstruktioner och tillhérande
kritisk infrastrukeur sdsom konstruktioner
for att hantera och rena vatten samt trans-
portera sand. I sandmagasinen deponeras
anrikningssand tillsammans med process-
vatten som har uppkommit ill £6ljd av vér
verksamhet.

For att minska mingden magasinerat
vatten i sandmagasinet leds éverskotts-
vatten frin sandmagasinet till klarnings-
magasinet. Detta vatten dteranvinds i
processen eller renas innan det dterfors till
omgivande vattendrag.

Genom att integrera efterbehandling
som en naturlig del under hela gruvdamm-
anliggningens livscykel mojliggor vi att
mark som tagits i ansprik si smningom
kan 4terlimnas till naturen.
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Rutiner och organisation

Boliden har upprittat ett dammsikerhets-
ledningssystem for att hantera de gruv-
och dammanliggningar som vi har

ansvar for. Vi hanterar systematiskt och
kontinuerligt riskerna for att sikerstilla att
konstruktionernas funktion och férméaga
ir i linje med god internationell standard,
vilket innebir att risknivierna hélls s3 laga
som praktiske ar mojligt.

Varje gruv- och dammanliggning har en
sdrskild dammsikerhetsorganisation som
sakerstaller att lagar och krav efterlevs samt
att standarder och dtaganden uppfylls.
Overvakning sker genom regelbundna
inspektioner, ibland dronarassisterad, och
miitdata frin instrumentering insamlad
med hjilp av innovativa l8sningar
utvirderas mot uppsatta grinsvirden. Vid
eventuell avvikelse frin ett grinsvirde
finns det upprittade beredskaps- och
handlingsplaner. Med aterkommande

Dr;t'inarbild fran,sandmagasinet i Garpenherg.

*Fota: Svenska Kraftnat &

intervall nyttjar Boliden dven oberoende
granskare for att kontinuerligt forbitera
och sikerstilla efterlevnaden av god
internationell standard.

HANDELSER OCH INITIATIV
2022

¢ |nga allvarliga incidenter har skett
under aret.

Bolidens styrelse beslutade att
investera i omfattande dammsa&-
kerhetshojande atgarder i Aitik.

¢ Vi har fortsatt det betydande
arbetet med att implementera
globala riktlinjer enligt Global
Industry Standard on Tailings
Management.

¢ Vid Garpenbergs gruvdamm-
anlaggningar har vi paborjat for-
beredande arbeten for att andra
dammhajningsmetod fran inat
till uppat.




Efterbehandling

En viktig del av Bolidens arbete ir att
efterbehandla marken vi tagit i ansprik
nir utvinningen upphért och pé ett
ansvarsfullt sitt sikerstilla en framtida
markanvindning. Utdver de successiva
efterbehandlingsitgirderna som gors pa
véra aktiva anliggningar efterbehandlar vi
for nirvarande ett 30-tal nedlagda objekt.
Dessa historiska objekt 6vervakas systema-
tiskt och férbittrande insatser genomférs
16pande vid behov.

Omradesanpassade metoder
Forutsittningar sdsom topografl,
vattenstrdmningar, grundvattennivier
samt avfallets karakedr dr avgdrande for
vilka metoder som anvinds for efterbe-
handling och enligt globala rikdinjer tar
varje aktiv gruva fram en platsspecifik
efterbehandlingsplan. For att minimera
vér miljépaverkan vid nedlagda gruv-
omriden bedriver vi samarbetsprojekt med
ett stort antal organisationer, universitet

och féretag samt forskning for att utveckla
nya tekniker, till exempel med indamélet
att frimja biologisk mangfald. Beroende
pa lokalsamhillets onskemél kan efterbe-

HANDELSER OCH INITIATIV 2022

¢ Vid Langdalomradet genomférde
vi slutlig efterbehandling genom
schaktsanering, tackning av for-
orenade massor samt bortférsel
av graberg for anvandning som
aterfyllnadsmaterial i Kankbergs-
gruvan. Arbetet har nu dvergatt till
planering av en framtida hallbar-
hetspark.

| Ravlidmyrgruvan har vart efter-
behandlingsarbete, som fortsatter
under 2023, innefattat schaktsane-
ring, muddring och tatning av
gruvschakt.

Till krossverket vid Akerbergsgru-
van dras elledningar fér att mini-
mera projektets klimatpaverkan.
Var efterbehandling pa platsen pa-
barjades under aret med krossning
och bortforsling av graberg som
anvands som aterfyllnadsmaterial i
Kankbergsgruvan.

Dronarbild 6ver det som en gang var Langdalsgruvan
efter att vi aterstallt omradet sa att Skellefteélven nu
flodar dar det tidigare var torrlagt fér gruvbrytning.

MILJO

handlingen utéver dterstillande av naturen
dven inriktas pé att skapa mervérden i
form av exempelvis rekreationsomraden
eller forutsittningar for andra néringar.

¢ | Laveromradet har vi genomfort
avslutande atgarder inom damm-
rivningsprojektet.

¢ Vid Garpenbergsgruvan pagar
pilotférsdk med avsikt att studera
tackningsalternativ for sandmaga-
sinet, bland annat inom ramen for
EU-projektet Paperchain dar vi un-
dersoker hur tackningens funktion
kan forbattras ytterligare genom
tillsats av gronlutslam.

| Boliden har industriomradet i
stora delar efterbehandlats genom
bortschaktning av férorenade
massor och igenfylinad av dag-
brottet. Darefter har marken tackts
med moré&n och vegeterats. | sam-
verkan med invanarna i lokalsam-
hallet har vi tagit fram en plan fér
framtida markanvandning.

Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2022
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Ansvar
affarer

God affarsetik ar er
for hallbar och framganag

Etik och regelefterlevnad
Koncernfunktionen for Etik & Regel-
efterlevnad stottar verksamheten sd att
den bedrivs i enlighet med relevanta re-
gelverk, internationella lagar och regler,
EU:s rittsliga regelverk och nationella
lagar. Dirutéver tillser Etik & Regel-
efterlevnad att Bolidens verksamhet
bedrivs i enlighet med Bolidens interna
policyer och instruktioner. Funktionen
ansvarar for att strategiskt utveckla och
koordinera koncernens arbete inom om-
ridena antikorruption, konkurrensritt,
skydd av personuppgifter, handelssank-
tioner, manskliga rittigheter samt att
motverka penningtvitt och finansiering
av terrorism.

Ytterligare ansvarsomraden ér efter-
levnaden av Bolidens Uppférandekod
(Code of Conduct) och Uppférandekod
for affdrspartners (Business Partner Code
of Conduct) samt att hantera och utreda
drenden som kommer in via Bolidens
visselbldsarsystem. Vidare stottar funk-
tionen de kommersiella avdelningarna
vid utvirdering av affdrspartners ur ett
etik- och regelefterlevnadsperspektiv.
Funktionen genomfor fran och med
2022 en érlig riskutvirdering avseende
etiska risker.
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Mutor och korruption

Boliden har utvecklat processer och ruti-
ner for att sikerstilla att de dtgarder som
krivs har implementerats och utbildat
medarbetarna for att 6ka medvetandet
om hur de ska agera for att motverka
mutor och korruption. Det handlar

om prioriterade dtgirder som maste
genomforas for act minimera risker och
undvika boter, sanktioner och rykeesrisk
kopplat till detta omrade. Under 2022
slutférde 993 (1,562) medarbetare
Bolidens anti-korruptionsutbildning
och foretaget hade 0 (1) bekriftade fall

av korruption.

Konkurrensratt

Under 2022 fortsatte vi att stirka
medarbetarnas kinnedom om, och
efterlevnad av, tillimpliga konkurrens-
rittsliga regelverk. Med utgéngspunke i
den riskgenomgéng som genomfordes
iret innan, togs det fram nya styrdoku-
ment och utbildningar genomfordes for
berdrda affdrsenheter och medarbetare.
Under éret initierades eller pagick 0 (0)
juridiska processer avseende konkurrens-
himmande beteende.

Motverkande av penningtvatt
P& grund av 6kade krav i Bolidens
laneavtal har vi tagit fram en ny policy

for att motverka penningtvitt och terro-
ristfinansiering som bérjade gilla i maj
2020. Under dret har en uppdatering av
Bolidens instruktioner avseende detta
omride skett.

Koncernens och affirsomridenas
ledningsgrupper har genomgatt utbild-
ningar i hur Boliden ska motverka pen-
ningtvitt (Anti Money Laundering) och
i hur terroristfinansiering kan forhindras
(Counter Financing of Terrorism).
Motsvarande utbildningar har dven
genomforts pa affirsenhetsniva.

Utvardering av affarspartners
Boliden anskaffar rimaterial, energj,
anster och utrustning fran leverantorer
runt om i virlden. Att verka pé en global
marknad med varierande lagstiftning,
etiske forhéllningssitt, arbetsvillkor och
miljéstandarder kriver en overgripande
strategi for riskhantering i leverantors-
kedjan for att sikerstilla verksamhets-
tillstand.

Bolidens uppforandekod for
affirspartners har uppdaterats gillande
minskliga rittigheter, arbetares rittig-
heter att engagera sig fackligt och dven
gillande respeke for miljokrav. Detta
bygger pa kommande EU-lagstiftning
om minskliga rittigheter, FN:s vig-
ledande principer om foretagande och



minskliga rittigheter och Bolidens
eget interna arbete med att folja olika
internationella standarder, bland annat
International Council on Mining and
Metals principer.

En ny utvirderingsmodell for leveran-
torer med riskklassningar och dokumen-
tation av eventuella avvikelser och atgir-
der dr framtagen och implementerad.

Transparens

Boliden publicerar arligen en rapport om
betalningar till myndigheter. Rapporten
omfattar betalningar till statliga myn-
digheter i Sverige, Finland och Irland
som hinfor sig till utvinningsindustrins
verksamhet. Dirtill stods Extractive
Industries Transparency Initiative vilket
innebir krav pa god bolagsstyrning i de
lander dir regelverket implementerats.

Uppforandekoden
Uppforandekoden utgér ett ramverk for
ansvarsfullt foretagande och bygger pd
foretagets virderingar och etiska princi-
per. Alla anstillda och styrelsemedlem-
mar omfattas av uppférandekoden som
bygger pa internationella normer och
relevant lagstiftning och ger uteryck for
koncernens virdegrund. Som komple-
ment till uppférandekoden finns interna
policyer inom ett stort antal omriden

som alla anstillda forvintas folja. Under
2022 har en mer omfattande handbok
arbetats fram som kommer att kommu-
niceras och implementeras under 2023
till samtliga medarbetare.

Manskliga rattigheter
Bolidens egen verksamhet ligger i
lander dar riskerna for krinkningar av
de minskliga rittigheterna i allmidnhet
ir laga. Det finns dock aspekeer att
beakta, sdsom urfolks rittigheter och
risker i leverantérsledet. Grundliggan-
de minskliga rittigheter inkluderar
yttrandefrihet, integritet, hilsa, frihet,
sikerhet och adekvat levnadsstandard.

Vi har sedan tidigare ett Boliden-
dtagande avseende urfolk. I slutet av
2022 har vi dven tagit fram ett separat
dtagande avseende minskliga rittig-
heter.

Rapportering om oegentlig-
heter och missforhallanden
Koncernen har sedan flera ar tillbaka
ett system for visselblasning som ger
medarbetare och externa intressenter
mojlighet att pé ett anonymt och inte-
gritetssikert sitt rapportera misstinkta
eller faktiska allvarliga oegentligheter
och missforhallanden, si kallad vissel-
blasning. Under 2022 inrapporterades

ANSVARSFULLA AFFARER

y

16 (9) drenden. Utéver dessa
inrapporterades 4ven ett antal 4ren-

den genom lokala HR-funktioner. Om
oegentligheter kan visas efter genomf6rd
utredning ska disciplinira atgirder
vidtas. Repressalier tolereras inte mot
ndgon som rapporterar i god tro. Kon-
cernledningen och styrelsen far regelbun-
den rapportering om risker, avvikelser,
atgardsplaner och efterlevnad.

Visselblasararenden 2021

Halsa och sakerhet
Miljé

HR

Trakasserier
Intressekonflikter
Bedragerier

Korruption

OO0 W -~ h~->05,
o~ 0 0 0 -nau

Totalt

=

MER INFORMATION OM
ARBETET MED AFFARSETISKA
FRAGOR FINNS ATT HITTA |

BOLIDENS SUSTAINABILITY
INDEX-RAPPORT.
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Finansiell utveckling
under aret”

Bolidens resultat for 2022 tkade jamfort med fore-
géende ar, framst beroende pa forbattrade priser och
villkor. Samtidigt tkade kostnaderna till foljd av hogre
produktion och en allman kostnadsinflation. For vara
tva affarsomraden har fokus under aret varit pa ckad
sakerhet och forbattrad produktivitet.

Forsaljningsintakter och
rorelseresultat

Bolidens forsiljningsintikeer under 2022
uppgick till 86 437 (68 636) MSEK

och rorelseresultatet uppgick dll 15 895
(11 082) MSEK, med en starkare USD
och hogre metallpriser som bada bidrog
positivt. Exklusive processlageromvirde-
ring var rorelseresultatet f6r koncernen
15672 (10 318) MSEK. Rérelseresultatet
for Affirsomrade Gruvor uppgick till
9318 (8 761) MSEK och for Affirsomri-
de Smiltverk var rorelseresultatet exklusive
omvirdering av processlager 5 916 (2 903)
MSEK. Planerade underhllsstopp f6r
Smiltverk belastade resultatet med —500
(-560) MSEK i form av ligre produktion
och hégre kostnader. Koncernens rorelse-
kostnader fore avskrivningar uppgick till
20059 (16 698) MSEK. Kostnaderna
okade jamfort med 2021 till foljd av hogre
gruvproduktion inom Gruvor, hégre
produktionsvolym av flertalet metaller
och svavelsyra inom Smiltverk, hogre
energikostnader samt en betydligt hogre
allmin kostnadsinflation. I resultatet f6r
2022 ingr en jimforelsestdrande post pa
—259 MSEK som avser en nedskrivning
av prospekteringsrittigheter i Finland.

I resultatet for 2021 ingick inte nigon
jimforelsestérande post.

Investeringar

Vira investeringar under 2022 uppgick
till 10 022 (5 989) MSEK. Till arets storre

projekt inom Gruvor hor investeringen i
en ny dammkonstruktion i Aitik, expan-
sionen av virldens forsta fossilfria gruva
vid Révlidenfyndigheten i Bolidenomra-
det, samt utbyggnad och idrifttagning av
eltrolley-banor for elektrisk drift av truckar
i dagbrottet i Kevitsa. Till arets storre
projekt inom Smiltverk hér expansionen
av smiltverket i Odda, en forbittrad
hamn i Pori och ett nytt ddelmetallverk i
Harjavalta.

Kassaflode

Kassaflodet frin den lopande verksam-
heten, fore férandring av rorelsekapital,
uppgick till 19 148 (13 866) MSEK.
Inklusvie férindring av rorelsekapital upp-
gick dec dill 16 398 (13 144) MSEK. Un-
der &ret bands mer rérelsekapital till f51jd
av hogre metallpriser och vért strategiska
beslut att 6ka lagren av nickelkoncentrat.
Okad rorelsekapitalbindning bidrog
saledes negativt till kassaflodet med —2 750
(-722) MSEK. Fritt kassaflode uppgick till
6329 (7 148) MSEK och betald skatt for
aret var 2 815 (1 863) MSEK.

Finansiell stallning

Den 31 december 2022 var Bolidens
nettoskuld —15 (-918) MSEK, vilket
motsvarar en nettoskuldsittningsgrad pa
0 (=2) procent. De rintebirande till-
gangarna var siledes 15 MSEK hégre dn
de rintebirande skulderna. Eget kapital
uppgick till 58 325 (50 882) MSEK, in-

1) Boliden presenterar vissa finansiella matt pa sidorna 40-45 som inte definieras enligt IFRS. Definition, motivering och berakningar av
Boliden anvanda finansiella matt framgar av www.boliden.com. Pa sidan 130 framgar vilka finansiella méatt som avses.
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klusive marknadsvirdering av valuta- och
rintederivat om 262 (4) MSEK netto och
efter skatteeffekt. Genomsnittlig 16ptid pa
Bolidens totala beviljade laneramar var vid
drets utging 3,4 (2,6) ar. Den 31 december
2022 var den genomsnittliga rintenivin

i skuldportféljen 2,8 (1,6) procent och
rintebindningstiden uppgick till 1,7 (2,2)
dr. Vid utgéngen av dret uppgick Bolidens
betalningsberedskap till 23 005 (16 088)
MSEK, bestiende av likvida medel samt
outnyttjade bindande kreditloften lingre
4n ett r. F6r mer information, se not 29.

Moderbolaget

Moderbolaget Boliden AB bedriver be-
grinsad verksamhet och ir i skatterittslig
kommission med Boliden Mineral AB.
For mer information, se sidan 75.

Riktlinjer for ersattning

till VD och andra ledande
befattningshavare

Bolidens ersittning till ledande befatt-
ningshavare utgdrs av fast 16n, rorlig
ersittning, pensionsférmaner och

ovriga forméner. Ersiteningar till ledande
befattningshavare beskrivs i not 5.



RESULTATANALYS RESULTAT INVESTERINGAR
MSEK 2021 MSEK 2021 MSEK 2021
Roérelseresultat 15895 11082 Forsaljningsintakter 86 437 68 636 Gruvor 6159 38910
Omvardering processlager 223 764 Roérelsekostnader fére Smaltverk 3862 2070
Rérelseresultat exkl. avskrivningar 20053 16698 Ovrigt 1 g
omvardering processlager 15672 10 318 Avskrivningar 6162 5621 Totala investeringar 10022 5988
Férandring 5 354 Rorelseresultat exkl. om-
vardering av processlager 15672 10318
Analys av forandring Rérelseresultat 15895 11082
Volymer 594
Priser och villkor 8014 KASSAFLODE
Metallpriser 1281 5 eeeews
. mdfzj i e KAPITALSTRUKTUR OCH AVKASTNING MSEK 2021
P priser. MSEK 2021 -
Sméilt- och raffinerings- Fran den lopande
Ioner 30 Balansomslutning, MSEK 96 376 80549 verksamheten
) : fore forandring av
Metallpremier 898 Eys:ilsa.l;t Iraa;zll,(MSEK 22 g;g :g ggg rorelsekapital 19148 13 866
Valutakurseffekter 4931 Ng?:t akp| Iz ,MSEK o 918 Forandringar i rérelsekapital -2 750  -722
Kostnader -2988 SrhosKuid, - - Kassaflode fran den
Avskrivningar -156 Akeing) (7 e s lopande verksamheten 16398 13144
Jamforelsestorande poster -259 (R .A) e 27 21 Kassaflode fran
Ovrigt 149 Avkastning pa eget kapital, % 23 18 investeringsverksamheten -10089 -5 996
Férandring 5 354 Soliditet, % 81 83 Fritt kassaflode (fare
Nettoskuldsattningsgrad, % 0 -2 finansiering) 6329 7148
INVESTERINGAR OCH KASSAFLODE FRITT KASSAFLODE
FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
MSEK MSEK
18 000 8000
1B (0[t]t) ey fm 7000
BlO00 g
12 000 5000
9000 4000 -
6000 3000
2000 -
3000 1000
0
18 19 20 21 22 18 19 20 21 22
Investeringar f .
Kassaflode fran den lopande Fritt kassaflode
verksamheten
Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till Fritt kassaflode uppgick till 6 329 (7 148) MSEK.
16 398 (13 144) MSEK.
INTAKTER OCH RORELSERESULTAT FORDELNING RORELSEKOSTNADER RESULTAT PER AKTIE OCH

MSEK MSEK
90 000 - -+ 18 000
75000 - - 15000
60 000 - - 12 000
45000 - - 9000
30000 - x5 @ - - 6000
15000 - x5 @ - - 3000
0 0
18 19 20 21 @22
Intakter

== Rorelseresultat
Rarelseresultat exkl. omvardering
av processlager

@ Personalkostnader, 23 (25) %
Energi, 17 (18) %
Forbrukningsvaror och
reservdelar, 20 (18) %
Transportkostnader, 4 (4) %
Externa tjanster, 20 (21) %
Avskrivningar och évrigt, 16 (17) %

UTDELNINGSANDEL

SEK %
50 50
40 ~ 40
80 4 a0
20 el e e el 20
10 - - 10
0 0

18 19 20 21 22

Resultat per aktie
Utdelningsandel

Resultat per aktie var 45,37 (31,81) SEK. Foreslagen
ordinarie utdelning &r 15,00 (10,50) SEK, vilket ger en
utdelningsandel pa 33,1 (33,0) procent. En extra utbetal-
ning pa 11,50 (15,50) SEK per aktie féreslas genom auto-
matiskt inlosenforfarande.

Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2022
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Utveckling Gruvor

Finansiell information Gruvor
Huvuddelen av Affirsomrade Gruvors for-
sdljning sker sker till vira smiltverk, vilket
genomfors till marknadsmissiga villkor.
Forsiljningsintikterna kade till 24 755
(22 045) MSEK, varav extern forsiljning
utgjorde 1 611 (1292) MSEK. Gruvors ro-
relseresultat 6kade till 9 318 (8 761) MSEK
till f6ljd av starkare priser och villkor. Det

ir en ny rekordniva for affirsomridet, dir
gruvorna Garpenberg, Aitik och Kevitsa var
de storsta bidragsgivarna. Gruvors totala
rorelsekostnader fore avskrivningar uppgick
till 11 119 (9 343) MSEK. Detta motsva-
rar en &kning om 19 (2) procent i lokala
valutor till stor del driven av kostnads-

inflation. Investeringarna uppgick till 6 159
(3910) MSEK, och till rets stérre projeke
inom Gruvor hér investeringen i en ny
dammkonstrukdion i Aitik, expansionen
av Rivlidenfyndigheten i Bolidenomra-
det, samt utbyggnad av eltrolley-banor i
Kevitsa. Avskrivningarna 6kade till 4 661
(4 296) MSEK vilket forklaras av hogre
investeringar och en nedskrivning av
prospekteringsrittigheter.

Aitiks rorelseresultat var ngot ligre
dn 2021-ars rekordniva. Forsimringen
berodde pa att den positiva effekten av
hégre metallpriser i svenska kronor och
hégre anrikning inte fullt ut kunde kom-
pensera den negativa effekten av héjda

kostnader och ligre halter. Bolidenomré-
det redovisade ett rekordresultat for andra
dret i rad, med hogre metallpriser i svenska
kronor, en 6kad produktion av metall i
koncentrat och hégre halter som starka
bidragsfaktorer. Garpenberg levererade
ocks3 ett rekordresultat for andra ret i rad,
dir hogre metallpriser i svenska kronor
och en stabil anrikning kompenserade fullt
ut for ligre halter och 6kade kostnader.

I Tara s foll vinsten jimfort med 2021.
Taras 2022 kinnetecknades av produk-
tionsbegrinsningar och kostnadsokningar,
delvis kopplade till det kraftigt f6rhojda
vatteninflodet i fjirde kvartalet 2021.
Aven Kevitsa redovisade ett rekordresultat

NYCKELDATA RESULTATANALYS RORELSERESULTAT
2021 MSEK 2021 MSEK 2021
Forsaljningsintakter, MSEK 24 755 22 045 Rorelseresultat 9318 8761 Aitik 3076 3281
Rorelsekostnader exkl. ——— Bolidenomradet 1640 1123
avskrivningar, MSEK 11119 9343  Férandring 557
o Analys av forandrin Garpenberg 3359 3110
Avskrivningar, MSEK 4661 4296 Y 9 i
Rorelseresultat, MSEK 9318 8781  Volymer -985  Kevitsa 2295
Investeringar‘, MSEK 6159 3910 Priser och villkor 3481 Kylylahtl -269 -3
Sysselsatt kapital, MSEK 31 470 29023 Valutakurseffekter 3398  Tara 441 534
Avkastning sysselsatt Kostnader -1618
kapital, % 31 30 Avskrivningar -20
Antal anstallda (FTE) 3553 3534 Jamforelsestorande poster -259
Ovrigt -63
Forandring 557
INTAKTER OCH RORELSERESULTAT FORDELNING AV OMSATTNING PER METALL FORDELNING RORELSEKOSTNADER
MSEK MSEK
25 000 10 000
20 000 ovveerreereeeseeees - 8000
15 000 - ~ 6000
10000 - ~ 4000
5000 - - 2000 @ Zink, 26 (24) % @ Personalkostnader, 22 (24) %
Koppar, 35 (38) % Energi, 14 (12) %
Nickel, 9 (7) % Férbrukningsvaror och reservdelar, 16 (19) %
0 18 19 20 91 o9 0 Bly, 4 (4) % Transportkostnader, 2 (2) %
Guld, 13 (13) % Externa tjanster, 23 (22) %
Intakter

Rorelseresultat

Okningen i rorelseresultat jamfort med 2021 berodde
framst pa battre priser och villkor.
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Silver, 10 (10) %
Ovrigt, 3 (4) %

Koppar och zink utgér huvuddelen av Bolidens forsaljnings-
intakter. Inom "Ovrigt” ryms bl.a. kobolt.

Avskrivningar och évrigt, 22 (20) %

| lokala valutor okade rérelsekostnaderna exklusive avskrivningar
med 19 procent jamfort med féregaende ar.



for andra aret i rad, dd hogre metallpriser
och hogre anrikning kompenserade fulle
ut for ligre halter och 6kade kostnader. I
affarsomradets resultat for 2022 ingir en
jamforelsestérande post pi—259 MSEK
som avser en nedskrivning av prospekte-
ringsrittigheter i Finland.

Produktion Gruvor

Den anrikade volymen var hogre 2022
jamfort med 2021. Lagre halter, i alla gruv-
omriden forutom Bolidenomradet, ledde
dock till ligre produktion av metall i kon-
centrat for flertalet metaller. Produktionen
paverkades negativt av covid-19-pandemin

KOPPARPRODUKTION
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Anrikad malm
Metall i koncentrat

Produktionen av koppar i koncentrat minskade till foljd av lagre
halter i Aitik och Kevitsa.

GULD- OCH SILVERPRODUKTION
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== Metall i koncentrat, guld
Metall i koncentrat, silver

Minskningen av produktionen av guld i koncentrat forklaras
framst av lagre halt i Aitik och Kevitsa.

dven 2022 eftersom hogre sjukfranvaro dn
normalt minskade biade last- och trans-
portkapaciteten i dagbrotten. Trots detta
nidde den anrikade volymen i bade Aitik
och Kevitsa nya rekordnivéer efter avsluta-
de investeringsprogram. Under bade andra
och tredje kvartalet 2022 nadde Aitik sin
designade arliga produktionstakt om 45
miljoner ton anrikad malm. I Kevitsa f6ll
halterna for samtliga metaller, speciellt for
nickel dir produktionen av koncentrat 51l
med 8 procent jimf6rt med 2021. Bolide-
nomridet 6kade produktionen av metall

i koncentrat for flertalet metaller. Stabil
anrikning och hogre halter bidrog positivt

ZINKPRODUKTION
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Anrikad malm
Metall i koncentrat

Produktionen av zink i koncentrat minskade pa grund av lagre halt
i Garpenberg och Tara.

BLYPRODUKTION
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Metall i koncentrat

Produktionen av bly i koncentrat minskade marginellt jamfort mot
foregaende ar pa grund av lagre halt i Garpenberg.

UTVECKLING GRUVOR

och under forsta kvartalet anrikades en
kopparrik malm frin Renstromgruvan vil-
ket gav goda processresultat. Garpenbergs
anrikade volym var ngot ldgre jimfort
med 2021, vilket i kombination med
lagre halter bidrog till lagre produktion av
metall i koncentrat. Bdde Taras anrikade
volym och zinkhalt var ldgre an 2021

och produktionen himmades, framfor
allt under forsta halvaret 2022, av det
forhojda vatteninflédet i fjarde kvartalet
2021. Detta bidrog till att Bolidens totala
produktion av zink i koncentrat f51l med 3
procent jimfort med 2021.

NICKELPRODUKTION
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Anrikad malm
Metall i koncentrat

Produktionen av nickel i koncentrat minskade till faljd av lagre halt
i Kevitsa.
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Utveckling Smaltverk

Finansiell information Smaéltverk
Forsiljningsintikterna for Affirsomrade
Smileverk uppgick till 84 787 (67 292)
MSEK och bruttoresultatet exklusive
omvirdering av processlager till 15 703
(11 314) MSEK. Rérelseresultatet, exklu-
sive omvirdering av processlager, okade
till 5916 (2 903) MSEK frimst till £5ljd
av starkare priser och villkor. Det dr en ny
rekordnivé for affirsomridet, dir Harja-
valta, Kokkola och Rénnskir var de storsta
bidragsgivarna. Inklusive omvirdering av
processlager om 223 (764) MSEK uppgick
rorelseresultatet till 6 139 (3 666) MSEK.
Smiiltverks totala rorelsekostnader fore

avskrivningar uppgick till 8 652 (7 245)
MSEK. Detta motsvarar en dkning om
19 (5) procent i lokala valutor, till stor del
drivet av kostnadsinflation. Hégre priser
pa elekericitet bidrog negativt och rorelse-
resultatet piverkades av underhillsstopp
med —500 (=560) MSEK.

Harjavalta och Odda noterade rekord-
resultat. Harjavaltas 6kade resultat behdver
ses mot bakgrund av hégre guldproduk-
tion, hégre nickelpriser och férbittrad
produktivitet inom den nya nickellinjen,
samtidigt som fSregiende drs resultat
paverkades negativt av en slaggexplosion i
nickelugnen. Bida zinksmiltverken gyn-

nades av férbittrade zinksmiltddner och
hajda metallpremier. Rénnskirs resultat
nidde inte fullt ut rekordnivan fran 2020
men 6kade jimf6rt med 2021. En 6kad
volym fria metaller och hégre svavelsyra-
priser kompenserade fullt ut f6r hogre
kostnader. Bergsoes resultat minskade
jamfort med 2021 pa grund av kostnads-
okningar delvis kopplade till processtor-
ningar. Resultatraden ”Ovrigt Smiltverk”,
som innehéller resultatet frin koncernens
gemensamma inkdps- och forsiljningsbo-
lag, forbattrades kraftigt 2022 jimfort med
2021, vilket berodde pa férbittrade priser
och villkor.

NYCKELDATA RESULTATANALYS RORELSERESULTAT
2021 MSEK 2021 MSEK 2021
Forsaljningsintakter, MSEK 84 787 67 292 Rorelseresultat 6139 3666 Rénnskar 1257 1075
Bruttoresultat exkl. omvar- Omvardering processlager 223 764 Harjavalta 1926 1037
dering processlager, MSEK 15703 11 314 Rorelseresultat exkl. Kokkola 1307 565
Roérelsekostnader exkl. omvardering processlager 59816 2903
avskrivningar, MSEK 8652 7245  Farandring 3014  UOdda 813 133
Avskrivningar, MSEK 1472 1302 Analys av forandring Bergsoe 33 72
Rorelseresultat exkl. omvar- Volymer 369 Ovrigt Smaltverk 780 21
dering processlager, MSEK 5916 2803 Priser och villkor 3757
:fmrelser“esulta'\t/,lsl\éliEK g ;22 Sgsg Valutakurseffekter 1546
QVEStlemngEr’ ital, MSEK 31241 25545 Kostnader 1193
Ayisets§tt apltal, o Avskrivningar -130
vkastning sysselsa .
kapital, % 20 15 Ovrigt 211
0447 0404 Forandring 3014

Antal anstallda (FTE)

INTAKTER OCH RORELSERESULTAT
EXKL. OMVARDERING AV PROCESSLAGER
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Intakter
Rorelseresultat exkl. omvardering
av processlager
Rorelseresultatet exklusive omvardering av processlager var hogre

jamfort med foregaende ar, framst pa grund av battre priser och
villkor.
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FORDELNING BRUTTOVINST EXKL.
OMVARDERING AV PROCESSLAGER

@ TC/RC, 31 (33) %
Fria metaller, 45 (51) %
Premier, 13 (9) %
Bi-produkter, 11 (7) %

Smaltléner och fria metaller svarade for 76 (84) procent av
bruttovinsten exklusive omvardering av processlager.

FORDELNING RORELSEKOSTNADER

® Personalkostnader, 22 (24) %
Energi, 21 (20) %
Forbrukningsvaror och reservdelar, 15 (19) %
Transportkostnader, 6 (5) %
Externa tjanster, 14 (16) %
Avskrivningar och 6vrigt, 22 (16) %

| lokala valutor okade rorelsekostnaderna exklusive avskrivningar
med 19 procent jamfort med féregaende ar.



Produktion Smaltverk
Produktionen av bade guld och nickel i
skirsten steg jimfort med 2021. Guldpro-
duktionen noterade ett nytt rekord och
okade i bide Harjavalta och Ronnskir till
foljd av hogre halter i externa koncentrat.
Harjavaltas produktion av nickel i skirsten
okade som en f6ljd av en genomford
flaskhalsinvestering, mindre omfattande
underhallsstopp och firre produktions-
storningar. Medan foregiende r paverka-
des negativt av bide en omfattande brand
och en slaggexplosion, har genomforda
forbittringar i torkprocessen fér nickel-
koncentrat gradvis gett ett positivt resultat

KOPPARPRODUKTION
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Koncentratavverkning
Metallproduktion

Koncentrataverkningen var hégre och kopparproduktionen nagot
lagre

GULD- OCH SILVERPRODUKTION
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= Metallproduktion, guld
Metallproduktion, silver

Metallproduktionen av guld 6kade medan silver minskade nagot
jamfort med féreagende ar.

under 2022. Produktionen av koppar foll
med 6 procent jimfort med 2021. Den
foll med 11 procent i Harjavalta, dir mer
omfattande planerade underhallsstopp och
brist pd anoder till f6ljd av produktions-
stérningar paverkade kopparproduktionen
negativt. En ligre avverkning av sekundir-
ravara paverkade Ronnskirs koppar-
produktion, som foll med 2 procent.
Produktionen av zink var oférindrad 2022
jimfore med 2021 trots att zinkproduk-
tionen medvetet anpassades pa grund av
hoga priser pé elekericitet. Periodvis var det
mer l6nsamt att silja elektriciteten vidare
jimfort med att anvinda den till zinkpro-

ZINKPRODUKTION
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Koncentratavverkning
Metallproduktion

Zinkproduktionen var stabil och i niva jamfort med féregaende ar.

PRODUKTION AV BLY OCH BLYLEGERINGAR
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== Blyproduktion
Blylegeringar

Blyproduktionen var i linje jamfért med foregaende ar.

UTVECKLING SMALTVERK

duktion. Zinkproduktionen paverkades
dessutom negativt till foljd av bdde en 10
dagar lang strejk och ett planerat under-
hallsstopp i Odda under tredje kvartalet.
Blyproduktionen sjonk ndgot jimfort
med foregiende ar da ldgre produktion av

blylegeringar i Bergsde bidrog negativt.

Svavelsyraproduktionen tangerade nistan
2020 érs rekordniva. Den 6kade i Harja-
valta efter genomfort investeringsprogram,
men minskade négot i Ronnskir pa grund
av processtekniska problem.

NICKELPRODUKTION
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Koncentratavverkning
Nickel i skarsten

Harjavaltas nickelawerkning och produktion av nickel i skarsten var
hogre jamfort med féregaende ar.
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Utveckling pa
metallmarknaderna

Krig i Europa, extremvader, energikris, inflation, rantehojningar

och fallande borser bidrog tillsammans till ett historiskt turbulent
ar — nagot som ockséa avspeglades pad metallmarknaderna.

Marknadsutveckling 2022

Under drets inledning fortsatte den starka
trenden i den globala ekonomin, men fick
ett abrupt avbrott i och med Rysslands
invasion av Ukraina i februari. Effekterna
blev, och var fortfarande vid 4rets slut,
mycket stora. Initialt 6kade priset kraftigt
pa vissa ravaror ddr Ryssland 4r en viktig
producent, diribland naturgas som i sin
tur paverkar priset pé elektricitet. Ryss-
lands svar pd de utbredda sanktionerna
som foljde frin omvirlden var att strypa
gasexporten till Europa, vilket senare
utldste en energikris nir det sammanfoll
med extrema virmebéljor och svér torka.
I Kina utbrét covid-19-pandemin aterigen
med nya varianter av viruset som ledde till
omfattande nedstingningar av samhillet.
Péfrestningarna i redan anstringda leve-
ranskedjor 6kade dirmed ytterligare.

Den kraftigt 6kande inflationstakten
och dess effekter blev dock snart det storsta
hotet mot virldsekonomin. Den ameri-
kanska centralbanken ledde vigen med
betydande héjningar av styrrintan, vilket
andra centralbanker virlden 6ver snart
tog efter. I takt med stigande rintor okade
oron for lagre tillvixt, eller till och med re-
cession, vilket fick de globala bérserna att
falla. Borsaret 2022 var det simsta sedan
2008 under den globala finanskrisen och i
synnerhet eroderades virdet pa tillgingar
med hég risk s som tillvixtaktier och
kryptovalutor. Dollarn steg i virde relativt
andra valutor, delvis pd grund av de mer
aggressiva rintehdjningarna i USA, men
ocksé tack vare att den uppfattas som
mindre riskfylld i egenskap av virldens
storsta valuta.

Metallmarknaderna hade hogre pris-
volatilitet under 2022 in tidigare &r med
stora skillnader mellan arshogsta och ars-
lagsta. Inledningsvis var priserna generellt
pa mycket hoga nivaer men £l i take med
den vixande oron f6r inflation, minskad
global tillvixt och covid-19-restriktioner i
Kina. Prisutvecklingen var svag under érets
andra hilft, trots en stark dterhimtning
islutet av aret. Utbudet av koppar och
nickel 6kade medan det minskade for zink
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och bly. Efterfrigan var hdgre in utbudet

i samtliga ovannimnda metaller forutom
nickel. De hoga energipriserna innebar

att ménga energiintensiva industrier s
som zinksmiltverk, aluminiumsmiltverk
och stdlverk helt eller delvis begrinsade
metallproduktionen. Synliga metallager
minskade ytterligare under 2022 trots att
dret inleddes pa historiskt liga nivéer. Den
geopolitiska osikerheten och férhéjda
risker i leveranskedjor medf6rde att metall-
konsumenter 8kade lagerhallningen for att
sikerstilla tillging till metall.

Langsiktig metallefterfragan
Okad metallefterfrigan har historiskt varit
starkt kopplad till den globala ekonomiska
tillvixten och i synnerhet utvecklingen i
Kina som statt f6r den enskilt storsta efter-
fragan pd basmetaller. Trots att tillvixten
pa lingre sikt vintas sjunka bade globalt
och i Kina kommer metallbehovet att 6ka
kraftigt tack vare klimatomstillningen och
elektrifieringen av samhillen. Energikrisen
under 2022 medférde ett dkat fokus pa
initiativ och teknik fér att fasa ut fossila
brinslen. Stora, metallintensiva investe-
ringar kommer att krivas till elproduktion,
infrastrukeur for distribution av el samt
elektrisk utrustning. Basmetallefterfragan
forvintas ddrmed vixa under ling tid i hela
virlden.

Langsiktigt metallutbud

Gruvor har begrinsad livslingd och méste
ersittas av nya vilket sker om gruvbolagen
forvintar sig framtida metallpriser som
mojliggor Ionsamma investeringar i nya
projeke. Alltmer omfattande krav frin ill-
staindsmyndigheter och lokalbefolkning,
storre skala pd grund av ldgre metallhalter,
samt ett 6kande behov av infrastrukeur har
under en lingre tid successivt okat kost-
nadsliget och kapitalintensiteten i gruvin-
dustrin, och under 2022 steg dessa kraftigt
till f6ljd av den hoga inflationstakten.

Act utveckla en ny gruva tar i regel
manga ar och tiden frén fyndighet till
metallproduktion blir allt lingre pa grund
av ovannidmna fakrorer vilket med dagens

lige kan leda till framtida utbudsunder-
skott pé flertalet av vara huvudmertaller.
Expansioner av existerande gruvor har som
regel ligre kapitalintensitet men kan endast
delvis tillgodose det framtida behovet av
metaller. Utbyggnadstakten av smiltverk-
skapacitet sker utifran féretagens férvintan
om efterfrigan péd den regionala metall-
marknaden och tillgingen pé révaror. Ny
kapacitet pdverkar marknadsbalansen pé
koncentratmarknaden och dirigenom
villkoren mellan smiltverken och gruvor-
na. Atervinningstakten av metaller vintas
oka over tid, men kan likt expansioner av
existerande gruvor endast delvis tillgodose
framtidens metallefterfrigan.

Utvecklingen i Kina

Kina star for ungefir 40-50 procent av
den globala efterfragan pa basmetaller och
betydande andelar av virldens metall-
utbud. Den ekonomiska utvecklingen i
landet har dirmed stor betydelse for Boli-
dens marknader. Kinas ekonomi forvintas
overga till att fokusera mer pa tjinster och
mindre pé utveckling av infrastruktur och
fastigheter, vilket leder till ligre metall-
efterfrigan framover. Samtidigt forvintas
den ekonomiska tillvixten gradvis avta.
Utbyggnaden av smiltverkskapaciteten i
Kina har skett i hog take for att méta den
snabba tillvixten i efterfrigan pa basme-
taller. Metallimporten 4r betydande och
den kinesiska smiltverksindustrin har
blivit stora aktorer pd den globala koncen-
tratmarknaden, i synnerhet f6r koppar.
Kinas position som virldens storsta
nickelproducent har nyligen évertagits av
Indonesien, dock genom stora investe-
ringar kontrollerade av kinesiska intressen.
Den globala gruvkapaciteten fér koppar
och zink har tidvis varit en begrinsning
nir investeringstillvixten har varit hog i
Kina. Aven i perioder av avmattning i den
globala konjunkturen eller vid extraordi-
nira ldgen som paverkat ekonomin har
efterfrigan frin Kina fortsatt varit god,
vilket inneburit att perioder med liga
priser for koppar och zink har varit korta
ur ett historiskt perspektiv.



ZINKMARKNADEN

Minskad efterfragan zinklager och den ovannamnda oséaker- 2 GLOBAL EFTERFRAGAN OCH PRODUKTION
Den globala efterfragan pa zink utveck- heten angaende smaltverksproduktio- 2
lades svagt under 2022 till féljd av den nen. Lager i Europa och USA var histo- T kton metall
forsamrade konjunkturen, 6kade rantor riskt laga, vilket i sin tur resulterade i 15000
och héga energipriser. Efterfragan pa fortsatt hoga metallpremier. Premier
zink foll med 4 procent globalt respek- pa spotmarknaden var som hégst mot 14 500
tive 9 procent i Europa. Manga zinkkon- slutet av det tredje kvartalet och totalt 14000
sumenter, sa som stalverk, bedriver sett betydligt hogre under 2022 &an 0\ /\
energiintensiva verksamheter som déar- foregaende ar. 13500 > \/ N
med paverkades av de hga energi- 13000 - /
priserna. Byggsektorns aktivitet Gruvproduktion
drabbades hart av de stigande rantorna Den globala gruvproduktionen f&ll med 12 500
mot slutet av aret medan efterfragan 2 procent under aret. Balansen pa kon- 12 000
fran bilsektorn var relativt stabil. centratmarknaden forbattrades, vilket 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

resulterade i betydligt battre villkor for .
Héga energikostnader begréansade smaltverken da de nya smaltlénerna i = Efterfragan Produktion
smaltverksproduktionen vagledande arskontrakt sattes till 230
| framstallning av zink krévs stora mang- (159) USD per ton koncentrat, inklusive . .
der energi, viliet gor industrin kanslig g visst positivt prisdeltagande. Smaltlo- % PRIS OCH SMALTLON (TC)
for hoga energipriser. Flertalet smalt- nerna pa spotmarknaden var i genom- 5
verk, framst i Europa, drog ned pa pro- snitt i linje med vagledande arskontrakt. 2 USD/ton USD/ton koncentrat
duktionstakten eller stangde ned verk- Under 2022 steg genomshnittliga cash S 4800 480
samheten helt. Produktionen av zink cost-nivan for industrin framst pa grund @ 4000 A 400
minskade med 3 procent globalt och av de betydligt hégre smaltlonerna men =
12 procent i Europa jamfort med 2021. ocksa av 6kad kostnadsinflation och S BIBOD N /J/\, 320
Zinkpriset utvecklades starkt under energipriser. Cash cost i 90:e percenti- 2400 el N N 040
2022 trots ett svagt fjarde kvartal och len 6kade till 2 235 (1 920) USD per \_JJ\i\/f "‘\/
steg med 16 procent i genomsnitt ton. Marginaler fér gruvproduktionen 1 600 \/ s -~ 160
under aret. Den positiva utvecklingen i var till trots goda tack vare det hogre 800 50
priset pa zink drevs till stor del av laga zinkpriset.
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= Pris Realiserad smaltlén i kontrakt

KOPPARMARKNADEN
Svag efterfragan och prisutveckling Globala lagernivaerna sjonk under 2022 2 GLOBAL EFTERFRAGAN OCH PRODUKTION
Efterfragan pa koppar vaxte med 2 pro- till annu lagre nivaer an 2021, vilket 2
cent jamfort med foregaende ar trots ledde till metallpremier pa rekordnivaer T kton metall
det forsamrade makroekonomiska i Europa och USA. 26 000
laget. Krigsutbrottet i Ukraina skapade
stor osakerhet i marknaden och resulte-  Légre gruvproduktion &n véntat 25000 =z
rade sedermera i stigande inflation och Koncentratutbudet steg med 3 procent 24000
energipriser. | Kina beslutade myndighe- under 2022, men tkade mindre &n van- — J
ter om omfattande nedstangningar av tat eftersom manga gruvbolag inte lyck- 23 000
samhallet till foljd av nya utbrott av covid- ades bryta planerade volymer, bland 25 000 -~
19. Tillvaxten i efterfragan pa koppar annat pa grund av torka i Chile, lagre /
blev darmed alltmer osaker vilket nega- halter, brist pa arbetskraft relaterad till 21000 -
tivt paverkade kopparpriset, som foll covid-19-pandemin samt omfattande 20000
med 5 procent fran foregaende ars niva. protester fran lokalbefolkningen i Peru. 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
Efterfragan pa koppar fortsatte att Pa spotmarknaden ckade smaltlénerna .
paverkas positivt av trenden med tkad under &ret och i genomsnitt lag de i linje = Efterfragan Produktion
elektrifiering och utbyggnaden av infra- med vagledande arskontrakt om 65
struktur for laddning och kraftoverfo- USD/B.5 USc. Arskontrakt for 2023 PR
ring. Metallens nyckelroll i energiomstall- har etablerats till 88 USD/8.8 USc. % RHISIELEMACIENIITE]
ningen betonades av betydande Under aret kade produktionskostna- 5
branschaktsrer som menar att ett derna for gruvbolagen. Det var fram- & USD/ton USD/ton koncentrat
underskott kommer att materialiseras forallt 6kade kostnader for diesel, elek- E 12 000 120
tidigare an vantat, vilket gav visst stod till tricitet, kemikalier, svavelsyra och @ 10000 e o W - 100 :
kopparpriset. Intresset fran finansiella andra forbrukningsvaror som drev upp =
investerare minskade dock under aret. den genomsnittliga cash cost-nivan. ~ 8000 Qg prammmm——— /rl\/ 80 r

Den starkare dollarn samt hogre priser 6000 W / —_ 0
Stabil smaéltverksproduktion for bimetaller som zink, nickel och kobolt 3 -
Produktionstakten av fardig kopparme- bidrog till att begransa uppgangen. 4000 40
tall kade marginellt under 2022. Lén- Cash cost i 90:e percentilen 6kade till 2000 20

samheten for kopparsmaltverk paverka-
des av de hogre energipriserna, dven
om de inte har samma exponering mot
energikostnader som zinksmaltverk.

5200 (4 830) USD per ton. Gruv-
bolagens marginaler minskade jamfort
med féregaende ar, men var fortsatt
goda ur ett historiskt perspektiv.
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NICKELMARKNADEN

UTVECKLING PA METALLMARKNADERNA

Fortsatt tillvaxt i efterfragan
Efterfragan pa nickel steg med 5 pro-
cent under 2022 jamfért med 2021.
Rostfritt stal ar det enskilt stérsta seg-
mentet for nickelanvandningen och star
for nastan tva tredjedelar av den globala
efterfragan. Produktionen av rostfritt
stal minskade med 5 procent under
aret pa grund av det férsvagade ekono-
miska laget, inflation och hégre energi-
kostnader. Den resulterande negativa
effekten pa nickelefterfragan begransa-
des till endast 1 procent. Producenter
av rostfritt stal skiftade ocksé i vissa fall
fran class 1 nickel som insatsvara till
intermediéra ravaror som Nickel Pig
Iron (NP1) och ferronickel da prisdiffe-
rentialen mellan nickelprodukterna var
stor under delar av aret. Batterier
utgdr den nast storsta konsumtions-
marknaden for nickel och star for 15
procent av den totala efterfragan.
Detta segment vaxte kraftigt under aret
vilket resulterade i en 6kad nickelkon-
sumtion om 39 procent inom batteritill-
verkningen. | Kina, varidens ledande bat-
teriproducent, nastintill fordubblades
konsumtionen av nickel for batterier.

Volatilt nickelpris

Nickelpriset 6kade med 39 procent
under 2022 och steg kraftigt i samband
med Rysslands invasion av Ukraina.
Under mars manad var handeln i nickel
pa LME delvis stangd pa grund av for
hég volatilitet, men kunde aterupptas
mot slutet av manaden. Ett utbrett
missnoje med hur krisen hanterades

BLYMARKNADEN

har medfért att betydande handels-
volymer pa LME har forsvunnit sedan
dess. Effekten av detta &r bland annat
ett alltmer volatilt nickelpris.

Fortsatt expansion i Indonesien
Produktionen av nickel 6kade under
2022, driven av den fortsatta expansio-
nen av smaltverkskapacitet i Indone-
sien. Landet har de storsta malmreser-
verna i varlden och ar numera ockséa
den stérsta nickelproducenten efter
stora investeringar i vidareforadling
inom landet, ofta kontrollerade av kine-
siska intressen. Produktionen av nickel
okade med 16 procent globalt jamfort
med 2021 och de tva ledande produ-
centerna Indonesien och Kina tkade
produktionen med 28 respektive 22
procent. Det fanns ett 6verskott i det
totala nickelutbudet, men lagernivaerna
for class 1 nickel minskade.

Indonesien star numera for nastan
halften av den globala gruvproduktio-
nen. Produktionskapaciteten i landet
fortsatte att vaxa kraftigt och steg med
46 procent jamfort med foregaende ar.
Globalt ckade gruvproduktionen med 16
procent. Cash cost i 75:e percentilen
var 14 100 (11 300) USD per ton och i
90:e percentilen 18 800 (17 O00) USD
per ton. Kostnaderna ckade i genom-
snitt fér industrin och i synnerhet for
lagkostnadsproduktionen. Genomsnitt-
liga marginaler for industrin bedoms
som mycket goda ur ett historiskt per-
spektiv.

Kalla: CRU

Kalla: Bloomberg, CRU
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Stabil efterfragan och utbud
Tillvaxttakten i den globala blyefterfra-
gan avtog till foljd av samre ekonomiska
forutsattningar och fortsatta covid-
18-relaterade restriktioner i Kina. Jam-
fort med féregaende ar var efterfragan
oférandrad. Priset pa bly steg dock med
2 procent trots en stark dollar som
vanligtvis har motsatt effekt pa bly-
priset. Utbudet av blymetall minskade
med 1 procent eftersom flertalet smalt-
verk begransat eller stoppat produktio-

OM PRISSATTNINGEN

nen pa grund av hoga energikostnader.
Primara blysmaltverk minskade produk-
tionen med 3 procent medan sekundéra
smaltverk behéll samma produktions-
takt som féregaende ar. Lager av fardig
metall minskade fran redan laga nivaer.
Gruvproduktionen minskade med 2 pro-
cent. Smaltléner i vagledande arskon-
trakt minskade fran 2021, men var
hogre an de pa spotmarknaden, vilka
utvecklades svagt under aret.

Kalla: Bloomberg, CRU
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Koncentrat

Priset pa koncentrat &r som regel LME-priset minskat
med smaltlén och berédknas pa den del av koncentra-
tets metallinnehall som &r betalbar och styrs av villkor
mellan gruvor och smaéltverk. Balansen mellan tillgang
pa koncentrat fran varldens gruvor och smaltverkens
efterfragan styr prissattningen mellan gruvor och
smaltverk.

Metaller

Priset pa koppar, zink, nickel och bly satts dagligen pa
London Metal Exchange (LME). Utéver priset tillkommer
normalt premier vars niva styrs av den lokala balansen
mellan metallefterfragan och smaltverkskapacitet samt
fraktkostnader och betalningsvillkor. Priserna for guld,
silver, palladium och platinum séatts pa liknande satt pa
London Bullion Market Association (LBMA). Kobolt- och
tellurpriser publiceras i Metal Bulletin.




MARKNADERNA FOR ADELMETALLER

UTVECKLING PA METALLMARKNADERNA

Guld- och silverpriserna styrs av
forvantningar pa den globala konjunktur-
utvecklingen och har ofta varit efter-
traktade metaller i svaga konjunktur-
lagen eller vid sarskilda handelser som
kan paverka den globala ekonomin.
Adelmetallerna har i 6kande grad tagit
plats i finansiella aktorers portféljer av
investeringar.

Centralbankerna varlden 6ver kopte
rekordstora volymer guld under 2022
for att diversifiera sina valutareserver.
Intresset bland finansiella investerare
minskade under aret men balanserades
delvis av privata investerare. Guldpriset
inledde aret starkt da intresset var hogt
i metallen som skydd mot inflation. Nar
centralbanker varlden éver hojde styr-

SVAVELSYRAMARKNADEN

rantorna pressades priset eftersom
det har en negativ korrelation mot
stigande realrantor. Mot arets slut
tkade guldpriset markant i takt med for-
vantningar om att den amerikanska
centralbanken majligtvis kommer
bromsa in framtida réantehojningar.
Genomsnittspriset var i stort sett
ofgrandrat jamfort med 2021.

Silverpriset foljde samma moénster
&aven om metallen ar mer konjunktur-
beroende eftersom en betydande andel
av efterfragan gar till industriverksam-
het. Silverpriset féll 14 procent under
2022. Priset for palladium och platina
foll bada med 12 procent.

Kalla: Bloomberg
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Spotpriset pa svavelsyra inledde aret pa
historiskt héga nivaer, vilka behdélls fram
till tredje kvartalet da priset bérjade
falla kraftigt. Priset i slutet av aret var
drygt 80 procent lagre &n vid arets
borjan. Trots detta var genomsnitts-
priset for 2022 12 procent hégre an
2021. Priser i Europa var pa hégre

VALUTAUTVECKLING

nivaer an i Asien till foljd av hoga energi-
priser i regionen vilket begransade pro-
duktionen fran smaltverken. Totalt sett
minskade den globala konsumtionen till
folid av dampad efterfragan fran konst-
godseltillverkning, den stérsta markna-
den for svavelsyra. Efterfragan fran
gruvindustrin 6kade.

Kalla: CRU
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= CFR NW Europa, kontrakt 3 manader
FOB NW Europa, spot

USD utvecklades starkt mot de flesta
andra valutor under aret inklusive SEK.
Den amerikanska centralbanken tog
tidigt beslutet att genomféra betydande
héjningar av styrrantan, vilket skapade
en relativ styrka i deras valuta. USD gyn-

BOLIDENVAGT INDEX

nades ocksa av att den uppfattas som
mindre riskfylld i egenskap av varldens
storsta valuta. Vaxelkursen mot SEK
och EUR steg med 18 respektive 12
procent.

Kalla: Bloomberg
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Bolidenvagt index &r ett viktat index med
de priser, villkor och valutor som har
storst paverkan pa Bolidens resultat
och steg 13 procent under 2022. Viktat
metallpris- och smaltloneindex 6kade
med 1 procent medan valutaindex hade

en stark positiv utveckling och steg med
11 procent. Valutor och metallpriser
uppvisar ofta en negativ korrelation,
vilket verkar utjamnande pa det Boliden-
vagda indexet samt Bolidens resultat.

Kalla: Bloomberg, CRU

BOLIDENVAGT INDEX
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Marknadsposition

Boliden verkar pa en global marknad och &r ett av varldens stérsta gruv- och smaltverks-
féretag inom zink, en mindre men ledande aktor | Europa inom koppar, och har under
senare ar byggt upp en position inom nickel. Vi har en ledande marknadsposition inom
elektronikatervinning och en framtradande position i Europa inom atervinning av bly.

GRUVFORETAG - ZINK

Boliden ar varldens sjunde storsta gruvforetag inom zink.
Tara och Garpenberg ar stora zinkgruvor i internationell
jdmforelse, och Garpenberg ar ocksa en av Europas storsta
gruvproducenter inom silver. Bolidenomradet &r en mindre
producent av zink.

GRUVFORETAG - KOPPAR

Boliden ar en mindre gruvaktér globalt inom koppar men
har en viktig roll i Europas metallférsorjning. Aitik, Europas
storsta koppargruva, ar en stor gruva matt i malmproduk-
tion och medelstor matt i metallproduktion. Kevitsa och
Bolidenomradet ar mindre kopparproducenter.

SMALTVERKSFORETAG - ZINK

Boliden ar det sjatte stérsta smaltverksforetagetivarlden
inom zink. Smaltverket Kokkola &r en stor zinkproducent
och smaltverket Odda en medelstor. Den pagaende expan-
sionen av Odda kommer géra smaltverket till en ledande
zinkproducent.

SMALTVERKSFORETAG - KOPPAR

Boliden ar det nittonde storsta smaltverksforetaget inom
koppar globalt. Smaltverket Rénnskar ar en stor koppar-
producent och varldsledande inom elektronikatervinning.
Smaltverket Harjavalta ar en mindre kopparproducent.

GRUV- OCH SMALTVERKSFORETAG - NICKEL

Sedan forvarvet av gruvan Kevitsa har Boliden en integrerad
struktur inom nickel p4 samma satt som inom koppar och
zink med undantaget att Boliden inte producerar en fardig
metall utan en intermediar produkt som kallas skarsten och
séljs vidare for raffinering. Harjavalta ar det enda nickelsmalt-
verket i Vasteuropa.
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kton metall 2022

TIO STORSTA GRUVAKTORERNA INOM ZINK

Glencore
Hindustan Zinc
Teck

Zijin Mining
Trafigura

Nexa Resources
Boliden

MMG Limited
Sumitomo
Newmont Corp

TIO STORSTA GRUVAKTORERNA INOM KOPPAR kton metall 2022
Freeport-McMoRan
Codelco

BHP Group

Glencore

Southern Copper (ex SPCC)
Zijin Mining

First Quantum Minerals

Rio Tinto

KGHM Polska Miedz

Anglo American plc

Boliden

TIO STORSTA SMALTVERKSAKTORERNA INOM ZINK kton metall 2022

Korea Zinc Group
Trafigura

Glencore

Hindustan Zinc

Nexa Resources

Boliden

Hechi Nanfang

Shaanxi Nonferrous Metals
China Minmetals Corp
Yuguang Gold and Lead Co

1 000

1200

TIO STORSTA SMALTVERKSAKTORERNA INOM KOPPAR kton metall 2022

Jiangxi Copper Company
Tongling

Glencore

Aurubis

Zijin Mining

Codelco

JXTG Group

KGHM Polska Miedz
Sumitomo Metal Mining
Freeport-McMoRan
Boliden

1 000 1200

GRUV- OCH SMALTVERKSFORETAG - BLY

Boliden ar ett betydande gruvforetag i varlden inom bly, dock utan
att 4ga en renodlad blygruva. Istéllet utvinns bly som bimetall, framst
fran zinkgruvorna. Boliden ar av medelstorlek som smaltverksfore-
tag for primarbly och har en betydande position inom blyatervinning i
Europa genom smaltverket Bergsoe.

Kalla: Wood Mackenzie

Kalla: Wood Mackenzie

Kalla: Wood Mackenzie

Kalla: Wood Mackenzie



Kalla: Wood Mackenzie

Kalla: Wood Mackenzie

Konkurrenskraft

Metaller handlas och prissétts pa globala borser. Konkurrenskraftiga kostnader
och hallbara processer ar kritiska for langsiktig framgéng eftersom metallerna
vasentligen produceras och handlas i ren form utan unika egenskaper. Bolidens
verksamheter ar langsiktigt hallbara och konkurrenskraftiga med ledande teknisk
férmaga, hog produktivitet, kostnadseffektivitet och begransat miljpavtryck.

Till skillnad fran raffinerade metaller
handlas inte gruvkoncentrat dver borser
utan prissitts av ledande aktorer som
kommunicerar sina villkor pa arsbasis, si
kallade vigledande kontrakt. Gruvornas
enhetskostnader ér vil kinda av mark-
nadens aktdrer tack vare fristiende analys-
foretag, till exempel Wood Mackenzie?,

CASH COST FOR GRUVINDUSTRIN

som regelbundet sammanstiller informa-
tion om kostnadsnivan, si kallad cash cost.
Gruvor med stark konkurrenskraft har
ofta hoga halter, avsevirda intikter frin
bimetaller, fordelaktig infrastrukeur och
laga kostnader. Smiltverkens konkurrens-

eftersom smiltverken utvinner flera
metaller och biprodukter. Smiltverkens
konkurrenskraft ir beroende av kostnads-
ldge, stabila processer med hoga utbyten
och utvinning av flera metaller och
biprodukter utéver huvudmertallen.

kraft jimf6rs oftast med mattet cash
margin som ir ett mer jimfSrbart métt

CASH MARGIN FOR SMALTVERKSINDUSTRIN

ZINK - COMPOSITE C1 CASH COST
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Andel av gruvindustrins produktion av zink, %

Garpenberg och Bolidenomradet har stora intakter fran flera
metaller och redovisas enligt pro rata costing. Tara redovisas
enligt normal costing. Bland underjordsgruvor har Garpenberg
varldsledande produktivitet enligt VWood Mackenzie.

KOPPAR - COMPOSITE C1 CASH COST

ZINK - CASH MARGIN
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Andel av smaltverksindustrins produktion av zinkmetall, %

Bolidens zinksmaltverk gynnas av stordriftsférdelar och laga
energikostnader, men har |ag produktion av bimetaller. Cash
margin-kurvan ar relativt flack och det ar sma skillnader mellan
smaltverk vid lagre respektive hogre percentiler.

KOPPAR - CASH MARGIN

US cents/Ib US Cents/Ib
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Andel av gruvindustrins produktion av koppar, %

Aitik har varldens hogsta produktivitet for dagbrott med
anrikning enligt Wood Mackenzie. Kevitsa &r en nickel- och
koppargruva med bimetaller. Kevitsa tillhér den forsta kvartilen
av industrin pa cash cost-kurvan for nickel.

Andel av smaltverksindustrins produktion av kopparmetall, %

Bolidens kopparsmaltverk har hég cash margin tack vare god
formaga att avverka komplexa material. Ronnskar har stor
férsorjning av material fran sekundara ravaror och Harjavalta
har stora intakter fran nickelaffaren.

" Diagrammen baseras pa analysforetaget VWood Mackenzies uppskattningar och antaganden och kan skilja sig fran Bolidens egna uppgifter for cash cost per gruva pa grund av skillnader i grunddata.
Det finns en rad definitioner av cash cost. Diagrammen for gruvor visar composite costing dar gruvor redovisas antingen enligt pro rata eller normal costing. Vid pro rata delas kostnaderna upp mellan

de olika metallerna och i normal costing minskas kostnaderna med nettointakterna fran bimetaller.

Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

51



Aktien

Bolidenaktien ar noterad pa Nasdaqg Stockholm och
ingar | Large Cap-segmentet. Under aret steg aktien
med 12 procent och utvecklades darmed starkare

an Stockholmsborsen.

Handeln i aktien

Under 2022 omsattes totalt 1,0 (1,0)
miljarder Bolidenaktier till ett virde av
377 (325) miljarder SEK. 66 (69) procent
av handeln skedde pa Nasdaq. Under 4ret
omsattes pd Nasdaq Stockholm 646 (726)
miljoner Bolidenaktier till ett virde av
242 (232) miljarder SEK. I genomsnitt
omsattes hir 2,6 (2,9) miljoner aktier per
handelsdag och Bolidenaktien svarade for
1,9 (2,0) procent av den totala omsitt-
ningen pa Nasdaq Stockholm. Den stérsta
marknadsplatsen efter Nasdaq var Cboe
CXE med 26 (18) procent av handeln i
aktien.

Kursutveckling och utdelning
Bolidenaktien steg med 12 procent,
jamfort med OMX Stockholm 30 index,
som sjonk med 16 procent, och MSCI
World Metals & Mining Index som steg
med 16 procent. Vid utgdngen av 2022
noterades Bolidenaktien till 391 (350)
SEK pé Nasdaq Stockholm, motsvarande
ett borsvirde om 107 (96) miljarder SEK.
I likhet med andra rvaruforetag varierar
virdet pd Bolidens aktie i genomsnitt mer

4in breda aktiemarknadsindex. Under

de senaste fem 4ren har Bolidenaktiens
betavirde varit 1,05 (1,20) mot index
OMXSPLI. For 2022 foreslar styrelsen, i
linje med utdelningspolicyn, arsstimman
en ordinarie utdelning om 15,00 (10,50)
SEK per aktie. Den foreslagna utdelningen
motsvarar 33,1 (33,0) procent av netto-
resultatet per aktie och en direktavkastning
pa 3,8 (3,0) procent pa aktiekursen vid
arets slut. Utdver det foreslis en extra ut-
betalning pa 11,50 (15,50) SEK per aktie
genom automatiske inlésenforfarande.
Bolidenaktiens totalavkastning (utbetald
utdelning och kursutveckling) har under
den senaste tiodrsperioden i genomsnitt
varit 16 (17) procent per ar.

Aktiekapitalet

Antalet aktier uppgar till 273 511 169.
Varje aktie har ett kvotvirde om 2,12 SEK
och aktiekapitalet uppgar till 578 914 338
SEK. Bolidens aktiekapital utgors av ett
aktieslag ddr varje aktie har samma rostvir-
de och ger samma ritt till utdelning. Det
finns ingen bestimmelse i Bolidens bolags-
ordning som begrinsar ritten att verlita

AKTIEKURS, SEKTORINDEX OCH NASDAQG STOCKHOLM

aktier eller nigra rostrittsbegrinsningar i
friga om hur manga roster en aktiedgare
kan avge vid bolagsstimma. Boliden inne-
har inga egna aktdier och emitterade inga
nya aktier under 2022.

Bolaget kidnner inte till nigot avtal mel-
lan aktiedgare som kan medféra begrins-
ningar i ritten att Sverlira aktier i bolaget.
Boliden ér inte part i ndgot vsentligt avtal
som péaverkas av ett eventuellt offentligt
uppkopserbjudande. Boliden har ingen
aktiedgare som tillkinnagivit act de direke
eller indirekt representerar minst en tion-
del av rostetalet for samtliga aktier.

Agarforhallanden
Boliden hade 113 050 (102 597) aktie-
dgare per den 31 december 2022.

Av aktierna var cirka 62 (60) procent
registrerade pé utlindska konton. De tio
storsta enskilda aktiedgarna representerade
28 (29) procent av aktiekapitalet.

Bolidens anstillda har via vinstandels-
stiftelser aktier for vilka rostritten inte kan
utnyttjas direke. Stiftelserna hade vid arets
utging 1 091 076 (1 093 048) akdier.

Aktiekurs, sektorindex index
och Nasdaq Stockholm 500
Under aret steg Boliden-

aktien med 12 procent, 450
jamfort med OMX Stock- 400
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FORDELNING AV BOLIDENAKTIER PER DEN 31 DECEMBER 2022

Innehav av aktier Antal dgare Antal aktier Innehav, % Roster, %
1-100 71 009 2 348 360 0,9 0,9
101-500 28 049 7 608 431 2,9 2,9
501-1 000 7211 5861 985 2,1 2,1
1 001-10 000 5697 14908 836 55 5,56
10001-50000 364 7 628 135 2,8 2,8
50001- 232 174927 110 63,8 63.8
Anonymt agande 60 228 252 22,0 22,0
Totalt 273 511 169 100,0 100,0
Kalla: Monitor, Modular Finance AB Holdings
Bolidens 10 stérsta dgare Fakta om aktien 2022
per den 31 december 2022

Handelsplats Nasdag Stockholm
Andel av kapital och roster, % Kortnamn BOL
Swedbank Robur Fonder 5,9 1SINkod SE 0017768716
BlackRock 4.5 ICBkod 5510
Vanguard 3.8 Hogsta betalkurs 515
T. Rowe Price 2.8 Lagsta betalkurs 299
Handelsbanken Fonder 2,7  Sista betalkurs 391
SEB Fonder 2,1 Borsvarde 31 dec 107 Mrd SEK
Séderbloms Factoringtjanst AB 1.8 Omsattningshastighet 357%
Artemis 1.5 Antal aktier 273511 1869
Folksam 1.5 Betavarde (5 ar) 1,05
Forsta AP-fonden 1,5
Summa 27,8 Kalla: Nasdag OMX, Modular Finance AB
Kalla: Monitor, Modular Finance AB. Verifikations-
datum kan variera for vissa aktieagare.
Arlig totalavkastning per den 31 december 2022 1ar 3ar 5ar 10 ar
Boliden 19% 22% 12% 18%
OMX Stockholm 30 -13% 7% 9% 10%
MSCI World Metals & Mining Index 25% 20% 16% 9%

Bolidenaktiens totalavkastning har under tio ar i genomsnitt varit 16 procent per ar

och 356 procent for hela perioden.

Kalla: Bloomberg

HANDEL PA OLIKA BORSER

@ Nasdag, 66%
® CBOE, 26%
Aquis, 5%
LSE Group, 3%
@ Ovriga, 0%

Under 2022 sa var Stockholmsbaorsens andel
av handeln i Bolidenaktien 66 (69) procent.
Kalla: Modular Finance AB

AGANDE PER LAND

@ Sverige, 38%

® USA, 33%
Luxemburg, 8%
Storbritannien, 8%

® Ovriga, 13%

62 (B0) procent av aktierna var registrerade pa

utlandska konton.

AKTIEN

Aktieagarinformation
pa webbplatsen

P4 Bolidens webbplats, boliden.com, finns konti-
nuerligt uppdaterad information om Bolidenaktien,

agarlistan samt metallpriser och valutor. Dar finns

aven Bolidens finansiella rapporter och presentatio-
ner, samt kontaktuppgifter till aktieanalytikerna hos
de 22 (21) banker och fondkommissionarer som
bevakar Boliden. Fér mer information vanligen skicka
e-post till; investorrelations@boliden.com

Den 15 november arrangerade Boliden
kapitalmarknadsdag i Stockholm.
Bolidens ledning héll presentationer
betraffande verksamheten, branschen
och metallmarknaderna. Cirka 100
institutionella investerare, analytiker
och journalister deltog. Samtliga presen-
tationer, inklusive efterféljande frage-
stunder, finns inspelade pa Bolidens
webbplats. Kapitalmarknadsdagen
féljdes av ett verksamhetsbesok pa
smaltverket i Harjavalta. Bilden visar hur
en av fem investerargrupper visas runt i
Harjavalta i samband med besoket.

AGARE PER KATEGORI

@ Utlandska konton, 62%
® Svenska juridiska konton, 27%
Svenska fysiska konton, 11%
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Riskhantering

Boliden verkar pa en global marknad som ar exponerad mot férandringar i bade metall-
priser och valutakurser. Var verksamhet paverkar omgivande miljé och manga processer
ar forenade med arbetsmiljo- och s&kerhetsrisker. Boliden har en krisledningsgrupp med
rutiner for att hantera kriser och komplexa handelser. Genom att bland annat utfora
scenarioanalyser arbetar vi med att reducera riskerna och tvervakar dem kontinuerligt
utifran process- och produktperspektiv for att i ett tidigt skede fanga upp potentiella
forbattringsmaojligheter.

| modellen nedan placeras identifierade risker narmare mitten ju hégre vi bedémer
sannolikheten att de intraffar med negativ inverkan pa Bolidens som foljd. | tabellerna
pa sidorna 55-57 beskrivs riskerna och hur vi hanterar dem.

i1 VERKSAMHETS- ﬁl MARKNADS- OCH
o RISKER s R B AFFARSRISKER

Kreditrisk —

Kompetens-
g ® kundfordringar

férsoérjning

Oplanerade ® Kunder

produktionsavbrott . B
o Forsorjning av varor och tjanster

Halsa och PY

sékerhet @ Ravarufdrsoérjning

Cyberrisker @ ® Energipriser <

Miljspaverkan @
P @ Smaltléner *

Vatten och @ Metallpriser
dammar

° Refinansiering :

Legalarisker @ och likviditet
® Valuta- och metallprisrisk
Politiska ° 3
risker
Efterlevnadsrisker @ Kreditrisker
@ ifinansiell
verksamhet
Fortroendeskadliga risker @
Valutarisk i
omréknings- @
exponering
. Finansiell .
> rapportering _.--*’
EFTERLEVNADS- S FINANSIELLA
RISKER RISKER
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Beskrivning av risk

RISKHANTERING

Hantering och kommentarer for aret

Halsa och sakerhet

Stora materialfloden hanteras bade under och ovan jord och
vara medarbetare och entreprendrer exponeras tidvis for
tunga maskiner, lyft, héga temperaturer och halsovadliga
amnen. Dessutom arbetar ett stort antal av dessa skift vilket
okar psykosociala risker. Vid avsteg fran faststallda rutiner,
bristfallig planering och resurstillsattning kan farliga situationer
uppsta och manniskor riskerar att skada sig.

Miljopaverkan

Var verksamhet har en inverkan pa bade klimatet globalt och
miljén i vart naromrade. Avseende bade aktiva och nedlagda
verksamheter kan betydande risker kopplas till utslapp i luft och
vatten, lagring av avfall, markanvandningens betydelse for biolo-
gisk mangfald samt energianvandning. | och med att myndighe-
ter staller allt hogre krav pa efterbehandlingsatgarder for slagg
och gruvavfall &r dessa risker potentiellt kostnadsdrivande.
Finansiella risker kan ocksa kopplas till historiskt avfall och till
att inte fa nya tillstand fér mineralutvinning.

Vattenhantering och dammséakerhet

Sandmagasin och deras dammkonstruktioner &r en av gruvindu-
strins risker med storst potentiell skada far omgivningen vid ett
haveri. Risken varierar dessutom med extrema vaderfarhallan-
den och férandringar i genomsnittlig nederbérd.

Klimatférandring

Global uppvarmning ékar risken for mer extrema vaderfeno-
men. Relaterade risker for verksamhetens drift &r till exempel
forandringar i nederbérd som leder till tyngre regn och snofall
eller 6versvamningar.

Oplanerade produktionsavbrott

Bade var miljpprestanda och vart finansiella resultat kan bli
lidande av oplanerade produktionsavbrott, exempelvis till féljd av
tekniska problem, skador, olyckor eller strejker. Pandemiaren har
aven pavisat risken for produktionsavbrott pa grund av samhal-
lets restriktioner och stérningar i vara leveranskedjor.

Kompetensférsorjning

Konkurrensen om kvalificerad arbetskraft ar generellt fortsatt
hog pa manga av vara verksamhetsorter, bland annat till foljd
av nyetableringar inom industrisektorn. Samtidigt pagar ett
omfattande teknikskifte med 6kad digitalisering, processut-
veckling och automatisering, vilket riskerar leda till kompetens-
brist inom flera olika yrkeskategorier.

Cyberrisker

Risk for intrang i IT-miljon med ransomware eller dylikt, vilket
kan leda till stopp i IT-system och stopp i produktion eller annan
verksamhet.

For att nd malsattningen med en helt olycksfri verksamhet ligger fokus fortsatt pa risk-
rapportering, att lara fran de basta internt och externt samt att fortsatta arbetet med
att starka varderingsbaserat beteende och kultur.

Ett nytt inslag i det proaktiva arbetet under aret var genomférandet av sakerhets-
granskningsbesok vid atta anlaggningar. Mer &n 80 intervjuer genomférdes med Bolidens
medarbetare och entreprencrer for att battre forsta deras perspektiv kring vad som
skulle kunna férbattra fortroende, engagemang och sakerhet i verksamheten.

Efterlevnaden av vara utslappsmal évervakas noga och utslappen som verksamheten
genererar hanteras med Best Available Technology och i enlighet med enheternas miljotill-
stand. Nodsituationer forebyggs genom lépande 6vervakning och systematiskt underhall.
Samtidigt bedriver vi kontinuerligt forskning och implementerar nya tekniska lésningar,
bland annat en omfattande elektrifiering, for att minska vara utslapp.

Bolidens dammsakerhetsorganisation &r val tilltagen och varje operativ enhet med dam-
mar har bade dammsé&kerhetsansvariga och driftsansvariga for sandmagasinen. Model-
ler har utvecklats for forbattrat resursutnyttjande och storre sakerhetsmarginal mot
nodutslapp av vatten och som medlem av ICMM (The International Council on Mining and
Metals) implementerar vi de senaste internationella riktlinjerna inom omradet.

Medan koncernens gemensamma klimatstrategi, se sidorna 32-33, syftar till att minska
vart totala klimatavtryck ytterligare, utvarderar varje enhet vaderrelaterade verksam-
hetsrisker. Vid projektering bestar till exempel en del av utredningsarbetet av scenario-
analyser kring inverkan av &ndrade klimatférhallanden under gruvans livscykel och efter-
behandlingsfas.

Forebyggande underhallsarbete genomfars vid alla Bolidens anléaggningar med malet att
minimera den totala kostnaden fér koncernen. Smaltverken genomfor regelbundet plane-
rade underhallsstopp framst under sommarmanaderna, medan underhallsarbetet inom
gruvorna huvudsakligen ar mindre och del i den I6pande verksamheten. Risken fér oplane-
rade produktionsavbrott hanteras &ven genom kontinuerlig utvardering av koncernens
forsakringslésningar.

Vi arbetar kontinuerligt med att attrahera och behalla ratt kompetens, bland annat
genom kommunikation kring Bolidens syfte, varderingar och roll som méjliggérare av kli-
matomstallningen. Under aret har behovet av kompetenser kopplat till teknikutveckling
ytterligare kartlagts. Samarbeten inom branschen och med relevanta larosaten har for-
djupats och ett traineeprogram har startats. Utveckling av vara koncerngemensamma
ledar- och talangprogram samt lokala utvecklingsinitiativ bidrar ocksa till att sékra fram-
tidens kompetensforsorjning.

Boliden driver sedan 2021 ett systematiskt program for att héja sakerhetsnivan. Pro-
grammet l6per dver tre ar och baseras pa NIST-ramverket, vilket omfattar att identifiera
och skydda mot intrang samt att upptécka, hantera och aterstalla vid handelse av
intrang. Programmet adresserar saval administrativ IT som produktions-IT.

Under aret bedéms det allmanna hotet fran cyberattacker ha 6kat men genom ett
systematiskt cybersakerhetsarbete bedéms risken for Boliden vara oférandrad mot
tidigare ar.
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RISKHANTERING

ﬁlm MARKNADS- OCH AFFARSRISKER

Beskrivning av risk

Hantering och kommentarer for aret

Metallpriser
Foerandring i metallpriser ar en vasentlig risk for Bolidens
resultat och kassaflode.

Smaltléner

Smaltloner bestams av utbud och efterfragan pa metallkoncen-
trat vilket utgor en risk da de utgor en stor del av smaltverkens
bruttoresultat.

Kunder

For en del av produktportféljen ar vi beroende av ett fatal stora
kunder och minskad efterfragan fran industriella kunder skulle
oka risken for forsaljning via London Metal Exchange med margi-
nalférsamring som foljd.

Kreditrisker i kundfordringar
Risken att vara kunder ej uppfyller sina ataganden utgor en
kreditrisk.

Ravaruférsorjning

Stabil och tillférlitlig révaruforsorjning behovs for att smaltver-
ken ska kunna producera med hogt kapacitetsutnyttjande och
jamn kvalitet. En relaterad risk &r implementeringen av handels-
barriarer som hammar internationell handel med metall-
koncentrat.

Forsorjning av varor och tjanster

Vara verksamheter ar beroende av |6pande forsorjning av
utrustning, fornédenheter och tjanster, och darmed blir
kansligheten for stérningar i leverantérers produktion och
logistikkedjor aven en risk for Boliden.

Energipriser

Energi star for cirka 17 procent av rérelsekostnaderna och for-
andringar i energipriser utgor darmed en substantiell risk for
vart finansiella resultat.

% FINANSIELLA RISKER

Beskrivning av risk

Koncernens policy ar att inte sakra metallpriser, utan tilldta att prisférandringar ater-
speglas i resultatet. Forutom processlager sakrar vi dock smaéltverkens metallprisexpo-
nering under tiden mellan inkép av ramaterial och forsaljning av motsvarande metall.

Se not 28 for kanslighetsanalys.

Smaltloner faststalls arligen i forhandlingar mellan stora gruv- och smaéltverksaktorer.
Dessa villkor tillampas i var interna forsorjning och i de flesta kontrakten med externa
leverantarer av metallkoncentrat. Se not 28 for kanslighetsanalys.

Vi hanterar denna risk genom en diversifierad portfélj med langsiktiga kundrelationer och
hansyn till exponering mot olika slutanvandarsegment. Samtidigt finns fardiga planer for
att vid behov kunna stéalla om tillverkningen till produkter anpassade fér London Metal
Exchange.

Under aret bedéms risken ha 6kat som en foljd av att en stundande lagkonjunktur
potentiellt kan komma att paverka industriella kunders produktionstakt och likviditet.

Boliden hanterar kreditrisker i kundfordringar genom en faststalld kreditbedémningspro-
cess, aktiv kreditbevakning, korta kredittider samt i sarskilda fall kreditforsakringar. Vi
har dagliga rutiner for betalningsuppféljning och bevakar &ven fortlépande erforderliga
reserveringar for forvantade kreditforluster. Kvaliteten pa kundfordringarna bedéms
vara god och nedskrivningar pa utestadende sadana under aret forekom endast till
begransade belopp. Mer information ges i not 20.

Vi hanterar risker med ravaruférsérjning genom langsiktiga avtal och relationer med
tillferlitliga externa leverantorer av metallkoncentrat och sekundarmaterial, vilket inklu-
derar hog prestanda inom hallbarhetsfragor. Information om leverantérers vaxthusgas-
utslapp samlas in for att stimulera reduktionsatgarder samt planering av eventuella
férandringar i framtida handelsfloden.

Under aret bedéms risken for var ravaruférsorjning ha 6kat som en konsekvens av den
potentiella implementeringen av EU:s gransjusteringsmekanism far koldioxid, vilket skulle
oka kostnaderna for ravaruinkop fran lander utanfoér unionen.

Medan pandemirelaterade stérningar avtog under arets borjan forsamrades situationen
ater pa grund av Rysslands invasion av Ukraina. Sanktionerna som infardes har tagit bort
stora volymer av ryskt stal, bransle och kol fran marknaden, vilket kombinerat med bristen
pa naturgas i Europa har lett till betydande storningar pa en niva som évertraffar de stor-
ningar som sags under pandemin. For att hantera dessa och forebygga ytterligare stor-
ningar har de atgarder som vidtogs under pandemin fortsatt och i vissa fall forstarkts. Vi
arbetar aktivt for att minska pris- och férsorjningsrisker genom att ha flera kvalificerade
leverantérer inom respektive kategori och omrade. Da endast en leverantor finns reduce-
ras risken genom sakerhetslager och identifiering av alternativa férsérjningslésningar. |
dessa avseenden har organisationens formaga till snabba omstallningar varit en fram-
gangsfaktor.

I Norge har vi ett langt elavtal med trogrorliga prisklausuler. | Sverige, Finland och pa
Irland &r avtalsportfdlien kortare och koncernen &r delvis mer exponerad mot marknads-
priset vilket darmed haft negativ inverkan pa rorelseresultatet. Vi férvantar oss en fort-
satt hog volatilitet pa elprismarknaden, vilket delvis hanteras genom langre elavtal i
Sverige och Finland som aktiveras 2023 och 2024. Samtidigt analyseras lopande majlig-
heterna for att inga langre avtal.

Under aret bedéms risken ha tkat d& Rysslands invasion av Ukraina lett till instabilitet
pa Europas gasmarknad med hégre elpriser som faljd.

Hantering och kommentarer for aret

Valuta- och metallprisrisk

Prisvillkoren definieras i huvudsak pa metallbérsen och vara
produkter prissatts i stor utstrackning i USD. Det gor att trans-
aktionsexponering uppstar i samband med bindande ataganden
mot vara kunder och leverantérer, da anskaffningspris pa rama-
terial samt valutakurs kan skilja sig fran slutligt forsaljnings-
varde, eller vid erbjudanden om fasta priser i olika valutor langt
fore leverans. Kurs- och prisférandringar har darmed en stor
paverkan pa Bolidens resultat och kassafldde.
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Transaktionsexponering vid bindande atagande sakras medan smaltverkens
processlager inte sakras. Terminskontrakt sakerstaller forsaljiningens pris och valuta-
kurs vid kép av ingdende ramaterial, eller vid fastprisforsaljningsavtal. Terminskontrakt
sakringsredovisas som verkliga vardesakringar i resultatrakningen.
Kontinuerligt genomférs berakningar kring hur forandringar pa valuta- och metall-
marknader paverkar Bolidens finansiella stallning. Vid stérre investeringar i annan
an den lokala valutan kan koncernen teckna kontrakt for att metallpris- och valutakurs-
sakra kassafloden fran prognostiserad forsaljning. Derivaten sakringsredovisas da som
kassaflddessakringar i dvrigt totalresultat. Se not 27 samt kanslighetsanalys i not 28.
Under aret bedéms risken ha 6kat eftersom vi sett storre svangningar i valuta-, rante-
och metallmarknader. Sarskilt har detta markts i nickelmarknaden som upplevt en
mycket anstrangd likviditetssituation.



% FORTS. FINANSIELLA RISKER

Beskrivning av risk

RISKHANTERING

Hantering och kommentarer for aret

Valutarisk i omrékningsexponering

Vid omrakning av nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet till
SEK uppstar en omrakningsdifferens vid valutakursforand-
ringar, vilket riskerar att negativt paverka évrigt totalresultat
fér koncernen.

Rénterisk
Foérandringar i marknadsrantor paverkar resultat och
kassafloden.

Refinansierings- och likviditetsrisk
Risken att inte erhalla relevant finansiering eller inte méta betal-
ningsforpliktelser som en faljd av otillracklig likviditet.

| enlighet med var finanspolicy eliminerar vi inte effekten av omrakningsexponering aktivt
genom sa kallad egetkapitalsakring. Om ett externt lanebehov foreligger anvands dock
skuld i utlandsk valuta som egetkapitalsakring mot utlandsk tillgangsmassa. Huvud-
sakliga lanevalutor &r SEK och EUR.

Var finanspolicy tillater en genomsnittlig rantebindning upp till fyra ar. Koncernens lane-
portfolj hade per 31 december 2022 en genomsnittlig rantebindning om 1,7 (2,2) ar. Fér
att forlanga rantebindningstiden anvands réanteswappar. Mer information ges i not 28.

Vi begransar refinansieringsrisken genom god spridning av motparter, finansierings-
kallor och I6ptider samt genom god styrning for att sakerstalla efterlevnad av laneavtals-
villkor. Betalningsberedskap finns i form av tillgangliga outnyttjade kreditfaciliteter och
ses regelbundet over.

Genomsnittlig I6ptid pa totala laneramar var 3,4 (2,6) ar vid arets utgang och
betalningsberedskapen uppgick till 23 005 (16 088) MSEK.

Under aret bedéms risken ha 6kat da bankerna generellt blivit mindre riskben&agna till
foljd av 6kade kreditrisker.

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Kredit- och motpartsrisk avser risken att motparten i en trans-
aktion inte kan fullgora sitt atagande och darmed asamkar kon-
cernen en forlust. Den finansiella exponeringen for motpartsrisk
uppstar framst vid handel med derivat.

Finansiell rapportering
Felaktig finansiell och operationell rapportering utgor en risk for
koncernen.

SJ3 EFTERLEVNADSRISKER

Beskrivning av risk

Var finanspolicy stipulerar kreditbetyg A enligt Standard & Poor:s skala for finansiella
motparter vid ingang av ny affar samt maximal placering av likvida medel per motpart.
Kreditkvalitet och motpartsspridning fér derivat anses ha varit god under 2022 och
kreditrisken i externa derivatinstrument uppgick vid arets slut till ett marknadsvarde pa
415 (194) MSEK.

Koncernen har en val fungerande internkontrollstruktur. Kontrollfunktioner finns saval
lokalt pa enheter som pa affarsomrades- och huvudkontorsniva och alla arbetar inom ett
gemensamt ramverk for finansiell rapportering. Vi utfor arligen kontroller av ramverket.

Hantering och kommentarer for aret

Legala risker

Bolidens verksamheter &r i stor utstrackning tillstandspliktiga
och feremal for omfattande reglering. Tillstdnden ompravas
regelbundet. Harutover finns det &ven risk att vi blir involverade i
kommersiella tvister och andra rattsliga processer.

Efterlevnadsrisker

Koncernen kan utsattas for legala eller regulatoriska pafoljder,
vasentliga finansiella forluster eller skadat rykte till féljd av att
gallande regler inte foljs.

Fortroendeskadliga risker

Fortroendet for Boliden kan skadas av handelser som exempel-
vis allvarliga incidenter samt om anstéllda eller affarspartners
inte lever upp till krav om etik och hallbarhet.

Politiska risker

Politiska beslut kan fa effekter i de lander dar Boliden och dess
affarspartner bedriver verksamhet. Exempel pa sadana beslut
kan avse forandringar av olika typer av skatter och nya krav
inom tillstandsprocesser for gruvnaring.

Vara tillstand férnyas vanligtvis vid flera tillfallen under en gruvas livslangd och aven vid
forandring eller expansion av verksamheter. Vi bevakar lopande rattsutvecklingen inom
relevanta omraden och implementerar, foljer upp och sakerstaller efterlevnad av tillamp-
liga lagar och regler. Boliden &r en aktiv medlem i inhemska och utlandska branschorga-
nisationer och arbetar bland annat genom dessa kanaler for att sprida kunskap om och
sakerstalla lampliga villkor for var industri. Koncernen ar ocksa remissinstans for nya
regelverk och initiativ som galler branschen. Information om rattsliga processer och
tvister ges inot 31.

Gruppfunktionen Etik & Regelefterlevnad stottar verksamheten sa att den bedrivs i enlig-
het med interna policyer och relevanta externa lagar och regelverk. Specifika fokusomra-
den ar Bolidens Uppforandekod for medarbetare respektive affarspartners, samt hante-
ring av &renden som rapporteras in via Bolidens visselblasarsystem. Andra prioriterade
omréaden ar antikorruption, handelssanktioner, manskliga rattigheter samt motverkande
av penningtvatt och finansiering av terrorism, skydd av personuppgifter och efterlevnad
av konkurrensrattsliga lagar och regler.

Under aret har fokus pé internationella sanktioner 6kat kopplat till Rysslands invasion
av Ukraina. En identifierad risk ar delandet av infrastruktur och tjanster med Norilsk
Nickel, ett ryskt féretag, vid industriomradet i Harjavalta. | vilken utstrackning makro-
ekonomiska och politiska faktorer skulle kunna paverka Boliden ar osakert och utgér en
risk for verksamheten.

Vi vill associeras med etiska och hallbara affarspartners och genomfér darfér systema-
tiska utvarderingar av kunder och leverantérer utifran kriterier kopplade till affarsetik
och hallbarhet. Nya affarspartners granskas utifran ett antal parametrar innan avtal
ingas. De forvantas godkanna var Uppférandekod for affarspartners eller ata sig att
efterleva andra relevanta och allméant accepterade affarsstandarder innan avtal ingas,
och vid behov utférs revisioner hos leverantarer for att sakerstalla att detta efterlevs.

Boliden och de branschorganisationer vi medverkar i &r ofta remissinstanser infor kom-
mande politiska beslut som rér verksamheten, vilket ger oss majlighet att sprida kunskap
och information sa att beslut som beror oss eller var bransch blir &ndamalsenliga och
rimliga.
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Bolagsstyrning

Styrningen av koncernen
Boliden ér ett svenskt aktiebolag noterat
pa Nasdaq Stockholm.

Till grund for véir bolagsstyrning ligger
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
Nasdaq Stockholms regelverk, Svensk kod
for bolagsstyrning och andra tillimpliga
lagar och regler.

Utover regelverken anvinds det interna
kontrollverktyget Boliden Internal
Control System (BICS). Dessutom
finns policyer inom ett flertal omraden,
diribland koncernens uppférandekod som
alla medarbetare ska ha kinnedom om och
agera i enlighet med. Vidare arbetar vira
verksamheter i enlighet med lednings-
system for hilsa och sikerhet, milj6, energi

och kvalitet.

Aktiedgare och arsstamma

Vira storsta aktiedgare dr svenska och
utlindska fonder och institutioner. Antalet
aktiedgare var vid drets slut 113 050

(102 597). De enskilt storsta dgarna var
Swedbank Robur Fonder, BlackRock,
Vanguard, T Rowe Price och Handelsban-
ken Fonder. 62 (60) procent av aktierna
var registrerade pa utlindska konton. Mer
information om aktiedgarstrukturen finns
pa sidorna 52-53 i drsredovisningen och
pa koncernens webbplats.

Aktiedgarna utovar sin beslutanderitt
genom att ligga fram forslag till same
delta och résta i de beslut som foreliggs
drsstimman och eventuella extra bolags-
stimmor. Aktiedgare har méjlighet att f
ett rende behandlat pa drsstimman om
en skriftlig begaran limnas till styrelsen i
foreskriven tid. Aktiedgarna ir vilkomna
att stilla frigor om bolagets angeligenhet-
er till styrelsen, verkstillande direktdren,
revisorn eller ordférandena i ersittnings-
och revisionsutskotten.

Arsstimman ir bolagets higsta beslu-
tande organ. Till drsstimmans uppgifter
hér att vilja styrelseledaméter och
styrelseordférande samt valberedning,
faststilla resultat- och balansrikning,
besluta om vinstdisposition och ansvars-
frihet for styrelsens ledaméter och bolagets
verkstillande direktdr, faststilla arvoden
till styrelsens ledaméter och revisorer samt
faststdlla principer for anstillnings- och
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ersittningsvillkor for verkstillande direk-
tor och andra ledande befattningshavare.

I forekommande fall beslutar drsstimman
dven om dndringar av bolagsordningen
och val av revisorer. Arsstimmorna halls
normalt vid nigon av anliggningarna

i Sverige for att ge aktiedgarna inblick i
verksamheten. I samband med stimmorna
erbjuds aktiedgare méjlighet till rundturer
i gruvor, anrikningsverk eller smiltverk
for att pd sa sitt fi en fordjupad kunskap
om de olika verksamheterna och f3 tillfille
att triffa koncernens medarbetare. 2022
genomfordes arsstimman i Skellefted, se

vidare pa sidan 69.

Valberedningen

Valberedningen representerar aktiedgarna.
Valberedningens uppgift dr att utarbeta
och ligga fram forslag till arsstimman vad
giller antal och val av styrelseledaméter,
styrelseordf6rande, arvode till styrelsen
och dess utskott, val av och arvode till
revisorerna samt vid behov processen och
kriterierna som ska styra tillsittandet av
medlemmarna i valberedningen. Fokus

i valberedningens arbete ligger pa att
sakerstilla att styrelsen utgdrs av ledaméter
som tillsammans besitter kunskap och
erfarenheter som motsvarar de krav som
dgarna stiller pd bolagets hogsta styrande
organ.

I processen for att ta fram forslag till sty-
relseledaméter presenterar dirfor styrelsens
ordforande den utvirdering som gjorts
av styrelsens arbete och av de enskilda
ledaméterna under det gingna dret. Vidare
presenteras bolagets verksamhet och fram-
tida inriktning av verkstillande direktren
och majlighet ges for valberedningen att
triffa nagra av styrelsens ledaméter. Val-
beredningen férbereder dven med stéd av
revisionsutskottet val av revisor. Aktiedgare
kan limna f6rslag till valberedningen i
enlighet med de instruktioner som finns
pa bolagets webbplats. Arsstimman fattar
beslut om principer for valberedningens
tillsdttande och arbete.

Valberedningens arbete 2022
Vid arsstimman 2022 valdes Lennart
Francke (Swedbank Robur Fonder), Karin
Eliasson (Handelsbanken Fonder) samt

Patrik Jonsson (SEB Fonder) till ledaméter
i valberedningen. Valberedningen utsag
Lennart Francke till ordférande. Valbered-
ningens aktuella sammansittning framgar
dven pa koncernens webbplats. Styrelsens
ordforande adjungeras till valberedningen.

I enlighet med den svenska bolags-
kodens bestimmelser efterstravar
valberedningen mangfald och en jimn
konsfordelning och har valt att tillimpa
kodens avsnitt 4.1. som méangfaldspolicy.
Detta innebir att styrelsen ska ha en,
med hinsyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede, framtida inriktning
och forhallanden i dvrigt indamalsenlig
sammansittning, priglad av mangsidighet
och bredd avseende de bolagsstimmovalda
ledaméternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. I kravet att styrelsen ska ha en
indamalsenlig och mangsidig kompetens
och erfarenhet ligger dven att ledaméterna
som valberedningen foreslér utvirderas
utifrdn ett flertal olika parametrar. For ett
bolag som Boliden ir det till exempel vik-
tigt att ledamoterna besitter intresse och
kompetens nir det giller hillbarhetsfragor.
Valberedningen har stor erfarenhet av
och bedriver ett ambitiost och kvalificerat
sokarbete vid val av limpliga kandidater sa
att ett heltickande pussel av alla erforder-
liga kvalifikationer kan liggas.

Under 2022 var 43 procent av de
stimmovalda styrelseledaméterna kvinnor.
Andelen 6kade nigot i forhallande till tidi-
gare &r i och med att antalet stimmovalda
styrelseledamoter gick fran tidigare tea till
sju. Ambitionen ér fortsatt att efterstrava
en jamn konsfordelning liksom en i dvrigt
dndamalsenlig och bra sammansittning
som svarar upp mot bolagets behov.
Valberedningen har vid denna drsredo-
visnings avgivande dnnu inte avslutat sitt
arbete infor drsstimman 2023. Valbered-
ningens forslag kommer att framgé av dess
motiverande yttrande som publiceras i
kallelsen till drsstimman samt pa bolagets
webbplats.

Styrelsen

Styrelsen ir utsedd av dgarna for att ytterst
svara for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter i sivil
bolagets som aktiedgarnas bista intresse.



Lar kanna Bolidens
nya styrelseordforande

Karl-Henrik Sundstrom valdes in i Bolidens styrelse
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vid arsstamman 2021 och ar sedan arsstamman

2022 ny styrelseordférande.

Hur tar du dig an rollen som ord-
forande utifran din tid i styrelsen
och tidigare erfarenheter?

—Jag valdes in i styrelsen redan 2021 och
fick dirigenom majlighet att lira mig
bolaget, industrin och arbetet i styrelsen
ordentligt innan klivet upp till ordféran-
deposten. Detta, tillsammans med de
erfarenheter jag har med mig fran mina
tidigare befattningar och uppdrag som
stricker sig frin informationsteknologi
till skogs- och processindustri ger mig en
bred och stabil grund i min nya roll som
ordforande. Jag hoppas ocksa kunna bidra
med nya perspektiv och arbetssitt och et
dnnu starkare hillbarhetsfokus, baserat pa
arbetet som jag genomf6rde i min tidigare
roll som VD f6r Stora Enso dir vi gick i
brischen f6r inférandet av hallbarhets-
standarden Science Based Targets for den
svenska skogsindustrin.

Vilka fragor har varit tongivande
pa styrelsens agenda under aret
som gatt?

— Liksom de allra flesta har vi dgnat myck-
et uppmirksamhet &t vad situationen i
omvirlden innebir for Bolidens verk-
samhet. Covid-19-pandemin paverkade
oss i begrinsad utstrickning men kriget i
Ukraina har orsakat betydligt storre svall-
vagor pa virldsmarknaderna och paverkar
dven hur vi planerar vir verksamhet s3 att
vi kan hantera omvirldsfaktorer som pri-
ser och villkor, energiforsorjning, inflation
och motpartsrisker.

— Vi har ett omfattande pagiende
expansionsprojekt i Norge och investerar
samtidigt stora belopp i dammforstirk-
ningsatgirder vid var gruva i Aitik. Dessa
kapitalintensiva projekt och vir vanliga
verksamhet férutsdtter god framforhall-
ning och en stabil kapitalstruktur. Det gil-
ler for styrelsen att sikerstilla att Boliden
har erforderlig beredskap for att hantera
risker, bade forvintade och oforutsedda, i
en osiker omvirld och i en volatil industri.
Mycket av arbetet i styrelsen har ocksa
handlat om héllbarhet, dir jag ser att vi

tagit stora steg framat de senaste dren for
att numera vara en integrerad del av allt vi
foretar oss.
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Vad ser du som den frémsta ut-
maningen for Boliden under 2023
utifran ett agarperspektiv?

— Boliden ir ett vilpositionerat och stabilt
foretag, med en ling historia och spannan-
de framtid och méjligheter, inte minst nir
det giller dess roll i den grona omstillning-
en. Vir strategi har levererat aktiedgarvirde
genom dren och vi kommer att fortsitta pd
den inslagna vigen. Jag ir 6vertygad om
att vira dgare forvintar sig att vi — utover
att leverera en stabil finansiell utveckling

— ocksé agerar ansvarsfullt och bidrar dill
ett hillbart samhille inom omrédena
milj6, klimat, sikerhet och respekt for
minskliga rittigheter. En vil fungerande
bolagsstyrning och styrelsearbete baserat B
pa dessa virderingar ir en forutsittning for

att skapa mervirde for vira aktiedgare och
for atc uppritthélla fortroendet frin vara
intressenter i vidare bemirkelse.

=

KARL-HENRIK SUNDSTROM
Styrelseordforande
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Revisorer

Valda av arsstamman. Granskar
redovisning, bokféring samt
styrelsens och VD:s forvaltning.

Revisionsutskott
Tre ledamater

Internkontrollfunktion
Rapporterar till Executive Vice Pre-
sident and CFO och &r foredragande
pa revisionsutskottets moten gal-
lande fragor om intern kontroll.

Detta ska goras pé ett hallbart sitt med ett
vil avvigt risktagande for ate sikerstilla en
langsiktigt positiv utveckling. Styrelsen ska
enligt bolagsordningen besta av ldgst tre
och hégst tio ledaméter utan suppleanter
valda av arsstimman. De anstillda har
enligt lag ritt att utse tre ledaméter med
tre suppleanter till styrelsen.

Styrelsen, som viljs pa ett ar i taget,
har sedan drsstimman 2022 utgjorts av
sju ledaméter valda av stimman och tre
ledaméter utsedda av de fackliga organisa-
tionerna. P4 styrelsemétena deltar férutom
de ordinarie ledaméterna dven de fackliga
ledaméternas tre suppleanter. Koncernens
chefsjurist 4r styrelsens sekreterare. Frin
koncernledningen deltar normalt verk-
stillande direktoren samt Executive Vice
President and CFO. Andra personer ur
koncernledningen och 6vriga tjinstemin
ir foredragande i sirskilda drenden.

De av stimman valda ledaméterna ér
alla oberoende i forhéllande till savil storre
aktiedgare som bolaget och bolagsledning-
en. Styrelsen uppfyller dirmed kodens

krav pa oberoende ledamoter. Ledaméter-
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Styrelse

Bestar av sju ledaméter valda av arsstamman
samt tre ledamaoter och tre suppleanter utsedda
av de fackliga organisationerna.

VD/Koncernchef och koncernledning
VD leder verksamheten med stod av 6vriga fyra
medlemmar i koncernledningen.

na presenteras pé sidorna 66—67 och pa
bolagets webbplats. Styrelsen ligger fast
bolagets finansiella mal och strategi, tillsit-
ter och utvirderar verkstillande direktdren
och ser till att det finns effektiva system for
uppfoljning och kontroll av verksamheten,

att lagar och regler foljs samt sakerstiller en

korrekt och 6ppen informationsgivning.
Vid det konstituerande styrelsemétet
direke efter drsstimman antar styrelsen
en arbetsordning som nirmare reglerar
dess arbete och ansvar samt de sirskilda
arbetsuppgifter som faller pa styrelsens
ordférande.

Ordféranden leder styrelsens arbete och
sakerstiller en 6ppen och konstruktiv dia-
log. Till ordférandens uppgifter hor vidare
att folja och utvirdera enskilda ledaméters
kompetens, arbete och bidrag till styrelsen.

Styrelsen och dess arbete utvirderas
dirfor drligen och resultatet av utvirde-
ringen fors vidare till valberedningen.
Utvirderingen gors av styrelsen under
ordférandens ledning eller med hjilp aven
oberoende konsult. Utvirderingen 2022
var en sjilvutvirdering dir ledaméoterna

Ersattningsutskott
Tva ledamater

skriftligen besvarade fragor inom olika
omriden om hur styrelsearbetet fungerar.
Hir finns det ocksd méjlighet for ledamo-
terna att komma med énskemal om vad de
vill lira sig mer om for att utvecklas i sitt
uppdrag — det kan handla om f6rdjupning
i ndgot relevant imnesomrade, inom t.ex.
hallbarhet eller marknad och kunder, be-
roende pa koncernens aktuella utmaningar
eller planer.

En viktig del i ordférandens arbete ir
att agera som diskussionspart och stod till
verkstillande direktdren samt att sikerstil-
la att styrelsens beslut, instruktioner och
anvisningar genomfors och efterlevs. Infor
varje styrelseméte gir ordféranden och
verkstillande direktoren igenom de fragor
som ska tas upp pa métet. Underlag for
styrelsens behandling av drenden skickas
till ledaméterna en vecka fore styrelsemo-
tet. Den nirmare arbetsfordelningen mel-
lan styrelsen och verkstillande direktoren
framgar av en instruktion till verkstillande
direktdren som styrelsen faststéller vid sitt
konstituerande mote.



Styrelsens arbete under 2022
Styrelsen har under 2022 haft sju styrelse-
méten inklusive ett konstituerande och
ett extra styrelseméte. Styrelsen far genom
ménadsrapporter och vid styrelseméten
l6pande information om sévil den affirs-
missiga som den finansiella utvecklingen
och utvecklingen inom hallbarhetsom-
radet. Varje styrelsemote inleds med en
genomgang av verksamheten, innefattande
ett flertal omréden. Dessa ger vanligtvis
en ligesuppdatering avseende produk-
tionen och den finansiella utvecklingen,
metallpriser, villkor och efterfragan pd
bolagets produkter, eventuella utmaningar
eller risker som har identifierats eller som
ar foremal for [6pande rapportering, och
projekt och investeringar.

Med hinsyn till verksamhetens natur
ar hallbarhetsfrigor — bade nir det giller
halsa, sikerhet, milj6, arbetsmilj6 och
klimat samt dndamalsenliga och effektiva
tillstdindsprocesser och rimliga verksam-
hetsvillkor (License to Operate) — sirskilt
viktiga. Hilso- och sikerhetsarbetet och
uppf6ljning av olycksfall och sjukfranvaro
ar saledes, utdver lopande méanadsrappor-
tering, ocksa en stdende punkt pa varje
styrelseméte. Utéver den dterkommande
uppfoljningen 4r dessa frigestillningar
ocks foremal for diskussion och be-
handling kopplat till specifika projeke
eller investeringar samt dterkommande
fordjupningar. PA motsvarande sitt som
for hilsa och sikerhet limnas information
om efterlevnaden av olika hillbarhets-
relaterade villkor och mél samt viktigare
milj6- och andra incidenter [6pande i
ménadsrapportering och f6ljs upp i styrel-
serummet.

Under 2022 har vi intensifierat arbetet
med att nd visionen om att bli den mest
klimatvinliga och respekterade metalle-
verantoren i virlden och hillbarhetsrela-
terade initiativ och beslut har legat hogt
pa styrelsens och ledningens agenda.
Fragestillningarna som var i fokus under
aret har bland annat handlat om beslut
och investeringar kring utfasning av fossila
brinslen, 6verging till eldrivna maskiner,
hallbar avfallshantering, satsningar pa ef-
fektivisering, lanseringen av Low-Carbon
Zinc och Recycled Zinc i tillagg till Low-
Carbon Copper och Recycled Copper,
antagandet av nya och mer ambitiésa

utslippsmal och ansékan om medlemskap
i Science Based Targets initiative (SBT1)
samt ett flertal investeringar i dammsiker-
het och férstirkningen av dammsiker-
hetsorganisationen i linje med kraven

i Global Industry Standard on Tailings
Management (GISTM). En central si
kallad Accountable Executive-funktion
har inrittats som samlingspunkt for
koncernens dammsikerhetsfrigor och for
dterkommande avrapportering av dessa till
styrelsen.

Hallbarhetsaspekten har dven varit rele-
vant for koncernens finansieringslosningar
och i linje med detta har styrelsen under
dret behandlat frigor kring och godkint
etableringen av ett ramverk f6r gron finan-
siering samt ett flertal emissioner av grona
obligationer.

I stort sett all vér verksamhet dr dill-
standspliktig och tillstaindsprocesserna
har under senare ar blivit mer komplexa,
langdragna och svarforutsedda med éver-
klaganden i flera led. Fragor kring viktiga
tillstdnd ér foremal for [6pande informa-
tion till och diskussion i styrelsen.

Vi foljer ocksd utvecklingen inom hall-
barhetsomradet for ate sikerstilla de bista
forutsittningarna for gruv- och smileverks-
industrin. Vi har varit framgangsrika med
att 6ka forstielsen for att vira metaller,
frimst koppar och nickel, 4r nédvindiga
for den grona omstillningen och att det
maste g att bedriva gruvverksamhet i
Natura 2000-omraden. Pverkansarbetet
bedrivs i huvudsak genom de europeiska
branschorganisationerna Eurometaux
och Euromines och med hjilp av natio-
nella branschorganisationer. Styrelsen
halls Ispande underrittad om relevanta
nationella och internationella initiativ pa
hallbarhetsomrédet som kan paverka oss.
Vissa omraden, som ir sirskilt aktuella
eller visentliga, 4r foremal for fordjupande
analyser i form av temapunkter som ger
mojlighet till 6kad f6rstéende och kunskap
och dirigenom bittre underbyggda
beslut. De héllbarhetsrelaterade fordjup-
ningarna under 2022 framgir av tabellen
som illustrerar arets styrelseméten och
har i stor utstrickning handlat om olika
fragor kopplade till dammsikerhet, gréna
metaller och hantering av slagg och avfall.
Temapunkterna faststills av styrelsen i
bérjan av varje r och kan kompletteras om

BOLAGSSTYRNING

behov uppstar att belysa nigot specifike
omréde.

Eventuella akuta eller bridskande
hindelser som, om de intriffade skulle
kunna innebira en omfattande risk eller
betydande konsekvenser, bevakas 16pande
i linje med vért riskhanteringsarbete och
riskprocess. Styrelsen far férdjupade
presentationer av vira viktigaste risker, och
vissa risker inom till exempel milj6- och
hallbarhetsomradet, sisom dammsiker-
het, 4r som nimnt féremal for sirskild
avrapportering. I linje med detta och
med hénsyn till efterverkningarna av
covid-19-pandemin samt den pigiende
konflikten i Ukraina har riskhanterings-
frigor och beredskapsplanering legat hogt
pa styrelsens agenda under 2022, bland
annat nir det giller sanktionsefterlevnad,
paverkan pé leveranskedjor och kritiska
beroenden, prisinflation samt energipriser
och energiférsérjning.
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Aterkommande drenden som behandlas vid varje styrelsemite:
Hallbarhets- och sakerhetsfragor, uppfaljning av tillstandsrelaterade

grans- och riktvarden samt egna utslapps- och miljgmal, genomgang
av verksamheten, investeringar, efterkalkyler och temapunkter.

Nedan listas huvudsakliga arenden pa arets styrelsemoten:

Q1
FEBRUARI:
Bokslutskommuniké, 4rs-
redovisning, revisionsrapport,
utdelningsforslag samt drenden
till arsstimman. Mineraltill-
gangar och mineralreserver,
prioritering av strategiska pro-
jekt, ICMM-medlemskap och
dammsikerhet, temapunkeer,
traders, [ T-sikerhet, finansie-
ringsfrgor, investeringar,
status i storre tvister. Mote
mellan styrelse och revisorer
utan ledningens nirvaro.

7 moten

totalt under 2022

APRIL:
Extra styrelsemé6te med beslut
avseende investering i forstirk-

ning av Aitiks dammar och
andra dammsikerhetsfrigor.

Kvartalsrapport forsta kvar-
talet, utblick strukcuraffirer
inom gruvindustrin och
md&a-projekt, dammsiker-
het, finansieringsaktiviteter,
investeringar, hdllbarhet och
License to Operate.

Arsstimma och konstituerande
styrelsemote.

a3
JULI:
Kvartalsrapport andra kvartalet
och genomgéng av revisions-
rapport. Strategisk inrikening
for affirsomride Gruvor med
sirskilt fokus pi dammsiker-
het samt prospektering, pro-
jektuppfoljning Odda Green
Zinc, effekter av situationen
i Ukraina — sanktioner, leve-
ransforsorjning, prisutveckling
for varor och tjdnster samt
investeringar.

Q4
OKTOBER:
Kvartalsrapport tredje kvar-
talet, strategisk inriktning for
affirsomrade Smiltverk med
fokus pa grona metaller, nya
klimatmal och Science Based
Targets, risker och riskbe-
redskap, dammsikerhet med
sirskild dragning av Accounta-
ble Executive, efterbehandling,
arlig uppfoljning av Corporate
Responsibility samt investe-
ringar.

DECEMBER:

Styrelseméte i Odda och

besok och uppfoljning av
Odda Green Zinc-projektet,
strategisk plan och budget,
temapunkt om avfall och nya
produkter, marknad och kund-
kinnedom, &rlig HR-uppf6lj-
ning, investeringar, samt utvir-
dering av styrelsens arbete, VD
och ledande befattningshavare.




Styrelsens utskott

Styrelsens overgripande ansvar kan inte
delegeras. Styrelsen kan dock inom sig
inrdtta utskott som bereder frigor inom
definierade omriden. I enlighet hirmed
har styrelsen liksom tidigare r inrittat ett
revisionsutskott och ett ersittningsutskott.
Utskottens ledaméter utses vid det konsti-
tuerande styrelsemotet efter drsstimman
och arbetet styrs av utskottens arbetsord-
ning och instruktion.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet forbereder vissa fragor
for styrelsens beslut och stodjer pa detta
sitt styrelsen i dess arbete att uppfylla sitt
ansvar inom omrddena internkontroll
och redovisning samt att kvalitetssikra
den finansiella rapporteringen. Bolaget
har en internkontrollfunktion som
bland annat arbetar med kartliggning av
riskomraden och uppfoljning av arbetet
inom identifierade omraden. Utskottet
overvakar dven upphandling av tjinster
utdver revision frin bolagets revisorer
samt upphandlar revision och limnar vid
behov férslag till valberedningen avseen-
de valet av revisorer. Utskottet samman-
trader infor varje rapporttillfille och
ddrutover vid behov och utgdrs sedan det
konstituerande matet av Pia Rudengren
(ordférande), Karl-Henrik Sundstrém
och Tomas Eliasson.

Ledaméterna i utskottet har sirskild
kompetens, erfarenhet och intresse av
ekonomi- och redovisningsfrigor, se styrel-
sens uppdrag och tidigare erfarenheter pa
sidorna 66-67. Pi métena deltar dessutom
koncernens Executive Vice President and
CFO samt chefen for internkontroll.
Utskottet holl sex méten under 2022.
Under aret dgnades sirskild uppmirksam-
het 4t internkontroll, efterbehandling och
IT-sikerhet. Revisionsutskottet arbetar
enligt en av styrelsen arligen antagen
“Instruktion for Revisionsutskottet” och
avrapporterar lopande resultatet av sitt
arbete till styrelsen.

Ersattningsutskottet
Ersittningsutskottet arbetar fram forslag
till 16n och 6vriga anstillningsvillkor for
verkstillande direkedren for beslut i styrel-
sen och fljer och utvirderar program for
rorliga ersittningar for 6vriga ledningen.
Utskottet godkidnner pé forslag frin verk-
stillande direktoren dven loner och Gvriga
anstillningsvillkor for koncernledningen.
Ersittningsutskottet tar vidare fram forslag
till ersdteningsprinciper for verkstillande

direkedren och koncernledningen som
styrelsen sedan foreslar drsstimman for
beslut. Tillimpningen av rikdinjerna samt
gillande ersittningsstrukeurer och ersitt-
ningsnivaer f6ljs ocksa upp av utskottet
och resultatet av denna utvirdering public-
eras pd bolagets webbplats. En redogérelse
for ersittningen till koncernledningen
finns i not 5.

Ersittningsutskottet arbetar i enlig-
het med en av styrelsen drligen antagen
“Instruktion for Ersdttningsutskottet” och
rapporterar sitt arbete till styrelsen. Sedan
det konstituerande métet i april utgors
ersittningsutskottet av Karl-Henrik Sund-
strom (ordférande) och Per Lindberg.
Utskottet har under dret haft tvd méten
samt ddrutover ett antal telefonkontakeer.

VD och koncernledning
Verkstillande direktoren har det yttersta
ansvaret for att den strategiska inrikening-
en och styrelsens beslut implementeras och
foljs samt for att riskhantering, styrning,
system, organisation och processer ar
tillfredsstillande. I sitt arbete stods
verkstillande direkt6ren av koncernens
ledningsgrupp som utéver verkstillande
direktoren bestdr av cheferna for de tvéa
affirsomradena Gruvor och Smiltverk,
Executive Vice President and CFO samt
Executive Vice President People and
Sustainability. Koncernledningen sam-
mantrider minst en ging per ménad for
att folja upp verksamheten och diskutera
koncernévergripande frigor samt ta fram
forslag till strategisk plan, affirsplan och
budget som verkstéllande direkt6ren sedan
foreligger styrelsen.

De av styrelsen behandlade omridena
har i stor utstrickning speglat ledningens
arbete under ret. En ging om aret triffas
ocksé ledningen for diskussion av strate-
gin. Koncernledningen och ledningen for
respektive affirsomrade triffas dessutom
fyra ganger vardera om dret for genomgéing
av affdrsomradesspecifika fragor inklusive
budget och verksamhetsgenomgang. For
storre projekt bildas sirskilda styrgrupper
som tillsammans med projektledare och
ovriga intressenter triffas regelbundet.
Vidare triffar VD och Executive Vice Pre-
sident People and Sustainability bolagets
arbetstagarledaméter och suppleanter in-
for varje styrelsemote dir styrelseagendan
och andra aktuella fragor diskuteras. En
presentation av koncernledningen finns pé
sidan 68.
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Affarsstyrning

Styrning frén styrelsen sker via verkstillan-
de direktdren och koncernledningen till de
operativa enheterna. Inom organisationen
delegeras ansvar och befogenheter inom
tydliga ramar. Dessa ramar definieras av
bolagets styrdokument samt budget och
strategisk plan. Styrdokumenten finns
tillgéingliga i det interna ledningssystemet
och utgdr det interna ramverk som krévs
for en effektiv styrning. Till dessa doku-
ment hér bland annat Uppférandekod och
ett flertal policies, bland annat for finans,
skatt, antikorruption, konkurrensritt,
marknadsmissbruk/insider, sanktioner och
penningtvitt och visselbldsning, deleger-
ing och beslutsfattande, leverantdrsutvir-
dering och Uppf6randekod for affirs-
partners, kommunikation, integritet och
personuppgiftshantering (GDPR) samt ett
stort antal miljé-, hilso- och sikerhetsrela-
terade styrdokument.

Styrning av hallbarhetsarbetet
Bolidens hallbarhetsarbete drivs med
utgangspunke i de frigor som dr mest
vasentliga for verksamheten. Styrningen av
dessa fragor sker fran styrelsen via verkstil-
lande direktéren och koncernledningen
till de operativa enheterna. Executive Vice
President People and Sustainability, som
ingir i koncernledningen, ar dedikerad
till fragor inom People and Sustainability.
Det dagliga ansvaret f6r hallbarhetsarbetet
ar decentraliserat till respektive enhet.
Koncernfunktionerna inom People and
Sustainability (Hallbarhet, HR, Hilsa
och Sikerhet, Etik och Regelefterlevnad,
Kommunikation, Kvalitet) ansvarar for att
skapa struktur och inriktning for arbetet,
omvirldsbevakning och erfarenhetsutbyte
samt uppf6ljning av enheternas arbete, och
rapporterar till Executive Vice President
People and Sustainability.
Hallbarhetsfragor foljs upp och
diskuteras pd varje ledningsgrupps- och
styrelseméte samt pa lokala lednings-
gruppsmoéten. De mest visentliga hallbar-
hetsfragorna 4r integrerade i vér strategi
och beskrivs pa sidorna 26-27. Varje hall-
barhetsfriga har en langsiktig inrikening
som ska bidra till att vigleda och struktu-
rera arbetet pa alla nivder i foretaget. Fak-
torer som ligger till grund for prioritering
ir verksamheternas paverkan pa minniska,
milj6 och samhille, férvintningar frin
interna och externa intressenter, risker och
mojligheter, omvirldsfaktorer och tillimp-
liga regelverk. Boliden har férbundit sig
till FN:s Global Compact, FN:s globala
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mél f6r hallbar utveckling samt principer
inom International Council on Metals and
Mining (ICMM).

Vi stodjer dven Task Force on Climate
related Financial Disclosures (TCFD) och
har ledningssystem enligt ISO-standarder-
na for milj, kvalitet, energi samt hilsa och
sikerhet. Bevakning av hallbarhetsfrigor
sker dven genom deltagande i europeiska
och nationella branschorganisationer. De
utmaningar och méjligheter som ska pri-
oriteras forindras 6ver tid och dirfor sker
en regelbunden dversyn, vanligtvis en gang
per &r, ddr representanter fran affirsenheter
och koncernfunktioner involveras.

Prioriterade héllbarhetsfragor integreras
i strategiarbetet och det aligger affidrsomré-
dena att sitta lokala mél utifrin koncer-
nens riktlinjer avseende hallbarhetsfragor-
na. Hallbarhetsarbetet 4r virderingsbaserat,
vilket innebir att dtgirder inte beslutas
enbart utifran lagar och myndighetskrav
utan ocks3 utifrin de behov och férbitt-
ringsatgirder som identifierats och som
kan forbittra situationen for minniskor,
milj6 och samhille vid verksamhetsorter-
na. Det innebir att investeringar som
exempelvis har mycket stor miljé- eller
sakerhetsnytta i relation till investerat
belopp genomfors oberoende av externa
krav eller palagor.

For att yteerligare integrera vira hallbar-
hetsdtaganden och finansieringsaktiviteter
samt for att sikerstilla transparens och an-
svar kring hallbar finansiering etablerades
under 2022 en Sustainable Finance Com-
mittee (SFC) som bland annat ansvarar
for utvirderings- och urvalsprocessen for

INTERN KONTROLL

finansiering under Bolidens ramverk for

gron finansiering. SFC leds av direktoren
for Treasury och bestar av representanter

frin affirsomradena och relevanta grupp-
funktioner. Kommittén ar ansvarig infor

koncernledningen och slutligen Bolidens
styrelse.

Under 2022 fortsatte arbetet med att
implementera Bolidens virderingar och de
gemensamma ledar- och medarbetarprin-
ciper som togs fram tillsammans med ett
stort antal medarbetare fran alla bolagets
enheter under 2020-2021. Dessa ska
vigleda chefer och medarbetare i koncer-
nen och stimulera utvecklingen mot en
virderingsstyrd koncern.

Utover omraden kopplade till mann-
iskors vilmaende och miljén sa 4r frigor
om affirsetik stindigt aktuella. Etik- och
regelefterlevnadsfunktionen har ett sam-
manhdllande ansvar for regelefterlevnad
inom antikorruption, konkurrensritt,
handelssanktioner, penningtvitt, per-
sondataintegritet, minskliga rittigheter,
visselblasning, due diligence av affirspart-
ners samt bolagets Uppforandekod.

Nya, mer ambitiosa klimatmal har
arbetats fram under aret och godkints av
styrelsen och vi har ansokt om att ansluta
oss till Science Based Targets initiative
(SBTi).

Sedan 2017 inkluderas héllbarhetsredo-
visningen i arsredovisningen. Koncernen
sammanstiller dven en Sustainability
Index-rapport med detaljerad héllbar-
hetsinformation som rapporterar enligt
standarderna Global Reporting Initia-
tive (GRI), Sustainability Accounting

Aterkommande arenden: Hallbarhets- och sakerhetsfragor, genomgang av verk-
samheten, investeringar, efterkalkyler och temapunkter. Nedan listas huvudsakliga

arenden pa arets styrelsemaoten:

Kontrollaktivitet

Standards Board (SASB), UN Global
Compact, TCFD och ICMM.

Sustainability Index-rapporten ir fore-
mal for extern granskning av revisorerna.
Granskningen syftar bland annat till att
understryka vikten av hallbarhetsarbetet
och ytterligare forstirka fortroendet hos
marknaden och 6vriga intressenter avseen-
de detta arbete.

Revisorer

Den externa revisorn dr en oberoende
granskare av rikenskaperna for att
sakerstilla att dessa i allt vdsentligt ger en
korrekt, rittvisande och fullstindig bild av
bolagets stillning och resultat. Revisorn
granskar ocksa styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning och redovisar sina
iakttagelser for styrelsen utan ledningens
nirvaro. Revisorn har kontakt med kon-
cernledningen i samband med revisionen
eller uppkomna frgestillningar. Revisorn
deltar regelmissigt pé revisionsutskottets
moten och har hirutover triffat styrelsen
en gang under dret utan ledningens
ndrvaro.

Revisorn rapporterar vidare till aktie-
dgarna pd drsstimman. Vid drsstimman
2022 valdes revisionsbolaget Deloitte AB
till revisorer intill slutet av arsstimman
2023. Auktoriserade revisorn Thomas
Strdmberg dr huvudansvarig revisor.

Han ir partner i Deloitte Sverige och har
revisionsuppdrag for bland annat Ericsson.
Ersittning till revisorerna utgar enligt god-
kind rikning. Information om ersittning-
en finns i not 6.

Ansvarig Uppfdljining

Efterlevnad av Bolidens redovisningsmanual

Koncernredovisning/Controlleravdelning Koncernledning

Koncernredovisning/Controlleravdelning

Affarsomraden/Controlleravdelning

Affarsomraden/Controlleravdelning

Koncernredovisning/Internkontroll/
Controlleravdelning

Operativa enheter/Affarsomraden

Operativa enheter
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Styrelsens rapport om intern
kontroll

Syftet med den interna kontrollen av den
finansiella rapporteringen ir att ge rimlig
sikerhet avseende tillforlitligheten i den
externa rapporteringen och sikerstilla
att rapporterna ir framtagna enligt god
redovisningssed, lagar samt 6vriga krav pa
noterade bolag. Styrelsen har det 6vergri-
pande ansvaret for att koncernen har en
effektiv intern kontroll. VD ansvarar for
att det finns en process och organisation
som sikerstiller den interna kontrollen
samt kvaliteten i den interna och externa
rapporteringen.

Intern kontrollfunktion

Koncernen har en intern kontrollfunktion
med ansvar for att implementera processer
och ramverk som sikerstiller den interna
kontrollen och kvaliteten i den finansiella
rapporteringen. Funktionen rapporterar
till Executive Vice President and CFO

och ir féredragande pa revisionsutskottets
moten i frigor som giller intern kontroll.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon priglas av relativt fa och
stora operativa enheter som har bedrivit
sin verksamhet under ling tid enligt val in-
arbetade processer och kontrollaktiviteter.
For att sikerstilla ett gemensamt syn- och
arbetssitt finns styrdokument i form av
bindande policyer och vigledande riktlin-

jer for organisationens delegerade ansvar.

Utgangspunkten ér Boliden Production
System som bland annat innefattar Upp-
forandekod, besluts- och attestinstruktion
samt en finansmanual som innehéller
finanspolicy samt redovisnings- och rap-
porteringsinstruktioner. Dirutéver finns
lokala ledningssystem med mer detaljerade
instruktioner och beskrivningar av visent-
liga processer. Koncernen har ett enhetligt
och standardiserat internkontrollramverk,
BICS, vilket omfattar bade finansiella
processer och generella IT-processer.

Riskanalys

De operativa enheterna genomf6r [6pande
riskanalyser avseende den finansiella
rapporteringen. Risker i de olika redo-
visnings- och rapporteringsprocesserna
identifieras, analyseras och dokumenteras
i BICS.

Kontrollaktiviteter

Olika typer av kontrollaktiviteter utfors
|6pande inom alla delar av redovis-

nings- och rapporteringsprocessen.
Kontrollaktiviteterna har som syfte att
hantera kinda risker samt act uppticka
och korrigera eventuella fel och avvikelser
i den finansiella rapporteringen. Under
2022 fortsatte arbetet med dokumenta-
tionen av visentliga kontrollaktiviteter
inom redovisnings- och rapporteringspro-
cessen i BICS. Fér varje identifierad risk
dokumenteras de kontroller som hanterar
risken.

STYRELSE

Information och kommunikation
Information om policyer, rikdinjer och
manualer finns tillgingliga pa intranitet
samt i ledningssystemen. Information om
uppdateringar och férindringar av rappor-
terings- och redovisningsprinciper sker via
e-post samt vid de regelbundet dterkom-
mande finans- och controllertriffarna.
Extern kommunikation sker i enlighet
med koncernens kommunikationspolicy.
All information ska kommuniceras pa ett
omdémesgillt, 5ppet och tydligt sitt.

Uppfdljning

Det sker fortlopande ett arbete med
uppfoljning, forbittring och utveckling

av system, processer och kontroller. Arlig
testning sker av dokumenterade kontrol-
ler inom ramen f6r BICS. Identifierade
forbittringsomriden i samband med
revisionerna dokumenteras, analyseras och
argirdas.
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Styrelse

&o

\)

Namn Karl-Henrik Sundstrom Helene Bistrém Tomas Eliasson Per Lindberg
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Utbildning Civilekonom, Advanced Civilingenjor Civilekonom Civilingenjor, Fil.dr Industrial
management program Harvard Management and \Work
Organization
Invald 2020 2020 2022 2021
Fodd 1960 1962 1962 1959

Styrelseordforande i CLC Climate
Leadership Coalition och Maln-
lycke. Styrelseledamot i Vestas,
NXP samt Marcus Wallenbergs
stiftelse

Ovriga uppdrag

Senior Vice President BA Wind,
Vattenfall

Styrelseledamot i Telia och
Millicom

Senior Advisor i Peymar Advisory.
Styrelseordférande i Nordic Brass
Gusum och Permascand. Styrelse-
ledamot i Valmet, Re:Ocean och
Cupori. Ledamot i Kungliga Ingen-
jorsvetenskapsakademien (IVA).

Tidigare befattningar

Chef for Commercial, Billerud-
Korsnas, VD i Infranord och Norr-
energi samt vice VD i Vattenfall

CFO i Sandvik, Electrolux och
Assa Abloy

VD i BillerudKorsnas och épiroc

Antal aktier” 6000 2 000 0 2000
Métesnarvaro®  7av7 7av7 aava 7av7
Utskottsarbete Er‘séttningsutslz.w Revisionsutsk. - Revisionsutsk. Ersattningsutsk.
(nérvaro)? 2av2 4avd 4avd 2av2
Styrelsearvode, SEK? 1920000 640000 40000 640 000
Utsk. arvode, SEK? 75 000 + 150 000 = 150000 75 000
Sammanlagt arvode® 2 145000 640 000 790 000 715 000
Oberoende fr bol;:-‘l.g‘]etw Ja T Ja T Ja T Ja

och bolagsledningen

Oberoende Ja T Ja T Ja T Ja

av storre agare

Namn Jonny Johansson Andreas Martensson Johan Vidmark
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Uppdrag Ledamot sedan 2022. Ledamot sedan 2022. Ledamot sedan 2022.
Representant fér Gruvklubben Ordférande i Unionen Aitik, Ordférande i IF Metallklubben
Aitik (IF Metall), ledamot i FSG Bolidenomradet, Group, Ronnskar
(Facklig samverkan Gruv), Commercial & Smelters Staff

........... Gr‘uvarbetarna§HFT’:‘r‘anschfor‘um

Invald 2022 2022 2022

Fadd 1978

Antal aktier” 6]

Méotesnarvaro 3avéd

Eget och narstaende juridiska och/eller fysiska personers innehav per 31 december 2022.
2| edamoternas métesnarvaro avser de styrelsemoten som de har deltagit i under aret.
3 Arvoden till styrelsen avser perioden fran det att ledamaterna valjs in och fram till nasta arsstamma.
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STYRELSE

Namn Perttu Louhiluoto Elisabeth Nilsson Pia Rudengren
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Utbildning Civilekonom Bergsingenjor Civilekonom
Jur. kand. Hedersdoktor Lulea tekniska
universitet
Invald 2o 2015 2017
Fodd 1964 1953 1965

WVD i Severn GIéGoH, styrelse-
ordférande i Vaaka Partners

Ovriga uppdrag

Ordférande i KK-stiftelsen,
Scandinavian Japan Sasakawa
Foundation och Vadstena-
Akademien. Ledamot i
Hanaholmens direktion

Styrelseordfarande i Social
Initiative. Styrelseledamot i
Academedia, Picsmart, och
Hypex Bio Explosives Technology

Tidigare befattningar VD i Purmo Group, olika ledande
befattningar inom Metso och
McKinsey & Company

Landshévding, VD i Jernkontoret,
Sarskild utredare, styrelseledamot
i EKN samt olika ledande befatt-
ningar inom SSAB-koncernen

CFO i Investor samt vice \7D i
W Capital Management

Antal aktier? o 1000 1000
Moétesnarvaro® ' 7av? 7av? Bav7
Utskottsarbete - - Revisionsutsk.
(nérvaro)? BavB
Styrelsearvode, SEK? 640 000 640 000 640 000
Utsk.arvode, SEK® - = 250 000
Sammanlagt arvode® 640000 40000 890 000
Oberoende fr bolé'ggél‘:w Ja T Ja T Ja

och bolagsledningen

Oberoende Ja T Ja T Ja

av storre agare

Namn Ola Holmstrém Timo Pépponen Elin Soderlund
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Uppdrag Suppleant sedan 2017. Ledamot ~ Suppleant sedan 2022. Suppleant sedan 2022.
2021-2022. Ordférande i Gruv- Representant for PRO (fack- Representant for Sveriges
klubben Kristineberg (IF Metall), forbund for tjgnsteman i Ingenjérer
FSG (Facklig samverkan Gruv). Finland)
Ledamot i Georanges styrelse

vald a017 so22 2022

Fodd B - 1974 1985

Antal aktier” 170 0 0

Matesnarvare®  7av7 3ava 3avd

""Eget och narstaende juridiska och/eller fysiska personers innehav per 31 december 2022.
2| edamoternas métesnarvaro avser de styrelsemoten som de har deltagit i under aret.
3 Arvoden till styrelsen avser perioden fran det att ledamaterna valjs in och fram till nasta arsstamma.
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Koncernledning

k’ B

Namn Mikael Staffas Hakan Gabrielsson Asa Jackson
VD och koncernchef Executive Vice President and CFO  Executive Vice President People
and Sustainability
Utbildning Civilingenjor Civilekonom Civilekonom
444444444444 MBA
Anstalld 2011- 2009-2011, 2016- 2019-

Fodd oS 1967 1964

Ovriga uppdrag Styrelseordforande Gruvornas - -
Arbetsgivareforbund. Vice ordfo-
rande Eurometaux, Industriarbets-
givarna och SveMin. Styrelseleda-
mot International Zinc Association,
International Copper Association,
ICMM samt Svenskt Naringsliv.

Tidigare befattningar Direktor affarsomrade Gruvor samt CFO Fagerhult, Direktor Group Direktor HR, halsa och sakerhet,
Ekonomi- och finansdirektor Boliden, Controlling Boliden samt olika Ahlstrom-Munks;jd, Direktor HR och
CFO Sodra Skogsagarna, Partner befattningar pa Sapa, Ericsson och  hallbar utveckling samt andra ledan-
McKinsey & Company Electrolux de befattningar inom ABB Sverige

Antal aktier”

26000 4230 1530

Namn Daniel Peltonen Stefan Romedahl
Direktor — Affarsomrade Smaltverk Direktor — Affarsomrade Gruvor
Utbildning Diplomingenjor Bergsingenjor
Anstald 019~ 1994-2003, 2013-2016,
2018-
Fedd 1971 1967
Ovriga uppdrag e Styrelseledamot i Gruvor‘h‘as

Arbetsgivareforbund, SveMin,
Sveriges geologiska underscknings
(SGU:s) gruvnaringsrad samt
Euromines

Tidigare befattningar VD i lggesund Paperboard, plats- Direktor division Norra LKAB, VD
chef och andra ledande befattningar Zinkgruvan, projektchef for Svensk

inom Holmen Karnbranslehantering (SKB) samt
olika ledande befattningar inom
Boliden
Antal aktier™ 1 700 2741

Eget och narstéende juridiska och/eller fysiska personers innehav per 31 december 2022.
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ARSSTAMMAN 2022

Arsstimman hélls den 28 april i Skellefted. Aktieigare som
inte kunde eller 6nskade delta pd plats hade dven méjlighet ill
forhandsrostning (postrostning). Vid drsstimman deltog 1 366
aktiedgare personligen, genom ombud eller postréstning och re-
presenterade drygt 117 miljoner aktier. De representerade aktierna
utgjorde cirka 43 procent av det totala antalet aktier och réster i
bolaget. I princip samtliga styrelseledaméter och ledaméternai
koncernledningen samt revisorn var nirvarande vid drsstimman.
Stamman beslutade bland annat om nyval av Tomas Eliasson
som styrelseledamot samt omval av styrelseledaméterna Helene
Bistrom, Per Lindberg, Perttu Louhiluoto, Elisabeth Nils-
son och Pia Rudengren. Karl-Henrik Sundstrom valdes som
bolagets nya ordférande. Nagra av stimmans dvriga beslut var
att i enlighet med styrelsens férslag dela ut 10,50 SEK per aktie,
totalt 2 872 (2 256) miljoner SEK, samt att till aktiedgarna skifta
ut 15,50 SEK per aktie genom ett automatiskt inlésenforfarande.
Sammantaget uppgick den totala utdelningen saledes till 7 111
miljoner SEK.

I enlighet med valberedningens forslag beslots att styrelse-

BOLAGSSTYRNING

arvode ska utgd med 1920 000 SEK till styrelsens ordférande
och 640 000 SEK till 6vriga styrelseledaméter som inte ir
anstilldaibolaget. Oférindrade arvoden besléts utgd med
250 000 SEK till ordféranden i revisionsutskottet och 150 000
SEK till vardera av revisionsutskottets 6vriga tvd ledaméter.
Arvodet for ledamot i ersittningsutskottet hojdes till 75 000
SEK fér envar av ledaméterna.

I enlighet med valberedningens forslag valdes Deloitte AB
som revisor for tiden fram till och med nista arsstimma och det
beslots att revisorsarvode ska utga enligt godkidnd rikning.

En reviderad instruktion antogs for valberedningen och till
ledaméter utsags Lennart Francke (Swedbank Robur Fonder),
Karin Eliasson (Handelsbanken Fonder) samt Patrik Jénsson
(SEB Fonder).

Stimman besl6t dven att godkdnna den av styrelsen framlagda
ersittningsrapporten.

De av arsstimman 2022 fattade besluten finns antecknade i
stimmoprotokollet p& Bolidens webbplats dir dven tidigare ars
protokoll finns publicerade.

Valkommen till Bolidens arsstamma 2023!
Eventet kommer att &ga rum i Garpenberg den 25 april
2023.

Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 69



KONCERNEN

Finansiella ra

INNEHALL

Koncernen Koncernens resultatrakning 71
Koncernens rapport 6ver totalresultatet 71
Koncernens balansrakning 72
Koncernens forandringar i eget kapital 73
Koncernens kassaflédesanalys 74

Moderbolaget Moderbolagets resultatrakning 75
Moderbolagets balansrakning 75
Moderbolagets forandringar i eget kapital 75
Moderbolagets kassaflodesanalys 75

Noter Not 01: Overgripande redovisnings-

och varderingsprinciper 76
Not O2: Uppskattningar och bedémningar 77
Not O3: Information per segment och

geografisk marknad 78
Not 04: Intakter 80
Not O5: Anstallda och personalkostnader 81
Not OB: Arvode och kostnadsersattning

till revisorer 83
Not O7: Vasentliga kostnadsslag 83
Not 08: Ovriga rérelseintékter 83
Not O8: Finansiella intakter 83
Not 10: Finansiella kostnader 83
Not 11: Statliga stod 83
Not 12: Tillaggsinformation till kassaflodesanalys 84
Not 13: Immateriella anlaggningstillgangar 85
Not 14: Materiella anlaggningstillgangar 87
Not 15: Leasing 90
Not 16: Andelar i dotterforetag 91
Not 17: Andelar i intresseforetag 91
Not 18: Skatter 92
Not 18: Varulager 94
Naot 20: Kundfordringar 94
Not 21: Ovriga kortfristiga fordringar 94
Not 22: Narstaende 94
Not 23: Eget kapital 95
Not 24: Avsattningar fér pensioner och

liknande forpliktelser 96
Not 25: Ovriga avsattningar 99
Not 26: Finansiella instrument 100
Not 27: Finansiella derivatinstrument och

sakringsredovisning 102
Not 28: Riskupplysningar 103
Not 28: Finansiella skulder och forfallostruktur 104
Not 30: Ovriga kortfristiga skulder 105
Not 31: Stallda sakerheter och

eventualférpliktelser 105

Ovrigt Férslag till vinstdisposition 106
Revisionsberattelse 107
Rapport om hallbar finansiering 112
Revisorns rapport éver oversiktlig granskning
av Bolidens rapport om hallbar finansiering 113

70 Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

porter



KONCERNEN

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Belopp i MSEK Not 2021
Forsaljningsintakter 3.4 86 437 68 636
Kostnad for salda varor 7 -68 280 -55 706
Bruttoresultat 18 147 12 929
Forsaljningskostnader 7 -651 -516
Administrationskostnader 6,7 -1013 -619
Forsknings- och utvecklingskostnader 7,13 -1048 -965
Ovriga rorelseintakter 8 906 428
Ovriga rérelsekostnader -446 -176
Resultatandelar i intresseforetag 17 0 @]
Rorelseresultat 3-8, 11, 13-15 15 895 11 082
Finansiella intakter 9 51 3
Finansiella kostnader 10 -344 -246
Resultat efter finansiella poster 15 601 10 839
Skatter 18 -3191 -2 135
Arets resultat 12 410 8 704

Arets resultat hanferligt ill:

Moderbolagets aktieagare 12410 8701
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 4
Resultat per aktie, SEK 23 45,37 31,81
Da inga potentiella aktier forekommer finns ingen utspadningseffekt
Genomshnittligt antal aktier, fore och efter utspadning 273511 169 273511 168

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Belopp i MSEK Not 2021
Arets resultat 12 410 8704

Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Kassaflodessakring

Forandring av marknadsvarde pa derivatinstrument 307 26
Skatteeffekt pa derivatinstrument -64 -5
Overforingar till resultatrakningen 20 -7
Skatt pa overforingar till resultatrakningen -4 1
259 15

Arets omrakningsdifferens pa utlandsverksamheter 1903 463
Resultat fran sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter -245 -40
Skatt pa arets resultat fran sakringsinstrument 51 8
1708 432

Summa poster som kommer att omklassificeras till resultatet 1967 447

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet

Omvardering av formansbestamda pensionsplaner 24 225 -10
Skatt hanforlig till poster som inte aterfors till periodens resultat -46 2
Summa poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet 179 -9
Summa 6vrigt totalresultat 2146 438
Arets totalresultat 14 556 9143

Arets totalresultat hanfarligt till:
Moderbolagets aktieagare 14 556 9139
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 4
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KONCERNEN

KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i MSEK Not 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 13 3533 3616
Materiella anlaggningstillgangar 14, 15
Byggnader och mark 7 805 7781
Tillredningar 10110 8 946
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 25272 25 331
Inventarier, verktyg och installationer 795 714
Pagaende nyanlaggningar 8 054 3142
52 036 45 915
Ovriga anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 17 10 g
Andra aktier och andelar 26 5 6
Uppskjutna skattefordringar 18 116 174
Derivatinstrument 26, 27 243 34
Langfristiga fordringar 507 436
881 659
Summa anléaggningstillgangar 56 450 50 190
Omséattningstillgangar
Varulager 19 22278 18 000
Kundfordringar 20, 26 3830 2873
Skattefordringar 14 0
Derivatinstrument 26, 27 172 160
Ovriga kortfristiga fordringar 21 1474 1073
Likvida medel 12, 26 12 159 8 251
Summa omséattningstillgangar 39 926 30 358
SUMMA TILLGANGAR 96 376 80 549
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 23
Aktiekapital 578 579
Ovrigt tillskjutet kapital 5840 5840
Omrakningsreserv 2748 1040
Séakringsreserv 262 4
Foérmansbestamda pensionsplaner -799 -978
Balanserat resultat 49 581 44 281
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 58 311 50 866
Innehav utan bestdammande inflytande 14 15
Summa eget kapital 58 325 50 882
Langfristiga skulder
Avsattningar for pensioner 24 953 1180
Ovriga avsattningar 25 7 106 6529
Uppskjutna skatteskulder 18 3341 3 360
Skulder till kreditinstitut 26, 29 10639 5993
Ovriga rantebarande skulder 15, 29 139 131
Derivatinstrument 26, 27, 29 42 28
Summa langfristiga skulder 22 220 17 221
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 26, 29 350 0
Ovriga rantebarande skulder 15, 29 64 38
Leverantorsskulder 26, 29 10335 8812
Ovriga avsattningar 25 261 243
Aktuella skatteskulder 728 233
Derivatinstrument 26, 27, 29 547 137
Ovriga kortfristiga skulder 30 3547 2 983
Summa kortfristiga skulder 15 832 12 445
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 96 376 80 549

72 Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2022



KONCERNEN

KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav
. Formans- utan
Ovrigt Om- bestamda Summa bestam- Totalt
Aktie- tillskjutet raknings- Sakrings- pensions- Balanserat Bolidens mande eget
Belopp i MSEK Not kapital kapital reserv reserv planer resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingadende eget kapital
2021-01-01 579 5940 608 -12 -969 39479 45 625 13 45638
Arets resultat 8 701 8 701 4 8704
Ovrigt totalresultat - - 432 15 -9 - 438 ] 438
Arets totalresultat - - 432 15 -9 8 701 9139 4 9143
Utdelning till Boliden ABs
aktieagare - - - - - -2 256 -2 256 - 2256
Utdelning till innehav utan
bestammande inflytande - - - - - - - -1 -1
Inlésen -289 - - - - -1 352 -1 641 - -1641
Fondemission 289 - - - - -289 - - -
Utgaende eget kapital
2021-12-31 23 579 5940 1040 4 -978 44 281 50 866 15 50882
Ingaende eget kapital
2022-01-01 579 5940 1040 4 -978 44 281 50 866 15 50882
Arets resultat 12 410 12410 1 12410
Ovrigt totalresultat - - 1708 259 179 - 2146 0 2146
Arets totalresultat - - 1708 259 179 12 410 14 556 1 14556
Utdelning till Boliden ABs
aktieagare - - - - - -2872 -2872 - 2872
Utdelning till innehav utan
bestammande inflytande - _ _ - - - - =] 2
Inlésen -289 - - - - -3 950 -4 238 - -4239
Fondemission 289 - - - - -289 - - -
Utgaende eget kapital
2022-12-31 23 579 5940 2748 262 -799 49 581 58 311 14 58325
Ovrigt tillskjutet kapital Sakringsreserv
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran agarna. Nar aktier emitte- Boliden tillampar sakringsredovisning for finansiella derivatinstru-
ras till sverkurs redovisas ett belopp motsvarande det erhallna ment som &ar upptagna i syfte att sakra andel av prognostiserade
beloppet utdver kvotvardet pa aktierna, som évrigt tillskjutet kapital. valuta- och rantefloden. Férandringar i marknadsvarde for sak-
ringsinstrument redovisas i dvrigt totalresultat fram till dess att
Omridkningsreserv underliggande floden redovisas i resultatrakningen.
Balansrakningen for utlandska féretag omraknas till de valutakurser
som galler vid rapportperiodens slut. Resultatrakningen omréaknas Férmanst amda ionspl
till rapportperiodens genomsnittskurser. Uppkomna kursdifferenser Omvarderingar av pensionsforpliktelser redovisas i 6vrigt total-
redovisas i dvrigt totalresultat. Boliden valutasakrar nettoinveste- resultat.
ringar i utlandska dotterforetag till viss del genom att ta en motsatt
position i form av lan i den utlandska valutan. Kursdifferensen pa upp- Balanserat resultat
tagna lan, efter skatteeffekt, redovisas i dvrigt totalresultat. Avser intjanade vinstmedel.
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KONCERNEN

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i MSEK Not 2021

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 15 601 10839
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Av- och nedskrivningar av tillgangar 13, 14 6 162 5621
Avsattningar -1 g
Omvardering av processlager -223 -764
Omrakningsdifferenser och évrigt 424 23
Betald skatt 18 -2815 -1 863
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 12 19 148 13 866
Kassafldde fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -3878 -2 950
Dkning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -1 243 1209
Okning (+)/Minskning () av rérelseskulder 2320 1 003
Ovrigt 50 17
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapitalet -2 750 -722
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 16 398 13 144
Investeringsverksamheten
Férvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 13 -58 -32
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 14 -89870 -5857
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0 @]
Avyttring/Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -41 -6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10 069 -5 996
Fritt kassafléde 6 329 7 148
Finansieringsverksamheten
Utdelning och inlgsen -7 111 -3 898
Upptagna lan 5559 -
Amortering av laneskulder -870 -60
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 12 -2 423 -3 957
Arets kassaflade 3907 3191
Likvida medel vid arets bérjan 8 251 5 060
Kursdifferens i likvida medel 2 0
Likvida medel vid arets slut 12 12 159 8 251
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2021
Forsaljiningsintakter 258 408
Administrationskostnader -324 -519
Rorelseresultat -65 -111
Utdelningar fran dotterforetag 16 7 000 4 000
Resultat efter

finansiella poster 6 935 3889
Skatter - -
Arets resultat 6 935 3889

Boliden AB bedriver begransad verksamhet, ar i skatterattslig
kommission med Boliden Mineral AB.
Boliden AB har inga belopp att redovisa under dvrigt totalresultat.

Moderbolagets balansrakning

Moderbolagets forandringar

i eget kapital

MODERBOLAGET

Totalt
Aktie- Reserv- Fritt eget eget
Belopp i MSEK kapital fond kapital kapital
Ingédende eget kapital
2021-01-01 579 5252 10215 16046
Utdelning -2256 -2256
Inlésen -289 -1352 -18641
Fondemission 289 -289 -
Arets resultat 3889 3889
Utgaende eget kapital
2021-12-31 579 5252 10206 16037
Ingaende eget kapital
2022-01-01 579 5252 10206 16037
Utdelning -2872 -2872
Inlésen -289 -3950 4239
Fondemission 289 -289 -
Arets resultat 6935 6935
Utgaende eget kapital
2022-12-31 579 5252 10030 15860

| reservfonden ingar belopp som fore 1 januari 2006 tillforts 6ver-
kursfonden. Balanserat resultat utgor tillsammans med arets
resultat summa fritt eget kapital. Det fria egna kapitalet i moder-
bolaget ar tillgangligt for utdelning till aktieagarna.

Moderbolagets
kassaflodesanalys

Belopp i MSEK Not

2021

Den lI6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Kassaflode fran den lopande verk-
samheten fore forandringar av
rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i
rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rorelse-
fordringar

Dkning (+)/Minskning (-] av rorelse-
skulder

Kassaflode fran forandringar i
rorelsekapitalet

6935

6 935

31

-147

3888

3 889

-147

155

Kassaflode fran den
lopande verksamheten

6 943

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Utdelning och inlosen

Amortering, lan fran dotterforetag

3700
-7 111
3411

Kassafléde fran
finansieringsverksamheten 12

Belopp i MSEK Not 2021-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella

anlaggningstillgangar

Andelar i dotterforetag 16 3911 3911

Langfristiga fordringar

pa dotterforetag 16 387 12 978

Summa

anlaggningstillgangar 20 298 16 889

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga fordringar

pa dotterféretag 21 53

Summa

omsattningstillgangar 21 53

SUMMA TILLGANGAR 20319 16 942

EGET KAPITAL OCH

SKULDER

Eget kapital 23

Bundet eget kapital

Aktiekapital 579 579

Reservfond 5252 5252

5831 5831

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 3085 6317

Arets resultat 6 935 3889
10 030 10 206

Summa eget kapital 15 860 16 037

Skulder

Langfristiga skulder

till kreditinstitut 26, 29 4450 750

Kortfristiga skulder

till dotterforetag 0 155

Ovriga kortfristiga skulder 9 0

Summa skulder 4459 905

SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER 20 319 16 942

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut
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NOTER

Noter

Samtliga belopp i MSEK om ej annat anges. Samtliga noter avser koncernen om inte annat anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Overgripande redovisnings- och varderings-
principer

Allméanna redovisningsprinciper

Boliden AB (publ) med organisationsnummer 556051-4142 ar ett
aktiebolag registrerat i Sverige. Bolagets sate ar Stockholm med
adress Klarabergsviadukten 90, 101 20 Stockholm. Bolidens aktie
ar noterad pa NASDAQ Stockholm och ingar i Large Capsegmentet.

Bolaget ar moderbolag i Bolidenkoncernen vars huvudsakliga verk-
samhet ar gruvbrytning och att framstalla metaller samt darmed
forenlig verksamhet.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de av EU god-
kanda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolk-
ningar av IFRS Interpretations Committee (IFRS IC). Vidare tillampar
koncernen aven Radet for Finansiell Rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner vilken speci-
ficerar de tillagg till IFRS upplysningar som kréavs enligt bestammel-
serna i arsredovisningslagen.

Moderbolagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK), vilket
ocksa ar rapporteringsvalutan fér koncernen och fér moderbolaget.

| koncernens redovisning har vardering av poster skett till anskaff-
ningsvarde, med undantag for vissa finansiella tillgangar och skulder
(derivatinstrument), dar vardering sker till verkligt varde, samt for de
fall varulager verkligtvardeséakras.

Moderbolagets redovisningsprinciper féljer koncernens med
undantag for de tvingande regler som framgar i Radet for Finansiell
Rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Redovisningsprinciperna fér moderbolaget framgar under
rubriken Moderbolagets redovisningsprinciper.

De vasentliga redovisningsprinciperna presenteras i den not som
de ar hanforliga till. Dessa principer har tillampats konsekvent far
presenterade ar, savida inte annat anges.

Arsredovisningen godkandes for utfardande av styrelsen den
27 februari 2023. Balansrakningarna och resultatrékningarna kom-
mer att laggas fram for faststallande av arsstamman den 25 april
2023.

Nya eller andrade standarder fran IASB samt tolkningar och
uttalanden fran IFRS IC som tratt i kraft under

kalenderaret 2022

De genomférda andringarna i IAS 16 Materiella anlaggningstillgangar
avseende redovisning av intakter som erhalls innan tillgangen tagits i
bruk och IAS 37 Avsattningar, eventualférpliktelser och eventual-
tillgangar avseende vilka kostnader som ska inga vid redovisning av
forlustkontrakt, har inte medfért nagon paverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Nya standarder fran IASB samt tolkningar och uttalanden fran
IFRS IC som trader i kraft under kalenderar 2023 eller senare
Nya och andrade standarder, tolkningar och uttalanden som trader
i kraft for rakenskapsar som paborjas efter den 1 januari 2023
bedéms inte f& nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga bolag
over vilka moderbolaget via &gande, direkt eller indirekt, har ett
bestammande inflytande. Med bestammande inflytande avses fére-
tag i vilka Boliden har inflytande, exponeras for, eller har ratt till, rér-
lig avkastning fran sitt engagemang och kan anvanda sitt inflytande
over foretaget till att paverka sin avkastning. Vanligtvis uppnas detta
genom att agar- och rostrattsandelen éverstiger 50 procent. Fore-
komsten och effekten av potentiella réstberattigande andelar, som
for narvarande ar mdjliga att utnyttja eller konvertera, beaktas vid
bedémningen om koncernen kan utéva ett bestammande inflytande
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over ett annat foretag. Dotterbolag medtas i koncernredovisningen
fran och med den tidpunkt da bestammande inflytande uppnas och
avyttrade bolag ingar i koncernens redovisning till och med tidpunk-
ten for avyttringen, det vill saga fram till tidpunkt da det bestam-
mande inflytandet upphor.

Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden, vilket
innebar att anskaffningsvardet for en rérelse utgors av det verkliga
vardet av det vederlag som utgivits (inklusive verkligt varde av even-
tuella tillgangar, skulder och eget kapitalinstrument som utgivits). De
forvarvade identifierbara tillgadngarna, skulderna och eventualférplik-
telserna redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. For varje
forvarv avgors om innehav utan bestdmmande inflytande redovisas
till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det férvar-
vade bolagets nettotillgangar. Vid behov justeras dotterbolagens
redovisning for att denna ska félja samma principer som tillampas av
ovriga koncernbolag. Samtliga interna transaktioner mellan koncern-
bolagen samt koncernmellanhavanden elimineras vid upprattande av
koncernredovisningen.

Omrakning av utldndska dotterbolag och

andra utlandsverksamheter

Valutan i de priméara ekonomiska miljéer i vilka dotterbolagen bedri-
ver verksamhet ar den funktionella valutan. Vid konsolidering till
rapporteringsvalutan omraknas dotterbolagens balansrakning for
utlandska dotterbolag med de valutakurser som géller vid rapport-
periodens slut och resultatrakningen omraknas till rapportperiodens
genomsnittskurser. Uppkomna kursdifferenser och ackumulerade
omrakningsdifferenser avseende omrakning av dotterbolag redovi-
sas i dvrigt totalresultat.

Boliden valutasakrar till viss del nettoinvesteringar i utlandska
dotterbolag genom att ta en motsatt position (i form av lan) i den
utlandska valutan. Kursdifferenser pa sakringsatgarder redovisas i
ovrigt totalresultat.

Vid avyttring av utlandsverksamhet med en annan funktionell
valuta an rapporteringsvalutan for koncernen realiseras de till verk-
samheten hanférliga ackumulerade omrakningsdifferenserna, efter
avdrag for eventuell valutasakring, i koncernens resultatrakning.

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar, skulder och derivat i utlandsk valuta omréaknas till svenska
kronor till balansdagens kurs. Kursdifferenser pa rorelsefordringar
och rorelseskulder ingar i rorelseresultatet. Kursdifferenser pa finan-
siella tillgangar och skulder redovisas bland finansiella poster. Valuta-
kurseffekter pa finansiella instrument, som anvands i kassaflédessak-
ring och sakring av nettoinvesteringar i utlandsk verksamhet, redovi-
sas i ovrigt totalresultat med undantag av eventuella kursdifferenser
pa valutaswappar i utlandsk valuta som redovisas i finansnettot.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Arsredovisningen for moderbolaget har upprattats enligt Arsredovis-
ningslagen, Radet for Finansiell Rapporterings rekommendation

RFR 2 Redovisning for juridiska personer samt uttalanden fran Radet
for Finansiell Rapportering. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsre-
dovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar majligt inom ramen
for Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undan-
tag och tillagg som ska goras fran IFRS. Skillnaderna mellan koncer-
nens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar under
rubrikerna nedan.

Redovisning av koncernbidrag och aktiedgartillskott

Erhallna eller lamnade koncernbidrag redovisas som boksluts-
disposition. Aktieagartillskott fors direkt mot fritt eget kapital hos
mottagaren och som en dkning av posten andelar i koncernbolag
hos givaren.



Anteciperad utdelning

Anteciperad utdelning kan redovisas i de fall dd@ moderbolaget har
ratt att ensamt besluta om utdelningens storlek samt sakerstallt att
utdelningen inte 6verstiger dotterbolagens utdelningskapacitet.

Finansiella instrument

I moderbolaget sker inte vardering av finansiella instrument i enlighet
med IFRS 9 Finansiella instrument. Vardering sker med utgangs-
punkt fran anskaffningsvardet.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget i enlighet med

anskaffningsvardemetoden. Transaktionsutgifter vid férvarv av

dotterbolag redovisas som kostnad i koncernredovisningen medan

de i moderbolaget redovisas som del av anskaffningsvardet.
Prévning av vardet pa dotterbolag sker nar det finns indikation pa

vardenedgang.

m Uppskattningar och bedémningar

For att uppratta redovisning enligt IFRS maste bedémningar och
antaganden goras som paverkar de redovisade tillgangs- och skuld-
beloppen respektive intékts- och kostnadsbeloppen samt évrig infor-
mation som lamnas i bokslutet. Styrelsens och foretagsledningens
uppskattningar och bedémningar baseras pa historiska erfarenheter
och prognoser om framtida utveckling. Det faktiska utfallet kan skilja
sig fran dessa bedémningar.

Vardering av lager

| smaltverkens processlager och fardigmetallager &r det svart att
sarskilja den del som harrér fran externt inképt material och gruv-
koncentrat fran den egna verksamheten. For att berakna intern-
vinsten i varulager och redovisat varde pa processlager gors saledes
bedémningar av hur stor del som kommer fran den egna gruvverk-
samheten i processlager och lager av fardigmetall baserat pa inkdpt
respektive egenproducerat gruvkoncentrat.

Pensionsataganden

Avsattningar for pensioner ar avhangiga de antaganden som gérs vid
berakningarna av beloppen. Antagandena avser diskonteringsrantor,
l6nedkningstakt, framtida 6kningar av pensioner, antal kvarstaende
ar i arbete for anstallda, livslangd, inflation och andra faktorer och
ses over arligen. Antaganden gors for varje land dar Boliden har for-
mansbestamda planer. De mest betydande antagandena enligt
Boliden avser diskonteringsrantan, ldneckningstakt och livslangd for
vilka Boliden har valt att redovisa en kanslighetsanalys. Bolidens
antaganden och kanslighetsanalys framgar av not 24, Avsattningar
fér pensioner och liknande forpliktelser.

Rattsliga tvister

Boliden analyserar och bedémer regelbundet utestaende rattsliga
tvister med hjalp av interna bolagsjurister och vid behov med hjalp
av externa radgivare for att bedéma behovet av avsattningar. Se
not 31, Stallda sékerheter och eventualférpliktelser.

Efterbehandlingskostnader

Avsattningar for efterbehandling gérs utifran en bedémning av fram-
tida kostnader med utgangspunkt i dagens forutsattningar.
Avsattningar omprovas regelbundet av interna och externa specia-
lister och uppdateringar gors vid behov nar gruv- och smaltverktill-
gangars bedémda livslangd, kostnader, tekniska férutsattningar,
regelverk eller andra forutsattningar andras. Avsattningar avseende
efterbehandling uppgar till 7 040 (6 472) se aven not 25, Ovriga
avsattningar. Aktiverade efterbehandlingskostnader uppgar till

4 180 (4 045) se aven not 14, Materiella anlaggningstillgangar.
Netto efterbehandlingsskuld uppgar till 2 860 (2 427).

Boliden har aven efterbehandlingsansvar for ett flertal stangda
gruvor och ser kontinuerligt dver reserveringsbehov avseende dessa
objekt. Tillsyn och riskbeddmning av efterbehandlingsatgarder sker
systematiskt.

| de fall kompletterande efterbehandling i en stangd gruva konsta-
teras vara nodvandig for att uppfylla krav i externa regelverk redovi-

NOTER

sas en avsattning for bedomda framtida kostnader. Avsattningen
omprovas i takt med att utredningar och atgardsplaner ger underlag
till reviderade kostnadsbedémningar.

For att faststalla storleken pa efterbehandlingsskulden har en real
diskonteringsranta uppgaende till 0,5 (0,5) procent anvants.

En férandring av diskonteringsrantan med 0,5 procentenhet skulle
resultera i en justering av efterbehandlingsskulden med cirka 400
MSEK och en motsvarande forandring av aktiverade efterbehand-
lingskostnader. Avskrivningarna kommande ar och framét skulle jus-
teras med cirka +/- 20 MSEK och finansnettot paverkas med mot-
svarande belopp men med motsatt effekt.

Vardering av anlaggningstillgangar
Nedskrivningstest for materiella och immateriella tillgangar baserar
sig pa foretagets interna affarsplan samt antaganden om framtida
utveckling av bland annat metallpriser, smalt- och raffineringsléner
och valutakurser. Férandringar i marknadspriser pa metaller, smalt-
och raffineringsléner samt valutor har stor paverkan pa koncernens
framtida kassafléden och darigenom pa bedémt nedskrivningsbehov.
Antaganden om prisutveckling pa metaller, smalt- och raffinerings-
léner samt valutor utgar fran pa marknaden vid tidpunkten for ned-
skrivningstestet aktuella konsensuspriser. Detta &r en forandring
mot tidigare ar. Tidigare ar anvandes internt framtagna langtidspri-
ser. Motivet till férandringen ar att intakter och kostnader ska ha
samma utgangspunkt och ge ett mer rattvisande nyttjandevarde.
For mer information se not 14, Materiella anlaggningstillgangar.
Avskrivningstider pa tillredningar, anlaggningar och utrustningar i
gruvor ar beroende av framtida malmuttag och gruvans livslangd.
Bedomningen av dessa &r i sin tur i hog grad beroende av mineral-
reserver och foljaktligen bland annat av férvantade framtida metall-
priser. Varderingen baseras pa antaganden att nédvandiga miljotill-
stand erhalls. Foérandrade forutsattningar kan innebara att den fram-
tida avskrivningstakten andras. Affarsomrade Gruvor upprattar
arliga produktionsplaner enligt gruvornas livslangder.

Mineralreserver

Bolidens mineralreserver ar indelade i kategorierna sannolika eller
bevisade. Bedémningen bygger pa geologiska matningar och anta-
ganden som forklaras narmare pa sidorna 114-118. Bolidens
beddmning av mineralreservernas storlek paverkar arliga avskriv-
ningskostnader samt nedskrivningstest for immateriella och materi-
ella anlaggningstillgangar.
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NOTER

m Information per segment och geografisk marknad

REDOVISNINGSPRINCIPER

Boliden &r organiserat i tva segment: Affarsomrade Gruvor och | Affarsomrade Smaltverk ingar zinksmaltverken Kokkola, i Finland,
Affarsomrade Smaltverk. Affarsomradena 6verensstéammer med och Odda, i Norge, kopparsmaltverken Rénnskar, i Sverige, och
Bolidens rérelsesegment eftersom 1) affarsomradescheferna ar Harjavalta, i Finland samt det svenska blysmaltverket Bergsce.
direkt ansvariga infér koncernchefen, 2) koncernchefen styr Affarsomradet ansvarar for all forsaljning av smaltverkens produkter
koncernens verksamhetsdelar via tva "Business Area Boards”, ett for och hanterar samtliga ravarufloden mellan koncernens gruvor,
respektive affarsomrade, och genom dessa bedoms finansiella smaltverk och kunder. | detta ingar &ven ansvar for inkép av metall-
resultat i relation till finansiella mal, 3) i affarsplan och budget- koncentrat och atervinningsmaterial fran externa leverantérer. Vid
processen satts finansiella mal samt investeringsplaner och omkost- kopparsmaltverken bedrivs &ven atervinning av metall- och elektro-
nadsbudgetar for respektive affarsomrade, 4) beslut om mal och nikskrot samt nickelsmaltning. Blysmaltverket Bergsoe atervinner
resursfordelning for enheter inom respektive affarsomrade sker i blymetall huvudsakligen fran uttjanta bilbatterier.
respektive affarsomrades ledningsgrupp, och 5) chefer for operativa Transaktioner mellan affarsomraden, bestaende i huvudsak av
enheter rapporterar inte till koncernchef utan till affarsomradeschef. metallkoncentrat, regleras i enlighet med marknadsmassiga villkor.

| Affarsomrade Gruvor ingar de svenska gruvorna Aitik, Boliden- Nedan finns information om férsaljningsintakter per segment och
omradet och Garpenberg, den irlandska gruvan Tara och den finland- geografisk marknad, vilket visar var de externa kunderna finns, samt
ska gruvan Kevitsa. Inom Affarsomrade Gruvor ingar aven forsalj- aven information om stérre kunder. Dar redovisas aven tillgangar
ningsansvaret av gruvkoncentrat. och investeringar per geografisk marknad.

Segment - Affarsomraden

2022-12-31

Externa forsaljningsintakter 1812 84 826 0 _ 86 437
Interna forsaljningsintakter 23143 -39 401 -23 506 0
Férsaljningsintakter 24 755 84 787 401 -23 506 86 437
Resultatandelar i intressebolag 0 0 0 - 0
Rorelseresultat 9318 6 139 438 - 15 895
Finansnetto -294
Resultat efter finansiella poster 15 601
Skatter -3 191
Arets resultat 12 410
Immateriella anlaggningstillgangar 138 3 363 32 3533
Materiella anlaggningstillgangar 35974 15903 159 52 036
Kapitalandelar och andra finansiella anlaggningstillgangar -19 11 23 15
Varulager 1 802 21 531 -1 055 22278
Ovriga fordringar 3492 4524 1 363 -3 155 6224
Tillgangar i sysselsatt kapital 41 387 45 332 522 -3 155 84 086
Avsattningar, andra an for pensioner och skatt 6039 1009 320 71387
Ovriga ej rantebarande skulder 3878 13083 665 -3 155 14 471
Skulder i sysselsatt kapital 9917 14 091 984 -3 155 21 838
Totalt sysselsatt kapital 31470 31 241 -462 0 62 249
Avskrivningar 4673 1471 12 6 162
Investeringar” 6 259 3 868 1 10128
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NOTER

2021-12-31 Gruvor Smaltverk Ovrigt? Elimineringar Koncernen
Externa forsaljningsintakter 1 298 67 338 0 _ 68 636
Interna forsaljningsintakter 20747 -47 488 -21189 0
Férsaljningsintakter 22 045 67 292 488 -21 189 68 636
Resultatandelar i intressebolag 0 0 - - 0
Rorelseresultat 8 761 3 666 -1 345 - 11 082
Finansnetto -243
Resultat efter finansiella poster 10 839
Skatter -2 135
Arets resultat 8704
Immateriella anlaggningstillgangar 362 3215 39 3616
Materiella anlaggningstillgangar 32 905 12 858 152 45915
Kapitalandelar och andra finansiella anlaggningstillgangar -18 11 23 15
Varulager 1 568 18 098 -1 665 18 000
Ovriga fordringar 2945 3 365 624 -2 367 4568
Tillgangar i sysselsatt kapital 37 761 37 546 -827 -2 367 72114
Avsattningar, andra an for pensioner och skatt 5639 840 294 6772
Ovriga ej rantebarande skulder 3099 11161 66 -2 367 11 959
Skulder i sysselsatt kapital 8738 12 001 360 -2 367 18 731
Totalt sysselsatt kapital 29 023 25 545 -1 186 0 53 382
Avskrivningar 42395 1 302 23 5621
Investeringar” 3913 2091 8 6013

1 Exklusive aktiverade efterbehandlingskostnader men inklusive nyttjanderattstillgangar.

2 | "avrigt” redovisas koncernstaber och koncerngemensamma funktioner som inte fordelas pa Gruvor eller Smaltverk. Posten innehaller aven eliminering av

internvinst.

Bolidens tre storsta kunder inom segmentet Smaltverk star for

15 (18), 12 (13) respektive 4 (8) procent av Bolidens externa intakter. Tillgangar i sysselsatt kapital 2021-12-31
Ovriga kunder representerar vardera mindre &n 4 (4) procent av Sverige 57 821 50 801
Bolidens totala externa intakter. Bolidens metaller saljs framst till Finland 18 384 16 355
industriella kunder men &aven i viss man till basmetallhandlare och Norge 4579 2098
internationella metallager sasom LME. Irland 3973 0goo
Geografiska omraden Qvriga lénden 29 38
Siffrorna for omsattning baserar sig pa det land dar kunden finns. 84 086 72114
Tillgdngar och investeringar rapporteras dar tillgangen finns.
Férsaljningsintakter 2021 Investeringar anlaggningstillgangar ™" 2021-12-31
Sverige 10912 9419 Sverige 4894 3133
Finland 8192 7 232 Finland 2218 2013
Ovriga Norden 730 533 Norge 2407 401
Tyskland 18974 15 005 Irland 607 466
Storbritannien 18 522 14 525 Ovriga lander 1 0
Ovriga Europa 26 673 20621 10128 6013
Nordamerika 254 27 " Exklusive aktiverade efterbehandlingskostnader men inklusive nyttjande-
Ovriga marknader 2182 1273 rattstillgangar,

86 437 68 636
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NOTER

m Intékter

REDOVISNINGSPRINCIPER

Forsaljining av fardigmetaller, metallkoncentrat, mellanprodukter och Koncernens metaller faktureras till kunderna vid leverans. Koncer-
biprodukter redovisas vid tidpunkten for leverans till kund i enlighet nen eliminerar prisrisken vid férsaljining och inkép av metaller genom
med forsaljningsvillkoren, det vill sdga intékter redovisas i samband att dagligen terminssakra differensen mellan inképt och forsald kvan-
med att kontrollen évergar till koparen. titet. Smaltverkens intakter bestar av smalt- och raffineringsléner,
Koncernens metallkoncentrat faktureras preliminart vid leverans. fria metaller, ersattning for fororeningar i ramaterial och biprodukts-
Definitivfakturering sker nar alla ingaende parametrar (koncentrat- varden.
kvantitet, metallinnehall, féroreningsinnehall och metallpris for den Intakter fran aktiviteter utanfor ordinarie verksamhet redovisas
dverenskomna prissattningsperioden, vilket normalt &r genomsnitts- som 6évriga rorelseintakter.

pris manaden efter leveransmanaden pa LME) har faststallts. Intak-
ter fran preliminarfaktureringen redovisas till balansdagens aktuella
metallpriser och valutakurser och justeras I6pande fram till definitiv
fakturering.

Bolidens huvudsakliga intakt kommer fran forsaljning av metaller. | nedanstaende tabell framgar externa intakter fordelade per produktkategori.
Information angaende interna forsaljningsintakter mellan segmenten och forsaljningsintakter férdelade per geografiska omraden framgar av
not 3, Information per segment och geografisk marknad.

2022

Fardigmetaller - 71078 - 71078
Metallkoncentrat 1611 - - 18611
Mellanprodukter - 11 544 - 11544
Biprodukter - 2080 - 2080
Ovrig forsaljning 1 124 @] 124
Totala externa forsaljningsintakter 1612 84 826 0 86 437
2021 Gruvor Smaltverk Ovrigt Koncernen
Fardigmetaller - 58 167 - 58 167
Metallkoncentrat 1292 - - 1292
Mellanprodukter - 7 796 - 7 796
Biprodukter 0 1253 - 1253
Ovrig forsaljning 5] 123 0 128
Totala externa forsaljningsintakter 1298 67 338 0 68 636
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m Anstallda och personalkostnader

Under aret har del av koncernledningen anstallts i Boliden AB fran att tidigare varit anstallda i Boliden Mineral AB.

NOTER

Medelantalet anstallda” 2021 varav kvinnor varav man
Moderbolaget 3 1 2 - - -
Dotterbolag
Sverige 3579 893 2 686 3 563 889 2674
Finland 1671 285 1386 1665 279 1387
Norge 343 67 276 317 55 262
Irland 612 47 565 603 46 557
Ovriga 18 7 11 19 9 10
Totalt i dotterbolag/koncernen 6 226 1 300 4 926 6 167 1277 4 890
7 Avser heltidsanstallda.
Andel kvinnor i styrelse och koncernledning 2021
Styrelse 30% 36%
Koncernledning 20% 20%

2021

Loner, andra ersattningar och
sociala kostnader

Loner och ersattningar

Sociala kostnader

Loéner och ersattningar

Sociala kostnader

Moderbolaget 11 5 = =

varav pensionskostnad = -

Dotterbolag 4292 1499 4091 1 400

varav pensionskostnad (387) (365)

Koncernen totalt 4 303 1504 4091 1 400
2021

Léner och andra ersattningar
fordelade per land och mellan styrelse-
ledamoter m.fl. och dvriga anstéllda

Styrelse och VD samt
ovriga ledande
befattningshavare

Ovriga anstéllda

Styrelse och VD samt
évriga ledande
befattningshavare

Ovriga anstéllda

Moderbolaget 11 - - -
Dotterbolag i Sverige 22 2238 30 2175
Dotterbolag utomlands

Finland 9 1067 11 1024
Norge 2 275 2 227
Irland 5] 657 5 603
Ovriga 2 14 2 13
Koncernen totalt 52 4 251 51 4040

Vinstandelssystem

2007 infordes ett vinstandelssystem for alla anstallda i Boliden-
koncernen. For att vinstandel ska utga maste rantabiliteten pa
sysselsatt kapital uppga till ver atta procent och maximal vinstandel
(30 000 SEK/heltidsanstalld) uppnas nar rantabiliteten pa syssel-

satt kapital &r arton procent. Den arliga maximala avsattningen kan
dock aldrig 6verstiga en tredjedel av utdelningen till aktieagarna.
Medlen kan tidigast utskiftas till de anstallda efter tre &r om ej annat
regleras for respektive nationellt vinstandelssystem. For 2022 fore-
slas en avsattning om 30 000 (30 000) SEK per heltidsanstalld da
rantabiliteten pa sysselsatt kapital ar 26,6 (21,1) procent, dock vill-
korat av arsstammans beslut om utdelning.

Ersattningar till styrelsen och ledande befattningshavare

Principer

Till styrelsens ordforande och ledamoter utgar arvode enligt
bolagsstammans beslut. VD och arbetstagarrepresentanter erhaller

ej styrelsearvode.

Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare utgérs av

grundlon, rérlig ersattning, ovriga formaner samt pension. Med
ledande befattningshavare avses de personer som under aret utgjort
koncernledning. Koncernledningen utgors vid arets utgang av fem per-
soner inklusive VD. Samtliga i koncernledningen ar anstallda i Sverige.

Fordelningen mellan grundlén och rérlig ersattning ska sta i propor-
tion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For VD &ar den
rorliga ersattningen maximerad till 80 procent av grundlénen. For
andra ledande befattningshavare ar den rérliga ersattningen maxime-
rad till 40-50 procent av grundlonen. Av detta &r tio procentenheter
villkorat av att Bolidenaktier inkdps fér bruttosumman fore skatt.

Pensionsformaner samt évriga formaner till VD och andra ledande
befattningshavare beaktas vid faststallande av fasta och rérliga
ersattningar.
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NOTER

Erséattningar och dvriga formaner under aret

Specifikation avseende ersattning till styrelsens ledaméter och ledande befattningshavare.

Styrelsearvode/Grundlon

Rérlig ersattning

Ovriga formaner Pensionskostnad

TSEK 2021 2021 2021 2021
Styrelsen

Karl-Henrik Sundstrém,

ordforande™ 2145 965

Helene Bistrom 640 610

Tomas Eliasson 790 -

Michael G:son Léw - 760

Per Lindberg 715 610

Perttu Louhiluoto 640 610

Elisabeth Nilsson 640 610

Pia Rudengren 890 860

Anders Ullberg, ordférande

tom arsstamman 2022" - 2 030

Koncernledningen

Mikael Staffas, VD 9 5002 8 5002 55164 4 5909 141 110 3292 2817
Ovriga personer i

koncernledningen® 11 820 11 340 52194 41919 500 496 4129 3972

1 Karl-Henrik Sundstrém valdes till ordférande pa arsstamman 2022 och ersatte Anders Ullberg.

2 Avser grundlén inklusive semesterlon. Belopp for 2021 har korrigerats for korrekt jamforbarhet.

3 Totalt 4 personer 2022 och 2021.
4 Beloppen hanfors till 2022 men utbetalas 2023.
51 Beloppen hanférs till 2021 men utbetalades 2022.

Styrelsearvoden enligt ovan inkluderar &ven ersattning for arbete i ersattnings- och revisionsutskottet.

Rorlig ersattning
For VD baserades rorlig ersattning for 2022 pa koncernens avkast-
ning pa eget kapital och olycksfallsutvecklingen inom koncernen.

For évriga personer i koncernledningen baserades rorlig ersatt-
ning for 2022 pa koncernmal och pa egna ansvarsomradet inklude-
rande finansiella och individuella mal samt olycksfallsutvecklingen.
Ovriga formaner avser i huvudsak bilférman.

Pensioner

VD har en premiebaserad pensionsplan till vilken bolaget I6pande
avsatter 35 procent av den fasta manadslonen inklusive semeste-
rersattning. Befattningshavaren bestammer sjalv graden av efter-
levandeskydd, sjuk- och invaliditetsersattning med mera i sin forsak-
ringslésning. VDs pensionsalder ar 65 ar.

Av 6vriga i koncernledningen har alla premiebaserade pensions-
planer till vilka bolaget avsatter 30 procent av den fasta manads-
l6nen. Denna premie omfattar ej kostnader for ITPs bottenplatta,
ITPK, deltidspension och kompletterande sjukférsakring. Pensions-
aldern &r 65 ar.
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Avgangsvederlag
Vid uppsagning galler sex manaders uppsagningstid fran VDs sida
och tolv manader fran bolagets sida. Vid uppsagning fran bolagets
sida utgar, utdver uppsagningstid, ett avgangsvederlag motsvarande
sex manadsléner. Andra inkomster avraknas mot avgangsveder-
laget. Vid uppsagning fran VDs sida utgar inget avgangsvederlag.
Ovriga personer i koncernledningen har en egen uppséagningstid pa
sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida ar uppsagningstiden
sex till tolv manader. Harutover utgar ett avgangsvederlag motsva-
rande sex till tolv manadsloner. En sammanrakning av uppsagningstid
och avgangsvederlag 6verstiger ej arton manader. Andra inkomster
avraknas mot avgangsvederlaget. Vid egen uppsagning utgar inget
avgangsvederlag.

Berednings- och beslutsprocess
Information finns i Bolagsstyrningsrapport far 2022.



m Arvode och kostnadsersattning till revisorer

NOTER

m Finansiella intakter

2021 2021
Deloitte AB Ranteintakter pa likvida medel” 49 1
Revisionsuppdrag 8 8 Ovrigt 1 2
Revisionsverksamhet utéver 51 3
revisionsuppdraget 0 0 Yngar i kategorin finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde.
Skatteradgivning 0 (]
Ovriga tjanster 0 0
9 8
m Finansiella kostnader
2021
m Vasentliga kostnadsslag Rantor pa lan till upplupet anskaffningsvarde 153 95
Rantor valutaterminer™ 94 20
2021 Rantor pa pensionsavsattningar 19 14
Ramaterialkostnader inkl. lagerforandring 44 781 35487 Ranta pa efterbehandlingsreserv 48 98
Personalkostnader 5987 5622 Rantor leasing 4 3
Energikostnader 4412 3378 Ovriga finansiella poster 26 17
Ovriga externa kostnader 9 660 7 698 344 246
Avskrivningar 6 162 5621 Vingar i o o ' N '
ngar i kategorin finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatet.
71003 57 806

Specifikationen dver vasentliga kostnadsslag avser poster som ingar
i resultatrakningens kostnad for salda varor, forsaljnings-, adminis-
trations-, forsknings- och utvecklingskostnader.

Avskrivningar redovisas i féljande

poster i resultatrakningen: 2021
Kostnad for salda varor 6095 5573
Férsaljningskostnader 0 0
Administrationskostnader 58 36
Forsknings- och utvecklingskostnader 10 12

6 162 5621

[\ W Ovriga rorelseintakter

2021

Realiserade valutakursvinster 437 209
Foérsaljning av el 297 -
Forsaljning av skrot 58 43
Erhallen sjukléneersattning 19 16
Vinst vid férsaljning av anlaggningstillgang 0 6
Aterbetalning FORA - 44
Férsakringsersattning 20 6
Forsaljning av fjarrvarme 3 45
Hyresintakter industrifastigheter 23 21
Ovrigt 48 38
906 428

Bolidens genomsnittsranta pa skulder till kreditinstitut uppgick till
1,9 (1,6) procent, vagd mot ldpande skuld.

m Statliga stod

REDOVISNINGSPRINCIPER

Med statliga stod avses subsidier, subventioner eller premier som
har till syfte att lamna en ekonomisk fordel alternativt statliga bidrag
i form av 6verforingar av resurser till foretaget i utbyte mot att fare-
taget uppfyller eller kommer att uppfylla vissa villkor. Statliga bidrag
hanforliga till tillgangar redovisas genom att bidraget antingen tas
upp som en forutbetald intakt eller reducerar tillgangens redovisade
varde. Ovriga bidrag redovisas som 6vrig intakt respektive en reduk-
tion av de kostnader i samma period som bidragen ar avsedda att
tacka. De kostnader som berors ar personalkostnader respektive
energikostnader.

Under 2022 har statliga stdd uppgaende till 246 (118) MSEK erhal-
lits, 182 (80) MSEK har redovisats i resultatrakningen och 60 ()
MBSEK reducerat tillgdngens varde. Huvuddelen av stéden har erhal-
lits i Norge som koldioxidkompensation samt for energieffektivisering
och i Finland avseende elektrifieringsstod och redovisas pa raden
Kostnad for salda varor i resultatet. Dessutom har ersattning avse-
ende sjuklonekostnader relaterade till covid-19 erhallits med 19 (16)
MSEK.
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NOTER

m Tillaggsinformation till kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.

2021
Erhallen réanta
Rantor bank 49 1
49 1
Erlagd réanta
Rantor valutaterminer -105 -16
Rantor externa lan -118 -95
Rantor leasing -4 -3
-227 -114
Likvida medel per den 31 december
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 12 159 8 251
Kortfristiga placeringar 0 0

12 159 8 251

Erlagd ranta i kassaflédesanalysen inkluderar inte upplupna réante-
kostnader sasom i resultatrakningen. Erlagd ranta for rantekapital-
isering redovisas som del av investeringsverksamheten.

De kortfristiga placeringar som ingar i likvida medel &r placeringar
med en |optid pa tre manader eller mindre vid anskaffningstidpunk-
ten, och som latt kan omvandlas till likvida medel. Likvida medel ar
utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuation.

Tabellen nedan visar farandringar i skulder hanférliga till finansieringsverksamheten.

Koncernen 2022

Langfristiga skulder till kreditinstitut 5993 4404 242 10639
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0 350 350
Ovriga rantebarande skulder, langfristigt 131 8 139
Ovriga rantebarande skulder, kortfristigt 38 -B65 91 64
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 6 162 4689 242 99 11 192
) Effekt avseende férandring av leasingkontrakt under aret.

Vid Icke kassaflédespaverkande Vid
Koncernen 2021 arets borjan Kassaflode Valuta Ovrigt™" arets slut
Langfristiga skulder till kreditinstitut 5951 42 5993
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0 0
Ovriga rantebarande skulder, langfristigt 153 -22 131
Ovriga rantebarande skulder, kortfristigt 50 -59 47 38
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 6 154 -59 42 25 6 162

) Effekt avseende férandring av leasingkontrakt under aret.

Moderbolagets férandringar i skulder hanforliga till finansieringsverksamheten &r i sin helhet kassaflédespaverkande.

84 Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2022



m Immateriella anlaggningstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Prospektering, forskning och utveckling

Bolidens forskning och utveckling utgérs i huvudsak av prospekte-
ring. Harutover forekommer utveckling av gruv- och smaltverkspro-
cesser i begransad omfattning. Utgifter for forskning och utveckling
kostnadsfors i huvudsak da de uppstar och redovisas under posten
Forsknings- och utvecklingskostnader i resultatrakningen. | de fall
dar den ekonomiska potentialen har faststallts for utvinning av en
gruvfyndighet, kostnadsférs utgifterna fram till denna tidpunkt. Efter
namnda tidpunkt balanseras utgifterna som tillredning, vars princip
beskrivs i not 14, Materiella anlaggningstillgangar. Prospekterings-
rattigheter erhallna vid rérelseforvarv har balanserats som immate-
riell tillgang.

Forvarvade prospekteringsrattigheter bedéms ha en obestambar
nyttjandeperiod i och med att det inte finns nagon férutsagbar grans
for den tidsperiod under vilken tillgangen férvantas generera netto-
inbetalningar till Boliden. Nedskrivningspraévning avseende prospek-
teringsrattigheter utfors i enlighet med IFRS B, Prospektering samt
utvardering av mineraltillgangar vilket innebar att nedskrivningsprov-
ning endast genomfors i det fall det finns en indikation pa att ett ned-
skrivningsbehov foreligger.

Patent, li och lik de rattigheter

Tillimmateriella anlaggningstillgdngar hor ocksa patent, licenser,
liknande rattigheter. Dessa skrivs av 6ver den bedémda nyttjande-
perioden.

Goodwill

Goodwill uppkommer vid forvarvstillfallet nar anskaffningsvardet
overstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det forvarvade
dotterbolagets identifierbara nettotillgangar. Goodwill redovisas i
balansrakningen till det vid férvarvstidpunkten uppkomna vardet, i
ferekommande fall omraknat till balansdagens kurs, med avdrag for
ackumulerade nedskrivningar. Vid berakning av vinst eller férlust vid
avyttring av en enhet inkluderas kvarvarande redovisat varde pa den
goodwill som avser den avyttrade verksamheten.

Goodwill har bedémts ha en obestambar nyttjandeperiod. Goodwill
allokeras till minsta mojliga kassagenererande enhet eller grupper av
kassagenererande enheter dar separata kassafloden kan identifie-
ras och det redovisade vardet prévas minst en gang per ar for ett
eventuellt nedskrivningsbehov. Prévning av nedskrivningsbehov sker
oftare om det finns indikationer pa att en vardeminskning intraffat
under &ret.

NOTER

Utslappsratter

Bolidenkoncernen deltar i det europeiska systemet for utslapps-
ratter. Allokering av ratter sker 6ver den europeiska marknaden.

En utslappsratt berattigar till utslapp av koldioxid alternativt liknande
gas motsvarande ett ton och klassificeras som en immateriell till-
gang. Vardering av tilldelade utslappsratter sker till anskaffningspri-
set noll medan vardering av anskaffade ratter uppgar till inkdpspris.
Vid behov av ytterligare inkép av utslappsratter redovisas under inne-
varande ar en immateriell tillgdng samt en avsattning till motsva-
rande belopp. Tillgangen skrivs av éver arets aterstaende manader
vilket fordelar kostnaden i takt med produktionen. Darmed farbrukas
den immateriella anlaggningstillgangen och avsattningen for gjorda
utslapp regleras. Om skulden att leverera utslappsratter dverstiger
kvarvarande tilldelning av utslappsratter omvéarderas skulden till
marknadsvarde for det antal utslappsratter som kravs for att kunna
reglera atagandet pa balansdagen.

Nedskrivningar

Vid varje rapporttillfalle gérs en bedomning av om det foreligger
nagon indikation pa en vardeminskning avseende koncernens till-
gangar. Om sa ar fallet sker en berakning av tillgangens ater-
vinningsvarde. Goodwill &r, tillsammans med immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod, féremal for arliga nedskrivnings-
provningar &ven om nagon indikation pa vardeminskning inte forelig-
ger. Atervinningsvardet utgérs av det hogsta av nyttjandevardet av
tillgangen i verksamheten och det varde som skulle erhallas om till-
gangen avyttrades till en oberoende part, verkligt varde minus for-
saljningskostnader. Nyttjandevardet utgoérs av nuvardet av samtliga
in- och utbetalningar som &ar hanfarliga till tillgdngen under den period
den forvantas att nyttjas i verksamheten med tillagg for nuvardet av
nettoforsaljningsvardet vid nyttjandeperiodens slut. Den period till-
gangen férvantas nyttjas baseras pa antagandet att nédvandiga
miljétillstand kan erhallas. Om det beraknade atervinningsvardet
understiger det redovisade vardet gérs en nedskrivning till tillgang-
ens atervinningsvarde. En nedskrivning redovisas i resultatrak-
ningen. Gjorda nedskrivningar aterférs om forandringar skett i de
antaganden som ledde fram till den ursprungliga nedskrivningen vilka
medfor att nedskrivningen inte langre ar mativerad. Aterféring av
gjord nedskrivning gors inte sa att det redovisade vardet dverstiger
vad som skulle ha redovisats, efter avdrag for planenliga avskriv-
ningar, om nagon nedskrivning inte gjorts. En aterféring av gjorda
nedskrivningar redovisas i resultatrakningen. Nedskrivning av good-
will aterfors inte. Se &ven avsnittet i not 2 om Vardering av
anlaggningstillgangar.
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NOTER

Patent, Summa
Aktiverade licenser och immateriella
utgifter for liknande Prospekterings- anlaggnings-
utveckling rattigheter rattigheter Goodwill tillgangar
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 2021-01-01 299 268 244 3077 3888
Investeringar 30 2 - = 32
Avyttringar och utrangeringar - 0 - = 0
Omklassificeringar 30 6 - - 36
Arets omrakningsdifferenser 2 5 5 76 88
Utgaende balans 2021-12-31 361 281 249 3153 4044
Ingédende balans 2022-01-01 361 281 249 3153 4044
Investeringar 51 7 - - 58
Avyttringar och utrangeringar - -3 - - -3
Omklassificeringar - 8 - - 8
Arets omrakningsdifferenser 9 25 22 142 198
Utgaende balans 2022-12-31 421 318 271 3295 4 305
Avskrivningar
Ingdende balans 2021-01-01 -176 -206 -382
Arets avskrivningar 25 -15 -40
Avyttringar och utrangeringar - 0] 0
Arets omrakningsdifferenser -2 -4 -6
Utgaende balans 2021-12-31 -203 -225 -428
Ingdende balans 2022-01-01 -203 -225 - -428
Arets avskrivningar -31 -16 - -47
Arets nedskrivningar - - -259 -259
Avyttringar och utrangeringar - 3 - 3
Arets omrakningsdifferenser -9 -20 -12 -41
Utgaende balans 2022-12-31 -243 -258 -271 -772
Redovisat varde balansrakningen
2021-12-31 158 56 249 3153 3616
Redovisat varde balansrakningen
2022-12-31 178 60 - 3295 3533
Avskrivningar enligt plan,
ingar i rorelseresultatet
2021 -25 -15 -40
2022 -31 -16 -47
Goodwiill Utslappsratter
Den goodwillpost som koncernen innehar uppstod huvudsakligen i Bolidenkoncernen har under 2022 ej salt nagra utslappsratter.
samband med férvarvet av verksamheterna fran Outokumpu i slutet
av december 2003. Goodwill fran forvarvet 2003 ar i huvudsak allo- Prospekteringsritter
kerad till koncernens segment Smaltverk. Nedskrivningstest har Under 2022 har beslut tagits att avsluta prospekteringsverksam-
genomft’n:ts pa goodwillvardet enligt beskrivning i not 14 under heten i Outokumpufaltet. Detta beslut paverkar vardet pa de aktive-
rubriken Arets nedskrivningstest — Immateriella och materiella rade prospekteringsrattigheter som redovisades i samband med for-
anlaggningstillgangar. varvet av Kylylahti i Finland 2014. Prospekteringsrattigheterna har

skrivits ned i sin helhet med 259 MSEK.
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m Materiella anlaggningstillgangar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Mark, anlaggningar och utrustning och dartill hérande balanserade
utgifter for utveckling samt produktionsférberedande atgarder ar
upptagna till anskaffningsvarde reducerat med avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Rantekostnader hanforliga till att finan-
siera utveckling och fardigstallande av vasentliga materiella anlagg-
ningstillgangar inréknas i anskaffningsvardet. Reparations- och
underhallskostnader kostnadsfors, storre forbattringar och ater-
anskaffningar balanseras.

Uppskattade framtida utgifter for nedmontering och bortforsling
av en materiell tillgang och aterstallande av plats eller omrade dar
den materiella tillgangen finns, sa kallade efterbehandlingskostnader,
balanseras. Balanserat belopp utgérs av nuvardesberaknade upp-
skattade utgifter vilka samtidigt redovisas som avsattning. Effekter
av efterfoljande handelser som resulterar i 6kade kostnader jamfort
med befintlig avsattning diskonteras, aktiveras som anlaggningstill-
gang och 6kar avsattningarna samt skrivs av pa kvarvarande till-
gangs livslangd.

Tillredningskostnader i gruva utgors dels av grabergsbrytning for
att komma at malmkroppen, dels av arbeten avseende infrastruktur-
anlaggningar, vagar, orter, schakt, snedbanor samt anlaggningar for
service, el och luftdistribution. Kostnader for tillredning som upp-
statt for att utoka gruvdriftens kapacitet, utveckla nya malmkroppar
och for att forbereda gruvomraden fér framtida malmproduktion
balanseras. Gruvkostnader pa grund av grabergsuttag i dagbrott
balanseras som en del av en tillgang nar det ar mojligt att identifiera
den del av en malmkropp dar atkomst har férbattrats.

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga balanserade
varden och beraknad nyttjandeperiod och pabérjas nar en tillgang
ar redo att tas i drift.

NOTER

Anlaggningar och balanserade varden hanférliga till graberg skrivs
av per omtag och i takt med metalluttag i forhallande till det forvan-
tade metalluttaget for hela omtaget. Anlaggningar och balanserade
varden som ingér i tillredningar skrivs av enligt en produktions-
beroende avskrivningsmetod som utgar fran bevisad och sannolik
mineralreserv i respektive malmkropp. Avskrivning sker till bedomt
restvarde. Bedomt restvarde och produktionskapacitet ar I6pande
faremal for prévning. Anlaggningar som inte &r direkt kopplade till
produktionskapacitet skrivs av utifran forvantad livslangd. Beraknad
nyttjandeperiod baseras pa antagandet att nodvandiga miljétillstand
kan erhallas.

Smaltverk och producerande anlaggningar skrivs av linjart éver den
férvantade livslangden.

Féljande avskrivningstider tillampas for materiella anlaggnings-
tillgangar inklusive framtida efterbehandlingskostnader:

Byggnader 20-50 ar
Markanlaggningar 20 ar

Tillredningar och grabergsbalansering | takt med metalluttag
Aktiverade efterbehandlingskostnader Linjart éver forvantad

livslangd
Processanlaggningar 10-25 ar
Maskiner 3-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Boliden tillampar komponentavskrivningar, innebarande att storre
processanlaggningar delas upp i delkomponenter med olika
nyttjandeperioder och darmed olika avskrivningstider.

Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 87



NOTER

Maskiner och Inventarier, Pagaende nyanl. Summa
Byggnader andra tekniska verktyg, och forskott materiella
och mark  Tillredningar anlaggningar  installationer anlaggningstillg. anléggningstillg.

Anskaffningsvarden

Ingdende balans 2021-01-01 13 528 22 614 51983 2 004 5 406 95 543
Investeringar 393 2018 2 106 81 1359 51957
Aktiverade efterbehandlingskostnader 55 - 1430 73 - 1557
Avyttringar och utrangeringar —-20 - -1 001 -5 = -1 026
Omklassificeringar 785 115 2 637 82 -3 656 -37
Arets omrakningsdifferenser 174 176 458 114 33 957
Utgéende balans 2021-12-31 14 915 24 923 57 624 2 349 3142 102 954
Ingdende balans 2022-01-01 14 915 24 923 57 624 2348 3142 102 954
Investeringar 268 2542 1271 91 5792 9864
Aktiverade efterbehandlingskostnader 125 - 257 - - 382
Avyttringar och utrangeringar -16 -83 -600 -17 - -716
Omklassificeringar 84 70 614 129 -974 -77
Arets omrakningsdifferenser 561 945 1964 55 94 3619
Utgaende balans 2022-12-31 15 937 28 397 61130 2 607 8 054 116 125
Avskrivningar

Ingdende balans 2021-01-01 -6 607 -14 056 -30055 -1432 -52 150
Arets avskrivningar -602 -1818 -2 985 -113 -55189
Avyttringar och utrangeringar 13 - 1 007 5 1026
Omklassificeringar -6 - 6 = =
Arets omrakningsdifferenser -100 -103 -275 -94 -572
Utgaende balans 2021-12-31 -7 302 -15 977 -32 302 -1634 -57 215
Ingdende balans 2022-01-01 -7 302 -15977 -32 302 -1634 -57 215
Arets avskrivningar -B857 -1810 -3144 -171 -5782
Avyttringar och utrangeringar 11 83 607 16 717
Omklassificeringar - - 8 22 30
Arets omrakningsdifferenser -304 -583 -1115 -45 -2047
Utgaende balans 2022-12-31 -8 252 -18 287 -35 946 -1812 -64 297

Redovisat varde Balansrakningen

2021-12-31 7781 8 946 25 331 715 3142 45 915
Utgaende balans enligt ovan 2022-12-31 7 685 10110 25184 785 8 054 51 828
Redovisade nyttjanderatter 120 88 208
Redovisat varde Balansrakningen

2022-12-31 7 805 10110 25272 795 8 054 52 036

Avskrivningar enligt plan,
ingar i rorelseresultatet

2021 -602 -1818 -2 985 -113 -5519
2022 -657 -1810 -3 144 -171 -5782
Aktiverade efterbehandlingskostnader inkluderar utgifter for ned- avseende nedmontering, aterstallande och liknande atgarder. Arets
montering och bortforsling av tillgdngarna samt aterstallande av efterbehandlingskostnader ingar inte i koncernens nyckeltal for arets
plats dar tillgangarna finns. Ackumulerade aktiverade efterbehand- investeringar, och har ingen paverkan pa koncernens kassaflode.
lingskostnader uppgar till 5 300 (4 918) MSEK, ackumulerade Investeringar i materiella anlaggningstillgadngar inkluderar leasing
avskrivningar uppgar till -1 119 (-873) MSEK. Arets forandring av enligt IFRS 16, Leasingavtal med 106 (24) MSEK, se &ven not 15,
aktiverade efterbehandlingskostnader uppgar till 382 (1 557) MSEK. Leasing. Samma princip for nyckeltal och kassaflode, som for arets
Arets forandring &r hanforbar till sedvanlig éversyn av efter- efterbehandlingskostnader, galler far nyttjanderattstillgang enligt
behandlingsbehov och bedémning av gruvans livslangd. Férandringen IFRS 16, Leasingavtal.

redovisas i enlighet med IFRIC 1, Férandringar i befintliga skulder
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NOTER

2021-12-31
Redovisat Redovisat
Balanserade réantekostnader som ingar i planenligt restvarde varde, MSEK  Rantesats, % varde, MSEK  Rantesats, %
Ronnskars utbyggnad, fardigstalld 2000 12 6,8 15 6.8
Oddas utbyggnad, fardigstalld 2004 1 4,0 2 4,0
Aitiks utbyggnad, fardigstalld 2011 89 2,5 102 2,5
Rénnskar, atervinning elektronikskrot, fardigstalld 2012 5 3.2 6 3.2
Garpenbergs utbyggnad, fardigstalld 2014 57 1,7 63 1,7

Arets nedskrivningstest - Inmateriella och

materiella anléggningstillgangar

Nedskrivningstest gors arligen, eller [dpande under aret om en
handelse som kan resultera i att nedskrivningsbehov uppstar, och
utgar fran koncernens arliga budget och strategiplaneringsarbete.
Planeringshorisonten ar bedomd livslangd pa varje gruva, baserat
pa befintlig mineralreserv, vanligtvis inom intervallet 5 till 30 ar.
Smaltverk upprattar plan for 10 ar. Bolidens verksamhet karaktar-
iseras av langsiktiga produktionsplaner, dar varje gruva har fast-
lagda produktionsplaner for hela den bedémda livslangden och en
betydande del av smaltverkens koncentratforsorjning regleras i
langa leveransavtal. Planerna innehéller &ven utvarderingar av
miljefragor utifran omvarldsanalyser samt risker och méjligheter.
De viktigaste miljofragorna inkluderas i det strategiska arbetet dar
mal, matetal och aktivitetsplaner ska fortydligas. Investeringar ska
beddmas utifran miljopaverkan och stodja Bolidens affarsstrategi
att vara en prioriterad metalleverantor for ett hallbart samhalle.

Produktionsplanerna baseras pa antagandet att de tillstand som ar
nodvandiga for att driva verksamheten kan erhallas och vid behov
fornyas. Denna langa produktionsplanering majliggor aven anvan-
dandet av langa kassaflodesprognoser. Extrapolerade kassaflodes-
prognoser bortom planeringshorisonten innehaller inte nagra anta-
ganden om ytterligare tillvaxt vilket innebar att smaltverks kassa-
floden fran och med ar elva ar extrapolerade med ar tio som bas
och darefter beaktas ingen tillvaxt.

Vardet av diskonterade kassafloden har en betydande kanslighet
for metallpriser, smaltvillkor och valutor (se kanslighetstabell i not
28). Nuvardet av uppskattade framtida kassafléden baseras pa aktu-
ella konsensuspriser det vill saga en sammanvagd marknadsbedom-
ning. Aktuella konsensuspriser finns tillgangliga genom sammanstall-
ningar fran ett flertal analyshus.

De aktuella konsensuspriser som har anvants vid nedskrivnings-
testet framgar av nedanstaende tabell. Information om langtidspri-
ser 2021 framgar av tabell pa sidan 116.

Metallpriser Enhet 2023 2024 2025 2026 2027"
Koppar USD/ton 7 763 8188 8 053 8 108 7 682
Zink USD/ton 3240 2919 2796 2748 2357
Bly USD/ton 1936 1991 1985 2023 2024
Nickel USD/ton 21638 19 845 19185 18 892 17 722
Guld USD/troz 1778 1712 18655 1 660 1461
Silver USD/troz 19,0 21,0 20,6 20,7 18,8
Smalt/raffineringsléner

Koppar UsSD 70 83 79 75 75
Zink USD 250 208 212 217 217
Bly USD 180 145 180 175 175
Valutakurser

USD/SEK 10,55 9,11 9,11 9,11 9,11
USD/NOK 9,77 9,6 9,6 9,6 9,6
EUR/USD 1,02 1,12 1,15 1,16 1,16

12027 ars reala priser anvands for ar 2028 och framat.

Som kassaflédesgenererande enheter kategoriseras enskilda gruvor
eller gruvomraden med gemensam anrikning, kopparsmaltverk, zink
smaltverk, Boliden Bergsoe AB och Boliden Commercial AB. De dis-
konterade reala kassaflodena fore skatt for respektive kassagenere-
rande enhet jamfors med bokfért varde pa sysselsatt kapital. Kassa-
fladen diskonteras med en real diskonteringsranta fore skatt pa 9 (9)
procent vilket motsvarar vagd kapitalkostnad. Koncernens goodwill
ar inte allokerad till kassagenererande enhet utan till segment Smalt-
verk i enlighet med uppféljning av goodwill. Nyttjandevardet for kon-
cernens tillgdngar bedoms 6verstiga redovisade varden for alla kas-
sagenererande enheter forutom zinkgruvan Tara. Taras bokférda
varde, 234 MEUR, understiger marginellt det beraknade nyttjande-
vardet. Analys av verkligt varde avseende Tara har darfér komplette-
rats genom att ta del av varderingar fran extern part. Dessa varde-
ringar &r i linje med det bokférda vardet och darmed bedéms inget
nedskrivningsbehov foreligga. Tara &r en gruva med kort livslangd och
forhallandevis hoga produktionskostnader. Vardet pa Tara bevakas
kontinuerligt med avseende pa metallpriser, valutakurser och smalt-

l6ner for zink. Vid genomford kanslighetsanalys som presenteras
nedan ar det Tara som pavisar kanslighet for andrade antaganden.

En 6kning av diskonteringsrantan med en procentenhet hade for-
anlett nedskrivningsbehov for en kassagenererande enhet inom seg-
ment Gruvor, Tara. En sankning av samtliga aktuella konsensuspriser
for metaller med 10 procent skulle inte leda till ndgot nedskrivnings-
behov fér segment Smaltverk, men fér segment Gruvor innebar en
sadan sankning att det bokférda vardet dverstiger diskonterade
kassafléden avseende Tara. Vid oférandrade aktuella konsensuspri-
ser for metaller skulle en forsvagning av USD med 10 procent mot
samtliga 6vriga valutor inte féranleda nagot nedskrivningsbehov for
varken segment Gruvor eller Smaltverk. Berakningen inkluderar inte
att ndgra kompenserande rérelser i metallpriser, smaltvillkor, priser
pa biprodukter eller insatsvaror sker, vilket historiskt sett ofta varit
fallet. En 10-procentig nedgang i smalt- och raffineringsloner for
samtliga metaller skulle inte leda till nAgot nedskrivningsbehov i seg-
ment Smaltverk och samma nedgang skulle paverka segment Gruvor
positivt.
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NOTER

m Leasing

REDOVISNINGSPRINCIPER

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och motsvarande
skuld, och redovisas den dagen som den leasade tillgangen finns till-
ganglig for anvandning av koncernen. Berakningen av skuld for leasad
tillgadng baseras pa nuvardet av de aterstaende leasingavgifterna,
diskonterade med den implicita l&nerantan. Om den inte kan fast-
stallas sker diskonteringen istallet med den marginella lanerantan.
Skulden redovisas under Ovriga rantebarande skulder férdelade pa
kort- och langfristig del. Varje leasingbetalning fordelas mellan amor-
tering av skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden
fordelas dver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belas-
tas med ett belopp motsvarande en fast rantesats for den under res-
pektive period redovisade skulden. Nyttjanderatten varderas initialt
till anskaffningsvarde vilket utgors av summan av leasingskulden,
eventuella direkta utgifter och aterstalliningskostnader. Nyttjande-
rattstillgangen redovisas som Materiell anlaggningstillgang i balans-
rakningen, fordelat pa posterna byggnader och mark samt maskiner
och andra tekniska anlaggningar. Avskrivning sker linjart éver tiden.
Bolidenkoncernens leasingavtal bestar av varierande fastigheter,
gruv- och servicemaskiner, sligmagasin och gréavare. Leasing-
kontrakten varierar i langd men merparten ar mellan 3-10 ar.
Villkoren férhandlas separat for varje avtal och varierar. De leasade
tillgdngarna far inte anvandas som sakerhet for lan. Vissa avtal
innehaller variabla leasingbetalningar som baseras pa index eller
ranta. Andringar av index paverkar leasingskulden forst i den period
nar kassaflodet fran andringen intraffar. Vid denna tidpunkt
omraknas leasingskulden och justeras mot nyttjanderattstillgangen.
Option att férlanga ett avtal finns inkluderade i ett fatal av koncer-
nens leasingavtal gallande fordon och utrustning och har inte
raknats med i leasingskulden eftersom koncernen inte bedémer det
som rimligt sakert att dessa optioner kommer att utnyttjas.
Omvardering av leasingskuld sker vid bland annat andrade bedém-
ningar om nyttjande av optioner samt andrade bedémningar om
utfall av restvardesgarantier.

Ett avtal som I6per med mindre an tolv manader, sk korttids-
leasingavtal, eller ett avtal som galler leasing av tillgang av lagt varde,
ar undantagna och medraknas inte vid bestammande av skuld res-
pektive nyttjandetillgang utan dessa kostnadsfors linjart i resultat-
rakningen i posten Kostnad for salda varor. Detta géller &ven avtal
med rorlig prissattning, till exempel vissa transportavtal. Avtal av
mindre varde inkluderar IT-utrustning, kontorsinventarier och hyra av
byggnadsmoduler. Se aven not 29 avseende forfallostruktur.
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Koncernen

Redovisade belopp i balansrakningen

| balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till
leasingavtal:

2021
Tillgdngar med nyttjanderatt
Byggnader och mark 120 166
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 88 10
208 176
Leasingskulder
Kortfristiga 64 38
Langfristiga 139 131
203 169

Tillkemmande tillgangar med nyttjanderatt uppgick till 106 (24)
MSEK.

Redovisade belopp i resultatréakningen
| resultatrakningen redovisas féljande belopp relaterade till
leasingavtal:

2021

Avskrivningar pa nyttjanderatter
Byggnader och mark -25 -6
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -49 -56

-74 -62
Rantekostnader -4 -3
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal -53 -18
Utgifter hanforliga till leasingavtal for vilka
den underliggande tillgdngen &r av lagt varde
som inte ar korttidsleasingavtal -53 -49
Utgifter hanforliga till variabla leasing-
betalningar som inte ingar i leasingskulden -733 -495

Det totala kassaflodet gallande leasingavtal var 918 (572) MSEK.



m Andelar i dotterforetag

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i dotterforetag

NOTER

Bokfort varde

Dotterbolag /Org.nr/ Sate Aktier/andelar

Andel i % Bokfort varde 2021

Boliden Limited, 3977366, Toronto, Kanada 85811 638
Ontario Inc, 1393512, Toronto, Kanada
Boliden BV, 18048775, Drunen, Nederlanderna
Boliden Apirsa S.L under likvidation, ESB-41518028, Aznalcollar (Sevilla), Spanien
Boliden Mineral AB, 556231-6850, Skelleftea 1 650 000
Boliden Harjavalta Oy, 1591738-9, Harjavalta, Finland
Boliden Kokkola Oy, 0772004-3, Kokkola, Finland
Kokkolan Teollisuusvesi Oy, 2558533-2, Kokkola, Finland
Boliden Commercial AB, 556158-2205, Stockholm
Boliden Commercial UK Ltd, 5723781, Warwickshire, England
Boliden Commercial Deutschland GmbH, 14237, Neuss, Tyskland
Tara Mines Holding DAC, 60135, Navan, Irland
Boliden Tara Mines DAC, 33148, Navan, Irland
Irish Mine Development Ltd, 174811, Navan, Irland
Rennicks and Bennett Ltd, 34596, Navan, Irland
Boliden Odda AS, 811177870, Odda, Norge
Boliden Bergsoe AB, 556041-8823, Landskrona
Boliden Bergsoe AS, 208621489, Glostrup, Danmark
Boliden Kylylahti Oy, 1925412-3, Polvijarvi, Finland
Boliden Kuhmo Oy, 1925450-2, Polvijarvi, Finland
Boliden Kevitsa Mining Oy, 2345699-1, Sodankyla, Finland
Ovriga dotterféretag, vilande eller av mindre betydelse

100 - —

100 3911 3911

3911 3911

Moderbolaget Boliden AB har under aret erhallit utdelning fran Boliden Mineral AB uppgaende till 7 000 [4 O00) MSEK.

m Andelar i intresseforetag

2021-12-31

Bokfort varde vid arets borjan
Valutakursdifferens
Arets andel i intresseforetags resultat

g

Bokfoért varde vid arets slut

oo -~0

0
0
9

Kapitalandelens

Org.nr Sate Antal andelar Andeli%  varde i koncernen

Indirekt agda
KIP Service OY 2240650-3 Kokkola 3280 46 10
10
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NOTER

m Skatter

REDOVISNINGSPRINCIPER

Periodens skattekostnad (intakt) bestar av aktuell skatt och upp- forda och skattemassiga varden for tillgangar och skulder. Upp-
skjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, ovrigt total- skjutna skattefordringar redovisas i balansrakningen avseende
resultat eller eget kapital beroende pa var den underliggande trans- underskottsavdrag och samtliga avdragsgilla temporara skillnader i
aktionen har redovisats. den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot fram-

Aktuell skatt ar den skatt som beréaknas pa det skattepliktiga tida skattepliktiga 6verskott. Det redovisade vardet pa uppskjutna
resultatet for en period. Arets skattepliktiga resultat skiljer sig fran skattefordringar provas vid varje bokslutstillfalle och reduceras till
arets redovisade resultat fore skatt genom att det har justerats for den del det inte langre ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga éver-
ej skattepliktiga och ej avdragsgilla poster samt temporéara skill- skott kommer att finnas tillgangliga for att kunna utnyttjas. Upp-
nader. Koncernens aktuella skatt beraknas enligt de skattesatser skjuten skatt beraknas enligt de skattesatser som férvantas galla for
som ar foreskrivna eller aviserade pa balansdagen. den period da tillgangen atervinns eller skulden regleras.

Vid redovisning av uppskjuten skatt tillampas balansraknings- Saval uppskjutna som aktuella skattefordringar och skatteskulder
metoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder i balans- kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma
rakningen for alla skattepliktiga temporara skillnader mellan bok- skatteverk.

Aktuell skattekostnad 2021
Periodens skattekostnad -3243 -2171
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 1 19
-3 242 -2 152

Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintakt (+)
Uppskjuten skatteintakt/skattekostnad avseende temporéara skillnader 57 53
Uppskjuten skatteintakt i under aret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag -6 -35
51 18
Totalt redovisad skattekostnad (-) / skatteintakt (+) -3 191 -2 135

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt 15 601 10839
Skatt enligt gallande skattesats -3 202 -2 229
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -8 -6
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 10 -1
Avdragsgilla kostnader, ej redovisade i resultatrakningen 1 -
Skattepliktiga intakter. ej redovisade i resultatrakningen -5 -
Marknadsvardering, uppskjutna skattefordringar -1 4
Ovriga justeringar 14 80
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 1 19
Totalt redovisad skattekostnad -3 191 -2 135

Skattekostnader utgor 20,5 (19,7) procent av koncernens resultat fore skatt. Den forvantade skattekostnaden for 2022, 20,5 (20,6) procent &r
beraknad enligt aktuell koncernstruktur och aktuella skattesatser i respektive land.
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Uppskjuten skattefordran/skatteskuld

NOTER

Den i balansrakning angivna fordran och avsattningen for uppskjuten skatt kommer fran féljande tillgangar och skulder.

2021-12-31
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatteskuld Netto skattefordran skatteskuld Netto
Immateriella tillgangar =) -4 o =} v s]
Byggnader och mark 670 -124 546 170 -118 52
Maskiner och inventarier 6 -3332 -3 326 5 -3017 -3012
Tillredningar - -168 -168 - -156 -156
Ovriga materiella anlaggningstillgangar - -1 -1 - -2 -2
Lager 2 -618 -616 1 -445 -444
Langfristiga skulder 288 -3 286 2149 ) 308
Kortfristiga skulder -13 0 14 3 0 3
Underskottsavdrag - 72 72 66 = 66
Summa 954 -4178 -3 224 559 -3 745 -3 186
Kvittning inom bolag -838 838 - -385 385 =
Totalt uppskjuten
skattefordran/skatteskuld 116 -3 341 -3 224 174 -3 360 -3 186
Forandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag
Koncernen 2022
Immateriella tillgangar -2 0 - 0 -2
Byggnader och mark 52 491 - 2 546
Maskiner och inventarier -3012 -285 - -29 -3 326
Tillredningar -156 -7 - -6 -168
Ovriga materiella anlaggningstillgangar ) 1 - 0 -1
Lager -444 -172 - 0 -616
Langfristiga skulder 308 36 -64 5 286
Kortfristiga skulder 3 -17 - 0 -14
Underskottsavdrag 66 4 - 2 72
Summa -3 186 51 -64 -25 -3 224
Férandring av uppskjuten skatt i temporara skilinader och underskottsavdrag
Redovisat Redovisat
Belopp vid over resultat- iovrigt  Omréaknings- Belopp vid
Koncernen 2021 arets ingang réakning totalresultat differens arets utgang
Immateriella tillgangar -2 (] - (8] -2
Byggnader och mark 0 43 - 9 52
Maskiner och inventarier -2 881 -107 - -24 -3012
Tillredningar -141 -12 - -3 -156
Ovriga materiella anlaggningstillgangar -3 1 - 0 -2
Lager -545 101 - (8] -444
Langfristiga skulder 271 23 10 4 308
Kortfristiga skulder 0 3 - (8] 3
Underskottsavdrag 100 -35 - 2 66
Summa -3 202 18 10 -12 -3 186
Underskottsavdrag Betald skatt per land
Outnyttjade underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej
redovisats uppgick den 31 december 2022 till totalt 108 MSEK i 2021
Kanfada. .AV dessa ft)rfallgr‘ 98 MSEK mellan aren 2028—20.41. Det Sverige 1826 1300
bedéms inte som sannolikt att underskotten ska kunna avrdknas mot R
framtida 6verskott i Kanada. Al 953 562
Irland 1 -122
Norge 33 120
Ovriga 3 2
2815 1863
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NOTER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens varulager bestar framst av gruvkoncentrat, material
bundet i smaltverkens produktionsprocess och fardig metall. Varu-
lagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet enligt forst in,
forst ut-principen och nettoférsaljningsvardet. Inkuransrisker har
darvid beaktats. | varulager av metaller fran egna gruvor samt for
egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet av
direkta tillverkningskostnader samt palagg for indirekta tillverknings-
kostnader. Forradslager varderas till det lagsta av genomsnittligt
anskaffningsvarde och ateranskaffningsvarde. | de fall gruvkoncen-
trat kops in externt och definitivprissattning annu inte har skett upp-
skattas anskaffningsvardet till balansdagspriset. Vid definitiv-
prissattning av gruvkoncentrat sker verklig vardesakring. Vid verklig
vardesakring av gruvkoncentrat och fardig metall redovisas aven
vardeforandringen av sakrad post i varulagervardet.

2021-12-31

Ravaror och fornédenheter 11 807 10816
Varor under tillverkning 8319 4810
Fardiga varor och handelsvaror 2152 2374
22 278 18 000

m Kundfordringar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas inflyta, efter
avdrag for reserveringar for forvantade kreditforluster. Den forvan-
tade loptiden for kundfordringar ar kort, varfor vardet redovisas till
nominellt belopp utan diskontering enligt metoden for upplupet
anskaffningsvarde. Se not 26 for ytterligare information om redovis-
ningsprinciper av finansiella instrument.

Boliden tillampar den forenklade metoden for redovisning av for-
vantade kreditforluster av kundfordringar. En generell reservering
redovisas, baserad pa bedémningar som aterspeglar ett objektivt
och sannolikhetsvagt utfall, utifran rimliga och verifierbara uppgifter
baserat pa historiska, nuvarande och framatblickande farhallanden.
Fér information om hantering av kreditrisker, se Kreditrisker i kund-
fordringar avsnitt Riskhantering i forvaltingsberattelsen, sidan 56.

Totalt per den 31 december 2022 uppgick kundfordringar, forfalina
till betalning mer &an 30 dagar,, till ett varde av 57 (83) MSEK, vilket
motsvarar 1,5 (2,9) procent av totala kundfordringar. Avsattningar
for forvantade kundférluster ar inte materiella.

2021-12-31

Ej forfallna kundfordringar 2982 2513
Forfallna O-30 dagar 791 277
Forfallna 31-60 dagar 55 73
Forfallna 81-90 dagar 1 8
Forfallna mer &n 90 dagar 0 2
3830 2873

Koncernens kundfordringar avser till 6vervagande del europeiska

kunder. Kundfordringarna i utlandsk valuta har varderats till balans-
dagskurs. | not 3, Information per segment och geografisk marknad
framgar forsaljningsintakternas fordelning per geografiskt omrade.

94 Boliden Ars- och hallbarhetsredovisning 2022

m Ovriga kortfristiga fordringar

2021-12-31

Royalty 12 7
Ovriga férutbetalda kostnader

och upplupna intakter 367 182

Momsfordringar 599 533

Ovriga kortfristiga fordringar 496 352

1474 1073

m Narstaende

Relationer

Moderbolagets direktagda dotterféretag redovisas i not 16, Andelar
i dotterforetag, samt intresseforetag i not 17, Andelar i intresse-
féretag. Information om styrelseledamater och koncernledning samt
ersattning till dessa, redovisas i not 5, Anstallda och personalkostna-
der samt i Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 66-68.

Transaktioner

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare i koncernen
har eller har haft nagon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affars-
transaktioner mellan sig och koncernen som &r eller var ovanliga till
sin karaktar med avseende pa villkoren under nuvarande eller fore-
gaende verksamhetsar. Inte heller har koncernen lamnat lan, stallt
garantier eller ingatt borgensforbindelse for nagon av styrelsens
ledamater eller ledande befattningshavare i bolaget. Moderbolaget
Boliden AB har under aret erhallit utdelning fran Boliden Mineral AB
med 7 000 (4 000) MSEK.



m Eget kapital

REDOVISNINGSPRINCIPER

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som aktiekapital. Transaktionskostnader i
samband med en nyemission redovisas som en avdragspost, netto
efter skatt, fran erhallen emissionslikvid.

Aterkoép av egna aktier
Innehav av egna aktier redovisas som en minskning av det egna
kapitalet. Transaktionskostnader redovisas direkt mot eget kapital.

Utdelning
En av styrelsen fareslagen utdelning reducerar eget kapital forst nar
arsstamman fattat beslut om utdelningen.

Aktiekapital 2021-12-31

Ingéende antal aktier 273511169 273511169
Aktiesplit 2:1 273511168 273511 169
Inlésen -273511 169 -273511 168
Utgaende antal aktier 273511169 273511 169

Aktiekapital, SEK 578814338 578914 338

Kvotvarde per aktie, SEK 2,12 2,12
Eget kapital, MSEK 2021-12-31
Aktiekapital 579 578
Totalt eget kapital 58 325 50 882
Eget kapital hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 58311 50 866
Eget kapital per aktie, SEK 213,19 185,98
Resultat per aktie 2021-12-31
Arets resultat MSEK hanfarligt till

moderbolagets aktieagare 12410 8 701

Genomsnittligt antal aktier,
fore och efter utspadning

Antal aktier i eget innehav - -
Resultat per aktie, SEK 45,37 31,81

273511168 273511 169

Eget kapital

Enligt bolagsordningen for Boliden AB ska aktiekapitalet uppga till
lagst 200 MSEK och hagst 800 MSEK. Aktiekapitalet utgérs av ett
aktieslag.

Da inga potentiella aktier forekommer finns ingen utspadningseffekt.

Pa arsstamman den 28 april 2022 togs beslutet att utdelning
utgick med 10,50 SEK per aktie, totalt 2 872 MSEK. Beslut togs
samtidigt om ett automatiskt inlésenforfarande att varje aktie delas
upp i en ordinarie aktie och en inldsenaktie. Inldsenaktien lostes
sedan in automatiskt for 15,50 per aktie, totalt 4 239 MSEK.

Bolidens styrelse foreslar arsstamman att utdelning utgar med
15,00 (10,50]) SEK per aktie, totalt 4 103 MSEK. Bolidens
utdelningspolicy innebar att cirka en tredjedel av nettoresultatet
efter skatt ska utdelas.

Bolidens styrelse foreslar aven arsstamman ett automatiskt
inlosenforfarande dar varje aktie delas upp i en ordinarie aktie och en
inldsenaktie. Inldsenaktien kommer sedan automatiskt att l6sas in
for 11,50 (15,50) per aktie. Det motsvarar totalt 3 145 MSEK.

Kombinerat med den féreslagna ordinarie utdelningen kommer
aktiedgarna, forutsatt arsstdmmans godkannande, erhalla 26,50
(26,00) SEK per aktie, totalt 7 248 MSEK.

NOTER

Resultat per aktie

Resultat per aktie ar beraknat genom att dividera periodens resultat
hanforligt till moderbolagets aktiedgare med genomsnittligt antal
aktier.

Kapitalhantering

Bolidens forvaltade kapital utgors av eget kapital. Konsoliderat eget
kapital framgar pa sidan 73. Dar beskrivs aven vad de olika kapital-
kategorierna bestar av. Det finns inga andra externa kapitalkrav an
vad som fdljer av aktiebolagslagen.

Boliden foljer kapitalstrukturen bland annat med hjalp av netto-
skuldsattningsgraden. Nettoskuldsattningsgraden beréaknas som
nettot av rantebarande avsattningar och skulder minus finansiella
tillgangar inklusive likvida medel, dividerat med eget kapital.

For utdelningspolicy och nettoskuldsattningsmal se sidan 10.
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NOTER

Avsattningar for pensioner och
liknande férpliktelser

REDOVISNINGSPRINCIPER

Ersattningar till anstallda

Pensionsataganden

Koncernens bolag har olika pensionssystem, i enlighet med lokala
villkor och praxis, i de lander dar de verkar. Dessa finansieras
vanligtvis genom inbetalningar till forsakringsbolag eller genom egna
avsattningar som bestams genom periodiska aktuarieber&akningar.
Koncernens avsattningar for pensionsataganden beréaknas i enlighet
med IAS 19, Ersattningar till anstallda.

For pensionssystem dar arbetsgivaren forpliktar sig till avgifts-
baserade lgsningar har forpliktelsen gentemot arbetstagaren upp-
hart nar avtalade premier erlagts. Erlagda premier kostnadsfors
|6pande.

For pensionssystem dar formansbestamd pension har avtalats
upphor inte forpliktelserna forran avtalade pensioner utbetalats.
Boliden uppdrar &t oberoende aktuarier att berakna pensions-
forpliktelserna avseende de formansbestamda pensionsplanerna i
respektive land. For information om berakningsparametrar se not 2,
Uppskattningar och beddmningar: Pensionsataganden.

Omvarderingar av den formansbestamda nettopensionsskulden,
sasom aktuariella vinster och/eller forluster samt skillnad mellan
avkastning pa forvaltningstillgangar och diskonteringsrantan, redo-
visas i 6vrigt totalresultat inklusive hanférlig sarskild I6neskatt.
Finansieringskostnaden for nettopensionsskulden beraknas med
hjalp av diskonteringsrantan for pensionsskulden. Finansierings-
kostnaden, kostnad for tjanstgoring under innevarande period och
eventuellt tidigare perioder, férluster fran regleringar samt kostna-
der for sarskild loneskatt redovisas i resultatrakningen. Sarskild
loneskatt ses som en del av den totala nettopensionsskulden.

Boliden har etablerat pensionsplaner i de lander foretaget verkar.
Bland pensionsplanerna finns bade férmansbestamda planer och
avgiftsbestamda planer. De férmansbestamda planerna ger en viss
del av slutlig I6n till den anstallde i samband med pensionering. Boliden
har formansbestamda pensionsplaner i framférallt Sverige och pa
Irland samt en liten del i Norge och Finland. De avgiftsbestamda
planerna foljer de lokala reglerna i respektive land. Boliden har avgifts-
bestamda pensionsplaner i Sverige, Irland, Finland och Norge.

Sverige

Bolidens pensionsforpliktelser i Sverige &r inte fonderade. Pensions-
forpliktelserna tryggas genom det svenska PRI/FPG-systemet samt
genom forsakringsbolag. Merparten av pensionsataganden for
tjansteman tryggas genom forsakring i Alecta och ar livsvariga
alderspensioner. Formanerna i de livsvariga pensionerna faststalls
med olika procentsatser for olika l6neintervall. Eftersom Alecta for
rakenskapsaret 2022 inte har lamnat tillrackliga uppgifter for att
ITP-planen ska kunna redovisas som férmansbestamd redovisas den,
i enlighet med UFR 10, Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som
finansieras genom férsakring i Alecta, som avgiftsbestamd. Ett Gver-
skott i Alecta kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsak-
rade. Vid utgangen av aret uppgick Alectas kollektiva konsoliderings-
niva till 172 (172) procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs
av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakrings-
atagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska beraknings-
antaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 18, Ersattningar till
anstallda. Bolidens pensionsfarpliktelser utgér endast en mycket liten
del av Alectas forsakringsataganden. Férutom ITP-planer férekom-
mer det &ven ett fatal tidigare intjanade temporara alderspensioner i
Boliden.

Gruvplanen (GP) ar ett pensionsavtal for underjordsarbete. Planen
ger ratt till pension till underjordsarbetare mellan 60 ar och 65 ar
och mellan B5 ar och 70 ar under vissa forutsattningar baserat pa
en genomsnittlig inkomst. Gruvplanen stangdes for nyintjanande
2011 och ersattes av en avgiftsbestamd pensionsplan (GLP). Vid
pensionering 6vergar utfastelserna fran att vara antastbara till icke
antastbara.
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Irland

Pensionsatagandet tryggas genom dverférande av medel till fyra
formansbestamda samt en avgiftsbestamd plan. De férmans-
bestamda planerna ar stangda for nyanstallda. Pensionsplaner
kontrolleras av Irish Pensions Board och Irish Pensions Legislation.
Samtliga formansbestamda pensionsplaner ar fonderade. Den
storsta formansbestamda planen och den avgiftsbestamda
pensionsplanen har bade styrelseledamater fran foretaget och fran
medlemmarna. For de 6vriga formansbestamda planerna har
Boliden utsett Irish Pension Trust som farvaltare.

Vart tredje ar ses pensionsplanernas finansiella stallning éver av
aktuarie i syfte att fastsla erfordrad finansieringsgrad. Aktuarien ser
till att Boliden arligen far rapport éver den finansiella stallningen i
enlighet med redovisningskrav. Betalningar till samtliga fem planer
sker genom en kombination av tillskott fran bade Boliden och
anstallda i enlighet med anstallningskontrakt. Det gérs inga andra
inbetalningar.

Styrelsen for pensionsplanerna &r ansvarig for investeringarna i
forvaltningstillgangar. En betydande del av férvaltningstillgangarna
placeras i europeiska statsobligationer for att reducera risken. Lik-
vida medel finns foér att underlatta vid pensionsutbetalningar.

Handelser under aret
Nuvardet av Bolidens pensionsatagande ar nagot lagre an fore-
gaende ars niva och beror till stor del pa effekten av andrade anta-
ganden.

Koncernens redovisade pensionsskuld uppgar till 953 (1 180)
MBSEK. | beloppet ingar kapitalforsakringar och liknande ataganden
om 127 (132) MSEK avseende avgiftsbestamda pensioner i Sverige.

Antaganden under aret

Kostnader, ataganden och évriga faktorer i pensionsplaner ar
beraknade enligt Projected Unit Credit Method, antaganden ater-
finns i tabell pa nasta sida.

Diskonteringsrantan ar faststalld for varje geografisk marknad med
hansyn till den pa balansdagen marknadsmassiga avkastningen pa
féretagsobligationer. | Sverige, dar det inte finns nagon fungerande
marknad for sadana obligationer, har den marknadsmassiga avkast-
ningen pa bostadsobligationer anvants och en premie for en langre
l6ptid adderats med utgangspunkt i pensionsforpliktelsernas duration.

Finansieringskostnaden for nettopensionsskulden beréknas med
hjalp av diskonteringsrantan och redovisas i Bolidens finansnetto.



NOTER

Sverige Irland Ovriga
Aktuariella antaganden (vagda medeltal) 2021 2021 2021
Diskonteringsranta, % 3,7 2,0 4,1 1,05 3,2-3,8 0,8-1,5
Framtida lonedkningar, % 2,5 2.5 2,0 3,2-3,9 2,5-3,3
Framtida 6kningar av pensioner, % 2,0 2,0 2,0 2,6 2,3
Livslangd
Kvinna 89 89 89 89 90 90
Man 87 87 87 88 86 86

Sverige Irland Ovriga Total
Specifikation av avsattningar for pensioner 2021 2021 2021 2021
Pensionsforpliktelse vid arets borjan 1050 1028 -23 -6 22 19 1048 1042
Kostnader for formansbestamda planer 49 52 1 6 8 8 58 66
Omvarderingar éver 6vrigt totalresultat -233 12 8 -4 0 1 -225 9
Betalningar och ersattningar -42 -43 0 -18 =11 -9 -53 =71
Omrakningsdifferenser - - -2 0 2 0 2
Pensionsforpliktelse vid arets slut” 823 1050 -16 -23 20 22 826 1048
Kapitalforsakring och liknande ataganden 127 132 - - - - 127 132
Nettoskuld enligt balansrakning® 950 1181 -16 -23 20 22 953 1180
Specifikation av avsattningar for
pensioner per den 31 december
Fonderade pensionsforpliktelser - - 59 120 18 24 77 144
Pensionsforpliktelser som inte ar fonderade 823 1 050 - - 13 12 836 1 061
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar - - -75 -143 -11 -14 -87 -158
Pensionsforpliktelse 823 1 050 -16 -23 20 22 826 1048
Kapitalforsakring och liknande ataganden 127 132 - - - - 127 132
Nettoskuld enligt balansrakning 950 1181 -16 -23 20 22 953 1180
Specifikation av kostnader
Kostnader for formansbestamda planer
Kostnader for tjanstgoring under perioden 43 43 0 3 8 8 51 54
Rantekostnad pa forpliktelsen 19 14 1 2 @] 0 20 16
Ranteintakter pa forvaltningstillgangar - - -1 ) 0 0 -1 -2
Sarskild Ibneskatt och andra skatter -13 -5 - - - - -13 -5
Administrationskostnader och betalda premier - - 1 3 0 0 1 3
Summa kostnad for formansbestamda planer 49 52 1 6 8 8 58 66
Kostnader for avgiftsbestamda planer 107 101 50 43 193 169 350 313
Totala pensionskostnader 156 153 51 49 201 177 408 379

1 | forpliktelser i Sverige ingar forpliktelser enligt PRI/FGI med 659 (797) MSEK, forpliktelser for underjordsarbetare med 120 (150).
2 | pensionsskulden i balansrakningen ingar forutom den formansbestamda pensionsforpliktelsen och kapitalférsakringar aven sarskild loneskatt i Sverige.
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Sverige Irland Ovriga Total
Avstamning av pensionsforpliktelse 2021 2021 2021 2021
Nuvarde av forpliktelser vid arets borjan 1 050 1028 120 275 36 36 12086 1339
Kostnader avseende tjanstgoring
under innevarande period 43 43 0 3 8 8 51 54
Rantekostnad pa forpliktelsen 19 14 1 2 @] 0 20 16
Sarskild loneskatt -13 -5 - - - - -13 -5
Omvardering av formansbestamd pensionsskuld
redovisat i dvrigt totalresultat -233 12 =11 -3 -4 0 -248 g
varav vinst/férlust till féljd av
finansiella antaganden -302 -7 -18 1 -4 8} -324 -6
varav vinst/forlust till foljd av
erfarenhetsbaserade antaganden 69 19 7 -4 o (8] 76 15
Utbetalda ersattningar -42 -43 -43 -160 =11 =g -96 213
Omrakningsdifferenser - - -8 4 2 1 -7 5
Nuvarde av forpliktelser vid arets slut 823 1 050 59 120 31 36 913 1206
Kapitalforsakring och liknande ataganden 127 132 - - - - 127 132
varav belopp hanférligt till aktiva 371 435 - 37 19 26 390 498
varav belopp hanférligt till fribrevsinnehavare 289 355 6 g - - 295 364
varav belopp hanférligt till pensionérer 290 391 53 74 12 10 355 475
Avstamning av forvaltningstillgangar
Verkligt varde av forvaltningstillgangar
vid arets borjan - - 143 281 14 16 158 297
Ranteintakter pa forvaltningstillgangar - - 1 2 @] 0 1 2
Avkastning pa forvaltningstillgangar exklusive
belopp inkluderade i rantenettot, redovisat i
ovrigt totalresultat - - -19 2 -4 -2 -23 0
Avgifter fran arbetsgivaren exklusive
ersattningar vid uppsagningar - - 0 18 - - 0 18
Utbetalda ersattningar - - _43 -160 -1 -1 _44 -181
Administrationskostnader, skatter och
betalda premier - = -1 -3 — - -1 -3
Omrakningsdifferenser - - -8 4 2 1 -4 5
Verkligt vérde pa forvaltningstillgangar
vid arets slut - - 75 143 11 14 87 158
Nettoskuld enligt balansrékning™ 953 1180
1 Inklusive kapitalforsakring och liknande &taganden uppgéaende till 127 (132) MSEK.
Specifikation forvaltningstillgangar
Noterade aktier och andelar - - - 18 - - - 18
Rantebarande vardepapper - - 75 116 - - 75 116
Likvida medel - - 0 9 - - ] g
Ovrigt - - - - 11 14 11 14
- - 75 143 11 14 87 158
Kanslighetsanalys paverkan pa formansbestamd
pensionsskuld (+6kning/-minskning pensionsskuld) Sverige Irland Totalt
Vasentliga aktuariella antaganden
Diskonteringsranta, % +0,5 -56 -1 -57
-0,5 +64 +1 +B65
Léneokning, % +0,5 +39 0 +39
-0,5 -33 0 -33
Forandrad livslangd, ar -1 -21 -1 -22
+1 +21 +1 +22

Kanslighetsanalys har gjorts pa ovan aktuariella forandringar da
Boliden anser att de kan ha stor paverkan pa pensionsskulden.

Dessutom ar det sannolikt att férandringar av antagandena intraffar.

Berakningarna har gjorts genom att analysera varje forandring
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separat och eventuella samberoenden av antagandena har berak-
ningarna inte tagit hansyn till. Kanslighetsanalys pa Norge och
Finland gors inte med anledning av ovasentligt belopp. Ovriga lander
har ingen férmansbestamd pensionsskuld.



NOTER

Loptid formansbestamd pensionskuld Sverige Irland Ovriga Total
Férmaner som forvantas betalas inom 12 manader 49 5 5 59
Formaner som forvantas betalas inom 1-5 ar 195 20 4 219
Formaner som forvantas betalas efter 5 ar> 706 34 22 762

Forfall av férvaltningstillgangar pa Irland har reducerat férvantade utbetalningar efter fem ar. Vagd genomsnittlig duration pa den formans-
bestamda pensionsskulden uppgar till 16 ar for Sverige och till 7 ar for Irland.

m Ovriga avsattningar

REDOVISNINGSPRINCIPER

Avsattningar redovisas nar koncernen har eller kan antas ha en for-
pliktelse som ett resultat av intraffade handelser och det ar sannolikt
att utbetalningar kommer att kravas for att fullgéra forpliktelsen. En
forutsattning ar vidare att det gar att gora en tillforlitlig uppskattning
av det belopp som ska utbetalas.

Nar det uppstar en vasentlig effekt av nar i tiden en avsattning
regleras varderas avsattningen till nuvardet av det belopp som
forvantas kravas for att reglera forpliktelsen. Har anvands en dis-
konteringsranta fore skatt som aterspeglar marknadsbedémning av
pengars tidsvarde pa lang sikt och de risker som &r forknippade med
avsattningen. Den 6kning som beror pa att tid forflyter redovisas
som rantekostnad. Avsattningar fordelas mellan en kort och en lang-
fristig del.

Med undantag for pensioner, se not 24, avser Bolidens avsatt-
ningar framforallt efterbehandlingskostnader som forvantas uppsta
nar en verksamhet stangs. Avsattningar gors aven for eventuella
inkop av utslappsratter samt eventuella ersattningar vid uppsagning
som kan utga nar en anstalld fatt en utfastelse om uppséagning eller
da en anstalld accepterar en frivillig avgang. En avsattning och en
kostnad redovisas i samband med en uppséagning da Boliden &r for-
pliktigat att antingen saga upp den anstéllde fére den normala tid-
punkten for anstallningens upphérande eller [amna erséattningar for
att uppmuntra en tidig avgang.

2021-12-31
Efterbehandlingskostnader 7040 6472
Ovrigt 327 300
7 367 6772

Varav:
Langfristigt 7 106 6529
Kortfristigt 261 243
7 367 6772

Efterbehandlingskostnader

Avsattningar for efterbehandlingskostnader gors utifran en
beddmning av framtida kostnader med utgangspunkt i dagens teknik
och forutsattningar i 6vrigt. Nuvardet av bedomda forpliktelser for
efterbehandling reserveras i enlighet med IAS 37, Avsattningar,
eventualforpliktelser och eventualtillgangar och IFRIC 1, Férandringar
i befintliga skulder avseende nedmontering, aterstallande och
liknande atgarder. Successiv efterbehandling efterstravas men
merparten av efterbehandlingsarbetet sker efter beslut om ned-
laggning. Historiskt har Boliden lyckats forlanga livslangden pa gruv-
tillgangarna jamfort med ursprungliga planer. Avsattningar for efter-
behandling omprévas fortlopande.

For att faststalla storleken pa efterbehandlingsskulden har en real
diskonteringsranta uppgaende till 0,5 (0,5) procent anvants. | not 2,
Uppskattningar och bedémningar presenteras en kanslighetsanalys
avseende diskonteringsrantan.

2021
Efterbehandlings- . Efterbehandlings- .

Koncernen kostnader Ovrigt Totalt kostnader Ovrigt Totalt
Bokfort varde vid arets bérjan 6472 300 6772 4837 297 5134
Tillagg till befintliga avsattningar 382 - 382 1557 = 1557
Avsattning under aret 111 0 111 73 1 74
Aterforing av befintliga avsattningar - - - -16 (8] -16
Betalningar -176 0 -176 -118 -3 -121
Diskonteringseffekt for perioden 48 0 48 98 (8] 98
Omrakningsdifferens 204 26 230 41 5 46
Bokfort varde vid arets slut 7 040 327 7 367 6 472 300 6772
Forvantad tidpunkt for utflode av resurser:
Inom ett ar 261 0 261 243 0 243
Mellan ett och tva ar 204 1 205 208 1 210
Mellan tre och fem ar 469 321 790 451 295 746
Senare an fem ar 6 106 5 6111 5570 4 5574

7 040 327 7 367 6 472 300 6772
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NOTER

m Finansiella instrument

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella instrument, det vill saga finansiella tillgangar och skulder,
som redovisas i balansrakningen ar aktier, fordringar, likvida medel,
skulder och derivat.

Finansiella instrument tas upp i balansrakningen nar bolaget blir
bundet till instrumentets avtalsmassiga villkor, affarsdagsredovis-
ning. Skulder till kreditinstitut redovisas dock férst pa likviddagen.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna
i avtalet atnjutits, forfallit eller 6verforts till annan motpart. En finan-
siell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgjorts eller om vasentliga delar av lanevillkoren omférhandlats.

Finansiella instrument redovisas till verkligt varde eller upplupet
anskaffningsvarde beroende pa den initiala kategoriseringen under
IFRS 9.

Andringar i IFRS 9 med anledning av bytet av referensrantor (inter-
bank offered rates), "Interest Rate Benchmark Reform amendments
to IFRS 9, IAS 39 and IFRS 7” har inte medfért nagon effekt pa de
finansiella rapporterna.

Varderingsprinciper

Verkligt varde

Verkligt varde pa derivat baseras pa aktuella kdp- och séaljpriser pa
balansdagen och pa en diskontering av beraknade kassafloden.
Marknadspriser for metaller hamtas dar metallderivaten handlas,
det vill saga London Metal Exchange (LME) samt London Bullion
Market Association (LBMA). Diskonteringsrantor utgar ifran aktuella
marknadsrantor per valuta och tid till forfall for det finansiella
instrumentet. Valutakurser hamtas fran Riksbanken.

Vid upplysning om verkligt varde pa skulder till kreditinstitut berak-
nas verkligt varde som diskonterade avtalade amorteringar samt
rantebetalningar till bedomda marknadsmassiga rantenivaer.
Verkligt varde pa kundfordringar och leverantérsskulder anses vara
detsamma som det redovisade vardet med anledning av kort forfallo-
tid, att reserveringar gors for forvantade kreditforluster samt att
eventuell drojsmalsranta debiteras. Verkligt varde pa likvida medel
anses vara detsamma som det redovisade vardet, da de férvantade
kreditforlusterna ar ovasentliga. Den generella kreditvarderingen av
bankerna har applicerats for att berakna kreditforluster vilket har
bedémts vara immateriellt.

| de fall vardeférandring inte kan faststallas for finansiella tillgangar
eller skulder som redovisas till verkligt varde redovisas de till de
anskaffningsvarden instrumenten hade nar de inférskaffades, vilket
motsvarar verkligt varde vid anskaffningstidpunkten.

Boliden lamnar upplysning om samtliga finansiella tillgangar och
skulder som redovisas till verkligt varde i balansrakningen utifran en
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verkligt vardehierarki av tre nivaer. Till niva 1 hér instrument som ar
noterade och handlas pa en aktiv marknad dar identiska instrument
handlas. Niva 2 bestar av instrument som inte handlas pa en aktiv
marknad men dar observerbara marknadsdata anvands som grund
for vardering av instrumentet (antingen direkt eller indirekt). Till niva
3 hoér instrument dar varderingen till en vasentlig del baseras pa icke
observerbara marknadsdata.

Beddmningarna har gjorts utifran omstandigheter och faktorer
som rader kring de olika instrumenten. Metallterminer klassificeras
som niva 2 eftersom de diskonterade priserna bygger pa noterade
dagliga priser fran bérser. Valutaterminer och ranteswappar har
ocksa klassificerats som niva 2, eftersom det finns observerbara
marknadsdata som ligger till grund for varderingen. Verkligt varde pa
skulder till kreditinstitut har klassificerats som niva 2, da de berak-
nas som diskonterade avtalade amorteringar samt rantebetalningar
till bedémda marknadsmassiga rantenivaer. Verkligt varde éverens-
stammer darfor vasentligen med det redovisade vardet. Aktier och
andelar som inte ar noterade har klassificerats som niva 3. Undan-
tag fran klassificering utifran verkligt vardehierarkin gors for kund-
fordringar, likvida medel och leverantérsskulder dar det redovisade
vardet anses vara en lamplig uppskattning av det verkliga vardet.

Upplupet anskaffningsvéarde

Upplupet anskaffningsvarde beraknas med hjalp av effektivrante-
metoden. Detta innebér att eventuella 6ver- eller underkurser samt
direkt hanforliga kostnader eller intakter periodiseras 6ver
kontraktets loptid med hjalp av den beraknade effektivrantan.
Effektivrantan ar den ranta som ger instrumentets anskaffnings-
varde som resultat vid nuvardesberakning av framtida kassafléden.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde

| kategorin finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde ingar
finansiella placeringar, likvida medel och fordringar som ej &r note-
rade pa en aktiv marknad. Dessa finansiella instrument karakterise-
ras av att de ingar i en affarsmodell vars syfte ar att hallas till forfall
och att erhalla kassafloden fran betalningar av kapitalbelopp och
eventuell ranta.

Finansiella tillgangar till verkligt vérde éver resultatet

Finansiella instrument i kategorin verkligt varde 6ver resultatet
karakteriseras av att de ingar i en affarsmodell vars syfte ar att
hallas till forfall eller innehas for handel och forvantas saljas i nartid.
Finansiella tillgangar i denna kategori varderas till verkligt varde och
vardeforandringarna redovisas i resultatrakningen.



NOTER

Finansiella tillgangar och skulder fordelade per viarderingskategori

2022-12-31

TILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra aktier och andelar 3 5 5 5
Derivatinstrument 2 243 243 243
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3830 3830 3830
Derivatinstrument 2 89 83 172 172
Likvida medel 12 159 12 159 12 159
Summa finansiella tillgangar 15989 94 326 16 409 16 409
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 2 10639 10639 10 651
Derivatinstrument 2 42 42 42
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 2 350 350 350
Leverantorsskulder 10335 10 335 10335
Derivatinstrument 2 59 487 547 547
Summa finansiella skulder 21 323 59 529 21912 21924

Bolidens innehav av finansiella instrument som redovisas till verkligt varde i balansrakningen tillhér samtliga niva 2 i verkligt varde-
hierarkin, med undantag for ett mindre belopp i andra aktier och andelar som tillhér niva 3.

Upplupet Derivat Summa Summa

Varderings-  anskaffnings-  Verkligt varde (sakrings- redovisat verkligt
2021-12-31 hierarki varde via resultatet redovisning) varde varde
TILLGANGAR
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra aktier och andelar 3 6 6 6
Derivatinstrument 2 34 34 34
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2873 2873 2873
Derivatinstrument 2 29 131 180 1860
Likvida medel 8 251 8 251 8 251
Summa finansiella tillgangar 11 123 35 165 11 324 11 324
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2 5993 5993 5998
Derivatinstrument 2 28 28 28
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2 0 0 0
Leverantorsskulder 8812 8812 8812
Derivatinstrument 2 10 127 137 137
Summa finansiella skulder 14 805 10 155 14 970 14 975
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NOTER

m Finansiella derivatinstrument och sakringsredovisning

Derivat

Derivat som varderas till verkligt varde och for vilka vardeférandring-
arna redovisas i finansnettot, utgors av valutaterminer och ingar inte
i sakringsredovisningen.

Sakringsredovisning

Derivat som anvands i sékringsredovisning bestar av derivat
varderade till verkligt varde som ingar i verkligt vardesakring eller
kassaflodesséakring. Derivaten utgors av metallterminer, valuta-
terminer och rantederivat. Sakringsforhallandet identifieras och
dokumenteras. Bolidens mal for riskhantering och riskhanterings-
strategi for sakringen, se vidare "Riskhantering” i forvaltnings-
berattelsen, sidorna 54-57. Bedomning av sakringens effektivitet
dokumenteras vid bérjan av sakringen samt lopande. Effektivitet
beddms enligt en analys av det ekonomiska sambandet mellan sékrad
post och sakringsinstrument, samt att effekten av kreditrisk inte
dominerar vardeférandringar i underliggande post och instrument.
Sakringskvoten for sakringsforhallandet ar densamma som i den
faktiska sakringen.

Verkligt vardesékring (bindande atagande)

Vardeforandring av finansiella derivat som avser sakring av ett
bindande atagande redovisas i rérelseresultatet tillsammans med
vardeforandring av den tillgang eller skuld som sakringen avser
motverka. Del av lager ar bindande atagande och redovisas till
marknadsvarde som lagervarde. Det innebar att vardeforandringar
for derivat effektivt moter vardeforandringar fran sakrade poster i
resultat- och balansrakningen.

Kassaflodesséakring (prognostiserade floden)

Finansiella derivat som avser sakring av prognostiserade floden
sakringsredovisas. Det innebar att effektiv del av orealiserade
marknadsvarden redovisas i dvrigt totalresultat fram till dess att
sakrad post sasom prognostiserad metallférsaljning, dollarintakter
samt rantekostnader realiseras och darmed redovisas i resultat-
rakningen. Realiserade resultat hanforliga till metall- och valuta-
derivat redovisas mot forsaljningsintakter och resultat fran rante-
derivat redovisas i finansnettot. Avser sakringen en icke-finansiell
post, sdsom storre investeringar beslutade i utlandsk valuta,
overfors det realiserade resultatet fran eget kapital till anskaffnings-
vardet av tillgangen och bokas sedan i resultatrakningen i takt med
avskrivningarna. En eventuell ineffektiv del av kassaflodessakringarna
redovisas i rorelseresultatet eller i finansnettot.

Sakring av nettoinvesteringar

Resultat fran sakringar avseende nettoinvesteringar i utlandsk
verksamhet sakringsredovisas i 6vrigt totalresultat. Eventuell
ineffektiv del fran dessa sakringar redovisas i finansnettot. Vid
avyttringar av utlandsk verksamhet redovisas tillhérande sakrings-
resultat i resultatrakningen tillsammans med omrakningseffekten
av nettoinvesteringen.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder regleras under ISDA-
avtal (International Swaps and Derivatives Association), vilka hante-
rar bade kvittning mellan kontrakterade motparter under |6pande
verksamhet och vid omstandigheter som rér avtalsbrott eller fortida
uppsagning. Se aven riskhanterings avsnittet for hantering av mot-
partsrisk, sidorna 54-57.

2021-12-31
Utestaende derivatinstrument, Nominelit Verkligt Nominellt Verkligt
MSEK belopp Tillgang Skuld varde belopp Tillgang Skuld vérde
Transaktionsexponering
(bindande ataganden)”
Valutaterminer -2789 3 -18 -1756 12 -2 15
Ravaruderivat -3579 36 -465 -3 361 132 141 -10
Transaktionsexponering
(prognostiserade kassafloden)™
Valutaterminer 2435 51 46 1 560 - 15 -15
Rantederivat -5587 236 234 -4 375 21 2 1€
Derivat, ej sdkringsredovisning
Valutaderivat 933 89 29 -1872 29 10 20
Totalt 415 -174 194 165 29
Las om koncernens transaktionsexponering i Riskhantering, sidan 56.
Sakringsredovisning, MSEK 0021 Kvittning av finansiella tillgangar och skulder
Verkligt vardesakringar 2021-12-31
- Vardeforandring pa sakringsinstrument . - .
avseende bindande ataganden _1658 _1159 Bruttobelopp fF)r flnt:-msualla tlllgz?ngar 648 271
_ Vardeforandring pa sakrad post 1658 1159 Belopp som kvittas i balansrakning —233 e
P . P _ _ Nettotillgdng som presenteras
Ineffekthftet | verkligt vardesakr|ngar T 415 194
Ineffektivitet i kassaflddessakringar - - L
o ) - ) Belopp som omfattas av kvittning
Ineffektivitet i sékringar av nettoinvesteringar vid insolvens etc ~192 86
| utlandsk verksamhet - - Nettotillgang 223 108
Total ineffektivitet 0 0
Resultatpaverkan for 2022 fran effektiva kassaflodessakringar 2021-12-31
avseende Transaktionsexponering uppgar till -20 (7) MSEK, vilket — -
avser ranteswappar. Bruttobelopp for finansiella skulder 822 241
Belopp som kvittas i balansrakning -233 -76
Nettoskuld som presenteras
i balansrakning 589 165
Belopp som omfattas av kvittning
vid insolvens etc -192 -86
Nettoskuld 397 79
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NOTER

m Riskupplysningar

For beskrivning av Bolidens finansiella risker, se avsnitt
"Riskhantering” i forvaltningsberattelsen pa sidorna 54-57.
De belopp som redovisas avser koncernen.

Kanslighetsanalys

Rorelseresultat ej beaktande av utestaende derivat: samt pa Bolidens planerade produktionsvolymer. Kanslighets-
| tabellen nedan redovisas en uppskattning av hur férandringar i analysen beaktar inte effekter av metallprissakringar, valutakurs-
marknadsvillkor paverkar koncernens rérelseresultat ett ar framat sékringar, kontrakterade smaltléner eller omvéarderingar av pro-
i tiden. Ber#kningen baseras pa noteringar per den 31 december 2022 cesslager i smaltverken.
2021

Forandring av metallpriser +10%, Rorelse- Finans- Eget Rorelse- Finans- Eget
MSEK resultat netto Skatt kapital resultat netto Skatt kapital
Koppar 950 27 -200 777 980 15 -205 790
Zink 1 000 28 -211 817 1 000 16 -209 806
Guld 380 1M1 -80 311 360 5] -75 290
Silver 300 8 -63 245 260 4 -54 210
Nickel 450 13 -95 368 290 5 -61 234
Bly 200 6 -42 163 160 2 -33 128
Férandring av valutakurser +10%
USD/SEK 2100 59 -443 1717 1980 31 -414 1597
EUR/USD 1 650 46 -348 1349 1310 20 -274 1 056
USD/NOK 200 6 -42 183 150 2 -31 121
Forandring av smaltloner +10%
TC zink 90 3 -19 74 65 1 -14 52
TC/RC koppar 80 2 -17 65 70 1 -15 56
TC bly -10 0 2 -8 -10 0 2 -8
Férandring av marknadsréanta med +1%" 112 -23 89 62 -13 49
Ovrigt totalresultat med beaktande av utestaende derivat: Ovrigt totalresultat
I tabellen till hoger lamnas en uppskattning av effekten pa évrigt

e . ) . MSEK 2021
totalresultat (intakts- och kostnadsposter inklusive omklassi-
ficeringsjusteringar som inte redovisas i resultatet), fore skatt, fran Omrékningsexponering nettoinvesteringar
vardeforandringar pa utestaende derivat baserat pa balansdags- i utlandsk verksamhet, valutakurs +10%2
priser per den 31 december 2022. Vardeférandringar pa finansiella EUR/SEK 21330 1812
dﬂer‘lvat avseende blndénde atagaqden och omr‘ﬁlknlngsexponemrﬂlg NOK /SEK 759 417
far netto mycket begréansad eller ingen effekt pa resultat eller pa
ovrigt totalresultat. Tabellen till hoger omfattar saledes effekter )
fran vardeférandringar av derivat som &r avsedda att méta Effekt fran rénta +1%, valutakurs +10%%
koncernens prognostiserade exponering. Rantederivat, ranteswappar 66 82

Valutaderivat 474 326

Bygger pa utgaende laneportfolj exklusive ranteswappar per 31 december.
2Bygger pa utgaende balanser vid 31 december.
31Bygger pa utestaende derivat per 31 december.
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NOTER

m Finansiella skulder och férfallostruktur

REDOVISNINGSPRINCIPER

Finansiella skulder utgérs huvudsakligen av skulder till kreditinstitut
och leverantdrsskulder. Den forvantade |6ptiden for leverantors-
skulder &r kort, varfor vardet redovisas till nominellt belopp enligt
metoden for upplupet anskaffningsvarde da beloppet anses 6verens-
stamma med det verkliga vardet. Skulder till kreditinstitut varderas
initialt till mottagna medel med avdrag for eventuella upplaggnings-
avgifter och varderas darefter till upplupet anskaffningsvarde.
Rantekostnader redovisas lopande 6ver resultatrakningen férutom
den del som inréknas i anskaffningsvardet for materiella anlaggnings-

tillgangar. Balanserade upplaggningsavgifter redovisas direkt mot
laneskulden i den utstrackning laneavtalets underliggande laneléfte
utnyttjats och periodiseras i resultatrakningen som évriga finansiella
kostnader 6ver lanets kontraktuella I6ptid. Om ett laneavtal sags upp
eller pa annat satt upphor att galla, vid en tidpunkt fére ursprunglig
kontraktuell 16ptid, resultatfors balanserade upplaggningsavgifter.
Om ett gallande avtal omférhandlas under den kontraktuella I6ptiden
periodiseras eventuella tillkommande avgifter, kopplade till omfor-
handlingen, éver lanets resterande kontraktuella I6ptid.

2022-12-31 Redovisat

MSEK Valuta Ranta",% belopp 2023 2024 2025 2026 2027 2028+

Bilaterala lan EUR 1,39 3450 401 649 639 704 5186 762

Bilaterala lan SEK 2,27 3089 59 2548 605

Obligationslan® SEK 4,36 4450 197 952 1174 139 2073 758

Leasing 203 64 51 37 27 8 24

Leverantorsskulder 10335 10335

Derivatinstrument 589 547 42

Totalt 22116 11 604 4242 2 455 870 2598 1545
Finansiella skulder Forfallostruktur?

2021-12-31 Redovisat

MSEK Valuta Réanta",% belopp 2022 2023 2024 2025 2026 2027+

Bilaterala lan EUR 1,20 2148 26 344 569 564 398 347

Bilaterala lan SEK 1,86 3 095 53 58 2535 602

Obligationslan® SEK 1,36 750 749

Leasing 169 42 27 23 22 22 27

Leverantorsskulder 8812 8812

Derivatinstrument 165 137 13 15

Totalt 15 138 9 070 443 3892 1188 420 374

Vagda rantor inklusive ranteswappar.

2| |optidsanalysen ingar bruttofléden av lan och rantor inklusive floden fran ranteswappar.

3Utestaende foretagscertifikat och obligationslan redovisas legalt i koncernens moderbolag, Boliden AB.

Laneportfolj 2022-12-31

Boliden har ett antal nyttjade langfristiga lan fran svenska, nordiska
och europeiska institutioner som uppgick till totalt 6 539 (5 243)
MSEK och som forfaller till betalning aren 2023-2030. Per 31
december fanns aven outnyttjade lanefaciliteter om 1 800 MSEK
med forfall 2028-2030. Bolidens MTN program med en ram om

8 000 MSEK, hade per balansdagen 4 450 (750) MSEK utestaende
varav 3 700 (0) MSEK grana obligationer som forfaller till betalning
2024-2028. Darutover har Boliden syndikerade kreditfaciliteter om
totalt 400 MEUR respektive 450 MEUR med forfall 2025 respektive
2027 dar nyttjad del uppgick till O (0) MSEK. Bolidens foretagscertifi-
katprogram med en ram om 4 000 MSEK, hade per balansdagen O
(0) MSEK utestaende. Laneramarnas genomsnittliga |6ptid uppgick
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till 3,4 (2,8) ar och den genomsnittliga rantenivan i skuldportféljen
uppgick till 2,8 (1,6) procent. Rantebindningstiden pa utestaende lan
inklusive ingangna ranteswappar uppgick till 1,7 (2,2) ar. Forfallo-
analysen ovan inkluderar rantefldden fran ranteswappar. Bolidens
betalningsberedskap, i form av likvida medel och outnyttjade kredit-
l6ften overstigande ett ar uppgick till 23 005 (16 088) MSEK. |
forfallostrukturen ver de finansiella skulderna, inklusive rante-
betalningar samt upplupen ranta pa derivat ovan, aterfinns odiskon-
terade kassafloéden som kan hanforas till koncernens skulder baserat
pa de kontrakterade aterstaende loptiderna. Laneforfall har raknats
till gallande balansdagskurs. Rantefarfall, inklusive réanteswappar,
har beraknats ske till gallande ranteniva pa balansdagen.



m Ovriga kortfristiga skulder

2021-12-31

Upplupna léner och sociala kostnader 1074 1164

Upplupna rantekostnader 52 17
Ovriga upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 1712 1255

Ovriga rérelseskulder 710 547

3547 2983

m Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

REDOVISNINGSPRINCIPER

En eventualférpliktelse ar en méjlig forpliktelse som harrér fran
intraffade handelser vars forekomst bekréaftas endast av en eller
flera osakra framtida handelser. En eventualforpliktelse kan ocksa
vara en befintlig forpliktelse som inte redovisats i balansrakningen
da det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas
alternativt att forpliktelsens storlek inte kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Koncern Moderbolag

2021 2021
Stallda sakerheter
For egna skulder och
avsattningar Inga Inga Inga Inga
Eventualforpliktelser
Moderbolagsborgen - - 11000 5998
Ovriga borgensforbindelser
och garantier 6812 6497 1 1
Pensionsskuld 11 8 - -
Avtalade restvarden
enligt leasingkontrakt 14 14 - -

6837 6519 11001 58999

Moderbolagsborgen galler stallda garantier for dotterbolag. 11 000
(5 998) MSEK avser moderbolagsborgen for extern finansiell upp-
laning. Moderbolagsborgen i ovanstaende tabell &r upptagen till
utnyttjade belopp. Garantier avseende ej utnyttjade krediter uppgar
till 11 259 (7 875) MSEK.

Ovriga borgensforbindelser och garantier avser i huvudsak mot-
férbindelser som Boliden har stéllt ut till banker eller andra kredit-
givare, som i sin tur, gentemot stater eller myndigheter garanterat
Bolidens ratta fullgérande av efterbehandlingsforpliktelser.

Utoéver vad som specificerats ovan under eventualférpliktelser och
vad som inkluderats i den finansiella informationen, skulle koncernen
eventuellt kunna ha miljérelaterade eventualforpliktelser eller
eventualforpliktelser hanforliga till rattsliga processer och krav, som
dock for narvarande ej kunnat berdknas, men som i framtiden kan
komma att innebara kostnader eller investeringar.

Rattsliga processer

Oversikt

| samband med sin verksamhet kan Boliden fran tid till annan bli
involverad i tvister och rattsliga processer. Dessa tvister och
rattsliga processer forvantas inte, férutom i den utstrackning som
redovisas nedan, vare sig enskilt eller tillsammans i vasentlig grad
negativt paverka Bolidens rorelseresultat, Isnsamhet eller
finansiella stallning.

NOTER

Tuister

Tvister med anledning avdammolyckan i Spanien i slutet

av 1990-talet

| april 1998 intraffade en dammolycka vid gruvan Los Frailes i
Spanien som &gdes av Bolidens dotterbolag Boliden Apirsa S.L.
("Apirsa”). Efter dammolyckan inleddes en férundersekning i brott-
mal. Férundersokningen lades ned och det slogs fast att olyckan
hade orsakats av design- och konstruktionsfel pA dammen och inte
av Apirsas verksamhet. Trots det alade det spanska miljédeparte-
mentet Apirsa att betala cirka 45 MEUR avseende saneringskost-
nader, skadestand och boter vilket fick till foljd att Apirsa i januari
2005 inledde ett insolvensforfarande, fér en samlad och ordnad
avveckling av bolaget. Inom ramen for insolvensforfarandet har kon-
kursforvaltarna begart att Apirsas moderbolag, Boliden BV, Boliden
Mineral AB samt Boliden AB ska hallas ansvariga for bristen i
Apirsa med ett belopp som enligt konkursférvaltarna uppgar till
drygt 147 MEUR. | det har beloppet ingar dels de ovannamnda 45
MEUR, dels en tvistig fordran om narmare SO MEUR som lokalre-
geringen (Junta de Andalucia) anser sig ha. Denna fordran &r tvistig
sedan 2002 da lokalregeringen stamde Apirsa i egenskap av gru-
vans agare och operator vid tidpunkten for olyckan samt Boliden BV
och Boliden AB i egenskap av direkt och indirekt agare till Apirsa.
Lokalregeringens talan behandlades av flera olika domstolar och i
olika instanser, men forklarades ogiltig pa formella grunder. Den
hogsta administrativa domstolen fastslog slutligen att talan skulle
provas i civil domstol. Lokalregeringen vackte i enlighet darmed
under 2015 talan mot ovan namnda bolag i tingsratten i Sevilla.
Stamningen &r densamma som ingavs redan 2002 och lokalreger-
ingen yrkar ersattning for de kostnader som lokalregeringen pastar
sig ha haft i samband med saneringen efter dammolyckan. Samtliga
tre svaranden har bestritt kdromalet. Tingsratten i Sevilla, som ar
forsta instansdomstol i fragan, har satt ut malet till huvudférhand-
ling under juli manad 2023. Apirsas avveckling ar vilande sedan
flera ar i avvaktan pa att lokalregeringens fordran ska prévas. De
féretag som ansvarade for dammarnas design och konstruktion
och mot vilka Apirsa tidigare har fort talan och férlorat har fram-
stallt krav pa Apirsa for ersattning av sina rattegangskostnader.
For narvarande &r det inte majligt att med rimlig grad av sakerhet
beddma om rattegangskostnadsanspraken kan féras vidare mot
annat Bolidenbolag &n Apirsa.

Bolidens samlade bedémning, grundad pa utlatanden av Bolidens
spanska juridiska ombud, &r att Bolaget inte kommer att lida
vasentlig ekonomisk skada till foljd av de beskrivna rattsliga
processerna. Bolaget har inte gjort nagra reserveringar i avvaktan
pa slutlig dom.

Upptaxering av Boliden Kevitsa Oy avseende aren 2012-2016

Den finska skattemyndigheten upptaxerade Boliden Kevitsa Oy
avseende aren 2012-2016 vilket medfort en 6kad skattekostnad om
cirka 34 MEUR (inklusive ranta och straffavgift). Upptaxeringen ar
hanforlig till omstruktureringar fran tiden innan Kevitsa forvarvades
av Boliden. Beslutet dverklagades men &r nu slutligt faststallt sedan
finska Hogsta Forvaltningsdomstolen inte beviljat prévningstillstand.
Boliden Kevitsa Oy har betalat in beloppet till de finska skattemyn-
digheterna. Boliden har begart att saljaren First Quantum Minerals
(FGM) haller Boliden skadeslést for den skada som Boliden lidit med
anledning av upptaxeringen. FQM:s ersattningsskyldighet faststall-
des av Ontario Superior Court of Justice (Commercial List) i Kanada
inovember 2021. FAM 6verklagade domen till Court of Appeal of
Ontario som i februari 2023 avslog 6verklagandet. Ett eventuellt
overklagande till sista instans, Hogsta domstolen i Kanada, kraver
provningstillstand, som bara ges till mal med prejudikatsintresse.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

FORSLAG TILL

VINSTDISPOSITION

Styrelsens forslag till vinstdisposition 2022 och

yttrande enligt aktiebolagslagen 18:4

Bolidens utdelningspolicy innebir att cirka en tredjedel av
resultatet efter skatt ska delas ut. Styrelsen féreslir arsstimman
att utdelning utgir med 15,00 (10,50) SEK per aktie eller totalt
4103 (2 872) MSEK, vilket motsvarar 33,1 procent av resulta-
tet efter skact f6r 2022. Moderbolagets fria egna kapital uppgar
till 10 030 MSEK och koncernens totala egna kapital uppgér
till 58 311 MSEK. Efter den foreslagna utdelningen till aktie-
dgarna kommer fritt eget kapital i moderbolaget att uppga till

5 927 MSEK och koncernens egna kapital till 54 208 MSEK.
Styrelsen har i utdelningsforslaget beaktat branschens cykliska
karaktir och de risker som férknippas med verksamheten.
Boliden har genererat betydande kassafléden och den finansiella
stillningen ir stark. Utan att riskera méjligheten att hantera
forsimrade marknadsvillkor och att finansiera ytterligare till-
vixt foresldr styrelsen drsstimman ett automatiskt inlésenfor-
farande. Varje aktie delas dirmed upp i en ordinarie aktie och
en inlosenaktie. Inlosenaktien kommer sedan automatiskt att
16sas in for 11,50 SEK per aktie. Detta motsvarar totalt 3 145

MSEK. Kombinerat med den foreslagna ordinarie utdelningen
kommer aktiedgarna, forutsatt arsstimmans godkdnnande,
erhalla 26,50 SEK per aktie, totalt 7 248 MSEK. Fritt eget
kapital i moderbolaget kommer efter ordinarie utdelning och
automatiskt inlosenforfarande att uppga till 2 782 MSEK och
koncernens egna kapital till 51 063 MSEK.

Kvarvarande fritt eget kapital i moderbolaget balanseras i ny
rikning.

Ars- och hallbarhetsredovisningen har upprittats i enlighet
med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder, IFRS, sidana de antagits av EU.

Ars- och hillbarhetsredovisningen respektive koncern-
redovisningen ger en rittvisande bild av moderbolagets och
koncernens stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen f6r koncernen och moderbolaget
ger en rittvisande versikt 6ver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt
beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moder-
bolaget och de bolag som ingr i koncernen star infor.

Stockholm den 27 februari 2023

Karl-Henrik Sundstrém

Ordforande

Helene Bistrom Tomas Eliasson Per Lindberg

Styrelseledamor Styrelseledamot Styrelseledamor
Perttu Louhiluoto Elisabeth Nilsson Pia Rudengren

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Jonny Johansson Andreas Mértensson Johan Widmark

Arbetstagarrepresentant

Arbetstagarrepresentant

Arbetstagarrepresentant

Mikael Staffas
VD och koncernchef

Vir revisionsberittelse har avgivits den 28 februari 2023
Deloitte AB

Thomas Stréomberg
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstamman i Boliden AB (publ),
org.nr 556051-4142

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen for Boliden AB (publ) for rikenskapsdret
2022-01-01 —2022-12-31 med undantag fér bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 58-69 och hallbarhetsrapporten pa
sidorna 10-13, 22-39, 54-57, 63-64 respektive 120-122.
Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 10-13, 16-17, 19-22, 24-30, 32-33, 35-45 samt 54-106
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med rsredovisnings-
lagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild
av koncernens finansiella stillning per den 31 december 2022
och av dess finansiella resultat och kassafléde for dret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom
de antagits av EU och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 58-69 och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 10-13, 22-39, 54-57, 63-64
respektive 120-122.

Forvaltningsberittelsen ir forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstimman faststiller resultat-
rikningen och balansrikningen fér moderbolaget och
koncernen.

Vira uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ir férenliga med innehéllet i den
kompletterande rapport som har éverlimnats till moder-
bolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens

(537/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Viir oberoende i forhillande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort véart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta inne-
fattar att, baserat pa vér bista kunskap och overtygelse, inga
forbjudna tjdnster som avses i revisorsférordningens (537/2014/
EU) artikel 5.1 har tillhandahillits det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrickliga
och indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sirskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omriden
som enligt vér professionella beddmning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for den aktuella perioden. Dessa omriden be-
handlades inom ramen for revisionen av, och i vart stillnings-
tagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vardering av avséattningar fér efterbehandling
Koncernen har dtaganden for efterbehandling av stingda
gruvor och for efterbehandling av gruvor som forvintas utforas
efter att en gruva stings. Avsittningarna for dessa dtaganden ar
bland annat beroende av kostnadsbedémningar f6r olika typer
av efterbehandlingsitgirder, gruvornas livslingd, myndighets-
beslut och diskonteringsrintor. Férindringar i dessa anta-
ganden och bedémningar kan fa betydande péverkan pa
koncernens resultat och finansiella stillning.

Koncernens principer for redovisning av avsittningar
for efterbehandling, drets forindring i aktiverade
efterbehandlingsutgifter och koncernens avsittningar for
efterbehandling, beskrivs i not 2, 14 och 25.

Viara granskningsatgérder

Vir revision omfattade men var inte begrinsad till f6ljande

granskningsétgirder:

* granskning av att koncernens principer for redovisning av
avsittningar for efterbehandling dr forenliga med IFRS,

* utvirdering av koncernens kontroller for redovisning av
avsittningar for efterbehandling och

* granskning av tillimpade antaganden och att dessa ir
forenliga med godkinda produktionsplaner, gruvornas
bedémda livslingd och diskonteringsrintor.

Redovisning av intékter fran forséljining av metall till

rétt villkor och i rétt period

Koncernens forsiljning av metall prissitts i stor utstrickning

1 USD och forsiljningen sker ofta till i forvig kontrakterade

villkor. Enskilda forsiljningstransaktioner kan representera

betydande belopp. Detta sammantaget stéller krav pa goda

rutiner for att sikerstilla att intikter redovisas till kontrake-

erade villkor samt att intikterna redovisas i ritt period.
Koncernens principer for intiktsredovisning och koncernens

redovisning av intikter férdelade pa affirsomradena gruvor och

smiltverk och produktkategori beskrivs i not 4.

Viara granskningsatgérder

Vir revision omfattade men var inte begrinsad till f6ljande

granskningsitgirder:

* granskning av att koncernens principer for redovisning av
intikter dr férenliga med IFRS,
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* utvirdering av koncernens kontroller for redovisning av
intikeer till rite pris och i ritt period,

* analys av intikter per metall baserat pé forsiljningsvolym,
metallpriser och valutakurser och

e granskning pa stickprovsbasis av forsiljningsintikter mot
avtal, fakturor och leveransdokument for att verifiera att
intikter redovisats till ritt pris och i ritt period.

Vérdering av varulager
Koncernens varulager utgdrs primirt av gruvkoncentrat,
material bundet i smiltverkens produktionsprocess och fardig-
metall. Koncernens redovisning och virdering av varulager r
komplex och kriver bedémningar av bland annat lagervolymer,
metallinnehall, metallpriser, valutakurser och internvinster.
Koncernens principer for redovisning och virdering av
varulager och specifikation av koncernens varulager, beskrivs i
not 2 och 19.

Vara granskningsatgéarder

Vir revision omfattade men var inte begrinsad till f6ljande

granskningsétgirder:

* granskning av att koncernens principer for virdering av
varulager ir forenlig med IFRS,

* utvirdering av koncernens kontroller fér virdering av
varulager,

* deltagande vid lagerinventeringar,

e granskning pa stickprovsbasis av att varulagret virderats till
aktuella metallpriser och valutakurser och

e granskning av omvirdering av processlager och eliminering
av internvinster.

Redovisning och vérdering av finansiella instrument
Koncernen ir exponerad mot férindringar i metallpriser,
valutakurser och rintor. For att minska sin exponering i stdrre
investeringsprojekt och i kontrakterade inképs- och férsilj-
ningsitaganden anvinder koncernen olika typer av finansiella
instrument, bland annat derivat. Koncernen hanterar dven
sin exponering mot forindringar i marknadsrintor genom att
forkorta eller forlinga rintebindningstiden via rinteswappar.
Redovisningen av finansiella instrument dr komplex och kan
fd betydande paverkan pa koncernens resultat och finansiella
stillning,

For koncernens finansiella risker och hantering av dessa se
sidan 54-57 och not 26, 27, 28 och 29 f6r koncernens principer
for redovisning och virdering av finansiella instrument.

Vara granskningsatgérder

Vir revision omfattade men var inte begrinsad till féljande

granskningsdtgirder:

* granskning av koncernens principer for redovisning och
virdering av finansiella instrument,

e granskning av sikringstransaktioner for att verifiera att dessa
blivit behérigt godkinda och redovisats i enlighet med IFRS
och

e granskning av virderingen av finansiella instrument f6r
indamalsenliga virderingsmodeller och marknadsdata.
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Vardering avimmateriella och materiella anldggningstillgangar
Koncernens immateriella och materiella anliggningstillgingar
uppgdr till betydande belopp. Nedskrivningsprovningar for
dessa tillgdngar baserar sig pd produktionsplaner som i sin tur
bygger pd antaganden om bland annat framtida metallpriser,
smilt- och raflineringsloner och valutakurser.

Forandringar i dessa antaganden har stor paverkan pa
koncernens framtida kassafloden och dirigenom pé bedomt
dtervinningsvirde pa immateriella och materiella anliggnings-
tillgangar och eventuella nedskrivningsbehov.

Koncernens principer f6r upprittande av nedskrivnings-
prévningar f6r immateriella och materiella anliggnings-
tillgAngar och beskrivning av visentliga antaganden i &rets
nedskrivningsprévning aterfinns i not 2, 13 respektive 14.

Véra granskningsatgéarder

Vir revision omfattade men var inte begrinsad till f6ljande

granskningsdtgirder:

* utvirdering av att koncernens process och principer for upp-
rittande av nedskrivningsprovningar ir forenliga med IFRS,

* utvirdering av visentliga antaganden sisom bedomda
livslingder pa gruvor, produktionsplaner, metallpriser,
smiltvillkor och valutor samt kiinsligheten for fordndringar i
nagot av dessa antaganden och

* granskning av modell f6r diskontering av framtida
kassafloden for aritmetisk korrekthet.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Den andra informationen bestar av ersittningsrapporten

samt sidorna 1-9,14-15, 18, 23, 31, 34, 46-53 samt 112-133 i
detta dokument som dven innehéller annan information 4n
arsredovisningen och koncernredovisningen. Det ir styrelsen
och verkstillande direktéren som har ansvaret f6r denna andra
information. Vi forvintar oss att f tillging till ersittnings-
rapporten efter datumet f6r denna revisionsberittelse.

Virt uttalande avseende drsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen dr det virt ansvar att lisa den
information som identifieras ovan och éverviga om
informationen i visentlig utstrickning dr oforenlig med ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
ging beakrar vi aven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under
revisionen samt bedémer om informationen i ovrigt verkar
innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en visentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas
och att de ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS si som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar



dven for den interna kontroll som de bedémer 4r nédvindig for
att uppritta en drsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren
for bedomningen av bolagets och koncernens forméaga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sd 4r tillimpligt,
om f6rhéllanden som kan paverka formagan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiske
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vira mél dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehdller négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisions-
berittelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sikerhet

dr en hog grad av sikerhet, men dr ingen garanti for att en

revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige

alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna fér visentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgirder bland annat utifran dessa
risker och inhdamtar revisionsbevis som ir tillrickliga och
indamalsenliga f6r att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd
av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig felaktighet
som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden,
felaktig information eller dsidosdttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsitgirder som r limpliga med hinsyn
till omstindigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

* utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

* drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och
verkstillande direktdren anvinder antagandet om fortsatt
drift vid upprittandet av drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de

REVISIONSBERATTELSE

inhimtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon
visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hindelser

eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens forméga att fortsitta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osikerhetsfaktor, miste vi i revisionsberittelsen fista upp-
mirksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn
eller, om sédana upplysningar ir otillrickliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vira slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhimtas
fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan fram-
tida hindelser eller forhillanden gora att ett bolag och en
koncern inte lingre kan fortsitta verksamheten.

* utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
ddribland upplysningarna, och om drsredovisningen och
koncernredovisningen dterger de underliggande transaktio-
nerna och hindelserna p ett sitt som ger en rittvisande bild.

* inhdmtar vi tillrickliga och indamaélsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affirsaktiviteterna inom koncernen fr att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ir
ensamt ansvariga for vira uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta
upp alla relationer och andra férhéllanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tillimpliga fall tgarder som
har vidtagits for att eliminera hoten eller motétgirder som har
vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststiller
vi vilka av dessa omrdden som varit de mest betydelsefulla fr
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedomda riskerna fér visentliga
felaktigheter, och som dérfér utgor de for revisionen sirskile
betydelsefulla omridena. Vi beskriver dessa omraden i
revisionsberittelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om frigan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utdver vir revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning for Boliden AB (publ) for
ar rikenskapséret 2022-01-01 — 2022-12-31 samt av forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.
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REVISIONSBERATTELSE

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Viir oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort véart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdamtart ar tillrickliga
och indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ir forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlspande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeligenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skéta
den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgirder som ir néd-
vindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i Gverens-
stimmelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska skotas
pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Virt mél betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed

vért uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon

styrelseledamot eller verkstillande direktoren i nagot visentligt

avseende

* foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pi ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vért uttalande om
detta, 4r att med rimlig grad av sikerhet bedoma om f6rslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet 4r en hg grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka dtgirder eller forsummelser
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller frlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frimst pé revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras
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pa vér professionella bedémning med utgingspunke i risk och
visentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pé
sadana atgirder, omriden och férhéllanden som ir visentliga
for verksamheten och dir avsteg och vertridelser skulle ha
sirskild betydelse fér bolagets situation. Vi gir igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgirder och
andra forhallanden som ir relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for virt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust
har vi granskat [styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta fér att kunna bedémal om forslaget dr
forenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalande
Utdver vir revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och
verkstillande direktdren har upprittat drsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som majliggor enhetlig elek-
tronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om virdepappersmarknaden for Boliden AB (publ)
for &r rikenskapsiret 2022-01-01 — 2022-12-31.

Vir granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprittats i ett
format som i allt visentligt méjliggér enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i férhallande till Boliden AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhimtat ir tillrickliga och inda-
mélsenliga som grund fér vért uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprittats i enlighet med 16 kap. 4 a
§ lagen (2007:528) om virdepappersmarknaden, och for att det
finns en sddan intern kontroll som styrelsen och verkstillande
direktdren bedomer nddvindig for att uppritta Esef-rapporten
utan visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Viér uppgift dr att uttala oss med rimlig sikerhet om Esef-
rapporten i allt visentligt ér upprittad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om virde-
pappersmarknaden, pa grundval av vir granskning.

RevR 18 kriver att vi planerar och genomf6r vira gransk-
ningsatgirder for att uppna rimlig sikerhet att Esef-rapporten
dr upprittad i ett format som uppfyller dessa krav. Rimlig
sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ér ingen garanti for att
en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i



Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om
en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i Esef-rapporten.
Revisionsforetaget tillimpar International Standard on
Quality Management 1, som kréver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillimpliga
krav i lagar och andra f6rfattningar.
Granskningen innefattar att genom olika dtgirder
inhédmta bevis om att Esef-rapporten har upprittats i ett
format som méjliggor enhetlig elektronisk rapportering av
drsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn viljer
vilka atgirder som ska utforas, bland annat genom att bedoma
riskerna for visentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna risk-
bedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ir relevanta for hur styrelsen och verkstillande direktéren
tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgirder
som ir andamaélsenliga med hinsyn till omstindigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksé en utvirde-
ring av indamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direkt6rens antaganden.
Granskningsatgirderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprittats i ett giltigt XHTML-format
och en avstimning av att Esef-rapporten éverensstimmer med
den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huru-
vida koncernens resultat, balans- och egetkapitalrikningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har mirkts med
iXBRL i enlighet med vad som foljer av Esef-forordningen.

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det ir styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 58-69 och for att den ér upprittad i enlighet med
drsredovisningslagen.

Vir granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillricklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar
ienlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—-6
drsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag dr férenliga med drsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar samt 4r i verensstimmelse med
drsredovisningslagen.

REVISIONSBERATTELSE

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN
hallbarhetsrapporten pé sidorna 10-13, 22-39, 54-57, 63-64
respektive 120-122 och for att den dr upprittad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vir granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebir att vir granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre
omfattning jimfért med den inrikening och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger 0ss
tillricklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprittats.

Deloitte AB utsigs till Boliden ABs revisor av bolagsstimman
den 28 april 2022 och har varit bolagets revisor sedan den
5 maj 2015.

Stockholm den 28 februari 2023

Thomas Stromberg
Auktoriserad revisor
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Rapport om hallbar
finansiering

Ramverk for gron finansiering
Som en del av Bolidens strategi och for

att ytterligare integrera vira hillbarhets-
dtaganden och finansieringsaktiviteter eta-
blerades i maj 2022 ett ramverk for grén
finansiering som méjliggor utstillande av
grona obligationer och lan f6r Boliden och
véra dotterbolag. Det grona ramverket ger
investerare transparens i hur de bidrar till
var vision att vara den mest klimatvinliga
och respekterade metalleverantoren i
virlden.

Uppléaning under ramverket kommer att
oronmirkas till projekt och investeringar
inom energieffektivisering, dtgirder for
att forebygga och begrinsa féroreningar,
FoU samt hallbara transporter. Exempel
pa viktiga projekt som kan finansieras
under ramverket dr energi- och virmedter-
vinning, process- och gruvelektrifiering,
vattenrening, avfallsminskning och utvin-
ning av metall frin rest- och dtervunnet
material.

Ramverket har genomgtt en oberoende
extern beddmning av CICERO Shades
of Green, vilka har klassificerat ramverket
som "CICERO Medium green” med ett
“Excellent” i betyg gillande styrning, samt
bedomt att International Capital Market
Association Green Bond Principles och
Loan Market Association Green Loan

Styrning och urvalsprocess

For att sikerstilla transparens och till-
forlitlighet kring urvalet av investeringar
som ska finansieras under ramverket har
Boliden inrittat en avdelningsévergri-
pande Sustainable Finance Committee
(SEC), som ansvarar for utvirderings- och
urvalsprocessen. SFC sikerstiller att
endast sadana tillgingar och projekt som
overensstammer med de grona projeke-
kategorierna som definieras i ramverket
ar berdttigade att finansieras. Exempel pa
andra urvalskriterier 4r tillfredsstillande
utfall av bedémning av ESG-risk och
CO,-inlasningseffekt.

Grona obligationer

I september 2022 emitterade Boliden
véra forsta grona obligationer om totalt

2 miljarder SEK under ramverket vilket

i november f6ljdes av ytterligare grona
emissioner om totalt 1,7 miljarder SEK.
Finansieringen kommer att stodja expan-
sionsinvesteringar i Odda med syfte att
oka zinkproduktion med ligt klimatav-
tryck. Obligationerna emitterades under
bolagets MTN-program och ir listade pa
Nasdagqs Sustainable Bond list.

Principles efterfoljs.

VILLKOR

MTN 3 1 000 2022 2025 2,00% Rarlig, 3M Stibor
MTN 4 1 000 2022 2027 2,50% Fast, 5,53% inkl. marginal
MTN 5 500 2022 2027 2,20% Fast, 5,136% inkl. marginal
MTN 6 450 2022 2027 2,20% Rarlig, 3M Stibor
MTN 7 750 2022 2028 2,45% Rarlig, 3M Stibor
ALLOKERINGSRAPPORT

Gron Projektkategori

Investeringar i Boliden Odda

ICMA GBPs Energieffektivisering, Atgarder for att forebygga och
begransa féroreningar

Projekt Expansion av Boliden Odda

Land Norge

Emissionsar 2022

Total emissionslikvid 3 700 MSEK

Total allokerad emissionslikvid” 2 303 MSEK

Projektstatus Pagaende

) Eventuell emissionslikvid som vantar pa allokering kommer att hanteras i enlighet med Bolidens

finanspolicy och hallas som kassa.
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Exempel pa Grdona Projekt
finansierade under ramverket

Expansionen av Boliden Odda
Emissionslikviden fran de grona obligatio-
ner som emitterades i 2022 har allokerats
till Bolidens expansion av virldens mest
klimateffektiva zinksmiltverk i Odda,
Norge. Expansionen innebir att produk-
tionen av zink med virldsledande
klimatprestanda nira fordubblas. Den
utdkade produktionskapaciteten,
tillsammans med energieffektiviseringar
och ett nytt lingsiktigt avtal for leveranser
av fossilfri el, innebar att den redan laga
koldioxidintensiteten reduceras ytterligare.
Investeringen innehaller flera nya
anldggningar, diribland en ny rostnings-
ugn och ett nytt svavelsyraverk, expansion
och modernisering av laknings- och
reningsanliggningen, en ny elektrolyshall
samt expansion av gjutningsanlidggningen
och kaj-infrastruktur. Investeringen ar
planerad att uppgs till totalt 850 miljoner
EUR och ska firdigstillas i slutet av 2024
med merparten av den samlade investe-
ringen genomford under 2022 och 2023.

ALLOKERING NY FINANSIERING OCH
REFINANSIERING, %

@ Ny finansiering, 100 %
Refinansiering, O %

FORDELNING EMISSIONSLIKVID, %

@ Grona obligationer, 100 %
Grona lan, 0%



Effektrapport

Investeringar som finansieras under
Bolidens ramverk avser resultera i energi-
effektiviseringar i syfte att minska energi-
forbrukningen (i absoluta eller relativa
termer) genom att anvinda bésta tillging-
liga teknik inom méalomrédet, och/eller
avsevirt minska fororeningar till vatten
och luft, samt minskning, dtervinning,
utvinning och dteranvindning av avfall. Ett

RAPPORT OM HALLBAR FINANSIERING

viktigt urvalskriterium 4r ocksd att investe-
ringarna ligger i linje med Bolidens plan f6r
att nd malet om 40 procent minskning av
koldioxidutslapp till 2030 och det langsik-
tiga malet om netto noll koldioxidutslipp i
scope 1 och 2 till 2050.

Gillande de emitterade grona obliga-
tionerna allokerade till expansionen av
Boliden Odda ligger investeringarna i linje
med Bolidens klimatplan och ir avsedda

att oka produktionskapaciteten for zink
med lagt koldioxidutslidpp samtidigt som
den elekeriska energiintensiteten beriknas
minska med 5 procent och avfallsintensi-
teten med 30 procent. Resultatet av mélen
kommer att rapporteras nir expansionen
ar klar och de nya anliggningarna r opera-
tionella, vilket forvintas ske under 2025.

Revisorns rapport dver éversiktlig granskning
av Bolidens rapport om hallbar finansiering

Till Boliden AB (publ.) organisationsnummer 556051-4142

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av Boliden AB (publ.) ("Boliden”) att
oversiktligt granska Bolidens rapport om hallbar finansiering
(“rapporteringen”) for ar 2022 som framgar pa sida 112-113
i detta dokument.

Féretagsledningens ansvar

Detir Bolidens foretagsledning som har ansvaret for att upp-
rtta rapporteringen i enlighet med tillimpliga kriterier, vilka
framgar i Bolidens Green Finance Framework (tillgingligt pa
https://www.boliden.com/sv/investerare/finansiell-informa-
tion/lanestruktur) och utgérs av foretagets egna framtagna
redovisnings- och berikningsprinciper. Detta ansvar innefattar
dven den interna kontroll som bedoms nédvindig for att upp-
ritta en rapportering som inte innehéller visentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror p oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Virtansvar ir att uttala en slutsats om rapporteringen grundad
pavar oversiktliga granskning. Vartuppdrag dr begrinsat till
den historiska information som redovisas och omfattar siledes
inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med
ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag in
revisioner och oversiktliga granskningar av historisk finan-
siell information. En oversiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som 4r ansvariga for
upprittandet av rapporteringen, att utfora analytisk gransk-
ning och att vidta andra dversiktliga granskningsatgirder.

En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jimfért med den inrikening och
omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

Revisionsforetaget tillimpar International Standard on
Quality Management 1, som kréver att foretaget utformar,

implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillimpliga
krav i lagar och andra forfattningar. Vi dr oberoende i for-
hallande till Boliden enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgirder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstindigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.

Den uttalande slutsatsen grundad pa en oversiktlig gransk-
ning har dirfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.

Vir granskning utgér frin de av Bolidens foretagsledning
valda kriterier som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier
ir limpliga for upprittandet av rapporteringen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under vir granskning dr
tillrickliga och andamalsenliga i syfte att ge oss grund for vért
uttalande nedan.

Uttalanden

Grundat pd var oversiktliga granskning har det inte kommit
fram nigra omstindigheter som ger oss anledning att anse att
rapporteringen for ar 2022 inte, i allt visentligt, 4r upprittad i
enlighet med de angivna kriterierna som presenteras i Bolidens
Green Finance Framework.

Stockholm, 28 februari 2023
Deloitte AB

Lennart Nordqvist
Expert Member of FAR

Thomas Stromberg
Authorized Public Accountant
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Mineraltillgangar
och mineralreserver

Mineraltillgdngar och Mineralreserver utgér grunden

for ett gruvféretags framtida gruvverksamhet. Nya till-
skott genom prospektering och tekniska studier kréavs
for en uthallig verksamhet eftersom brytningen arligen

reducerar reserverna.

Hojdpunkter 2022

Boliden har hittat en ny mineralisering

i Garpenberg pi 5,5 Mton antagen
mineraltillging som ingdr i Garpenbergs
mineraltillgingar. Bdde mineralreserv
och mineraltillging 6kar ordentligt i
Garpenberg och de okar ocksd i Boli-
denomradet dven om 6kningen dir dr
macttlig. I Aitik och i Kevitsa minskar
mineralreserven.

Mineraltillgangar och -reserver 2022
Boliden f6ljer SveMin:s rekommendatio-
ner for rapportering av prospekterings-
resultat, mineraltillgingar och mineral-
reserver och strivar efter att rapportera
enligt Pan-European Reserves and Re-
sources Reporting Committee (PERC).
PERC standarden ir en internationellt
erkdnd rapporteringsstandard som blivit
erkind av SveMin i Sverige, FinnMin i
Finland och Norsk Bergindustri i Norge
for prospekterings- och gruvforetag i de

Aitik

I Aitik fortsitter arbeten med att forbere-
da Liikavaara-fyndigheten vilken ingar

i Aitiks mineraltillgingar och minerals-
reserver, cirka 3 km nordvist om Aitik,
for brytning. Prospektering och utvir-
dering pigar dven pa Nautanen-fyndig-
heten cirka 15 km norr om Aitik vilken
redovisas separat och inte ingar i Aitiks
mineraltillgingar och mineralreserver. I
Aitikminskar mineralreserven med 176
Mton varav 43 ir det som brutits under
2022. Minskningen beror frimst pa att
hogre kostnader har anvints for delar

av fyndigheten. Det medfér ocksa att
genomsnittshalten okar ndgot. Mine-
raltillgdngen, som i dagbrott dr tonnage
som med dagens berdknade priser och
kostnader ligger utanfor planerat slutligt
dagbrott, 6kar med 230 Mton frimst pa
grund av att ndgra ars borrningar mot
djupet nu beriknats. Dagbrottet Salmi-
jarvi strax soder om huvudbrottet i Aitik

Bolidenomradet

I Bolidenomréadet pagar forberedelser for
brytning av Révliden mineraliseringen
utanfor Kristineberg. Totalt sett har
prospektering gett tillskott till mineral-
tillgdngarna som delvis kunnat konverte-
ras till mineralreserv. Fér Bolidenomradet
totalt si okar mineraltillgdngen med

600 kton (2%) och mineralreserven med
400 kton (3%) medan halterna ir nagot
ligre. Under 2022 brots och anrikades
1,9 Mton.

Garpenberg

I Garpenberg fortsitter framgingarna
med prospektering, infillborrning och
andra undersékningar. En ny minera-
lisering kallad Stationen har hittats och
beriknats till 5,5 Mton antagen mine-
raltillging. Prospekteringen fortsitter

pa den och pd andra plaster i gruvan.
Betydande tonnage har konverterats fran
mineraltillging till mineralreserv vilket

nordiska linderna. ar slutbrutet och ett beslut har tagits att leder till en 6kning av mineralreserven
anvinda det som klarningsmagasin. med 15,6 Mton (13%). Trots detta har
Aitik Bolidenomradet Garpenberg
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Minskning av mineralreserv och 6kning av
mineraltillgang.

® Bevisad/sannolik mineralreserv
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Kand/indikerad mineraltillgang

13 14 15 1B 17 18 19 20 21 22

Liten 6kning av bade mineralreserv och
mineraltillgang.

Antagen mineraltillgang

0 13 14 15 18 17 18 19 20 21 22

Betydande dkning av bade mineralreserv
och mineraltillgang.

Produktion x15  Alla varden anges i kton.



dven mineraltillgingen kunnat kas med
10 Mton (17%). Genomsnittshalterna ir
nagot ligre dn forra aret. Under 2022 brots
och anrikades 3,0 Mton i Garpenberg.

Kevitsa

Den minskning av mineraltillgingen
efter borrning som presenterades
foregiende ar har detta ar fatt effeke pa
mineralreserven. Dessutom har dagbrot-
tet beh6vt designas om for att undvika
potentiella stabilitetsproblem som har
identifierats av en bergmekanisk under-
s6kning. Mineralreserven minskar med
12 Mton utéver de 10 Mton som brutits
och anrikats under 2022. Genomsnitts-
halterna 4r ndgot hogre. Mineraltillging-
en 6kar med 3,2 Mton (2%).

Tara

I'slutetav 2021 drabbades Tara av ett stort
infléde av vatten i undersékningsorten
mot mineraliseringen i Tara Deep. Detta
drabbade Taras produktion i bérjan av
2022 och har férhindrat underjords-
borrningar mot Tara Deep hela 2022.

P4 grund av problem att f4 tillstind har
heller inga nya borrplatser i dagen kunnat
tas i bruk under 2022. Diremot har
omfattande prospektering gjorts runt den
befintliga gruvan i Tara. Mineraltillging-
en har okat i gruvan i Tara med 1,6 Mton
men minskat i Tara Deep med 1,1 Mton.
For hela Tara blir det ddrmed bara en

MINERALTILLGANGAR OCH MINERALRESERVER

total 6kning med 0,5 Mton (1%). Under
2022 bréts 2,0 Mton (2,1 Mton anrika-
des) och ungefir halva det tonnaget har
kunnat ersittas med ny mineralreserv.

Om klassificeringen

Mineraltillgdngar och mineralreserver
beriknas separat och indelas i olika kate-
gorier. Forutsittningar i form av kostna-
der och metallpriser tas fram i borjan av
dret och anvinds i alla berikningar som
gors under dret. Bolidens mineralreserver
ar inte delmangder av mineraltillgingar-
na. Vid konvertering av mineraltillging
till mineralreserv tas kvantiteten bort frin
mineraltillgingen.

Mineraltillging dr en koncentration el-
ler forekomst av mineraler i berggrunden
i en sidan form, kvalitet och kvantitet att
det finns rimliga mojligheter till eventuell
ekonomisk utvinning. Geometri, kvanti-
tet, halt, kontinuitet och andra geologiska
egenskaper dr kinda, beriknade eller tol-
kade fran specifik geologisk information
och kunskap som provtagning. Mineral-
tillgdngar klassificeras i kategorierna
antagen, indikerad och kind efter 6kande
kannedomsgrad.

Mineralreserv dr den tekniske brytbara
och ekonomiskt [6nsamma delen av kind
och/eller indikerad mineraltillging. Den
inkluderar gribergspéslag och malmfor-
luster som férekommer vid brytning och
definieras av en teknisk studie motsvaran-

Kevitsa
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Minskning av mineralreserv och 6kning av
mineraltillgang.

® Bevisad/sannolik mineralreserv

Kand/indikerad mineraltillgang
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Minskning av mineralreserv med mindre
an vad som brats under 2022.

Antagen mineraltillgang

de forstudie eller forprojekt. Studien ska
visa att vid tiden f6r rapportering lonsam
brytning ir motiverad.

Antagen mineraltillgang

Antagen mineraltillging 4r en mineral-
tillgéng for vilken tonnage, form, halter
och mineralinnehéll kan uppskattas
med lag sikerhet. Geologisk information
antyder men verifierar inte geologisk

och haltmissig kontinuitet eller kvalitet.
Antagen mineraltillging har lag sikerhet
men det ska vara rimligt att anta act hu-
vuddelen av en antagen mineraltillging
ska kunna uppgraderas till hégre klasser
genom fortsatta arbeten.

Indikerad mineraltillgang

En indikerad mineraltillging 4r den del
av en mineraltillging for vilken kvanti-
tet, halt eller kvalitet, densitet, form och
fysikaliska egenskaper beriknas med en
till forlitlighet som 4r tillricklig for att
mojliggdra tillimpning av modifierande
faktorer for gruvplanering och berikning
av fyndighetens ekonomi. Det geolo-
giska underlaget baseras p4 tillrickligt
detaljerad och tillforlitlig prospektering,
provtagning och tester for att geologisk-
och halt- eller kvalitetsmissig kontinu-
itet rimligen kan antas. En indikerad
mineraltillging har ligre tillforlitlighet
in en kind mineraltillging och kan bara
konverteras till sannolik mineralreserv.

Produktion x15  Alla varden anges i kton.
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MINERALTILLGANGAR OCH MINERALRESERVER

Kand mineraltillgang

En kind mineraltillging dr den del av en
mineraltillging f6r vilken kvantitet, halt
eller kvalitet, densitet, form och fysika-
liska egenskaper ir tillrickligt vil kinda
for atr tilldta detaljerad gruvplanering
och slutliga tekniska l6nsamhetsstudier.
Det geologiska underlaget baseras pa
detaljerad och tillforlitlig prospekeering,
provtagning och tester tillrickliga for
att bekrifta geologisk och halt- eller
kvalitetsmissig kontinuitet. En kind
mineraltillging har hogre tillforlitlighet
dn bade en indikerad mineraltillging
och en antagen mineraltillging. Den kan
konverteras till en bevisad mineralreserv
eller till en sannolik mineralreserv.

Sannolik mineralreserv

Sannolik mineralreserv ir den tekniskt
brytbara och ekonomiskt [onsamma
delen av indikerad mineraltillging eller
ivissa fall kind mineraltillging. Tillfor-
litligheten i underlaget for en sannolik
mineralreserv dr ligre in den for bevisad
mineralreserv.

Bevisad mineralreserv

Bevisad mineralreserv ir den tekniskt
brytbara och ekonomiskt [onsamma
delen av kiind mineraltillging. En bevisad
mineralreserv har stor tillforlitlighet i
underlaget.

Kompletterande information om
mineraltillgdngar och mineralreserver
Kompletterande information i form av
en summerande rapport per gruva och
projekt finns pa Bolidens hemsida under
Verksamhet — Prospektering — Mineral-
tillgdngar och mineralreserver.
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PLANERINGSPRISER /LANGTIDSPRISER 2022

Forandring
Planeringspriser mot 2021
Zink 2 600 USD/ton +200
Koppar 7 200 USD/ton +400
Nickel 17 000 USD/ton +1 000
Bly 2 000 UsSD/ton -100
Guld 1 400 USD/tr.o0z +100
Silver 20 USD/tr.oz +3
Palladium 1 300 USD/tr.oz
Platina 900 USD/tr.oz
Kobolt 20 USD/Ib
Tellur 35 USD/kg
Molybden 8 USD/Ib
USD/SEK 8,00
EUR/SEK 9,35
EUR/USD 1,17

Regelverk, koder och kompetenta
personer

Boliden f6ljer Svenska Gruvforeningens
(SveMin) rekommendationer f6r rappor-
tering av prospekteringsresultat, mineral-
tillgdngar och mineralreserver och strivar
efter att rapportera enligt Pan-European
Reserves and Resources Reporting Com-
mittee (PERC). PERC standarden har
tydliga krav pd dokumentation och pé de
kompetenta personer som ska utvirdera
de uppgifter som bolagen redovisar. Alla
summerande rapporter for mineraltill-
gingar och mineralreserver per projekt
och gruva som finns pa Boliden hemsida
ir granskade och godkinda av kompeten-
ta personer som presenteras i respektive
rapport. Denna sammanstillning av
mineraltillgingar och mineralreserver
har granskats och godkints av Gunnar
Agmalm, Kompetent Person och Chef
Malmbas och Projektvirdering, Boli-
den, som ir medlem i The Australasian
Institute of Mining and Metallurgy
(AusIMM) och The Fennoscandian Asso-
ciation for Metals and Minerals Professi-
onals (FAMMP) vilka bagge ir godkinda
organisationer fér kompetenta personer
enligt PERC.

Februari 2023
Gunnar Agmalm



MINERALTILLGANGAR OCH MINERALRESERVER

MINERALTILLGANGAR PER 31 DECEMBER 2022

Kvantitet, kton

Au Ag Cu Zn Pb  Ni” Co" Pt Pd Te? Mo

2021 9t 9t % % % % % 9/ 9/t 9t 91
Aitikomradet
Aitik Kand 154 000 281000 0,06 0,6 0,14
Indikerad 581 000 621000 0,172 0,9 0,18
Antagen 412 000 15000 0,08 0,8 0,17
Nautanen Kand
Indikerad 12 700 12 700 0,9 6 1,5 100
Antagen 8 700 8 700 0,6 6 14 98
Bolidenomradet
Sulfidmineraliseringar
Kristineberg Kand 660 170 0,4 38 07 2,7 0.2
Indikerad 6 700 3 900 0,4 58 0,6 3.1 0,4
Antagen 5900 8 100 0,3 49 08 26 03
Petiknas N Kand
Indikerad 360 360 8,1 72 16 28 03
Antagen 1700 1 700 4,4 54 09 2.1 0.3
Renstrom Kand
Indikerad 1 000 1 500 1,4 74 05 35 07
Antagen 1 200 930 1,5 79 04 44 09
Stromfors Kand
Indikerad
Antagen 2 600 2 600 3,0 81 02 44 08
Summa?® Kand 660 170 0.4 38 0,7 2,7 0,2
Sulfidmineraliseringar  jndikerad 8100 5700 08 61 07 31 04
Antagen 11 400 13 300 1,6 60 06 31 05
Guldmineraliseringar
Kankberg Kand 220 220 2,9 7 116
Indikerad 710 790 3,6 7 137
Antagen 1 500 1 800 2,9 3 110
Algtrask Kand
Indikerad 1100 1100 2,8 5
Antagen 3500 3500 2,0 4
Summa?® Kand 220 220 2,9 7
Guldmineraliseringar  jhgikerad 1800 1800 3,1 5
Antagen 5 000 5 300 2,3 4
Garpenberg Kéand 70 70 0,24 108 0,03 2,8 1,0
Indikerad 21 600 30500 0,41 70 0,06 2,7 1,3
Antagen 67 400 48400 0,34 57 0,05 2,3 1,1
Kevitsa Kéand 52 700 50100 0,08 0,33 0,21 0,011 0,177 0,11
Indikerad 88 900 88400 0,07 0,36 0,23 0,011 0,11 0,07
Antagen 360 240 0,02 0,16 0,09 0,010 0,03 0,01
Tara Kand 30 30 57 1,3
Indikerad 2100 1 400 4,9 1,8
Antagen 38 200 38 400 75 1,5
Laver Kand 1100
Indikerad 734 000 512400 0,14 4 0,24 37
Antagen 227 000 550600 0,11 5 0,19 30
Rockliden Kand
Indikerad 800 800 0,08 102 2,1 4,4 0,90
Antagen 9200 9200 0,05 47 1,7 3,9 040

Kevitsa rapporterar sulfidbunden Ni och Co.
2 Te enbart i Kankberg.
3 Summor beraknas pa exakta varden och kan ibland resultera i skenbara skillnader i totalsiffror.

Boliden rapporterar mineraltillgangar exklusive mineralreserver for att undvika risk for dubbelrakning av samma tonnage.
Det betyder att kvantiteter som konverteras till mineralreserv tas bort fran mineraltillgang.
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MINERALTILLGANGAR OCH MINERALRESERVER

MINERALRESERVER PER 31 DECEMBER 2022

Kvantitet, kton

Au Ag Cu Zn Pb Ni" Co" Pt Pd Te
2021 9/t 9/t % % % % % 9 9/t 9/t
Aitik Bevisad 126 000 154 000 0,08 1,0 0,17
Sannolik 1 005 000 1153 000 0,17 1,3 0,24
Bolidenomradet
Sulfidmineraliseringar
Kristineberg Bevisad 360 40 0,5 30 0,5 4,4 0,2
Sannolik 4200 4 400 0,3 75 0,8 5,4 0,6
Renstrom Bevisad 440 440 2,1 122 0,4 5,8 1,0
Sannolik 4200 4 000 1,8 105 0,3 5,9 1,1
Summa? Bevisad 800 470 1.4 81 0,5 5,2 0,7
Sulfidmineraliseringar  gannolik 8 300 8 400 170 90 06 56 09
Guldmineraliseringar
Kankberg Bevisad 2200 2 300 3,2 11 191
Sannolik 1 600 1 400 3,6 7 177
Garpenberg Bevisad 18 700 7 700 0,24 97 0,04 3,1 1,3
Sannolik 90 600 86 000 0,30 85 0,04 2,5 1,1
Kevitsa Bevisad 73200 72000 0,10 0,33 0,22 0,010 0,21 0,13
Sannolik 28 000 51 600 0,10 0,38 0,26 0,012 0,18 0,12
Tara Bevisad 1100 600 5,8 1,3
Sannolik 13 900 15 500 5,5 1,5

Kevitsa rapporterar sulfidbunden Ni och Co.
2Summor beraknas pa exakta varden och kan ibland resultera i skenbara skillnader i totalsiffror.
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EU-taxonomi

ANDEL AV OMSATTNINGEN FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE MED
EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN - UPPLYSNINGAR
SOM OMFATTAR AR 2022

Kriterier avseende att inte
orsaka betydande skada
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Kriterier for vasentligt
bidrag
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljomassigt hallbara (tax-
onomiférenliga) verksamheter

De miljomassigt hallbara (taxo-
nomiférenliga) verksamheter-
nas omsattning (A.1) (@] 0% | -|-|-|-|-1-1 - - - - - - - - - - -

A.2 Verksamheter som omfat-
tas av taxonomin men som inte
ar miljomassigt hallbara

(ej taxonomiférenliga)

Omsaéttningen hos de verksam-
heter som omfattas av taxono-
min men som inte ar miljémas-
sigt hallbara (ej taxonomi-
forenliga) (A.2) (0] 0% - - - -

Totalt (A.1+A.2) @] 0% — - _ _

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsattningen hos verksam-
heter som inte omfattas av
taxonomin (B) 86 437 |100%

Totalt (A+B) 86 437 |100%

Gallande omsattning bedomer Boliden att ingen del av omsattningen under rakenskapsaret omfattas av taxonomin. For mer information om omsattning, se not 4.
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EU-TAXONOMI

ANDEL AV KAPITALUTGIFTERNA FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE
MED EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN -
UPPLYSNINGAR SOM OMFATTAR AR 2022

Kriterier avseende att inte
orsaka betydande skada
(DNISH)

Kriterier for vasentligt
bidrag
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljomassigt hallbara (tax-
onomiférenliga) verksamheter

Kapitalutgifter fér de miljo-
massigt hallbara (taxonomifér-
enliga) verksamheterna (A.1) 0 0% |- |-|-|-|-1-] - - - - - - - - - - -

A.2 Verksamheter som omfat-
tas av taxonomi men som inte
ar miljomassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga)

Kapitalutgifter fér verksam-
heter som omfattas av taxono-
min men som inte ar miljo-
massigt hallbara (ej taxonomi-
forenliga) (A.2) @] 0% - - _ _

Totalt (A.1+A.2) 8] 0% - - — -

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter hos verksam-
heter som inte omfattas av
taxonomin (B) 10022 |100%

Totalt (A+B) 10022 (100%

Gallande kapitalutgifter bedomer Boliden att inga kapitalutgifter under rakenskapsaret omfattas av taxonomin. Fér mer information om gjorda investeringar,
se not 13 och 14.
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EU-TAXONOMI

ANDEL AV DRIFTSUTGIFTERNA FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE
MED EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN -
UPPLYSNINGAR SOM OMFATTAR AR 2022

Kriterier avseende att inte
orsaka betydande skada
(DNISH)

Kriterier for vasentligt
bidrag
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljomassigt hallbara (tax-
onomiférenliga) verksamheter

Driftsutgifter for de miljomas-
sigt hallbara (taxonomiféren-
liga) verksamheterna (A.1) (@] 0% | -|-|-|-|-1-1 - - - - - - - - - - -

A.2 Verksamheter som
omfattas av taxonomin men
som inte ar miljomassigt hall-
bara (ej taxonomiférenliga)

Driftsutgifter for verksamhe-
ter som omfattas av taxono-
min men som inte ar miljomas-
sigt hallbara (ej taxonomiféren-
liga) (A.2) 8] 0% - - - -

Totalt (A.1+A.2) 8] 0% - - - -

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter hos verksam-
heter som inte omfattas av
taxonomin (B) 2177 |100%

Totalt (A+B) 2177 |[100%

Gallande driftsutgifter bedomer Boliden att inga driftsutgifter under rakenskapsaret omfattas av taxonomin. De utgifter som redovisas inom ramen for taxonomin
i denna tabell ar utgifter fran R&D samt underhall. For mer information om driftsutgifter, se not 7.
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Tioarsoversikter

KONCERNEN
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Resultat, MSEK
Forsaliningsintakter 34409 368391 40242 40316 49531 52454 49936 56321 68636 86437
Rérelseresultat fore avskrivningar 4632 6035 7112 9881 13617 138933 12688 14628 16703 22057
Rorelseresultat exklusive omvéardering av
processlager 2271 2605 4010 5094 88913 89074 7035 8438 10318 15672
Rorelseresultat 1803 2759 3580 65682 9015 9004 7597 8835 11082 15835
Resultat efter finansiella poster 18581 2471 3356 65375 8737 8763 7337 8668 10839 15601
Skatter -288 -572 -715 -1135 -1881 -1562 -1548 -1867 -2135 -3191
Arets resultat 1294 1899 2641 4238 6856 7201 5788 6801 8704 12410
Kassaflode, MSEK
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 3505 5789 6235 6895 12737 11768 8442 11255 13144 16398
Kassafldde fran investeringsverksamheten -4971 -4206 -3670 -9795 -5428 -6076 -8807 -6297 -5996 -10069
Fritt kassaflode -1466 1583 2565 -2801 7309 5692 635 4957 7148 6329
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1060 -1355 -28503 3376 -6304 -5931 -1538 -1271 -3957 -2423
Arets kassaflode -406 228 63 575 1005 -239 -903 3686 3181 3807
Kapitalstruktur & avkastning, MSEK
Balansomslutning 41841 43865 43022 53877 55882 58727 66424 72492 80548 96376
Sysselsatt kapital 34451 35087 35131 42457 42931 44441 49808 51007 53382 62249
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 5 8 10 15 21 20 16 17 21 27
Eget kapital 23075 238974 25807 29394 35053 39011 41440 45638 50882 58325
Avkastning pa eget kapital, % 5] 8 11 16 22 19 14 16 18 23
Soliditet, % 55 55 60 55 63 66 62 63 63 61
Nettoskuld 8673 8283 5827 8339 3752 2034 5483 2236 -918 -15
Netto efterbehandlingsskuld 925 1023 1040 1471 1657 1757 2134 2205 2427 2860
Nettoskuldsattningsgrad, % 38 35 23 32 11 5 13 5 -2 0
Data per aktie, SEK
Periodens resultat

Fore utspadning 4,72 6,94 965 1548 25068 26,32 21,15 24,86 31,81 45,37

Efter utspadning 4,72 6,94 965 1548 25068 26,32 21,15 24,86 31,81 45,37
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Fore utspadning 12,82 21,17 22,80 2557 46,57 43,03 34,52 41,15 48,06 58,95

Efter utspadning 12,82 21,17 22,80 2557 46,57 43,03 34,52 41,15 48,06 58,95
Eget kapital

Fore utspadning 84,31 87,63 94,33 107,44 128,13 142,59 151,47 166,81 185,98 213,19

Efter utspadning 84,31 87,63 84,33 107,44 128,13 142,58 151,47 166,81 185,98 213,19
Ordinarie utdelning " 1,75 2,25 3,25 5,25 8,25 8,75 7,00 8,25 10,50 15,00
Inlésen per aktie " - - - - 5,75 4,25 - 6,00 1550 11,50
Aktiekurs 31/12 98,45 1255 1429 2379 2806 1920 2485 2914 3500 3910
Hogsta borskurs 126,7 129,89 201,171 2582 3079 3284 291,7 3022 3620 5150
Lagsta boérskurs 80,2 90,7 112,1 100 222,7 187,8 1815 1372 269,0 2990
P/E-tal 20,9 18,09 14,8 15,4 11,4 7,3 11,7 11,7 11,0 8,6
Aktiekursens forandring under aret, % -19 27 14 66 18 -32 29 17 20 12
Direktavkastning, % 1,8 1,8 2,3 2,2 2,9 4,6 2,8 2,8 3,0 3,8
Totalavkastning, % -16 30 15 70 20 -28 35 21 25 18
Antal aktier, miljoner
Antal aktier 31/12 274 274 274 274 274 274 274 274 274 274
Genomsnittligt antal aktier 274 274 274 274 274 274 274 274 274 274
Antal aktier i eget innehav 31/12 - - - - - - - - - -
Medarbetare
Antal medarbetare i koncernen, totalt 4815 4881 4878 5477 5684 5819 65897 6071 6167 6226
Antal kvinnliga medarbetare 824 852 867 976 1001 1080 1154 1205 1277 1300
Andel kvinnor i styrelsen/koncernledningen, % 27/20 27/20 36/20 36/20 36/20 50/20 50/20 50/20 36/20 30/20
Olycksfall per en miljon arbetade timmar egen
personal, frekvens 7,0 5,8 6,6 6,7 5,0 3,1 4,0 4,9 5,4 4,4
Olycksfall per en miljon arbetade timmar
inkl. entreprencrer, frekvens 8,9 7,9 8,9 7.9 6,3 5,1 4,4 5,8 5,9 4,7
Dadsfall, egen personal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dédsfall, entreprentrer 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Sjukfranvaro, % 3,9 4,3 4,6 4,4 4,5 4,5 4,3 4,8 4.9 5,6
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TIOARSOVERSIKTER

Fortsattning: Tioarsoéversikt -

Koncernen 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Energianvéandning

Total energianvandning, TJ 16415 17231 16813 19061 19788 19650 18884 20304 20682 20425
Vattenuttag, totalt, km? 0,155 0,173 0,150 0,140 0,145 0,145 0,132 0,147 0,141 0,147
Utslapp

Direkta utslapp av vaxthusgas, kton 578 554 559 594 605 644 598 544 579 535

Indirekta utslapp av vaxthusgas,
inkopt elektricitet, varme och

anga, kton 422 447 330 459 418 327 319 353 373 312
Utslapp av koldioxid, totalt, kton 1 000 1 001 889 1 052 1024 971 917 897 952 847
CO; Intensitet? 0,78 0,74 0,65 0,73 0,69 0,64 0,64 0,61 0,66 0,60
Utslapp av metall till luft, ton® 75 126 88 100 109 92 69 60 37 32
Utslapp av svaveldioxid till luft, ton 6410 7320 7210 7080 7360 7720 6240 6310 6429 6100
Utslapp av metall till vatten, ton? 23 21 18 13 9 8 51 37 a7 67
Utslapp av kvave till vatten, ton 219 225 261 300 236 240 228 201 276 237

1)2021 ars belopp avser foreslagen utdelning respektive inlésen.

2) COg-intensiteten ar forhallandet mellan de totala koldioxidutslappen (scope 1 och scope 2) och den sammanlagda produktionen av metall i koncentrat fran gruvor och
metallproduktion fran smaltverk.

3)Sedan 20189 anvands Natural Capital Protocol metodiken for att berakna metallekvivalenter. Perioden 2012-2018 avser metall-ekvivalenter (ton).
Perioden 2008-2011 avser metallens massa (ton).

GRUVOR

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Produktion av metall i koncentrat

Zink, kton 272 294 235 329 305 290 290 286 268 261
Koppar, kton 79 78 85 103 143 140 121 128 114 109
Nickel, kton - - - 7 14 14 10 12 13 12
Bly, kton 48 61 62 63 60 55 55 54 55 54
Guld, kg 3849 4379 4 922 5766 7 237 7678 7257 7963 6516 6 449
Guld, tr. oz 123758 140789 158228 185386 232666 246855 233316 255997 209486 207 338
Silver, kg 261804 323325 418483 446826 413238 402349 372199 353973 370881 376772
Silver, ‘000 tr. 0z 8417 103895 13454 14365 13286 128936 11966 11380 11927 12113
Tellur, kg 24457 30817 33000 38680 34978 44641 40953 41742 41367 32708

Finansiell data, MSEK

Forsaljningsintakter 8 303 9318 9808 12659 18195 18404 17080 181268 22045 24755
Rorelsekostnader 4924 5417 5842 6 833 7 947 8481 8849 9173 9343 11119
Avskrivningar 1917 2264 2 520 3172 3487 3708 3824 4403 4296 4 661
Rorelseresultat 1598 1299 1429 2804 6 681 6 451 4484 4594 8 761 9318
Investeringar 3763 2732 2 394 2755 3722 4482 6409 4439 3910 6 159
Rorelseforvary® - 718 - 5 961 - - - - - -
Sysselsatt kapital 18288 19615 19275 24972 25502 26328 28719 29009 29023 31470

Utslapp av vaxthusgaser

Direkta utslapp av vaxthusgas,
kton 129 133 131 168 192 207 173 145 152 144

Indirekta utslapp av vaxthusgas,
inkopt elektricitet, varme och

anga, kton 187 204 96 145 151 134 139 137 135 114
CO; Intensitet? 0,79 0,78 0,51 0,62 0,66 0,66 0,66 0,58 0,64 0,59
AITIK

Anrikat tonnage, kton 37070 39090 36361 36051 39045 38472 40661 41661 40100 43297
Ingaende halter

Cu, % 0,21 0,20 0,21 0,22 0,28 0,29 0,25 0,24 0,22 0,20
Au, g/ton 0,10 0,08 0,11 0,11 0,13 0,14 0,13 0,13 0,11 0,10
Ag, g/ton 2,28 2,14 2,45 2,11 1,98 1,82 1,17 1,06 0,87 0,86
Koncentratproduktion

Cu, kton 292 277 307 320 394 404 377 368 314 314
Halt i koncentrat

Cu, % 24,29 24,48 21,93 22,12 24,76 24,58 24,21 24,78 25,49 25,20
Produktion av metall i koncentrat

Cu, kton 71 68 67 71 98 99 91 91 80 79
Au, kg 1765 1767 2042 2119 2899 3150 3063 3128 2611 2431
Au, tr. 0z 56731 56823 65666 68127 93197 101285 98470 100563 83947 78143
Ag, kg 53612 54854 61452 56602 61862 54894 37991 346168 26361 28003
Ag, ‘000 tr. oz 1724 1764 1976 1820 1989 1765 1221 1113 848 900
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Fortsattning: Tioarsoéversikt -

Gruvor 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

AITIK forts.

Finansiell data, MSEK

Férsaljningsintakter 3593 3427 3292 3273 5487 6017 5818 6295 7 211 7 365
Rorelseresultat fore avskrivningar 1 902 1669 1413 1548 3513 3974 3646 3888 4754 4 565
Rorelseresultat 882 558 183 222 2073 2494 2149 2296 3281 3076
Investeringar 1143 1181 1207 1174 1534 1578 1985 1823 1653 3131
Cash cost Usc/Ib Cu C1, Normal 131 138 105 102 82 77 76 65 108 128
Bevisad och sannolik mineralreserv?®

Mton 1 085 1126 1227 1194 1161 1148 1187 1 353 1 307 1131
Cu, % 0,22 0,22 0,23 0,23 0,23 0,22 0,23 0,22 0,22 0,23
Au, g/ton 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,15 0,15 0,15 0,186
BOLIDENOMRADET

Anrikat tonnage, kton 1809 1862 1879 2138 2 065 1947 2028 1898 1916 1878
varav slagg 301 245 301 300 264 199 272 283 280 257
Ingaende halter

Zn, % 2,61 3,00 3,82 4,18 3,99 3,54 3,57 3,54 3,19 3,83
Cu, % 0,61 0,60 0,41 0,40 0,38 0,386 0,34 0,39 0,33 0,35
Pb, % 0,28 0,30 0,44 0,44 0,42 0,386 0,39 0,41 0,39 0,47
Te, g/ton 28,78 33,8 37,6 36,9 34,9 44,7 45,6 51,2 49,0 45,3
Au, g/ton 1,6 1,8 1,7 1,7 1,9 1,9 2,0 2,2 1,9 2,1
Ag, g/ton 42 42,6 59,6 59,2 57,7 52,1 54,1 59,0 53,6 54,7
Koncentratproduktion

Zn, kton 63 82 103 129 123 103 107 96 85 105
Cu, kton 31 32 20 23 20 20 18 19 17 19
Pb, kton 3 5 g 12 13 g 11 7 8 10
Halt i koncentrat

Zn, % 55,9 54,9 54,2 54,5 53,2 54,7 54,1 54,4 55,8 54,7
Cu, % 25,4 24,5 25,7 24,8 25,3 23,9 24,4 25,1 24,0 23,9
Pb, % 45,26 32,9 34,0 31,3 25,7 32,1 31,8 40,2 41,5 41,8
Produktion av metall i koncentrat

Zn, kton 35 45 56 70 66 57 58 52 47 57
Cu, kton 8 8 5 6 5 5 4 5 4 4
Pb, kton 1 2 3 4 3 3 3 3 3 4
Te, kg 24457 30917 33000 38680 34973 44641 40953 41742 41367 32708
Au, kg 1 808 2062 1899 2261 2476 2752 2793 2960 2 607 2 886
Au, tr. 0z 58117 66293 61058 72693 79615 88461 89810 95162 83813 92795
Ag, kg 45212 47421 64848 84911 80781 72154 75123 73173 68391 72644
Ag, ‘000 tr. oz 1454 1525 2085 2730 2597 2320 2415 2353 2199 2 335
Finansiell data, MSEK

Forsaljningsintakter 1317 1712 1 802 2025 2612 2361 2594 2671 2 896 3644
Rorelseresultat fore avskrivningar 250 474 437 924 1267 1148 1162 1 308 1574 2114
Rorelseresultat 19 188 108 548 868 756 738 872 1123 1 640
Investeringar 364 261 413 365 440 632 592 408 456 677
Cash cost Usc/Ib Zn C1, Prorata 72 78 68 64 79 78 75 48 77 83
Cash cost Usc/Ib Cu C1, Prorata 264 216 167 112 143 153 147 142 211 186
Cash cost USD/troz Au C1, Prorata 1 098 921 818 710 686 692 715 977 892 809
Bevisad och sannolik mineralreserv

Sulfidmalmer, kton 12680 11580 10550 8910 7 680 7 920 7630 7010 8870 9100
Zn, % 6,0 5,5 5,7 5,5 5,2 5,2 5,6 5,9 5,9 5,6
Cu, % 0,6 0,5 0,6 0,5 0,5 0,5 0,5 0,4 0,6 0,5
Guldmalmer, kton 3274 3 500 4 300 3 680 4 500 4 200 5040 4540 3 700 3800
Au, g/ton 3,8 3,5 3,3 3,6 3,7 3,7 3,4 3,3 3.8 3,4
Te, g/ton 181 200 187 189 175 171 162 181 180,1 185,1
KYLYLAHTI¥

Anrikat tonnage, kton - 172 733 797 809 785 716 681 = -
Ingaende halter

Cu, % - 1,58 1,72 1,62 1,30 1,01 0,74 0,58 - -
Zn, % - 0,50 0,70 0,64 0,53 0,41 0,35 0,25 - -
Ni, % - - - - - 0,21 0,23 0,28 - -
Co, % - - - - - 0,20 0,18 0,16 - -
Au, g/ton - 0,67 0,75 0,81 1,08 0,98 0,86 1,14 - -
Koncentratproduktion

Cu, ton - 13275 62144 61155 51440 42107 29258 25408 - -
Zn, ton - 756 5177 5283 3799 2334 1895 766 - -
Halt i koncentrat

Cu, % - 19,2 19,0 19,8 18,8 17,5 18,5 14,2 - -
Zn, % - 44,3 42,3 46,9 44,3 43,3 44,9 42,86 - -
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Gruvor 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
KYLYLAHTI#forts.

Produktion av metall i koncentrat

Cu, ton - 2546 11835 12123 9 686 7 353 4826 3608 - -
Zn, ton - 335 2189 2477 1882 1011 851 326 - -
Ni, ton - - - - - 518 731 989 - -
Co, ton - - - - - 278 425 447 - -
Au, kg - 82 421 477 674 605 480 623 - -
Au, tr. oz - 2624 13542 15347 21657 19435 15419 20029 - -
Finansiell data, MSEK

Forsaljningsintakter - 117 560 573 708 674 558 659 56 4
Rorelseresultat fére avskrivningar - 31 192 164 267 241 108 216 -3 -10
Rorelseresultat - 7 74 -28 34 -31 39 151 -3 -269
Investeringar - 36 137 97 24 10 4 1 - -1
Cash cost Usc/Ib Cu C1, Normal - 190 150 143 153 198 145 -100 - -
Bevisad och sannolik mineralreserv

kton - 3 900 2 900 1900 1 700 1 300 500 - - -
Cu, % - 1,6 1,4 1,2 1,2 0,7 0.6 - - -
Zn, % - 0,6 0,6 0,5 0,4 0,3 0,3 - - -
Au, g/ton - 0,9 1,0 1,1 0,9 1,0 1,2 - - -
GARPENBERG

Anrikat tonnage, kton 1495 2224 2 367 2622 2634 2622 2 861 3000 3 056 2989
Ingadende halter

Zn, % 5,2 5,1 5,0 4,4 4,3 4,1 4,1 3,8 3,8 3,6
Cu, % 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Pb, % 2,1 2,1 2,1 1,8 1,8 1,6 1,5 1,5 1,5 1.4
Au, g/ton 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Ag, g/ton 153 136 156 150 1339 135 118 108 119 117
Koncentratproduktion

Zn, kton 127 182 196 200 201 191 205 201 204 185
Cu, kton 3 3 5 5 5 5 5 6 6 5
Pb, kton 36 58 60 54 55 50 51 52 53 50
Halt i koncentrat

Zn, % 55,4 54,6 55,0 54,3 53,5 52,9 53,0 53,1 53,4 54,1
Cu, % 18,0 14,8 18,3 15,2 16,3 13,7 13,8 15,7 16,3 15,3
Pb, % 70,3 63,1 70,7 72,7 70,9 70,5 70,7 71,0 72,6 71,7
Produktion av metall i koncentrat

Zn, kton 70 99 108 109 107 101 109 107 109 100
Cu, kton 0,5 0,4 0,8 0,7 0,8 0,7 0,7 0,9 1,0 0,7
Pb, kton 25 37 42 39 39 35 36 37 38 36
Au, kg 277 468 559 580 541 542 514 668 661 595
Au, tr. 0z 8911 15049 17962 18661 174068 17413 168522 21477 21243 19127
Ag, ton 162 218 288 302 268 273 257 245 275 273
Ag, ‘000 tr. oz 5 201 7014 9270 9 705 8 602 8 769 8249 7862 8 838 8789
Finansiell data, MSEK

Forsaljningsintakter 1875 2318 2 862 3491 4019 3 700 3712 3669 4 930 5340
Rorelseresultat fore avskrivningar 1025 1318 1 896 2 509 3049 2 685 2555 2456 3643 3921
Rorelseresultat 776 919 1452 2063 2 606 2225 2079 1942 3110 3 359
Investeringar 2045 916 336 317 377 395 573 537 418 411
Cash cost Usc/Ib Zn C1, Prorata 46 56 45 43 46 a7 51 54 48 23
Bevisad och sannolik mineralreserv

kton 36300 37600 39800 76400 77700 76200 74800 89500 93700 109 300
Zn, % 4,6 4,3 3,9 3,2 3,1 3,1 3,1 2,8 2,8 2,6
Ag, g/ton 132 120 113 97 100 96 96 94 93 87
TARA

Anrikat tonnage, kton 2 493 2287 2197 2 603 2311 2 200 2461 2316 2149 2080
Ingédende halter

Zn, % 7.1 6,9 6,4 6,0 6.9 6,3 5,2 5,8 6,5 5,2
Pb, % 1,5 1,6 1,3 1,2 1,1 1,2 1,0 1,0 1,0 1,0
Koncentratproduktion

Zn, kton 298 267 243 268 239 242 223 230 206 198
Pb, kton 39 42 34 37 31 29 29 27 24 27
Halt i koncentrat

Zn, % 55,9 56,0 54,8 55,2 54,6 54,4 54,9 55,3 54,6 54,7
Pb, % 56,1 53,1 49,9 52,8 54,7 57,0 54,9 52,6 54,0 51,8
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Gruvor 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

TARA forts.

Produktion av metall i koncentrat

Zn, kton 166 150 133 148 131 132 122 127 112 103
Pb, kton 22 22 17 20 17 17 16 14 13 14
Ag, kg 1197 2433 1273 10786 1344 1160 1578 918 1342 2750
Ag, ‘000 tr. oz 38 78 41 35 43 37 51 30 43 88
Finansiell data, MSEK

Férsaljningsintakter 1542 1743 1492 2085 2 691 2727 2143 1832 2423 2734
Rorelseresultat fore avskrivningar 595 479 470 947 1275 1160 598 110 861 848
Rorelseresultat 195 56 95 476 942 798 283 -252 534 441
Investeringar 201 313 274 299 379 592 508 383 466 607
Cash cost Usc/Ib Zn C1, Normal 68 75 76 69 70 78 86 93 87 106
Bevisad och sannolik mineralreserv

kton 13100 15300 17000 16500 19500 19000 17400 18100 16100 15000
Zn, % 7.0 6,6 6,3 6,3 5,8 5,7 6,0 5,5 54 5,5
Pb, % 1,6 1,5 1,5 1,6 1,4 1,5 1,6 1,5 1,4 1,5
KEVITSA®

Anrikat tonnage, kton - - - 4518 7 911 7 582 7536 9186 9469 10287
Ingaende halter

Cu, % - - - 0,35 0,42 0,39 0,29 0,33 0,33 0,27
Ni, % - - - 0,24 0,25 0,286 0,19 0,18 0,21 0,18
Co, % - - - 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Au, g/ton - - - 0,14 0,16 0,15 0,11 0,13 0,12 0,10
Pd, g/ton - - - 0,19 0,20 0,22 0,13 0,13 0,17 0,15
Pt, g/ton - - - 0,29 0,32 0,36 0,24 0,25 0,27 0,23
Koncentratproduktion

Cu, kton - - - 55 112 110 80 110 118 100
Ni, kton - - - 80 139 145 105 129 145 133
Halt i koncentrat

Cu, % - - - 25,8 26,8 25,1 24,6 25,0 24,4 25,3
Ni, % - - - 9,3 9,9 9,6 8,6 8,6 8,9 8,9
Produktion av metall i koncentrat

Cu, ton - - - 14217 29957 27498 19763 27402 28725 25191
Ni, ton - - - 7442 13777 13948 9021 11074 12876 11798
Co, ton - - - 322 587 591 445 495 592 624
Au, kg - - - 328 647 630 407 584 637 537
Au, tr. 0z - - - 10558 20790 20261 130895 18767 20483 17273
Pd, kg - - - 559 1021 1157 699 858 1 036 960
Pd, tr. oz - - - 17965 32838 37209 22470 27572 33310 30875
Pt, kg - - - 750 1418 15786 953 1276 1447 1243
Pt, tr. 0z - - - 24118 45573 50683 30651 41039 46511 39974
Finansiell data, MSEK

Férsaljningsintakter - - - 1210 2 680 2922 2231 2999 4525 5398
Rorelseresultat fore avskrivningar - - - 500 1 502 1 686 1079 1721 3 266 3732
Rorelseresultat - - - 166 893 974 67 320 1788 2298
Investeringar - - - 473 939 1221 2716 1264 892 1 306
Cash cost Usc/Ib Ni C1, Normal - - - 150 -150 -73 8 -140 -186 -337
Cash cost Usc/Ib Ni C1, Prorata - - - 340 278 315 392 305 339 341
Cash cost Usc/Ib Cu C1, Prorata - - - 155 139 146 150 131 168 116
Bevisad och sannolik mineralreserv

kton - - - 146800 133800 128600 140300 128200 123600 101 200
Cu, % - - - 0,34 0,34 0,34 0,32 0,32 0,32 0,34
Ni, % - - - 0,22 0,22 0,22 0,24 0,21 0,22 0,23

1) Rorelseforvary: Kylylahti 2014 (718 MSEK), Kevitsa 2016 (5 861 MSEK]).

2) COy-intensiteten for gruvor ar forhallandet mellan de totala koldioxidutslappen (scope 1 och 2) och metallinnehallet av producerat koncentrat fran gruvor.
3) Aitiks siffror for 2013 ar uppdaterade i linje med pressrelease per 2014-05-06.

4] Forvarv av Kylylahti genomfordes i oktober 2014. Gruvan slutbréts i november 2020.

5)Pa grund av felaktigt berakningsunderlag har Garpenbergs siffra for Ag g/ton 2017 korrigerats fran 113 till 133.

B) Forvarv av Kevitsa genomfardes i juni 2016.
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TIOARSOVERSIKTER

SMALTVERK

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Metallproduktion

Zink, kton 455 468 4869 461 457 486 486 489 473 475
Koppar, kton 325 347 332 336 353 364 322 372 374 353
Bly, kton 24 25 26 28 28 29 26 28 27 29
Blylegeringar, kton (Bergsote) 45 44 45 46 50 a7 49 46 46 42
Nickel i skarsten, kton” 17 31 25 31 26 25 19 26
Guld, kg 16177 17368 17608 17638 17776 16653 14976 18537 18412 21173
Guld, tr. oz 520094 558382 566 102 567077 571501 535381 481477 595961 591959 680 707
Silver, kg? 537941 626767 680600 626331 569474 563051 466 738 605376 589271 574878
Silver, ‘000 tr. 0z? 17294 20151 21881 20137 18309 18102 15006 19463 18945 18482
Aluminiumflourid, kton® 34 35 31 32 0 0 0 0 0 0
Svavelsyra, kton 1564 1659 1 665 1642 1613 1 630 1534 1730 1685 1715

Finansiell data, MSEK

Forsaljningsintakter 33410 35894 38948 38516 47681 50634 48556 55283 67292 84787
Bruttoresultat exkl. omvardering

av processlager® 6 808 7 868 9167 9376 9776 10088 10863 12062 11314 15703
Rorelsekostnader 5 346 5370 5 536 5 696 6 004 6490 7070 6822 7 245 8652
Avskrivningar 913 1012 1 002 1 026 1114 1220 1253 1273 1302 1472
Rérelseresultat exkl. omvardering

av processlager® 679 1518 2692 2759 2732 2435 2716 3875 2 903 5816
Rérelseresultat 210 1672 2272 3347 2 834 2 364 3277 4472 3 666 6139
Investeringar 1 200 768 1248 1372 1862 1 656 2398 1835 2070 3 862
Sysselsatt kapital 15791 15582 15878 17838 18018 18237 21175 21977 25545 31241

Utslapp av vaxthusgaser

Direkta utslapp av vaxthusgas,
kton 448 421 428 426 413 436 425 398 427 392

Indirekta utslapp av vaxthusgas,
inkopt elektricitet, varme och

anga, kton 235 243 234 313 267 194 179 217 238 188
COzIntensitet® 0,77 0,72 0,71 0,78 0,71 0,63 0,63 0,62 0,67 0,61
RONNSKAR

Smaltmaterial

Koppar, kton

Kopparkoncentrat 605 661 642 626 631 665 606 658 645 707

Sekundarravara 209 184 172 171 180 171 169 181 169 160

Varav elektronik 109 82 86 82 77 86 81 72 73 83
Koppar, totalt 814 845 814 798 811 835 774 819 814 867
Bly, kton
Blykoncentrat 38 40 38 41 39 43 41 43 42 40
Sekundarravara 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1
Bly, totalt 39 41 39 42 41 45 42 44 43 41
Produktion
Katodkoppar, kton 206 217 206 207 219 224 201 226 223 218
Bly, kton 24 25 26 28 28 29 26 28 27 29
Zinkklinker, kton 36 39 36 33 34 31 33 33 34 33
Guld, ton 12 13 13 14 13 13 12 14 11 12
Guld, ‘000 tr. oz 402 419 425 443 421 429 398 434 362 385
Silver, ton 437 479 539 508 485 472 384 524 483 487
Silver, ‘000 tr. 0z 14051 15392 17322 16337 15590 15165 12346 16837 15524 15029
Svavelsyra, kton 536 564 533 503 505 518 463 506 528 550
Flytande svaveldioxid, kton 39 42 37 45 50 61 54 49 56 a4
Palladiumkoncentrat, ton 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2
Finansiell data, MSEK
Forsaljningsintakter 2029 2417 2678 2759 2883 3045 3153 38631 3450 4231
Rorelseresultat fore avskrivningar 374 748 1038 1135 1221 1091 850 1646 1401 1662
Rorelseresultat 53 405 727 852 900 756 519 1327 1075 1257
Investeringar 345 147 383 398 356 403 978 939 502 473
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TIOARSOVERSIKTER

Fortsattning: Tioarsoéversikt -

Smaltverk 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

BERGSOE

Smaltmaterial, kton

Batteriravara® 46 46 47 47 51 50 52 51 48 47
Produktion, kton

Blylegeringar 45 44 45 46 50 47 48 46 46 42
Finansiell data, MSEK

Férsaljningsintakter 715 783 817 882 1221 1172 1154 981 1147 1276
Rorelseresultat fore avskrivningar 57 64 37 126 124 61 110 3 94 56
Rorelseresultat 39 45 18 109 110 8 97 -21 72 33
Investeringar 12 10 11 26 66 49 64 11 33 46
HARJAVALTA

Smaltmaterial, kton

Kopparkoncentrat 471 1 528 552 543 522 488 612 591 592
Sekundarravara 26 21 23 27 24 27 24 26 31 30
Koppar, totalt 497 572 551 579 566 549 512 638 622 622
Nickelkoncentrat 251 239 282 294 259 296 266 254 207 271
Produktion

Katodkoppar, kton 119 130 126 129 133 139 120 146 151 135
Nickel i skarsten, kton"” - - 17 31 25 31 26 25 19 26
Guld, ton 4 4 4 4 5 8 3 5 7 9
Guld, ‘000 tr. oz 119 139 141 124 150 106 83 162 230 295
Silver, ton 101 142 126 101 66 73 63 62 83 85
Silver, ‘000 tr. 0z 3244 4577 4042 3247 2134 2 351 2012 2005 2 683 2735
Svavelsyra, kton 590 658 667 703 677 671 620 769 715 721
Flytande svaveldioxid, kton 37 37 37 33 35 37 36 34 29 20
Palladiumkoncentrat, ton 1,47 1,91 2,15 2,57 2,90 2,66 2,80 2,85 3,21 3,78

Finansiell data, MSEK

Forsaljningsintakter 1631 1746 2214 2281 2 353 2897 2816 3083 3111 4310
Rorelseresultat fore avskrivningar 496 485 943 935 953 1315 1067 1427 1364 2299
Rorelseresultat 316 279 736 704 707 1043 746 1095 1037 1926
Investeringar 246 225 396 432 808 680 813 385 767 663
KOKKOLA

Smaltmaterial, kton

Zinkkoncentrat 602 577 584 547 560 566 560 574 566 558
Produktion

Zink, kton 312 302 306 291 285 295 291 297 293 294
Silver i koncentrat, kg - 5651 16079 17180 18188 18205 20147 19316 22980 22345
Silver i koncentrat, ‘000 tr. 0z - 182 517 552 585 585 648 621 739 718
Svavelsyra, kton 319 314 343 315 326 322 326 328 320 322
Finansiell data, MSEK

Forsaljningsintakter 1795 2004 2 350 2223 2 363 2344 2842 3044 2610 3648
Rorelseresultat fore avskrivningar 398 639 943 789 921 711 1180 1315 861 1616
Rorelseresultat 248 459 739 572 688 461 912 1031 565 1307
Investeringar 318 216 166 297 322 343 296 289 351 242
ODDA

Smaltmaterial, kton
Zinkkoncentrat

(inklusive zinkklinker) 263 302 310 339 338 366 384 382 358 355
Produktion, kton

Zink 143 166 163 171 172 191 195 192 180 181
Aluminiumfluorid® 34 35 31 32 - - - - - -
Svavelsyra 119 123 123 121 104 119 126 127 122 122
Finansiell data, MSEK

Forsaljningsintakter 1070 1 395 1 554 1522 1 309 1322 1687 1743 1 353 1827
Rorelseresultat fore avskrivningar 116 355 522 461 383 338 647 729 317 820
Rorelseresultat -26 209 390 314 225 168 467 548 133 613
Investeringar 269 166 283 214 298 152 221 182 319 181

1) Nickel i skarsten i Harjavalta ingar fran 1 juli 2015.

2) Silver i koncentrat i Kokkola ingar i den angivna produktionen fran 2014.

3) Aluminiumfluoridverksamheten i Odda avyttrades 2017.

4] Process Inventory Revaluation, omvardering av processlager.

5) CO-intensiteten for smaltverk ar forhallandet mellan de totala koldioxidutslappen (scope 1 och scope 2) och metallproduktionen fran smaltverk.
B) Fran och med 2020 redovisas avverkad batteriravara exklusive plast, vilket tidigare inkluderades. Historiken har justerats i enlighet med detta.
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Definitioner och
Branschbegrepp

FINANSIELLA DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital Arets

resultat i procent av genomsnittligt eget
kapital for de senaste 13 manaderna. Mits

efter skatt.
Avkastning pa sysselsatt kapital
Rérelseresultat dividerat med genom-

snittlige sysselsatt kapital. Genomsnittligt
sysselsatt kapital utgor for respektive ar
ett genomsnitt av det utgdende sysselsatta

kapitalet for de 13 senaste minaderna.
Mits fore skatt.
Balansomslutning Totala tillgingar

alternativt summan av eget kapital och

skulder i balansrikningen.

Direktavkastning Utdelning per aktie

i procent av aktiekurs.
Eget kapital per aktie Eget kapital
dividerat med antal utestiende aktier.

Fritt kassaflode Kassaflode frin den
16pande verksamheten inklusive kassaflode

frin investeringsverksamheten.

FTE Heltidsekvivalent En mattenhet

DEFINITION CASH COST

Boliden anvinder sig av Wood Mackenzies
cash costmdtt C1 Normal costing och C1
Pro rata costing for att mita gruvornas
kostnadsposition i forhallande till andra
gruvor i virlden. Ju ldgre cash cost en gruva
har, desto bittre dr kostnadspositionen.
Cash cost uttrycks i USc/Ib metall och kan
multipliceras med 22,0462 (avrundat) for
att erhélla priset i USD per ton metall.

Normal costing

Vid berikning av normal costing fordelas
kostnaderna helt till en huvudmetall och
minskas med nettointikterna® for 6vriga

metaller, si kallade bimetaller.

som motsvarar en anstilld som arbetar
heltid under ett ar.

Kassaflode per aktie Periodens kassa-
fléde dividerat med genomsnittligt antal
utestiende aktier.

Kassafléde fran den lopande verk-
samheten kassafléde som genereras via
resultatet justerat for ¢j kassaflodespaver-
kande poster, betald skatt och férindring
av rorelsekapitalet.

Nettoskuld Rintebirande kort och
langfristiga skulder (inklusive pensions-
skuld) med avdrag for finansiella tillgdngar
(inklusive likvida medel).
Nettoskuldsattningsgrad Nettoskuld
dividerat med eget kapital.

P/E-tal Aktiekurs dividerat med resultat
per aktie.

Resultat per aktie Periodens nettore-
sultat dividerat med genomsnittligt antal
utestiende aktier.

Rorelseresultat (EBIT) Forsiljnings-

Pro rata costing

I berakning av pro rata cash cost férdelas
kostnaderna ut pa respektive metall baserat
pd metallens andel av totala nettointikter.

Composite costing

I composite costing inkluderas gruvor
antingen enligt normal costing eller pro
rata costing utifrin kriterier baserade pa
metallernas nettointikter. Om en metall
star for 65 procent eller mer av totala net-
tointikter berdknas cash cost enligt normal
costing och om en metall star for ligre dn
65 procent av den totala nettointikeen
beriknas cash cost enligt pro rata.

+ Kostnader for gruvdrift, anrikning,
och administration®

+ Kostnader for frakt av koncentrat till
smaltverk

+ Smalt och raffineringslaner (TC/RC)

- Avdrag for nettointakter fran bimetaller

= Cash cost C1 Normal costing

1) Berakning av nettointakter for gruvors metaller

+ Intakt for betalbar metall

— Fraktkostnad for metallen

— Smalt och raffineringslén for metallen

= Nettointakten for metallen

Nettointakten ar den betalbara intakten fran metallen med avdrag for fraktkostnad och smalt och raffineringsléner.

2) Administrationskostnader som kan harledas till gruvan.
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intdkter minus samtliga kostnader hanfor-
liga till rérelsen men exklusive finansnetto
och skatter.

Rorelseresultat (EBIT) exklusive
omvardering av processlager Forsilj-
ningsintikter minus samtliga kostnader
hinférliga till rérelsen men exklusive
omvirdering av processlager, finansnetto
och skatter.

Soliditet Eget kapital i procent av balans-
omslutningen.

Sysselsatt kapital Balansomslutning
med avdrag for rintebirande placeringar,
skattefordringar och icke rintebirande
avsittningar och skulder.
Totalavkastning Summan av drets
kursforindring och utbetald utdelning
dividerat med aktiekursen vid 4rets ingéng.

For foljande finansiella matt; Rorelseresultat (EBIT) exklusive
omvardering av processlager, Rorelseresultat (EBIT), Fritt kassa-
flode, Nettoskuld, Avkastning pa sysselsatt kapital, Avkastning pa
eget kapital, Nettoskuldsattningsgrad, Soliditet, Nettoefterbe-
handlingsskuld och Betalningsberedskap finns definition och
berakning att tillga pa www.boliden.com. Dessa finansiella matt
anvands av Boliden men &r inte definierade i IFRS-regelverk.

DEFINITION CASH MARGIN

For att mita smiltverkens kostnadspo-
sition i forhallande till andra smiltverk
anvinder sig Boliden av Wood Mackenzies
sammanstéllningar for cash margin. Cash
margin ir skillnaden mellan intdkter och
cash cost och uttrycks i USc/lb metall.
Intikterna utgdrs av smilt- och raffine-
ringsloner, fria metaller och intikeer fran
biprodukter.

For zinksmiltverk ingdr forsiljning av
svavelsyra i intikterna medan den ir en
kreditering i berikning av cash cost f6r
kopparsmiltverk. Intikeen frén forsilj-
ning av dverskottsenergi beriknas som en
kreditering mot cash cost.

Berikningarna for kopparsmiltverk
uttrycks i producerad enhet metall
fran koncentrat och for zinksmiltverk i
producerad enhet firdig metall. Intikeer
inkluderas normalt om de anses harrora
fran huvudprocessen i framstillning av
metall och produkten ir siljbar.



DEFINITIONER OCH BRANSCHBEGREPP

BRANSCHSPECIFIKA BEGREPP OCH FORKLARINGAR

Anrikningsverk Anliggning som genom
mekanisk och/eller kemisk behandling av
malm utvinner och framstiller koncentrat
av de virdefulla mineralerna.

Awverkning Ett smiltverks rimaterial-
inmatning, det vill siga mingden metall-
koncentrat eller sekundirmaterial som
upparbetas och vidareforidlas.
Basmetaller Vanliga metaller som inte
anses vara idelmetaller, exempelvis zink,
koppar, bly, nickel och aluminium.
Betalbart metallinnehall Den andel av
metallinnehillet i koncentrat som smilt-
verken betalar for vid inkop av koncentrat.
Cash cost Vanligt matt for att ange en
gruvas kassaflodespaverkande kostna-

der omriknade till amerikanska dollar
(genomsnittskurs for mitperioden). Anges
vanligen i cent per pound. For att visa
cashcost i USD/ton multiplicerar man
med 22. Anvinds for att jimf6ra gruvans
kostnadsposition i forhallande till andra
gruvor. Se Definitioner.

Dagbrott Brytningsmetod fér ytnira
fyndigheter. Gréberget avligsnas och
malmen bryts direke vid ytan.

Fria metaller Den andel av inkopta
metallkoncentrat som ett enskilt sméltverk
kan vidareforidla utover det betalbara
metallinnehéllet. Denna andel genererar
intikter utan kostnader fér rimaterial.
Galvanisering Elektrokemisk process dir
en metall beldggs med ett tunt lager aven
annan metall, exempelvis zink. Galvanise-
ring anvinds vanligen for att skydda mot
rost.

Graberg Ekonomisk term for berg som,
till skillnad frin malm, 4r ofyndigt.
Gulddoré Guld/silverlegering som gjuts i
form av en tacka i smiltverk. Processas vi-
dare till rent guld och silver i raffinaderier.
dJarosit Ett mineral i huvudsak bestiende
av jirnsulfat som ofta uppkommer som
restproduke vid zinkframstillning.
Kaldougn Roterande och tippbar ugn
for smiltning och processbehandling av
bland annat koppar, bly och ddelmetaller
inklusive tervinning av metaller ur
elektronikskrot. Plasten i skrotet anvinds
for att smilta metallerna vilket minskar
energibehovet i processen.
Komplexmalm Malm som innehéller
flera metaller, exempelvis zink, koppar, bly,
guld ochsilver.

Kopparkatod Slutprodukt frén koppar-
smiltverk i form av kopparpldt med en
renhet pd 99,9975 procent.

LBMA London Bullion Market Associ-
ation. Internationell marknad som skoter
daglig prissittning av ddelmetaller.
Legering Amne som har metalliska egen-

skaper och dr sammansatt av tva eller flera
kemiska grundimnen varav minst ett 4r

en metall.

LME London Metal Exchange. Inter-
nationell marknad dir ickejarnmetaller
kops och siljs. Handeln pa LME anvinds
som grund for den dagliga prissittningen
av metaller 6ver hela virlden. Haller dven
lager med de metaller som handlas.

Malm Ekonomisk term f6r mineral, berg-
art eller annan bestindsdel av berggrunden
som ir lonsam att bryta fér utvinning av
metaller eller andra virdefulla imnen.
Metallekvivalenter Anvinds for att be-
skriva miljeffekeen vid utslipp av metaller
till luft och vatten. Metallekvivalenten
(Me-ekv) viger in varje metalls toxicitet
(relativt Cu) och ger ett bittre matt pa mil-
jopaverkan in metallernas samlade massa.
Metallhalt Den genomsnittliga ming-
den av virdefulla metaller i ett ton malm,
uttryckt som gram per ton for ddelmetaller
och som procentuell andel for andra
metaller.

Metallinnehall De mingder av exem-
pelvis zink, koppar, bly, guld och silver
som finns i koncentrat. Zinkinnehillet

i en gruvas koncentrat brukar vara cirka

50 procent och kopparinnehallet cirka 25
procent. Blyinnehallet i gruvkoncentrat
ligger normalt kring 65 procent.
Metallkoncentrat Kallas dven slig

eller gruvkoncentrat. Metallkoncentrat

ar resultatet av anrikningsprocesser som
separerar ekonomiskt virdefulla mineraler
i en malm frin dem som saknar ekono-
miskt virde.

Metallpremie Ett pa forhand avtalat
pris, utdver LME-priset, som kunden
betalar for en specialanpassad och fritt
levererad metall.

Mineralisering En ansamling av minera-
ler i berggrunden.

Mineralreserver De delar aven mi-
neraltillging som kan brytas och foridlas
med beaktande av foretagets [onsamhets-
krav och med hinsyn tagen till faktorer
som grabergsinblandning och andel metall
som kan utvinnas i anrikningsprocessen
overfors till mineralreserver och tas dirmed
bort frin mineraltillgingarna. Mineral-
reserver delas in i tva kategorier: sannolik
mineralreserv och bevisad mineralreserv.
Mineraltillgang En i berggrunden
forekommande ansamling av mineraler,

ur vilka en kommersiell utvinning kan
komma att ske. Mineraltillgingar delas in
i tre kategorier: antagen mineraltillging,
indikerad mineraltillgang och kiind mine-
raltillgang.

Priseskalatorer (PP) Kallas iven

prisdelningsklausuler. Klausuler i avtalen
for zinksmailtloner som fordelar metallpris-
forindringar mellan gruva och smiltverk.
Smilt och raffineringsléner f6r koppar
saknar sedan flera ar tillbaka prisdelnings-
klausuler.

Sekundarmaterial Kallas dven sekun-
dira material. Olika typer av dtervunna
material varifrin metaller kan tervinnas,
exempelvis elektronik och metallskrot,
metallaskor, slagger, stofter och uttjinta
blybatterier.

Smalt och raffineringslén (TC/RC)
Priset pd koncentrat definieras som
LME-priset med avdrag f6r smilt- och
raffineringslon, vilket dr den ersittning
smiltverket far for att forddla sméltma-
terial (koncentrat och sekundirmaterial)
och utvinna metaller. Kopparsmiltverkens
processer kan delas in i en smiltfas och
raffineringsfas, medan zinksmaltverkens
processer endast utgors av en smiltfas.
Zinksmiltverkens ersittning bestér dér-
med av en smiltlén (TC).

Smaltverk Anliggning dir metallréva-
ran, metallkoncentrat eller sekundirmate-
rial, bearbetas for att avskilja metaller fran
orenheter.

Underjordsgruva Gruva dir brytning-
en av malm sker i tunnlar under jord.
Brytningsmetoderna i Bolidens under-
jordsgruvor ir igensittningsbrytning och
skivpallbrytning.

Utbyte Den procentuella andel av
malmers metallinnehall som utvinns vid
anrikning.

Zinktacka En slutprodukt frin zink-
smiltverk med sirskilda specifikationer for
renhetsgrad, vikt och storlek.
Adelmetaller Metaller som ir mer
sillsynt forekommande i jordskorpan in
basmetaller och i hégre grad betraktas som
tillgdngsslag for investeringar av finansiel-
la aktdrer. De vanligast forekommande
ddelmetallerna ar guld, silver, platina och
palladium.

Lb = pound = 0,4536 kg

Tr. 0z = Troy ounce = 31,1035 gram
USD = amerikanska dollar

USc = amerikanska cent

c/Lb = cent per pound = 1,/22 USD/ton
SEK = svenska kronor

NOK = norska kronor

EUR = euro

Ag = silver

Au = guld

Co = kabolt

Cu = koppar

Ni = nickel

Pb = bly

Pd = palladium

Pt = platina

Zn = zink
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Arsstamma

Bolidens rsstimma avses hallas tisdagen den 25 april 2023 i Gar-
penberg. Deltagande kan ske antingen fysiskt i stimmolokalen
eller genom sa kallad postréstning i enlighet med bolagsordningen

och 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen.

Deltagande

Aktiedgare som 6nskar delta i drsstimman ska dels vara inford i
den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 17 april 2023
(se nedan angdende omregistrering av forvaltarregistrerade aktier),
dels anmila sig till bolaget via www.boliden.com, per telefon
08-32 94 29 eller per brev under adressen Boliden AB,

c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Vid
anmilan ska aktiedgaren uppge namn, person- eller organisations-
nummer, adress och telefonnummer samt antal bitriden.

De uppgifter som limnas kommer att databehandlas och anvin-
das endast for arsstimman. Anmélan ska vara bolaget tillhanda
senast den 19 april 2023. Vid postrostning ar den 19 april 2023
den sista dagen f6r avgivande av postrosterna.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade méste, for att
dga ritt att delta i stimman, senast den 17 april 2023 «illfillige
ha omregistrerat aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB.
Begiran om registrering i eget namn bor goras hos forvaltaren i
god tid fore detta datum.

Las mer péa
www.boliden.com
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Fullstandig kallelse

Fullstindig kallelse till drsstimma och ekonomisk och 6vrig
information finns pi www.boliden.com. Tryckt ekonomisk
information kan dven bestillas via webbplatsen eller frin
Boliden AB, Box 44, 101 20 Stockholm.

Ekonomisk information

25 april 2023 Rapport for forsta kvartalet 2023

20 juli 2023 Rapport fér andra kvartalet 2023

20 oktober 2023  Rapport for tredje kvartalet 2023

9 februari2024  Rapport for fjirde kvartalet och heldret 2023
Fragor

Frigor angiende innehéllet i Bolidens ekonomiska information
kan stillas till:

Bolidens Investor Relations

tel. +46 8 610 15 00 eller

e-post: investorrelations@boliden.com



Adresser

Koncernen

Boliden Group

Box 44

101 20 Stockholm
Besoksadress:
Klarabergsviadukten SO
Tel. +46 8610 15 00

Boliden Gruvor

936 32 Boliden
Tel. +46 910 77 40 00

Bolidenomradet
Finnforsvagen 4
936 32 Boliden
Tel. +46 910 77 40 00

Boliden Aitik

Sakajarvi 1

982 92 Gallivare

Tel. +46 970 72 S0 00

Boliden Garpenberg
Kaspersbo 20

776 98 Garpenberg
Tel. +46 225 360 00

Boliden Kevitsa
Kevitsantie 730
99670 Petkula

Finland

Tel. +358 16 451 100

Boliden Tara

Knockumber

Navan C15 NHB3 Co Meath
Irland

Tel. +353 46 908 2000

Boliden Smaltverk

Boliden Commercial AB
Box 750

101 35 Stockholm
Besotksadress:
Klarabergsviadukten SO
Tel. +468 8 610 15 00

Boliden Kokkola
Sinkkiaukio 1

67900 Kokkola
Finland

Tel. +358 6 8286111

Boliden Odda
Eitrheimsneset

5750 Odda
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