DELARSRAPPORT

JANUARI — SEPTEMBER 2026

Konsekvent genomforande av strateginien
fortsatt utmanande omvarid

Tredje kvartalet 2026
¢ Nettoomsattningen minskade organiskt med 5%.

. Nettoomsattningen minskade med 2% till 9 012 Mkr
(9 204) och inkluderade en positiv paverkan om 3% fran
valutakursférandringar.

. Rorelseresultatet uppgick till -334 Mkr (141) och
rorelsemarginalen var -3,7% (1,5).

e Jamforelsestorande poster uppgick till -88 Mkr. Dessa var framst
hanforliga till genomférandet av kostnadsbesparande atgarder.

*  Exklusive jamforelsestorande poster uppgick rérelseresultatet till
-246 Mkr (140) och rorelsemarginalen var -2,7% (1,5).

e Resultat per aktie efter utspadning uppgick till -0,70 kr (-0,02)
och resultat per aktie exklusive jamférelsestérande poster och
efter utspadning uppgick till -0,58 kr (-0,02).

e Fritt operativt kassaflode var 2 422 Mkr (2 423).

e Nettoskulden uppgick till 9,4 Mdkr (9,9).

Finansiell oversikt

Januari — september 2026
¢ Nettoomsattningen minskade organiskt med 2%.
. Nettoomsattningen minskade med 5% till 37 356 Mkr

(39 184) och inkluderade en paverkan om -3% fran
valutakursférandringar.

e Rorelseresultatet uppgick till 2 977 Mkr (3 735) och
rorelsemarginalen var 8,0% (9,5).

e Jamforelsestorande poster uppgick till -445 Mkr. Dessa var
framst hanférliga till genomférandet av kostnadsbesparande
atgarder.

*  Exklusive jamforelsestorande poster uppgick rérelseresultatet
till 3 421 Mkr (3 742) och roérelsemarginalen var 9,2% (9,5).

o IEEPA-relaterade tullaterbetalningar om 240 Mkr har
redovisats i kostnad for salda varor i andra kvartalet.

¢ Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 3,14 kr (4,43)
och resultat per aktie exklusive jamforelsestdrande poster och
efter utspadning uppgick till 3,74 kr (4,44).

e  Fritt operativt kassaflode var 4 891 Mkr (4 743).

Kv3 Kv3 Jan-sep Jan-sep 12 man Helar

Koncernen, Mkr 2026 2025 A% 2026 2025 A% rullande* 2025
Nettoomsattning 9012 9204 -2 3735 39184 -5 44785 46613
Organisk tillvaxt*, % -5 0 -2 1 -2 1
Rorelseresultat (EBIT) -334 141 2977 3735 -20 2 140 2898
Rérelsemarginal, % -3,7 1,5 8,0 9,6 4,8 6,2
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster® -246 140 3421 3742 9 2 580 2901
Rérelsemarginal exkl. jamférelsestérande poster*, % -2,7 1,5 9,2 9,5 5,8 6,2
Resultat efter finansiella poster -496 -41 2405 3153 -24 1402 2149
Periodens resultat -404 -10 1800 2540 -29 1030 1769
Resultat per aktie efter utspadning, kr -0,70 -0,02 3,14 4,43 -29 1,80 3,09
Resultat per aktie exkl. jamforelsestérande poster efter utspadning®, kr -0,58 -0,02 3,74 4,44 -16 2,39 3,09
Fritt operativt kassaflode* 2422 2423 0 4 891 4743 3 2888 2741
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. jamforelsestérande poster*, % 6,4 7,3 6,4 7,3 6,4 71
Operativt rorelsekapital/nettoomséttning*, % 34,5 32,0 34,5 32,0 34,5 31,6

* Alternativa nyckeltal, se "Definitioner".
Alla poster anges i Mkr och féljaktligen kan avrundningsdifferenser férekomma.
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Vd-ord

Vi gor goda framsteg inom vara strategiska prioriteringar. Vart
kostnadsbesparingsprogram fortloper enligt plan, de senaste
produktlanseringarna far positiv respons fran kunder och vi
breddar var narvaro i olika férséljningskanaler. Aven om dessa
atgarder annu inte fullt ut har motverkat radande marknads-
utmaningar starker de var tilltro till koncernens langsiktiga
konkurrenskraft och framtidsutsikter.

Sammanfattning av finansiell utveckling

Nettoomsattningen uppgick till 9 012 Mkr (9 204), motsvarande
en organisk minskning om 5% under kvartalet, framst drivet av en
fortsatt svag utveckling i Europa. Den organiska férsaljningen
inom Husqgvarna Forest & Garden-divisionen minskade med 10%,
forsaljningen inom Husqvarna Construction-divisionen var
oférandrad, medan Gardena-divisionen levererade en god
organisk tillvaxt om 8%. Utvecklingen inom Husqvarna Forest &
Garden-divisionen paverkades i betydande utstrackning av den
omfattande torkan i stora delar av Europa samt fortsatt svag
konsumentefterfragan pa viktiga marknader, daribland Tyskland
och Frankrike. Daremot visade den starka tillvaxten inom
Gardena-divisionens bevattningsverksamhet motstandskraften i
var diversifierade portfolj, med ckade marknadsandelar pa viktiga
marknader. Husqvarna Construction-divisionen fortsatte att
utvecklas val inom eftermarknadsverksamheten. Jag ser ocksa
positivt pa den fortsatta tillvéxten i Nordamerika inom samtliga tre
divisioner.

Rorelseresultatet exklusive jamforelsestérande poster uppgick till
-246 Mkr (140), motsvarande en marginal om -2,7% (1,5).
Resultatet paverkades av lagre volymer inom Husqvarna Forest
& Garden-divisionen, en ogynnsam produktmix, lagerminskningar
samt hogre kostnader for ramaterial och logistik. Fritt operativt
kassaflode var stabilt och uppgick till 2 422 Mkr (2 423), da det
lagre rorelseresultatet motverkades av férandringar i rorelse-
kapitalet, framst drivet av minskade lager. Vi starkte balans-
rakningen ytterligare och minskade nettoskulden till 9,4 Mdkr
(9,9).

Genomforande av kostnadsbesparingar i en fortsatt
utmanande kostnadsmiljo

Vart transformativa kostnadsbesparingsprogram fortlper enligt
plan, med malet att medféra bruttobesparingar om 3 Mdkr vid
utgangen av 2028. Besparingarna hittills under aret uppgick till
cirka 935 Mkr, varav omkring 305 Mkr under tredje kvartalet,
framst drivet av inkdpsaktiviteter och personalneddragningar.
Lagre volymer, minskningar av lager och kostnadsutmaningar
fortsatter dock att paverka Id6nsamheten. Vi bemoéter detta genom
riktade prishojningar, atgarder inom leveranskedjan och
optimering av produktkostnader, vilka delvis kommer att motverka
dessa effekter, aven om utmaningarna vantas kvarsta pa kort
sikt.

Vi gor framsteg i var strategi att utveckla en mer kapitaleffektiv
verksamhetsmodell genom ytterligare outsourcinginitiativ. Vi
kommer att flytta produktionen av utvalda batteridrivna
handhallna Husqvarnaprodukter fran Europa till Asien, dar
produktionen kommer att ske bade i egna produktions-
anlaggningar och hos externa partners, for att starka effektiviteten
och konkurrenskraften.

Dartill fortskrider den pagaende avvecklingen av verksamheten
for diamantverktyg for stenindustrin inom Construction-divisionen,
utfasningen av var komponentfabrik i Brastad inom Husqvarna
Forest & Garden-divisionen samt omlokaliseringen av utvalda
aktiviteter inom Gardena-divisionens europeiska produktions-
natverk enligt plan.

©
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Nasta fas av tillvaxt inom robotverksamheten

Var robotgrasklipparverksamhet hade ett utmanande kvartal, dar
ogynnsamt vader, 6kad konkurrens samt hdga lagernivaer hos
kanalpartners i Europa begrénsade efterfragan pa produkter
under varumarkena Husqvarna och Gardena. Aven om den
senaste utvecklingen har varit svagare an forvantat ar vi fortsatt
tydlig marknadsledare, och vi har tilltro till var strategi och
langsiktiga utveckling.

Den strategiska Oversynen av affarsenheten Powered Garden i
Gardena-divisionen pagar och vi avser att ge en uppdatering i
bdrjan av nasta ar. Vara prioriteringar inom affarsenheten
Residential Robotics i Husqvarna Forest & Garden-divisionen
omfattar att bredda var narvaro i detaljhandeln och uttka
produktutbudet i olika prissegment och férsaljningskanaler, samt
att starka organisationen och utvecklingsmodellen inom
robotverksamheten.

Under kvartalet blev USA den storsta marknaden for var
affarsenhet Professional Robotics, sett till forsaljning, framst
drivet av fortsatt tillvaxt inom golfsegmentet. Kommande
produktlanseringar och en bredare distribution i USA forvantas
ytterligare starka var konkurrensposition infor nasta sasong. Vi
ser ocksa positivt pa att vara det forsta foretaget inom robotteknik
som fatt villkorat godkdnnande fran Federal Communications
Commission (FCC) for avancerade robotprodukter tillverkade
utanfér USA och avsedda for den amerikanska marknaden.

Vi bygger ett starkare och mer konkurrenskraftigt
Husqvarna Group

Vi accelererar forandringsarbetet i hela koncernen for att skapa
en mer effektiv, flexibel och kapitaleffektiv organisation. Genom
att utmana etablerade arbetssatt, forenkla verksamheten och
agera beslutsamt starker vi var konkurrenskraft och Insamhet pa
langre sikt. Ett betydande arbete aterstar, men jag ar évertygad
om att vi ror oss i ratt riktning.

Nar konsumentsentimentet aterhamtar sig, sarskilt i Europa,
kommer vi att vara val positionerade for tillvaxt och férbattrad
I6nsamhet.

Glen Instone, vd
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Nettoomsattning

Tredje kvartalet 2026

Nettoomsattningen minskade organiskt med 5%.
Nettoomsattningen minskade med 2% till 9 012 Mkr (9 204),
och inkluderade en positiv paverkan om 3% fran
valutakursférandringar. Utvecklingen drevs av en bred
forsaljningsnedgéang i Europa som i huvudsak péaverkade
affarsenheterna Residential Robotics, Wheeled och
Handheld inom Husqvarna Forest & Garden-divisionen samt
affarsenheten Powered Garden inom Gardena-divisionen.
Detta motverkades delvis av en stark organisk tillvaxt inom
affarsenheten Watering i Gardena-divisionen.

Januari — september 2026

Nettoomsattningen minskade organiskt med 2%.
Nettoomsattningen fér perioden minskade med 5% till

37 356 Mkr (39 184) och inkluderade en paverkan om -3%
fran valutakursforandringar. Minskningen drevs av affars-
enheten Powered Garden inom Garderna-divisionen samt av
affarsenheten Wheeled i Husqvarna Forest & Garden-
divisionen.

Rorelseresultat

Tredje kvartalet 2026

Roérelseresultatet uppgick till -334 Mkr (141).
Jamforelsestdrande poster uppgick till -88 Mkr. Dessa var
framst hanforliga till genomférandet av koncernens
kostnadsbesparande atgarder, inklusive
personalneddragningar samt omorganisationer inom logistik
och produktion. Exklusive jamforelsestérande poster uppgick
rorelseresultatet till -246 Mkr (140) och rérelsemarginalen var
-2,7% (1,5). Resultatet paverkades av lagre forsaljnings-
volymer, lagerreduktioner, en ogynnsam produktmix samt
fortsatt inflationstryck i form av hégre ramaterial- och
logistikkostnader. Valutakursférandringar hade en positiv
paverkan om 11 Mkr jamfért med féregaende ar.
Forvarvsrelaterade avskrivningar uppgick till -51 Mkr (-51).

Januari — september 2026

Roérelseresultatet uppgick till 2 977 Mkr (3 735) och
rérelsemarginalen var 8,0% (9,5). Jamférelsestérande poster
uppgick till -445 Mkr. Dessa var framst hanférliga till
genomforandet av koncernens kostnadsbesparande atgarder,
inklusive personalneddragningar samt omorganisationer inom
logistik och produktion. Exklusive jamforelsestérande poster
uppgick rorelseresultatet till 3 421 Mkr (3 742) och
rérelsemarginalen till 9,2% (9,5). Resultatet inkluderade
IEEPA-relaterade tullaterbetalningar om 240 Mkr, samt en
negativ paverkan om -85 Mkr fran betalda tullar jamfért med
foregaende ar. Resultatet paverkades av lagre
forsaljningsvolymer, fortsatt inflationstryck med hogre
ramaterial- och logistikkostnader. Valutakursférandringar
hade en paverkan om -77 Mkr jamfort med féregaende ar.
Forvarvsrelaterade avskrivningar uppgick till -150 Mkr (-158).
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Nettoomsattning, Mkr
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Rorelseresultat exkl. IAC, Mkr
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Inkomstskatt

Tredje kvartalet 2026
Inkomstskatten uppgick till 92 Mkr (31).

Januari — september 2026
Inkomstskatten uppgick till -605 Mkr (-613), vilket
motsvarar en effektiv skattesats om 25,2% (19,4).

Resultat per aktie

Tredje kvartalet 2026

Kvartalets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
uppgick till -403 Mkr (-10), vilket motsvarar -0,70 kr
(-0,02) per aktie efter utspadning. Resultat per aktie
exklusive jamforelsestdrande poster och efter utspadning
uppgick till -0,58 kr (-0,02).

Januari — september 2026

Periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare
uppgick till 1 800 Mkr (2 538) vilket motsvarar 3,14 kr
(4,43) per aktie efter utspadning. Resultat per aktie
exklusive jamforelsestdrande poster och efter utspadning
uppgick till 3,74 kr (4,44).

Sysselsatt kapital

Genomsnittligt sysselsatt kapital for den rullande 12-
manadersperioden uppgick till 40 369 Mkr (41 564).
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive
jamforelsestérande poster var 6,4% (7,3), drivet av lagre
rorelseresultat.

Kassaflode

Tredje kvartalet 2026

Fritt operativt kassaflode uppgick till 2 422 Mkr (2 423), dar
effekten av ett lagre rorelseresultat motverkades av
foérandringar i rérelsekapitalet, huvudsakligen drivet av
minskade lagernivaer.

Januari — september 2026
Fritt operativt kassaflode uppgick till 4 891 Mkr (4 743).

Finansiell stallning

Nettoskulden per den 30 september 2026 var 9 400 Mkr
(9 911). Ovriga rantebarande skulder och leasingskulder
var 13 933 Mkr (12 440). Nettopensionsskulden uppgick till
1 847 Mkr (1 740) och likvida medel och dvriga
réantebarande tillgangar var 6 812 Mkr (4 557).
Nettoskuld/EBITDA, exklusive jamférelsestorande poster,
var 2,1 (2,2). Skuldsattningsgraden var 0,36 (0,40).
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Fritt operativt kassaflode, Mkr
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Finansiell oversikt
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Kv3 Kv3 Jan-sep Jan-sep 12 man Helar

Mkr 2026 2025 A% 2026 2025 A% rullande* 2025
Nettoomsattning 5133 5594 -8 21939 23063 -5 26665 27788

Organisk tillvéxt*, % -10 1 -3 4 -3 3
Rérelseresultat -190 222 2216 2474 -10 1889 2147

Rérelsemarginal, % -3,7 4,0 10,1 10,7 7,1 7,7
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster* -181 222 2318 2511 -8 1963 2 156

Rérelsemarginal exkl. jdmférelsestérande poster®, % -3,6 4,0 10,6 10,9 7,4 7,8
* Alternativa nyckeltal, se "Definitioner".
Nettoomsattnlng Nettoomsattning, Mkr
Tredje kvartalet 2026 10000 40 000
Nettoomsattningen minskade organiskt med 10%. Netto- 8000 32 000
omsattningen minskade med 8% till 5 133 Mkr (5 594) och
inkluderade en paverkan om 2% fran valutakursférandringar. 6000 24 000
Minskningen var framst hanforlig till oférdelaktigt vader samt ett 4000 16 000
svagt konsumentsentiment i Europa, vilket resulterade i lagre
forsaljning for affarsenheterna Wheeled och Residential Robotics. 2000 8000

0 0

Januari — september 2026

Nettoomsattningen minskade organiskt med 3%. Netto-
omsattningen minskade med 5% till 21 939 Mkr (23 063) och
inkluderade en paverkan om -2% fran valutakursférandringar.
Minskningen var framst hanforlig till 1agre forsaljning i
affarsenheten Wheeled i Europa.

Rorelseresultat

Tredje kvartalet 2026

Rorelseresultatet uppgick till -190 Mkr (222) och rérelse-
marginalen var -3,7% (4,0). Exklusive jamforelsestorande poster
uppgick rorelseresultatet till -181 Mkr (222) och rérelse-
marginalen var -3,5% (4,0). Minskningen var hanforlig till lagre
volymer, lagerneddragningar, en oférdelaktig produktmix och
kostnadsinflation. Valutakursforandringar hade en positiv
paverkan om 5 Mkr jamfort med féregaende ar.

Januari — september 2026

Rorelseresultatet uppgick till 2 216 Mkr (2 474) och
rérelsemarginalen var 10,1% (10,7). Exklusive jamférelse-
stérande poster uppgick rorelseresultatet till 2 318 Mkr

(2 511) och rorelsemarginalen var 10,6% (10,9).
Tullaterbetalningar hade en positiv effekt om 112 Mkr medan
lagre volymer, en oférdelaktig produktmix och kostnadsinflation
paverkade negativt. Valutakursférandringar hade en paverkan om
-12 Mkr jamfort med féregaende ar.

Q3 Q4 Q1 Q2 @3 Q4 Q1 Q2 Q@3
2024 2025 2026

Nettoomsattning e Nettoomsattning, R12

Rorelseresultat exkl. IAC, Mkr
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Finansiell oversikt

Kv3 Kv3 Jan-sep Jan-sep 12 man Helar

Mkr 2026 2025 A% 2026 2025 A% rullande* 2025
Nettoomsattning 2038 1799 13 9853 10512 -6 10834 11493
Organisk tillvéxt*, % 8 -7 -4 -2 -4 -3
Rorelseresultat -141 -161 13 726 1106 -34 349 729
Rérelsemarginal, % -6,9 -9,0 7,4 10,5 3,2 6,3
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster* -88 -161 45 1038 1106 -6 662 730
Rérelsemarginal exkl. jamférelsestérande poster*, % -4,3 -9,0 10,5 10,5 6,1 6,4

* Alternativa nyckeltal, se "Definitioner".

Nettoomsattning, Mkr

Nettoomsattning
Tredje kvartalet 2026 5000 20000
Nettoomsattningen 6kade organiskt med 8%. Nettoomsattningen 4000 16 000
Okade med 13% till 2 038 Mkr (1 799) och inkll.J_derade en positiv 3000 12 000
paverkan om 5% fran valutakursférandringar. Okningen var T —
hanforlig till en positiv utveckling inom bevattning i bade Europa 2000 8000
och Nordamerika. I

1000 4000
Januari — september 2026 0 0
Nettoomsattningen minskade organiskt med 4%. Netto- Q3 Q4 Q1 Q2 @3 Q4 Q1 Q2 Q3
omsattningen minskade med 6% till 9 853 Mkr (10 512) och 2024 2025 2026

inkluderade en paverkan om -2% fran valutakursférandringar.
Minskningen berodde pa lagre forsaljning for affarsenheterna
Powered Garden och Hand tools i Europa.

Nettoomséttning e Nettoomsattning, R12

Rorelseresultat exkl. IAC, Mkr

Rorelseresultat

900 15%
Tredje kvartalet 2026 600 10%
Rorelseresultatet uppgick till -141 Mkr (-161) och rérelse-
marginalen var -6,9% (-9,0). Exklusive jamforelsestérande poster 300 \,——-v 59
uppgick rorelseresultatet till -88 Mkr (-161) och rérelsemarginalen .
var -4,3% (-9,0). Forbattringen var framst hanforlig till hbgre 0 B [ | m 0%
volymer och en férdelaktig produktmix. Valutakursférandringar 300 5%
hade en positiv paverkan om 27 Mkr jamfort med féregaende ar.
Férvarvsrelaterade avskrivningar uppgick till -28 Mkr (-28). -600 -10%

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

Januari — september 2026 2024 2025 2026
Rérelseresultatet upngCk t|” 726 Mkr (1 106) OCh Rorelseresultat —Rbre|semargina| R12

rérelsemarginalen var 7,4% (10,5). Exklusive jamférelsestdrande
poster var rorelseresultatet 1 038 Mkr (1 106) och
rorelsemarginalen 10,5% (10,5). Negativa effekter fran lagre
volymer och kostnadsinflation kompenserades till stor del av
kostnadsbesparingar och en fordelaktig produktmix. Valutakurs-
forandringar hade en positiv paverkan om 22 Mkr jamfort med
foregaende ar, och tullaterbetalningar uppgick till 29 Mkr.
Forvarvsrelaterade avskrivningar uppgick till -80 Mkr (-86).
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Husqgvarna Construgti

Finansiell oversikt

Husqvarna
Group

Kv3 Kv3 Jan-sep Jan-sep 12 man Helar

Mkr 2026 2025 A% 2026 2025 A% rullande* 2025
Nettoomsattning 1782 1773 0 5422 5501 -1 7 098 7177

Organisk tillvéxt*, % 0 3 2 -4 2 -2
Rérelseresultat 111 205 -46 488 576 -15 551 639

Rérelsemarginal, % 6,2 11,5 9,0 10,5 7,8 8,9
Rorelseresultat exkl. jamférelsestérande poster® 133 205 -35 512 576 -11 577 641

Rérelsemarginal exkl. jdmférelsestérande poster®, % 7,5 11,5 9,4 10,5 8,1 8,9
* Alternativa nyckeltal, se "Definitioner".

. . Nettoomsattning, Mkr
Nettoomsattning
. 2500 10 000

Tredje kvartalet 2026
Nettoomsattningen uppgick till 1 782 Mkr (1 773). Kapmaskiner 2000 8000
inom affé.rsenheten Sawing & DriI.Ii.ng, affarsenheten 1500 6000
Compaction, Placement & Demolition samt
eftermarknadsforsaljning visade tillvaxt. 1000 4000
Januari — september 2026 500 2000
Nettoomsattningen 6kade organiskt med 2%. Nettoomsattningen 0 0
minskade med 1% till 5 422 Mkr (5 501) och inkluderade en Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
paverkan om -3% fran valutakursférandringar. Den organiska 2024 2025 2026
tillvéxten drevs framst av affarsenheten Sawing & Drilling och en L L
solid eftermarknadsférséljning Nettoomséttning === Nettoomsattning, R12
Rorelseresultat Rorelseresultat exkl. IAC, Mkr
Tredje kvartalet 2026 300 10%
Rérelseresultatet uppgick till 111 Mkr (205) och rérelse- ;. \/\’\ -
marginalen var 6,2% (11,5). Exklusive jamforelsestérande
poster var rérelseresultatet 133 Mkr (205) och 180 6%
rorelsemarginalen var 7,5% (11,5). Minskningen var framst 120 4%
hanforlig till lagre produktionsvolymer, kostnadsinflation och
valutakursforandringar. Valutakursférandringar hade en 60 2%
paverkan om -22 Mkr jamfért med foregaende ar. o oo

Foérvarvsrelaterade avskrivningar uppgick till -23 Mkr (-23).

Januari — september 2026

Roérelseresultatet uppgick till 488 Mkr (576). Rérelsemarginalen
var 9,0% (10,5). Exklusive jamférelsestérande poster var
rorelseresultatet 512 Mkr (576) och rorelsemarginalen 9,4%
(10,5), med en positiv effekt fran tullaterbetalningar om 99 Mkr.
Valutakursforandringar paverkade med -89 Mkr jamfort med
foregaende ar. Forvarvsrelaterade avskrivningar uppgick till
-67 Mkr (-70).

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 @4 Q1 Q2 Q3
2024 2025 2026

Rorelseresultat e R@relsemarginal R12
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Hallbarhet

Hallbarhets- Kv3 Kv3 Foéréndring sedan
oversikt 2026 2025 A% basaret 2015
CO,-utslapp i hela vardekedjan, 4058 4216 3,7 -54,3%

tusen ton, R12*

Andel av forséljningen fran
cirkulara erbjudanden, R12*, %

17,3 15,9 +1,4pp E/T
Koncernen har tva hallbarhetsmal: Klimat och Cirkularitet.
Klimatmalet ar att minska utslappen av vaxthusgaser i
hela vardekedjan med 60% till ar 2030, med 2015 som
basér. Cirkularitetsmalet ar att forbattra
resurseffektiviteten dver hela produktens livscykel och
Oka andelen av nettoomsattningen som genereras fran
cirkulara erbjudanden till 25% till 2030.

Koldioxidutslapp i hela vardekedjan for den rullande 12-
manadersperioden uppgick till 4 058 tusen ton (4 216),
vilket motsvarar en minskning med 3,7% jamfort med
samma kvartal féregdende ar och 54,3% jamfort med
basaret 2015. Minskningen drevs framst av volym- och
mixeffekter i produktportféljen, vilket resulterade i lagre
utslapp uppstréms och under produkternas
anvandningsfas.

Andelen cirkuléra erbjudanden for den rullande 12-
manadersperioden okade till 17,3% av
nettoomsattningen, jamfért med 15,9% under
motsvarande period féregaende ar. Jamfért med
foregaende kvartal minskade andelen med 0,4
procentenheter. Eftermarknadslésningar och
robotgrasklippare utgjorde fortsatt de storsta bidragen till
forsaljningen inom cirkulara erbjudanden.

Principerna fér redovisning av koldioxidutslapp och mer
information om foretagets arbete med cirkulara
erbjudanden finns pa bolagets webbplats under
hallbarhetsavsnittet.

®)

Husqvarna
Group

Vasentliga handelser

Under kvartalet

Den 11 september meddelade Husqvarna Group att det
blivit det forsta foretaget inom robotteknik att fa villkorat
godkénnande fran Federal Communications Commission
(FCC) for utlandsproducerade avancerade robotprodukter
pa den amerikanska marknaden, foljt av tillkdnnagivande
fran FCC:s Public Safety and Homeland Security Bureau.

Den 14 september utsags ledaméterna i valberedningen
infér Husqvarna AB:s arsstdmma 2027: Petra Hedengran
(ordférande, utsedd av Investor AB), Louise Lindh
(utsedd av L E Lundbergféretagen AB), Fredrik Ahlin
(utsedd av If Skadeforsakring AB), Oskar Borjesson
(utsedd av Livférsakringsbolaget Skandia) och Torbjorn
L66f (styrelseordférande for Husqvarna AB). Husqvarna
AB:s arsstamma halls onsdagen den 28 april 2027.

Efter kvartalet
Inga vasentliga handelser har tillkdnnagivits efter
kvartalet.

Revisorsgranskning

Denna kvartalsrapport har inte varit foremal for
granskning av bolagets revisorer.

Stockholm, 21 oktober, 2026

Glen Instone

vd
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Finansiella rapporter i sammandrag

Koncernen Resultatrakning i sammandrag

Kv3 Kv3 Jan-sep Jan-sep 12 man Helar

Mkr 2026 2025 2026 2025 rullande* 2025
Nettoomsattning 9012 9204 37356 39184 44785 46613
Kostnad for salda varor -6765 -6626 -25894 -26 998 -31600 -32704
Bruttoresultat 2 247 2578 11462 12187 13185 13909
Bruttomarginal, % 24,9 28,0 30,7 31,1 29,4 29,8
Forsaljningskostnader -1903 -1807 -6 151 -6 170 -7907 -7 926
Administrationskostnader -680 -633 -2 367 -2 302 -3 139 -3 074
Ovriga rorelseintakter/rorelsekostnader 1 4 32 20 1 -1
Rorelseresultat -334 141 2977 3735 2140 2898
Rérelsemarginal, % -3,7 1,5 8,0 9,5 4,8 6,2
Finansiella poster, netto -162 -182 -571 -583 -738 -749
Resultat efter finansiella poster -496 -41 2 405 3153 1402 2149
Marginal, % -5,5 -0,4 6,4 8,0 3,1 4,6
Inkomstskatt 92 31 -605 -613 -372 -380
Periodens resultat -404 -10 1800 2 540 1030 1769
Periodens resultat hanforligt till:

Innehavare av aktier i moderbolaget -403 -10 1800 2538 1031 1768

Innehav utan bestdmmande inflytande -1 0 0 2 -1 1
Resultat per aktie:

Fore utspadning, kr -0,70 -0,02 3,15 4,44 1,80 3,09

Efter utspadning, kr -0,70 -0,02 3,14 4,43 1,80 3,09
Genomshnittligt antal utestadende aktier:

Fore utspadning, miljoner 571,9 571,8 571,8 571,7 571,8 571,7

Efter utspadning, miljoner 572,9 572,5 572,9 572,4 572,8 572,5

Jamforelsetal har omraknats till foljd av en omklassificering av vissa kostnader for att battre aterspegla kostnadernas karaktar. Inom kostnad for salda varor
har -45 Mkr (Kv3 2025), -144 Mkr (Jan-sep 2025) respektive -190 Mkr (helaret 2025) omklassificerats fran forsaljningskostnader.

Koncernen Totalresultat i sammandrag

Kv3 Kv3 Jan-sep Jan-sep 12 man Helar

Mkr 2026 2025 2026 2025 rullande* 2025
Periodens resultat -404 -10 1800 2540 1030 1769
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrékningen:
Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner, efter skatt 104 102 -2 85 15 102
Poster som inte omklassificeras till resultatrakningen,
netto efter skatt 104 102 -2 85 15 102
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen:
Omrakningsdifferens 691 -195 2140 -3781 1446 -4 475
Sékring av nettoinvestering, efter skatt -263 75 -833 1799 -560 2071
Kassaflodessakring, efter skatt 44 17 4 44 56 16
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen,
netto efter skatt 472 -102 1304 -2027 942  -2388
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 575 0 1302 -1 942 957  -2287
Totalresultat for perioden 172 -11 3102 598 1987 -517
Totalresultat hanforligt till:

Innehavare av aktier i moderbolaget 172 -1 3101 596 1987 -518

Innehav utan bestdmmande inflytande -1 0 0 2 -1 1
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Koncernen Balansrakning i sammandrag

30sep 30sep 31dec
Mkr 2026 2025 2025
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 6 468 6 879 6 668
Nyttjanderatter 1822 1600 1641
Goodwill 9 954 9 596 9380
Ovriga immateriella tillgangar 8472 8 375 8 265
Andelar i intresseforetag 2 32 2
Derivatinstrument 81 0 13
Ovriga langfristiga tillgangar 1001 879 1072
Uppskjutna skattefordringar 1788 1836 1828
Summa anléaggningstillgangar 29589 29198 28 869
Varulager 12435 12248 13847
Tillgangar som innehas for forséljning 122 - -
Kundfordringar 5844 5730 4990
Derivatinstrument 390 321 577
Skattefordringar 515 427 462
Ovriga omséttningstillgangar 1629 1667 1641
Kassa och bank 5400 3 895 1707
Summa omsittningstillgangar 26 335 24287 23224
Summa tillgangar 55924 53485 52094
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 25928 24640 23537
Innehav utan bestdmmande inflytande 2 4 3
Totalt eget kapital (Not 4) 25930 24644 23540
Upplaning 8 291 9 802 9200
Leasingskulder 1299 1028 1199
Derivatinstrument - 41 18
Uppskjutna skatteskulder 2 257 2167 2291
Avséttningar fér pensioner och liknande férpliktelser 1969 1931 1905
Ovriga avsattningar 666 600 556
Summa langfristiga skulder 14482 15569 15169
Leverantdrsskulder 4 380 5253 5786
Kortfristiga skatteskulder 498 695 381
Ovriga skulder 4731 4 350 3814
Beslutad utdelning 432 288 -
Upplaning 2 861 697 1716
Leasingskulder 673 586 616
Derivatinstrument 809 285 249
Ovriga avsattningar 1127 1118 823
Summa kortfristiga skulder 15512 13272 13385
Summa eget kapital och skulder 55924 53485 52094

Tillgangar som innehas for férsaljning om 122 Mkr avser en komponentleverantdr som férvarvats i syfte att senare
avyttras. En forvarvsanalys har annu inte upprattats pa grund av ofullsténdig finansiell information.
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Koncernen Kassaflode i sammandrag
Kv3 Kv3 Jan-sep Jan-sep Helar

Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -334 141 2977 3735 2898
Ej kassaflodespaverkande poster 752 711 2 836 2 406 3001
Kassaflodespaverkande poster

Utbetalda omstruktureringskostnader -103 -96 -221 -403 -584

Finansnetto, erhallet/betalt -140 -141 -562 -447 -575

Betald/erhallen skatt -57 -56 -347 -310 -370
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 117 559 4683 4981 4371
Rorelsekapital
Féréndring av varulager 498 -383 2451 1141 -731
Foérandring av kundfordringar 4 580 4990 -520 -527 120
Forandring av leverantorsskulder -1 811 -1 542 -1 607 -358 249
Forandring av 6vrigt rérelsekapital -629 -824 598 526 194
Forandring av rorelsekapitalet 2638 2 240 922 781 -169
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2755 2799 5605 5761 4202
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag/verksamheter -117 - -117 -28 -29
Intakter fran férsaljning av materiella anlaggningstillgangar 7 11 59 317 470
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar -460 -491 -1333 1627 -2 258
Investeringar och avyttringar av finansiella tillgangar 37 12 34 10 -69
Kassaflode fran investeringsverksamheten -532 -468 -1357 -1328 -1 886
Kassaflode fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten 2223 2331 4 248 4433 2316
Finansieringsverksamheten
Utdelning till aktiedgare - - -284 -286 -572
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande - - -1 -1 -1
Forandring i rantebarande skulder, netto -10 -1759 90 -1914 -1415
Ovrig finansieringsverksamhet -290 -145 -475 -203 -476
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -300 -1 904 -670 -2 404 -2 463
Periodens kassafl6de 1924 427 3578 2029 -147
Kassa och bank vid periodens borjan 3457 3475 1707 1970 1970
Valutakursdifferenser i kassa och bank 20 -8 115 -105 -116
Kassa och bank vid periodens slut 5400 3 895 5400 3 895 1707

Kv3 Kv3 Jan-sep Jan-sep Helar

Fritt operativt kassaflode 2026 2025 2026 2025 2025
EBITDA* 426 882 5278 5963 5 866
Ej kassaflodespaverkande och amortering av leasingskulder -183 -209 24 -374 -699
EBITDA, exkl. ej kassaflodespaverkande och amortering av leasingskulder 244 673 5302 5589 5167
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar -460 -491 -1 333 -1 627 -2 258
Forandring av rérelsekapitalet 2638 2240 922 781 -169
Fritt operativt kassaflode* 2422 2423 4 891 4743 2741

* Alternativa nyckeltal, se "Definitioner".
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Moderbolaget Resultatrakning i sammandrag

Kv3 Kv3 Jan-sep Jan-sep Helar
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Nettoomsattning 4174 4798 18914 19244 23 813
Kostnad for salda varor -3362 -4152 -14466 -15321 -19 211
Bruttoresultat 812 646 4448 3923 4603
Forsaljningskostnader -433 -517 -1513  -1653 -2 185
Administrationskostnader -455 -388 -1599  -1554 -2 089
Ovriga rérelseintakter/rérelsekostnader 0 - -2 0 0
Rorelseresultat -76 -259 1333 716 330
Finansiella poster, netto -481 500 -1 321 2675 2 051
Resultat efter finansiella poster -557 241 13 3392 2 381
Bokslutsdispositioner -79 -28 -241 -111 -3
Resultat fore skatt -636 213 -228 3280 2378
Skatt pa arets resultat 130 92 76 -423 -397
Periodens resultat -505 305 -152 2 858 1981
Moderbolaget Balansrakning i sammandrag

30sep 30sep 31dec

Mkr 2026 2025 2025
Anlaggningstillgangar 40201 52976 40410
Omsattningstillgangar 21689 11893 19246
Summa tillgangar 61890 64869 59656
Eget kapital 28574 30295 29514
Obeskattade reserver 1424 1424 1424
Avsattningar 840 751 734
Langfristiga skulder 9232 9749 10067
Kortfristiga skulder 21819 22650 17917
Summa eget kapital och skulder 61890 64869 59656
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34,
"Del&rsrapportering” och Arsredovisningslagen.
Moderbolagets delarsrapport ar upprattad enligt
Arsredovisningslagen, kapitel 9 och den svenska
standarden for finansiell rapportering RFR 2, "Redovisning
for juridiska personer”. De tillampade redovisnings-
principerna dverensstdmmer med de som presenteras

i Arsredovisningen 2025 som finns tillganglig

pa www.husgvarnagroup.com.

Not 2 Risker och osakerhetsfaktorer

Husqgvarna Groups verksamhet kan paverkas av ett antal
riskfaktorer i form av bade operationella och finansiella
risker. Geopolitiska osékerheter och krig kan fa en
betydande paverkan pa koncernens verksamhet, bade vad
det galler svarigheter att fa tillgang till att upphandla
ramaterial, komponenter, transporter och logistiktjanster
samt relaterade kostnadsdkningar. Dessa
osakerhetsfaktorer kan ocksa paverka efterfragan pa
koncernens produkter och tjanster.

Pagaende geopolitiska spanningar, sasom kriget i Iran och
effekterna i och omkring Persiska viken, leder till 6kad
osakerhet och stigande ramaterialpriser. Férandringar i
priserna pa ramaterial som olja och gas kan direkt eller
indirekt paverka koncernens finansiella stéllning och
rorelseresultat genom hdgre kostnader, prisékningar och
minskad kdpkraft hos kunder och konsumenter.

Q

Husqvarna
Group

Ytterligare information om risker och osakerhetsfaktorer
beskrivs i Arsredovisningen 2025 som finns tillgénglig pa
www.husqgvarnagroup.com.

Not 3 Moderbolaget

Nettoomsattningen for januari — september 2026 for
moderbolaget Husqvarna AB (publ) uppgick till 18 914 Mkr
(19 244), varav 14 472 Mkr (14 707) avsag forsaljning till
koncernféretag och 4 442 Mkr (4 537) till externa kunder.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 13 Mkr

(3 392). Periodens resultat uppgick till -152 Mkr

(2 858). Investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till 836 Mkr (966). Likvida
medel uppgick vid kvartalets slut till 3 853 Mkr (2 038). Fritt
eget kapital i moderbolaget uppgick till 24 896 Mkr

(26 879).
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Not 4 Forandring av eget kapital, koncernen i sammandrag
Hanforligt till Innehav utan
moderbolagets bestammande
Mkr aktieagare inflytande Totalt eget kapital
Ingédende balans 1 januari 2025 24 619 3 24 622
Aktierelaterad ersattning 134 - 134
Sakring av LTI-program -135 - -135
Utdelning -574 -1 -575
Totalresultat 596 2 598
Utgaende balans 30 september 2025 24 640 4 24 644
Ingaende balans 1 januari 2026 23 537 3 23 540
Aktierelaterad ersattning -36 - -36
Sakring av LTl-program 43 = 43
Utdelning -718 -1 -719
Totalresultat 3101 0 3102
Utgaende balans 30 september 2026 25928 2 25930

Finansiella instrument till verkligt varde

De finansiella instrument som varderas till verkligt varde avser derivatinstrument. Dessa tillhor niva 2 i verkligt vardehierarkin.
Framtida kassafloden har diskonterats med hjélp av noterade marknadsrantor och valutakurser for liknande instrument. Vidare
information om redovisningsprinciper for finansiella instrument och de metoder som anvants for att beréakna verkligt varde for de
finansiella instrumenten finns beskrivet i not 1 respektive not 20 i Arsredovisningen 2025. Bokfort varde &r en rimlig uppskattning av

verkligt varde for alla finansiella instrument.
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Not 5 Nyckeltal
Kv3 Kv3 Jan-sep Jan-sep 12 man Helar
EBITDA*, Mkr 2026 2025 2026 2025 rullande* 2025
Roérelseresultat -334 141 2977 3735 2140 2898
Aterldggningar
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 478 483 1406 1442 1887 1923
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 265 244 812 757 1077 1022
Nedskrivningar 17 14 84 29 77 22
Avskrivningar och nedskrivningar 760 741 2 301 2228 3 041 2968
EBITDA* 426 882 5278 5963 5181 5 866
Exkl. jAmforelsestérande poster* 501 881 5650 5970 5 567 5888
EBITDA marginal, % 4,7 9,6 14,1 15,2 11,6 12,6
Exkl. jdmférelsestérande poster*, % 5,6 9,6 15,1 15,2 12,4 12,6
* Alternativa nyckeltal, se "Definitioner".
Organisk tillvaxt*%, Mkr
Nettoomsattning
Rapporterad Forvarv/ fore forandringari  Forandringar i Justerad
Kv3 2026 nettoomsattning avyttringar valutakurser  valutakurser nettoomsattning
2026 9012 9012 9012
2025 9204 - 9204 233 9 437
Tillvaxt -192 -192 -425
Tillvéaxt, % -2 -2 -5
Nettoomsattning
Rapporterad Forvarv/ fére forandringar i Forandringar i Justerad
Jan-sep 2026 nettoomsattning avyttringar valutakurser  valutakurser nettoomsattning
2026 37 356 37 356 37 356
2025 39 184 - 39 184 -993 38 192
Tillvaxt -1828 -1 828 -836
Tillvéaxt, % -5 -5 -2
Nettoomsattning
Rapporterad Forvarv/ fore forandringar i Férandringar i Justerad
12 man rullande* nettoomsattning avyttringar valutakurser  valutakurser nettoomsattning
2026 44 785 44 785 44 785
2025 47 648 - 47 648 -1818 45 830
Tillvaxt -2 863 -2 863 -1 045
Tillvéaxt, % -6 -6 -2
* Alternativa nyckeltal, se "Definitioner".
30sep 30sep 31dec
Nyckeltal 2026 2025 2025
Operativt rérelsekapital, Mkr 13899 12725 13051
Genomesnittligt operativt rérelsekapital R12, Mkr 15466 15236 14739
Operativt rérelsekapital/nettoomsaéttning*, % 34,5 32,0 31,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 53 5,9 7,1
Exkl. jamférelsestérande poster*, % 6,4 7,3 7,1
Avkastning pa eget kapital, % 4,2 5,8 7,2
Exkl. jamférelsestérande poster*, % 5,6 7,6 7,2
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,2 1,3 1,3
Soliditet, % 46 46 45
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 45,3 43,0 411
Genomsnittligt antal anstallda 11565 12067 11915

* Alternativa nyckeltal, se "Definitioner".
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30sep 30sep 31dec
Nettoskuld*, Mkr 2026 2025 2025
Pensionsskuld, netto 1847 1740 1735
Ovriga rantebarande skulder 11961 10826 11183
Leasingskulder 1972 1614 1815
Beslutad utdelning 432 288 -
Avgar: Likvida medel samt 6vriga rantebarande tillgangar 6812 4557 -2900
Nettoskuld* 9 400 9911 11833
Skuldsattningsgrad, ggr 0,36 0,40 0,50
Nettoskuld/EBITDA exkl. jamférelsestérande poster* 21 2,2 21
* Alternativa nyckeltal, se "Definitioner".

30sep 30sep 31dec
Avkastning pa sysselsatt kapital*, Mkr 2026 2025 2025
Materiella tillgangar 6 468 6 879 6 668
Immateriella tillgangar 18426 17971 17645
Likvida medel 5400 3895 1707
Ovriga tillgangar 25492 24741 25912
Ovriga skulder -13660 -14 183 -13651
Sysselsatt kapital* 42126 39303 38281
Sysselsatt kapital*, R12 genomsnitt 40369 41564 40655
Rorelseresultat, R12 2 140 2 450 2 898
Avkastning pa sysselsatt kapital*, % 53 59 7,1
Rorelseresultat exkl. jamfoérelsestérande poster*, R12 2 580 3048 2901
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. jimférelsestérande poster*, % 6,4 7,3 7,1

* Alternativa nyckeltal, se "Definitioner".
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Not 6 Nettoomsattning och resultat per kvartal och division

Mkr 2026 2025 2024
Koncernen Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3
Nettoomsattning 9012 14383 13962 7429 9204 15277 14704 8464 9739
Nettoomsattning, R12* 44785 44977 45871 46613 47648 48183 48337 48352 48494
Rorelseresultat -334 1600 1710 -837 141 2063 1532 -1285 52
Rérelsemarginal, % -3,7 11,1 12,3 -11,3 1,5 13,56 10,4 -15,2 0,5
Rorelseresultat exkl. jmf.st. poster® -246 1950 1718 -841 140 2041 1561 -694 53
Rérelsemarginal exkl. jmf.st. poster*, % -2,7 13,6 12,3 -11,3 1,5 13,4 10,6 -8,2 0,5
Rorelseresultat, R12* 2140 2615 3077 2898 2450 2362 2198 2597 2899
Rérelsemarginal, R12*, % 4,8 58 6,7 6,2 51 4,9 4,5 5,4 6,0
Rorelseresultat exkl. jmf.st. poster®, R12* 2580 2966 3058 2901 3048 2961 2825 3195 3722
Rérelsemarginal exkl. jmf.st. poster*, R12*, % 5,8 6,6 6,7 6,2 6,4 6,1 5,8 6,6 7,7
Husqvarna Forest & Garden Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3
Nettoomsattning 5133 8338 8468 4725 5594 8701 8768 5332 5825
Nettoomsattning R12* 26665 27 125 27488 27788 28395 28626 28647 28152 28077
Rorelseresultat -190 1099 1308 -327 222 1145 1107 -414 144
Rérelsemarginal, % -3,7 13,2 15,4 -6,9 4,0 13,2 12,6 -7,8 2,5
Rorelseresultat exkl. jmf.st. poster® -181 1189 1310 -355 222 1153 1136 =277 144
Rérelsemarginal exkl. jmf.st. poster®, % -3,5 14,3 15,5 -7,5 4,0 13,3 13,0 -5,2 2,5
Rorelseresultat, R12* 1889 2302 2347 2147 2060 1981 1982 2065 2101
Rérelsemarginal, R12*, % 7,1 85 85 7,7 7,3 6,9 6,9 7,3 7,5
Rorelseresultat exkl. jmf.st. poster”, R12* 1963 2366 2331 2156 2235 2157 2153 2208 2478
Rérelsemarginal exkl. jmf.st. poster*, R12*, % 7,4 8,7 8,6 7,8 7,9 7,5 7,5 7,8 8,8
Gardena Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3
Nettoomsattning 2038 4072 3743 981 1799 4668 4045 1264 2037
Nettoomsattning R12* 10834 10596 11192 11493 11776 12014 11911 12281 12342
Rorelseresultat -141 420 447 -377 -161 816 451 -467 -156
Rérelsemarginal, % -6,9 10,3 11,9 -38,4 -9,0 17,5 11,1 -36,9 -7,6
Rorelseresultat exkl. jmf.st. poster® -88 674 452 -376 -161 816 451 -388 -156
Rérelsemarginal exkl. jmf.st. poster*, % 4,3 16,6 12,1 -38,3 -9,0 17,5 11,1 -30,7 -7,6
Rorelseresultat, R12* 349 329 725 729 639 645 520 742 802
Rérelsemarginal, R12*, % 32 3,1 6,5 6,3 5,4 54 4,4 6,0 6,5
Rorelseresultat exkl. jmf.st. poster*, R12* 662 589 731 730 718 724 600 823 946
Rérelsemarginal exkl. jmf.st. poster*, R12%, % 6,1 56 6,5 6,4 6,1 6,0 5,0 6,7 7,7
Husqvarna Construction Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3
Nettoomsattning 1782 1928 1712 1676 1773 1871 1857 1820 1832
Nettoomsattning R12* 7098 7089 7032 7177 7321 7381 7615 7766 7915
Rorelseresultat 111 267 110 63 205 237 135 -239 150
Rérelsemarginal, % 6,2 13,8 6,4 3,8 11,5 12,7 7,3 -13,1 82
Rorelseresultat exkl. jmf.st. poster® 133 268 110 65 205 237 135 91 150
Rérelsemarginal exkl. jmf.st. poster*, % 7,5 13,9 6,4 3,9 11,5 12,7 7,3 5,0 8,2
Rorelseresultat, R12* 551 644 615 639 337 282 249 318 553
Rérelsemarginal, R12*, % 7,8 9,1 87 8,9 4,6 38 33 4,1 7,0
Rérelseresultat exkl. jmf.st. poster”, R12* 577 648 617 641 667 613 581 649 738
Rérelsemarginal exkl. jmf.st. poster*, R12*, % 8,1 9,1 8,8 8,9 9,1 8,3 7,6 8,4 9,3
Koncerngemensamt Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3
Nettoomsattning 60 44 39 46 38 36 34 47 44
Rorelseresultat -114 -185 -154 -196 -125 -135 -161 -165 -86
Rorelseresultat exkl. jmf.st. poster® -110 -182 -155 -176 -125 -165 -161 -121 -86

Huvuddelen av nettoomséattningen ar redovisad vid en viss tidpunkt.

*Alternativa nyckeltal, se "Definitioner”.
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Not 7 Jamforelsestorande poster
Kv3 Kv3  Jan-sep Jan-sep Helar
Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Omstruktureringskostnader
Nedskrivning/aterforing av anlaggningstillgangar -13 - -73 - 19
Nedskrivning av lager -1 - -1 - 43
Ovrigt -73 1 -370 -7 22
Summa jamforelsestorande poster -88 1 -445 -7 -2
Kv3 Kv3  Jan-sep Jan-sep Helar
Klassificering i resultatrakningen Mkr 2026 2025 2026 2025 2025
Kostnad for salda varor -58 1 -396 -54 -49
Forsaljningskostnader -16 - 24 - 6
Administrationskostnader -14 - -25 30 54
Ovriga rérelseintékter/rorelsekostnader - - - 17 -13
Summa jamforelsestorande poster -88 1 -445 -7 -2

Under det tredje kvartalet 2026 uppgick jamforelsestdrande poster till -88 Mkr. Dessa var framst hanforliga till genomférandet av
koncernens kostnadsbesparande atgarder, inklusive personalneddragningar samt omorganisationer inom logistik och produktion.

Under det andra kvartalet 2026 uppgick jamforelsestérande poster till -349 Mkr. Dessa var framst hanforliga till genomférandet av
koncernens kostnadsbesparande atgarder, inklusive personalneddragningar och avvecklingen av expansionsaktiviteter vid
produktionsanlaggningar i Tyskland, samt en nedskrivning kopplad till fabriken i Brastad.

Under det forsta kvartalet 2026 uppgick jamforelsestérande poster till -7 Mkr.

Not 8 Nettotillgangar per division*
Tillgangar Skulder Nettotillgangar

30 sep 30 sep 30 sep 30 sep 30 sep 30 sep
Mkr 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Husqgvarna Forest & Garden 21 385 21 659 6 368 6 491 15017 15 168
Gardena 16 043 15794 2629 3179 13414 12615
Husqgvarna Construction 7 931 7756 1399 1357 6 531 6 400
Ovrigt** 3631 3528 3 265 3156 367 372
Totalt 48 990 48 738 13 660 14183 35330 34 555
* Likvida medel, évriga réntebarande tillgangar, réntebarande skulder och eget kapital ingar inte i ovanstaende tabell.
** Ovrigt omfattar ej allokerade poster, framst skatt och intresseféretag.
Not 9 Antal aktier

Utestaende Utestaende Aterképta
A-aktier B-aktier B-aktier * Totalt

Antal aktier per 31 december 2025 107 824 905 463 944 093 4574780 576 343 778
Omvandling av aktier -292 000 292 000 -
Aktier allokerade till LTI-program 107 868 -107 868 -
Antal aktier per 30 september 2026 107 532 905 464 343 961 4 466 912 576 343 778

* Samtliga aterkopta B-aktier utgors av aktieswapavtal med tredje part.
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Definitioner

Denna rapport innehaller finansiella nyckeltal i enlighet med de ramverk
som Husgvarna Group tillampar, vilka baseras pa IFRS. Darutéver finns
andra nyckeltal (alternativa nyckeltal) som anvands av foretagsledningen
och andra intressenter for att analysera trender och utvecklingen av
koncernens verksamhet som inte direkt kan utlésas eller harledas ur de
finansiella rapporterna. Husgvarnas intressenter bor inte betrakta dessa
alternativa nyckeltal som substitut, utan snarare som komplement till den
finansiella rapportering som uppréattats i enlighet med IFRS. Observera
att de alternativa nyckeltal som definierats nedan kan skilja sig fran
andra féretags definitioner av samma begrepp. Se nedan for en lista
over definitioner och nyckeltal som anvands och refereras till i denna
rapport.

Berékning av genomsnitt
Berakningen av nyckeltal baseras pa genomsnittliga, relevanta
balansrakningsposter for de senaste 12 manaderna.

12 manader rullande (R12)
12 manader rullande visas for att hjalpa investerare i sin analys av de
sasongseffekter Husqvarna Groups verksamhet ar utsatt for.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare (12 manader
rullande) i procent av genomshnittligt eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare. Nyckeltalet askadliggor hur aktiedgarnas
kapital forrantats under perioden.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rérelseresultat (12 manader rullande) i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital. Ett centralt nyckeltal for att mata avkastningen pa
kapitalbindningen i verksamheten.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

EBITDA

EBITDA &r ett matt pa resultat fore rantor, skatt, avskrivningar och
nedskrivningar. EBITDA mater Husqvarna Groups operativa resultat och
férmaga att generera intakter fran verksamheten utan hansyn till
kapitalstruktur eller skattesituation. Se tabell under avsnitt Nyckeltal for
en avstdmning av EBITDA.

EBITDA marginal
EBITDA i procent av nettoomsattning.

Eget kapital per aktie efter utspédning

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier (exklusive aktier i eget forvar),
efter utspadning. Ett matt pa hur mycket eget kapital som finns per
utestadende aktie och som anvands for att mata aktien mot aktiekursen.

Fritt operativt kassafléde

EBITDA, exklusive icke kassapaverkande poster och andra poster
(leasingbetalningar och jamférelsestérande poster), justerat for
investeringar i materiella anlaggningstillgangar och immateriella
tillgdngar samt inklusive férandring i rérelsekapital. Fér en avstdmning av
fritt operativt kassaflode, se tabellen under kassaflédesanalysen. Fritt
operativt kassafléde ger ett matt pa det kassafléde som genereras av
koncernens operativa verksamhet.

Investeringar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, nyttjanderatter och
immateriella tillgangar.

Jamférelsestérande poster (jmf.st. poster)

Inom jamforelsestdrande poster inkluderar Husqvarna poster sdsom
omstruktureringskostnader samt betydande engangsutgifter eller
inkomster for att forbattra jAmférbarheten mellan perioder och ge en
battre forstaelse for foretagets underliggande verksamhet.

Q
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Kapitalomséttningshastighet

Nettoomsattning rullande 12-manader dividerat med genomsnittliga
nettotillgangar. Visar hur effektivt kapital hanteras och ar ett nyckelmatt
for att folja upp vardeskapandet.

Likvida medel
Kassa och bank, kortfristiga placeringar samt derivatinstrument till
verkligt varde.

Nettoomséttningstillvéxt
Forandring i nettoomsattning jamfort med foregaende period i procent.

Nettoskuld

Nettoskulden beskriver koncernens skuldséattning och dess formaga att
aterbetala sina skulder med likvida medel genererade fran koncernens
I6pande verksamhet, om samtliga skulder forfoll idag. Det anvands
ocksa for att analysera hur framtida réantekostnader netto kommer att
paverka resultatet. Nettoskulden definieras som totala rantebarande
skulder och beslutad utdelning minskat med likvida medel och
rantebarande tillgangar.

Nettoskuld/EBITDA exkl. jamférelsestérande poster

Genomsnittlig nettoskuld i forhallande till EBITDA rullande 12-manader,
exklusive jamforelsestérande poster. Ett finansiellt matt som visar
foretagets formaga att betala tillbaka sina skulder, justerat for effekterna
av jamférelse-stérande poster.

Nettotillgangar

Summa tillgangar exklusive likvida medel och réantebarande tillgangar
minskat med rorelseskulder, ej rantebarande avsattningar och
uppskjutna skatteskulder.

Operativt rérelsekapital

Varulager och kundfordringar minskat med leverantérsskulder. Detta
matt visar hur mycket rérelsekapital som binds i verksamheten och kan
sattas i relation till forsaljning for att forsta hur effektivt rorelsekapital
forvaltas.

Operativt rérelsekapital/nettoomséttning

Genomsnittligt operativt rorelsekapital i procent av nettoomsattning
rullande 12-manader. Detta matt ar en viktig indikator for hur effektivt
rérelsekapitalet forvaltas.

Organisk tillvéxt

Foérandring i nettoomsattning, justerad fér betydande férvarv, avyttringar,
planerad avveckling av verksamhet och valutakursférandringar. Mattet ar
viktigt for att forsta verksamhetens underliggande resultat och 6kar
jamférbarheten mellan perioder.

Resultat per aktie efter utspddning

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier (exklusive aktier i eget forvar),
efter utspadning. Vinst per aktie ar ett bra matt pa foretagets I6nsamhet
och anvands for att bestdmma véardet av bolagets utestaende aktier.

Réntebérande skulder
Langfristig och kortfristig upplaning, nettopensionsskuld samt
derivatinstrument till verkligt varde.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomséattning.

Skuldséattningsgrad
Nettoupplaning i férhallande till totalt eget kapital. Visar finansiell risk och
ar ett anvandbart matt for att folja upp nivan pa foretagets skuldsattning.

Soliditet

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i procent av totala
tillgadngar. Ett matt for att visa finansiell risk, som uttrycker andelen av
totala tillgangar som finansieras av agarna.

Sysselsatt kapital

Summa skulder och eget kapital minskat med icke rantebarande skulder
inklusive uppskjutna skatteskulder. Mattet visar hur mycket kapital som
anvands i verksamheten och ar en viktig komponent for att mata
avkastningen fran verksamheten.
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Webbsind presentation och telefonkonferens

En webbsand presentation av delarsrapporten for tredje kvartalet halls
kl. 9:00 den 21 oktober 2026 med Glen Instone, vd och Patrik Johnson,
finanschef.

For att se webbsandningen anvand denna lank.

Nummer till telefonkonferensen (fér méjlighet att stalla fragor):
08-505 100 31 (Sverige) eller +44 (0) 203 059 58 63 (UK)

Finansiell kalender 2027
3 februari Bokslutskommuniké 2026

7 april Arsredovisning 2026

21 april Delarsrapport januari — mars 2027
28 april Arsstdmma 2027, Huskvarna

20 juli Delarsrapport januari — juni 2027

20 oktober  Delarsrapport januari — september 2027

Kontakter
Emelie Alm, Vice President, Investor Relations
+46 70 514 64 14

Husqvarna AB (publ), Box 7454, 103 92 Stockholm
Halsingegatan 49, 08-738 90 00, www.husgvarnagroup.com

Org. Nr: 556000-5331
Nasdaq Stockholm: HUSQ A, HUSQ B

Denna rapport innehaller insiderinformation som Husqvarna AB é&r skyldigt
att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen
l&mnades genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande
den 21 oktober 2026 kl. 07:00 CEST.

Faktorer som paverkar framatriktade uttalanden

Denna rapport innehaller vissa framatriktade uttalanden. Sadana
uttalanden &r féremal for risker och osékerheter som kan medféra att
resultatutfallet avviker vésentligt beroende pa en méngd faktorer. Dessa
faktorer omfattar bland annat: konsumentefterfragan och
marknadsférhallandena i de geografiska omraden och branscher inom ' . ; A Lo
vilka Husqvarna ar verksamt, effekterna av valutaférandringar, prispress e b

till foljd av konkurrenssituationen, framgang inom utveckling av nya Py tlh = g 3 R u E
produkter, utvecklingen inom réttsprocesser avseende produktansvar EG S TG L N
och framsteg i att uppna malen fér produktivitet och effektiv ; . 2 ®
kapitalanvéndning. A y e
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https://husqvarnagroup.creo.se/af4f29d7-158b-4b6b-a747-7496c183a75c
http://www.husqvarnagroup.com/
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