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OM HUSQVARNA GROUP

En global
ledare

Husqvarna Group grundades 1689 och ar idag
en global ledande tillverkare av utrustning for
tradgard, skog, park och byggindustri. Koncern-
ens produkter och I@sningar saljs framst under

de globala varumarkena Husqvarna och Gardena.

Bland kunderna finns konsumenter och professio-
nella anvandare i mer an 100 lander, vilka nas
genom direktforsaljning, aterforsaljare, detalj-
handlare och férsaljning online.

Koncernen har en bred och varierad produkt-
portfélj som omfattar robotgrasklippare, motor-
sagar, trimmers, akgrasklippare, handverktyg,
bevattningssystem, smarta bevattningslésningar
samt utrustning for byggindustrin. Dessutom fill-
handahalls ett omfattande eftermarknads- och
serviceerbjudande for hela portfdljen.

HUSQVARNA GROUPS HUVUDSAKLIGA VARUMARKEN

Husqvarna (@ GARDENA

INTRODUKTION MARKNAD OCH TRENDER STRATEGI DIVISIONER

Nyckeltal

46,6 56%

NETTOOMSATTNING MDKR MINSKNING AV KOLDIOXIDUTSLAPP

SEDAN 2015
FORSALJNING | ANTAL LANDER ANSTALLDA

FORSALJNINGENS FORDELNING

[l Europa, 59%
[ Nordamerika, 26%
Ovriga varlden, 15%

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT RAKENSKAPER OVRIGT

Tre sjalvstandiga divisioner

HUSQVARNA FOREST & GARDEN-DIVISIONEN
Produkter for skogsbruk, gronyteskotsel och tradgard samt tjanster
for professionella anvandare och konsumenter.

Marknadsposition (exempel)

* Global marknadsledare inom robotgrasklippare for professionella anvandare
och konsumenter.

» En ledande position, pa andra plats globalt, inom professionella handhallna
produkter som motorsagar, rojsagar, trimmers och I6vblasare.

GARDENA-DIVISIONEN
Erbjuder I6sningar for trddgardsbevattning, handverktyg for tradgarden och smarta
tradgardssystem for bade tradgardsentusiaster och professionella anvandare.

Marknadsposition (exempel)

* Global marknadsledare inom bevattningsprodukter fér konsumenter och
smarta bevattningslésningar.

+ Stark marknadsposition inom tradgardsredskap sasom verktyg for skotsel
av gronytor, trad, buskar och odling.

HUSQVARNA CONSTRUCTION-DIVISIONEN
Erbjuder utrustning och diamantverktyg for professionella anvandare inom
byggindustrin och diamantverktyg till stenindustrin.

Marknadsposition (exempel)

+» Ledande positioner inom kapmaskiner, golvsagar, utrustning fér ytbearbetning
samt I6sningar for damm- och slamhantering.

« Starka marknadspositioner inom rivningsrobotar samt diamantverktyg for
byggindustrin.

ANDEL AV KONCERNENS NETTOOMSATTNING ANDEL AV KONCERNENS RORELSERESULTAT

[ Husgvarna Forest & [ Husqvarna Forest &
Garden-divisionen, 60% Garden-divisionen, 61%

B Gardena-divisionen, 25% B Gardena-divisionen, 21%
. Husqvarna Construction- . Husgvarna Construction-
divisionen, 15% divisionen, 18%
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OM HUSQVARNA GROUP

Vardeskapande genom ett
differentierat produkterbjudande

FORDELNING AV FORSALJNINGEN, %

HANDHALLET HJULBURET ROBOTGRASKLIPPARE BEVATTNING BYGGINDUSTRI HANDVERKTYG

» Motorsagar « Akgrésklippare * Robotgrésklippare for bade * Sprinklers/munstycken/sprink- » Kapnings- och borrutrustning » Handverktyg till gronytor, trad,

» Rojsagar * Zero-turn-klippare konsumenter och professionella lerpistoler « Utrustning fér ytbearbetning buskar och odling [l Konsumenter, 62% ] Professionella, 38%
* Trimmers anvandare * Bevattningssystem - Damm- och slamhantering * Produktportfolj bestadende

* Lovblasare * Smarta bevattningslésningar « Rivningsrobotar av manuella, elektriska och

. Sténgfégar . * Vattenhushallning - Diamantverktyg batteridrivna produkter

« Jordfrasar och kultivatorer * Slangar

« Vertikalskarare och mossrivare * Rengoringssystem

» Hogtryckstvattar * Pumpar

Andel av férsaljningen 2025 Andel av férsaljningen 2025 Andel av férsaljningen 2025 Andel av férsaljningen 2025 Andel av férsaljningen 2025 Andel av férsaljningen 2025

23% 18% 17% 15% 15% 3%

TJANSTER OCH EFTERMARKNAD

Serviceavtal, finansierings- och leasingldsningar, cirkuléra tjanster, tillbehor och reservdelar
Andel av férséljningen 2025 ~20%

Andelarna visar férdelningen av koncernens totala férséljning. Kategorin "Ovrigt” utgér 9 procent av koncernens totala férséljning och omfattar framst tillbehér och reservdelar.
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WHusqvarna Group INTRODUKTION

ARET | KORTHET

Hojdpunkter 2025

FINANSIELL UTVECKLING

+ Organisk forsaljningstillvaxt trots dampat
konsumentsentiment.

» Nettoomsattningen uppgick till 46 613 Mkr
(48 352).

* Rorelseresultatet, exklusive jamforelse-
stérande poster, uppgick till 2 901 Mkr (3 195).
Rérelsemarginalen var 6,2 procent (6,6) och
paverkades negativt av tull- och valutaeffekter.

* Direkt operativt kassafléde var 3 267 Mkr
(6 905).

* Nettoskuld/EBITDA, exklusive jamforelse-
storande poster, var 2,1 (2,5).

» Styrelsen har foreslagit en utdelning for 2025
om 1,25 kr per aktie (1,00) till arsstdmman.

1%

ORGANISK TILLVAXT

2 901

RORELSERESULTAT
EXKL. JAMFORELSE-
STORANDE POSTER

6,2%

RORELSEMARGINAL
EXKL. JAMFORELSE-
STORANDE POSTER

STARKT INNOVATIONS- OCH MARKNADSLEDARSKAP

« Sortimentet av robotgrasklippare utan begransningskabel utdkades
under 2025 med 13 nya modeller.

* Lanseringen av Al-visionsteknologi for robotgrasklippare markerar ett
nytt steg i innovationen genom introduktionen av kamerabaserad Al-
navigering med avancerad objekt- och kantdetektering samt moérker-
seende.

 Lansering av det smarta bevattningssystemet Gardena AquaPrecise,
en komplett och anvandarvanlig I6sning for automatisk bevattning av
grasmattor i villatradgardar.

* Ledarskap inom hallbarhet genom effektiv hantering och minskning
av koldioxidutslapp med 56 procent sedan 2015.

MARKNAD OCH TRENDER STRATEGI DIVISIONER

STRATEGI OCH MAL

* Lansering av Husqvarna Groups strategi for 2030 med en tydlig plan
for transformation mot I6nsam tillvaxt.

« Tillkédnnagivande av nya finansiella mal och hallbarhetsmal.

OKAD KOSTNADSEFFEKTIVITET

« Slutférande av avyttringen av tillverkningsanldggningen i Orangeburg
och beslut om avveckling av fabriken i Brastad.

» Tillkdnnagivande av ett transformativt kostnadsbesparingsprogram
om 4 Mdkr under 2026—2030.

ORGANISATORISKA FORANDRINGAR

« Styrelsen utsag Glen Instone till vd fér Husqvarna Group fran och
med augusti 2025.

* Sophie Elfstadius (Jonsson) utsags till koncernens chefsjurist och
Maria Rénnberg till CHRO People, Organization & Communication.

« Vid arsstamman valdes tre nya styrelseledaméter in: Claes Boustedt,
Marlies Gebetsberger och Magnus Jarlegren och Torbjorn Lo6f
valdes till ny styrelseordférande.

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

RAKENSKAPER

OVRIGT

Koncernen, Mkr 2025 2024 2023
Nettoomsattning 46613 48352 53261
Organisk tillvaxt*, % 1 -7 -5
Rorelseresultat (EBIT) 2 898 2 597 3880
Rérelsemarginal, % 6,2 5,4 7.3
Rérelseresultat exkl. jamforelsestérande poster* 2901 3195 4970
Rorelsemarginal exkl. jamforelsestdrande poster*, % 6,2 6,6 9,3
Resultat efter finansiella poster 2149 1733 2878
Arets resultat 1769 1326 2177
Resultat per aktie efter utspadning, kr 3,09 2,31 3,81
Resultat per aktie exkl. jamforelsestérande poster efter

utspadning, kr 3,09 3,12 5,28
Direkt operativt kassaflode* 3267 6 905 6 541
Rorelsekapital netto/nettoomsattning*, % 31,6 37,5 36,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, exkl.

jamforelsestorande poster, % 71 7,2 10,8

*Alternativa nyckeltal, se "Finansiella definitioner”.
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VD-ORD

INTRODUKTION

MARKNAD OCH TRENDER STRATEGI DIVISIONER

Transformation mot lonsam tillvaxt

Jag ar hedrad och glad 6ver att fran och med augusti 2025 ha fatt tilltrada rollen som vd for
Husqgvarna Group. Det gangna aret har inneburit bade utmaningar och méjligheter, och i
december presenterade vi en ny strategi med en tydlig ambition: att transformera koncernen
mot Idnsam tillvaxt. Med starka globala varumarken och ledande teknologi har vi en stabil
grund att bygga vidare pa. Vi ar nu fast beslutna att 6ka bade kund- och aktiedgarvardet

samt leverera pa vara nya finansiella mal.

2025 praglades av en hdg niva av osakerhet i varldsekonomin,
drivet av hogre handelstullar och fortsatt geopolitisk oro, vilket
dampade konsumentsentimentet. Samtidigt fortsatte de lang-
siktiga trenderna, inte minst den 6kande efterfragan pa auto-
matisering och elektrifiering.

Denna marknadsdynamik avspeglades i vart finansiella
resultat, med en blandad utveckling sett till vara regioner och
produktkategorier. Det professionella segmentet visade stark
tillvaxt under aret, drivet av innovativa I6sningar som robot-
grasklippare utan begransningskabel, handhallna produkter
och kapmaskiner. Aven bevattningssegmentet uppvisade god
tillvaxt, vilket bidrog till att starka var position inom kategorier
med langsiktigt positiv strukturell efterfragan. Samtidigt motte
vi motvind inom handhalina produkter, handverktyg och bensin-
drivna hjulburna konsumentprodukter, sarskilt i Nordamerika
dar en mer aterhallsam konsumtion paverkade efterfragan.

Sammantaget 6kade den organiska forsaljningen med
1 procent. Nettoomsattningen minskade med 4 procent till
46 613 Mkr, paverkat av valutakursférandringar om —5 pro-
cent. Pa divisionsniva dkade férsaljningen organiskt med
3 procent inom Husqgvarna Forest & Garden, medan Gardena
minskade med 3 procent och Husqvarna Construction med
2 procent.

Rorelseresultatet, exklusive jamforelsestérande poster,
uppgick till 2 901 Mkr (3 195), och rérelsemarginalen var
6,2 procent (6,6).

Minskningen berodde framst pa valutakursférandringar,
negativa effekter fran tullar samt prisutveckling.

Direkt operativt kassafléde uppgick till 3,3 Mdkr (6,9).
Vi fortsatte att starka var finansiella position och minskade
nettoskulden till 11,8 Mdkr (14,5).

Starkt kunderbjudande genom nya innovationer

Vi har under aret starkt vart produkterbjudande inom flera vik-
tiga omraden. Som en del av var innovationsagenda lanserade
vi 13 nya modeller av robotgrasklippare utan begransningska-
bel, var storsta lansering hittills. Denna milstolpe befaster vart
globala ledarskap inom robotgrasklippning och innebar att vi
nu har det mest omfattande produktutbudet pa marknaden.
Ytterligare ett stort kliv framéat togs genom introduktionen av
var skalbara Al-visionsteknologi med kamerabaserad navige-
ring, avancerad objektdetektering och klassificering, kantde-
tektering samt morkerseende for robotgrasklippare.

Vi flyttade ocksa fram var position inom smart bevattning
genom lanseringen av det smarta bevattningssystemet
Gardena AquaPrecise, en I6sning for automatisk bevattning
av grasmattor i tradgardar. Med innovativ teknologi och intelli-
genta funktioner sakerstaller systemet en jamn och precis
bevattning for optimal skotsel av gronytor.

Darutover starkte vi vart erbjudande till byggindustrin genom
lanseringen av Husqvarna Autogrinder™, en sjélvgaende golv-
slipmaskin utvecklad for att 6ka produktiviteten och effektivite-
ten pa arbetsplatsen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

d' med

der vi en ny strateg
C rka var konkurrens
lonsam tillvaxt. Strategin fokuserar pai@perativ
effektivitet, eftermarknad och strategisk portfol;j-
hantering.”

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

¥ ariva

RAKENSKAPER OVRIGT
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VD-ORD

Forbattrad kostnadseffektivitet

Under aret slutforde vi framgangsrikt de kostnadsbesparings-
program som lanserades 2022, vilket resulterat i arliga bespar-
ingar om nastan 2 Mdkr. En viktig milstolpe var avyttringen

av var verksamhet i Orangeburg, South Carolina i USA som
slutférdes under aret.

Transformation mot I6nsam tillvaxt
Vi har nu gatt in i en ny strategiperiod med fokus pa att for-
battra konkurrenskraften och driva I6nsam tillvaxt. Var strategi,
som presenterades pa kapitalmarknadsdagen i december,
fokuserar pa operativ effektivitet, tjanster och eftermarknads-
I6sningar samt strategisk portféljhantering for att starka
marknadspositionerna och leverera kund- och aktieagarvarde.

Operativ effektivitet inbegriper bland annat ett kostnads-
besparingsprogram som syftar till arliga besparingar om
4 Mdkr fram till 2030. Programmet ska stdja koncernens
tillvaxt, férbattra marginalerna och méjliggéra fortsatta inves-
teringar i innovation och vara ledande varumarken. De vik-
tigaste atgarderna omfattar kostnadsbesparingar inom
inkop, produktdesign, tillverkning och logistik samt 6kad
organisatorisk effektivitet genom bland annat outsourcing
och strategiska partnerskap.

| oktober meddelade vi beslutet att avveckla fabriken i
Brastad i Sverige och flytta tillverkningen av komponenter till
bensindrivna handhallna produkter till tillforlitiga externa part-
ners. Genom att 6verga till externt inkdpta komponenter genom-
for vi omstallningen till en mindre kapitalintensiv affarsmodell,
vilket 6kar flexibiliteten och effektiviteten i hela var vardekedja.

Var omfattande globala rackvidd och vara marknadsledande
eftermarknadsldsningar ger en stark konkurrensférdel och
patagliga kundfordelar. Vart natverk med éver 100 000 forsalj-
ningsstallen skapar dessutom betydande intrédesbarriarer.
Malet ar att 6ka forsaljningen av tjanster och eftermarknads-
I6sningar, vilket skapar en I6nsam och stabil intaktsstrom som
kommer att bidra till att minska resultatmassiga svangningar.

Centrala initiativ inkluderar starkta serviceerbjudanden och
en vidareutbyggnad av digitala och uppkopplade |6sningar.

Vi har ocksa implementerat en mer strukturerad styrnings-
modell. Varje division har nu affarsenheter med resultatansvar,
vilket férbattrar méjligheten till uppféljning och styrning.
Enheterna ar tydligt organiserade utifran fokus pa Iénsam
tillvaxt, Ionsamhetsforbattring eller turnaround, vilket mojliggor
en effektivare kapitalallokering och starker det strategiska
portféljarbetet.

Inom hela portféljen 6kar vi samtidigt fokus pa professio-
nella I6sningar, som erbjuder hogre marginaler, goda efter-
marknadsmagjligheter och mindre grad av sasongsvariationer.

Nya finansiella mal

Under aret presenterade vi nya finansiella mal: organisk tillvaxt
om 3-5 procent, rorelsemarginal om minst 10 procent och
avkastning pa sysselsatt kapital om 15 procent, samtliga mal
over en konjunkturcykel. Vi anser att dessa mal ar bade realis-
tiska och méjliga att uppna med stéd av den starka plan och
de operativa aktiviteter som har beslutats och nu genomférs.

Ledarskap inom hallbarhet

Jag ar stolt dver att kunna konstatera att vi mellan 2015 och
2025 minskade de absoluta koldioxidutslappen genom hela
vardekedjan med 56 procent. Detta ar en betydande presta-
tion, vilket gor att vi nu satter upp ett nytt mal som syftar till
en 60-procentig minskning till 2030. Dessutom byter vi fokus
fran pilotférsék med cirkulara I6sningar till att skala upp och
kommersialisera dem, med malet att cirkuldra erbjudanden
ska st& for 25 procent av nettoomséattningen ar 2030.

Vidare accelererar vi nu utfasningen av fossila branslen i
hela vardekedjan och utvecklar produkter, tjanster och affars-
modeller som anvander mindre resurser, haller langre och
levererar hogre varde. Viktiga steg i detta arbete ar att fort-
satta elektrifieringen, 6ka andelen atervunna och biobaserade
material samt att férlanga produkternas livslangd genom

INTRODUKTION MARKNAD OCH TRENDER STRATEGI DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT

b

Var starka globala narvaro och vara
ledande eftermarknadslosningar ger
oss tydliga konkurrensfordelar.”

battre méjlighet till reparation och renovering. Atgarderna
syftar till att frikoppla tillvaxt fran miljépaverkan och 6ka
foretagets motstandskraft.

En stark grund att bygga vidare pa

Koncernen har under de senaste aren stallts infor betydande
utmaningar. Genom att utnyttja vara starka globala varumar-
ken och var ledande teknologi tar vi nu avgérande steg mot
I6nsam tillvaxt. For att lyckas maste vi bli snabbare, modigare
och mer agila. Jag vill tacka alla medarbetare for deras harda
arbete under aret och for den gemensamma beslutsamheten
kring denna omstallining. Jag vill ocksa rikta ett stort tack till
vara kunder, partners och aktiedgare for visat fortroende. Det
ar bade betryggande och inspirerande att se den energi och
framatanda som genomsyrar var organisation. | tider av for-
andring ar det vad som verkligen gor skillnad.

Stockholm, mars 2026

Glen Instone, vd

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT RAKENSKAPER OVRIGT
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INVESTERINGSCASE

Husqvarna Group som investering

INTRODUKTION

MARKNAD OCH TRENDER STRATEGI

Husqvarna Group accelererar nu transformationen mot I6nsam tillvéxt och 6kat aktiedgarvarde.
Denna resa tar avstamp i marknadsledande varumarken, stark innovationsférmaga och en fokus-
erad portféljstrategi, med en tydlig plan for marginalférbattring samt en stabil finansiell stallning.

GLOBAL LEDARE BASERAD PA STARKA TYDLIG VAG TILL MARGINALFORBATTRING GENOM POSITIONERADE FOR STRUKTURELL TILLVAXT
VARUMARKEN OCH TEKNOLOGI OPERATIV EFFEKTIVITET OCH TILLVAXT GENOM EN RIKTAD PORTFOLJSTRATEGI

Husqvarna Group ar en global ledande tillverkare av
utrustning for tradgard, skog, park och byggindustri.
Koncernen har premiumvarumarken och avancerade
innovationer inom robotgrasklippare, batterisystem
och smart teknologi.

INOM BEVATTNING OCH
MARTA TRADGARDSSYSTEM*

#2

INOM PROFESSIONELLA
HANDHALLNA PRODUKTER*

INOM ROBOTGRASKLIPPARE*

#1

INOM FLERA SEGMENT | BYGG-
INDUSTRIN*

*Marknadspositioner avser marknadsandelar. Kalla: Koncernens egna bedémningar

Genom disciplinerade program foér kostnadsbesparing
och renodling ska Husqvarna Group stérka konkur-
renskraften, férbattra Ibnsamheten och méjliggéra
aterinvesteringar i tillvaxt, innovation och varumarkes-
kapital.

Tillvaxt, kostnadsbesparingar och investeringar for 6kad I6nsamhet
(illustrativ)

2025 Tillvaxt Kostnads- Strategiska Externa
besparings- investeringar faktorer
program

DIVISIONER

©
B
=
©
»
c
0
a

FORVALTNINGSBERATTELSE

Genom en fokuserad portfoljstrategi stréavar koncernen
efter att tillvarata tillvaxtmaéjligheter inom bade det pro-
fessionella segmentet och konsumentsegmentet. En
disciplinerad kapitalallokering till omraden med hoég
potential, sdsom robotgrasklippare, smart bevattning
och eftermarknadserbjudanden, ska starka konkurrens-
kraften och driva I6nsam tillvaxt. Fér produktkategorier
med lagre tillvaxt eller Ionsamhet ar prioriteringen att for-
battra kostnadseffektiviteten for att starka marginalerna
och darigenom det 6vergripande finansiella resultatet.

Prioriterade atgarder inom affarsenheterna
(illustrativ)
Turnaround Oka Iénsamheten Lonsam tillvaxt
Robot- Robot-
grésklippare grasklippare
ONse prof.

Kompaktering Hiandneist
& Bevattning
Koncern-
genomsnitt

Ytbearbetning
Hjulburet

Motoriserpde
tradgardsredskap
(inkI. robotgfasklippare kons.)

Strategiskt mandat

Husqvarna Forest & Gardena- Husgvarna
Garden-divisionen divisionen Construction-divisionen

HALLBARHETSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT RAKENSKAPER OVRIGT

OKAT AKTIEAGARVARDE GENOM SOLID FINANSIELL

STALLNING OCH DICIPLINERAD KAPITALALLOKERING

Koncernens stabila finansiella stallning och kassafléden
ger motstandskraft i en dynamisk marknadsmiljé. Denna
styrka gor det mdjligt att finansiera tillvaxtinitiativ och
leverera konkurrenskraftig avkastning till aktiedgarna,
vilket sékerstaller ett hallbart vardeskapande.

Starkt kassaflode att aterinvestera i prioriterade initiativ
(Direkt operativt kassaflde)

Mkr

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Finansiella mal

Koncernen implementerade under aret
nya finansiella mal.

-5%

ORGANISK FORSALJININGSTILLVAXT

Genomsnittlig arlig organisk forsaljningstillvaxt
om 3-5 procent dver en konjunkturcykel.
Utfall 2025: 1 procent

>10%

RORELSEMARGINAL

Rérelsemarginal, exklusive jamférelsestdrande poster,
om >10 procent 6ver en konjunkturcykel.
Utfall 2025: 6,2 procent

9%

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

Avkastning pa sysselsatt kapital, exklusive jamforelse-
stérande poster, om 15 procent 6ver en konjunkturcykel.
Utfall 2025: 7,1 procent

240%

UTDELNINGSPOLICY

Utdelningspolicy om =40 procent av nettoresultatet.
Utfall 2025: Forslag om 1,25 kronor per aktie (40 procent
av nettoresultatet)

Husqvarna Group Arsredovisning 2025 / 9
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Marknad och trender

Husqvarna Group verkar pa marknaderna for produkter for
utomhusbruk, bevattningslésningar samt utrustning och
diamantverktyg for byggindustrin.
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MARKNADSOVERSIKT

Om marknaden

Den totala marknaden for Husqvarna Groups produkter
och tjanster varderas till omkring 270 Mdkr.

Husqvarna Group verkar pa marknaderna for produkter for utom-
husbruk, bevattningslosningar samt utrustning och diamantverktyg
for byggindustrin. Marknaden for skogs- och tradgardsprodukter
uppgar till cirka 230 Mdkr (varav 160 Mdkr for Husgvarna Forest
& Garden-divisionen och 70 Mdkr for Gardena-divisionen).
Marknaden for utrustning till byggindustrin och diamantverktyg
uppskattas vara vard omkring 40 Mdkr (relaterat till Husqvarna
Construction-divisionen). For samtliga kategorier utgor efter-
marknadstjanster och forbrukningsvaror en betydande andel

av verksamheten med en stabil tillvaxt dver tid, i linje med den
totala marknaden.

Drivkrafter

Efterfragan pa koncernens marknader har en néra koppling till
det allmé@nna ekonomiska laget, och styrs av faktorer sasom
konsumenternas kopkraft, framtidstro, sysselsattningsnivaer och
aktivitetsnivan inom byggsektorn. Fér bevattningsldsningar och
vissa segment inom utomhusprodukter spelar dven vaderforhal-
landen en viktig roll da de styr tradgardssasongen och darigenom
kan paverka efterfragan bade positivt och negativt. Pa byggindu-
strimarknaden foljer efterfrdgan konjunkturcyklerna och utveck-
lingen inom nybyggnation, renovering, infrastruktur och utvalda
kommersiella segment.

Stark position i mogna regioner och potential pa
tillvaxtmarknader

Europa och Nordamerika utgor de storsta geografiska mark-
naderna inom samtliga produktkategorier. | andra regioner ar
mojligheterna till trddgardsarbete mer begransade beroende pa
faktorer som klimat, hdg urban befolkningstéathet, kulturella trad-
gardstraditioner och varierande kdpkraft. Tillvaxtmarknaderna
har dock en betydande tillvaxtpotential, som framst drivs av att
byggindustrin och jordbruket tar till sig modern teknik.

MARKNAD OCH TRENDER

TOTALT GLOBALT MARKNADSVARDE

| 270 M

SASONGSVARIATIONER PAVERKAR
FORSALJNINGEN AV SKOGS- OCH
TRADGARDSPRODUKTER SAMT
TJANSTER

Produkter och tjanster fér skog och
tradgard, som star for cirka 85 procent
av koncernens totala forsaljning, ar

till féljd av kundernas képbeteenden
starkt sdsongsberoende. Merparten
av forsaljningen sker under var och
sommar da fokus pa tradgardsarbete
ar som storst. Eftersom huvudmarkna-
derna finns pa norra halvklotet ar for-
saljningen som hoégst mot slutet av det
forsta kvartalet och under det andra
kvartalet. Vid normala vaderférhallan-
den markerar det tredje kvartalet gene-
rellt slutet pa tradgardssasongen.
Efterfragan pa skogsprodukter, som till
exempel motorsagar, tenderar att vara
nagot hogre under andra halvaret. For
byggindustrin ar efterfragan jamnare
fordelad Over aret, med nagot lagre
efterfragan under vintermanaderna.

GENOMSNITTLIG FORDELNING (2021-2025)
PER KVARTAL

Mkr
16 000

12 000
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0
-2 000

Kv1 Kv2 Kv3 Kv4
I Nettoomsattning B Rorelseresultat!

1 Exkl. jamforelsestérande poster
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TRENDER

MARKNAD OCH TRENDER

Trender som formar bransche

Flera trender formar branschen, dppnar nya‘marknadsmajligheter och banarvag

for koncernens strategi framdver.

HALLBARHET & ELEKTRIFIERING

En 6kad medvetenhet om klimatférandringarna omformar
det globala landskapet, driver pa innovation inom olika bran-
scher och leder till féréandringar i efterfragan hos kunderna.
Inom olika sektorer sker en tydlig utveckling mot elektrifie-
ring och resurseffektiva I6sningar. Efterfragan pa batteri-
drivna produkter vaxer snabbt, drivet av framsteg inom bat-
teriteknik och en 6kande efterfragan pa koldioxidsnala och
anvandarvanliga I6sningar. Regler avseende bensindrivna
produkter och skarpta halso- och sakerhetskrav (kopplade
till buller, utslapp och vibrationer) férstarker omstaliningen
ytterligare. Samtidigt staller minskande resurser, exempelvis
vatten, hogre krav pa en ansvarsfull anvandning, vilket okar
efterfragan pa smarta bevattningslésningar.

Sa arbetar Husqvarna Group

Hallbarhet ar en integrerad del av strategin och en viktig
sarskiljande faktor for varumarket. Den 6kande efterfragan
pa batteridrivna produkter och smarta bevattningslos-
ningar — som erbjuder enkel anvandning, lagre ljudnivaer
och minskad miljépaverkan — skapar betydande tillvaxt-
mojligheter. Koncernens ambition &r att ta tillvara denna
potential genom fortsatt produktutveckling, geografisk
expansion och intensifierad bearbetning av bade konsu-
menter och professionella anvandare.

AUTOMATION & ROBOTGRASKLIPPARE

Automation férandrar branscher i grunden. Det méjliggor
betydande kostnadsbesparingar, 6kad produktivitet, skal-
barhet och hallbarhet genom smartare, snabbare och
effektivare verksamheter. Teknik som robotgrasklippning,
smart bevattning och autonoma I8sningar fér byggindustrin
ar mer an bara utrustning och verktyg; de ar katalysatorer
som skapar konkurrensfordelar och driver hallbar tillvaxt.

Sa arbetar Husqvarna Group

Koncernen arbetar for att utveckla autonoma och sjalv-
kérande system. Arbetet omfattar allt fran robotgrasklippare
och smarta bevattningslésningar till erbjudanden for
byggindustrin som gor det mdgjligt att 6ka produktiviteten,
minska koldioxidavtrycket och férbattra anvandarnas
arbetsmiljo. | strategin ingar att bygga vardeskapande
ekosystem kring dessa produkter baserade pa smart
hardvara, uppkopplade I6sningar och Al, samt tjénste-
baserade affarsmodeller.

ONLINE & DETALJHANDEL

Kunderna anvander sig i allt hdgre grad av onlinekanaler,
men den storsta delen av férséaljningen inom koncernens
karnsegment sker fortfarande via fysiska aterforsaljare
och detaljhandlare. Att fortsatta vaxa i de traditionella
kanalerna och samtidigt starka den digitala kapaciteten
kommer darfor att vara avgoérande for att méta nya kund-
forvantningar och sékra langsiktig tillvaxt.

Sa arbetar Husqvarna Group
Koncernen méter sina kunder genom en stark och val-
etablerad multikanalstrategi som omfattar aterforsaljare,

fackhandlare och direktférsaljning via digitala plattformar.

For att méta férandrade kundpreferenser och finnas dar
kunderna ar fortsatter arbetet med att starka narvaron i
bade fysiska och digitala kanaler. Detta forhallningssatt
optimerar marknadsrackvidden, 6kar motstandskraften
mot skiftande trender och skapar tillvaxtméjligheter i
samtliga segment.

DIGITAL ACCELERATION, UPPKOPPLING & Al

Den snabba digitala utvecklingen férandrar hur féretag
arbetar och skapar varde. Den mojliggor produktivitets-
okningar och nya méjligheter att differentiera erbjudan-
den, fran utveckling av smarta produkter och automatise-
rade arbetsfléden till databaserade insikter och nya
affarsmodeller.

Sa arbetar Husqvarna Group

Digitalisering och uppkoppling férandrar inte bara produkt-
innovation, utan ocksa hur koncernen arbetar, saljer och
samverkar med kunderna. Smarta, uppkopplade produk-
ter mojliggor forbattrad prestanda, minskad nedtid och
konkreta insikter som driver innovation och méjliggor dju-
pare kundrelationer. Detta integrerade arbetssatt skapar
varde pa bade konsumentmarknaden och den professio-
nella marknaden. Koncernen investerar i Al som ett kraft-
fullt verktyg for effektivitet och vardeskapande. Det hand-
lar dels om att integrera Al i produkter fér att méjliggora
smartare I0sningar, dels om att utnyttja generativ Al for
att forbattra kundupplevelsen och effektivisera verksam-
heten. Detta sakerstéller att tekniken samverkar med
manniskor for att skapa hallbar innovation.
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STRATEGI
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STRATEGIN FOKUSERAR PA TRE NYCKELOMRADEN:

1. Driva operativ effektivitet genom att minska kostnaderna
och sakerstalla en mindre kapitalintensiv affarsmodell

2. Starka tjanste- och eftermarknadserbjudandet som en
viktig sarskiljande faktor

3. Strategisk portféljhantering genom tydlig kapital-
allokering och riktade atgarder

Dessa prioriteringar stods av ett starkt atagande inom
hallbarhet, en hogpresterande och resultatinriktad foretags-
kultur samt fortsatta investeringar i innovation och varu-
marken — alla avgérande faktorer for utveckling och

langsiktig framgang.

\N\o\,at'\on och Val’Uma'-rk
. Q <

STRATEGISK
PORTFOLJ
HANTERING

TJANSTER OCH
EFTERMARKNAD

Transformation mot
lonsam tillvaxt

Under aret lanserades en ny, genomférandeorienterad strategi for att 6ka

konkurrenskraften och stérka koncernens ledande marknads- och varu-

markespositioner. Det dvergripande malet ar att skapa tydliga kundvarden

och samtidigt driva en transformation mot I6nsam tillvaxt. 5
S NG

OPERATIV
EFFEKTIVITET
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OPERATIV EFFEKTIVITET

Viktiga fokus- 4...
omraden for e

3 SLUTET AV 2030
am [ ] am = / |
lonsam tillvaxt e GENTRALA OMRADEN FOR ATTVASENTLIGT
/ A MINSKA KONCERNENS KOSTNADER TILL 2030

P . 4 Inkop: Optimera materialkostnader genom
OPERATIV EFFEKTIVITET: FRAMS'I'_A -~ R kostnadseffektiv sourcing och strategiska
DRIVKRAFTEN FOR LONSAM TILLVAXT /s s\ Y . - partnerskap. Detta omrade utgér den storsta

delen av kostnadsbesparingarna.

Operativ effektivitet handlar om att férbéattra kapitalef- Design-to-value: Férenkla plattformar for

fektiviteten och sékerstélla langsiktig konkurrenskraft. k . £ L N att 6ka portfdlifokus och samtidigt méjliggéra
Det utgdr koncernens tillvaxtmotor och ar den enskilt vik- p_—— - ! N, . : kostnadsbesparingar genom att forbattra
tigaste faktorn for 6kad I6nsamhet. Arbetet omfattar initiativ e B produktdesignen.

som syftar till att starka konkurrenskraften i erbjudandet och ‘ ; y Tillverkning: Oka effektiviteten i tillverk-
frigora resurser for tillvaxtsatsningar genom att minska produkt- t - A ningen, sénka kostnaderna och anpassa verk-
kostnader och komplexitet. Koncernen ska kombinera sin till- | \ r { . samheten till en mindre kapitalintensiv struktur.
verkningsexpertis med mindre kapitalintensiva affarsmodeller, e ; / 4 = j Logistik: Anvéanda ledande partners for att
dar partnerskap anvands for att framja effektivitet, tempo och : L X/ - \ i ‘ optimera logistisk nérvaro och férbéttra

hogsta kvalitet i hela leverantdrskedjan. : S e = servicekvalitet och kostnadsnivaer.

Organisatorisk effektivitet: Vasentlig 6kning
av produktiviteten genom harmonisering av
processer och nyttjande av digitala och Al-
baserade I6sningar.

Transformativt kostnadsbesparingsprogram

Ett transformativt kostnadsbesparingsprogram kommer genom-
féras under perioden 2026—-2030. Programmet omfattar kost-
nadsminskningar inom inkdp, produktdesign, tillverkning, logis-
tik och 6kad organisatorisk effektivitet, bland annat genom
outsourcing och strategiska partnerskap. Programmet férvantas
generera arliga besparingar om 4 Mdkr vid slutet av 2030, med
kostnader om totalt 1,5 Mdkr i poster av engangskaraktar som
paverkar rapporterat rorelseresultat (EBIT) under hela perioden.

FORDELNING AV BESPARINGAR, %

Inkép

Minskad komplexitet : i
En av de avgdérande mdjliggdrarna ar att minska portféljkom- R T : N ‘ 3 : : Design-to-value
plexiteten med 20 procent i hela koncernen. Detta inkluderar Sali y ' -
att stromlinjeforma sortimentet genom att ta bort mindre 16n- .
samma modeller och 6ka graden av modular design. Initiativet — - : = . ; o &4 Logistik

medfor ett skarpt fokus i hela verksamheten och stddjer déri- b : T AR S ‘ - Organisatorisk effektivitet

Tillverkning

genom koncernens tillvadxtambitioner.
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STRATEGISK PORTFOLJHANTERING, TJANSTER OCH EFTERMARKNAD

INTRODUKTION

MARKNAD OCH TRENDER STRATEGI

Viktiga fokusomraden for Ionsam tillvaxt

STRATEGISK PORTFOLJHANTERING:
TYDLIG KAPITALALLOKERING OCH RIKTADE ATGARDER

Portfoljstrategin sékerstaller att investeringar styrs mot priori-
terade kategorier med storst potential for I6nsam tillvaxt. For
produktkategorier med lagre tillvaxt eller Idnsamhet ligger
fokus pa att forbattra kostnadseffektiviteten och marginalerna.
Genom hela portféljen ar professionella I6sningar ett prioriterat
tillvaxtomrade, da de erbjuder hégre marginaler, starkare efter-
marknadspotential och mindre sasongsvariation. Detta tillvaga-
gangssatt skapar en mer balanserad portféljsammansattning.
Produktportféljen adresseras utifran foljande prioriteringar:

Investera i kategorier som kdnnetecknas av hég
strukturell efterfragan och I6nsam tillvaxt

De framsta drivkrafterna for tillvaxt i denna kategori ar robot-
grasklippare for konsumenter och professionella anvandare.
Andra kategorier med god tillvaxt ar bevattning, handverktyg,
eftermarknadstjanster och utvalda kategorier inom bygg-
industrin. Koncernen ska fortsatta att dra nytta av den hoga
strukturella efterfragan, och driva tillvaxt genom riktade
investeringar och strategiska initiativ.

Forbattra Ionsamheten i kategorier med lagre

tillvaxt och Ionsamhet

Kategorierna inom detta omrade ar framst handhallna produk-
ter. Aven om den underliggande tillvéxten ar nagot lagre for
den 6vergripande kategorin ar koncernens erbjudande fortsatt
starkt. Det viktigaste malet ar att forbattra IGnsamheten genom
effektiviseringar och kostnadsminskningar.

Vianda utvecklingen (turnaround) inom kategorier med
begransad tillvaxt och Ionsamhet

Produktkategorierna inom detta omrade omfattar hjulburna
produkter, vissa eldrivna tradgardsprodukter samt vissa pro-
dukter till byggindustrin. Den historiska utvecklingen fér dessa
kategorier har varit svagare an genomsnittet for koncernen.
Fokus ligger darfor pa att 6ka kostnadseffektiviteten med
malet att antingen vanda utvecklingen, ga 6ver till mindre
kapitalintensiva affarsmodeller, eller att géra omprioriteringar
genom exempelvis avyttringar, for att sékerstalla Ionsam
tillvaxt.

DIVISIONER

FORVALTNINGSBERATTELSE

ILLUSTRATIV PORTFOLJMIX
Andel av forséljningen
3-5%—"

Robotgrasklippare
for konsumenter och
/ professionella anvandare
Bevattning, handverktyg
och byggindustri

Handhallna produkter

- - Hjulburna produkter

Ovriga*
2025 2030
ambition
~20% >20% Eftermarknad och tjanster

(andel av totalt)

*Innefattar huvudsakligen tillbehdr och reservdelar

HALLBARHETSRAPPORT

RAKENSKAPER OVRIGT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

TJANSTER OCH EFTERMARKNAD
STARKTA KONKURRENSFORDELAR

Koncernens omfattande globala rackvidd, med ett natverk av
over 100 000 forsaljningsstallen och marknadsledande efter-
marknadslésningar ger en stark konkurrensférdel och tydliga
kundvarden. Ambitionen &ar att starka denna position genom att
fordjupa kundrelationerna ytterligare och dra an mer nytta av
den installerade basen och det globala natverket. Eftermark-
nadsaffaren utgér en vaxande, Ibnsam och motstandskraftig

intaktsstrom som minskar volatiliteten i resultatet. Exempel pa
viktiga fokusomraden for att 6ka eftermarknadsférsaljningen:

« Forbattra det traditionella eftermarknadserbjudandet av
tjanster, reservdelar, tillbehér samt eftermarknadsservice

« Starka serviceerbjudandet, till exempel med flexibla leasing-
alternativ och all-inclusive-abonnemang for robotgrasklippare

« Accelerera digitala Idsningar som mdjlig-
gor uppkoppling, forebyggande underhall
och onlineférmagor

» Optimera leverantérskedjan for att séker-

stalla tillgang till reservdelar, hog driftstid och

stark kundndjdhet

Husqgvarna Group Arsredovisning 2025 / 15
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INNOVATION OCH VARUMARKE, HALLBARHET, MEDARBETARE OCH KULTUR

Viktiga faktorer for

INTRODUKTION

MARKNAD OCH TRENDER STRATEGI

langsiktig framgang

DIVISIONER

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

““ova(ion och va'“’"é'r/,
A CN

TJANSTER OCH
EFTERMARKNAD

STRATEGISK
PORTFOLJ
— . HANTERING

OPERATIV
EFFEKTIVITET

INNOVATION OCH VARUMARKE HALLBARHET MEDARBETARE OCH KULTUR

Koncernen stravar efter att accelerera innovationstakten
och korta time-to-market, med fokus pa prioriterade pro-
duktkategorier. Partnerskap spelar en viktig roll i arbetet
med att tillféra kapacitet och 6ka takten i utférandet.
Sarskilt fokus ligger pa elektrifiering, autonoma system,
uppkoppling och cirkularitet. Genom férdjupade kund-
insikter och starkta kundrelationerna stravar koncernen
ocksa efter att stérka sina ledande varuméarken Hus-
qgvarna och Gardena. Detta innefattar 6kade investe-
ringar i varumarke och marknadsféring samt strategiska
partnerskap. | kombination med en bredare multikanal-
narvaro kommer detta starka varumarkeskannedomen
och kundengagemanget.

| enlighet med strategin ar malet att leda omstallningen
mot en koldioxidsnal och resurseffektiv framtid. Koncernen
ska accelerera arbetet med att minska utslappen och
anpassar produkter och affarsmodeller for att anvanda
farre resurser och leverera ett langsiktigt varde. Tillvaxten
stdds av en fortsatt expansion av robotgrasklippare och
smart uppkoppling, vilket minskar utslappen och forbatt-
rar prestandan. Koncernen ska éven framja cirkulara

I6sningar genom att 6ka andelen atervunna och bio-
baserade material samt férlanga produkternas livslangd
genom reparation och renovering. Dessa atgarder bidrar
till att frikoppla tillvaxt fran miljopaverkan och starker
den langsiktiga motstandskraften. Las mer i hallbarhets-
rapporten pa sidorna 37-72.

Husqvarna Groups medarbetaragenda spelar en viktig
roll for att driva transformationen av verksamheten.
Arbetet fokuserar pa att paskynda de kompetensskiften
som kravs for att méta framtida krav, utveckla kritiska
férmagor och ett ledarskap som kan hantera férandring,
samt sakerstalla den organisatoriska kapacitet som
behovs for langsiktig prestation. Med karnvardena

— Bold, Dedicated och Care — som vagledning ar ambi-
tionen att forma en kultur som valkomnar nya arbetssatt,
starker ledarskapet och framjar kontinuerligt larande och
utveckling i hela koncernen.

RAKENSKAPER

OVRIGT
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Tre sjalvstandiga
och kundcentrerads
divisioner

Husqgvarna Group bestar av tre divisioner, samtliga med en
komplett vardekedja for att skapa hallbart varde.
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HUSQVARNA FOREST & GARDEN-DIVISIONEN

INTRODUKTION MARKNAD OCH TRENDER STRATEGI DIVISIONER

En global ledare inom
skogs- och tradgardsprodukter

Husqvarna Forest & Garden-divisionen erbjuder produkter och tjanster som dkar effek-
tiviteten och forbattrar anvandarupplevelsen inom skogsbruk, tradvard, gronyteskotsel
och andra tjanster for tradgard och gronomraden. Erbjudandet riktar sig framst till
professionella anvandare och premiumsegmentet inom konsumentmarknaden.

Husqvarnas rika arv har etablerat koncernen som en betrodd
ledare i branschen. Drivha av en omfattande expertis inom
skogsbruk och gronyteskotsel levererar Husqvarna Forest &
Garden-divisionen innovativa produkter och enastaende kund-
service till huségare, markagare och professionella anvandare
over hela varlden.

Husqgvarna ar varldsledande inom robotgrasklippare for kon-
sumenter och professionella anvandare. Med ett starkt arv
inom tradvard och skogsbruk utmarker sig varumarket inom
handhallna produkter sdsom motorsagar, trimmers, |6vblasare
och klipputrustning. Husgvarna &r ocksa marknadsledande
inom hoégpresterande batteridrivna produkter och uppkopplade
digitala tjanster.

Marknader, forséljningskanaler och varumarken
Den arliga globala marknaden for divisionens produkter upp-
skattas till cirka 160 Mdkr, dar Europa och Nordamerika utgor de
storsta geografiska marknaderna inom alla kategorier. Exempel
pa segment med stark langsiktig tillvaxtpotential ar robotgras-
klippare och batteridrivna produkter, vilka drivs av starka trender
kopplade till elektrifiering, autonoma system och hallbarhet.
Husqvarna Forest & Garden-divisionen fokuserar pa tre
kundsegment:
* Professionella anvandare (inom gronyteskétsel och
skogs- och tradvard).
» Mark- och villaagare.
* Mindre lantbruk (framst pa tillvaxtmarknader).

Varumarket Husqvarna séljs huvudsakligen genom fristdende
aterforsaljare och den stérsta andelen av forsaljningen sker
i Europa och Nordamerika.

Aret i korthet

Finansiell utveckling

Forsaljningen 6kade organiskt med 3 procent. Nettoomsattnin-
gen var 27 788 Mkr (28 152) och inkluderade en paverkan om
—4 procent fran valutakursforandringar. Tillvaxten drevs framst
av robotgrasklippare och professionella handhallna produkter.
Forsaljningen 6kade i Europa och minskade i Nordamerika.
Rorelseresultatet exklusive jamforelsestdrande poster var

2 156 Mkr (2 208), motsvarande en marginal om 7,8 procent (7,8).

Okade férséljningsvolymer och fortsatta kostnadsbesparingar
hade en positiv effekt, som delvis motverkades av negativa
effekter fran tullar, valutakursférandringar och kostnadsinflation.

Lansering av robotgrésklippare med Al-visionsteknologi
Under 2025 6kade divisionen innovationstakten genom lanse-
ringen av robotgrasklippare med Al-visionsteknologi. Denna
kamerateknik mojliggor avancerad detektering och klassifice-
ring av objekt, hinder och kanter samt aven mérkerseende.
Lanseringen utgdr en milstolpe inom smart, koldioxidsnal
skotsel av gronytor, och introducerar en ny, skalbar plattform
som kommer att omfatta bade konsument- och kommersiella
segment, vilket starker Husqvarnas ledarskap inom autonoma
och hallbara teknologier.

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT
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Under 2025 utdkade Husqvarna sortimentet av slingldsa robotgrasklippare
med nya modeller och lanserade aven Al-visionsteknologi, vilket ater-
speglar koncernens fokus pa innovation och anvandarvanlighet.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT RAKENSKAPER OVRIGT
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HUSQVARNA FOREST & GARDEN-DIVISIONEN

Stérkt motorsagssortiment

Husqvarna starkte sitt motorsagssortiment genom lanseringen
av den bensindrivha modellen 60 cc 564 XP och den batteri-
drivna 550i XP, vilket ytterligare befaster positionen bland pro-
fessionella anvandare. 564 XP:s avancerade bransleinsprut-
ningssystem forbattrar prestanda och mandévrerbarhet, medan
550i XP tar elektrifieringen framat genom att leverera kraft och
prestanda i professionell klass.

Globalt partnerskap — Husqvarna och Liverpool FC

Husqvarna fortsatter sitt globala partnerskap med Liverpool FC
som Official Lawn Care och Turf Care Partner. | partnerskapet
férenas tva premiumvarumarken med gemensamma varde-
ringar inom innovation och hallbarhet. Genom att utnyttja LFC:s
globala rackvidd, 186 miljoner féljare och en TV-publik pa éver
583 miljoner 6kar Husqvarna synligheten och trovardigheten
och starker sitt ledarskap inom professionella I6sningar for
gronyteskotsel.

Utbkning av det globala premiumsegmentet

— fler &n 1 900 golfbanor

Med narvaro pa fler an 1 900 golfbanor varlden éver visar Hus-
gvarna att koncernens robotgrasklippare ar val etablerade inom
ett premiumsegment for gronyteskotsel med héga marginaler.
Detta understryker bade skalbarhet och teknologiskt ledarskap
inom elektrifiering och automation. Golfmarknaden &r en hogt
profilerad arena dar kvalitet och hallbarhet ar avgérande, vilket
starker varumarket och skapar langsiktigt varde.

Initiativ for 6kad flexibilitet och langsiktig Ibnsamhet

For att starka kostnadseffektiviteten och I6nsamheten medde-
lades under 2025 stora férandringar i produktionsnarvaron. Dar
ingar avyttringen av verksamheten i Orangeburg, South Carolina i
USA, och beslutet att avveckla fabriken i Brastad i Sverige, dar
produktionen kommer att dverforas till externa partners. Dessa
atgarder stddjer koncernens strategi att bli mindre kapitalintensiv
och stérka den langsiktiga konkurrenskraften.

Fokus framat

Driva I6nsam tillvéxt inom robotgrésklippare

Utifran en stark marknadspotential och en ledande position ligger
fokus pa att accelerera den [6nsamma tillvaxten inom robotgras-
klippare. Pa konsumentmarknaden erbjuder den begransade
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narvaron pa viktiga marknader betydande tillvaxtmdjligheter.
Fokusomraden omfattar expansion av férsaljningskanaler samt
forbattrade eftermarknadstjanster. Innovation forblir en prioritet,
starkt av partnerskap som kortar ledtiden till marknad. En viktig
milstolpe ar lanseringen av en ny slinglos plattform med Al-
visionsteknologi. Sett till professionella anvandare ar ambitionen
att 6ka narvaron pa nyckelmarknaderna i Europa, Nordamerika
och Stillahavsomradet. Tillvaxten kommer att drivas av 6kad
narvaro inom segment som golf, sport och anlaggningar samt
expansion till narliggande omraden. Centrala initiativ inkluderar
forbattrad drifttid, ett starkt premiumerbjudande inom eftermark-
nad, riktade investeringar i varuméarke och marknadsféring samt
fortsatt utveckling av det dedikerade Pro-aterforsaljarnatverket.

Oka Ibnsamheten inom handhalina produkter

Handhallna I6sningar ar fortsatt en strategisk prioritering och
en central del av portfdljen. Inom det professionella segmentet
ar ambitionen att 6ka marknadsandelen genom ledande inno-
vationer, och samtidigt dra nytta av den snabba dvergangen till
elektrifiering genom strategiska partnerskap. | takt med att
denna omstallning accelererar kommer Idnsamheten forbattras
genom minskade produktkostnader till féljd av redesign, kost-
nadsbesparande initiativ och minskad komplexitet.

Vénda utvecklingen inom hjulburna produkter

Fokus inom segmentet for hjulburna produkter ar att behalla
marknadsledarskapet i Europa genom att fortsatta driva inno-
vation, utdka produktsortimentet och balansera bensin- och
batteridrivna I6sningar for att méjliggora tillvaxt och skydda 16n-
samheten. Parallellt vidtas avgdrande atgarder for att starka
Idnsamheten i Nordamerika. Till dessa hor strategiska partner-
skap, en mer fokuserad produktportfolj och betydande kost-
nadsminskningar.

Betydande tillvéxtmdjligheter pa eftermarknaden
Eftermarknaden utgér en stor tillvaxtmdjlighet, med betydande
potential att ta en stdrre andel av kundernas totala utgifter.
Kundupplevelsen ska starkas genom en hdgkvalitativ multika-
nalstrategi som sakerstéller hog tillganglighet pa reservdelar
samt snabb och tillférlitlig service. Data och Al kommer att méj-
liggdra en 6vergang till ett mer proaktivt underhall, medan for-
battrade sjalvbetjaningsverktyg och fjarrdiagnostik hjalper kun-
derna att I6sa problem snabbt och effektivt.
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Under aret utbkades sortimentet av motor-
sagar, vilket starkte erbjudandet for
professionella anvandare.

NETTOOMSATTNING PER REGION

. Nordamerika, 24%
Europa, 58%

Ovriga véarlden, 18%

Nettoomsattning
Organisk tillvaxt, %
Rorelseresultat
Rérelsemarginal, %
Roérelseresultat exkl.
jamforelsestérande poster
Rérelsemarginal exkl.
Jjémfdrelsestérande poster, %

2025 2024 2023 Husqvarna och Liverpool FC
27 788 28 152 31759
3 -8 —4
2 147 2 065 2706
7,7 7,3 8,5
2 156 2208 3236
7,8 7,8 10,2
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GARDENA-DIVISIONEN
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Driver utvecklingen av smart

bevattning

Gardena-divisionen ar den globala marknadsledaren inom bevattningslésningar

och smarta tradgardssystem for konsumenter. Den omfattande portféljen inklude-
rar produkter och lI6sningar for skotsel av grasmattor, trad, hackar och andra trad-
gardsytor, samt avancerade digitala och uppkopplade |I6sningar for att planera och

automatisera tradgardsarbetet.

Gardena-divisionen erbjuder marknadens mest omfattande
utbud av tradgardsprodukter for konsumenter. Gardena &r den
globala ledaren inom bevattning och en pionjar inom smart
tradgardsskotsel, dar hard- och mjukvara integreras for att
automatisera uppgifter som bevattning och grasklippning.
Produkterna riktar sig till tradgardsentusiaster som varde-
satter bekvamlighet, hallbarhet och I6sningar med lag klimat-
paverkan.

Divisionens framgang bygger till stor del pa system som
Original Gardena System, smidiga uppkopplade bevattnings-
I6sningar med enkel klickfunktion och Gardena Combisystem,
som integrerar olika handverktyg med utbytbara skaft. Produk-
ter som Gardena AquaPrecise, det kompakta allt-i-ett-syste-
met for smart bevattning, samt I6sningar for smart vatten-
styrning under Gardena- och Orbit-varumarkena, driver pa
utvecklingen mot en resurseffektiv och ansvarsfull vatten-
forbrukning.

Marknader, forsaljningskanaler och varumarken

Den arliga globala konsumentmarknaden for divisionens pro-
dukter uppskattas till cirka 70 Mdkr, dar Europa och Nord-
amerika utgor de storsta geografiska marknaderna. Segment
med stark langsiktig tillvaxtpotential inkluderar smarta bevatt-
ningslosningar. Till drivkrafterna hér 6kad bekvamlighet och
ett vaxande fokus pa resurseffektivitet.

Kundbasen bestar framst av konsumenter, samtidigt som
ambitionen ar att starka positionen pa marknaden for pro-
fessionell bevattning, i forsta hand i USA under varumarket
Husqvarna. Gardena ar Europas ledande varumarke inom
tradgardsskotsel for konsumenter, kant fér innovativa lIésningar
av hog kvalitet. | USA har Orbit en dominerande stallning pa
marknaden for tradgardsbevattning, medan B-hyve ar ledande
inom smart bevattningsteknologi. Varumarkena Gardena,
Orbit, Flymo och Neta saljs framfor allt via detaljhandlare
och forsaljning online.

Aret i korthet

Finansiell utveckling

Forsaljningen minskade organiskt med 3 procent. Nettoom-
sattningen var 11 493 Mkr (12 281) och inkluderade en paver-
kan om —3 procent fran valutakursférandringar. Minskningen
var framst hanforlig till elektriska produkter samt bevattnings-
produkter i Nordamerika. Forsaljningen av bevattningsproduk-
ter 6kade dock i Europa. Rorelseresultatet exklusive jamforelse-
storande poster var 730 Mkr (823) och rérelsemarginalen 6,4
procent (6,7). Kostnadsbesparingar och effektiviseringar hade
en positiv effekt medan lagre volymer paverkade negativt.

FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT

Gardena AquaPrecise ar en komplett och bekvam 16sning
for automatisk bevattning av grésmattor i villatradgardar.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT RAKENSKAPER OVRIGT
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Smartare och mer bekvdma I6sningar fér tradgardsskétsel
Gardena lanserade under aret den smarta robotgrasklipparen
SILENO sense med kamerabaserad Al-navigering, som for-
enklar grasklippningen och ger exakt klippning av grasmattor
pa upp till 600 m2. Det kamerabaserade systemet eliminerar
behovet av begransningskablar, antenner eller sdndare och
anvander automatisk kantdetektering, ytterligare forstarkt av
satellitbaserad positionering, for enkel installation och tillfor-
litig prestanda.

Lansering av Gardena AquaPrecise

— ett smart, komplett bevattningssystem

Gardena AquaPrecise ar en komplett och bekvam I6sning for
automatisk bevattning av grasmattor i villatradgardar, utrustad
med innovativ teknik och smarta funktioner som sakerstaller
precis och jdmn bevattning. Dar manga enskilda sprinklers
tidigare behdévde installeras under mark, ar nya Gardena
AquaPrecise nu ett kompakt allt-i-ett-system. Funktionerna
hos sprinklers, ventiler och smart bevattningsstyrning kombi-
neras i en och samma enhet, som enkelt kan installeras bade
ovan och under jord.

Reservdelssékning med Al-férstérkt bildigenkdnning

Att hitta ratt reservdel att bestélla kan vara svart fér online-
kunder. For att forenkla kdpupplevelsen kan kunder pa gar-
dena.com nu ta ett foto av den del som ska bytas ut, varefter
webbplatsen automatiskt identifierar den med hjalp av den
senaste Al-teknologin. Detta ar inte bara bekvamt for anvan-
daren, det minskar aven risken fér felbestéllningar och darmed
kostsamma returer. Sammantaget bidrar I6sningen till saval
o6kad kundndjdhet som optimerad kostnadseffektivitet.

Gardena och UNICEF — partnerskap for béttre vattenférsérjning
Omkring 770 miljoner manniskor saknar fortfarande grundlag-
gande tillgang till dricksvatten och 3,6 miljarder saknar sakra
sanitdra anlaggningar. Gardena-divisionen har sedan 2018
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stottat UNICEF:s program for vatten, sanitet och hygien, vilket
bidragit till att ge rent dricksvatten till omkring 330 000 barn
och familjer. Partnerskapet planeras att fortsatta under 2026.

Fokus framat
Lénsam tillvédxt — expansion inom bevattning och handverktyg
Ambitionen ar att accelerera den I6nsamma tillvéxten inom
segmenten for bevattning och handverktyg, dar Gardena-divi-
sionen redan har ledande positioner i delar av Europa och
Nordamerika. Inom bevattning ligger fokus pa att starka den
marknadsledande stallningen ytterligare genom konsument-
driven innovation inom droppbevattning, smart bevattning och
vattenhantering for bade villatradgardar och det professionella
segmentet. Detta ska stddjas av en vaxande e-handelsnarvaro
och en malmedveten satsning inom professionell bevattning.
For handverktyg ar ambitionen att befasta den ledande posi-
tionen i Europa och att selektivt expandera utanfér huvud-
marknaderna for att darigenom accelerera tillvaxten.

For att uppna lIénsam tillvéaxt kommer det ocksa att kravas
atgarder for att forbattra Ionsamheten pa den nordamerikan-
ska marknaden.

Védnda utvecklingen inom Powered Garden

For att forbattra Ionsamheten for varumarket Gardena ar det
nédvandigt att vanda utvecklingen inom batteridrivna och elek-
triska produkter samt robotgrasklippare. Till prioriteringarna
hor att etablera en ny verksamhetsmodell som sakerstaller
tempo och konkurrenskraftiga kostnader, drivet av produkt-
kostnadsminskningar, logistikforbattringar och starkare kapa-
citet i leverantérskedjan. Konkurrenskraften ska starkas
ytterligare genom strategiska partnerskap inom avancerad
teknologi och genom 6kad effektivitet i produktionen. Lonsam-
heten ska forbattras genom en forstarkt marknadsnarvaro,
ledarskap inom e-handel, 6kade investeringar i varumarke
och marknadsféring samt ett mer omfattande eftermarknads-
erbjudande.
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NYCKELTAL
Mkr 2025 2024 2023
Nettoomsattning 11 493 12 281 12 964
Organisk tillvaxt, % -3 -5 -10
Rérelseresultat 729 742 950
Rérelsemarginal, % 6,3 6,0 7,3
Rorelseresultat exkl.
jamforelsestérande poster 730 823 1136
Rérelsemarginal exki.
jamforelsestérande poster, % 6,4 6,7 8,8
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Under 2025 lanserade Gardena robotgras-
klipparen smart SILENO sense med kamera-

baserad Al-navigering.

Gardena och UNICEF — partnerskap
for battre vattenforsorjning.
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En helhetsleverantor inom
utrustning for byggindustrin

Husqvarna Construction-divisionen tillhandahaller marknadsledande
utrustning och diamantverktyg for byggindustrin samt diamantverktyg

till stenindustrin.

Husqvarna Construction-divisionen erbjuder produkter och
I6sningar for professionella anvandare inom tre kdrnomraden:
utrustning for kapning och borrning i betong; utrustning for
ytbearbetning, inklusive diamantverktyg, samt utrustning for
kompaktering, betonggjutning och rivning. Utbudet av produk-
ter och l6sningar utvecklas kontinuerligt med kundens produk-
tivitet i fokus. Malet &r att vara en betrodd affarspartner och
stodja professionella kunders behov genom att tillhandahalla
utrustning och diamantverktyg som ar latta att bade aga och
anvanda. Utrustningen och diamantverktygen ar utvecklade
och optimerade for att fungera smidigt tillsammans, vilket
sakerstaller hdg prestanda, driftsdkerhet och produktivitet.

Marknader och kundsegment
Den arliga globala marknaden for divisionens produkter upp-
skattas till cirka 40 Mdkr.

Divisionen vander sig framst till infrastruktur-, bostads- och
kommersiella segment samt till utvalda industrisektorer.
En betydande del av intédkterna kommer fran aterkommande
forsaljning av diamantverktyg, reservdelar och tillbehér. De
viktigaste geografiska marknaderna ar Nordamerika, Europa
och Australien, samtidigt som strategiska investeringar gors
for att fanga tillvaxtmajligheter i tillvéxtregioner.

For att méta kundernas behov kompletteras den egna salj-
karen och de egna servicecentren med ett kundfokuserat,
globalt natverk av distributérer och aterforsaljare.

Aret i korthet

Finansiell utveckling

Forsaljningen minskade organiskt med 2 procent. Nettoom-
sattningen var 7 177 Mkr (7 766), och inkluderade en paver-
kan om —6 procent fran valutakursférandringar. Minskningen
berodde framst pa lagre forsaljning i Nordamerika. Rorelse-
resultatet exklusive jamforelsestdrande poster uppgick till

641 Mkr (649), motsvarande en roérelsemarginal om 8,9 pro-
cent (8,4). Forbattringen i rorelseresultatet drevs framst av
kostnadsbesparingar, en gynnsam produktmix och férbattrad
operativ effektivitet.

Lovande introduktion av Autogrinder, Husqvarnas férsta
sjalvgaende golvslipmaskin

Under aret introducerades Husqvarna Autogrinder™, en golv-
slipmaskin konstruerad for att hja arbetsplatsens produktivitet
och operativa effektivitet genom automation. Med ett unikt
navigationssystem och sakerhetsinstallningar kan Husqvarna
Autogrinder™ navigera sjalv under slipning och polering, vilket
gor att operatdren kan agna sig at andra uppgifter inom yt-
bearbetning. Aterkoppling fran félttester och demonstrationer
fore lanseringen bekraftar att den innovativa I6sningen skapar
konkret kundnytta.

Hallbart byggande och rivning i praktiken
Under 2025 anvandes Husqvarnas rivningsrobotar och luft-
renare vid varldens forsta storskaliga, helt elektriska rivnings-
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Husqgvarna Autogrinder™ ar en avancerad, sjalvgaende golvslip-
maskin som 6kar den dagliga produktiviteten genom att frigéra
tid for operatdren att fokusera pa andra viktiga uppgifter.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

RAKENSKAPER

OVRIGT
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projekt pa Siemens teknologicampus i Erlangen i Tyskland.
Projektet bidrog till att visa att det redan nu &r mgjligt att
genomfodra utslappsfri rivning i industriell skala.

Ledarskap inom dammhantering

Med introduktionen av de senaste luftrenarna — A 25, A 45 och
A 100 - tillsammans med den avancerade stoftavskiljaren DE
130 H visar Husqvarna Construction sitt starka engagemang
for kontinuerlig innovation som 6kar kundernas produktivitet.
Dessa losningar skapar konkret kundvarde genom smartare
och mer effektiva metoder fér dammhantering. Okad medve-
tenhet om riskerna med kvartsdamm och allt stréngare regler
driver pa efterfragan pa effektiv dammkontroll i samband med
kapning, borrning och slipning av betong.

Varje snitt réknas

Med 6ver 60 ars erfarenhet ar Husqvarna en global ledare
inom kaputrustning och diamantverktyg. Idag erbjuds bran-
schens bredaste sortiment av kraftfulla bensindrivna, hydrau-
liska, pneumatiska, batteridrivna och sladdanslutna kap-
maskiner. Under 2025 uppgraderades den batteridrivna
kapmaskinen K 1 PACE for att leverera annu mer effekt och
produktivitet pa 94V-batteriplattformen. Dessutom har den
bastsaljande kapmaskinen K 770 forbattrats for att minska
bransleférbrukningen men med bibehallen hég prestanda.

Fokus framat

Lénsam tillvéxt inom kapning och borrning

Kapning och borrning kommer att fortsatta vara ett nyckelom-
rade for I6nsam tillvaxt, med utgangspunkt i en ledande posi-
tion pa mogna marknader och en stark portfélj av diamant-
verktyg och utrustning fér kapning och borrning i betong.
Denna position kommer att starkas genom 6kad produktivitet
och kundnytta, bland annat i form av ytterligare minskningar
av koldioxidutslapp, buller och vibrationer. Centrala initiativ
omfattar ndsta generations anvandningsomraden for for-
branningsmotorer, accelererad elektrifiering genom nya
applikationer for PACE-batteriplattformen och forbattrad
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teknik for kontrollerad diamantférdelning inom segmenten for
diamantkapning. Tillvaxten ska stddjas av en flerkanalsstrategi
med ett starkt fokus pa eftermarknad och service.

Férbéttra Ibnsamheten inom ytbearbetning

Att forbattra IGnsamheten inom ytbearbetning ar av hég prio-
ritet. | fokus star initiativ som syftar till att dra nytta av den
forvarvade produktportféljen och samtidigt realisera tillvaxt-
potentialen inom alternativa tekniker for produktomradet yt-
bearbetning samt inom damm- och slamhantering. Marginal-
forbattringen kommer att drivas av 6kad modularitet och
innovation i hela produktportféljen.

Vénda utvecklingen inom kompaktering, gjutning och rivning
Utvecklingen inom omradet kompaktering, betonggjutning och
rivning ar fér narvarande blandad och det évergripande malet
ar att genomféra en tydlig vandning. Divisionen har starka
marknadspositioner inom kategorin rivning, dar fokus ligger pa
att driva tillvaxt genom den egna séljkaren, starka eftermark-
nadserbjudandet och expandera till nya applikationsomraden.

Inom kompaktering och betonggjutning &r marknadspositio-
nerna svagare, och malet har ar att aterstalla Ionsamheten
genom starka kanalpartnerskap, kraftfulla kostnadssankningar
och tydligare regionalt anpassade erbjudanden. Segmentet
kommer dessutom att breddas med ett utékat sortiment av
batteridrivna produkter.

Ett stérkt eftermarknadserbjudande

Drifttid och produktivitet &r avgérande for kunderna. Genom
att tillhandahalla snabb support och ett omfattande utbud av
tjanster hjalper divisionen kunderna att maximera produktivi-
teten och Idnsamheten. Framdver kommer kundupplevelsen
att forbattras genom ett starkare serviceerbjudande, mer
proaktivt underhall, forbattrad tillgénglighet pa reservdelar
samt snabbare och effektivare faltsupport. Initiativen syftar
till att stérka kundlojaliteten, skapa mer forutsagbara intakts-
strdmmar och ge matbara férbattringar i kundernas produk-
tivitet och Ibnsamhet.
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Uppgraderat och férbattrat erbjudande
av kapmaskiner 2025.
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Foérbattrad dammhantering
777 7766 8398 genom nya luftrenare och
-2 -7 -3 en avancerad stoftavskiljare.
639 318 755 D
89 4,1 9,0 —~=1 | '
641 649 1002
8,9 8,4 11,9
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Forvaltningsberattelse

Husqgvarna Group grundades 1689 och har utvecklats till en global marknadsledare inom innovativa produkter och Idsningar for skogs-, park- och

tradgardsskotsel. Produkterbjudandet omfattar robotgrasklippare, batteri- och bensindrivna motorsagar, trimmers, akgrasklippare samt bevattnings-

Idsningar. Husqvarna Group ar aven ledande inom utrustning for kapning och borrning i betong, golvarbeten samt diamantverktyg for byggindustrin.

Koncernens produkter och |6sningar séljs framst under de globala varumarkena Husqvarna och Gardena till konsumenter och professionella anvan-

dare i mer an 100 lander som nas genom direktforsaljning, aterforsaljare och detaljhandlare. Koncernen har en varumarkesbaserad organisation och

struktur med tre separata rapporterande divisioner. Styrelsen och verkstallande direktdren (nedan kallad vd) fér Husqvarna AB (publ) organisations-

nummer 556000-5331 med sate i JOnkdping, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2025.

Aret i korthet 2025 Nettoomsiéttning och resultat Nyckeltal

« Férsaljningen 6kade organiskt med 1 procent. N"ettc_J.c?n?séttni.r_)g ' ) Mkr 2025 2024 2023 2022 2021

* Nettoomsattningen minskade med 4 procent till 46 613 Mkr rl::rsa:nr;r?ge: c;kaie gr“?a:ISktr:iﬁ :Bp(;(:;el\r/]ltrN:itst?SOSr;S:t-d Nettoomséttning 46 613 48 352 53 261 54 037 47 059
(48 352). Valutakursférandringar paverkade med —5 procent. ingen minskade med & procent f kr (48 352) me Bruttomarginal, % 2 29,6 30,3 27,0 33,0

. . . . en paverkan om —5 procent fran valutakursférandringar. Den EBITDA* 5 866 5505 6985 6 385 7 987

* Rorelseresultatet 0kade fill 2 898 Mkr (2 597), vilket organiska férsaljningstillvaxten drevs framst av robotgrasklip- EBITDA-marginal, % 12,6 11,4 13,1 11,8 17,0
motsvarar en marginal om 6,2 procent (5,4). pare, bade professionella och for konsumenter, professionella  Jamforelsestsrande poster*! -2 598 -1 090 -1810 62

« Rorelseresultatet, exklusive jamférelsestdrande poster, handhallna produkter samt bevattningsprodukter. Rérelseresultat 2898 2597 3880 3043 5746
var 2 901 Mkr (3 195), vilket motsvarar en marginal om Rorelseresultat, exkl. jamférelsestérande poster* 2901 3195 4970 4 853 5684
6,2 procent (6,6). Rérelseresultat Rérelsemarginal, % 6,2 54 7,3 5,6 12,2

« Resultat per akie efter utspadning uppgick til 3,09 kr (2,31)  Rorelseresultatet dkade till 2 898 Mkr (2 597) och rérelsemar-  *7eemeina, & Jamicrelsestorande poster”, % o2 59 3 >0 21

. s e " esultat efter finansiella poster 2149 1733 2878 2 581 5494

och resultat per aktie exklusive jamfdrelsestérande poster, ginalen var 6,2 procent (5,4). Exkluderat jamférelsestérande Arets resultat P 1326 5177 1932 4437
och efter utspadning uppgick till 3,09 kr (3,12). poster Vafr forelsefesﬁ'tatit 2 ?01 Mkr (3 195). N?dgak”ge” Resultat per aktie efter utspadning®, kr 3,09 2,31 3,81 3,38 7,73

+ Kassaflodet fran verksamheten och investeringar var be:c’d&i ramfst pava ]l:__ta uors orarldrmgar som pa\o/er ide rfntad Utdelning per aktie, kr? 1,25 1,00 3,00 3,00 3,00
2 316 Mkr (4 372). Direkt operativt kassafldde var 3 267 Mkr —316 Mkr jamfort med foregaende ar, en negativ paverkan fran — aasining pa sysselsatt kapitar’, %3 7.1 59 84 7.3 17,9
(6 905). tullar pa 375 Mkr samt negativa priseffekter. Rérelsemarginalen,  aykastning pa eget kapital, % 7.2 53 85 7.9 222

. . ) . ] exklusive jamforelsestérande poster, var 6,2 procent (6,6). Skuldsattningsgrad, ggr 0,50 0,59 0,66 0,74 0,44

: Styrels_erj foreslar en utdelning for 2025 om 1,25 kr per aktie g5 5rysrelaterade avskrivningar uppgick till —207 Mkr (-229).  Direkt operativt kassaflode* 3267 6905 6541 572 3651

(1,00) till rsstémman. Genomsnittligt antal anstélida 11915 13353 13755 14 416 13873

1 Jamforelsestérande poster* aterfinns pa sidan 25.

2 2025 enligt styrelsens forslag.

3 Definitionen av Avkastning pa sysselsatt kapital har andrats och omraknats. Se "Finansiella definitioner”.
* Alternativa nyckeltal, se "Finansiella definitioner”.
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Finansiella poster, netto
Finansiella poster netto uppgick till =749 Mkr (—863).

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella poster uppgick till 2 149 Mkr (1 733).

Inkomstskatt
Inkomstskatten uppgick till -380 Mkr (—408), vilket motsvarar
en effektiv skattesats pa 17,7 procent (23,5).

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
uppgick till 1 768 Mkr (1 325), vilket motsvarar 3,09 kr (2,31)
per aktie efter utspadning. Resultat per aktie exklusive jam-
forelsestdrande poster, och efter utspadning uppgick till
3,09 kr (3,12).

Nettoomséttning och rérelsemarginal

Mkr %
60 000 18
50 000 15

40000 12
30000
20 000

10 000

0

2021 2022 2023 2024 2025

. Nettoomsattning, Mkr
Rérelsemarginal, exklusive jamférelsestdrande poster*, %

*Alternativa nyckeltal, se "Finansiella definitioner”.

Nettoomséttning per kvartal

Mkr
18 000

15000 —
12000 —
9000
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Kv1 Kv2

2023 [ 2024
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W 2025
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* Alternativa nyckeltal, se "Finansiella definitioner”.

Rérelseresultat per kvartal !

Mkr
2500
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0
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" Exklusive jamforelsestérande poster*.

* Alternativa nyckeltal, se "Finansiella definitioner”.

Resultat per aktie och avkastning pa eget kapital

Kr %
8 24

18

12

2021 2022 2023 2024 2025

. Resultat per aktie efter utspadning, kr
Avkastning pa eget kapital, %

INTRODUKTION MARKNAD OCH TRENDER STRATEGI DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT RAKENSKAPER OVRIGT
Nettoomséttning per region EBITDA*
% 2025 2024 Mkr 2025 2024 Mkr 2025 2024
Tyskland 15,0 15,1 Rérelseresultat 2898 2 597 Omstruktureringskostnader
Frankrike 6,9 6,3 Aterldggningar Nedskrivning/aterféring av anlaggnings-
Sverige 5,1 4.4 Avskrivningar pa materiella anlaggningstill- tillgangar* 19 152
Storbritannien 3,4 3,3 gangar 1923 2020 Nedskrivning av lager* —43 ~410
Osterrike 3,4 33 Avskrivningar pa immateriella anlaggningstill- Ovrigt 22 —-355
Ovriga Europa 254 235 gangar 1022 1019 Kostnader av engangskaraktar for Ryssland
Europa 59,1 55,9 Ne<.jsk.r|vn|ngar o 22 -131 Ovrigt — 14
Asien/Stillahavsomradet 9.1 9.3 AVSkrIanngar och nedskernlngar 2 968 2908 Summa jémfﬁre'sestarande poster -2 -598
Kanada 2,6 3,1 EBITDA* 5 866 5505 * Alternativa nyckeltal, se "Finansiella definitioner”.
USA 237 26.4 Exkl. Jamfor(.elses:orande poster 5888 6 255
Latinamerika 5,0 4,7 EBITDA-marginal, % V20 11,4 Klassificering i resultatrdkningen
_— N Exkl. jamférelsestérande poster ™ 12,6 12,9
Ovriga varlden 0,7 0,6
Totalt 100.0 100.0 * Alternativa nyckeltal, se "Finansiella definitioner”. Mkr 2025 2024
’ ’ Kostnad for salda varor -49 -415
Jéamférelsestérande poster* Forsaljningskostnader 6 -114
Mk 2025 2024 2023 2022 2021 Administrationskostnader 54 -215
r .
- Ovriga rérelseintékter/rérelsekostnader -13 146
Omstrukturerings- s Amforelsestorand tor* 2 598
kostnader -2  -612 -1002 -1852 17 umma jamiorelsestorande poster = -
Kostnader av * Alternativa nyckeltal, se "Finansiella definitioner”.
engangskaraktar
for Ryssland — 14 -88 -137 —
Ovrigt — — — 178 79
Total -2 -598 -1090 -1810 62
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Kassafléde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten och investeringar
var 2 316 Mkr (4 372). Direkt operativt kassaflode var 3 267 Mkr
(6 905).

Direkt operativt kassafléde *

INTRODUKTION

Mkr 2025 2024
EBITDA exkl. jamférelsestérande poster 5888 6 255
Férandring av varulager -731 3150
Férandring av kundfordringar 120 -120
Foérandring av leverantérsskulder 249 222
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar

och immateriella tillgangar -2258 -2603
Direkt operativt kassaflode* 3267 6 905

* Alternativa nyckeltal, se "Finansiella definitioner”.

Direkt operativt kassafléde*

Mkr %
8000 16
6 000 4r N
4000 —8
2000 \ — 4

0 v 0
2000 —4

2021 2022 2023 2024 2025

. Direkt operativt kassafléde, Mkr
Direkt operativt kassaflode/nettoomsattning, %
*Alternativa nyckeltal, se "Finansiella definitioner”.

MARKNAD OCH TRENDER STRATEGI

Investeringar, forskning och utveckling
Investeringarna under 2025 uppgick till 2 258 Mkr (2 603),
motsvarande 4,8 procent (5,4) av nettoomsattningen. Investe-
ringarna i anlaggningstillgangar uppgick till 1 276 Mkr (1 458)
och investeringarna i immateriella tillgdngar uppgick till 982 Mkr
(1 146), varav 519 Mkr (641) avsag produktutveckling och
448 Mkr (456) avsag IT och programvaror och 15 Mkr (48)
avsag ovriga immateriella tillgangar. Ungefar 49 procent (50)
av investeringarna var relaterade till nya produkter, 9 procent
(9) till rationalisering och utbyte av produktionsutrustning,
7 procent (8) till utbyggnad av kapacitet, 22 procent (20) till IT-
system och 13 procent (13) till dvriga investeringar.
Kostnaderna fér forskning och utveckling, som ingar i kost-
nad salda varor, uppgick till 2 452 Mkr (2 465), varav avskriv-
ningar pa aktiverad produktutveckling (immateriella tillgangar)
svarade for 565 Mkr (554). Den sammanlagda kostnaden for
forskning och utveckling motsvarade darmed 5,3 procent (5,1)
av nettoomsattningen.

Investeringar

Mkr %
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0
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. Investeringar, Mkr
Investeringar/nettoomsattning, %

DIVISIONER

FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiell stéllning

Operativt rérelsekapital *

Det operativa rorelsekapitalet* uppgick till 13 051 Mkr (14 393)
vid arets slut. Varulagret 6kade till 13 847 Mkr (13 828), kund-
fordringar minskade till 4 990 Mkr (5 552) och leverantors-
skulderna minskade till 5 786 Mkr (5 896).

Féréndring av operativt rérelsekapital *

Mkr
31 december, 2024 14 393
Féréndring i valutakurser —1443

Foérandring i rorelsekapital 101
31 december, 2025 13 051

* Alternativa nyckeltal, se "Finansiella definitioner”.

Skuldsé&ttningsgrad och soliditet

Ganger %
1,0 50
0,8 — 40

0,6 30

0,4 20

0,2

0
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. Skuldsattningsgrad, ggr
Soliditet, %

HALLBARHETSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT RAKENSKAPER OVRIGT

Nettoskuld *

Nettoskulden per den 31 december 2025 var 11 833 Mkr

(14 471). Nettopensionsskulden minskade till 1 735 Mkr

(1 834). Ovriga rantebarande skulder minskade till 12 998 Mkr
(15 429) och likvida medel och 6vriga rantebarande tillgangar

var 2 900 Mkr (2 792). Nettoskuld/EBITDA, exklusive jamférel-
sestorande poster, var 2,1 (2,5). Soliditeten var 45 procent (43).

Nettoskuld *

Mkr 2025 2024
Pensionsskuld, netto 1735 1834
Ovriga rantebarande skulder 12998 15429
Avgar: Likvida medel samt évriga réantebarande

tillgangar -2900 -2792
Nettoskuld* 11833 14471
Skuldsattningsgrad, ggr 0,50 0,59
Soliditet, % 45 43
Nettoskuld/EBITDA exkl. jamforelsestorande 21 2,5
poster

* Alternativa nyckeltal, se "Finansiella definitioner”.

Nettoskuld/EBITDA!

Ganger
2,5

2,0

1,5

1,0

0,5

0
2021 2022 2023 2024 2025

W Net debt/EBITDA', ggr
" Exklusive jamforelsestorande poster*.
" Alternativa nyckeltal, se "Finansiella definitioner”.
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Utveckling per affarssegment

Husqvarna Forest & Garden-divisionen

Forsaljningen 6kade organiskt med 3 procent. Nettoforsalj-
ningen minskade med 1 procent till 27 788 Mkr (28 152) och
inkluderade en paverkan om —4 procent fran valutakursférand-
ringar. Tillvaxten drevs framst av robotgrasklippare och profes-
sionella handhallna produkter. Férsaljningen 6kade i Europa
men minskade i Nordamerika. Rorelseresultatet 6kade till

2 147 Mkr (2 065) och rérelsemarginalen var 7,7 procent (7,3).
Exkluderat jamforelsestérande poster var rérelseresultatet

2 156 Mkr (2 208) och rérelsemarginalen 7,8 procent (7,8).
Okade forsaljningsvolymer och fortsatta kostnadsbesparingar
hade en positiv effekt som delvis motverkades av negativa
effekter fran tullar, valutakursférandringar och kostnadsinfla-
tion. Valutakursférandringar paverkade med —176 Mkr jamfort
med féregaende ar.

Nettoomséttning,
Husqvarna Forest & Garden-divisionen
Mkr
35000
30 000
25000
20 000
15000
10 000
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. Nettoomsattning, Mkr

DIVISIONER

jémfdrelsestérande poster*, %

INTRODUKTION MARKNAD OCH TRENDER STRATEGI

Husqvarna Forest & Garden-divisionen

Mkr 2025 2024 Forandring, %

Nettoomsattning 27788 28152 -1
Organisk tillvéxt*, % 3 -8

Rorelseresultat 2147 2 065 4
Rérelsemarginal, % 7,7 7,3

Rorelseresultat exkl. 2 156 2208 -2

jamforelsestérande poster*
Rérelsemarginal exki. 7,8 7,8

Rérelseresultat och rérelsemarginal,
Husqvarna Forest & Garden-divisionen

Mkr %
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. Rorelseresultat!, Mkr
Réreslemarginal’, %
" Exklusive jamforelsestérande poster*.

* Alternativa nyckeltal, se "Finansiella Definitioner”.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Gardena-divisionen

Forsaljningen minskade organiskt med 3 procent. Nettoom-
sattningen minskade med 6 procent till 11 493 Mkr (12 281)
och inkluderade en paverkan om -3 procent fran valutakurs-
férandringar. Minskningen var framst hanférlig till elektriska
produkter samt bevattningsprodukter i Nordamerika. Forsal;j-
ningen av bevattningsprodukter 6kade i Europa. Rorelseresul-
tatet var 729 Mkr (742) och rérelsemarginalen var 6,3 procent
(6,0). Exkluderat jamférelsestdrande poster, var rérelseresulta-
tet 730 Mkr (823) och rérelsemarginalen 6,4 procent (6,7).
Kostnadsbesparingar och effektiviseringar hade en positiv
effekt medan lagre volymer hade en negativ paverkan. For-
varvsrelaterade avskrivningar uppgick till =113 Mkr (-121).
Valutakursférandringar paverkade med —21 Mkr jamfért med
foregaende ar.

Nettoomséttning,
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Gardena-divisionen
Mkr 2025 2024 Forandring, %
Nettoomsattning 11493 12281 -6
Organisk tillvéxt*, % -3 -5
Rorelseresultat 729 742 -2
Rérelsemarginal, % 6,3 6,0
Rorelseresultat exkl. 730 823 -1

jamfoérelsestorande poster*

Rérelsemarginal exkl. 6,4 6,7
Jjamférelsestérande poster™, %

Rérelseresultat och rérelsemarginal,
Gardena-divisionen

Mkr %
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" Exklusive jamforelsestérande poster*.
* Alternativa nyckeltal, se "Finansiella Definitioner”.
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Husqvarna Construction-divisionen

Forsaljningen minskade organiskt med 2 procent. Nettoom-
sattningen minskade med 8 procent till 7 177 Mkr (7 766),

och inkluderade en paverkan om —6 procent fran valutakurs-
férandringar. Minskningen berodde framst pa lagre forséljning
i Nordamerika. Rorelseresultatet 6kade till 639 Mkr (318) och
rérelsemarginalen var 8,9 procent (4,1). Exklusive jamférelse-
stérande poster uppgick rorelseresultatet till 641 Mkr (649) och
rérelsemarginalen var 8,9 procent (8,4). Forbattringen i rérel-
seresultatet drevs frimst av kostnadsbesparingar, en gynnsam
produktmix och férbattrad operativ effektivitet. Forvarvsrelate-
rade avskrivningar uppgick till -92 Mkr (—108). Valutakursfor-
andringar paverkade med —125 Mkr jamfort med féregaende ar.

Nettoomséttning,
Husqvarna Construction-divisionen
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Husqvarna Construction-divisionen

Mkr 2025 2024 Forandring, %
Nettoomsattning 7177 7766 -8
Organisk tillvéxt*, % -2 -7
Rorelseresultat 639 318 101
Rérelsemarginal, % 8,9 4,1
Rorelseresultat exkl. 641 649 -1
jamforelsestorande poster*
Rérelsemarginal exki. 8,9 8,4

Jjamfdrelsestdrande poster*, %

Rérelseresultat och rérelsemarginal,
Husqvarna Construction-divisionen
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" Exklusive jamforelsestérande poster*.

* Alternativa nyckeltal, se "Finansiella Definitioner”.
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Vasentliga handelser

Effektivisering i Nordamerika

Den 4 februari meddelade koncernen avyttringen av tillverk-
ningsanldggningen i Orangeburg, USA till Flex Ltd. Parallellt
slots ett langsiktigt leveransavtal for att sakerstalla fortsatt
produktion. Férvantade kostnadsbesparingar uppgar till cirka
350 Mkr efter fem ar.

Féréndringar i koncernledning
Den 18 mars utsags Sophie Jonsson till chefsjurist fran och
med 31 maj 2025.

Den 24 april meddelade koncernenen att Pavel Hajman,
i samférstand med styrelsen, Idmnar sin tjdnst som vd och
styrelseledamot nar en permanent eftertradare utsetts.

Arsstdmma 2025

Den 29 april valdes Claes Boustedt, Marlies Gebetsberger och
Magnus Jarlegren in som nya styrelseledaméter och Torbjorn
L66f som ny styrelseordférande av arsstdmman.

Féréndringar i koncernledning
Den 16 maj utsdgs Maria Rénnberg till EVP People & Organi-
zation med tilltrade 1 augusti.

Den 17 juli meddelades styrelsens utndmning av Glen Instone
till vd fér Husqvarna Group med tilltrdde den 11 augusti.

Kostnadsfokus och 6kad operativ effektivitet

Den 21 oktober tillkdnnagavs avvecklingen av koncernens pro-
duktionsanlaggning i Brastad. Forvantat att generera bespa-
ringar om cirka 100 Mkr med full effekt fran 2027.

Husqvarna Groups kapitalmarknadsdag 2025

Den 10 december hoéll Husqvarna Group kapitalmarknadsdag i
Stockholm. Strategin fér 2030 samt nya finansiella och hallbar-
hetsmal presenterades: organisk tillvaxt om 3—5 procent éver
en konjunkturcykel, rérelsemarginal om minst 10 procent,
exklusive jamférelsebara poster, éver en konjunkturcykel och

avkastning pa sysselsatt kapital om 15 procent, exklusive jam-
forelsestérande poster, 6ver en konjunkturcykel. Samt en
minskning av koldioxidutslappen med 60 procent jamfért med
basaret 2015 och generera 25 procent av nettoférsaljningen
fran cirkulara erbjudanden. Dessutom tillkdnnagavs ett kost-
nadsbesparingsprogram med férvantade arliga besparingar
om 4 Mdkr vid slutet av 2030.

Véasentliga hdndelser efter periodens utgang
Se not 28.

Ovrig information

Moderbolaget

Nettoomsattningen fér januari — december 2025 fér moder-
bolaget Husqvarna AB (publ) uppgick till 23 813 Mkr (22 427),
varav 18 159 Mkr (17 103) avsag férsaljning till koncernféretag
och 5 654 Mkr (5 324) till externa kunder. Resultatet efter
finansiella poster uppgick till 2 381 Mkr (—2 859). Periodens
resultat uppgick till 1 981 Mkr (-2 133). Investeringar i materiella
och immateriella anldggningstillgangar uppgick till 1 356 Mkr

(1 594). Likvida medel uppgick vid kvartalets slut till 203 Mkr
(294). Fritt eget kapital i moderbolaget uppgick till 25 976 Mkr
(24 759).

Husqvarna-aktien

Aktiekapitalet i Husqvarna AB (publ) uppgick vid utgangen av
2025 till 1 153 Mkr (1 153), bestdende av 107 824 905 A-aktier
(107 825 205) och 468 518 873 B-aktier (468 518 573).

For ytterligare information om férandringen av antalet aktier
under aret, se not 19. Varje A-aktie motsvarar en rost och
varje B-aktie motsvarar 1/10 rést. Samtliga aktier har lika stor
ratt till andel i bolagets tillgangar och resultat. Det finns inga
begransningar i aktiernas dverlatbarhet, rostratt eller i ratten
att delta i arsstdmman.

Husqgvarna AB (publ) har ingen kdnnedom om avtal mellan
aktiedgare som kan begrénsa ratten att verlata aktier. Vidare
finns det inga bestammelser i bolagsordningen om tillsattande
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och entledigande av styrelseledaméter eller avtal mellan Hus-
qvarna AB (publ) och styrelseledaméter eller anstallda som
foreskriver ersattningar om dessa sager upp sig eller om deras
anstallning upphor till foljd av ett offentligt uppképserbjudande.

Den 31 december 2025 var de stdrsta aktiedgarna Investor
AB med 33,9 procent (33,9) av rosterna och L E Lundbergfére-
tagen med 25,8 procent (25,7) av résterna. Ingen annan aktie-
agare representerade mer an 5 procent av rosterna. Bors-
vardet uppgick till 27 Mdkr (33) vid arets slut. Husqvarna AB
(publ) agde inga egna aktier vid slutet av 2025. Fér mer infor-
mation om stdrre aktiedgare, se avsnittet "Aktien”.

Bemyndigande fér nyemission och aktieswappar av B-aktier
Arsstamman 2025 beslutade att bemyndiga styrelsen att vid
ett eller flera tillfallen, till nasta arsstdmma, inga ett eller flera
aktieswapavtal med tredje part pa villkor som éverensstammer
med marknadspraxis. Syftet ar att sékra koncernens skyldig-
heter enligt beslutade incitamentsprogram.

Deltagarna i koncernens langsiktiga incitamentsprogram har
tilldelats aktieratter. Om villkoren for intjanande har uppfyllts
nar intjanandeperioden for respektive program I6per ut éver-
fors aktier vederlagsfritt till deltagarna i enlighet med villkoren
fér programmet.

Deltagarna i programmet Husqvarna LTI 2022 tilldelades
prestationsbaserade aktier 2022 och pa intjdnandedagen i
april 2025 utbyttes 107 750 aktieratter mot Husqvarna-aktier
och 6verférdes till deltagarna.

Vid utgangen av 2025 hade Husqvarna AB (publ) aktieswap-
avtal dar en tredjepartsbank hade férvarvat 4 574 780 B-aktier
for att ticka skyldigheter enligt Husqvarnas langsiktiga incita-
mentsprogram.

Dessutom bemyndigade arsstamman 2025 styrelsen att
besluta om nyemission av hogst 57,6 miljoner B-aktier, vilket
motsvarar 10 procent av det totala antalet av utestaende aktier
i Husqvarna AB (publ), for att underlatta forvarv dar vederlaget
betalas med egna aktier. Ingen sadan nyemission gjordes 2025.

Legala fragor och regelefterlevnad

Husqvarna Group och dess dotterbolag 6ver hela varlden ar
parter i kommersiella, regulatoriska och produktansvarstvister
samt andra tvister som faller inom ramen fér den normala
affarsverksamheten. Sadana tvister kan innefatta skade-
stadndskrav, boter och avgifter, ersattning for sakskador eller
personskador och ibland aven krav pa straffskadestand. For
vissa typer av krav (framst vid produktansvarstvister), har kon-
cernen egen forsakring upp till vissa nivaer, samt en extern
férsakring utéver det. Koncernen utvarderar kontinuerligt upp-
komna krav och pagaende tvister och vidtar de atgarder som
beddms nédvandiga. Koncernen anser att dessa aktiviteter
bidrar till att minska riskerna. Det &r svart att férutsaga
utgdngen av varje tvist, men baserat pa nu kdnda omstandig-
heter bedémer koncernen att ingen av dessa tvister kan
komma att fa en vasentligt negativ paverkan pa det samman-
lagda resultatet eller det finansiella laget.

Husqgvarna Group ar angelagen om en kultur med god regel-
efterlevnad. Arlighet och réttvisa har alltid praglat dess sétt att
gora affarer och hog integritet forvantas av alla anstallda i
varje land dar verksamhet bedrivs.

Husqgvarna Group har regelbunden utbildning och kommuni-
kation for medarbetarna om uppférandekoden och tillhérande
policyer.

Husqgvarna Group kraver att leverantorer, ombud, distributo-
rer och andra affarspartners ("tredje parter”) foljer de bestam-
melser som definieras i Husqvarna Groups uppférandekod och
affarsetisk uppforandekod for leverantorer.

Husqgvarna Groups Compliance & Regulatory-funktion
utvarderar rutinmassigt sitt program for regelefterlevnad mot
bakgrund av férandringar i koncernens affarsverksamhet och
regelverk. Dessa insatser paverkar funktionens plan att konti-
nuerligt forbattra programmet. Fokusomraden under 2025
omfattade riskidentifiering och utvardering av organisationens
beredskap fér en mangd olika regleringar, pagaende utdkning
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av programmets insatser for att minska riskerna fér mutor och
korruption, samt férbattrad utbildning och kommunikation
avseende regelefterlevnadsrelaterade fragor i syfte att forstarka
koncernens engagemang for affarsintegritet.

Husqvarna Group har en anonym visselblasarkanal for med-
arbetare och externa intressenter, vilket stérker atagandet om
hdga integritetsstandarder.

Miljétillstand

Under 2025 bedrev koncernen tillverkning vid 30 anlaggningar,
varav 20 i Europa, 3 i USA, 3 i Kina, samt en vardera i Brasi-
lien, Japan, Indien och Australien. Samtliga anldggningar har
de miljotillstand som behdvs fér nuvarande verksamhet.

Medarbetare
Det genomsnittliga antalet anstallda (heltidsekvivalenter)
under 2025 var 11 915 (13 353), varav 2 624 (2 674) i Sverige.
Vid arets slut var det totala antalet anstallda 11 307 (12 522).
Av det totala genomsnittliga antalet anstéllda under 2025 var
8 031 (9 057) méan och 3 884 (4 296) kvinnor.

Léner och ersattningar under 2025 uppgick till 9 595 Mkr
(9 770), varav 2 815 Mkr (2 728) avser Sverige. For mer infor-
mation om personal, se not 4.

Arsstdmma 2026

Arsstamman i Husqvarna AB (publ) kommer att hallas den
16 april 2026 klockan 16:00, i Jonkdping Konsert & Kongress
pa Elmia, Elmiavagen 15 i Jonkdping.

Kallelse och férslag till &rsst&mman

Kallelse till arsstamman 2026 finns sedan 13 mars 2026 till-
ganglig pa koncernens webbplats, www.husgvarnagroup.com.
Det fullstdndiga forslaget till &rsstdmman publiceras pa kon-
cernens webbplats senast den 26 mars 2026.

Férslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning fér 2025 om 1,25 kronor per
aktie (1,00) vilket motsvarar en total utdelning om 720 Mkr
(572) baserat pa antalet utestdende aktier vid utgangen av
2025. Det foreslas aven att utdelningen ska betalas i tva
omgangar, for en battre anpassning till koncernens kassa-
flodesprofil, i form av en utbetalning om 0,50 kronor per aktie
i april och resterande 0,75 kronor per aktie i oktober. De fore-
slagna avstamningsdagarna ar 20 april 2026 for den forsta
utbetalningen och 20 oktober 2026 for den andra utbetal-
ningen.
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Tkr

Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel:

Overkursfond 2 605 747
Balanserad vinst 21 338 221
Arets resultat 1981 059
Totalt 25925 027
Tkr

Styrelsen foreslar féljande férdelning av

disponibla vinstmedel:

Till aktiedgarna utdelas 1,25 kronor per aktie! 714 711
I ny rékning 6verféres 25210 316
Totalt 25925 027

1 Beraknat pa antal utestdende aktier per den 31 december 2025.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen ar
forsvarlig bade pa bolags- och koncernniva med hansyn tagen
till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stal-
ler pa storleken av det egna kapitalet, samt finansiell styrka,
likviditet och stallning i dvrigt.

Erséttning till koncernledningen samt erséttning till

styrelsen 2025

Riktlinjerna for ersattning godkandes av arsstamman 2025
och galler till arsstdmman 2029, om inte nagra andringar
beslutas under perioden fran arsstdmman 2025 till arsstdmman
2029. En mindre foreslagen andring avseende 2026 och
framat beskrivs i senare avsnitt. Dessa riktlinjer galler inte for
nagon ersattning som pa annat satt beslutas eller godkénns
direkt av arsstamman.

Den koncerndvergripande malsattningen ar att uppna mark-
nadsledarskap dar langsiktig Idnsam tillvaxt och en innova-
tionsledande position ar viktiga aspekter. Koncernens affars-
modell bygger pa strategin att uppna marknadsledarskap och
I6nsam tillvaxt genom att tillhandahalla de basta I6sningarna
for skogs-, park- och tradgardsskétsel och for byggnadsindu-
strin genom att maximera tillgadngar och minimera verksam-
hetens avfall och koldioxidutslapp.

En framgéangsrik implementering av koncernens affarsstra-
tegi och tillvaratagande av koncernens langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att koncernen kan rekry-
tera och behalla kvalificerade medarbetare. Fér detta kravs att
koncernen kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.

Riktlinjerna ska gélla for ersattning och andra anstalinings-
villkor fér koncernledningen. Riktlinjerna ska tillampas pa
anstallningsavtal som ingas efter arsstamman 2025 samt pa
andringar i gallande anstaliningsavtal som gors darefter.

Ersattning till koncernledningen ska vara marknadsmassig
och utga fran befattningen, den individuella prestationen, kon-
cernens resultat och att ersattningen ska vara konkurrens-
kraftig i anstaliningslandet. Den sammanlagda ersattningen
till koncernledningen inkluderar fast kontant 16n, rérlig kontant
ersattning i form av kortsiktiga incitament baserat pa arliga
prestationsmal, langsiktiga incitament, pension och andra
férmaner. Till detta kommer villkor vid uppsagning och i vissa
fall avgangsvederlag.

Dessutom kan arsstdmman oavsett dessa riktlinjer besluta
om bland annat aktierelaterad eller aktiekursrelaterad ersatt-
ning.

Husqgvarna Group ska strava efter att erbjuda en konkur-
renskraftig sammanlagd ersattningsniva (dvs. samtliga delar
av ersattningen som beskrivs nedan) med tyngdpunkt pa
"betalning efter prestation”.

Fér mer information om riktlinjer fér ersattning till styrelsen
och ledande befattningshavare, se not 4.

Fast kontant I6n

Fast 16n ska utgdra grunden for den totala ersattningen och far
uppga till hdgst 70 procent av den totala ersattningen. Lénen
ska vara relaterad till den relevanta marknaden och avspegla
omfattningen av den paverkan, det bidrag och de kunskaper
som befattningen kraver. Lonen ska ses 6ver regelbundet
(normalt arligen) for att sékerstalla fortsatt konkurrenskraft.
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Rérlig kontant erséttning (Short-term Incentive "STI”)
Uppfyllelse av kriterier for tilldelning av rorlig kontant ersatt-
ning ska matas under en period om ett ar. Den rdrliga kontanta
ersattningen far uppga till hdgst 150 procent av den fasta
I6nen och till hgst 50 procent av den totala ersattningen.
Styrelsen beslutar om maxnivaerna eller en lagre niva ska
anvandas. Nivan pa STI satts av styrelsen utifran storlek pa
den befattning som innehas, med hénsyn till grad av paverkan,
bidrag och kunskaper som kravs for befattningen, men aven
marknadsvillkoren i det lokala landet.

Den rorliga kontanta ersattningen ska vara villkorad av upp-
fyllandet av faststallda finansiella kriterier — sdsom rorelse-
resultat, kassafléde, kassakonverteringscykel, operativt
rorelsekapital — liksom icke-finansiella kriterier, for att framja
koncernens verksamhetsstrategi inklusive dess hallbarhet.
Styrelsen och People-utskottet (tidigare People & Sustainabi-
lity-utskottet) ska faststalla dessa kriterier for koncernen och/
eller fér den affarsenhet som medlemmen av koncernled-
ningen ansvarar for, samt definiera minimi-/"entry”-niva, som
maste dverstigas for att rorlig kontant ersattning ska utbetalas,
och en maximal-/"stretch”-niva relevant fér den kommande
matperioden.

Upp till hégst 20 procent av vd:s och évriga medlemmar i
koncernledningens totala STI-potential kan baseras pa finan-
siella eller icke-finansiella individuella KPler (nyckelpresta-
tionsindikator).

Kriterierna ska vara utformade sa att de bidrar till koncer-
nens affarsstrategi och langsiktiga intressen, daribland hall-
barhet. | vilken grad kriterierna for tilldelning av rérlig kontant
ersattning har uppfyllts ska utvarderas/bestdmmas nar den till-
lampliga méatperioden om ett ar har 16pt ut. People-utskottet
ansvarar for utvarderingen, som ska bygga pa den senaste
finansiella information som koncernen har publicerat. Eventu-
ella individuella KPI:er for vd ska faststéllas och utvarderas av
styrelsen samt People-utskottet, medan vd ska vara ansvarig
for att faststalla och utvardera individuella KPI:er for dvriga
medlemmar i koncernledningen.

Langsiktiga incitamentsprogram

Styrelsen ska pa arlig basis utvardera huruvida ett langsiktigt
incitamentsprogram ska erbjudas och féreslas arsstdmman.
Tilldelningsnivan pa ett sadant langsiktigt incitamentsprogram
far uppga till hogst 120 procent av den fasta I6nen nar pro-
grammet lanseras.

Pension och andra férmaner

Pensions- och sjukformaner ska utformas sa att de aterspeglar
regler och praxis i anstallningslandet. Pensionsplanerna ska
vara avgiftsbestdmda och arbetsgivarens insattningar, déari-
bland insattningar till sjukpension/férsakring, far uppga till
hogst 40 procent av den fasta kontanta I6nen och till hdgst

30 procent av den totala ersattningen.

Andra férmaner kan vara till exempel liv- och sjukvards-
forsakringar, bostadsbidrag och tjanstebil. Kostnaderna for
sadana férmaner far uppga till hogst 20 procent av den fasta
kontanta I6nen och till hogst 15 procent av den totala ersatt-
ningen. For anstallningskontrakt som styrs av obligatoriska
regler far pensioner och andra formaner justeras sa att de
Overensstammer med de obligatoriska reglerna eller etablerad
lokal praxis, med hansyn, i méjligaste man, till det évergri-
pande syftet med dessa riktlinjer.

Medlemmar i koncernledningen som bor utomlands kan fa
extra ersattning och férmaner i den grad som ar rimligt
med tanke pa de sarskilda omsténdigheterna kring utlandsvis-
telsen, med hansyn, i méjligaste man, till det dvergripande syf-
tet med dessa riktlinjer. S&dana erséattningar och férmaner far
inte dverstiga 80 procent av den fasta kontanta I6nen.

Uppségning av anstéllning

Uppsagningstiden far inte 6verstiga 12 manader om uppséag-
ningen av anstallningen gors av koncernen. Fast kontant 16n
under uppséagningstiden och avgangsvederlag far tillsammans
inte Overstiga ett belopp som motsvarar fast 16n under tva ar.
Uppsagningstiden far inte overstiga sex manader utan ratt till
avgangsvederlag om uppsagningen gors av den ledande
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befattningshavaren, savida det inte finns en ratt till avgangs-
vederlag for att kompensera for en langre uppsagningstid.
Koncernledningsmedlemmar ska ha konkurrensférbud under
uppsagningstiden. Mot bakgrund av omstandigheterna i det
enskilda fallet kan ett konkurrensférbud, mot att avgangs-
vederlag utges, tillampas aven efter uppsagningstidens
utgang. Konkurrensférbudet ska hdgst gélla for 24 manader
efter uppsagningstidens utgang och det avgangsvederlag
som betalas under perioden av konkurrensférbud far inte
Overstiga ett belopp motsvarande den fasta I6nen.

Dessutom far extra ersattning betalas ut for icke-konkurre-
rande uppdrag som ersattning for inkomstforlust och ska
endast betalas i den man den tidigare anstallda koncernled-
ningsmedlemmen inte har ratt till avgadngsvederlag. Ersatt-
ningen far uppga till hégst 60 procent av den fasta Iénen vid
den tidpunkt da anstallningen upphdrde, om inget annat fore-
skrivs i obligatoriska kollektivavtalsbestammelser och ska
utbetalas under den tid konkurrensférbudet galler, dock hdgst
24 manader efter avslutad anstalining.

Lén och anstéliningsvillkor fér medarbetare

Vid framtagandet av styrelsens forslag till dessa riktlinjer for
ersattning har I6n och anstallningsvillkor fér medarbetare
beaktats genom att inkludera information om medarbetarnas
totala inkomst, bestédndsdelarna i ersattningen och 6kning
samt minskning Over tid, i People-utskottet och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av huruvida riktlinjerna

och deras begransningar ar rimliga. Upplysningar Iamnas i
ersattningsrapporten om utvecklingen av klyftan mellan ersatt-
ningar till ledande befattningshavare och andra medarbetare
som ska publiceras i enlighet med EU:s aktieagarrattsdirektiv.

Beslutsprocessen fér att faststélla, granska och implementera
riktlinjerna
Styrelsen har inréttat ett personalutskott, People-utskottet, som
fram till fjarde kvartalet 2025 kallades People & Sustainability-
utskottet, efter att hallbarhetsfragorna flyttats fran utskottets
ansvarsomrade. People-utskottet fungerar som “ersattnings-
utskottet” enligt betydelsen i den svenska Bolagsstyrnings-
koden. Bland People-utskottets uppgifter ingar att forbereda
styrelsens beslut att féresla riktlinjer for ersattning till koncern-
ledningen. Styrelsen ska ta fram ett forslag till nya riktlinjer
minst vart fjarde ar och l&gga fram for arsstdmman. Riktlin-
jerna ska galla tills nya riktlinjer har antagits av arsstamman.
People-utskottet ska ocksa dvervaka och utvardera program
for rorlig ersattning till koncernledningen, tillampning av riktlin-
jerna for ersattning till koncernledningen samt aktuella ersatt-
ningsstrukturer och erséattningsnivaer i koncernen.
Medlemmarna i People-utskottet ar oberoende i férhallande
till Husqvarna Group och koncernledningen. Vd och 6vriga
koncernledningsmedlemmar deltar inte i styrelsens behandling
av och beslut i ersattningsfragor om de sjélva berdrs av dessa
fragor.
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Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen kan tillfalligt besluta om att avvika fran riktlinjerna,
helt eller delvis, om det i ett visst fall finns en sarskild anled-
ning till avvikelsen och en avvikelse ar nédvandig for att tjana
koncernens langsiktiga intressen, daribland dess hallbarhet,
eller for att sékerstélla koncernens ekonomiska barkraft. Som
angetts ovan omfattar arbetsuppgifterna for People-utskottet
att férbereda styrelsens beslut i ersattningsfragor. Det inklude-
rar eventuella avvikelser fran riktlinjerna. En avvikelse fran
riktlinjerna far inte leda till att nagot ersattningselement éver-
skrider den dubbla maxnivan specificerad i dessa riktlinjer.

Erséttning till styrelsen 2025

Erséattning till stdmmovalda styrelseledaméter fattas av ars-
stdmman baserat pa férslag fran valberedningen. Arsstadmman
2025 beslutade om arvoden om 8 490 000 kr. Inga konsult-
arvoden har utgatt till styrelseledaméter. Inga styrelsearvoden
utgar till ledamoter som ocksa ar anstallda i koncernen. For
mer information om erséattning se not 4.

Erséttning till koncernledningen samt erséttning till

styrelsen 2026

Féreslagna riktlinjer for ersattning till arsstdmman 2026, att
gélla fran och med 2026, ar oférandrade jamfért med 2025,
med undantag fér en mindre féreslagen justering i avsnittet
”"Rérlig kontant ersattning (Short-term Incentive "STI”)”, andra
stycket. Foljande justering ar foreslagen for 2026 och framat:
"Den rorliga kontanta ersattningen ska vara villkorad av upp-
fyllandet av faststallda finansiella kriterier — sdsom rérelsere-
sultat, organisk tillvaxt, kassafléde, avkastning pa sysselsatt
kapital — och kan aven inkludera icke-finansiella kriterier, for
att framja koncernens verksamhetsstrategi inklusive dess hall-
barhet."
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Riskhantering

| detta avsnitt
Ansvarsomraden

Integration i kdrnverksamhetens processer

Risker éver hela vardekedjan
A. Produkt- och I6sningsutveckling

B. Inkép

C. Tillverkning

D. Transporter

E. Kundsamarbete

F. Kundanvandning

G. Andra riskomraden i vardekedjan

Finansiella risker

- Allmanna risker

- Finansieringsrisk
- Ranterisk

- Valutarisk

- Kreditrisk

- Skatterisk

All affarsverksamhet medfor risker. Malet med riskhantering ar
darfor inte att eliminera risk, utan snarare att optimera en
organisations riskportfolj for att pa basta satt sakerstalla dess
affarsmal. Husqvarna Group har saledes implementerat kon-
troll- och styrningsprocesser for att identifiera och prioritera
vasentliga risker som kan paverka verksamheten for att kunna
kontrollera, begransa och proaktivt hantera dessa risker.

Ansvarsomraden

Styrelsen ar ytterst ansvarig for att sakerstalla effektiv riskhan-
tering. Styrelsen har, delvis, delegerat ansvar till den verkstal-
lande direktdren, som maste agera i enlighet med styrelsens
riktlinjer och anvisningar. De tre divisionscheferna och de
andra koncernledningsmedlemmarna ar i sin tur ansvariga for
implementering av riskhantering inom sina respektive divisio-
ner och ansvarsomraden. Koncernen har ocksa en sarskild
riskhanteringsfunktion som:

« dvervakar koncernens 6vergripande riskhanteringsprogram,

* sakerstaller att koncernen har lampligt forsakringsskydd for
forsakringsbara risker, och

« utvarderar och underlattar prioriteringen av koncernens risker.

Hantering av finansiella risker, inklusive exponering for valuta-
kursférandringar, ar i forsta hand finansavdelningens ansvar.

Integration i kdarnverksamhetens processer

Processen for identifiering, bedémning, hantering och rappor-
tering av risker ar en integrerad del av koncernens karnverk-
samhets processer, t.ex. periodisk strategisk uppdatering, den

arliga budgetprocessen och projekthantering. Riskhantering ar
integrerad i den arliga budgetprocessen for att fanga handel-
ser och omstandigheter som potentiellt kan ha en vasentlig
ekonomisk och operativ paverkan. Detta innebar en kvantifie-
ring av potentiella konsekvenser och sannolikheter for varje
risk samt att tillampa simuleringar for att férsta potentiella
exponeringar pa de finansiella malen, och darmed bidra till ett
proaktivt gensvar. Riskhantering som genomférs som en del
av den periodiska strategiska uppdateringen (bade hos kon-
cern och division) bidrar till att upptacka handelser och
omstandigheter som markbart hindrar langsiktiga strategiska
prioriteringar och mal. Genom en omfattande uppsattning av
koncernpolicyer och relaterade processer hanteras riskerna i
det dagliga arbetet. Husqvarna Group har flera specialfunktio-
ner, sasom Internal Audit, Compliance & Regulatory, Informa-
tion Security, Internal Control och Sustainability vilka éverva-
kar hur effektiva riskhanteringsaktiviteterna ar inom respektive
kompetensomrade.

Risker over hela virdekedjan

Féljande avsnitt redogor for risker 6ver hela vardekedjan som
beddéms vasentliga for koncernen inom de narmaste fem aren
om inte annat anges. Detta inkluderar de miljdmassiga, sociala
och styrningsrelaterade risker som ocksa redovisas i avsnittet
koncernens hallbarhetsrapport.

32



{yHusqvarna Group

RISKHANTERING

= A. Produkt- och I6sningsutveckling

Tid till marknaden
Husqvarna Group ar som alla féretag foremal for risken att
konkurrenter kan lansera produkter eller Idsningar med battre
pris-/prestandafdrhallanden. De allt snabbare produktlivs-
cyklerna kraver enhetligare och effektivare produktutveck-
lingsprocesser. Vissa av koncernens produkter kraver relativt
lang utvecklingsledtid och saledes kravs en djupare foérstaelse
for slutkundens potentiella framtida behov.

Produktregelefterlevnad

Koncernen ar foremal for ett stort antal lagar, férordningar och
industristandarder som varierar mellan jurisdiktioner och and-
ras ofta. Dessa lagar ar vanligtvis tillampliga pa koncernens
produkter vad galler design, drift, cybersakerhet, kemiskt inne-
hall, buller, sdkerhet och (vad géller bensinprodukter) avgasut-
slapp. Sadana férordningar har nyligen expanderat till att dven
omfatta ytterligare aspekter av vardekedjan for koncernens
produkter. Detta innefattar hur komponenter och ramaterial for
dessa produkter kdps in, saval som atervinning och andra ata-
ganden rérande slutet av produktens livslangd. Eventuell
underlatenhet att folja dessa produktstandarder kan skada
slutkunder och ett "beslut om férsaljningsstopp”, produktater-
kallande och béter kan resultera i betydelsefulla kostnader och
skada pa koncernens varumarke och rykte. Produktstandarder
ar ofta féremal for tolkning och férandras kontinuerligt och blir
vanligtvis strangare. Koncernen kompletterar sin nuvarande
styrningsstruktur, om mdjligt, med dedikerade tvardivisionella
projektgrupper. Detta for att proaktivt minska risker associe-
rade med storre regulatoriska utmaningar och/eller férand-
ringar i lagstiftningen, och med en regelbunden rapportering
till ledningsgruppen.

Tjénstefiering (”Servitization”)

Manga industrier upplever en féréandring av kundernas prefe-
renser, fran att kdpa fysiska produkter till att kdpa tjanster
sasom abonnemang eller leasing. Detta skifte mot tjanstefie-
ring medfor nya finansiella risker, kreditrisker och reglerings-
risker, bland annat lagar om regelefterlevnad, penningtvétt och
datasekretess. Pa samma satt utsatter expansionen av online-
och digitala tjanster koncernen for 6kat ansvar enligt tillamp-
liga data- och integritetsbestammelser, sarskilt nar det galler
hantering av kunddata. Koncernen ar dock fortfarande starkt
beroende av traditionella affarsmodeller baserade pa att sélja
produkter for att generera intékter. Det finns ocksa en risk att
konkurrenter utvecklar tjansteerbjudanden snabbare och
effektivare.

Overgéng fran bensin- till batteriprodukter

Manga traditionella marknadssegment paverkas av "bensin-
till-batteri” férandringen. Produkter som historiskt sett drivs av
bensinmotorer har numera batteridrivna motoralternativ istal-
let. Denna trend har accelererat under de senaste aren allt
eftersom batterier har blivit kraftfullare, palitligare och billigare.
Atgarder som vidtagits for att ytterligare framja detta skifte
inkluderar en betydlig expandering av interna resurser dedike-
rade till robot- och batteriprodukter. Samtidigt finns en 6kad
konkurrens fran nya aktorer, sdsom elhandverktygstillverkare,
manga av dem framstaende i design, tillverkning eller inkép av
batteridrivna inomhusprodukter, sdsom sladdldsa borrar, som i
viss utstrackning ocksa kan appliceras pa utomhusprodukter.
En motvikt till denna risk &r koncernens djupa applikationskun-
skap for produkterna i fraga (t.ex. motorsagar och trimmers).
Saledes kommer koncernens framtida framgangar i dessa
marknadssegment att vara beroende av en fortsatt formaga
att designa hela slutprodukten med en battre applikationsfunk-
tionalitet och prestanda &n de flesta konkurrenterna, samt en
Okad konkurrenskraft fran kostnadsbesparingar for produkter.
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ﬂ%l B. Inkép

Komponentleveranser och kvalitet

Leveransforseningar fran leverantorer eller kvalitetsproblem
kan stora produktionen och leveranserna till kunder/kanalpart-
ners, sarskilt nar koncernen ar beroende av ett begransat
antal viktiga leverantdrer. For att hantera dessa risker har kon-
cernens riskhanteringsatgarder (som t.ex. platsbesok) borjat
skifta fokus fran egna produktionsanlaggningar, som oftast
redan anses starkt skyddade, till storre leverantorers produk-
tionsanlaggningar. Divisionernas inkdpsorganisationer arbetar
nara leverantdrerna for att hantera materialfrsérjningen och
foljer upp leverantdrernas finansiella stabilitet, kvalitetssystem
och flexibilitet i produktionen. Koncernen har nyligen ocksa ini-
tierat insatser for att minska sitt beroende av vissa geografiska
omraden som kan ha langre ledtider och/eller vara féremal for
handelstullsrisker. Detta genom att sakra ytterligare forsorj-
ningskallor narmare koncernens tillverkningsanlaggningar.
Divisionerna bygger buffertlager av kritiska komponenter for
att reducera effekterna av ett potentiellt forsérjningsavbrott.

Partnerskap

Partnerskap som bygger pa émsesidiga férvantningar om
finansiella eller strategiska foérdelar férvantas bli allt vanligare
och fa 6kad betydelse framéver. Det finns emellertid en risk att
det forvantade vardet av sadana partnerskap inte realiseras till
foljd av lagre volymer an férvantat, bristande engagemang,
prestationsavvikelser eller otillracklig styrning och uppféljning.

Elektroniska komponenter

Elektroniska komponenter, inklusive batterier och tillhérande
komponenter blir viktigare for koncernens produkter och tjans-
ter. Global efterfragan pa dessa komponenter, sarskilt pa bat-
tericeller och datorchip, 6kar ocksa dramatiskt pa grund av
pagaende elektrifiering av samhallet och en vaxande anvand-
ning av Al-teknik. Batterier och elmotorer ar mycket beroende

av nickel, neodym och flera andra kritiska mineraler. Forsorj-
ningsavbrott, daribland exportrestriktioner, eller brist pa kapa-
citet har en negativ effekt pa koncernens produktion och leve-
ranser. Koncernen har vidtagit ett antal atgarder for att hantera
sadana risker, daribland: (1) omkonstruerade produkter for att
mojliggora anvandning av ett bredare utbud av elektroniska
komponenter, (2) utveckla direkta relationer med underleve-
rantorer av vissa kritiska komponenter (t. ex. chip och halvle-
dare) med vilka koncernen tidigare endast haft en indirekt rela-
tion genom niva 1-leverantérer, och (3) om nédvandigt bygga
ytterligare nivaer av buffertlager.

Leverantérskedjans regelefterlevnad

En bred leverantdrsbas, speciellt i lagutvecklade lander, 6kar
potentiellt risken for att produkter eller komponenter inte
producerats pa ett hallbart satt. Koncernen och dess underle-
verantorer maste dela samma hdga krav pa miljo, arbetsfor-
hallanden och manskliga rattigheter i enlighet med koncern-
policyer och féreskrifter och som angivits i affarsetisk
uppférandekod for leverantorer. Koncernen har historiskt sett
begransat dessa risker genom leverantorsrevisioner och leve-
rantdrens sjalvutvarderingar. Koncernen kommer att fortsatta
forbattra och utdka sina leverantorers due diligence-insatser
(inklusive leverantérsrevisioner).

Priser for révaror och komponenter

Koncernens verksamhet och resultat paverkas av prissatt-
ningsférandringar vad galler rdvaror och komponenter. De vik-
tigaste ravarorna ar stal, aluminium och olika typer av plaster.
Priserna pa dessa ravaror kan variera kraftigt under aret pa
grund av férandringar i varldsmarknadspriser pa ramaterial,
eller underleverantorers formaga att leverera. Total arsforbruk-
ning av ramaterial beror pa produktionsvolymen och produk-
tionsmixen. Koncernen anvander inte finansiella instrument for
att sékra ramaterialpriser vid ink6p utan hanterar riskerna
genom bilaterala avtal med leverantérerna.
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Im C. Tillverkning

Nérvaro och fasta kostnader

Koncernen har en relativt stor produktionsnarvaro med mot-
svarande fasta kostnader. Svangningar i efterfragan som ett
resultat av ekonomiska, sdsongsbetonade och vaderrelate-
rade variationer samt tillganglighet och tillampliga ledtider av
viktiga komponenter kan innebara en risk. Handhallna produk-
ter sasom motorsagar och trimmers, saval som bevattnings-
produkter, till vilka koncernen aven tillverkar motorer, innehal-
ler en hogre andel av specialkomponenter som produceras
internt. Varje vasentlig nedgang av den totala férsaljnings-
volymen kan ha en betydande negativ paverkan pa fabriks-
absorbering och i sin tur Ionsamheten.

Extrema vaderhédndelser

Koncernens fastighetsforsakringsgivare tillhandahaller ett onli-
neverktyg som évervakar koncernens samtliga anlaggningar
for potentiell exponering mot 6kade fysiska klimatrelaterade
risker i framtiden. Det utvarderar klimatférandringarnas inverk-
ningar pa risker (dvs. specifika handelser som orsakar forlus-
ter, t.ex. 6versvamningar, stormar, varmestress och skogs-
brander) med hjalp av tre klimatférandringsscenarier (for en
beskrivning av de anvanda klimatférandringsscenarierna, se
sidan 44) och prognoser fran globala klimatmodeller fér tva
tidsperioder: 2021-2040 och 2041-2060, dar varje period
baseras pa 20 ars data. Med denna insikt kommer koncernen
att proaktivt kunna begransa denna framtida exponering.

% D. Transporter

Avgifter och handelstvister

Koncernens verksamhet involverar forflyttning av produkter,
komponenter och ramaterial éver nationsgréanserna. Sadana
varor kan vara foremal for import- och exporttull eller liknande
avgifter. Normalt inkluderas kostnaden fér dessa avgifter i pris-
sattningen. Abrupta forandringar kan dock utsatta koncernen
for risker avseende sadana tullar eller avgifter (eller oklarhet

avseende sadana tullar eller avgifter). | vissa fall kan det vara
svart och tidskrdvande att féra vidare sadana hégre produkt-
kostnader. Dessutom kan konkurrenterna ha en annorlunda
struktur i leverantorskedjan och kan producera liknande varor
som inte ar foremal fér sddana tullar eller avgifter. | vilket fall
kan koncernen tvingas absorbera sadana extra kostnader och
darigenom sanka bruttomarginalen pa salda produkter. Nar
och dar majligt kommer koncernen att strava efter att justera
sin leverantdrskedja och produktionsnéarvaro for att minimera
sadana avgifters paverkan.

Logistikstérningar

Koncernen ar beroende av speditérer, sjéfartsnav, hamnar och
transportforetag for leveranser av komponenter och fardiga
produkter. Som ett resultat av detta ar koncernen exponerad
for logistikstdrningar och potentiella 6kningar av fraktpriser.
For att minska dessa risker har avtal ingatts for att skra
volymer och priser for storre sjofartsrutter.

E. Kundsamarbete

Kundpreferenser
Koncernens strategi ar inriktad pa produktinnovation, utnytt-
jande av starka varumarken och en global distribution for att
skapa differentierade erbjudanden fér produkt och 16sningar
for de olika slutkundssegmenten. Foér att uppna langsiktig 16n-
samhet kravs effektiv utveckling, produktion och marknads-
féring av nya produkter och I6sningar som tillfredsstéller bade
kundernas prestandabehov och prisférvantningar. Digitalise-
ring har éppnat upp en betydande mdjlighet att forbattra
samarbetet med kunden samt att skraddarsy rad och stéd.
Koncernen arbetar med leverantérer av digitala I6sningar for
att sékerstalla att produkterna ar integrerade med de digitala
plattformar som koncernens kunder foredrar.

Digitalisering 6kar risken att traditionella affarsmodeller
stérs av nya marknadsaktorer, som kan ha erbjudanden
om nya produkter (eller tjanster) och/eller effektivare
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go-to-market-strategier. Leverans av mer cirkulara l6sningar
som reducerar avfall, férlanger produktens livslangd samt
minskar koncernens paverkan pa miljén ar ocksa en viktig
mojliggorare. Foljaktligen ar utvecklingen av cirkulara innova-
tioner en nyckelkomponent i koncernens hallbarhetsstrategi.

Detaljhandelskanalen

Konsumentprodukter distribueras framst genom stérre detalj-
handelskedjor. Detaljhandelsmarknaden ar kraftigt konsolide-
rad i Nordamerika och Storbritannien, medan konsolideringen
i resten av Europa fortfarande pagar. Koncernens detaljhan-
delskunder, sasom stora byggvarukedjor, blir allt stérre och
farre i antal, vilket 6kar deras férhandlingsstyrka. Flera stérre
detaljhandlare marknadsfér ocksa produkter under sitt egna
varumarke. Stora detaljhandlare ger Husqvarna Group en
bredare produktexponering i en stérre geografisk region, men
detta beroende medfér ocksa vissa kommersiella och kredit-
relaterade risker. Att inte lyckas etablera eller uppratthalla rela-
tioner med detaljhandlare kan leda till betydande minskningar
av forsaljningsvolymerna och darmed Idnsamheten. Omvant
kan en framgangsrik hantering av dessa relationer resultera i
ett storre beroende av farre kanalpartners, vilket leder till 6kade
kundfordringar och 6kad kreditrisk. Koncernen vidtar ett antal
atgarder for att reducera risker i férsaljningskanalen, inklusive
att faststalla kundernas arliga kreditgranser samt att sakerstalla
att koncernen utvecklar sin omnichannel-marknadsstrategi.

Aterférséljarkanalen

De flesta av koncernens professionella produkter samt en
betydande del av dess konsumentprodukter, séljs via den
lokala fackhandeln. Aterforséljarkanalen utmanas i allt hégre
grad av detaljhandeln och online-alternativ. Aterférséljare
erbjuder visserligen varde genom produktradgivning, service
och installation, men tekniska framsteg som minskar efter-
fragan pa dessa mervardestjanster kan ytterligare styra dver
forsaljningen till andra kanaler.

Omnichannel och online

Internet-handeln 6kar och blir allt viktigare for koncernen,
framst marks detta som 6kad férsaljning online hos koncer-
nens handelspartners i bade aterforsaljar- och detaljhandels-
kanalen men ocksé pa grund av vaxande e-handelskanaler
"direkt till konsument”. Denna férandring till online-inkép ger
upphov till bAde méjligheter och risker. Utmaningen ar att
sakerstalla att relevanta produkter erbjuds till alla kundseg-
ment i alla tilldmpliga inkdpskanaler. Misslyckas uppbyggandet
eller underhallet av starka leverantérsrelationer med viktiga
online-aterférsaljare kan detta ha en betydande negativ effekt
pa volymer och I6nsamhet.

; F. Kundanvéndning

Produktsékerhet

Koncernen ar utsatt for produktansvarskrav i fall da dess pro-
dukter pastas ha orsakat skador pa person eller egendom.
Koncernen &r till stor del forsakrad mot den typen av krav, dels
genom foérsakringar i eget forsakringsbolag, sa kallad captive,
och dels genom externa forsakringsgivare. Det finns dock inga
garantier for att forsakringsskyddet ar tillampligt eller tillrackligt
i varje enskilt fall eller att krav pa produktansvar inte kan ha en
patagligt negativ paverkan pa koncernens resultat och finan-
siella stéllning. Dessutom tacker sadana férsakringar varken
kostnaderna for garantireparationer eller negativa effekter pa
varumarkenas varde. Externa férsakringar kan ocksa variera
Over tid nar det galler tillgéanglighet och kostnad. Koncernen
har etablerat en produktsakerhetskommitté (COPS) vars upp-
drag omfattar dvervakning av produktsakerhetsfragor samt
nddvandiga produktaterkallelser eller relaterade interventioner.

Véder/klimat

Efterfragan pa koncernens produkter ar beroende av vadret.
Of6rutsedda eller ovanliga vaderforhallanden i huvudmarkna-
derna kan paverka foérsaljningen bade negativt och positivt.
Torrt vader kan minska efterfragan pa produkter som gras-
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klippare och akgrasklippare, men tka efterfragan pa bevatt-
ningsprodukter. Emellertid kan torrt vader eller torka resultera i
regleringsatgarder sadsom bevattningsforbud, vilket har en
negativ effekt pa forsaljningen av bevattningsprodukter. Efter-
fragan pa motorsagar 6kar normalt efter stormar och under
kalla vintrar. Husqvarna Group stravar efter en flexibel produk-
tions- och leverantorsstruktur som med kort varsel kan juste-
ras for att méta den faktiska efterfragan, utan att belasta kon-
cernen med onddigt stora buffertlager. Genom att minska
ledtider och férbattra mottagligheten 6kas koncernens rorlig-
het och det bidrar aven till att ratt produkter hamnar pa mark-
naden genom anpassning inte enbart efter sasong utan aven
efter rddande vaderforhallanden.

': G. Andra riskomraden i vdrdekedjan

Risker relaterade till informationssystem, personuppgifter och
cyberbrott

Koncernen forlitar sig starkt pa dess IT-system for att kunna
driva sin verksamhet. Stérningar eller fel i kritiska IT-system
kan ha direkt paverkan exempelvis pa produktion och logistik.
IT-sakerhetsrisker 6kar i samhallet i allmanhet sarskilt pa grund
av cyberkriminella som anvander sig av en mangd olika satt,
fran sofistikerade virusattacker till enkla e-postbedragerier.
Vilken som helst av dessa kriminella aktiviteter kan, om de ar
framgangsrika, fa en negativ paverkan pa koncernens verk-
samhet och dess finansiella position eller rykte. Koncernen
arbetar kontinuerligt med att halla systemen val skyddade och
investerar ocksa i ett antal "cybersakerhetsatgarder” for att
reducera dessa risker inklusive férbattrad aterstaliningsplan,
férmagor, robustare brandvaggar, atkomstkontroller, ytterligare
expertis pa IT-sakerhet samt utbildar i informationssakerhet i
syfte att 6ka medvetenheten. Parallellt med detta och i enlig-
het med EU:s dataskyddsfoérordning (GDPR), EU:s datalag
samt relaterade bestammelser, arbetar koncernen kontinuer-
ligt med att skydda individuella rattigheter i samband med data
(inklusive personuppgifter) som hanteras av koncernen.

Integritets- och regelefterlevnadsrisker

Som liknande multinationella bolag star koncernen infor ett
antal regelefterlevnadsrisker, inklusive risker for korruption och
bedragerier, som tenderar att bli hogre i tillvaxtmarknader med
mindre utvecklade rattssystem. Dessa risker utsatter Hus-
qgvarna Group for bade potentiella ekonomiska forluster saval
som potentiell negativ paverkan pa anseendet. Féljaktligen
vidtar koncernen ett antal atgarder for att forebygga och
minska sadana risker, daribland: (A) utbildning fér koncernens
medarbetare i koncernens uppférandekod, som beskriver noll-
toleransen mot alla former av korruption och mutor; (B) en
robust och global "visselblasarplattform” som tillhandahaller
ett antal tillvagagangssatt for anstallda och externa parter att
under sekretess rapportera eventuella problem angaende bris-
tande regelefterlevnad, (inklusive, dar sa kravs, lokala rappor-
teringskanaler); (C) koncernens Third-Party Due Diligence
Policy som anvander ett automatiserat system for att utvardera
nuvarande och potentiella tredjeparter som koncernen gor
affarer eller kan komma att géra affarer med; (D) arligt inty-
gande fran koncernens Country Officers (och andra hogre
chefer) dar de bekraftar att de inte k&nner till ndgra évertradel-
ser av koncernens uppférandekod som inte redan har rappor-
terats genom visselblasarplattformen; (E) det databaserade
verktyget Spotlight-modellen, som anvander tillférlitliga inter-
nationella index som kategoriserar lander utifran risker fér
mutor, korruption och handelssanktioner, vilket forbattrar tillsy-
nen av verksamheter och initiativ i Iander som klassificeras
som hogrisklander; och (F) tilldmpa den hdgsta ledningens
budskap, som understryker koncernens starka engagemang
for efterlevnad och integritet. Som en del av pagaende insat-
ser att bedéma organisationens risker fortsatter koncernens
regelefterlevnadsprogram foérbattra dess anstréangningar att
bekampa korruption, mutor och andra tjanstefel. Koncernen
fortsatter ocksa arbetet for att sékerstalla att EU-landsspeci-
fika krav uppfylls for att tillgodose landspecifika krav som foljer
av EU:s visselblasardirektiv.
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Risker relaterade till férvérv, omstrukturering och
organisationsférdndring

Koncernen kan fran tid till annan genomféra férvarv, avytt-
ringar, organisationsférandringar eller férandringar i sin pro-
duktionsnarvaro vilket innebar en risk. Struktur- och organisa-
tionsforandringar medfor, till exempel, risk for hogre kostnader
eller lagre intakter an forvantat, att nyckelpersonal slutar, eller
att berdknade besparingar blir lagre i forhallande till uppsatta
mal. Vid férvarv kan férsaljningen paverkas negativt, kostna-
der for integrationen kan bli hégre an beréknat och synergief-
fekterna kan bli Iagre an férvantat. Vid férvarv eller avveckling
av verksamhet utfors alltid miljériskbedémningar av kvali-
ficerade experter. Koncernen soker att minska dessa risker
genom att, till exempel, utféra grundliga undersékningar fore
transaktioner samt noggrant planera handelserna efter trans-
aktionen sasom 6verldmning och integrering.

Vissa risker i Husqvarna Construction-divisionen
Byggmarknaden ar mindre vaderkanslig an skogs- och trad-
gardsmarknaden. A andra sidan &r den kénsligare fér ekono-
miska svangningar och andringar i den politiska miljon. Dessa
svangningar i marknaden kan ha en betydande paverkan pa
férvarv av kapitalintensiv utrustning och generellt fér uthyr-
ningsbranschen. Men de sarskilda delmarknader som Hus-
gvarna Construction-divisionen riktar sig mot tenderar att ha
mindre cykliska svangningar én den totala byggnadsindustrin.
Det beror till stor del pa hég relativ andel av férbrukningsvaror
(diamantverktyg) och att Husqvarna Construction-divisionens
produkter ofta anvands i renoveringsprojekt, en delmarknad
som &r relativt stabil jamfért med nybyggnation.

Finansiella risker
Féljande avsnitt belyser finansiella risker relevanta for Husqvarna
Group.

Allmé&nna risker
Koncernens finansiella risker regleras via koncernens finans-
och kreditpolicyer som arligen uppdateras och faststalls av

styrelsen. Hanteringen av de finansiella riskerna, som till stor
del sker genom anvandandet av finansiella instrument, ar i
huvudsak centraliserad till koncernens finansavdelning som
bedriver sin verksamhet inom faststéllda riskmandat och limi-
ter. Las mer om redovisningsprinciper samt riskhantering och
riskexponering i noterna 1 och 20. Koncernen verkar inom och
Overvakar noggrant det svara och instabila globala makroeko-
nomiska laget och hanterar robust likviditet och finansiella
utmaningar.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av kon-
cernens kapitalbehov och refinansiering av utestaende skulder
forsvaras, fordyras eller upphor. Risken minskas genom att
koncernen uppratthaller en jamnt férdelad forfalloprofil av lan,
tillgang till krediter och genom att kortfristig upplaning inte
Overstiger nuvarande likviditet.

Raénterisk

Med ranterisk avses de negativa effekterna pa koncernens
nettoresultat som beror pa férandringar i det allmanna rantela-
get. Rantebindningstiden ar avgoérande for ranterisken, som
hanteras genom att andra fran bunden till rérlig ranta eller vice
versa med hjalp av derivat som ranteswappar.

Valutarisk
Husqvarna Group saljer sina produkter i mer an 100 lander,
har produktion i ett tiotal lander samt kdper dessutom in rama-
terial och komponenter fran ett flertal lander éver hela véarlden,
och ar darmed exponerad for valutakursforandringar. Dessa
svangningar paverkar resultatet i koncernen nar utlandska dot-
terbolags resultatrakningar omraknas till svenska kronor, sa
kallad omrakningsexponering. Resultatet paverkas aven av
transaktionsexponering som uppstar nar produkter exporteras
och séljs i lander utanfor tillverkningslandet, samt vid inkép av
material i utlandsk valuta.

Omrakning av balansposter som exempelvis kundfordringar
och leverantdrsskulder paverkar ocksa koncernens resultat.
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Foérandringar i valutakurser paverkar aven koncernens eget
kapital. De utlandska dotterbolagens tillgangar och skulder
paverkas av valutakursférandringar och ger upphov till en
omrakningsdifferens som paverkar koncernens eget kapital.
For att begransa negativa effekter pa koncernens resultat och
eget kapital till foljd av transaktionsexponeringar och omrak-
ningsdifferenser, ar en del av koncernens transaktionsexpone-
ringar och nettoinvesteringar i utlandska verksamheter sak-
rade med valutaderivat.

Kreditrisk

Kreditrisker refererar till den risk att en motpart bryter mot sina
betalningsforpliktelser vilket resulterar i ekonomisk forlust for
koncernen.

Kreditriskerna hanteras genom standardiserad kreditbedom-
ning, kreditlimiter, aktiv kreditbevakning och rutiner for uppfol;j-
ning av kundfordringar. Vidare bevakas fortlépande att erfor-
derliga reserveringar sker for osakra kundfordringar. Storre
kreditlimiter godkanns arligen av styrelsen. Koncernen anvan-
der ocksa férsakringslésningar for att minska kreditrisken i
kundfordringarna. Givet det svara makroekonomiska laget, ar
koncernen extra vaksam gentemot kundbetalningsprestanda,
uppbyggnaden av aldrade skulder och risken fér osakra ford-
ringar.

De finansiella tillgdngarna ska framst anvandas for att ater-
betala 1an. Placeringar av likvida medel ska ske, med begran-
sande undantag, i rantebarande instrument med hog likviditet
som utges av emittenter med en kreditvardighet om minst A—
enligt Standard & Poor’s eller liknande institut.

Skatterisk

Husqvarna Group ar verksam 6ver flera jurisdiktioner och for-
binder sig till ett betydande antal granséverskridande transak-
tioner. Som ett resultat ar koncernen foremal for komplexa och
utvecklade nationella och internationella skatteregler. Skatte-
reglernas dynamiska karaktar, kombinerat med olika tolkningar
hos lokala skattemyndigheter, kan skapa inneboende skatte-
risker for multinationella féretag, inklusive Husqvarna Group.

Husqgvarna Group anvander, som manga andra multinatio-
nella féretag, en centraliserad internprissattningsmodell i linje
med verksamhetsmodellen som inkluderar centraliserade
funktioner och globala divisioner. Modellen ar utformad fér att
sakerstalla att transaktioner inom koncernen genomférs pa
armlangds avstand och i enlighet med OECD:s riktlinjer. Den
Okade granskningen fran skattemyndigheter varlden éver, dri-
ven av den utvecklande regleringsramen, dkar darmed risken
for skatterevisioner och potentiella tvister avseende koncer-
nens internprissattningsmodell. En framgangsrik utmaning
fran skattemyndigheter kan leda till 6kade skatteforpliktelser,
inklusive retroaktiva justeringar, béter och ranta, vilket pa-
verkar bade nuvarande och tidigare perioder.

Den globala regleringsmiljon fér beskattning fortsatter att
utvecklas snabbt, vilket leder till 6kade krav pa regelefter-
levnad for multinationella bolag som Husqvarna Group. Med
anledning av denna utveckling star koncernen infér en stoérre
riskexponering relaterad till regelefterlevnad, inklusive risken
for pafoljder och 6kad skatterevisionsaktivitet. Att proaktivt
hantera dessa risker ar avgérande for att skydda koncernens
finansiella stalining och for att sékerstalla regelefterlevnad av
alltmer komplexa skatteforpliktelser.

FORVALTNINGSBERATTELSE

KANSLIGHETSANALYS

+10%

VALUTA RAMATERIAL RANTA

+10% +1%

—SEK|CNY+ -SEK|EUR+ -SEK|AUD+

Paverkan pa rérelseresultatet Paverkan pa rérelseresultatet Paverkan pa periodens nettoresultat

Exklusive effekter av valutasékringar. Varav —250 Mkr avser transaktionseffekter och 20 Mkr avser omrakningsdifferenser.

Exklusive effekter av valutasakringar. Varav 450 Mkr avser transaktionseffekter och 110 Mkr avser omréakningsdifferenser.

Exklusive effekter av valutasakringar. Varav —30 Mkr avser transaktionseffekter och —80 Mkr avser omrakningsdifferenser.

Exklusive effekter av valutasékringar. Varav 605 Mkr avser transaktionseffekter och 100 Mkr avser omrakningsdifferenser.
vriga valutor avser alla andra valutor inklusive CNY, EUR och AUD.
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Introduktion till
hallbarhet

Husqvarna Groups strategi for hallbarhet aterspeglar en
langsiktig strategisk prioritering, som stoéds av kontinuer-
liga framsteg i rapporteringens kvalitet och forbattrad
transparens oOver tid. Strategin forklarar hur hallbarhets-
prioriteringarna omsatts i konkreta atgarder som stodjer
affarsresultat, riskhantering och langsiktigt vardeskapande,
samtidigt som vi starker var konkurrensposition pa mark-
nader som i allt hdgre grad praglas av koldioxidsnala och
resurseffektiva Idsningar.

Var strategi for 2025 ar inriktad pa att hantera koncernens
tre prioriterade omraden: Carbon, Circular och People. Inom
Carbon styrs produktutveckling och operativa beslut av
vetenskapligt baserade mal for att minska utslappen i hela
vardekedjan och samtidigt frikoppla tillvaxt fran miljopaver-
kan. Inom Circular tar vi fram innovationer och utvecklar
produkter och affarsmodeller for att forbattra resurseffekti-
viteten och ta vara pa cirkulara méjligheter med tydlig kom-
mersiell potential. Inom People hjalper vi kunderna att géra
valgrundade och ansvarsfulla val, vilket starker marknads-
relevans och kundlojalitet och bidrar till en ansvarskultur
som stodjer hallbar tillvaxt.

Med vara hallbarhetsmal fér 2030 — Carbon och Circular
— bygger vi vidare pa ett decennium av framsteg med tyd-
lighet och fornyad ambition. Dessa mal paskyndar var vag
mot nettonollutslapp och en mer cirkular affarsmodell som
anvander resurser effektivt. Tillsammans speglar de var
Overtygelse om att varaktig hallbarhet skapar langsiktigt
varde genom ansvarsfull innovation, brett samarbete och
genom att framja majligheter for manniskor att utvecklas.

INTRODUKTION MARKNAD OCH TRENDER FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT RAKENSKAPER OVRIGT

2025 Hallbarhetsmal

MINSKNING AV KOLDIOXIDUTSLAPP
SEDAN 2015

6%

Vi har minskat koldioxidutslappen betydligt
i hela vardekedjan och Overtraffat vart mal
for 2025.

ANTAL INTRODUCERADE CIRKULARA
INNOVATIONER

Vara innovationer syftar till att 6ka resursef-
fektiviteten, férlanga produkternas livslangd
och starka konkurrenskraften i en framtid
med begrénsade resurser.

ANTAL MANNISKOR SOM INSPIRERATS
TILL ATT GORA MER HALLBARA VAL

,OM

Vi hjalper miljontals kunder att géra mer hall-
bara val, vilket starker var konkurrenskraft
och skapar en varaktig kundlojalitet.

Positiva omdomen

Hallbarhetsbetyg ger investerare

och andra intressenter en oberoende
beddmning av koncernens hallbar-
hetsresultat och effektiviteten i den
strategiska inriktningen. De ger ett
externt perspektiv pa hur val vi identi-
fierar, hanterar och redovisar hallbar-
hetsrelaterade risker och mojligheter,
vilket framjar transparens och jamfor-
barhet. Positiva omdémen fran kredit-
varderingsinstitut starker fortroendet
for att var strategi ar robust och for
var formaga att genomféra var lang-
siktiga strategi.

MSCI
ESG RATINGS

ccc| B [ 88 [BBB] A AAA

Husqgvarna Groups anvandning av data fran MSCI
ESG Research LLC eller dess dotterbolag ("MSCI”),
och anvandningen av MSCl:s logotyper, varumérken,
servicemarken eller indexnamn i denna rapport, utgér
inte sponsring, godkannande, rekommendation eller
marknadsforing av Husqvarna Group fran MSCl:s
sida. MSCl:s tjanster och data tillhér MSCI eller dess
uppgiftsldmnare och tillhandahalls i befintligt skick och
utan nagra garantier. MSCl:s namn och logotyper ar
varumarken eller servicemarken som tillhér MSCI.

Husqvarna Group Arsredovisning 2025 / 38
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Allmanna
upplysningar

Var strategi for hallbarhet styr koncernens arbete
med att leverera koldioxidsnala och resurseffektiva
I6sningar, medan vart rapporteringsramverk saker-
staller tydliga och konsekventa upplysningar som
ar tankta att ligga till grund for ett bra beslutsfatt-
ande. En valdefinierad styrmodell sakerstaller att
ledningen aktivt tar ansvar for hallbarhetspriorite-
ringarna och ger intressenterna en transparent
insyn i vara resultat och framsteg.

ESRS 2 SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja
Genom banbrytande |6sningar som stddjer hanteringen av
klimatférandringar och resursbrist skapar vi hallbart varde och
avkastning till alla intressenter. Med utgangspunkt i radande
marknadstrender och hallbarhetsrelaterade inverkningar, risker
och mojligheter kombinerar var strategi konsumentinsikter
med teknologiskt ledarskap for att driva langsiktig tillvaxt och
I6nsamhet.

Koncernen erbjuder ett brett utbud av produkter och
I6sningar genom divisionerna Husqvarna Forest & Garden,
Gardena och Husqgvarna Construction, med allt storre fokus pa
robotgrasklippare, smarta bevattningssystem och elektrifierad
utrustning som stodjer évergangen till hallbara I6sningar. Vara
produkter och I6sningar séljs framst under de globala varu-
markena Husqvarna och Gardena och nar ut till konsumenter
och professionella anvandare via direktforsaljning, aterforsaljare

HALLBARHETSRAPPORT

Vardekedja

Denna modell illustrerar var Husqvarna Groups vasentliga inverkningar, risker och méjligheter (IRO:er) uppstar i koncernens direkta och
indirekta affarsrelationer i hela vardekedjan — uppstréoms, i den egna verksamheten och nedstréms — tillsammans med bolagets intressenter.
En mer detaljerad beskrivning av Husqvarna Groups vasentliga fragor finns i respektive avsnitt i denna rapport.

UPPSTROMS EGEN VERKSAMHET NEDSTROMS

PLANET ——— LEVERANTORER ANSTALLDA ——— INVESTERARE ——— —— FORSALJNINGSPARTNERS ———— KUNDER

3 g & Q

Materialutvinning Komponenter Affarstjanster Forskning och Tillverkning av Langvariga Koldioxidsnala, Bra kund-
utveckling fardiga varor partnerskap resurssmarta upplevelse
och tillforlitliga

produkter och

tjanster
Uppstroms Egen verksamhet Nedstroms
Husqvarna Group arbetar med ett mangsidigt globalt leveran- Husqvarna Group utvecklar I6sningar for bade professio- Vara produkter och I6sningar séljs under varumarkena
térsnatverk, vilket 6kar motstandskraften och effektiviteten i nella anvandare och konsumenter och erbjuder produkter Husqvarna och Gardena och nar ut till anvandare i mer &n
vardekedjan. Vara leverantorer levererar material, komponen- som &r utformade for prestanda, tillforlitlighet och effektiv 100 lander via direktforsaljning, aterforsaljare och detalj-
ter och teknik, och vi i var tur samarbetar med dem for att upp- drift. Koncernen bedriver verksamhet genom divisionerna handelspartners. Detta natverk kopplar samman vara inn-
muntra ansvarsfulla inkdpsmetoder. Genom I6pande dialog, Husqgvarna Forest & Garden, Gardena och Husqvarna ovationer med bade professionella kunder, som forlitar sig
utvarderingar och gemensamma utvecklingsinsatser stravar Construction, med allt storre fokus pa robotgrasklippare, pa hallbar, hdgpresterande utrustning, och privatpersoner
vi efter att starka transparensen, stddja standiga forbattringar smarta bevattningssystem och uppkopplade enheter som som soker bekvama, lattanvanda l6sningar. | nédra samar-
och bygga upp en leverantérskedja som ar forenlig med mark- stodjer 6vergangen till hallbara I6sningar och nya affars- bete med vara forséljningspartners sakerstaller vi god
nadens och tillsynsmyndigheternas férvantningar pa hallbara mojligheter. service, marknadsinsikter och en smidig kundupplevelse.
produkter.
Vasentlig fraga Viasentlig fraga Véasentlig fraga
E1 — Klimatférandringar E1 — Klimatférandringar E1 - Klimatférandringar
E5 — Resursanvandning och cirkular ekonomi E5 — Resursanvandning och cirkular ekonomi E5 — Resursanvandning och cirkular ekonomi
S2 — Arbetstagare i vardekedjan S1 — Den egna arbetskraften S2 - Arbetstagare i vardekedjan
G1 - Ansvarsfullt foretagande G1 — Ansvarsfullt foretagande S4 — Konsumenter och slutanvandare

G1 — Ansvarsfullt féretagande

39



{yHusqvarna Group

ALLMANNA UPPLYSNINGAR

och detaljhandel i mer an 100 lander. F6r en marknadsover-
sikt, se sidan 11.

Karnan i strategin for 2025 utgdrs av vart ramverk for att
integrera hallbarhet djupare i verksamheten och vardekedjan
genom innovation av koldioxidsnala och resurssmarta 16s-
ningar. Vi vill atgarda vara mest vasentliga inverkningar och
viktigaste utmaningar genom tre prioriterade omraden:
Carbon, Circular och People som stddjer konkreta framsteg
inom koncernen och inspirerar vara kunder och partners till
mer héllbara val. Inom Carbon har vi atagit oss att minska
utslappen i hela var verksamhet och vardekedja och sam-
tidigt frikoppla tillvaxt fran miljopaverkan. Inom Circular
utvecklar vi kontinuerligt innovationer och omformar produk-
ter och affarsmodeller for att forbattra resurseffektiviteten
och framja cirkularitet. Inom People hjélper vi vara medarbe-
tare, kunder och partners att éverga till mer hallbara beteen-
den, framja en kultur av ansvarstagande och stédja omstall-
ningen till ett koldioxidsnalt och resurssmart samhalle. Vara
Carbon- och Circular-mal for 2030 bygger pa ett decennium
av framsteg och anger en tydlig riktning som paskyndar var
omstallning till nettonollutslapp och en mer resurseffektiv
cirkular affarsmodell.

Husqvarna Group bedriver sin verksamhet genom ett glo-
balt natverk av leverantérer och kunder som utgér ryggraden
i vardekedjan. Vara leverantorer levererar ramaterial, kompo-
nenter, logistik- och tekniklésningar i olika regioner, daribland
omraden dar hallbara inkdp fortfarande &ar en utmaning. Vi
samarbetar med dem for att starka de miljdmassiga och
sociala forhallandena i hela leverantorskedjan.

Vara kunder ar professionella anvandare och konsumenter
over hela varlden, och vi nar dem genom flera olika kanaler
sasom aterforsaljare, detaljhandelspartners och férsaljning
online.

Information om koncernens anstéllda finns i avsnitt S1-6.
Intakternas férdelning per division redovisas pa sidan 27-28.

Bolaget ar marknadsledande inom maskiner for utomhus-
bruk. Foéretaget erbjuder ocksa alkylatbensin for att garantera
optimal effektivitet och férldanga Husqvarna-maskinernas livs-
langd. Intékterna fran alkylatbensin uppgick till 1 022 Mkr
per den 31 december 2025.

ESRS 2 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter och deras forhallande till strategi och
affarsmodell
Utfall av dubbel vasentlighetsbedomning
Under 2024 utférde Husgvarna Group en dubbel vasentlighets-
beddémning. Med hjalp av EFRAG:s vagledning och var egen
tolkning av standarderna tilldmpade vi ett strukturerat tillvaga-
gangssatt for att beddma bade inverkansvasentlighet och finan-
siell vasentlighet, vilket sakerstaller en gedigen identifiering av
vara vasentliga fragor. Koncernen hanterar sina vasentliga IRO:er
genom en kombination av definierade policyer, konkreta atgarder
och, inom vissa omraden, matbara mal. Dessa delar ingar i kon-
cernens ordinarie riskhanteringsprocesser och utgér en del av
underlaget for den strategiska planeringen. Under 2025 gjordes
inga vasentliga férandringar vare sig av strategi eller affarsmo-
dell utifrén resultatet av den dubbla vasentlighetsbedémningen.
| féljande tabeller redovisas resultatet av den dubbla vasent-
lighetsbedémningen. De identifierade vasentliga fragorna har
klassificerats som inverkningar pa miljé och samhalle (fragor av
inverkansvasentlighet) och hallbarhetsrelaterade risker och méj-
ligheter som vi exponeras mot (fragor av finansiell vasentlighet).

For varje fraga med vasentlig inverkan anger vi vilken del av
vardekedjan den avser. Om inget annat uttryckligen anges som
potentiella inverkningar ar samtliga inverkningar faktiska. Alla
redovisade inverkningar ar kopplade till koncernens strategi och
affarsmodell och anses vara vasentliga pa kort, medellang eller
lang sikt. Samtliga inverkningar som identifieras i E1 och E5
genereras genom den egna verksamheten och affarsrelationer.
For S1 uppstar inverkningarna genom den egna verksamheten,
medan inverkningarna avseende S2, S4 och G1 genereras
genom affarsrelationer.

Gallande E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi,

S2 Arbetstagare i vardekedjan och S4 Konsumenter och slut-
anvandare tillampar koncernen enhetsspecifika upplysningar.
Uppsattningen av vasentliga IRO:er ar oférandrad jamfért med
féregaende rapportperiod. | slutet av 2025 hade koncernen
inte genomfért nagon resiliensanalys av sin affarsmodell i for-
hallande till dessa vasentliga IRO:er.

Information om de aktuella finansiella effekterna av risker
och méjligheter finns i de finansiella rapporterna, not 22 Ovriga
avsattningar. De risker som beskrivs dar ar inte kopplade till de
identifierade vasentliga IRO:er som behandlas i denna rapport.

HALLBARHETSRAPPORT

Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter

Vasentlig fraga Vasentlig IRO Typ av IRO

Virdekedja

Beskrivning

E1 Klimatférandringar

Anpassning Extrema Risk Nedstroms
till klimat- vaderforhallanden
forandringar
Véaxande marknad Méjlighet Nedstroms
fér smarta
bevattningssystem
Begrénsning Koldioxidutslapp i den  Negativ inverkan  Uppstroms

av klimat- egna verksamheten Egen

forandringar och i vardekedjan verksamhet
Nedstroms
Begransad Risk Nedstroms
kundacceptans for
robotprodukter och
batteridrivna produkter
Véaxande marknad Mgjlighet Nedstroms
for robotprodukter och
batteridrivha produkter
Energi Energianvandning i Negativ inverkan  Uppstréms

den egna verksamheten Egen
och i vardekedjan verksamhet
Nedstroms

E5 Resursanvandning och cirkuldar ekonomi

Resursinfloden  Forbrukning av Negativ inverkan  Uppstroms
primarresurser Egen

verksamhet

Tillgang till material Risk Uppstréms
och komponenter Egen

verksamhet

Nedstroms

Efterfragan pa koncernens produkter paverkas av vaderférhal-
landen. Of6rutsedda eller onormala, avvikande vaderférhallan-
den pa huvudmarknaderna kan paverka forsaljningen bade
negativt och positivt. Exempelvis kan torrt vader minska efter-
fragan pa grasklippare men 6ka behovet av bevattningsproduk-
ter, &ven om langvarig torka kan leda till restriktioner fran myn-
dighetshall.

Smarta bevattningssystem gor det méjligt for kunderna att
spara vatten och halla vaxterna friska, vilket bidrar till en hallbar
resurshantering som svar pa de allt vanligare utmaningarna
med torka och vattenbrist.

Koldioxidutslapp genereras i hela Husqvarna Groups varde-
kedja och bidrar till klimatférandringar. Den storsta inverkan
enligt GHG-protokollet kommer fran kategori 11: Anvandning
av salda produkter, som omfattar utslapp som genereras nar
kunder anvander motoriserade produkter.

Slutanvandarnas 6vergang till robotgrasklippare och batteri-
drivna produkter kan begrénsas pa grund av tvekan kring pre-
standa och preferenser for traditionella bensindrivna alternativ.

Den 6kande efterfragan pa robotgrasklippare och batteridrivna
produkter utgér en mojlighet for Husqvarna Group att paskynda
minskningen av koldioxidutslappen. Tekniska framsteg inom
batteriernas prestanda, tillférlitighet och kostnadseffektivitet
gor det majligt for koncernen att erbjuda hallbara lI6sningar som
ar i linje med den globala energiomstéliningen och tillgodoser
kundernas nya behov.

Energi fran fossila branslen som férbrukas i var verksamhet och
i vardekedjan ar en viktig bidragande orsak till klimatférandring-
arna och den globala temperaturdkningen.

Anvandningen av primarresurser i var leverantdrskedja leder
till betydande miljopaverkan, daribland utarmning av resurser.
Vidare bidrar utvinning och bearbetning av dessa material till
miljdproblem som global uppvarmning.

Bristen pa sallsynta material, exempelvis de som anvands i
kretskort, magneter och batterier, kan leda till 6kade kostnader,
minskade marginaler och en langsiktig risk for leveransstor-
ningar.
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Visentlig fraga Vasentlig IRO Typ av IRO

E5 Resursanviandning och cirkuldr ekonomi

Resursutfloden
relaterade till
produkter och
tjanster

Kompromisser
vid cirkular design

Negativ inverkan

Nya affarsmodeller Méjlighet

Eftermarknad och
Idsningar

Méjlighet

INTRODUKTION

Vardekedja

Uppstroms
Egen
verksamhet
Nedstroms

Egen
verksamhet
Nedstroms

Nedstroms

MARKNAD OCH TRENDER STRATEGI

Beskrivning

Genom var produktdesign arbetar vi med faktorer som paverkar
cirkulariteten. Besluten att tillampa vissa kompromisser paverkar
livslangden for produkter och komponenter, liksom mdjligheten
att atervinna material i slutet av deras livscykel.

Att introducera nya affarsmodeller sdsom leasing, delning och
renovering, erbjuder betydande mdjligheter eftersom de framjar
hallbarhet genom férldangda produktlivscykler, minskat avfall
och minimerad resursutvinning. Dessa affarsmodeller kan
ocksa 6ka kundernas engagemang och lojalitet genom att de
erbjuder flexibla anvandningsalternativ som kan anpassas till
férandrade kundpreferenser.

Eftermarknadsservice och tillgang till reservdelar ar avgérande
delar av den cirkulédra ekonomin eftersom de bidrar till att for-
langa produkternas livslangd och minimerar avfallet. Genom att
mdjliggdra reparationer och underhall férlanger dessa tjanster
produkternas livscykel och minskar darmed behovet av att
utvinna primarresurser.

S1 Den egna arbetskraften

Arbetsvillkor Andring av
kompetensbehov till foljd
av omstallningen till en

koldioxidsnal ekonomi

Negativ inverkan

Arbetsbelastnings-
relaterad stress kan ha
en negativ inverkan pa
medarbetarnas psykiska
valbefinnande

Negativ inverkan

Halso- och
sakerhetsincidenter som
paverkar var arbetskraft

Negativ inverkan

Likabehandling
och lika mojlig-
heter for alla

Andelen kvinnor i
personalstyrkan och
i hégsta ledningen

Negativ inverkan

Egen
verksamhet

Egen
verksamhet

Egen
verksamhet

Egen
verksamhet

Omstallningen fran bensin- till batteriteknik, tillsammans med
den 6kande automatiseringen av vara processer, kraver en
betydande férandring av arbetskraftens kompetens. Denna
utveckling leder till viss dvertalighet nar vi anpassar oss till
nya tekniska krav och effektiviseringar i verksamheten.

Kontinuerliga féréandringar och hég arbetsbelastning skapar
hogre press pa medarbetarna, vilket ofta leder till 6kad Gvertid.
En ihallande stress leder ibland till psykiska problem och
utbrandhet, vilket har en negativ paverkan bade pa individens
valbefinnande och organisationens produktivitet.

Att sakerstélla medarbetarnas halsa och sakerhet ar avgérande
for att skapa en trygg och produktiv arbetsmiljo, vilket starker
organisationens resultat och minskar riskerna. Trots dessa
anstrangningar drabbas organisationen anda av allvarliga
olyckor som paverkar personalstyrkan.

Det ar viktigt att skerstalla att kvinnor &r tillréckligt represente-
rade inom alla personalkategorier for att framja mangfald och
ta hansyn till viktiga sociala aspekter. Trots de atgarder som
vidtagits ligger andelen kvinnor i hdgsta ledningen och i den
totala personalstyrkan fortfarande under koncernens ambitioner.

DIVISIONER

FORVALTNINGSBERATTELSE

Vasentlig fraga Vasentlig IRO

S2 Arbetstagare i vardekedjan

Arbetsvillkor Oskaliga arbetstider
for arbetstagare

i vardekedjan

Halsa och sakerhet
for arbetstagare

i vardekedjan
Andra Barnarbete i
arbets- vardekedjan
relaterade
rattigheter

Tvangsarbete

i vardekedjan

S4 Konsumenter och slutanvandare
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Typ av IRO

Negativ inverkan

Negativ inverkan

Negativ inverkan

Negativ potentiell
inverkan

Viardekedja

Uppstroms
Nedstroms

Uppstroms
Nedstroms

Uppstroms
Nedstroms

Uppstroms
Nedstroms

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

RAKENSKAPER OVRIGT

Beskrivning

Arbetstagare i vardekedjan, sarskilt inom vissa geografiska
omraden, branscher eller ramaterial &r exponerade for att
arbeta alltfor langa dagar, vilket leder till krankningar av deras
arbetstagarrattigheter, déribland rétten till rimliga arbetstider
och tillrackliga viloperioder.

Inkdp fran regioner med daliga hélso- och sékerhetsstandarder
leder till skador och sjukdomar och undergraver arbetstagarnas
rattigheter och sékerhet pa arbetsplatsen.

Inkdp fran geografiska regioner eller branscher dar det fore-
kommer barnarbete bidrar till att dessa forfaranden uppratthalls,
sarskilt avseende utvinningen av mineraler som kravs for
omstallningen till en koldioxidsnal ekonomi.

Ink&p fran regioner eller branscher dér tvangsarbete fortfarande
ar utbrett kan oavsiktligt bidra till att dessa forfaranden kvarstar,
sarskilt avseende utvinningen av mineraler som kravs for
omstallningen till en koldioxidsnal ekonomi.

Personlig Saker anvandning av
sakerhet for produkter for
konsumenter och konsumenter och
slutanvandare slutanvandare

Negativ potentiell
inverkan

Nedstroms

Det finns inneboende risker med att anvéanda motordrivna
maskiner. Riskerna begransas genom produktdesign, skydds-
anordningar, varningar och instruktioner. Underlatenhet att folja
varningar och instruktioner kan leda till dédsfall eller allvarliga
skador for anvandare och personer i narheten.

G1 Ansvarsfullt foretagande

Hantering av fér- Utmaningar med att
bindelser med sakerstalla hallbara
leverantorer inkoép

Verksamhet i
geografiska omraden
dar det finns risk for
mutor och korruption

Korruption och
mutor

Negativ inverkan

Negativ inverkan

Uppstroms

Uppstroms
Nedstroms

Vi samarbetar med leverantdrer som befinner sig i olika stadier
av att implementera hallbara affarsmetoder, inklusive leveranto-
rer i regioner dar det finns betydande utmaningar med att upp-
ratthalla standarder for hallbar upphandling.

Vi bedriver verksamhet i Iander dar det finns en 6kad expone-
ring mot mutor och korruption, sarskilt pa tillvaxtmarknader dar
sadana metoder ar vanligare.
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E1 ESRS 2 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker
och majligheter och deras férhallande till strategi och
affarsmodell med avseende pa klimatférandringar
Klimatrelaterade fysiska risker

Akuta risker — hdndelsestyrda klimatfaktorer

Husqvarna Group har identifierat en akut klimatrelaterad risk
som anses vara vasentlig i vardekedjan nedstroms: tempera-
tur-relaterade risker sasom extrema varmeboljor. Detta kan
paverka koncernen genom minskade intakter inom segmentet
bevattning och grasklippning. For att minska dessa risker
expanderar Husqvarna Group sin geografiska narvaro. En
sadan diversifiering minskar sarbarheten for regional vadervo-
latilitet och marknadsfluktuationer. Samtidigt 0kar en balanse-
rad forsaljning i flera regioner och ett breddat produkterbju-
dande motstandskraften mot klimatrelaterade inverkningar.

Kroniska risker — langsiktiga klimattrender

Husqvarna Group har identifierat en rad kroniska klimatrelate-
rade risker som anses vara vasentliga i hela vardekedjan, bland
annat temperaturrelaterade risker som 6kad varmestress och
langvariga varmebdljor, samt vattenrelaterade risker som lang-
siktiga forandringar i nederbérdsmonster, torka eller intensifie-
rad nederbdrd. Dessa risker kan paverka koncernen genom
minskade intakter inom segmenten bevattning och grasklipp-
ning, medan langvarig torka ocksa kan leda till myndighetsat-
garder som bevattningsférbud, vilket kan paverka forsaljningen
av bevattningsprodukter negativt. For att hantera dessa risker
har Husqvarna Group en flexibel produktions- och leverantors-
struktur som med kort varsel kan justeras, vilket bidrar till att
hantera variationer i efterfragan samtidigt som den minskar
beroendet av onddigt stora lager.

Klimatrelaterade omstallningsrisker

Koncernen redovisar den potentiella risk som ar férknippad med
kundernas acceptans av omstallningen fran bensindrivna till
batteridrivna produkter inom flera traditionella marknadsseg-
ment. Koncernen hanterar denna risk genom att aktivt visa upp
de batteridrivna produkternas prestanda och betona deras for-

delar, daribland lagre buller och nollutsldpp under anvandning.
For att ytterligare bidra till kundernas dvergang investerar kon-
cernen kontinuerligt i att forbattra batteritekniken och 6ka pro-
dukternas livslangd, och erbjuder samtidigt en omfattande
portfélj av produkter och tillbehér som ar utformade for att upp-
fylla kraven fran bade professionella kunder och konsumenter.
Initiativen far stdéd av en robust eftermarknadsservice som
sakerstaller produkternas tillforlitlighet och bygger upp kunder-
nas fértroende under hela omstalliningen.

Resiliensanalys

De globala insatserna for att minska koldioxidutslappen omfor-
mar marknadsdynamiken, de regulatoriska férvantningarna
och investeringsprioriteringarna i olika branscher. | takt med att
den globala energimixen allt mer dvergar till fornybara energi-
kéallor forvantas kortsiktig volatilitet och langsiktiga effektivitets-
vinster. Framsteg inom batteriteknik, digitalisering och automa-
tisering kommer att fortsatta att férdndra produktdesign och
drift. Dessa trender starker tillsammans koncernens strate-
giska fokus péa elektrifiering, cirkularitet och operativ effektivitet
som ar viktiga foérutsattningar for konkurrenskraft i ett férander-
ligt ekonomiskt landskap.

Under 2025 genomférde koncernen en klimatresiliensanalys
for att bedoma potentiella risker och méjligheter i hela varde-
kedjan, med beaktande av tre tidshorisonter: kort sikt (1-3 ar),
medellang sikt (fram till 2030) och lang sikt (fram till 2050). De
tildmpade tidshorisonterna éverensstammer med koncernens
strategiska mal fram till 2030.

Analysen ar kvalitativ till sin natur och fokuserar pa att identi-
fiera exponeringar och potentiella sarbarheter och redovisar
osakerheter kopplade till lagstiftning, teknik, marknadsdynamik
och vadervariationer. Dessa ingar i strategi- och investerings-
planeringen, med bedémning av tillgdngsexponering, diversifie-
ring av leverantérskedjan och driftskontinuitet. Klimatrelaterade
risker ar integrerade i strategiska initiativ som elektrifiering,
automatisering och hallbara material. Koncernen uppratthaller
en hdg anpassningsférmaga pa kort, medellang och lang sikt
genom uppgraderingar av tillgangar, férandringar i produkt-
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portfoljen och omskolning av personalstyrkan. Med stdd av

en stabil finansiell stalining och tillgang till hallbar finansiering
fortsatter koncernen att anpassa sin affarsmodell till en koldi-
oxidsnal och klimattalig ekonomi. Koncernen har inte omvar-
derat de finansiella inverkningarna av vasentliga risker och
méjligheter inom ramen fér denna analys. Begrénsningsatgar-
der och nédvandiga resurser har integrerats i den strategiska
planeringen, eftersom de flesta av dessa atgarder ar strategiska
till sin natur och utgér en del av koncernens évergripande stra-
tegiarbete.

Analysen gjordes av en grupp interna @mnesexperter, bland
annat medarbetare i riskhanteringsfunktionen. De scenarier
som anvands ar de som redovisas i avsnittet IRO-1.

Analysen uppstroms fokuserar pa leverantorer och deras
verksamheter i samband med produktion och leverans av pro-
dukter och tjanster, daribland inkdp av ramaterial, komponenttill-
verkning och logistik. Omfattningen tacker de viktigaste leveran-
torsregionerna, med sarskild tonvikt pa Asien, Europa och USA.

Analysen av koncernens egen verksamhet omfattar alla
verksamheter som star under direkt kontroll och som avser till-
verkning, montering och distribution av produkter och tjanster.
| stallet for att definieras geografiskt ar omfattningen anlagg-
ningsspecifik och omfattar alla viktiga produktionsanlaggningar
och operativa anlaggningar 6ver hela varlden.

Analysen nedstréms omfattar koncernens slutanvandare
och hanteringen av produkter under anvandningsfasen. Fokus
ligger pa Europa och USA, som utgdr nagra av de viktigaste
marknaderna fér koncernens produkter och tjanster.

Mot bakgrund av den kvalitativa analysen av klimatscenarier
drar Husqvarna Group slutsatsen att koncernens affarsmodell
ar motstandskraftig mot vasentliga klimatrelaterade risker.
Koncernens inneboende smidighet och flexibilitet, sarskilt
inom produktdesign, materialval och inkdpsstrategier, i kombi-
nation med proaktiva atgarder integrerade i klimatstrategin for
att hjalpa kunderna att géra mer hallbara val, férvantas starka
motstandskraften mot ryktesrelaterade risker.

Extrema vaderhandelser kan ibland stéra Husqvarna
Groups vardekedja. Koncernens pagaende arbete med att

starka sin féormaga att férutse, forbereda sig for, svara pa
och anpassa sig till sddana stérningar har dock bidragit till att
begrénsa avbrott i verksamheten och undvika stérre forluster.

S1 ESRS 2 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker

och mojligheter och deras forhallande till strategi och
affarsmodell med avseende pa den egna arbetskraften
Husqvarna Groups personalstyrka speglar den mangfald och
specialisering som kravs for att verka i en global industriell och
innovationsdriven vardekedja. Koncernens verksamhet stods av
bade anstallda och icke-anstallda arbetstagare, inklusive egen-
foretagare och arbetstagare som tillhandahalls av tredjeparts-
foretag som huvudsakligen bedriver bemanningsverksamhet.

Vid genomférandet av den dubbla vasentlighetsbedomningen
beaktade koncernen den egna arbetskraften som skulle kunna
paverkas vasentligt. Koncernen tillampar forenklingsalternativet
enligt ESRS S1-standarden och lamnar darfor endast informa-
tion om sina egna anstallda.

Koncernens vasentliga negativa inverkningar ar framst system-
relaterade och hanfér sig till den pagaende affarstransformatio-
nen och forandringar i kundernas preferenser, vilket kraver
betydande omskolning av personalstyrkan och ibland kan leda
till utvalda uppsagningar. Perioder av forandringar och hog
arbetsbelastning kan bidra till 6kade stressnivaer hos medarbe-
tarna och en hogre risk for arbetsmiljoincidenter, vilket koncernen
aktivt motverkar genom sarskilda interna program och forebyg-
gande atgarder. Trots kontinuerligt fokus pa mangfald och inklu-
dering ar andelen kvinnor fortfarande relativt 1ag, vilket speglar
en utmaning som ar gemensam for hela branschen. Baserat pa
nuvarande bedomningar har koncernen inte identifierat nagon
sarskild grupp av medarbetare som I6per storre risk.

Koncernen har inte identifierat nagra positiva vasentliga
inverkningar eller vasentliga risker relaterade till denna fraga,
inte heller ndgon verksamhet som I6per betydande risk for
tvangs- eller barnarbete.
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S2 ESRS 2 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker
och majligheter och deras forhallande till strategi och
affarsmodell med avseende pa arbetstagare i varde-
kedjan

Husqvarna Group ar beroende av ett globalt natverk av
leverantdrer och underleverantdrer inom kategorier som rama-
terial, komponenter och delar, transport och logistik samt IT
och teknik. Denna leverantorskedja i flera led ar verksam i olika
regioner, daribland omraden dar det fortfarande ar mycket
utmanande att tillampa hallbara standarder for inkop. | vara
aktiviteter for due diligence prioriterar vi darfor de arbetstagare
som ar anstallda av enheter i koncernens vardekedja upp-
strdms. Koncernen tillampar hallbarhetsaspekter i alla sina
inkdpsprocesser och anvander en riskbaserad metod for att
samverka med hogriskleverantérer som identifieras utifran
verksamhetsstalle, verksamhetsprofil och betydelse for koncer-
nens inkdpskostnader. Dessa leverantorer rapporterar sina
hallbarhetsresultat via en sarskild plattform som hanteras av
en tredjepartsleverantér av bedémningar. Dessa beddomningar
genomfors vart tredje ar. For nyligen identifierade hogriskleve-
rantérer gors hallbarhetsbedémningar eller revisioner pa plats.
Utfallet av bedémningarna okar koncernens forstaelse for var
storre risker kan uppsta. Som ett resultat av den dubbla vasent-
lighetsbeddmningen identifierade koncernen faktiska och
potentiella negativa inverkningar pa arbetstagare i vardekedjan
avseende barn- och tvangsarbete, arbetsmiljéférhallanden
samt oskaliga arbetstider. Mot bakgrund av Husqvarna Groups
fokus pa elektriska och batteridrivna produkter inser koncernen
behovet av att hantera risker for manskliga rattigheter forknip-
pade med konfliktmineraler i leverantorskedjan. Mineraler som
tenn, volfram, tantal, guld (3TG), kobolt samt glimmer, nickel,
litium, koppar och grafit innebar betydande risker i samband
med inkop, sarskilt i hdgriskregioner. For att begransa dessa
risker iakttar koncernen due diligence avseende konfliktminera-
ler bortom sina direkta leverantdrer, och kraver detaljerad infor-
mation om inkdp genom rapporteringsmallar som ar bransch-
standard, med stdd av en extern partner och i enlighet med
OECD:s riktlinjer och Responsible Minerals Initiative.

Koncernen har inte identifierat nagra positiva inverkningar
eller vasentliga risker relaterade till denna fraga.

S4 ESRS 2 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker
och mojligheter och deras forhallande till strategi
och affarsmodell med avseende pa kunder och
slutanvandare
Husqvarna Group betjanar en mangsidig, global kundbas
genom ett ekosystem med flera kanaler. Bland koncernens
kunder finns professionella anvandare och konsumenter med
hoga krav pa prestanda, som forlitar sig pa hogpresterande
och taliga produkter for krdvande applikationer, samt konsu-
menter som soker praktiska, lattanvanda Iésningar med lagt
underhallsbehov. Inom alla segment fokuserar Husgvarna
Group pa innovation, kvalitet och langsiktigt kundvarde. Saker-
het &r en grundpelare for vara varumarken. Produkter som
motorsagar, grasklippare och kapmaskiner maste vara tillforlit-
liga och brukas av valinformerade anvandare. Liksom for alla
stora tillverkningsforetag kan det dock i séllsynta fall uppsta
situationer dar en produkt eller en produktserie bedoms utgdra
en potentiell risk, antingen pa grund av en tidigare okand brist
eller information fran en underleverantér av komponenter. Nar
vi identifierar sadana problem ar vi inom koncernen fast
beslutna att utvardera informationen noggrant och vidta ome-
delbara och effektiva atgarder for att hantera eventuella risker.
Atgarderna kan omfatta produktaterkallelser, sakerhetsvar-
ningar och andra nédvandiga insatser. Aven om dessa atgar-
der ar nddvandiga for att uppratthalla kundernas fortroende
och sakerhet kan de ocksa leda till merkostnader och potenti-
ella ekonomiska inverkningar.

Koncernen har inte identifierat nagra positiva inverkningar,
vasentliga risker eller mojligheter relaterade till denna fraga.

ESRS 2 SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter
Husqvarna Group for en strukturerad, amnesspecifik dialog
med sina intressenter for att forsta deras perspektiv och for-
vantningar. Insikterna fran denna samverkan bidrar till att forma
bade operativa forbattringar och strategiskt beslutsfattande,
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samtidigt som den ocksa ligger till grund for var dubbla vasent-
lighetsbedémning. Interna &mnesexperter stédjer denna pro-
cess och sakerstaller att var metod ar férankrad i djup kunskap
inom olika centrala omraden, daribland den egna arbetskraften,
arbetstagare i vardekedjan samt konsumenter och slutanvan-
dare. Koncernledningen far regelbundna uppdateringar om
intressenternas perspektiv fran de funktioner som ansvarar foér

Viktiga intressenter och hur vi samarbetar med dem

att fora dialog med specifika intressentgrupper. Beroende

pa amnet informeras styrelsen om intressenternas perspektiv
med olika intervall. Under 2025 gjordes inga vasentliga forand-
ringar av varken strategi eller affairsmodell utifran intressenters
intressen. Koncernen kommer att fortsatta samarbeta med
sina intressenter inom ramen for den ordinarie verksamheten.

Viktiga
intressenter Hur intressentdialogerna ar strukturerade Dialogernas syfte Exempel pa utfall fran dialogerna
Anstallda « Dialog om prestation och personlig utveck- « Forstd medarbetarnas uppfattningar  « Uppdateringar av policyer
ling; regelbundna avstdmningar mellan chef och upplevelser « Forbattrings- och atgardsplaner
och medarbetare « Identifiera styrkor som kan utnyttias ~ * Globala initiativ och kampanjer
* Regelbundna team- och medarbetarméten for att bygga upp dialoger; identifiera ¢ Riktade atgarder pa lednings-,
samt ledarskapssamtal, inklusive fragestun- och atgarda hinder for dialoger team- eller enhetsniva for att
der framja dialoger
» Samarbete med fackféreningar, arbets- « Ytterligare medarbets-
tagarrepresentanter och arbetstagarvalda undersokningar eller andra
styrelseledaméoter metoder for att folja framsteg
* Medarbetarnatverk
» Undersokningar och arbetsplatsutvarderingar
Kunder « Divisionernas kunddialog och * Forsta kundernas forvantningar « Forbattringar av produkter/tjanster

undersokningar

Partnerskap med féretagskunder och
I6pande dialog for att dela med sig av
lardomar och diskutera hallbarhet avseende
vara produkter och tjanster

Leverantorer och « Tillborlig aktsamhet (due diligence) i fraga
arbetstagare i om leverantérer

leverantorskedjan < Beddmningar pa plats
Branschsamarbeten

pa hallbarhet

« Bygga upp varumarkeskannedom

* Informera om och marknadsféra
produkter som bidrar till att bekémpa
klimatférandringarna

« Efterlevnad av affarsetisk
uppférandekod for leverantorer

» Framja ansvarsfulla inkdp, bland
annat mineraler och metaller

* Anpassning av
marknadsforingsstrategier

* Forbattringsplaner for leveranttrer
« Uppdatering av interna policyer
och rutiner

» Minska koldioxidutslappen i var
leverantorskedja

Investerare Pagaende aktiviteter inom funktionen
Investor Relations
Periodiska uppdateringar for investerare

Kapitalmarknadsdagar

Forsaljningspart- « Workshops och utbildningsprogram
ners Radgivande kommittéer
Undersokningar och
aterkopplingsmekanismer

« Digitala plattformar

« Forsta férvantningar pa hallbarhet

 Locka investerare intresserade av
hallbarhet

» Oka transparensen

» Sakerstalla starka och langvariga
affarspartnerskap

+ Oka forsaljningen och lénsamheten

« Samordna innovation av produkter
och tjanster

» Besvara fragor fran investerare
* Inkludera hallbarhetskomponent
i kvartalsrapporteringen

* Forbattra tjansterna som utfors
via aterforsaljarnatverket

 Bredda aterférsaljarnas erbjudan-
den med en divisionsdvergripande
produktportfolj
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ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for

att faststalla och beddéma vasentliga inverkningar,
risker och maojligheter

Som en del av forberedelserna infor var rapportering har vi
genomfort en dubbel vasentlighetsbedomning. Denna process
byggde pa EFRAG:s vagledning, kompletterad med var egen
tolkning av standarderna. Den dubbla vasentlighetsbeddomningen
utvarderar inverkningar, risker och méjligheter (IRO:er) relate-
rade till koncernens globala verksamhet och beaktar IRO:er i
hela vardekedjan. IRO:erna har kartlagts efter var i vardekedjan
de uppstar med hansyn till geografiska omraden, anlaggningar
och typer av tillgangar. Den dubbla vasentlighetsbedémningen
ar féremal for en arlig dversyn for att félja upp hur IRO:er och
relaterade riskreducerande atgarder utvecklas dver tid.

Identifiering av inverkningar, risker och méjligheter
Vi engagerade relevanta intressenter for att sakerstalla korrekt
identifiering och validering av hallbarhetsrelaterade IRO:er. Vi
har inkluderat interna amnesexperter i alla tre divisionerna och
koncernfunktionerna, bland annat koncernens riskhanterings-
funktion (ERM). Aven om inga externa intressenter tillfragades
direkt under processen med den dubbla vasentlighetsbeddém-
ningen avspeglas deras perspektiv indirekt genom insikter som
samlats in av interna team, i enlighet med den metod for intres-
sentdialog som beskrivs i avsnittet SBM-2 pa sidan 43.
Beddmningen bygger pa olika underlag for att utvardera kon-
cernens mest betydande inverkningar, risker och mojligheter.
For den egna verksamheten anvande vi interna rapporter fran
relevanta affarsomraden och tidigare vasentlighetsbeddém-
ningar. For IRO:er i vardekedjan anvande vi oss av intern
expertis inom inkdp och forsaljning i kombination med offentligt
tillgangliga rapporter, sarskilt avseende arbetstagare i varde-
kedjan. | listan nedan finns exempel pa dataunderlag som
anvants i bedémningen:

» Data om miljéprestanda for innevarande och tidigare ar
» Vaxthusgasinventering

* Beddmning av klimatrisker som omfattar bade fysiska risker
och omstallningsrisker

+ Granskning av biologisk mangfald pa tillverkningsanléaggningar

» Undersdkningar om medarbetarengagemang samt
dokumentation om halsa och sékerhet

* Resultat av leverantérsdialoger, daribland resultat
av hallbarhetsrevisioner

» Rapporter om produktoverensstammelse

» Rapporter om foretagets efterlevnad, dar faktorer som
geografi, sektor, typ av verksamhet och transaktionsstruktur
beaktas

« Arlig riskbeddmning fran var riskhanteringsprocess.

Vi har genomfort en kartlaggning for att faststalla var varje
IRO uppstar i vardekedjan, och identifierade om den uppstatt
genom koncernens egen verksamhet eller, till exempel, genom
interaktioner med affarspartners och andra intressenter.

| var identifiering av inverkningar har vi beaktat bade positiva
och negativa inverkningar pa manniskor och miljé samt faktiska
och potentiella hallbarhetsrelaterade inverkningar. Processen
omfattade en beddomning av de identifierade inverkningarna
och hur de kan kopplas till risker och méjligheter. Ur ett finan-
siellt perspektiv har vi identifierat potentiella hallbarhetsrelate-
rade risker och mojligheter som skulle kunna paverka var
verksamhet och tagit med dessa i den arliga riskhanterings-
oversynen.

Beddmning av inverkningar, risker och méjligheter

Vi har genomfort flera workshops om vasentlighetsbeddémning
for varje hallbarhetsfraga. Deltagarna finslipade en férdefinie-
rad bruttolista och lade till relevanta IRO:er for att identifiera
och poangsatta IRO:er i hela vardekedjan enligt var etablerade
poangsattningsmetod.

Var poangsattningsmetod for allvarlighetsgraden av faktiska
inverkningar pa manniskor och miljé bestar av tre parametrar:
(i) skala — beddmning av allvarlighetsgraden hos negativa
inverkningar eller fordelarna med positiva inverkningar for
manniskor eller miljo pa en skala fran 1 till 5, dar 1 ar "minimal”
och 5 ar "mycket allvarlig”, (ii) omfattning — utvardering av hur
omfattande inverkningarna ar baserat pa faktorer som andel
medarbetare eller geografisk tackning pa en skala fran 1 till 5,
dar 1 ar "begransad” och 5 ar "global”, och (iii) aterstallbarhet
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— beddmning av hur svart det ar att aterstalla skadan i termer
av kostnad och tid pa en skala fran 1 till 5, dar 1 ar "latt att ater-
stalla” och 5 ar "oaterkallelig”. For potentiella inverkningar
beddmde vi ocksa en ytterligare parameter, namligen "sanno-
likhet” enligt riskhanteringsmetoden, pa en skala fran 1 till 5,
dar 1 ar "'mycket osannolik” och 5 ar "nastan saker”.

Vid poangsattningen av risker och mojligheter utvarderade
vi den potentiella omfattningen av de finansiella effekterna pa
EBIT tillsammans med sannolikheten for att de intraffar, och
viktade bada parametrarna lika hogt. Den potentiella omfatt-
ningen av de finansiella effekterna poangsattes pa en skala
fran 1 till 5, dar 1 var "1ag” och 5 var "allvarlig”. Sannolikheten
poangsattes pa samma satt fran 1 "mycket osannolik” till 5
"nastan saker”.

Validering av vasentliga inverkningar, risker och maéjligheter
Resultaten fran genomférda workshops sammanstalldes i en
sarskild mall. Deltagarna radfragades om IRO:er inom sina
respektive verksamhetsomraden innan de slutférde beddom-
ningen och gjorde justeringar vid behov.

De troskelvarden som koncernen har tillampat for de inverk-
ningar som anses vara vasentliga ar att deras totala poang ar
antingen "hog” eller "/mycket hég”. Den dvergripande poangen
bestar av tva avgdrande faktorer, ndmligen den hégsta poangen
for inverkanskategorierna (skala, omfattning och aterstallbarhet)
i kombination med sannolikheten.

Under utvarderingen av inverkansvasentlighet indikerade
vissa faktorer potentiella risker for koncernen. | dessa fall har
motsvarande risker inkluderats i bedomningen av finansiell
vasentlighet for ytterligare granskning.

Alla risker och maéjligheter har utvarderats med hjalp av
riskhanteringsmetoden. Den évergripande poangen ar en kom-
bination av beddmd finansiell inverkan och sannolikhet. Risker
och mojligheter som bedomdes som "hoga” eller "mycket hoga”
ansags vara vasentliga ur perspektivet finansiell vasentlighet.

Riskhantering ar en del av Husqvarna Groups karnproces-
ser, bland annat strategiuppdateringar, den arliga budgetcykeln
och projektledning. Risker och mdojligheter bedéms genom att
mata potentiella inverkningar och sannolikheter. Simuleringar
anvands for att utvardera exponeringen i forhallande till finan-

siella mal. Denna metod tillampas konsekvent pa alla risker
och mdjligheter, oavsett deras karaktar. Genomgangar av ris-
ker och mojligheter som ar vasentliga pa koncernniva fangar
upp fragor som kan paverka de langsiktiga malen och ingar i
den arliga riskhanteringsgenomgangen, medan den dagliga
verksamheten stdds av koncernens policyer och rutiner. Speci-
alfunktioner sasom Internal Audit, Compliance & Regulatory,
Information Security, Internal Control och Sustainability dver-
vakar riskhanteringen inom sina respektive omraden. Risker
som beddms vara vasentliga i den dubbla vasentlighetsbe-
démningen grundar sig pa den arliga riskhanteringséversynen
och godkanns av styrelsen pa arsbasis.

Granskning och godkannande av den dubbla vasentlig-
hetsbedomningen

Utfallet av den dubbla vasentlighetsbedémningen godkandes
av styrelsen i december 2024. Genom tillampning av det fast-
stallda troskelvardet for vasentlighet identifierades 23 IRO:er
som vasentliga, vilket motsvarar 12 hallbarhetsrelaterade fragor
som definieras i de tematiska ESRS-standarderna pa sidan
40-41. IRO:er relaterade till E2 Féroreningar, E3 Vatten, E4
Biologisk mangfald och S3 Berérda samhéllen bedémdes inte
som vasentliga och ingar darfor inte i hallbarhetsrapporten.

E1 ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for
att faststalla och bedéma véasentliga klimatrelaterade
inverkningar, risker och méjligheter
Inverkningar relaterade till klimatforandringar
Klimatférandringar ar en av var tids storsta utmaningar och
utslapp av vaxthusgaser utgor Husqvarna Group mest vasent-
liga miljopaverkan. Utslapp sker i varje led av var vardekedja,
fran utvinning av ramaterial och tillverkning till logistik, kund-
anvandning och sluthantering. Vi granskar regelbundet vara
aktiviteter och planer for att identifiera bade nuvarande och
potentiella framtida kallor till utslapp av vaxthusgaser i hela
var verksamhet och vardekedja. Denna process omfattar alla
vasentliga utslappskategorier och mojliggér en proaktiv hante-
ring av klimatpaverkan.

Enligt GHG-protokollet klassificeras den stérsta andelen av
utslappen under kategori 11: Anvandning av salda produkter.
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Kategorin omfattar utslapp som genereras nar kunder anvan-
der motoriserade produkter. Med tanke pa var produktportfoljs
karaktar, i synnerhet de produkter som drivs av férbrannings-
motorer, uppvager detta led i vardekedjan avsevart utslappen
fran andra kategorier.

Vart beroende av fossilbaserad energi ar fortfarande en
central drivkraft bakom utslappen. Fossila branslen forbrukas
direkt i var verksamhet, till exempel i tillverkningsprocesser
och logistik, samt indirekt genom hela leverantdrskedjan och
i anvandningsfasen av vara produkter som drivs av fossila
branslen. Detta beroende av fossil energi bidrar till en fortsatt
ackumulering av vaxthusgaser i atmosfaren, vilket paskyndar
den globala uppvarmningen och 6kar risken for klimatrelate-
rade storningar.

For att sdkerstélla att var vaxthusgasrapportering ar korrekt
och fullstandig uppratthaller vi en omfattande vaxthusgasin-
ventering, utvarderar langsiktiga volymplaner och berdknar
framtida koldioxidutslapp for att informera om begransnings-
prioriteringar och vagleda strategisk planering.

Beddmning av klimatrelaterade risker

Koncernen har utfért beddmningen av klimatrelaterade risker
med tillampning av tre tidshorisonter (1-3 ar, 2030 och 2050)
och tackte in hela vardekedjan, inklusive verksamheter upp-
stroms, Husqvarna Groups egen verksamhet och anvandning
av salda produkter nedstréms. De valda tidshorisonterna anses
relevanta eftersom de ligger i linje med strategiska planerings-
cykler, klimatmal och investeringshorisonter. Medellang sikt
aterspeglar koncernens mal till 2030 for hallbarhet och mins-
kade koldioxidutslapp, medan lang sikt motsvarar ambitionen
till 2050 om noll nettoutslapp.

For den fysiska riskbeddmningen anvandes tre klimatscena-
rier — de representativa koncentrationsutvecklingsbanorna
(RCP) 2.6, RCP4.5, och RCP8.5 — for att fanga upp ett brett
spektrum av potentiella klimatutfall, fran kraftiga utslapps-
minskningar till hdga utslapp. RCP4.5, som representerar en
stabiliseringsbana, anvandes specifikt for att bedoma fysiska
risker for koncernens egen verksamhet. Fér bedémningen av
omstallningsrisker tillampades endast RCP2.6 och RCP8.5,
eftersom de illustrerar tva olika men rimliga utvecklingsbanor

for den globala politiken och marknaden. Genom att tillampa
flera olika scenarier kan koncernen stresstesta sin strategi,
beddéma exponeringen mot bade fysiska risker och omstall-
ningsrisker samt stérka motstadndskraften under olika framtida
klimatférhallanden.

De tillampade klimatscenarierna ar foremal for vissa
begransningar. For den fysiska riskbeddmningen anvandes
alla tre scenarierna, med platsspecifika koordinater fér vara
anlaggningar for att utvardera potentiella lokala klimatrisker.
For bedomningen av omstallningsrisker tillampades endast
RCP2.6 och RCP8.5, med fokus pa global politik, marknad och
teknisk utveckling snarare an detaljer pa platsniva. Scenari-
erna bygger pa antaganden som kanske inte fullt ut motsvarar
verkliga forhallanden eller framtida socioekonomiska och poli-
tiska forandringar. Trots dessa begransningar utgor de en gedi-
gen vagledande grund for att beddma motstandskraften och
ge underlag for en langsiktig strategisk planering och investe-
ringsplanering.

Husqvarna Group har sedan 2015 minskat de absoluta koldi
oxidutslappen med mer &n 50 procent och satt upp ett mal till
2030 att minska utslappen med 60 procent, med sikte pa noll-
utslapp 2050. Inga tillgangar eller aktiviteter har identifierats
som oférenliga med denna ambition, &ven om det aterstar
betydande investeringar och externa beroenden. Koncernens
arbete med att minska koldioxidutslappen fokuserar pa elektri-
fiering, produkteffektivitet och koldioxidsnala material, med
stdd av leverantérssamarbeten for att 6ka anvandningen av
férnybar energi och genom fortsatt innovation inom batteritek-
nik, laddningsinfrastruktur och alternativa branslen.

Bedb6mning av klimatrelaterade fysiska risker

Husqvarna Group har slutfért en kvantitativ bedomning for

att identifiera vilka nuvarande anlaggningar som kan utsattas
for okade fysiska risker till foljd av framtida klimatforandringar.
Analysen fokuserade pa akuta och kroniska klimatrelaterade
risker pa de bedémda anlaggningarna, och genomfordes under
tre olika RCP-scenarier:

» Lag (RCP 2.6): Stralningsdrivningen stabiliseras pa omkring
2,6 W/m2 till 2100. Denna bana &r férenlig med strédnga atgar-
der for begransning av klimatférandringarna och kraver
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snabba, djupgaende och varaktiga minskningar av vaxthus-
gasutslappen, vilket leder till en topp och en efterféljande
minskning av utsldppen under de kommande artiondena.

Medelhdg (RCP 4.5): Stralningsdrivningen stabiliseras pa
omkring 4,5 W/m?2 till 2100. Denna bana forutsatter inférande
av mattliga begransningsatgarder, vilket gor att vaxthusgasut-
slappen nar en topp kring mitten av arhundradet och darefter
gradvis minskar.

Hog (RCP 8.5): Stralningsdrivningen stabiliseras pa omkring
8,5 W/m?2till 2100. Denna bana aterspeglar en fortsatt 6kning
av vaxthusgasutslappen under arhundradet, med begransade
eller inga klimatpolitiska atgarder, vilket leder till hdga utslapp.

Koncernen har genomfért en férenklad kvalitativ bedémning
av fysiska klimatrisker i den bredare vardekedjan, med tonvikt
pa identifiering av viktiga exponeringar och sarbarheter, samt
med tillampning av samma scenarier som anvandes i analysen
av omstallningsrisker. For leverantdrskedjan gjordes en intern
beddmning av utvalda viktiga leverantérer inom de mest
vasentliga produktgrupperna. Koncernen har ocksa utvarderat
sannolikheten for och den potentiella inverkan av identifierade
klimatrelaterade risker och mojligheter.

Bedb6mning av klimatrelaterade omstéllningsrisker

| analysen bedémdes potentiella inverkningar bade enligt ett
nettonollscenario och ett scenario med oféréndrade forhallan-
den for att fanga upp en rad ténkbara framtidsscenarier.

* Nettonollscenario (RCP 2.6): Till 2050 uppnas nettonollut-
slapp av vaxthusgaser globalt. Denna bana mojliggérs av
en snabb utbyggnad av koldioxidsnal teknik, omfattande
politiska ramverk, forandringar i marknadsstrukturer och en
Okad efterfragan pa hallbara I6sningar fran konsumenterna.
Utslappen nar sin topp inom kort och minskar sedan brant,
vilket ar férenligt med att begransa uppvarmningen till 1,5 °C.

Scenario med oférandrade forhallanden (RCP 8.5): | avsaknad
av betydande atgarder for att begransa utslappen fortsatter
de globala utslappen att 6ka under hela arhundradet. Fram till
2050 leder denna bana med hoga utslapp till omfattande och
oaterkalleliga inverkningar pa ekosystem och ekonomier. De

fysiska klimatriskerna 6kar, med mer vanligt forekommande
extrema vaderhandelser, resursbrist och ekonomiska storningar.
Anpassningsatgarderna ar 6vervagande reaktiva och har
begransad formaga att minska systemets sarbarhet.

Beddmningen identifierade vasentliga risker och majligheter
i bada klimatscenarierna.

E5 ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen

for att faststalla och bedéma vasentliga inverkningar,
risker och majligheter avseende resursanvandning
och cirkular ekonomi

Husqvarna Group har identifierat IRO:er i hela vardekedjan,
daribland uppstroms, nedstroms och i egna verksamheter. Nar
det galler cirkularitet ar de mest vasentliga IRO:erna forknip-
pade med anvandningen av primarresurser i leverantérskedjan
och deras tillganglighet i samband med tekniska omstallningar
— faktorer som ofta ligger utanfor den direkta operativa kontrol-
len. Identifieringen och beddomningen av dessa IRO:er bygger
pa offentligt tillganglig information samt insikter fran tidigare
erfarenheter av leverantorskedjan.

For koncernens egen verksamhet har IRO:er definierats
genom bidrag fran @&mnesexperter som &r involverade i produkt-
utveckling. Sarskild uppmarksamhet har dgnats at IRO:er kopp-
lade till produkter som erbjuds slutkunder, daribland utvecklingen
av nya cirkulara affarsmodeller och tillgangen pa reservdelar.
Interna datakallor har ytterligare bidragit till framtagandet av
cirkularitetsrelaterade IRO:er som direkt paverkar kunderna.

Husqgvarna Group har inte anlitat ndgon extern konsult fér
denna process, utan har istallet anvant sig av interna specialis-
ter pa omradet.

G1 ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att
faststalla och bedéma vasentliga inverkningar, risker
och méjligheter

Vid identifieringen av vasentliga inverkningar, risker och méjlig-
heter relaterade till ansvarsfullt foretagande har koncernen
beaktat plats, verksamhet och sektor som relevanta kriterier, i
linje med policyn mot mutor och korruption, som utgér grunden
for due diligence-aktiviteterna.
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ESRS 2 IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder
som omfattas av féretagets hallbarhetsrapport

Varje inverkan, risk och mojlighet bedomdes for att avgora
om den uppfyllde vasentlighetstroskeln. IRO:er med omddmet
"hoga” eller "mycket hdga” ansags vara vasentliga. Hallbar-
hetsfragor som ar kopplade till risker eller méjligheter med
sadana omdémen anses vara vasentliga ur ett finansiellt per-
spektiv, medan de som ar kopplade till inverkningar anses
vara vasentliga ur ett inverkansperspektiv. IRO:er under tros-
kelvardet har inte inkluderats i hallbarhetsrapporten, vilket
sakerstaller fokus pa de fragor som ar mest relevanta for
koncernen och dess intressenter.

ESRS 2 GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsyns-
organens roll

Totalt finns det 10 ledaméter i styrelsen, varav samtliga ar
icke-verkstéallande ledaméter. Den nuvarande konsfordel-
ningen i styrelsen ar 40 procent kvinnor och 60 procent man.
Andelen oberoende ledamoter i styrelsen ar 50 procent, vilket
stddjer en robust styrning och opartiska beslutsprocesser.

| styrelsen ingar 2 arbetstagarrepresentanter. Husqvarna
Groups styrningsstruktur ar utformad for att sakerstalla att
styrelsen och koncernledningen tillsammans besitter, eller kan
fa tillgang till och vidareutveckla, den expertis som kravs for
att 6vervaka koncernens vasentliga hallbarhetsrelaterade
inverkningar, risker och méjligheter. Styrelsen, som stdds av
revisionsutskottet och People-utskottet, bestar av personer
med bred bakgrund inom global industriell verksamhet, konsu-
mentmarknaden, finans, riskhantering, styrning och strategisk
transformation. Styrelsen 6kar sin expertis ytterligare genom
regelbundna genomgangar med interna specialister och externa
amnesexperter, vilket sakerstaller en kontinuerlig utveckling av
den hallbarhetsrelaterade kompetensen.

Koncernledningen bidrar med operativ och funktionell
expertis inom produktutveckling, elektrifiering och robotteknik,
hantering av leverantérskedjan, inkop, HR, juridik och efterlev-
nad. Dessa férmagor sakerstaller att ledarna kan tolka och
agera pa de hallbarhetsfragor som ar mest relevanta for kon-
cernens langsiktiga resultat. Erfarenhet av att utveckla och

kommersialisera innovativa produkter hjalper ledningen att for-
sta hur klimatféréandringarna paverkar kundernas efterfragan,
verksamhetens motstandskraft och omstallningen till koldiox-
idsnala Iésningar och robotlésningar. Deras kdnnedom om
globala leverantdrskedjor hjalper dem att férutse utmaningar
kopplade till utbudsbrist, férvantningar pa cirkularitet och nya
affarsmodeller som férlanger produkternas livslangd. Ledning-
ens nara dialog med medarbetarna gor att de kan hantera de
personalrelaterade inverkningarna av den pagaende transfor-
mationen av personalstyrkan, samtidigt som deras forstaelse
for internationella arbetsvillkor bidrar till ansvarsfulla inkop i
olika geografiska omraden. P4 samma séatt hjalper koncernens
erfarenhet av juridik och regelefterlevnad ledarna att hantera
produktsakerhetsrisker for kunder och slutanvéndare, och
styra ratt bland integritetsrisker pa marknader som ar utsatta
for en hogre risk for patryckningar i form av mutor. Sammanta-
get sékerstaller dessa fardigheter att ledningen kan omvandla
komplexa hallbarhetsutmaningar till operativa beslut och beslut
om den strategiska inriktningen.

Bade styrelsen och koncernledningen utvarderar regelbun-
det om den befintliga kompetensen ar adekvat for att méta nya
hallbarhetsutmaningar. Dar brister identifieras anvands riktad
utveckling, daribland utbildning, rekrytering eller specialiserad
radgivning, for att starka kompetensen och sakerstalla en
robust styrning av hallbarhetsarbetet i hela koncernen.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for koncernens hall-
barhetsagenda. Detta ansvar stdds av revisionsutskottet, som
Overvakar koncernens bredare hallbarhetsambitioner, faststal-
landet av Iamplig kompetens och expertis, malsattning och
uppfdljning av framsteg, samt hallbarhetsrelaterade upplys-
ningar i koncernens periodiska rapporter.

For andra vasentliga hallbarhetsamnen &r tillsynen integrerad
i sarskilda styrningsstrukturer:

* Inkdpsrelaterade hallbarhetsfragor behandlas av Sourcing
Board, som ar en underkommitté till koncernledningen.

« Etik- och integritetsfragor rapporteras kvartalsvis till revisions-
utskottet.
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* Produktséakerheten 6vervakas av Committee on Product
Safety, som leds av en féretradare fran koncernens Legal
Affairs utsedd av koncernens chefsjurist.

Det dagliga ansvaret for hallbarhet har delegerats av styrelsen
till koncernens vd och koncernledning, och spridits ned i orga-
nisationen enligt koncernens delegering av befogenheter och
koncernstyrningspolicyer.

Under 2025 fortsatte koncernen att ha ett hallbarhetsutskott,
en underkommitté till koncernledningen, dar utvecklingen i
relation till var hallbarhetsstrategi och vasentliga IRO:er gran-
skas. Detta inkluderar metoden for due diligence (tillborlig akt-
samhet) samt resultat och andamalsenlighet for relaterade
policyer, atgarder, matt och mal.

Det divisionsévergripande hallbarhetsnatverket skoter det
operativa genomférandet av koncernens hallbarhetsstrategi.
Natverket bestar av representanter fran varje division och kon-
cernens karnfunktioner och ansvarar for att genomféra initiativ
och framja dialog med relevanta interna intressenter.

Under 2025 fortsatte koncernen att starka internkontrollen
over hallbarhetsrapportering for de mest vasentliga hallbarhets-
fragorna. Metoden for internkontroll som har faststallts for att
hantera IRO:er beskrivs i avsnittet "Intern kontroll éver finan-
siell- och hallbarhetsrapportering” i férvaltningsberattelsen
pa sidan 79.

G1 ESRS 2 GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganens roll
Styrelsen och koncernledningen spelar en central roll i att ver-
vaka Husqvarna Groups atagande for ansvarsfullt foretagande
och etiska metoder. De sékerstéller att policyer och kontroller
avseende mutor, korruption och etiskt beteende pa ett effektivt
satt implementeras i alla verksamheter, aven i regioner dar
sadana risker ar hogre. Styrelsen ansvarar for att godkanna
koncernens uppférandekod, medan det ar koncernledningens
ansvar att 6vervaka efterlevnaden och Iamna regelbundna
rapporter om etik- och integritetsfragor till styrelsen.
Styrelseledaméterna och den verkstallande ledningen har
relevant expertis inom styrning, regelefterlevnad och riskhan-

tering, vilket gor det majligt for dem att utdva en effektiv tillsyn
Over att affarsverksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt satt. De
uppdateras regelbundet om regulatoriska forandringar, etiska
standarder och efterlevnadsrisker som stdd for att fatta infor-
merade beslut. Genom denna styrningsstruktur uppratthaller
Husqvarna Group en stark etisk grund och inférlivar integritet

i sin globala verksamhet.

ESRS 2 GOV-2 Information som Idmnas till och
hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets
forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

Husqvarna Group involverar flera organ i hanteringen av
vasentliga inverkningar, risker och mojligheter. | den dubbla
vasentlighetsbeddmningen granskas och godkanns identifie-
rade vasentliga IRO:er av koncernledningen och styrelsen.
Den dubbla vasentlighetsbedémningen genomférs regelbun-
det, med ytterligare mellanliggande arliga granskningar.

Varje vasentlig hallbarhetsfraga har en utsedd ansvarig for
fragan (Topic-owner) inom organisationen. Topic-owner leder
ett divisionsdvergripande topic-team som ansvarar for att
omsatta policyerna i relevanta matt och mal, i tillampliga fall.
Topic-teamet planerar och genomfor atgarder for att uppna de
definierade malen eller ambitionsnivaerna. Framstegen med
deras arbete dokumenteras i aterkommande rapporter som
presenteras for alla nivaer av hallbarhetsledningen, med varie-
rande detaljnivaer. Under 2025 diskuterades resultaten i fraga
om vasentliga IRO:er varje kvartal med koncernledningen
under moten med hallbarhetsutskottet. Flera méten holls ocksa
med styrelsen i samband med faststallandet av var strategi for
2030, som omfattade drivkrafter for utfasning av fossila brans-
len, avvagningar i samband med frikoppling av utslapp fran till-
vaxt samt cirkulara erbjudanden som syftar till att starka bade
den cirkulara affarsmodellen och den évergripande I6nsam-
heten. Riskerna i samband med genomforandet av strategin
behandlades ocksa och inkluderades i de arliga granskning-
arna av foretagets riskhantering. Utvarderingarna och de slut-
satser som nas ska noteras noggrant i motesprotokollet och
darefter delas ut till alla deltagare.
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ALLMANNA UPPLYSNINGAR

ESRS 2 GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet
Information om Husqvarna Groups due diligence aterfinns i de
nedanstaende avsnitten.

Punkter i
hallbarhets-
Centrala delar i due diligence rapporten
a) Att bygga in tillbérlig aktsamhet i GOV-2
styrning, strategi och affarsmodell GOV-3
SBM-3
b) Att samarbeta med paverkade GOV-2
intressenter i alla huvudstegen i SBM-2
tillborlig aktsamhet SBM-3
S1-2
c) Att identifiera och bedéma dessa GOV-2
negativa inverkningar SBM-2
IRO-1

E1 ESRS 2 IRO-1
E5 ESRS 2 IRO-1
S1-2

SBM-3

E1-3

E5-2

S1-4

S2 Atgarder

S4 Atgéarder
E1-4

E5-3

S1-5

S2 Mal

S4 Mal

d) Att vidta atgarder for att behandla
dessa negativa inverkningar

e) Att folja upp hur andamalsenliga dessa
insatser &r och kommunicera det

ESRS 2 BP-1 Allman grund for utarbetandet av
hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapporten i férvaltningsberattelsen utgér Husqvarna
Groups lagstadgade hallbarhetsrapport enligt kraven i arsredo-
visningslagen och har uppréattats i enlighet med de europeiska
standarderna for hallbarhetsrapportering (ESRS). Den funge-
rar ocksa som Communication on Progress (CoP) till Global
Compact for Husqvarna Group och alla dess dotterbolag.

Vidare ar hallbarhetsinformation integrerad i andra avsnitt av
denna rapport, enligt vad som redovisas i avsnitt BP-2 Upplys-
ningar med avseende pa sarskilda omstandigheter.

Var hallbarhetsrapport har utarbetats pa koncernniva och
konsolideringens tilldmpningsomrade ar samma som for de
finansiella rapporterna, enligt Not 1 till de finansiella rappor-
terna.

Hallbarhetsrapporten omfattar information uppstroms och
nedstroms samt koncernens egen verksamhet. Inverkningar,
risker och méjligheter har bedémts for alla tre delarna av
vardekedjan, i varierande grad beroende pa amnet.

Koncernen har inte anvant sig av alternativet att utelamna
viss information som géaller immateriella rattigheter, know-how
eller resultat av innovation, inte heller att fran upplysningskra-
ven undanta forestaende utveckling eller fragor som &r under
férhandling.

De matt som presenteras i hallbarhetsrapporten har varit
féremal for extern granskning i enlighet med granskningsrap-
porten. Ingen ytterligare extern granskning har utforts.

ESRS 2 BP-2 Upplysningar med avseende

pa sarskilda omstandigheter

Tidshorisonter

| denna rapport tilldmpar vi féljande definitioner nar det galler
tidshorisonter, som &r férenliga med var strategiska planerings-
cykel: (i) kortsiktiga: ett ar; (ii) medellanga: ett till fem ar; (ii)
langsiktiga: 6ver fem &r, om inte annat anges.

Uppskattning av vardekedjan

Féljande matt inkluderar uppgifter om vardekedjan uppstroms
och/eller nedstréms som bedéms med hjélp av olika informa-
tionskallor eller antaganden: (i) vaxthusgasutslapp i scope 3,
(ii) materialinfléden och (iii) materialutfléden. Fér den egna
verksamheten inkluderar detta (i) vaxthusgasutslapp i scope 1
och (ii) avfall. Grunden fér uppréattandet redovisas i redovis-
ningsprinciperna for respektive matt, daribland antaganden,
beddmningar och nivaer av osakerhet.

HALLBARHETSRAPPORT

Andringar av hur hallbarhetsinformation utarbetas
eller presenteras
| hallbarhetsrapporten for 2025 har koncernen infort tre and-
ringar av hur hallbarhetsinformationen presenteras. | férega-
ende ars rapport redovisade vi i enlighet med GRI Standards,
medan rapporten i ar har upprattats i enlighet med ESRS.
Skillnaden i presentation beror darfér pa andringen av tillam-
pade redovisningsstandarder. Detta avser sarskilt indikatorer
for den egna arbetskraften dar det kravdes olika uppdelningar
av uppagifter.

| avsnittet E1 Klimatférandringar, 2025 Sustainovate, redovi-
sar vi information som ar anpassad till den nuvarande strate-
giska perioden. Utslappen fran scope 3, kategori 1 — Inkopta
varor och tjanster har beraknats med hjalp av den utgiftsbase-
rade metoden, och kategori 4 — Transport och distribution upp-
stroms har inkluderats i rapporteringen, i enlighet med de upp-
gifter som presenterades i 2024 ars rapport. Som en del av
koncernens omstallningsplan for att uppna nettonollutslapp
har ett viktigt steg tagits for att forbattra precisionen i denna
kategori genom att anta en berakningsmetod baserad pa livs-
cykelanalyser (LCA). Denna féréandring gor det méjligt for kon-
cernen att battre identifiera viktiga fokusomraden fér minskade
koldioxidutslapp i leverantdrskedjan och planera riktade aktivi-
teter for den strategiska perioden 2030. | E1-6 Vaxthusgasut-
slapp redovisar koncernen uppgifter for scope 3, kategori 1 —
Inkdpta varor och tjanster i enlighet med den nya LCA-baserade
metoden, for alla tre tidsperioder som presenteras i tabellen.
Baserat pa koncernens vaxthusgasinventering ansags dartill
utslappen fran transporter inte vara vasentliga och ar darfor
undantagna fran rapportering. Férandringen i metodik begran-
sar jamférbarheten med 2024 ars resultat och de uppgifter
som redovisas i avsnittet 2025 Sustainovate.

| avsnittet E1 Klimatféréandringar redovisar vi information om
energianvandning i enlighet med mattet i E1-5 Energianvand-
ning och energimix. Under 2025 omprdvade vi var strategi for
rapporteringsgranser och utdkade rapporteringen till att
omfatta icke-tillverkande anlaggningar under 5 000 m? och
koncernens fordon. Férandringen i metodik begransar jamfor-
barheten med 2024 ars resultat, eftersom koncernen tidigare
tilldmpade en annan rapporteringsomfattning.

Rapportering av fel under tidigare perioder

Koncernen har inte identifierat nagra vasentliga fel under den
tidigare rapporteringsperioden. Koncernen har fortsatt att for-
battra datakvaliteten och férfina berakningsmetoderna, vilket
kan leda till ovasentliga skillnader jamfort med tidigare rappor-
terade siffror.

Inforlivande genom hénvisning
Féljande information inférlivas genom hanvisning till andra
delar av forvaltningsberattelsen:

» GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incita-
mentssystem — Not 4 till de finansiella rapporterna, sidorna
91-92:

- punkt 29 a, Ersattning till koncernledningen, sidan 91, andra
stycket;

- punkt 29 b, Resultat for LTI 2023, sidan 92;

- punkterna 29 c och 29 d, LTI 2023, LTI 2024 och LTI 2025,
sidan 92, andra stycket;

- punkt 29 e, Erséttning till koncernledningen, sidan 91, férsta
stycket;

* GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhets-
rapportering — Intern kontroll 6ver finansiell och hallbarhets-
rapportering, sidan 79:

- punkt 36 a, Intern kontroll éver finansiell och hallbarhets-
rapportering, tredje stycket;

- punkt 36 b, Riskbedémningsavsnittet;
- punkterna 36 ¢ och 36 d, Kontrollaktiviteter;
- punkt 36 e, Overvakningsaktiviteter.

Tillampning av bestammelser for infasning

Koncernen tillampar bestammelser for infasning i enlighet med
ESRS S1 Den egna arbetskraften, ESRS S2 Arbetstagare i
vardekedjan och ESRS S4 Konsumenter och slutanvandare.
Forteckningen 6ver vasentliga fragor for dessa standarder
presenteras i avsnittet SBM-3, medan policyer, atgarder, matt
och mal fér vissa standarder presenteras i sarskilda avsnitt i
rapporten.
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Miljoinformation

Inom Husqgvarna Group vidtar vi beslutsamma
atgarder for klimat- och resurseffektivitet. Under
vagledning av vara hallbarhetsmal paskyndar vi
utvecklingen av koldioxidsnala och energieffektiva
produkter och minskar utslappen i hela vardeked-
jan. Vi utdkar ocksa cirkulariteten i design, material
och affarsmodeller for att forlanga produkternas
livslangd och 6ka reparerbarheten. Genom att for-
ena innovation med ansvar okar vi var konkurrens-
kraft och stédjer en hallbar langsiktig utveckling.

Las mer
— E1 Klimatférandringar
— E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi
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E1 Klimatforandringar

Klimatférandringarna omformar marknader, leveran-
torskedjor och kundernas forvantningar, vilket gor att
minskade koldioxidutslapp ar avgérande for langsik-
tig motstandskraft och konkurrenskraft. Foretag
som inte agerar star infor ett 6kat regulatoriskt tryck,
hdégre kostnader och omstallningsrisker, medan de
féretag som intar en ledande stallning kan frigéra
varde genom innovation, effektivitet och kunddrivna
I6sningar.

Husqvarna Group ar medveten om denna utveck-
ling och har i mer &n ett artionde haft en tydlig,
vetenskapligt baserad strategi for att begrénsa klimat-
férandringarna. Sedan 2015 har vi foljt en absolut
bana for minskade koldioxidutslapp i vardekedjan
som validerats av Science Based Targets initiative

INTRODUKTION MARKNAD OCH TRENDER

och anpassats till ett 1,5°C-scenario. Eftersom
huvuddelen av vara utslapp sker under produktan-
vandning ar innovation och en 6vergang till koldiox-
idsnala, elektrifierade och energieffektiva I6sningar
centralt for var strategi.

Under 2025 starkte vi denna strategi ytterligare
genom att bedéma banor mot nettonollutslapp och
identifiera de viktigaste atgarderna for att minska
utslappen i hela var vardekedja. Dessa atgarder lig-
ger till grund for var omstallningsplan for att uppna
nettonollutslapp. Planen ar integrerad i produktut-
veckling, kapitalallokering och langsiktig affarsstra-
tegi for att stodja konkurrenskraft och hallbart varde-
skapande.

MINSKNING AV KOLDIOXIDUT-
SLAPP SEDAN 2015

6%

Koncernen har minskat utslappen

av vaxthusgaser i hela vardekedjan,
vilket aterspeglar ett disciplinerat
genomfdrande av klimatstrategin och
en fortsatt anpassning till Iangsiktigt
vardeskapande.

STRATEGI DIVISIONER

FORVALTNINGSBERATTELSE

Sustainovate 2025

Sedan 2015 har vi foljt en tydlig och strukturerad bana for att
minska vart koldioxidavtryck i hela vardekedjan. Vart atagande
om minskade koldioxidutslapp till 2025 ar definierat som ett
absolut mal som omfattar koldioxidutslapp fran var verksamhet
och vardekedja. Eftersom merparten av vara utslapp sker under
anvandningsfasen av vara produkter ar kontinuerlig innovation
och utveckling av koldioxidsnala I6sningar centrala delar av
var klimatstrategi.

Vart mal for minskade koldioxidutslapp ar vetenskapligt
baserat och validerat av Science Based Targets initiative (SBTi),
vilket bekraftar att vi ligger i linje med 1,5°C-banan och visar
pa vart ansvar att bidra med var beskéarda del till de globala
anstrangningarna att begransa klimatférandringarna.

Andel
av nuvarande
koldioxidutslapp

6%

UPPSTROMS

Leverantorer och transporter

Scope 3-utslapp inkluderar leverantorernas utslapp
(scope 1 och 2) samt utslapp fran transporter,
saval flyg- och sjotransporter som vagtransporter.

EGEN VERKSAMHET

Husqvarna Group 1 O/
Scope 1- och 2-utsléapp inkluderar koldioxidutslapp 0
fran energianvandning i anlaggningar under kon-

cernens operativa kontroll

NEDSTROMS

Kundernas produktanvandning

Scope 3-utslapp inkluderar koldioxidutslapp
for produktens hela beraknade livstid.

93%

HALLBARHETSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT RAKENSKAPER OVRIGT

Under det senaste artiondet har vi gjort betydande och mat-
bara framsteg. Mellan 2015 och 2025 minskade vi de absoluta
koldioxidutslappen med 56 procent, vilket vasentligt dvertraffar
malet for 2025. Detta resultat aterspeglar &ndamalsenligheten
i var langsiktiga strategi som omfattar hela vardekedjan och
den konsekventa integreringen av klimataspekter i produktut-
veckling, verksamhetsférbattringar och portféljbeslut.

Under 2025 gjorde vi ytterligare framsteg i var klimatplane-
ring genom att analysera banor fér nettonollutslapp i hela var-
dekedjan. Arbetet har gjort det mojligt for oss att identifiera
de viktigaste atgarderna som kravs for att leverera fortsatta
utslappsminskningar efter 2025. Detaljerna i var valda strategi
for 2030 och de planerade atgarderna for att uppna denna
ambition beskrivs pa de féljande sidorna.

FRIKOPPLING AV FORETAGETS KOLDIOXIDUTSLAPP
FRAN TILLVAXT

De senaste tio aren har vi minskat vara absoluta koldioxidutslapp
med 56% samtidigt som omsattningen har 6kat med 29%.

Forsaljning Absolut minskning
miljarder SEK av koldioxid, %
60 0
50 -10
40 -20
30 -30
20 -40
10 -50

0 h -60

2015 2022 2023 2024 2025

B Nettoomsattning
=== Absolut minskning av koldioxidutslapp i hela vardekedjan
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E1 KLIMATFORANDRINGAR

Mal 2030: 60% minskade koldioxidutslapp

i hela vardekedjan

Till 2030 stravar Husqvarna Group efter att minska de absoluta
koldioxidutslappen i hela vardekedjan med 60 procent jamfort
med basaret 2015. Malet bygger pa var langsiktiga vag mot
minskade koldioxidutslapp och aterspeglar ett fortsatt fokus
pa att minska utslappen genom produktinnovation, operativa
forbattringar och dialog med vardekedjan.

E1-1 Omstallningsplan for begransning av klimatférandringarna

UTVECKLING 2015-2025

OMSTALLNINGSPLAN FOR 2030

KONCERNENS MAL

tusentals tCO2

8887

6303

4195

2015 2022 2025

| 3555
-90 -10 -540
Uppstréms Egen Produkt-
(scope 3) verksamhet anvand-
(scope 1 och 2) ning
(scope 3)
2030

60% MINSKNING FRAN BASARET 2015

HALLBARHETSRAPPORT

Bidra till minskade koldioxidutslapp genom strategiska
drivkrafter

Som en del av sitt atagande att na nettonollutslapp har Hus-
gvarna Group identifierat en rad drivkrafter for utfasning av
fossila branslen som ska styra utslappsminskningarna i hela
vardekedjan. Dessa drivkrafter ar utformade fér att hantera
de mest vasentliga kallorna till vaxthusgasutslapp och for att
sakerstalla att koncernen uppnar sina kort- och langsiktiga
klimatmal i enlighet med Parisavtalet.

Uppstréms (scope 3)

Inlasta utslapp i vardekedjan uppstroms harror framst fran
leverantdrernas befintliga produktionstekniker och energiinfra-
strukturer som fortfarande huvudsakligen ar beroende av fos-
sila branslen. De langa investeringscyklerna inom rdmaterial-
industrin, till exempel metall, plast och batterier, begransar hur
snabbt leverantérerna kan minska koldioxidutslappen. Dess-
utom bidrar regionala variationer i energimixen, begransad till-
gang till férnybar el och begransad tillgang till koldioxidsnala
material till fortsatta utslapp uppstréms over tid. For att
begransa ovanstaende risker ska koncernen ha ett ndra sam-
arbete med leverantérer for att framja klimatinitiativ, med sar-
skilt fokus pa omstallningen till férnybar energi. Dar det ar moj-
ligt kommer dven 6kad anvandning av alternativa, atervunna
och koldioxidsnala material att prioriteras.

Egen verksamhet (scope 1 och 2)

Inlasta utslapp fran den egna verksamheten ar framst forknip-
pade med produktions- och logistiktilgangar som for narva-
rande ar beroende av naturgas och andra fossila branslen.
Aven om dessa utslapp utgdr en relativt liten del av det totala
klimatavtrycket skapar den tekniska och ekonomiska livslang-
den fér varmesystem, maskiner och fordon en viss grad av
inlasning tills sddana tillgangar byts ut eller uppgraderas.
Koncernen ska, i linje med omstallningsplanen for att uppna
nettonollutslapp, fortsatta att kopa férnybar el, ersatta fossila
branslen med férnybara alternativ dar sa ar majligt och 6ka

energieffektiviteten i processer och anlaggningar. Aven om det
ar tekniskt maojligt att eliminera fossila branslen, i synnerhet
naturgas, kommer det att krava ytterligare investeringar och
langsiktig planering.

Nedstréms (scope 3)

Anvandningen av salda produkter ar fortfarande den stérsta
bidragande faktorn till de inlasta utslappen, framst pa grund av
den fortsatta anvandningen av bensindriven utrustning snarare
an batteridrivna eller sladdanslutna alternativ, samt koldioxid-
intensiteten i de nationella energinaten. Takten i utslapps-
minskningarna ar darfér nara kopplad till hur snabbt kunderna
tar till sig koldioxidsnal teknik och minskade koldioxidutslapp

i elsystemen pa viktiga marknader. Fér att stodja detta skifte
ska koncernen fokusera pa en fortsatt lansering av batteri-
drivna produkter. Samtidigt ska vi fortsatta att 6ka produkter-
nas effektivitet, forbattra batteriernas prestanda och ladd-
ningstekniken samt utforska anvandningen av alternativa
branslen. Ett nara samarbete med kunder och partners kom-
mer att vara avgérande for att dvervinna hinder fér en Gver-
gang. For att sakerstalla éverkomliga priser kommer det ocksa
att krévas innovativa finansieringsmodeller som sénker start-
kostnaden for ny teknik.

Tillsammans ligger dessa drivkrafter uppstroms, i den egna
verksamheten och nedstrdms till grund fér Husqvarna Groups
omstallningsplan for att uppna nettonollutslapp, som ska god-
kénnas i enlighet med koncernens styrningsrutiner. Drivkraf-
terna ar centrala for att uppna koncernens mal att minska
utsldppen med 60 procent till 2030 jamfért med 2015 ars
nivaer (44 procent jamfért med 2022). Vi har faststallt ett kom-
binerat mal for minskning av utslappen i scope 1, 2 och 3 som
ar forenligt med en 1,5°C-bana fér minskade koldioxidutslapp.
Aven om var bransch @nnu inte har en definierad sektorspeci-
fik utveckling féljer vara mal en sektorévergripande bana som
kraver en 42-procentig minskning av koldioxidutslappen mel-
lan 2020 och 2030. Med 2022 som referensar foljer vara pla-
nerade minskningar fram till 2030 denna 1,5°C-férenliga bana.
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E1 KLIMATFORANDRINGAR

Integrering av nettonollutslapp i tillvaxt
och konkurrenskraft
Husqvarna Groups omstallningsplan for att uppna nettonollut-
slapp ar en del av den dvergripande affarsstrategin. Minskade
koldioxidutslapp behandlas inte som ett fristdende hallbarhets-
initiativ, utan som en drivkraft for langsiktig konkurrenskraft,
innovation och marknadspositionering. Planen beaktar koncer-
nens produktstrategi, bland annat pagdende utveckling inom
robotteknik, digitala I6sningar och annan teknikutveckling som
kan bidra till att minska utslappen och samtidigt skapa varde
fér kunderna. Planen beaktar ocksa den finansiella planeringen,
i den man det ar mojligt, genom den paverkan planen har pa
kapitalallokering, driftskostnader och investeringar i FoU, i
syfte att stddja genomforandet av de beskrivna aktiviteterna.
Under 2025 fortsatte koncernen att ansla kapital till stod
for arbetet med att minska koldioxidutslappen. Investeringarna
ar férenliga med verksamheter som bidrar vasentligt till att
begransa klimatférandringarna och stddja den cirkulara eko-
nomin, i linje med EU:s taxonomi. Exempel pa viktiga verk-
samheter:

* Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik — Begrénsning
av klimatférandringar (CCM 3.6)

» Produkter som tjanst och andra cirkulara anvandnings- och
resultatorienterade tjanstemodeller — Cirkular ekonomi
(CE 5.5)
Det kapital som avsatts till och de intdkter som genererats fran
dessa verksamheter, tillsammans med en detaljerad beskrivning
av de underliggande verksamheterna, redovisas i avsnittet om
EU-taxonomin pa sidan 66-69. De belopp som redovisas avser
endast mojliggérande verksamheter. Koncernen férvantar sig
att forenligheten hos dess ekonomiska verksamheter kommer
att ligga kvar pa en liknande niva som under tidigare ar.

Under 2025 allokerade koncernen inga betydande kapital-
utgifter till kol-, olje- och gasrelaterade ekonomiska verksam-
heter. Koncernen ar inte utesluten fran EU-referensvarden for
anpassning till Parisavtalet.

Koncernen har ocksa emitterat tva serier av grona obliga-
tioner, i linje med sitt ramverk for gron finansiering, for att
finansiera verksamheter relaterade till elektrifiering av

produktportféljen, uppgaende till 2 750 Mkr. Rapporten om

gron finansiering finns tillgénglig pa bolagets webbplats.
Framstegen med att minska koldioxidutslappen presenteras

i avsnitt E1-3. Eftersom implementeringen annu inte har inletts

kommer framstegen att rapporteras under nasta rakenskapsar.

E1-2 Policyer for begransning av och anpassning
till klimatférandringarna
Sustainovate 2025
Koncernens strategi férankrar hallbarhetsfragor i verksamhe-
ten och sakerstaller att minskade koldioxidutslapp integreras
i bade affarsmetoder och produktutveckling. Den anger rikt-
ningen for omstallningen till en koldioxidsnal ekonomi, med
fokus pa elektrifiering, smarta I6sningar, energieffektivitet och
ett forandrat tankesatt hos kunderna for att minimera utslap-
pen. Strategin stdds av vetenskapligt baserade mal som
godkants av SBTi och som innebar att koncernen atar sig
ambitidsa minskningar av vaxthusgasutslappen i sina mest
vasentliga kategorier: uppstroms — vilket omfattar utslapp fran
leverantorernas verksamheter, den egna verksamheten samt
nedstroms — vilket omfattar utsldpp som genereras nar kun-
derna anvander produkterna. Den kombinerar en forbattrad
operativ effektivitet med hallbar produktdesign, utveckling av
koldioxidsnal teknik, 6kad anvandning av fornybar energi och
stdd till bade begransning av klimatférandringar och energi-
effektivisering.

Implementering och évervakning av Sustainovate for 2025
ar koncernens ekonomi- och finanschefs ansvar.

Affarsetisk uppforandekod for leverantorer
Husqvarna Groups affarsetiska uppforandekod for leveran-
torer staller krav pa hallbarhet i hela leverantérskedjan, med
sarskilt fokus pa minskade koldioxidutslapp. Leverantérerna
forvantas minska utslappen av vaxthusgaser, 6ka energieffek-
tiviteten och 6verga till metoder som minimerar miljépaverkan.
Koden etablerar ett tydligt ramverk fér samarbete med leve-
rantorer kring koldioxidsnala I6sningar, vilket stddjer koncer-
nen i att uppna sina klimatmal.

Implementering och évervakning av koden ar chefsjuristens
ansvar (Executive Vice President Legal Affairs).

HALLBARHETSRAPPORT

Policy for riskhantering
Husqvarna Groups policy for riskhantering definierar koncer-
nens metod for att identifiera, bedéma och begransa risker
som kan ha en negativ inverkan pa koncernens finansiella
stallning, anseende eller formaga att uppna langsiktiga affars-
mal. Policyn beskriver koncernens integrerade syn pa riskhan-
tering, som omfattar bade traditionella affarsrisker och nya
hallbarhetsrelaterade risker, bland annat de som uppstar till
foljd av klimatférandringar och férandrade regelverk. | den
definieras divisionernas och koncernfunktionernas roller och
ansvar for identifiering, utvardering, begransning och évervak-
ning av risker samt processerna for eskalering och tillsyn. Poli-
cyn galler for alla anstéllda inom Husqvarna Group globalt.
Ansvarig for implementering och évervakning av policyn ar
Vice President riskhantering, inom koncernfunktionen Legal
Affairs, i samordning med relevanta funktioner som ansvarar
for hallbarhet, regelefterlevnad och driftskontinuitet.

E1-3 Atgarder och resurser med avseende

pa klimatférandringspolicyer

Utslapp nedstréms, klassificerade som indirekta scope 3-
utslapp fran produktanvandning, star for cirka 68 procent av
vart totala koldioxidavtryck och utgér darfér vart mest vasent-
liga inverkansomrade. Den viktigaste drivkraften for att han-
tera dessa utslapp ar omstallningen fran fossildrivna produkter
till elektriska alternativ. Aven om detta skifte minskar utsléappen
avsevart kommer batteridrivna produkter att fortsatta att gene-
rera indirekta utslapp tills elnaten ar helt koldioxidfria, vilket
kommer att ske i olika takt i olika geografiska omraden.

Elektrifiering som en strategisk drivkraft for tillvaxt

Vi har fortsatt att anpassa vara planer for produkter och teknik
till vara strategiska prioriteringar genom att lansera l6sningar
som framjar elektrifiering och stéder omstallningen till en koldi-
oxidsnal ekonomi. Under 2025 breddade Husqvarna Forest &
Garden-divisionen sin portfélj av batteridrivna produkter fér
professionella anvandare inom gronyteskétsel, markskotsel
och skogsbruk. Lanseringen av tre nya robotgrasklippare —
Automower 560 EPOS, 580 EPOS och 580L EPOS - innebar
att den tradlosa EPOS-tekniken introducerades i det professio-

nella segmentet, vilket majliggor enklare installation och 6kad
flexibilitet vid drift. Inom skogsbruket satte lanseringen av den
batteridrivna motorsagen 550iXP, som drivs av B540X-batte-
riet, en ny standard genom att leverera prestanda som kan
jdmféras med en 50cc bensindriven motorsag, samtidigt som
de direkta utslappen elimineras under anvandningsfasen.
Dessutom presenterade vi var forsta batteridrivna zero-turn-
klippare, Z245i, och introducerade Rider R200iX AWD, den
forsta fyrhjulsdrivna batteridrivna akgrasklipparen. Tillsam-
mans utgor dessa lanseringar ett viktigt steg mot att minska
utslappen under anvandningsfasen och paskynda branschens
6vergang till elektrifiering.

Minskade utslapp genom effektivitet och fornybar energi
Vi minskar koldioxidutslappen i var verksamhet genom att for-
battra energieffektiviteten och 6ka anvandningen av férnybar
energi. | dtgarderna ingar uppgraderingar av luftkonditione-
ringssystem och konvertering av belysning till LED, vilket mins-
kar energibehovet i alla vara anlaggningar. Vid Gardena-divi-
sionens anlaggning i Niederstotzingen i Tyskland genererar en
solcellsanlaggning pa 634 kWp nu cirka 650 MWh el per ar,
vilket till exempel tacker hela elbehovet for laserskarning och
dessutom en del av tryckluftsproduktionen, motsvarande nas-
tan 20 procent av anlaggningens totala elbehov. For att ytterli-
gare framja omstallningen har divisionen ocksa tecknat ett nytt
energikdpsavtal, som tradde i kraft i juli 2025, som kommer att
leverera cirka 40 procent av var elférbrukning i Tyskland fran
nybyggd solkraftskapacitet och befintlig vindkraftskapacitet.
Tillsammans bidrar dessa initiativ till att minska utslappen
betydligt och samtidigt sénka energikostnaderna.

Driva pa elektrifieringen pa byggarbetsplatser

Projektet pa Siemens teknologicampus i Erlangen, Tyskland,
gav Husqvarna Construction-divisionen en viktig méjlighet
att visa hur vara I6sningar kan bidra till klimatneutral rivning.
| samarbete med Siemens Real Estate, Volvo Construction
Equipment, Metzner Recycling och andra partners bidrog vi
till en helt elektrifierad arbetsplats genom att tillhandahalla
utrustning som kombinerar effektivitet, sékerhet och hallbar-
het. Vara rivningsrobotar DXR 145 och DXR 305 levererade
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exakt rivning inomhus utan direkta utslapp, medan vara luft-
renare A 45 och A 100 bidrog till effektiv dammhantering och
sakra arbetsforhallanden. Projektet illustrerar hur Husqvarna
Construction-divisionen stoder omstallningen fran fossilbero-
ende och majliggér héllbara materialfléden i krdvande stads-
miljoer.

Smart vattenhantering for ett forandrat klimat
Med klimatférandringar som leder till mer frekventa torrperio-
der och 6kad vattenbrist blir hallbar vattenhantering allt vikti-
gare for kunderna. Smarta bevattningslésningar bidrar till att
minska vattenférbrukningen samtidigt som vaxterna halls
friska, vilket framjar bade resurseffektivitet och klimatresiliens.
Gardena-divisionens system Gardena AquaPrecise ger exakt,
behovsbaserad bevattning som minimerar vattenspillet, medan
AquaBloom Solar Set erbjuder en solcellsdriven, kranfri
bevattningslosning for balkong- och uteplatsvaxter. Genom att
hjélpa kunderna att anpassa sina bevattningsvanor framjar
dessa I6sningar inte bara en ansvarsfull vattenanvandning,
utan bidrar ocksa pa ett bredare plan till att begrénsa inverk-
ningarna av klimatférandringarna.

Information om atgarder avseende vasentliga klimatférand-
ringsrisker finns i avsnitt E1 ESRS 2 SBM-3 pa sidan 42.

Finansiella inverkningar av att infora atgarder

Att bekdmpa klimatférandringarna ar en valetablerad del av
Husqvarna Groups strategi, med manga initiativ som redan ar
integrerade i befintliga affarsplaner och finansiella strukturer.
En viktig prioritering ar att starka var kompletterande produkt-
portfélj av batterildsningar, med stéd av pagaende innovation
och portféljexpansion. Koncernen fortsatter att finansiera
investeringar i tillverkning av koldioxidsnal teknik, i linje med
EU-taxonomins verksamhet CCM 3.6. Tillverkning av annan
koldioxidsnal teknik, se forklaringen pa sidan 66. Genomféran-
det av de initiativ som beskrivs i omstallningsplanen for att
uppna nettonollutslapp kommer att krava ytterligare resurser
och investeringar, med genomférbarhetsstudier som integre-
ras i den arliga finansiella cykeln och den langsiktiga strate-
giska planeringen. Eventuella vasentliga inverkningar pa de

finansiella rapporterna kommer att beddmas och redovisas
i enlighet med etablerade redovisningsrutiner och standarder.

E1-4 Mal for begransning av och anpassning till
klimatférandringarna

Husqvarna Group har satt upp ett kombinerat mal for minsk-
ning av utslappen i scope 1, 2 och 3 som ar férenligt med en
1,5°C-bana for minskade koldioxidutslapp. For den strategiska
perioden till 2030 stravar koncernen efter att minska de abso-
luta utslappen i hela vardekedjan med 60 procent jamfért med
2015 ars nivaer (44 procent jamfért med 2022). Koncernen
anvander 2015 som basar, da det markerar lanseringen av den
forsta hallbarhetsstrategin och bérjan pa resan mot minskade
koldioxidutslapp, och 2022 som referensar for CSRD-rappor-
teringen. Bada aren ar representativa for normal affarsverk-
samhet och normala driftsférhallanden.

Eftersom majoriteten av utslappen harror fran scope 3 (99,1
procent) ar det avgérande med kontinuerlig innovation och ett
starkt fokus pa koldioxidsnala I6sningar, medan utslappen fran
den egna verksamheten — scope 1 (0,5 procent) och scope 2
marknadsbaserade (0,4 procent) — utgér en liten men fullt kon-
trollerbar andel. Malet baseras pa en sektorévergripande
1,5°C-bana och bygger pa scenarier for politik, lagstiftning och
teknik som tagits fram med hjalp av den klimatscenarioanalys
som beskrivs pa sidan 45. Utslapp som redovisas i E1-6 Over-
ensstdmmer med de faststéllda gréanserna for vaxthusgasin-
venteringen, och upptag av vaxthusgaser, koldioxidkrediter
eller utslapp som undvikits ingar inte i uppnaendet av detta mal.

Mellan 2015 och 2025 minskade vi de absoluta koldioxidut-
slappen med 53 procent utifran den nya metoden. Det ar ett
starkt resultat och visar att vi har dvertraffat vart mal for 2025
med en betydande marginal. Det ger ocksa en stabil grund for
att uppna vart minskningsmal fér 2030 och for att uppna var
langsiktiga ambition att n& nettonollutslapp senast 2050, i linje
med Parisavtalet.

Koncernen har inrattat ett sarskilt rapporteringssystem for
koldioxidutslapp, som féljer upp utvecklingen mot malen pa
manadsbasis och redovisar resultaten externt i kvartalsrappor-
ter. Malen togs fram av interna &mnesexperter efter en analys
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av potentialen for minskade koldioxidutslapp och godkandes av
styrelsen som strategiska mal for koncernen. Fér 2030-malet,
baserat pa koncernens vaxthusgasinventering, ansags utslap-
pen fran transporter inte vara vasentliga och ar darfér undan-
tagna fran rapportering. Redovisningsprinciper, inklusive anta-
ganden och begransningar, presenteras i avsnitt E1-6.

E1-5 Energianvandning och energimix

Energianvdndningsmix 2025
Brénsleforbrukning fran kol och kolprodukter (MWh) 0
Bransleforbrukning fran raolja och petroleumprodukter

(MWh) 44 572
Bransleforbrukning fran naturgas (MWh) 39679
Bréansleforbrukning fran andra fossila kallor (MWh) 0
Forbrukning av inkdpt eller forvarvad elektricitet,

varme, anga eller kylning fran fossila kallor (MWh) 51048
Total energianvéndning fran fossila branslen (MWh) 135 299
Andel fossila kallor i total energianvandning (%) 53
Anvandning fran karnenergikallor (MWh) 3619

Andel fran karnenergikallor i total energianvandning

(%) 1
Bransleforbrukning for fornybara energikallor, inbegri-

pet biomassa (inklusive industriavfall och kommunalt

avfall av biologiskt ursprung, biogas, féornybar vatgas

osv.) (MWh) 551

Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet,

varme, anga och kylning fran férnybara kallor (MWh) 116 505
Forbrukning av egenproducerad fornybar icke-

bransleenergi (MWh) 2 306
Total anvandning av férnybar energi (MWh) 119 362
Andel fran férnybar energi i total energianvandning (%) 46
Total energianvandning (MWh) 258 280
Energiintensitet baserad pa nettointékter 2025
Total energianvandning fran verksamheter i sektorer

med hég klimatpaverkan (MWh) 258 280
Nettointakter totalt (Mkr) 46 613
Energiintensitet per nettoomsattning i sektorer med

hog klimatpaverkan (MWh/Mkr) 5,54

Redovisningsprinciper: energi

Energirapporteringen omfattar energianvandningen vid alla
tillverkningsanlaggningar, oavsett storlek. FOr dvriga icke-till-
verkande anlaggningar uppskattas data utifran lokalernas
golvyta multiplicerat med en enhetlig energifaktor per kvadrat-
meter, enligt Internationella energiorganets matmetod for
byggnader som inte ar avsedda for bostader. Uppskattningen
forutsatter att 70 procent av energin redovisas som icke-forny-
bar elférbrukning och 30 procent som energi genererad fran
naturgas, vilket aterspeglar den typiska energimixen i icke-till-
verkande anlaggningar som star under koncernens operativa
kontroll. Fér koncernens fordon hamtas data fran register dver
bransleinkdp och rapporter fran tredje parter som tacker mark-
nader som representerar 88 procent av nettoomsattningen.
Aterstaende 12 procent beriknas med hjalp av en intensitets-
faktor per Mkr som harror fran faktiska data. Data samlas in
fran register over bransleinkop, rapporter fran tredje parter och
rapportering pa anlaggningsniva. Dar det inte ar mgjligt att fa
fram faktiska data uppskattas vardena med hjélp av definie-
rade antaganden. Sammantaget bedéms osakerheten vara
lag. Data for bransleférbrukningen ar féremal féor mindre avvi-
kelser pa grund av uppskattningsmetoder.

Redovisningsprinciper: energiintensitet

Téaljaren beraknas enligt de redovisningsprinciper som beskrivs
for energi. Koncernen bedriver verksamhet i tre oberoende
divisioner inom tillverkningsindustrin och har darfér klassifice-
rat alla tre som sektorer med hog klimatpaverkan. Nettointak-
ter totalt hamtas fran koncernens resultatrakning under raden
Nettoomsattning. De redovisningsprinciper som tillampats vid
upprattandet av de finansiella rapporterna beskrivs i not 1 pa
sidan 88-89.
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E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

Procent- Procent-
andel for- andel for-

andring  andring Mal Mal
Vaxthusgasutslapp 2015 2022 2025 fran 2015 fran 2022 2025 2030
Bruttovaxthusgasutslapp scope 1 (tCO2e) 50173 24 666 19 946 -60 -19 — —
Procentandel scope 1-véaxthusgasutslapp fran reglerade
utslappshandelssystem 0 0 0 0 0 — —
Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp scope 2 (tCO2e) 108 711 64 567 58 324 —46 -10 — —
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp scope 2
(tCO2e) 108 711 21999 16 872 -84 -23 — —
Vasentliga bruttovaxthusgasutslapp scope 3 (tCOze) 8728027 6256086 4158 184 -52 -34 — —
1 Inkdpta varor och tjanster 2252548 1804777 1305331 —42 -28 — —
11 Anvandning av salda produkter 6475479 4451309 2852853 -56 -36 — —
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) (tCO2e) 8886911 6345319 4236454 -52 -33 — —
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO2e) 8 886 911 6302 751 4 195 002 -53 -33 -35% —-60%
Viaxthusgasintensitet per nettoomséttning 2025
Totala utslépp av vaxthusgaser (platsbaserade) per nettoomsattning (tCO2e/Mkr) 91
Totala utslépp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) per nettoomsattning (tCO2e/Mkr) 90
Nettointakter totalt (Mkr) 46 613

Redovisningsprinciper: Vaxthusgasutslapp
Husqgvarna Group anvander en kombination av olika metoder
for utslappsrapportering. Har ingar energibaserade berakningar,
en aktivitetsbaserad metod och livscykelanalys (LCA) fran
vagga till grind. De huvudsakliga kallorna fér emissionsfakto-
rer ar Internationella energiorganet (IEA), DEFRA, U.S. Envi-
ronmental Protection Agency (EPA), FN:s klimatpanel (IPCC)
och GHG-protokollet. Baserat pa analysen av koncernens
Scope 3-vaxthusgasinventering har koncernen identifierat
kategori 1 (Inkdpta varor och tjanster) och kategori 11 (Anvand-
ning av salda produkter) som vasentliga. Foljaktligen redovisar
koncernen utslapp av vaxthusgaser for dessa kategorier.
Uppstroms: Husqgvarna Group beraknar koldioxidutslapp
uppstréoms med hjalp av en livscykelanalysmetod. Processen
omfattar modellering av koldioxidutslapp uppstroms for ett
urval representativa produkter baserat pa forsaljningsvolymer.

Data hamtas fran materiallistor, daribland materialsamman-
sattning, vikt och leverantorslokalisering dar kallorna ar interna
system. Materialen kartlaggs i enlighet med Ecoinvent-databa-
sen i en sarskild LCA-mjukvara, dar lampliga emissionsfakto-
rer tillampas. Resultaten extrapoleras sedan for hela produkt-
portféljen, med hansyn tagen till varje produkts bruttovikt.
Utslappen beraknas med hjalp av PCF ISO 14067-standarden
(IPCC 2021 ARG6) och omfattar COze for CO2, CH4, N2O, HFC,
PFC, SFs och NF3. Metoden bygger pa flera antaganden, dari-
bland tilldmpning av uppskattningar nar detaljerade uppgifter
om leverantorer, produkters bruttovikt eller material inte ar till-
gangliga, samt pa externa databaser. | vissa fall kan utslapp
fran intern bearbetning rédknas dubbelt pa grund av metodolo-
giska begransningar. Koncernen har dock bedémt att den
totala effekten av detta ar obetydlig. Begransningar, och dar-
med kallor till osakerhet, inkluderar tillganglighet och kvalitet
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pa data fran materiallistor, leverantorsrelaterad information,
beroende av externa databaser och extrapolering av utslapps-
data fran ett utvalt representativt urval av produkter pa hela
portféljen, med justeringar baserade pa produkternas brutto-
vikt. Sammantaget har koncernen bedémt osakerhetsnivan
som hdg. LCA-modellen vidareutvecklas genom att fler pro-
dukter med leverantdrsspecifika data inforlivas, vilket forbatt-
rar noggrannheten over tid. Mer utférlig information om LCA-
metoden finns i avsnittet E5-4 Resursinfloden pa sidan 55.

Egen verksamhet: Scope 1 omfattar direkta utslapp fran
bransleférbrukning och lackage av kéldmedier i alla tillverk-
ningsanlaggningar och icke-tillverkande anlaggningar som star
under koncernens operativa kontroll samt koncernens fordon.
Scope 2 omfattar indirekta utslapp fran inkopt el och varme.
For alla tillverkningsanlaggningar och icke-tillverkande anlagg-
ningar stérre an 5 000 m? samlas data in fran register éver
bransleinkdp, rapporter fran tredje parter och rapportering pa
anlaggningsniva och omvandlas till CO2-ekvivalenter med
hjalp av emissionsfaktorer fran IEA, DEFRA, EPA, IPCC och
GHG-protokollet. Dar det inte ar méjligt att fa fram faktiska
data uppskattas vardena med hjalp av definierade antagan-
den. For évriga icke-tillverkande anlaggningar, vilka utgor 6
procent av de totala platsbaserade scope 2-utslappen, upp-
skattas data utifran lokalernas golvyta multiplicerat med en
enhetlig energifaktor per kvadratmeter for byggnader, enligt
System Change Labs metod. For koncernens fordon hamtas
data fran register dver bransleinkdp och rapporter fran tredje
parter som tacker marknader som representerar 88 procent
av nettoomsaéttningen. Aterstdende 12 procent beréknas med
hjalp av en intensitetsfaktor per Mkr som harror fran faktiska
data. Metoden bygger pa standardiserade emissionsfaktorer,
som eventuellt inte aterspeglar lokala variationer fullt ut. Kon-
cernen forbrukar fornybar el, antingen producerad pa plats
eller som sakras genom avtalsinstrument som exempelvis
ursprungsgarantier for fornybar energi. Sammantaget bedéms
osakerheten vara lag. Scope 2 anses tillférlitlig och scope 1
ar foremal for mindre avvikelser pa grund av uppskattnings-
metoder. Utslappen inkluderar COze for CO2, CH2, N20, HFC
och PFC.

Nedstroms: Uppskattningarna bygger pa de salda produk-
ternas forvantade livstid, tekniska parametrar och energian-
vandning, i kombination med relevanta emissionsfaktorer for
den typ av energi som anvands (till exempel bensin och
elnatsmix) och omvandlas till koldioxidekvivalenter med hjalp
av emissionsfaktorer fran IEA, DEFRA, EPA, IPCC och GHG-
protokollet. Dar produktspecifika testdata inte finns tillgangliga
tilampas antaganden om genomsnittliga livslangder, effektivitet,
belastning och anvandningsfaktorer. Utsléappen inkluderar CO2e
for CO2, CH4 och N2O. Metoden bygger pa flera antaganden,
bland annat standardiserade energifaktorer som kanske inte
aterspeglar lokala variationer, genomsnittlig produktlivslangd,
produkteffektivitet, anvédndnings- och belastningsfaktorer som
kan skilja sig fran den faktiska anvandningen, och typiska
anvandningsmonster som inte fangar hela spektrat av kund-
beteenden. | begransningarna ingar potentialen fér under- eller
Overskattning nar anvandarnas beteende avviker avsevart fran
antagna genomsnitt. Sammantaget har koncernen bedémt
osakerhetsnivan som medelhdg och samarbetar mellan avdel-
ningarna for att atgarda produktspecifika dataluckor och for-
battra noggrannheten 6ver tid.

Redovisningsprinciper: Utsldappsintensitet av
vaxthusgaser

Téljaren beraknas enligt de redovisningsprinciper som beskrivs
for vaxthusgasutslapp. Koncernen bedriver verksamhet i tre
oberoende divisioner inom tillverkningsindustrin och har darfér
klassificerat alla tre som sektorer med hég klimatpaverkan.
Nettointékter totalt hdmtas fran koncernens resultatrakning
under raden Nettoomsattning. De redovisningsprinciper som
tilldampats vid upprattandet av de finansiella rapporterna
beskrivs i not 1 pa sidan 88-89.

53



{yHusqvarna Group

INTRODUKTION MARKNAD OCH TRENDER

E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

Okande resursbrist, volatilitet i leverantdrskedjan
och stigande forvantningar pa en ansvarsfull mate-
rialanvandning gor cirkularitet till en allt viktigare
drivkraft for foretagens motstandskraft, kostnads-
kontroll och langsiktiga vardeskapande. Foretag
som utvecklar cirkulara modeller kan minska kost-
nader och risker, sakra material for framtida tillvaxt
och starka kundrelationerna genom mer hallbara
och serviceinriktade erbjudanden. Husqvarna Group
ar medveten om denna dynamik och har etablerat en
tydlig, koncerndvergripande strategi for cirkularitet,
med fokus pa att minska beroendet av primarresur-

ser, minimera miljopaverkan och paskynda over-
gangen till en cirkular affarsmodell. Var strategi
bygger pa de 5 R:en — Reduce, Reuse, Repair,
Refurbish och Recycle — och genomsyrar produkt-
design, materialval, tillverkning och eftermarknads-
tjanster. Vi testar och utdkar ocksa nya affarsmodel-
ler som uthyrning, delning och renovering. Genom
dessa insatser stravar vi inte bara efter att 6ka
resurseffektiviteten och forlanga produkternas livs-
langd, utan ocksa efter att frigora nya affarsmojlig-
heter som starker konkurrenskraften i en resurs-
knapp framtid.

INTRODUCERADE
CIRKULARA INNOVATIONER

Vi fokuserar pa innovation som

minskar materialintensiteten och

stddjer en resilient och konkur-
renskraftig verksamhet pa en
alltmer resursknapp marknad.

STRATEGI DIVISIONER

FORVALTNINGSBERATTELSE

E5-1 Policyer for resursanvandning

och cirkular ekonomi

Sustainovate 2025

Koncernen stravar efter att minska sitt beroende av knappa
resurser och primarresurser, minimera miljopaverkan och
framja omstallningen till en cirkular affarsmodell genom att
integrera de 5 R:en — Reduce, Reuse, Repair, Refurbish och
Recycle. Strategin ar inriktad pa vasentliga inverkningar rela-
terade till resursbrist och beroende av leverantérskedjan, sam-
tidigt som den tar tillvara mojligheter fran cirkular produktde-
sign, nya affarsmodeller, optimerad resursanvandning och
anvandning av atervunnet material.

Strategin galler for alla divisioner, geografiska omraden och
steg i vardekedjan, inklusive leverantorer uppstroms, egen
verksamhet samt kundernas anvandning och eftermarknads-
tjanster nedstroms.

Implementering och dvervakning av Sustainovate for 2025
ar koncernens ekonomi- och finanschefs ansvar.

Affarsetisk uppforandekod for leverantorer
For att hantera cirkularitet i leverantorskedjan ger koncernen
overgripande vagledning i syfte att minimera miljépaverkan i
hela vardekedjan. Den affarsetiska uppférandekoden for leve-
rantOrer betonar vidare vikten av en ansvarsfull férvaltning av
naturresurser for att minimera miljépaverkan och sakerstalla
efterlevnad av miljélagar och férordningar. Detta bidrar till kon-
cernens bredare hallbarhetsmal. Fér narvarande innehaller
uppférandekoden daremot inga specifika atgarder for eller krav
pa hur leverantorerna ska stalla om till mer hallbara metoder.
Implementering och dvervakning av koden ar chefsjuristens
ansvar (Executive Vice President Legal Affairs).

E5-2 Atgarder och resurser for resursanvandning och
cirkular ekonomi

Framja cirkular tillverkning

Att framja cirkularitet och minska klimatpaverkan ar viktiga
delar av koncernens héallbarhetsarbete, bland annat atgarder
for att minimera anvandningen av ny plast i verksamheten.
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| Gardena-divisionen lanserades ett innovativt projekt for att
atervinna tradgardsslangar av PVC och anvanda materialet till
att tillverka nya slangar, for att ta tillvara ett taligt men resurs-
krédvande material som traditionellt &r svart att atervinna. | den
forsta fasen producerades 128 slangar med cirka 60 procent
atervunnet innehall, vilket sparade in omkring 190 kilo nytt
material. Aven om initiativet fortfarande relativt litet till sin
omfattning ar det ett viktigt steg mot atervinning i slutna krets-
lopp, dar materialen ateranvands i samma typ av produkt.

Vid Husqgvarna Constructions fabrik i Portugal har ytterligare
framsteg gjorts for att minska plastavfallet vid montering av
diamantvajrar, dar sma kulor fasts pa en bgjlig stalvajer och
omsluts av plast eller vulkaniserat gummi. Processforbatt-
ringar mojliggdr nu ateranvandning av en betydande andel
plast som tidigare kasserats, vilket ger lagre anvandning av
nytt material och betydligt mindre avfall.

Minskad materialférbrukning genom smarta lésningar
Inom Husqvarna Groups Circular-mal ar minskad material-
férbrukning en central prioritering for att 6ka cirkulariteten,
minska miljépaverkan och sakerstalla en effektivare resurs-
anvandning. Ett exempel fran Husqvarna Forest & Garden-
divisionen ar nasta steg inom grasklippning utan begransnings-
kabel, dar den fysiska referensstationen ersatts av EPOS via
en molntjanst. Denna innovation eliminerar behovet av en
lokal, fysisk enhet och minskar darmed avsevart forbrukningen
av material och elektronik. Under 2025 innebar férséaljningen
av robotgrasklippare utrustade med EPOS via Husqvarna
Cloud en minskning av elektronisk utrustning med 70 ton.

Som en vidareutveckling av detta har Gardena-divisionen
introducerat Gardena AquaPrecise, en solcellsdriven komplett
bevattningslésning utformad fér gronytor pa upp till 320 m2.
Gardena AquaPrecise ger betydande resursbesparingar jam-
fért med traditionella bevattningssystem, bland annat genom
minskad anvandning av bade plast och vatten. Hur stor minsk-
ningen blir beror p& grénytans storlek och form, men berak-
ningar for utvalda representativa gronytor visar att Gardena
AquaPrecise kan minska volymen installerat material med upp
till 70 procent.
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Framija tillvaxt genom mer cirkuléra affirsmodeller

Nya affarsmodeller som leasing, delning och renovering har
stor potential att 6ka hallbarheten genom att férlanga produk-
ternas livslangd samt minska avfallet och behovet av ramate-
rial. Samtidigt starker dessa nya modeller kundrelationerna
genom att tillhandahalla flexibla I6sningar som motsvarar and-
rade preferenser. Genom operationell leasing i kombination
med serviceavtal kan kunderna anvanda produkter utan att
aga dem, medan returnerade produkter renoveras och aterin-
troduceras pa marknaden, vilket framjar ateranvandning. De
senaste aren har Husqvarna Forest & Garden-divisionens
serviceerbjudande, som omfattar operationell leasing, service-
avtal, utbkade garantier och férsakringar, expanderat avsevart
och kontraktsvardet 6kade med 25 procent under 2025. En
stor del av denna utveckling kommer fran operationell leasing,
som nu erbjuds pa nio europeiska marknader och i USA, vilket
understryker dess roll fér att framja cirkuldra metoder och 16n-
sam tillvaxt.

Frigora affars- och hallbarhetspotentialen

pa eftermarknaden

Eftermarknadstjanster och reservdelar ar viktiga fér den cirku-
lara ekonomin, eftersom de majliggor reparationer och under-
hall, vilket bidrar till att férlanga produkternas livslangd och
minska behovet av nya resurser. For att framja denna strategi
har Husqvarna Forest & Garden-divisionen lanserat program-
met "PandA”, en forkortning for Parts and Accessories, som ar
ett initiativ pA medellang sikt for att starka kommersiella moj-
ligheter och frdmja hallbara metoder. Programmet omfattar
utbildning for saljare och affarspartner om produkternas repa-
rerbarhet samt riktade investeringar och interna processfor-
battringar for att effektivisera reparationerna, fran feldiagnos
till byte av delar. Under 2025 har fokus legat pa att fortsatta
rekryteringen av dedikerad saljpersonal fér eftermarknad, att
paskynda utrullningen av standardiserade globala lagerpro-
cesser, nya IT-system for dynamisk prissattning samt att
implementera en digital plattform for leverantérskedjan som
optimerar planering, prognostisering och lagerhantering for
reservdelar och tillbehor.

Finansiella inverkningar av att infora atgarder
Cirkularitet ar en integrerad del av Husqvarna Groups strategi,
med manga initiativ som redan ingar i befintliga affarsplaner
och finansiella strukturer. En av prioriteringarna ar omstall-
ningen fran traditionell produktférsaljning till cirkulara I6sningar,
som drivs av innovation inom modeller fér produkter som tjanst
och expansion av eftermarknadssupport. Dessa initiativ ar for-
enliga med EU-taxonomins verksamheter CE 5.2 (Férsaljning
av reservdelar) och CE 5.5 (Produkter som tjanst och andra
cirkuldra anvandnings- och resultatorienterade tjanstemodeller).
Koncernen fortsatter att finansiera investeringar som méjlig-
gor overgangen till cirkulara affarsmodeller och sakerstaller att
resurseffektivitet och 6kad produktlivslangd ar integrerat i vart
erbjudande. Genomférandet av de initiativ som beskrivs i pla-
nen for cirkularitet kommer att kréva ytterligare resurser och
investeringar, med genomforbarhetsstudier som integreras i
den arliga finansiella cykeln och den langsiktiga strategiska
planeringen. Eventuella vasentliga inverkningar pa de finan-
siella rapporterna kommer att bedémas och redovisas i enlig-
het med etablerade redovisningsrutiner och standarder.

E5-3 Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi
Omstallningen till mer cirkulara affarsmodeller &r komplex och
omfattar erbjudanden inom produkter som tjanst, utdkade
eftermarknadstjanster och inférandet av cirkulara innovationer.
For att paskynda denna 6vergang har Husqvarna Group satt
upp ett mal att lansera 50 cirkulara innovationer mellan 2021
och 2025. Vid érets slut hade 49 innovationer lanserats i enlig-
het med koncernens kriterier, vilket utgor en viktig milstolpe i
arbetet med att framja hallbarhet genom innovation.

Malets framsta fokus har legat pa antalet genomférda initia-
tiv som hanterar resursinverkan i hela vardekedjan — fran leve-
rantérer (inkdp av atervunnet material) och egen verksamhet
(cirkulér design och tillverkning) till produktanvandning (efter-
marknad och cirkulara affarsmodeller) och sluthantering (ater-
vinning) — snarare an att direkt mata miljépaverkan. Under
loppet av denna strategiperiod har vi fatt ett 6kat fértroende
for den valda strategin. Malet ar inte inriktat pa avfallshantering.
Infér 2030 kommer fokus att flyttas fran pilotprojekt till att skala
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upp och oka intakterna fran cirkulara innovationer, for att saker-
stalla att de ger ett konkret varde fér bade kunder och miljé.
Framstegen avseende dessa nya mal, tillsammans med de akti-
viteter som genomforts, kommer att redovisas i nésta rapport.

Koncernen har infért en strukturerad styrmodell for att han-
tera cirkulara innovationsprojekt, med stdd av tydliga kriterier
for utvardering och godkannande pa kvartalsbasis. Varje divi-
sion ansvarar for att ta fram idéer och driva projekt, med en
férvantan pa att initiativen ska visa effekt (proof of concept)
genom minst en betalande kund. Koncernen har inrattat ett
sarskilt rapporteringssystem for cirkulara innovationer, som
foljer upp utvecklingen mot malet pa kvartalsbasis och redovi-
sar resultaten externt i kvartalsrapporter. Malet togs fram pa
frivillig basis av interna &mnesexperter, med stéd fran forskare
vid KTH. Eftersom det inte fanns nagot koncept eller nagon
metod som var allmant accepterade faststallde Husqvarna
Group sina egna kriterier fér en cirkulér innovation. Kriterierna
inspirerades av befintliga cirkularitetsindikatorer, men anpas-
sades specifikt till koncernens férutsattningar. Inga férand-
ringar av malet eller av styrnings- och dvervakningssystemet
infordes jamfort med féregaende ar.

E5-4 Resursinfléden

Husqvarna Group koper in ramaterial och komponenter sasom
stal, aluminium, magnesium, plast och elektroniska kompo-
nenter, daribland kretskort, kablar och battericeller. Koncernen
anvander ocksa en rad olika mineraler, inklusive 3T (tenn,
volfram och tantal) samt guld, kobolt, glimmer, nickel, litium,
koppar och grafit. Som férpackningsmaterial kdper koncernen
aven in kartong, plast och trapallar. Vatten, liksom materiella
anlaggningstillgangar, anses vara icke-vasentliga och ingar
darfor inte i rapporteringens omfattning.

Den sammanlagda totalvikten pa de produkter och det tek-
niska och biologiska material som har anvants under 2025
uppgick till cirka 262 tusen ton. Justerat for férsaljning var kon-
cernens fem stérsta material i vikt stal, polypropen (PP), poly-
vinylklorid (PVC), kartong och aluminium, vilka huvudsakligen
anvands vid tillverkningen av de sélda produkterna.

Andelen biologiskt material som anvands i tillverkningen och
som kan verifieras som hallbart anskaffat ar for narvarande
0 procent, eftersom koncernen inte har nadgon systematisk
process pa plats for att bekrafta hallbara inkop. Vikten pa
sekundart atervunnet material (exklusive biologiskt material)
som anvandes i produktionen uppgick till cirka 32 tusen ton,
vilket motsvarar 12 procent av den totala materialanvand-
ningen, dar stal och aluminium utgjorde den storsta andelen.

Husqvarna Group uppskattar resursinflédet med hjalp av en
LCA-metod. Férdelningen av materialtyper baseras pa utvalda
representativa produkter inom varje produktgrupp, for vilka for-
enklade livscykelanalyser har genomférts utifrdn materiallistor,
som bland annat omfattar materialsammanséttning, vikt och
leverantdrernas ort, dar kallorna ar interna system. Resultaten
fran dessa representativa produkter extrapoleras pa liknande
artiklar i portfoljen. Atervunnet innehall i metaller baseras
huvudsakligen pa globala genomsnittliga data, medan den
atervunna andelen av plast, oljor och gummi baseras pa leve-
rantorsspecifika uppgifter. Matten for resursinflode omfattar
ramaterial, processmaterial, halvfabrikat, delar och férpack-
ningar. Uppgifterna uppskattas utifran volymerna pa salda pro-
dukter under rékenskapsaret samt avfall som genereras vid
Husqvarna Groups anlaggningar.

Metoden bygger pa flera antaganden, daribland tillampning
av uppskattningar nar detaljerade uppgifter om leverantorer
eller material inte ar tillgangliga, samt beroende av globala
genomsnittliga data for atervunnet material for metaller.

Begransningar, och darmed kallor till osékerhet, inkluderar
tillgénglighet och kvalitet p& data fran materiallistor, leveran-
torsrelaterad information, beroende av globala genomsnittliga
data for atervunnet material for metaller och extrapolering av
materialdata fran ett utvalt representativt urval av produkter
pa hela portféljen, med justeringar baserade pa produkternas
bruttovikt. Sammantaget har koncernen bedémt oséakerhetsni-
van som hég. LCA-modellen vidareutvecklas genom att fler
produkter med leverantorsspecifika data inforlivas, vilket for-
battrar noggrannheten over tid.
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E5-5 Resursutfloden

Husqvarna Group stravar efter att integrera principerna for cir-
kular ekonomi i sina produkter och material genom att tillampa
5R-ramverket: Reduce, Repair, Reuse, Refurbish och Recycle.
Produkterna konstrueras for att vara taliga och reparerbara,
vilket stdds av tillgang till reservdelar och eftermarknadstjans-
ter som forlanger livslangden. Modeller med operationell
leasing i kombination med serviceavtal och renovering av
aterlamnad utrustning bidrar till ateranvandning och resurs-
effektivitet. Dessutom anvands atervunnen plast fran konsu-
mentledet i allt storre utstrackning i produkter som bevatt-
ningsutrustning och handverktyg, vilket 6kar cirkulariteten och
minskar miljdpaverkan. Koncernen stravar efter att bygga upp
kundernas fortroende genom att leverera hogkvalitativa och
taliga produkter vilket bygger pa grundliga produkttester i
forsknings- och utvecklingsstadiet. Denna metod for produkt-
testning har utvecklats over tid av Husqvarna Group och base-
ras pa var kunskap om produkterna, aterkoppling fran labora-
torietester, falttester och servicebesok. Det har dock inte
faststallts nagra branschgenomsnitt for produkters livslangd
eller standardiserade produkttestforfaranden for de relevanta
produktgrupperna, vilket forhindrar meningsfulla jamférelser.

Mata produkters reparerbarhet

Koncernen verkar pa marknader dar det finns etablerade repa-
rerbarhetsindex. For rapporteringsdndamal redovisar koncer-
nen sina matt pa reparerbarhet baserat pa det franska reparer-
barhetsindexet, som har storre regleringsmassig mognad och
marknadspaverkan, till skillnad fran det belgiska reparerbar-
hetsindexet, som forblev frivilligt tills det blev rattsligt bindande
i maj 2025. Det franska reparerbarhetsindexet som ar relevant
for koncernens produktportfolj galler for robot-, el- och batteri-
drivna grasklippare samt hogtryckstvéttar. Ar 2025 var reparer-
barhetsbetyget for dessa produkter 8,8 pa en skala fran 1-10,
vilket aterspeglar att det ar relativt latt att reparera Husqvarna
Groups produkter. Beddmningen utférdes av avdelningarna for
FoU och produktdverensstammelse samt produktspecialister,
med hjalp av fordefinierade indexkriterier och mallar for att
sakerstalla en konsekvent tillampning. Mattet berdknas som
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medelvardet av produkter inom de produktgrupper som omfat-
tas av det franska reparerbarhetsindexet, baserat pa produkter
som saljs pa respektive marknad dar koncernen ar verksam.
Osakerhetsnivan har bedémts som lag, med tanke pa
utgangspunkten i nationella standarder.

Framja cirkuldara material

Andelen material i Husqvarna Groups produkter som kan ater-
vinnas i sluthanteringen beror pa flera faktorer, bland annat
nationella atervinningssystem, kundbeteende, materialval och
-kombinationer samt de monteringsmetoder som anvands. For
rapporteringséandamal tolkar koncernen kravet som den andel
som ar mdjlig att atervinna i en atervinningsanlaggning. For-
luster relaterade till kundbeteende, insamlingssystem, lagring,
transport, forberedelse fér ateranvandning eller demontering
ingar darfor inte. Detta tillvdgagangssatt ar férenligt med stan-
darderna EN 45555:2019 och IEC/TR 62365 for berakning av
atervinningsgrad.

Materialindelningen féljer samma kategorisering som for
berékningen av resursinfléden. Atervinningsbarheten bedéms
per materialtyp, dar ferrolegeringar, aluminium, koppar, mag-
nesium och kartong klassificeras som mycket atervinnings-
bara. For plast och vissa andra material har en atervinnings-
grad pa 0 procent antagits, vilket representerar en konservativ
ansats. For material som bedéms som atervinningsbara har
forluster i atervinningsanlaggningen framst redovisats med
hjalp av IEC/TR 62365, som aterspeglar prestandan i en euro-
peisk anlaggning efter separation och fragmentering av elek-
tronik. Utifran denna metodik uppskattas att cirka 50 procent
av det totala materialinnehallet i Husqvarna Groups produkter
och férpackningar ar atervinningsbart, med variationer mellan
produktgrupper och materialsammansattning. Osakerhetsni-
van anses vara hog pa grund av komplexiteten i att uppskatta
atervinningsbarheten pa det globala planet, dar det finns regi-
onala variationer i atervinningsmojligheterna och dar vagled-
ningen om olika metoder fortfarande &r begransad.

Eftersom avfallet inte bedémdes vara vasentligt lamnar
koncernen inte nagon separat redovisning av denna hallbar-
hetsfraga.

DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT RAKENSKAPER
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Samhallsansvars-
information

Manniskor ar centrala for Husqvarna Groups fram-
gang och vart sociala forhallningssatt fokuserar pa
att stdrka medarbetare, arbetstagare i vardekedjan
och kunder. Vi framjar en mangsidig, inkluderande
och saker arbetsplats for att bygga en stark kultur
och stddja medarbetarna sa att de kan utvecklas.

| hela leverantdrskedjan staller vi upp tydliga for-
vantningar och férbattrar kontinuerligt vara rutiner
for due diligence. Fér kunderna sakerstaller vi
efterlevnad och produktsédkerhet genom proaktiv
riskhantering och kontinuerlig évervakning under
hela produktlivscykeln.

Las mer

— S1 Den egna arbetskraften

— S2 Arbetstagare i vardekedjan

— S4 Konsumenter och slutanvandare

MARKNAD OCH TRENDER

STRATEGI

DIVISIONER

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT
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S1 Den egna arbetskraften

En kompetent, engagerad och inkluderande perso-
nalstyrka ar grundlaggande fér Husqvarna Groups
langsiktiga framgang. | takt med att arbetsmiljon
utvecklas och forvantningarna pa rattvisa, valbe-
finnande och mojligheter 6kar ar det viktigare an
nagonsin att skapa en miljo dar manniskor kanner
sig respekterade, hérda och kan utvecklas. Darfor
lagger vi stor vikt vid inkludering, engagemang och
sakerhet i alla delar av var organisation. Vi framjar
en kultur dar olikheter vardesatts, ledare agerar med
integritet och medarbetare kanner att de kan bidra

och utvecklas. Arbetsmiljon ar en central del av vart
ansvar, med ett starkt fokus pa att forebygga skador
och stddja valbefinnande i ett foranderligt verksam-
hetslandskap. En kontinuerlig dialog med medarbe-
tare och arbetstagarrepresentanter hjalper oss att
forsta deras erfarenheter och utforma atgarder som
bygger fértroende, motstandskraft och resultat.
Genom dessa kombinerade insatser vill vi skapa en
arbetsplats dar manniskor utvecklas, vilket bidrar till
innovation och hallbar tillvaxt for koncernen.

JAMSTALLDHET
| KONCERNLEDNINGEN

50/50

Ar 2025 uppnéadde vi en jamn

kénsfoérdelning i koncernled-
ningen, vilket avspeglar vart
engagemang fér mangfald i per-
sonalstyrkan, en inkluderande
féretagskultur och ett inklude-
rande ledarskap.

STRATEGI DIVISIONER

FORVALTNINGSBERATTELSE

S$1-1 Policyer for den egna arbetskraften
Strategi for mangfald och inkludering
Husqgvarna Group lanserade sin strategi for mangfald och
inkludering 2021, med visionen att "vara olikheter &r var
styrka” som vagledning. Strategin faststaller sju principer for
inkludering och fokuserar pa att 6ka mangfalden i personal-
styrkan, framja en inkluderande féretagskultur och ett inklude-
rande ledarskap samt sdka extern validering fran erkanda
tredje parter. Den galler for alla verksamheter inom Husqvarna
Group och framstegen foljs upp genom intern rapportering och
mangfaldsindikatorer.

Strategin 6vervakas av Executive Vice President, People &
Organization, som ar ansvarig for dess genomférande.

Uppforandekod

Husqvarna Groups uppférandekod faststaller koncernens glo-
bala atagande for rattvisa arbetsvillkor, inkludering och integri-
tet i hanteringen av personalen. Den galler for alla Husqvarna
Groups verksamheter och sakerstaller efterlevnad av rattsliga
normer och interna policyer for rattvisa arbetsvillkor, mangfald
och arbetsmiljo. Koden forbjuder tvangsarbete och barnarbete,
manniskohandel och trakasserier, i enlighet med FN:s Global
Compact, ILO:s deklaration och OECD:s riktlinjer for multina-
tionella foretag.

Ansvaret for implementering och tillsyn ligger hos chefsjuris-
ten, Executive Vice President Legal Affairs, som sakerstaller
efterlevnad och arbetar for en kultur av etiskt uppférande,
oppenhet och ansvarstagande i hela organisationen.

Policy mot trakasserier

Husqgvarna Group stravar efter en arbetsplats som ar fri fran
trakasserier, diskriminering och mobbning for alla medarbetare
och tredje parter. Policyn definierar tydligt oacceptabla bete-
enden som baseras pa kon, konsidentitet eller kénsuttryck,
sexuell laggning, religion, alder, funktionshinder, nationalitet,
etniskt ursprung, medborgarskap, facklig tillhérighet eller
andra egenskaper som skyddas av gallande lag. Den beskri-
ver ocksa forfaranden for att rapportera problem och férbjuder
alla former av repressalier mot personer som i god tro rappor-
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terar eller hjalper till i utredningar. Den géller fér alla verksam-
heter inom Husqvarna Group och bidrar till en kultur av respekt,
vardighet och inkludering.

Ansvaret fér implementering och tillsyn vilar pa Executive
Vice President, People & Organization, som sakerstaller dver-
ensstdmmelse med koncernens bredare ramverk fér etik och
personalhantering.

Arbetsmiljopolicy

Husqgvarna Groups arbetsmiljopolicy beskriver koncernens
globala atagande for att uppratthalla en saker, hdlsosam och
lagenlig arbetsmiljo. Syftet ar att férebygga arbetsrelaterade
skador och sjukdomar, framja medarbetarnas valbefinnande
och sakerstalla att internationella arbetsmiljostandarder efter-
levs. Policyn géller globalt foér samtliga Husqvarna Groups
verksamheter och aktiviteter i vardekedjan.

Ansvaret fér implementeringen vilar p4 Executive Vice Presi-
dent, People & Organization, som évervakar att arbetsmiljoprin-
ciperna integreras i de strategiska och operativa processerna.

Koncernen har inte nagon sarskild policy for personalplanering.

$1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften
och arbetstagarrepresentanter angaende inverkningar
Pa Husqgvarna Group anser vi att dialog med vara medarbetare
ar grundlaggande for att bygga en stark, inkluderande och hog-
presterande foretagskultur. Dialogen sker bade direkt med
medarbetarna och genom representativa organ, bland annat
medarbetarvalda styrelseledaméter, det europeiska foretagsra-
det och nationella fackforeningar. Dessa strukturer sakerstaller
att medarbetarnas perspektiv integreras i det strategiska
beslutsfattandet, den operativa planeringen och utvecklingen
av koncernens policyer.

Dialogen sker i flera steg under medarbetarnas anstéllnings-
tid, fran introduktion till prestations- och utvecklingssamtal,
och genom I6pande kanaler for dialog sdsom stormoéten, team-
méten och digitala samarbetsplattformar. Hérnstenen i var
metod for dialog &r medarbetarundersékningen Our Voice, som
genomfors arligen och kompletteras med riktade pulsundersok-
ningar under aret. Dessa undersokningar fangar upp medarbe-
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tarnas syn pa dialog, ledarskap, féretagskultur, inkludering,
kommunikation och teameffektivitet, och omvandlar synpunk-
terna till anvandbara insikter for ledare och team.

| Our Voice for 2025 uppnadde vi en svarsfrekvens pa
82 procent, vilket visar pa ett stort engagemang hos persona-
len. Resultaten visar att medarbetarna kénner sig alltmer posi-
tiva nar det galler viktiga omraden, dven i en tid av global osa-
kerhet och utmanande marknadsférhallanden. Vi sag framfor
allt en 6kning av medarbetarndjdheten (eSAT), som 1&g kvar
over det globala riktmarket, dar de hégsta poangen aterspeg-
lar att medarbetarna kanner sig respekterade och behandlade
med vardighet, har tydliga prioriteringar och lyckas balansera
arbete och privatliv — faktorer som direkt bidrar till valbefin-
nande och att medarbetarna stannar kvar.

Husqgvarna Group har kollektivavtal i manga av de lander
dar bolaget ar verksamt och samarbetar aktivt med det euro-
peiska féretagsradet och fackféreningar. Dessa ramverk moj-
liggor en strukturerad dialog kring personalfragor, starker res-
pekten for manskliga rattigheter och rattvisa arbetsvillkor, och
sakerstaller att medarbetarnas perspektiv alltid representeras.

Dialogens &ndamalsenlighet bedéms genom en kombination
av enkatanalys, svars- och atgardsfrekvenser, kvalitativa ater-
kopplingsteman och ledningens ansvar for att hantera resulta-
ten. Uppfdljningsatgarder sparas via Our Voice-plattformen,
som innehaller en funktion for "teamkonversation” som stddjer
planering av atgarder och uppfdljning av framsteg. Alla team
forvantas slutfora sina Our Voice-dialoger varje ar, vilket
sakerstaller en konsekvent och transparent strategi for med-
arbetardialog och standiga férbattringar.

Som komplement till dessa mekanismer frdmjar Husqvarna
medarbetardrivna natverk som starker inkludering och tillho-
righet: EMPOWERed-natverket fér jamstalldhet och kompe-
tensutveckling, Rainbow Alliance fér inkludering och samhé-
righet inom HBTQIA+ och Global Diversity & Inclusion
Network for utbyte av basta praxis mellan marknader och
funktioner.

Ansvaret for att sakerstalla en I6pande dialog och omséatta
insikter i strategiska atgarder ligger hos Executive Vice Presi-
dent, People & Organization, med stod av ledningsgruppen.

S$1-3 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar
och kanaler genom vilka den egna arbetskraften kan
uppmarksamma problem

Husqvarna Group har ett proaktivt och integrerat tillvaga-
gangssatt for att forebygga, hantera och gottgéra for potenti-
ella och faktiska inverkningar pa sin arbetskraft. | enlighet med
arbetsmiljopolicyn hanteras personalrelaterade incidenter och
problem genom en strukturerad process for incidenthantering
och atgarder dar grundorsaker identifieras, korrigerande atgar-
der genomfdrs och andamalsenligheten utvarderas genom
uppfdljningar och aterkoppling fran medarbetarna. Varje
anlaggning stdds av sakerhets- och HR-personal som dver-
vakar férebyggande atgéarder och deltar i manatliga genom-
gangar av styrningen inom koncernens olika natverk. Alla fall
foljs upp centralt och resultatet 6vervakas genom slutférande-
grader, trender for aterkommande incidenter och aterkoppling
fran medarbetare och skyddskommittéer for att sakerstalla att
atgarderna ar effektiva och att det finns ett gemensamt ansvar.

Att sakerstalla jamstalldhet forblir ett huvudfokus. Husqvarna
hanterar detta genom sin strategi fér mangfald och inkludering,
som fokuserar pa rekrytering, ledarskapsutveckling, mentor-
skap och analys av I6neklyftan mellan kénen. Medarbetarnat-
verk erbjuder sakra forum for att dela med sig av insikter och
driva pa atgérder. Andamalsenligheten féljs upp genom mang-
faldsanalyser, befordringsdata och aterkoppling fran medar-
betarna.

Nar koncernen utvecklar batteritekniken och utékar automa-
tiseringen genomfér den riktade omstallningsatgarder for att
minimera negativa inverkningar. Det handlar bland annat om
tidig kommunikation, omskolning, omplacering och rattvisa
uppsagningsprocesser som bygger pa social dialog och kol-
lektivavtal. Andamalsenligheten féljs upp genom omplace-
ringsgrader, trender for naturliga avgangar och samrad med
medarbetarna.

Medarbetare kan rapportera problem via AlertLine, den kon-
cerngemensamma anonyma rapporteringsplattformen som
skyddar mot repressalier (se sidan 64), och det jamna antalet
rapporter ar efter ar visar att medarbetarna kanner till och litar
pa dessa processer.

HALLBARHETSRAPPORT

S1-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar pa
den egna arbetskraften och strategier for att hantera
de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga
mojligheterna, vad galler den egna arbetskraften,

och dessa atgarders andamalsenlighet

Inom Husqvarna Group har vara medarbetares halsa och
sakerhet hogsta prioritet. | linje med var arbetsmiljépolicy defi-
nierar utsedda kontaktpersoner i organisationen prioriteringar,
overvakar genomférandet och foljer upp framstegen. Vid alla
storre tillverkningsanlaggningar finns sarskild sakerhetsperso-
nal som ansvarar for efterlevnad samt férebyggande och korri-
gerande atgarder. Inom ramen for koncernstyrningen identifierar
koncernens arbetsmilj6- och miljénatverk pa4 manadsbasis ris-
ker, granskar incidenter och kommunicerar utvecklingen. Genom
vart incidenthanteringssystem uppmuntras alla medarbetare att
rapportera risker och foresla forbattringar, vilket forstarker en
proaktiv sdkerhetskultur och férbattrar incidentanalysen.

Vi hanterar kontinuerligt arbetsbelastningsrelaterad stress
och psykosociala risker genom chefsutbildning, strukturerade
halsodialoger och konfidentiellt professionellt stéd dygnet runt i
lander dar upprepad korttidsfranvaro tyder pa potentiella halso-
problem. For att lindra psykiska problem finns rehabilitering och
individuella program for atergang till arbete for att stodja en
saker och hallbar aterintegrering.

Mangfald och inkludering var fortsatt ett viktigt fokus
i successionsplanering och talangutvarderingar, med sarskild
uppmarksamhet pa att undvika férdomar i utvarderingar av
eftertradare. Omraden med historiskt sett mansdominerade
personalstyrkor, som Global Information Services och Husgvarna
Construction-divisionen, har integrerat mangfald och inkludering
i rekrytering och teamutveckling och starkt kvinnliga talang-
pooler, vilket har lett till matbara framsteg inom mangfald i led-
ningen. Ar 2025 uppnadde Husqvarna Group for férsta gangen
en jamn koénsférdelning i koncernledningen, vilket aterspeglar
medvetna atgarder for att bygga en stark intern pool av kvinn-
liga talanger och sékerstélla ett jamstallt urval av kandidater
till ledande befattningar. Den kvinnliga representationen bland
personalchefer 6kade till 30 procent, vilket ar en fortsatt positiv
trend. Bland nyanstéllda personalchefer var 41 procent kvinnor,
en o6kning fran 31 procent ar 2024.

Under 2025 stod marknaden &verlag infor betydande
utmaningar till féljd av en ekonomisk nedgang och minskad
konsumtion. Husqvarna Group behdll sitt fokus pa viktiga till-
vaxtomraden samtidigt som koncernen genomférde utdkade
kostnadsbesparingsinitiativ — sdsom selektiva uppsagningar
— och fortsatte att utveckla sitt program for operativ effektivitet.
Under aret etablerades ett strategiskt partnerskap med Flex
Ltd, vilket ledde till avyttringen av tillverkningsanlaggningen
i Orangeburg. Detta partnerskap bidrog till att trygga anstall-
ningen for berérda medarbetare samtidigt som det 6ppnade
nya mojligheter for tillvaxt och operativ effektivitet. Eftersom
vi ar medvetna om konsekvenserna for de berérda personerna
fran personaljusteringarna har koncernen erbjudit avgangsve-
derlag, hjalp att sdka jobb och karriarradgivning. Samtidigt fort-
satte koncernen att utveckla Battery Competence Centre, som
skapar interna vagar for medarbetarna att bygga upp nya fardig-
heter inom elektrifiering och robotteknik, vilket stdder bade
personalens motstandskraft och koncernens langsiktiga
omstallning till koldioxidsnal teknik.

Husqgvarna Group utvarderar andamalsenligheten i sina per-
sonalinitiativ genom strukturerad styrning, sarskild expertis och
kontinuerlig resultatuppféljning. Halso- och sakerhetsatgarderna
utvarderas genom manatliga genomgangar i natverk for arbets-
miljéstyrning, med hjalp av sékerhetsexperter pa plats och genom
central uppfdljning av incidenter, slutférandegrader och trender
for aterkommande incidenter. Initiativ for psykosociala fragor
och valbefinnande féljs upp genom franvaromonster, utnytt-
jande av stodtjanster och aterkoppling fran medarbetarna.
Framstegen inom mangfald och inkludering utvarderas med
hjalp av mangfaldsanalyser, ledarskapsrepresentation, beford-
rings- och rekryteringsdata samt insikter om stamningen. Atgéar-
der for att anpassa personalstyrkan till ny teknik och automati-
sering utvarderas genom omplaceringsgrader, trender for
naturliga avgangar och utfall fran samrad med medarbetarna.

Koncernen utvarderar sina operativa och kommersiella meto-
der som en del av den arliga dubbla vasentlighetsbedémningen
for att sdkerstalla att vi inte orsakar eller bidrar till negativa
inverkningar pa medarbetarna. Amnesexperter granskar nyck-
elaktiviteter, utvarderar data och identifierar potentiella risker
for att dra evidensbaserade slutsatser som vagleder pagaende

59



{yHusqvarna Group

S1 DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

riskhantering och atgarder for att minska riskerna for personal-
styrkan.

Sarskild personal inom People & Organization-funktionen
hanterar personalrelaterade aktiviteter, med stdd av faststallda
budgetanslag for planerade initiativ. Baserat pa I6pande perso-
nalanalys justeras resurserna under aret for att sakerstalla
o6verensstammelse mellan organisationens behov och priorite-
ringarna inom inverkanshantering.

$1-6 Uppgifter om foretagets anstallda

Antal anstéllda efter kon och region

Totalt

Kvinnor
Man
Ovriga

Antal anstéllda efter avtalstyp, kon och region

Tillsvidareanstallda totalt

Kvinnor

Man

Ovriga

Tillfalligt anstallda totalt

Kvinnor

Man

Ovriga

Behovsanstillda totalt

Kvinnor

Méan

Ovriga
Personalomsattning

Totalt

Kvinnor

Man

Ovriga

Redovisningsprinciper: uppgifter om anstéllda

Antalet medarbetare rapporteras utifran data fran koncernens
HR-system. Férdelningen per kén och land féljer de klassifice-
ringar som anvands i systemet. Lander som svarar for over

INTRODUKTION

MARKNAD OCH TRENDER STRATEGI

S$1-5 Mal fér hur vasentliga negativa inverkningar ska
hanteras, positiva inverkningar starkas och vasentliga
risker och mojligheter hanteras

Koncernen har inte faststallt nagot mal inom detta omrade,
men 6vervakar &ndamalsenligheten i sina policyer och atgar-
der enligt vad som beskrivs i foregaende avsnitt.

Sverige Tyskland Ovriga vérlden
2939 2168 1447 5722 12 275
810 759 473 2077 4120
2125 1409 974 3643 8 151
3 0 0 2 5)
Sverige Tyskland Ovriga vérlden
2886 2036 942 5131 10 995
791 730 296 1788 3606
2092 1306 646 3341 7 384
3 0 0 2 5
53 132 1 591 777
20 29 1 289 338
34 103 0 302 439
0 0 0 0 0
0 0 504 0 504
0 0 176 0 176
0 0 328 0 328
0 0 0 0 0
Antal medarbetare som har slutat Personalomsattning
2397 20%
819 20%
1576 19%
2 21%

10 procent av det totala antalet medarbetare rapporteras
separat. For 2025 var dessa Sverige, USA och Tyskland,
medan &vriga lander samlas under "Ovriga véarlden”. Siffrorna
presenteras som ett 12-manaders genomsnitt, med undantag

DIVISIONER

FORVALTNINGSBERATTELSE

for medarbetare som har slutat vilka rapporteras per den
31 december 2025.

Smarre avvikelser mellan totalsummor och enskilda siffror
kan férekomma till f6ljd av avrundning. Det antal anstallda som

$1-9 Mangfaldsindikatorer

Konsfordelning
Konsfordelningen pa foretagsledningsniva (antal)

Koénsfoérdelningen pa féretagsledningsniva (%)

Aldersférdelning

Fordelningen av medarbetarna efter aldersgrupp (antal personer)

Redovisningsprinciper: mangfaldsindikatorer

Antalet medarbetare rapporteras utifran data fran koncernens

HR-system. Férdelningen pa kdn och alder foljer de klassifice-
ringar och fodelsedatum som ar registrerade i systemet. Tjans-

S1-14 Matt for arbetsmiljo

Matt for arbetsmiljo Anstillda
Antal dodsfall 0
Antal arbetsrelaterade olyckor med franvaro 94
Olycksfallsfrekvens arbetsrelaterade olyckor med

franvaro (LTIR) 4,45
Antal registreringsbara arbetsrelaterade olyckor 150

Olycksfallsfrekvens registreringsbara arbetsrelaterade

olyckor (TRIR) 7,11
Antal fall av registreringsbar arbetsrelaterad ohalsa

som ar foremal for rattsliga restriktioner fér insamling

av uppgifter. 28

Antal forlorade dagar pa grund av arbetsrelaterade
skador och dddsfall till féljd av arbetsrelaterade olyckor,

arbetsrelaterad ohalsa och dddsfall till foljd av ohalsa 2 865
Andelen medarbetare som omfattas av koncernens
ledningssystem for arbetsmiljé 94%

Redovisningsprinciper: arbetsmiljodata

Koncernen tillampar férenklingsalternativet enligt ESRS
S1-standarden och lamnar darfér endast information om sina
egna anstallda, med undantag for antal dédsfall som inklude-

HALLBARHETSRAPPORT

Under 30 ar

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT RAKENSKAPER OVRIGT

anges i Not 4 till de finansiella rapporterna pa sidan 91 redovi-
sas i heltidsekvivalenter (FTE) och ar darfor inte helt jamforbart
med det faktiska antalet anstallda som presenteras pa andra
stallen i hallbarhetsredovisningen.

Kvinnor
43 124 0 167
26 74 0 100

Over 50 ar

4 095

30-50 ar
6 834

1346 12 275
terna ar indelade i 12 befattningsnivaer enligt koncernens
karriarramverk, dar hogsta ledningen definieras som befatt-
ningsniva 10—12. Siffrorna fér 2025 presenteras som ett
12-manaders genomsnitt.

rar samtliga personer som arbetar i koncernens lokaler. Alla
data som presenteras rapporteras baserat pa data fran interna
arbetsmiljosystem, dar rapportering ar obligatorisk enligt
arbetsmiljopolicyer. Siffrorna for 2025 presenteras pa ackumu-
lerad basis.

Arbetade timmar totalt som anvands for berakningsandamal
rapporteras med hjalp av tva metoder: (i) faktiskt antal arbe-
tade timmar redovisade i tidrapporteringssystem, och (ii) upp-
skattat antal standardarbetstimmar baserat pa nationell lag-
stiftning. Ackumulerade timmar justeras genom att dra av
ledighet som medarbetarna tagit ut fran dessa data som ham-
tas fran lokala HR-system och konsolideras pa koncernniva.
Begransningar inkluderar risken fér éverskattning nar annan
franvaro inte dras av fran de arbetade timmarna. Sammantaget
har koncernen bedémt osékerhetsnivan som lag och samarbe-
tar mellan avdelningarna for att forbattra noggrannheten éver
tid. Olycksfallsfrekvenserna Lost Time Incident Rate (LTIR) och
Totalt Recordable Incident Rate (TRIR) rapporteras i enlighet
med sina respektive definitioner.
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S2 Arbetstagare i vardekedjan

En ansvarsfull och motstandskraftig vardekedja ar
avgorande for att leverera produkter av hog kvalitet,
skydda varumarkets integritet och sakerstalla lang-
siktig kontinuitet i verksamheten. Eftersom globala
leverantorskedjor granskas allt mer ingédende med
avseende pa arbetsvillkor, manskliga rattigheter och
etiskt uppforande forvantas foretagen i allt hogre
grad forsta och hantera risker utanfér den egna
verksamheten. Husgvarna Group ar medveten om
detta och arbetar proaktivt med sina leverantorer. Vi
har tydliga forvantningar pa etiskt beteende, rattvisa
anstallningsvillkor, sdkerhet och miljéansvar, och vi

utvarderar leverantdrerna med hjalp av verktyg
som EcoVadis, revisioner pa plats och riktade due
diligence-program. Var strategi utvecklas kontinuer-
ligt, med utékade bedémningar inom omraden som
inkoép av IT och ansvarsfulla mineraler. Vi har ocksa
tillgangliga kanaler for att ta upp problem, vilket
sakerstaller att arbetstagare i hela vardekedjan

kan rapportera problem pa ett sakert satt och utan
repressalier. Genom dessa atgarder vill vi skapa
transparenta, etiska och motstandskraftiga leveran-
torskedjor som uppratthaller fortroendet for vara
produkter och vart varumarke.

HOGRISKLEVERANTORER
UTVARDERADE 2025

Vi fortsatte att bygga upp vara

relationer med leverantérer for
att forbattra hallbara upphand-
lingsmetoder, sakerstélla riskre-
ducering och 6kad transparens.

HALLBARHETSRAPPORT

S2 Policyer for arbetstagare i vardekedjan
Affarsetisk uppforandekod for leverantorer
Affarsetisk uppférandekod for leverantorer, som bygger pa
Husqvarna Groups allmanna uppférandekod, anger koncer-
nens forvantningar pa leverantérerna pa omraden som etiska
riktlinjer, efterlevnad av lagar och regler, manskliga rattigheter
och miljéansvar. Leverantdrerna maste folja regler som férbju-
der mutor, korruption, tvangsarbete och barnarbete, och samti-
digt uppfylla krav pa rattvisa anstéllningsvillkor, resurseffektivi-
tet, konfliktmineraler samt arbetsmiljo. For att sakerstalla
efterlevnad anvander Husqvarna Group screeningverktyg for
att beddéma och félja upp leverantérer och andra tredje parter
som koncernen gor affarer med.

Implementering av koden &ar chefsjuristens ansvar (Executive
Vice President Legal Affairs).

Visselblasarpolicyer
Koncernens visselblasarpolicyer, bade koncerndvergripande
och EU-specifika, sakerstaller att anstallda och intressenter,
daribland arbetstagare i vardekedjan, konfidentiellt och sakert
kan anmala misstankar om oegentligheter, aven anonymt.
Policyerna garanterar skydd mot repressalier féor dem som
anmaler i god tro och understryker vikten av att ta upp eventu-
ella fall av efterfoljande repressalier. Anmalningar kan lamnas
in genom flera olika kanaler, bland annat en plattform hos en
tredje part med stod for flera sprak.

Implementering av koden ar chefsjuristens ansvar (Executive
Vice President Legal Affairs).

S2 Atgarder, resurser och matt relaterade

till arbetstagare i vardekedjan

En riskbaserad metod har tillampats for att faststalla vilka leve-
rantérer som omfattas, med primart fokus pa leverantorer av
direkt material. Koncernen foljer upp antalet leverantérer som
slutfor utvarderingarna som ett viktigt nyckeltal. Under 2025
slutforde 96 hogriskleverantérer EcoVadis-beddmningen, jam-
fort med 116 under 2024. Leverantdrer som far laga EcoVadis-
poang eller negativa resultat fran revisioner pa plats maste
genomfdra korrigerande atgarder och genomga en ny bedém-
ning. FOr leverantorer som tillhandahaller material som anvands
i tillverkningen av vara produkter féreslas korrigerande atgards-

planer inom omraden dar prestandan understiger férvantning-

arna, baserat pa leverantorens 6vergripande EcoVadis-poang.

Atgardsplanerna &r @annu inte kopplade till de véasentliga IRO:er
som har identifierats for denna hallbarhetsfraga och koncernen
haller pa att se dver sitt tillvagagangssatt.

Omfattningen av due diligence-granskningen utvidgades
under aret till att omfatta inkdp av IT, daribland leverantérer av
hardvara, mjukvara och tjanster. Under 2025 ombads 112 IT-
leverantérer att fylla i Technology Sustainability Index (TSI), ett
sjalvutvarderingsverktyg utformat for IT-sektorn. TSI utvarderar
policyer for hélsa och sakerhet, klagomalsmekanismer och due
diligence for leverantorer for att sakerstélla efterlevnad av lag-
stiftning om maénskliga réattigheter, bland annat férebyggande
av barnarbete. Eftersom detta var det forsta aret av implemen-
teringen prévades metodens dndamalsenlighet i ett pilotprojekt
och specifika uppféljningsatgarder kommer att definieras base-
rat pa resultaten fran pilotprojektet.

Alla fyra vasentliga negativa inverkningar pa arbetstagare i
vardekedjan avser inkdp av mineraler som anvands i elektronik
och batteridrivna produkter. Husqvarna Groups due diligence-
program for konfliktmineraler stracker sig bortom direkta leve-
rantorer for att minska risken for medverkan till skadliga proces-
ser. Under 2025 utvidgades omfattningen till alla tre divisionerna
och aven leverantérer av IT-hardvara. Rapporteringen foljer
mallen fran Responsible Minerals Initiative (RMI), och due dili-
gence omfattar nu mineraler som tenn, volfram, tantal, guld
(3TG), kobolt, glimmer, nickel, litium, koppar och grafit.

Koncernen tillampar fér narvarande ett enhetligt tillvagagangs-
satt for sarskilda leverantérsgrupper snarare an riktade atgarder
for varje identifierad inverkan. Under 2025 uppstod inga bety-
dande driftsutgifter eller kapitalutgifter inom detta omrade.

Koncernen har inrattat tydliga och lattillgangliga kanaler for
rapportering av potentiella oegentligheter eller 6vertradelser
av koderna, vilket framgar av avsnitt ESRS G1 pa sidan 64.

S2 Uppfdljning av policyernas och atgardernas
andamalsenlighet genom mal

Koncernen har inte faststallt nagot mal inom detta omrade, men
overvakar andamalsenligheten i sina policyer och atgarder
enligt vad som beskrivs i féregaende avsnitt.
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S4 Konsumenter och slutanvandare

Att sakerstalla att vara produkter ar sakra och tillfor-
litiga ar avgorande for att uppratthalla kundernas
fértroende, skydda vart varumarke och stodja lang-
siktig marknadsframgang. | takt med att regelverken
utvecklas och forvantningarna pa produktsakerhet
och ansvarsfull design 6kar maste foretagen visa
prov pa stark styrning och ett proaktivt forhallnings-
satt till riskhantering under hela produktlivscykeln.
Husqgvarna Group designar produkter med sakerhet
i fokus och ger tydlig vagledning for att hjalpa kun-
derna att anvanda vara lésningar pa ett ansvarsfullt
satt. Vi évervakar kontinuerligt potentiella sakerhets-

problem och agerar snabbt nar det behévs, med
stdd av bred expertis och en strukturerad eskale-
ringsprocess. Vara team deltar aktivt i utvecklingen
av internationella standarder och genomfor gransk-
ningar av produktdverensstammelse for att saker-
stéalla att vara produkter uppfyller gallande och
kommande lagkrav. Genom detta engagemang for
sakerhet, efterlevnad och standiga forbattringar
stravar vi efter att leverera produkter som kunderna
kan lita pa, vilket beféster séakerhet som en grund-
pelare for vart varumarke.

J)

Sakerhet ar en grund-
pelare for vart varu-
marke som starker
kundernas fortroende

och lojalitet, samtidigt
som det skyddar den
langsiktiga tillvaxten.”

STRATEGI DIVISIONER

FORVALTNINGSBERATTELSE

S4 Policyer relaterade till konsumenter och
slutanvandare
Policy for produktsidkerhet och regelefterlevnad
Koncernpolicyn "Product Compliance Policy” anger forvant-
ningarna nar det galler att sakerstalla och pavisa efterlevnad
av tillampliga lagar, direktiv, forordningar och branschstandar-
der. Dessa krav géller produktens design, funktion, innehall,
kemiska sammansattning och sakerhet. Den definierar roller
och ansvarsomraden i hela organisationen och faststéller
processer for styrning, 6vervakning och eskalering genom de
definierade organen. Policyn galler for alla anstallda globalt och
omfattar alla produkter som tillverkas, kdps in eller levereras
av koncernen.

Ansvaret for att implementera policyn ligger pa divisions-
cheferna inom deras respektive divisioner.

Produktsadkerhetspolicy
Koncernpolicyn for "Product Safety” och "Committee on Pro-
duct Safety Reporting Policy” faststaller Husqvarna Groups
strukturerade metod for att identifiera, bedéma och hantera
problem med produktsakerhet. Policyn kraver att koncernen
kontinuerligt évervakar potentiella sakerhetsproblem, snabbt
utreder och beddmer alla fall samt vidtar Iampliga atgarder,
daribland produktaterkallelser eller andra marknadsingripan-
den om nodvandigt. Om ett potentiellt sdkerhetsproblem skulle
uppsta bedoéms riskerna och atgarder hanteras inom varje divi-
sion for att snabbt identifiera grundorsaker och vidta korrige-
rande atgarder. Policyn galler globalt foér samtliga divisioner
och produktlinjer.

Ansvaret for att implementera policyn ligger pa chefsjuristen,
Executive Vice President of Legal Affairs, och divisionsche-
ferna inom deras respektive divisioner.

S4 Atgéarder, resurser och métt relaterade

till konsumenter och slutanvandare

Genom att fortldpande ta fram innovationer och ge vara kun-
der information erbjuder vi dem toppmoderna funktioner som
gor att de kan utféra sina arbetsuppgifter pa ett effektivt satt.
For att sdkerstalla att vara produkter foljer aktuella och kom-
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mande férordningar tilldampar vi en trestegsmetod gallande
produktsékerhet: (i) innovativa och konstruktionsrelaterade
funktioner som stéder anvandarna, (ii) 6kat sdkerhetsmed-
vetande hos anvandare och personer i deras narhet genom
produktdatablad och annan media, samt (iii) deltagande i
utvecklingen av standarder, bland annat fran International
Electrotechnical Commission (IEC) och American National
Standards Institute (ANSI), som galler for vara produkter.
Under 2025 har vi fortsatt arbetet med att ta fram standarder
och regelverk och har genomfért 10 méten med Committee
on Product Safety (COPS). COPS &r ett radgivande organ pa
koncernniva som har till uppgift att sakerstalla en proaktiv och
konsekvent metod for att utvardera potentiella produktsaker-
hetsproblem och identifiera nédvandiga atgarder. Nar det
beddms vara nddvandigt med atgarder foljer vi regler och pro-
cesser som ar relevanta for respektive land dar vara produkter
séljs. Atgarderna kan bland annat innebéra ett forsaljnings-
stopp eller att en produkt aterkallas. For att fortsatta 6ka och
sprida kunskapen om hur vi hanterar kraven pa produktefter-
levnad, inklusive férordningar om produktsakerhet, genomfor
vi regelbundna utbildningar i medvetenhet kopplade till vara
koncernpolicyer for "Product Compliance” och "Product Safety”.
Genom vart program for revision av produktefterlevnad gran-
skar vi aven utvalda anlaggningar for att sakerstalla att de fol-
jer var koncernpolicy fér produktefterlevnad samt utvarderar
hur efterlevnadscertifiering har uppnatts for utvalda produkter.
Under 2025 genomférdes 3 revisioner.

Under 2025 uppstod inga betydande driftsutgifter eller kapi-
talutgifter inom detta omrade.

S4 Uppfdljning av policyernas och atgardernas
andamalsenlighet genom mal

Koncernen har inte faststallt nagot mal inom detta omrade,
men 6vervakar &ndamalsenligheten i sina policyer och atgar-
der enligt vad som beskrivs i féregdende avsnitt.
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Bolagsstyrnings-
information

En stark styrning ligger till grund for Husgvarna
Groups férmaga att bedriva en ansvarsfull verk-
samhet, uppratthalla intressenternas fortroende
och sakerstélla langsiktigt varde. | takt med att for-
vantningarna 6kar och granskningen intensifieras
fortsatter vi att prioritera integritet, transparens och
ansvarstagande inom hela koncernen. Genom tyd-
liga policyer och en féretagskultur som ar férankrad
i etiskt uppférande arbetar vi for att skydda vart
varumarke och starka den organisatoriska mot-
standskraften som stddjer hallbar tillvaxt.

Las mer
—> G1 Ansvarsfullt féretagande
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G1 Ansvarsfullt foretagande

En stark bolagsstyrning ar avgérande for att uppratt-
halla intressenternas fortroende, skydda det lang-
siktiga vardet och sakerstalla att verksamheten
bedrivs med integritet pa alla marknader. | takt

med att de regulatoriska forvantningarna 6kar och
granskningen av foretagens beteende intensifieras
maste foretagen kunna uppvisa robusta system som
férhindrar oegentligheter, skyddar etiska standarder
och bidrar till ett transparent beslutsfattande. Hus-
gvarna Group framjar darfor en kultur som bygger
pa integritet, som stdds av tydliga férvantningar pa
etiskt beteende hos personalstyrkan och i vardeked-
jan, och som forstarks genom fortlépande utbildning

och kommunikation. Att det finns flera olika kanaler
gor att medarbetare och affarspartners kan ta upp
problem pa ett sakert och konfidentiellt satt, samti-
digt som strukturerade processer sakerstaller att
potentiella problem utreds objektivt och hanteras
pa ett [ampligt satt. Vi arbetar aktivt for att fore-
bygga, upptéacka och atgarda risker for korruption
och mutor genom ett sarskilt ramverk for efterlev-
nad, internrevisioner och standiga forbattringar som
bygger pa lardomar. Genom detta arbete stravar vi
efter att uppratthalla en stark etisk grund som skyd-
dar vart varumarke och starker organisationens
motstandskraft.

b

Vi framijar en integri-
tetskultur som styrs
av ett starkt etiskt
ramverk och tydliga

forvantningar i hela
personalstyrkan och
i hela vardekedjan.”
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G1-1 Policyer for ansvarsfullt foretagande och
foretagskultur

Husqvarna Groups engagemang for ansvarsfullt féretagande
ar forankrat i ett starkt etiskt ramverk som vagleder uppféran-
det i alla verksamheter, marknader och partnerskap. Ramver-
ket bygger pa koncernens uppférandekod (som beskrivs i
avsnittet S1 pa sidan 58), som kompletteras av affarsetisk
uppférandekod for leverantdrer och visselblasarpolicyer (som
beskrivs i avsnittet S2 pa sidan 61), vilka tillsammans definierar
standarder och forvantningar avseende integritet, efterlevnad
och ansvar. Dessa policyer sakerstaller att alla medarbetare,
affarspartners och intressenter agerar i enlighet med koncer-
nens varderingar, juridiska skyldigheter och hallbarhetsambi-
tioner, och framjar en kultur av fértroende och etiskt upptra-
dande genom hela vardekedjan.

Koncernen har tydliga och tillgangliga mekanismer for att
identifiera, rapportera och utreda eventuella oegentligheter
eller brott mot uppférandekoden och interna policyer. Medar-
betare, chefer, styrelseledaméter och affarspartners kan
anmala problem via chefer, HR, en sarskild e-post for efter-
levnad eller var externa visselblasarkanal AlertLine, som ar
tillganglig pa flera sprak och, dar sa ar tillatet, mojliggér ano-
nym rapportering 6ver hela varlden. Anmalningar hanteras
konfidentiellt av koncernens chefsjurist och Chief Compliance
Officer, med lokala kanaler tillgangliga i enlighet med EU:s
visselblasardirektiv. Alla som anmaler i god tro skyddas fran
repressalier, och styrelsens revisionsutskott far regelbundna
uppdateringar om anmalda fall och resultat for att sakerstalla
en effektiv tillsyn.

Husqvarna Groups utbildningsprogram i ansvarsfullt foreta-
gande ar omfattande och utformat for att sékerstalla att alla
medarbetare forstar och foljer koncernens etiska riktlinjer och
efterlevnadsstandarder. Utbildningen ges som en blandning
av e-utbildning och fysiska kurser som omfattar uppférandeko-
den, efterlevnadspolicyer och funktionsspecifika @mnen, till
exempel mutor och korruption. Tjadnsteman genomgar arligen
obligatorisk, riskbaserad utbildning, medan industriarbetare
deltar i skraddarsydda utbildningar minst vart tredje ar for att
sakerstalla relevans och tillganglighet. Genomférandegrad

och engagemangsmatt foljs upp for att mata &ndamalsenlighet
och rackvidd.

G1-2 Hantering av forbindelser med leverantorer
Koncernens tillvdgagangssatt for hantering av relationer med
leverant6rer och hantering av vasentlig inverkan relaterad till
utmaningarna med hallbara inkép beskrivs i kapitel ESRS S2
— Arbetstagare i vardekedjan pa sidan 61.

Koncernen integrerar hallbarhetshansyn i sina inkdps-
processer och tillampar ett riskbaserat tillvagagangssatt for
samarbete med hogriskleverantdrer som identifieras utifran
verksamhetsstélle, verksamhetsprofil och betydelse for kon-
cernens inkopskostnader. Daremot ar hallbarhetskriterier annu
inte integrerade i urvalsprocessen for leverantérer.

G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptackt av,
korruption och mutor

Husqvarna Groups program for efterlevnad och integritet ar
uppbyggt kring tre sammankopplade pelare — férebygga, upp-
tacka och atgarda — som ar utformade for att effektivt minska
efterlevnadsrisker och hantera pastadda eller konstaterade fall
av korruption och mutor. Under Férebygga (Prevent) framjar
koncernen etiskt uppférande och medvetenhet genom uppfo-
randekoden, riktad utbildning och I6pande kommunikation.
Upptacka (Detect) omfattar mekanismer som interna revisio-
ner, utredningar och flera anmalningskanaler, daribland direkt-
kontakt med Compliance Team och den externa visselblasar-
kanalen AlertLine for konfidentiell och, dar sa ar tillatet, anonym
anmaélan. Atgéarda (Remediate) fokuserar pa att genomdriva
policyer, vidta disciplindra atgarder vid behov och integrera
lardomar i reviderade policyer och rutiner. Compliance &
Regulatory-funktionen inom Legal Affairs dvervakar detta ram-
verk genom en trearig planeringscykel, som ses 6ver arligen
for att aterspegla affarsutveckling, férandringar i regelverk och
behov av standiga férbattringar.

Alla efterlevnadsfragor inom Husqvarna Group loggas och
hanteras via anmalningssystemet AlertLine, vilket mdjliggor
konfidentiell sparning av fall och tillsyn av Compliance Officer.
Varje fall bedéms sjélvstandigt och utredningarna leds av
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Compliance Officer eller, i allvarligare fall, av utsedda seniora
experter fran Legal Affairs, HR eller internrevisionsfunktionen.
Medarbetare som ar inblandade i ett efterlevnadsfall far aldrig
leda, styra eller paverka utredningen, vilket sakerstaller full-
standig objektivitet och en tydlig atskillnad fran den lednings-
kedja som &r involverad i arendet.

Styrelseledaméterna och koncernledningen far regelbundna
uppdateringar om pagaende och avslutade utredningar, inklu-
sive lardomar och planerade férbattringar.

Koncernen ar medveten om att tydlig kommunikation och
kontinuerlig férstarkning ar avgérande for att férankra ett etiskt
uppférande i hela organisationen. For att sakerstalla en konse-
kvent medvetenhet och forstaelse ar alla policyer lattillgangliga
féor medarbetarna via koncernens intranat, medan viktiga styr-
dokument ocksa publiceras pa den externa webbplatsen, vilket
stéder transparens, ansvarstagande och en gemensam kultur
av integritet.

Koncernen har infort ett sarskilt utbildningsprogram om
bekdmpning av mutor och korruption (ABAC) for att 6ka med-
arbetarnas forstaelse for etiska férvantningar och efterlev-
nadsansvar. Programmet anger ABAC-policyns omfattning,
klargér individuella och organisatoriska roller och anvander
verkliga fallbeskrivningar for att hjalpa medarbetarna att identi-
fiera och pa lampligt satt beméta potentiella risker i den dag-
liga verksamheten. Den ger ockséa vagledning om samverkan
med olika typer av affarspartners och ger tydliga exempel pa
forbjudet beteende. Vidare introducerar utbildningen viktiga
interna verktyg for efterlevnad, daribland riskbedémningspro-
cesser, skyddsatgarder och anmalningskanaler for misstankta
oegentligheter.

Husqvarna Groups karriarramverk delar in medarbetarbe-
fattningarna i 15 olika "jobbfamiljer” som fungerar som den
narmaste motsvarigheten till en "funktion”. Av dessa grupper
identifieras fyra som riskutsatta. Under 2025 omfattades
43 procent av de riskutsatta funktionerna av utbildningspro-
grammet. Vidare fick samtliga medlemmar i koncernledningen
och ledande befattningshavare i de riskutsatta befattningarna
aven situationsbaserad utbildning i bekdmpning av mutor och
korruption.

Koncernen har inte faststallt nagot mal inom detta omrade,
men 6vervakar andamalsenligheten i sina policyer och atgar-
der enligt vad som beskrivs i detta avsnitt.

G1-4 Fall av korruption och mutor

Under rapporteringsperioden har inga fallande domar eller
béter utfardats mot Husqvarna Group for brott mot lagar mot
korruption eller mutor. For att hantera dvertradelser av rutiner
och standarder mot korruption och mutor starker koncernen
kontrollerna, tillhandahaller ytterligare utbildning, justerar sys-
temen for att férhindra liknande fall i framtiden och vidtar vid
behov disciplindra atgarder, inklusive uppsagning.
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Bilaga

EU-taxonomin

Husqvarna Group redovisar upplysningar i enlighet
med forordning (EU) 2020/852 om inrattande av en
ram for att underlatta hallbara investeringar
(EU-taxonomin) och dess delegerade akter.

EU-taxonomin definierar vilka verksamheter som omfattas av
och ar férenliga med den. Verksamheter som omfattas ar de
som uttryckligen beskrivs i delegerade akter med faststallda
tekniska granskningskriterier. Dessa blir forenliga nar de: bidrar
vasentligt till ett eller flera miljomal, inte orsakar betydande
skada (DNSH) for nagra miljomal samt uppfyller minimiskydds-
atgarderna och de tekniska granskningskriterierna. Enligt kom-
missionens delegerade férordning (EU) 2021/2178 (andrad
genom kommissionens delegerade forordning (EU) 2023/2486)
ska icke-finansiella foretag redovisa nyckeltal enligt bilagorna
I, Ioch XII fér sex miljomal. De obligatoriska nyckeltalen redo-
visar andelen verksamheter som omfattas, inte omfattas och ar
forenliga av total omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter.

| enlighet med EU-kommissionens regelandringar fran 2025
for att forenkla rapporteringen och minimera rapporteringsbor-
dan tillampar Husqgvarna Group férenklingsmetoden for 2025
ars upplysningar. Det férenklade tillvagagangssattet undantog
verksamheter med en ackumulerad omsattning, kapitalutgifter
och driftsutgifter under 10 procent fran beddémningen av verk-
samheter som omfattas och ar férenliga med taxonomin.

Bedomning av verksamheter som omfattas
Forberedelserna infor att lamna upplysningar enligt EU-
taxonomin omfattade en koncerndévergripande analys av eko-
nomiska verksamheter. Vilka verksamheter som omfattas

faststélldes genom att koncernens affarsverksamheter jamfor-
des med beskrivningarna i bilagorna till relevanta delegerade
akter som faststaller tekniska granskningskriterier. Koncer-
nens beddmning av sex miljdomal bekraftar att sarskilda verk-
samheter omfattas avseende begransning av klimatférand-
ringar (CCM) och omstalining till en cirkular ekonomi (CE):

+ 3.6 Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik (CCM 3.6.)
Husqvarna Group erbjuder en portf6lj av elektrifierade
produkter, som omfattar bade alternativ med sladd och
batteridrift.

* 6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och latta nytto-
fordon (CCM 6.6) Husqvarna Group redovisar kapitalutgifter
for foretagsbilar (leasingkontrakt).

» 7.7 Forvarv och agande av byggnader (CCM 7.7) Husqvarna
Group genomfoér investeringar i fastigheter inom ramen for
sina hyreskontrakt.

» 1.2 Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning
(CE 1.2) Husqvarna Group tillverkar elektronisk utrustning
for skogsbruk och tradgardsskotsel samt byggindustri. For
narvarande gar det inte att sarskilja nyckeltalen for enskilda
miljémal mellan CCM 3.6 och CE 1.2, men arbetet kommer
att fortsatta under de kommande rékenskapsaren.

» 5.2 Forsaljning av reservdelar (CE 5.2) Husqvarna Group
har ett omfattande utbud av reservdelar som stdd for de pro-
dukter som saljs till kunderna. Eftersom verksamheten ar
begransad till en definierad uppsattning NACE-koder ingick
endast reservdelar till handhallna produkter i bedémningen.

+ 5.5 Produkter som tjanst och andra cirkulara anvandnings-
och resultatorienterade tjanstemodeller (CE 5.5) Husqvarna
Group erbjuder alternativet produkter som tjanst (product-as-
a-service) for bade professionella anvandare och konsumen-
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ter. Eftersom verksamheten ar begransad till en definierad
uppsattning NACE-koder ingick endast PaaS-I6sningar till
handhallna produkter i bedémningen.

Beddmning av férenliga verksamheter

For verksamheter som identifierats som att de omfattas av tax-
onomin genomférde Husqvarna Group en bedémning av for-
enligheten med tekniska granskningskriterier for att bekrafta
det vasentliga bidraget till det konstaterade miljomalet och
efterlevnaden av kriterierna for att inte orsaka betydande
skada (DNSH) for de aterstaende miljémalen. Férenligheten
for verksamheterna CCM 6.5, CCM 7.7 och CE 5.2 kan inte
beddmas och redovisas pa grund av otillréckligt underlag.

Vasentligt bidrag

Kriterierna for vasentligt bidrag for CCM 3.6 kraver tredje-
partsverifierade vaxthusgasminskningar under hela livscykeln,
vilket koncernen uppfyller for de produktgrupper som tacks av
livscykelanalyser: robotgrésklippare, batteridrivna motorsagar,
batteridrivna grasklippare och batteridrivna kapmaskiner. For
de aterstdende omfattade produkterna har verksamheten
bedémts som ej férenlig.

Pa grund av komplexiteten i kriterierna for vasentligt bidrag
for CE 1.2 och den omfattande kalldokumentation som kravs
har bidraget till omstallning till en cirkuldr ekonomi inte bedémts
och verksamheten redovisas endast som att den omfattas. For
att undvika dubbelrdkning av omfattade verksamheter har all
tilhérande omsattning samt alla kapitalutgifter och driftsutgifter
allokerats till verksamheten CCM 3.6.

Kriterierna for vasentligt bidrag fér CE 5.5. fokuserar framst
pa returbestammelser, férlangd produktlivslangd genom ékad
anvandningsintensitet och sakerstéllande av hallbara férpack-

ningar for produkter som erbjuds enligt PaaS-modellen. Hus-
gvarna Group uppfyller kriterierna genom sitt leasingprogram,
enligt vilket koncernen behaller &ganderatten till produkterna,
kunderna betalar for anvandning och avtalsvillkoren sakerstal-
ler aterlamnande av produkterna. Produkternas livslangd for-
langs genom att nédvandigt underhall utférs med originaldelar
och alla produkter levereras i bruksfardigt skick.

Kriterierna for att inte orsaka betydande skada
Begrénsning av klimatféréndringar

Koncernens leasingprogram uppfyller de tekniska gransk-
ningskriterierna genom att erbjuda handhallna batteriprodukter
med laga utslapp och genom att tillampa strukturerade rutiner
for underhall, férvaring och renovering som forlanger produk-
ternas livslangd.

Anpassning till klimatféréndringar

Husqvarna Group har genomfort en kvantitativ fysisk riskbe-
démning avseende klimatférandringar. Fér omfattade verk-
samheter har den enda plats som identifierats som potentiellt
utsatt for dversvamningsrisker genomfért anpassningsatgarder
for att minska exponeringen. Ytterligare information om hante-
ring av klimatrisker finns pa sidan 44-45.

Hallbar anvdndning och skydd av vatten och marina resurser
Koncernen har beddmt inverkningar pa vatten och marina
resurser, med stdd av etablerade policyer och rutiner for vatten-
hantering. For omfattade verksamheter har alla tillverknings-
anlaggningar de miljétillstand som kravs for vattenanvandning
och utslapp, kompletterat med ISO 14001-certifikat.
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Omstéllning till en cirkuldr ekonomi

Husqvarna Group uppfyller de tekniska granskningskriterierna
genom sina metoder for cirkular ekonomi, daribland anvand-
ning av sekundara ramaterial, produktdesign optimerad for
lang livslangd, atervinningsbarhet och reparerbarhet samt
implementering av avfallshierarkin i alla sina tillverkningsan-
laggningar.

Férebyggande och begrénsning av milj6féroreningar
Husqvarna Group sakerstaller efterlevnad av amnesbegrans-
ningar genom sin férteckning over begransade material (Res-
tricted Materials List, RML), som innehéller kraven ur relevanta
EU-férordningar och globala férordningar. Koncernen uppratt-
haller transparens genom REACH-deklarationer, registrering

i SCIP-databasen och pagaende initiativ for att byta ut &mnen
for att sakerstalla fortsatt efterlevnad.

Skydd och aterstéllande av biologisk méngfald

och ekosystem

Husqvarna Group bedémde om tillverkningsanlaggningar for
verksamheter som omfattas ligger i nédrheten av omraden med
kanslig biologisk mangfald. Med hjalp av de informationskallor
som anges i de tekniska granskningskriterierna drog koncer-
nen slutsatsen att ingen av platserna ar belagna i eller nara
sadana omraden.

Sociala minimiskyddsatgarder

Koncernen bedémde efterlevnaden av kriterierna fér minimi-
skyddsatgarder baserat pa forsiktighetsprincipen for att saker-
stalla rattvis konkurrens, férebygga mutor och korruption
(sidan 64-65), uppratthalla en sund skattepolitik och vidta
atgarder for att skydda manskliga réattigheter (sidan 61).

Redovisningsprinciper

Husqvarna Group har tillampat redovisningsprinciperna i arti-
kel 8 i forordning (EU) 2020/852 for att redovisa i vilken grad

omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter uppfyller kraven i

EU-taxonomin. Husqvarna Group strukturerar sin kostnads-
rapportering och omsattningsallokering per verksamhet, vilket
minskar risken for dubbelrakning

Omsattning: Omsattningen har beréknats som den del av
nettoomsattningen som harror fran produkter eller tjanster for-
knippade med ekonomiska verksamheter som omfattas av tax-
onomin dividerad med nettoomsattning. Omséattning beraknas
enligt de redovisningsprinciper som tilldmpats vid upprattandet
av de finansiella rapporterna enligt beskrivningen i not 1 pa
sidan 88-89. Denna summa representerar andelen av netto-
omsattningen som harror fran produkter och tjanster forknip-
pade med ekonomiska verksamheter som bidrar till begréns-
ning av klimatférandringar och till en cirkular ekonomi. Under
2025 forfinades berdkningsmetoden for att inférliva mer detal-
jerade uppgifter som anvands vid utarbetandet av upplysningar
enligt EU-taxonomin. Om denna metod fér 2025 hade tillampats
pa data for 2024 skulle de resulterande nyckeltalen justeras i
enlighet med detta. Den férenliga omséattningen skulle uppga till
12 procent (26 procent), medan den omfattade omsattningen
skulle uppga till 21 procent (35 procent). Denna information
presenteras endast i jamforelsesyfte.

Kapitalutgifter: Kapitalutgifter inkluderar tillskott till materiella
och immateriella tillgangar som beaktas fore avskrivningar och
eventuella omvarderingar. Under 2025 forfinade koncernen sin
berakningsmetod genom att inférliva mer detaljerade uppgifter
for att faststalla omfattade och férenliga kapitalutgifter. For
verksamhet CCM 3.6 berdknas omfattade kapitalutgifter utifran
den uppskattade andel av kapitalutgifterna som motsvarar den
andel av nettoomsattningen som genereras av omfattade kol-
dioxidsnala produktundergrupper. Férenliga kapitalutgifter
utgér den andel kapitalutgifter som avser andelen nettoomsatt-
ning av koldioxidsnala produkter som stdds av externa livscy-
kelanalyser. For verksamhet CE 5.5 utgér omfattade och for-
enliga kapitalutgifter utgifter fér servicemodeller avsedda for
cirkular anvandning. Investeringar i materiella anlaggningstill-
gangar och immateriella tillgdngar som hér till ovanndmnda
verksamheter ingick ocksa i berdkningen. Totala kapitalutgifter

HALLBARHETSRAPPORT

har berdknats som summan av kapitalutgifter (férdelningen

av kapitalutgifter beskrivs i forvaltningsberattelsen i avsnittet
Investeringar, forskning och utveckling pa sidan 26) redovisas
i kassaflédesanalysen (2 258 Mkr) plus Nya, &ndrade och
omvarderade leasingavtal (458 Mkr), i enlighet med not 13 i
arsredovisningen. Under 2025 férfinades berakningsmetoden
for att inforliva mer detaljerade uppgifter som anvands vid
utarbetandet av upplysningar enligt EU-taxonomin. Om denna
metod for 2025 hade tillampats pa data for 2024 skulle de
resulterande nyckeltalen justeras i enlighet med detta. De for-
enliga kapitalutgifterna skulle uppga till 11 procent (30 procent),
medan de omfattade kapitalutgifterna skulle uppga till 27 pro-
cent (46 procent). Denna information presenteras endast i
jamforelsesyfte.

Driftsutgifter: Driftsutgifterna tacker in direkta icke-aktiverade
kostnader som avser forskning och utveckling, underhall och
reparationer samt vriga direkta kostnader. Under 2025 forfi-
nade koncernen sin berakningsmetod for att férbattra upplys-
ningarnas noggrannhet. Husqvarna Group sammanstéller inte
FoU-kostnader pa verksamhetsniva. Under 2025 gjorde kon-
cernen dock framsteg med att forfina sin berékningsmetod for
driftsutgifter som omfattas av och ar férenliga med taxonomin.
Fér verksamhet CCM 3.6 berdknas omfattade driftsutgifter uti-
fran den uppskattade andel av FoU-kostnader som motsvarar
den andel av nettoomsattningen som genereras av omfattade
koldioxidsnala produktundergrupper. Foérenliga driftsutgifter
utgor den andel FoU-kostnader som avser andelen nettoom-
sattning av koldioxidsnala produkter som stéds av externa
livscykelanalyser. Driftsutgifter relaterade till underhall och
reparationer kunde inte extraheras och uteslots darfor fran
berédkningen. Under 2025 foérfinades berakningsmetoden for
att inférliva mer detaljerade uppgifter som anvands vid utarbe-
tandet av upplysningar enligt EU-taxonomin. Om denna metod
for 2025 hade tillampats pa data for 2024 skulle de resulte-
rande nyckeltalen justeras i enlighet med detta. De férenliga
driftsutgifterna skulle uppga till 22 procent (41 procent), medan
de omfattade driftsutgifterna skulle uppga till 22 procent

(41 procent). Denna information presenteras endast i jam-
forelsesyfte.

Allokering av likviden fran de gréna obligationerna

Ar 2024 emitterade Husqvarna Group tva serier av gréna
obligationer, i linje med sitt ramverk for gron finansiering. Netto-
likviden fran obligationerna anvéndes for att finansiera och
refinansiera kapital- och driftskostnader (FoU) relaterade till
verksamhet CCM 3.6. Foljaktligen uppgér det justerade nyck-
eltalet avseende driftsutgifter fér 2024 till 0 procent, eftersom
alla forsknings- och utvecklingskostnader refinansierades med
likviden fran grona obligationer (775,5 Mkr). Det justerade
nyckeltalet avseende kapitalutgifter for 2024 uppgar till 20 pro-
cent (663,8 Mkr), vilket avspeglar allokeringen om 29,3 Mkr till
refinansiering av kapitalutgifter.

Under 2025 uppgick det justerade nyckeltalet avseende
driftsutgifter for CCM 3.6 till 16 procent, vilket avspeglar en
minskning om 195,2 Mkr avseende forsknings- och utveck-
lingskostnader. Likviden fran emitterade gréna obligationer
har exkluderats fran nyckeltalets taljare.

Verksamheter som anses icke-vasentliga:
Husqvarna Group tillverkar uppladdningsbara batteripaket till
sina batteridrivna produkter. Omséattningen fran férséaljning av
tillverkade batterier dverstiger inte vasentlighetstréskeln pa 10
procent.

Under 2025 utdkade Husqvarna Group sin laddinfrastruktur
i Ulm, Tyskland, och &drog sig kapitalutgifter fér solcellspane-
ler pa plats i Vrbno, Tjeckien, och Niederstotzingen, Tyskland.
Koncernen har ocksa gjort investeringar i samband med bat-
teritillverkning. De samlade kapitalutgifterna for dessa tre
ekonomiska verksamheter 6verstiger inte vasentlighetstros-
keln pa 10 procent. Darfér har Husqvarna Group inte utfort
nagon bedémning av om de omfattas av och ar férenliga med
taxonomin.

67



INTRODUKTION MARKNAD OCH TRENDER STRATEGI DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

{yHusqvarna Group

EU-TAXONOMIN

Andel omsittning, kapitalutgifter och driftsutgifter fran produkter eller tjanster forknippade med ekonomiska verksamheter som omfattas av eller ar forenliga med taxonomin — upplysningar som omfattar ar 2025:

Uppdelning efter miljomal for verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven

Verksamheter
som ar foren-
liga med taxo-
nomikraven
under forega-
ende raken-
skapsar
(2024)

Icke-bedéomda
verksamheter
som anses
vara icke-
vasentliga

Andel av
verksamheten
som ar foren-
lig med taxo-
nomikraven

Verksamheter
som ar foren-
liga med taxo-
nomikraven

Andel av

verksamheter
som omfattas
av taxonomin

Andel av
omstéllnings-
verksamhet

Andel av moj-
liggérande
verksamhet

Biologisk mang-

Anpassning till
klimatforand-
Fororeningar
fald

Begransning av
klimatforand-
Cirkular
ekonomi

Central resultatindikator

RAKENSKAPER

OVRIGT

Andel av
verksamheter
som ar foren-
liga med taxo-
nomikraven
under forega-
ende raken-
skapsar
(2024)

Omsattning 46 613 20 6 405 14 14 — — — — 14 0 1 12771
Kapitalutgifter 2716 29 278 10 10 — — — — 10 956
Driftsutgifter 1887 30 499 26 26 — — — — 26 775

Andel av omsiéttning som harrér fran produkter eller tjinster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin och ar férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2025:

Rapporterade indikatorer: Omsattning
Rékenskapsar: 2025

Centrala resul- Miljomal fér verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven
tatindikatorer
som omfattas av
taxonomikraven
(andel av
omsiattning som
omfattas av tax-
onomin)

Centrala resul-
tatindikatorer
som ar forenliga
med taxonomik-
raven (andel av
taxonomiféren-
lig omsittning

Centrala resul-
tatindikatorer
som &r forenliga
med taxonomik-
raven (monetart
varde av omsitt-

ning)

Mojliggorande
verksamhet

Omstallnings-
verksamhet

Begréansning
av klimatfor-
andringar
Anpassning
till klimatfor-
andringar
Cirkular eko-
Fororeningar
Biologisk
mangfald

Ekonomiska verksamheter

Andel som ar
forenlig med
taxonomikraven
av den andel
som omfattas av
taxonomikraven

E T

% Mkr % % % % % % % (i tildmpliga fall) (i tillampliga fall) %
Tillverkning av annan koldioxidsnal
teknik CCM 3.6/CE 1.2 17 6 405 14 14 — — — — E — 80
Forsaljning av reservdelar CE5.2. 0 — — — — — — — 0
Produkter som tjanst och andra cirkulara
anvandnings- och resultatorienterade
tjanstemodeller CE 5.5. 0 0 0 — — — 0 — — — — 19

14

Summan av férenligheten per mal

Centrala resultatindikatorer totalt (omséattning) 20 6 405 14 14 14 0
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EU-TAXONOMIN

Andel av kapitalutgifter som harror fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin och ar férenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2025:

Rapporterade indikatorer: Kapitalutgifter
Rakenskapsar: 2025

Centrala resul- Centrala resul- Miljomal for verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven
tatindikatorer Centrala resul- tatindikatorer
som omfattas av tatindikatorer som ar forenliga = 0 . . Andel som é&r
taxonomikraven som ar forenliga med taxonomik- £ § = 2'5_ = g forenlig med
andel av kapi- med taxonomik- raven (andel av aw T E® 8 = » = taxonomikraven
del av kapi d ik del GRS EE S = 53 k
talutgifter som raven (monetart taxonomi- :§ g £ o E £ (< 2 av den andel
omfattas av varde av kapital- forenliga o 'E 2= 'E _g ©° = Mojliggorande Omstaéllnings- som omfattas av
Ekonomiska verksamheter taxonomin) utgifter) kapitalutgifter) 0 3 s <Ew® [ m E verksamhet verksamhet taxonomikraven
E T
% Mkr % % % % % % % (i tildmpliga fall) (i tilldampliga fall) %
Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik CCM 3.6/CE 1.2 12 277 10 10 —_ —_ 0 —_ — E —_ 82
Transport med motorcyklar, personbilar
och latta nyttofordon CCM 6.5. 5 0 0 0 — — — — — —
Férvarv och dgande av byggnader CCM 7.7. 11 0 0 0 — — — — — — —
Produkter som tjanst och andra cirkuldra
anvandnings- och resultatorienterade
tjanstemodeller CE5.5. 0 0 0 — 0 2
Centrala resultatindikatorer totalt (kapitalutgifter) 10 — — 0 — — 10 0 36

Andel av driftsutgifter som harror fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som omfattas av taxonomin och ar forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2025:

Rapporterade indikatorer: Driftsutgifter
Rékenskapsar: 2025

Centrala resul- Centrala resul- Miljomal for verksamheter som ar forenliga med taxonomikraven
tatindikatorer Centrala resul- tatindikatorer
som omfattas av tatindikatorer som &r férenliga = .0 \ . Andel som &r
. v pae . N I o = © ” .
taxonomikraven som éar forenliga med taxonomik- 6 _ £ ) forenlig med
(andel av drifts- med taxonomik- raven (andel av ﬁ ® &l g ® = < E E ﬁ % taxonomikraven
utgifter som raven (monetart taxonomiféren- :§ E g & E E % g o g""g, av den andel
omfattas av varde av drifts- liga drifts- D J>‘ i = = 3 = S _g ° = Mojliggorande Omstallnings- som omfattas av
Ekonomiska verksamheter taxonomin) utgifter) utgifter) M ©:c = O [re o E verksamhet verksamhet taxonomikraven
E T
% Mkr % % % % % % % (i tildmpliga fall) (i tilldampliga fall) %
Tillverkning av annan koldioxidsnal teknik CCM 3.6/CE 1.2 26 — — 0 — — E 88
Centrala resultatindikatorer totalt (driftsutgifter) 26 — — 0 — — 26 0 88

Husqvarna Group Arsredovisning 2025 / 69



{yHusqvarna Group

BILAGA

ESRS-index

Upplysningskrav

ESRS 2
BP-1
BP-2
GOV-1
GOV-2

GOV-3
GOv-4
GOV-5
SBM-1

SBM-2
SBM-3

IRO-1

IRO-2

ESRS E1 Klimatforandringar

E1-1
E1-2
E1-3
E1-4
E1-5
E1-6
E1-9

Allmanna upplysningar

Allméan grund for utarbetandet av hallbarhetsrapport
Upplysningar med avseende pa sarskilda omsténdigheter
Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Information som Iamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av foretagets
férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem
Forklaring om tillborlig aktsamhet

Riskhantering och intern kontroll éver hallbarhetsrapportering
Strategi, affarsmodell och vardekedja

Intressenters intressen och synpunkter

Vasentliga inverkningar, risker och mdjligheter och deras férhallande till strategi och
affarsmodell

Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga inverkningar,
risker och mojligheter

Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsrapport

Omstallningsplan fér begrénsning av klimatférandringarna

Policyer for begrénsning av och anpassning till klimatférandringarna
Atgérder och resurser med avseende péa klimatférandringspolicyer

Mal fér begransning av och anpassning till klimatférandringarna
Energianvandning och energimix

Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

Forvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska risker och omstallningsris-
ker och potentiella klimatrelaterade méjligheter

Sidan Ytterligare information

47

47

46

46

91-92 Inférlivande genom héanvisning

47

79 Inférlivande genom héanvisning

39-40 Infasningsalternativ som
anvands for ESRS-sektorer

43

40-43 Infasningsalternativ anvénds for
férvantade finansiella effekter

44-45

46, 70-72

50-51
51
51-52, 66-69

— Infasningsalternativ anvands

INTRODUKTION MARKNAD OCH TRENDER STRATEGI DIVISIONER

FORVALTNINGSBERATTELSE

Upplysningskrav

ESRS E5

E5-1
E5-2
E5-3
E5-4
E5-5
E5-6

Resursanviandning och cirkuldar ekonomi
Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi
Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkuléar ekonomi

Mal fér resursanvandning och cirkular ekonomi

Resursinfloden
Resursutfléden

Forvantade finansiella effekter av inverkningar, risker och méjligheter som har att
gbéra med resursanvandning och cirkular ekonomi

HALLBARHETSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Sidan

54

54-55, 66-69

RAKENSKAPER OVRIGT

Ytterligare information

Infasningsalternativ anvands

Den egna arbetskraften

ESRS $1

S1-1
S§1-2

S$1-3

S1-4

S1-6
S1-7
S$1-9
S1-14

Policyer fér den egna arbetskraften

Rutiner fér kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter

angaende inverkningar

Rutiner for att gottgéra fér negativa inverkningar och kanaler genom vilka den egna

arbetskraften kan uppmarksamma problem

Atgérder avseende vasentliga inverkningar pa den egna arbetskraften och strate-
gier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna,
vad géller den egna arbetskraften, och dessa atgarders andamalsenlighet

Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar
starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras

Uppgifter om féretagets anstallda

Uppgifter om icke-anstéllda i féretagets egna arbetskraft

Mangfaldsindikatorer

Matt for arbetsmiljo

Infasningsalternativ anvands

Infasningsalternativ anvands for
icke-anstallda
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BILAGA

Innehallsforteckning, forts.

Upplysningskrav Sidan Ytterligare information

ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan

S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan 61 Anvant infasningsalternativ,
upplysning 1dmnas i enlighet
med ESRS 2, punkt 17

S2-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan angaende inverkningar — Infasningsalternativ anvands

S2-3 Rutiner for att gottgéra fér negativa inverkningar och kanaler genom vilka arbetsta- — Infasningsalternativ anvénds
gare i vardekedjan kan uppmarksamma problem

S2-4 Atgéarder avseende vasentliga inverkningar pa arbetstagare i vardekedjan och stra- 61 Anvant infasningsalternativ,
tegier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga méjlighe- upplysning lamnas i enlighet
terna, vad géller arbetstagare i vardekedjan, och dessa atgarders &ndamalsenlighet med ESRS 2, punkt 17

S2-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar 61 Anvant infasningsalternativ,
stérkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras upplysning lamnas i enlighet

med ESRS 2, punkt 17

ESRS S4 Konsumenter och slutanvandare

S4-1 Policyer for konsumenter och slutanvandare 62 Anvant infasningsalternativ,
upplysning lamnas i enlighet
med ESRS 2, punkt 17

S4-2 Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvéndare angaende inverkningar ~ — Infasningsalternativ anvéands

S4-3 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom vilka konsu- — Infasningsalternativ anvands
menter och slutanvéndare kan uppmarksamma problem

S4-4 Atgéarder avseende véasentliga inverkningar pa konsumenter och slutanvandare och 62 Anvant infasningsalternativ,
strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga méjlighe- upplysning 1damnas i enlighet
terna, vad géller konsumenter och slutanvéndare, och dessa atgarders andamals- med ESRS 2, punkt 17
enlighet

S4-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar 62 Anvant infasningsalternativ,
starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras upplysning 1d8mnas i enlighet

med ESRS 2, punkt 17

ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande

G1-1 Policyer for ansvarsfullt foretagande och foretagskultur 64
G1-2 Hantering av forbindelser med leverantorer 64
G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption och mutor 64-65
G1-4 Fall av korruption och mutor 65
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Lista over datapunkter som harror fran annan EU-lagstiftning

Referens i férord-
ningen om hallbar-

INTRODUKTION

Referens i
referensvardes-

MARKNAD OCH TRENDER

STRATEGI

DIVISIONER

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

Referens i forord-
ningen om hallbar-

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

referensvardes-

RAKENSKAPER OVRIGT

Upplysningskrav Datapunkt hetsupplysningar tredje pelaren forordningen EU:s klimatlag Sidan Upplysningskrav Datapunkt hetsupplysningar tredje pelaren EU:s klimatlag Sidan

ESRS 2 GOV-1 21d X X 46 ESRS E5-5 37d X Icke-vésentligt
ESRS 2 GOV-1 21e X 46 ESRS E5-5 39 X Icke-vasentligt
ESRS 2 GOV-4 30 X 47 ESRS 2 SBM3 - 81 14 f X 42

ESRS 2 SBM-1 40di X X 47 ESRS 2 SBM3 - S1 14g X 42

ESRS 2 SBM-1 40dii X X Ej tillampligt ESRS S1-1 20 X 58

ESRS 2 SBM-1 40 diii X X Ej tillampligt ESRS S1-1 21 58

ESRS 2 SBM-1 40div X Ej tillampligt ESRS S1-1 22 X 58

ESRS E1-1 14 50-51 ESRS S1-1 23 X 58

ESRS E1-1 169 X 51 ESRS S1-3 32¢ X 59

ESRS E1-4 34 X X 52 60, Infasningsalternativ
ESRS E1.5 38 N 52 ESRS S1-14 88 bochc X for icke-anstallda
ESRS E1-5 37 X 52 ESRS S1-14 88e X ?cg|g]|::s:r:2?:ﬁclit: e
ESRS E1-5 40-43 X 52 ESRS S1-16 97 a X Icke-vésentligt
ESRS E1-6 44 X X %3 ESRS $1-16 97b X Icke-vésentligt
ESRSE1-6 53-55 X X %3 ESRS $1-17 103 a X Icke-vasentligt
ESRS E1-7 56 lcke-vasentligt ESRS §1-17 104 a X Icke-vasentligt
ESRS E1-9 66 X Infasning ESRS 2 SBM3 — S2 11b X 42-43

ESRS E1-9 66 a; 66 ¢ Infasnfng ESRS S2-1 17 X Infasning
ESRS E1-9 67c Infasn!ng ESRS S2-1 18 X Infasning
ESRS E1-9 69 X Infasning ESRS S2-1 19 OECD X Infasning
ESRS E2-4 28 X Icke-vésentligt ESRS S2-1 19 1ILO Infasning
ESRS E3-1 9 X Icke-v:e:lsentligt ESRS S2-4 36 X Infasning
ESRS E3-1 13 X Icke-vasentligt ESRS S3-1 16 X Icke-vasentligt
ESRS E3-1 14 X Ioke-vasentigt ESRS S3-1 17 X Icke-vésentligt
ESRS E3-4 28¢ X Icke-vasentligt ESRS S3-4 36 X Icke-vasentligt
ESRS E3-4 29 X Icke-vasentligt ESRS S4-1 16 X Infasning
ESRS 2 SBM 3 - E4 16ai X Icke-v?sentlﬁgt ESRS S4-1 17 X Infasning
ESRS 2 SBM 3 - E4 16 b X Icke-v?sentlfgt ESRS S4-4 35 % Infasning
ESRS 2 SBM 3 - E4 16 ¢ X Icke-v?sentlfgt ESRS G1-1 10b X 64

ESRS E4-2 24b X Icke-v?sentlfgt ESRS G1-1 10d X 64

ESRS E4-2 24 ¢ X Icke-v?sentlfgt ESRS G1-4 2 a X 65

ESRS E4-2 24d X Icke-vésentligt ESRS G1-4 2 b X 65
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Bolagsstyrningsrapport

| enlighet med kraven i den svenska arsredovisningslagen och Svensk kod for bolagsstyrning ("koden”), beskriver

denna bolagsstyrningsrapport de organisatoriska enheter, regler och andra styrningsstrukturer som anvands for att
styra och driva Husqvarna AB ("bolaget”) och hela Husqvarna Group ("koncernen”). Bolagets externa revisorer har
granskat denna rapport och ett yttrande fran revisorerna har inkluderats i revisionsberattelsen.

God bolagsstyrning ar en grundlaggande och nédvandig forut-
sattning inte enbart for att méta vara ataganden som ett
publikt bolag, utan ocksa for att skapa varde for aktiedgare pa
ett effektivt, ansvarsfullt och hallbart satt. Husqvarna Groups
bolagsstyrningsstruktur definieras av externa lagar (t.ex. Aktie-
bolagslagen), genom sjalvreglerande standarder (t.ex. koden
samt Nasdaq Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Sha-
res) samt genom interna regler (t.ex. bolagets bolagsordning,
uppférandekod samt koncernpolicyer). Aven om det inte &r
obligatoriskt har Husqvarna Group valt att folja alla aspekter
av koden, utan undantag.

Husqgvarna Group redovisar inte nagra avvikelser fran koden
for rakenskapsaret 2025. Inga 6vertradelser av tillampliga
borsregler eller av god sed pa aktiemarknaden har rapporte-
rats gallande Husqvarna Group av Nasdaq Stockholms disci-
plinnamnd eller Aktiemarknadsnamnden. Fér mer information

se: WWW.husgvarnagroug.com

Integrera hallbarhet i bolagsstyrning

Husqvarna Group stravar efter att inforliva hallbarhet i alla
delar av dess affarsverksamhet, organisationsstruktur och
styrande organ.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets hall-
barhetsarbete. Fram till september 2025 st6ddes detta arbete
av revisionsutskottet (som dvervakar hallbarhetsfragor i den
man de avser upplysningar i bolagets kvartalsrapporter) och
av People & Sustainability-utskottet (som 6vervakade bolagets
overgripande héallbarhetsambitioner, malsattning och resultat).

Fran och med september 2025 har alla aspekter av hallbar-
hetsdvervakning samlats under revisionsutskottet, och People
& Sustainability-utskottet har bytt namn till People-utskottet.
Det dagliga ansvaret for hallbarhetsfragor har delegerats av
styrelsen till koncernens vd, koncernledning samt langre ner

i organisationen enligt bolagets delegering av befogenheter
och koncernstyrningspolicyer.

Aktiedgare och bolagsstimman
Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstdmman som
normalt halls en gang per ar i form av arsstamman. Den kan
aven hallas i form av en extra bolagsstdmma under vissa for-
utsattningar. Arsstimman 2026 &ger rum torsdagen den 16
april 2026. Bolaget férbereder dagordningen for arsstdmman
men aktieagarna har ratt att paverka och foresla arenden for
behandling pa arsstamman.

Bolagets aktier har handlats pa Nasdaq Stockholm sedan
juni 2006. Vid arets slut 2025 uppgick aktiekapitalet till
1 153 Mkr, fordelat pa 107 825 205 A-aktier och 468 518 573
B-aktier, var och en med ett kvotvarde om 2 kr. Varje A-aktie
berattigar innehavaren till en rést och varje B-aktie till en tion-
dels rost. Agare av A-aktier har enligt bolagsordningen rétt att
begara omvandling av A-aktier till B-aktier i férhallandet 1:1.
Under 2025 har 300 A-aktier omvandlats till lika manga
B-aktier.

Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2025 till
76 687 varav 49,6 procent av det utestaende aktiekapitalet
agdes av utlandska aktiedgare. Investor AB var den enskilt

storsta agaren (rostmassigt) med ett innehav som uppgick till
16,8 procent av aktiekapitalet och 33,9 procent av rosterna.
L E Lundbergfoéretagen AB var den nast storsta agaren
(réstmassigt) med ett innehav som uppgick till 7,7 procent

av kapitalet och 25,8 procent av résterna.

Valberedningen

| enlighet med koden maste bolaget ha en valberedning.
Valberedningens huvudsakliga ansvar ar att évervaga och
lamna foérslag och rekommendationer till arsstdmman om:

» Ordféranden for arsstamman;

* Val av antalet styrelseledamoter;
« Val av kandidater till styrelsen;

« Styrelsens ordférande;

* Arvoden for styrelsen, inklusive ordféranden, och styrelse-
ledamoéternas arbete i styrelseutskotten;

« Val av externa revisorer (i forekommande fall);
* Arvode till externa revisorer; och

» Férandringar av processen fér sammansattning av val-
beredningen och dess uppgifter (i forekommande fall).

Arsstdmman fastslar processen for inrattandet av valbered-
ningen och dess ledamoéter. Pa bolagets arsstamma 2013
beslutades att féljande process skulle galla fram till att en
efterféljande arsstamma beslutar nagot annat:

» Bolaget ska ha en valberedning bestdende av fem ledaméter;

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

» Ledamoéterna ska besta av en representant for var och en av
de fyra storsta aktiedgarna i bolaget, réknat i rostratter som
innehas den sista bankdagen i augusti varje ar, samt styrel-
sens ordférande som den femte ledamoten; och

| hdndelse av att ndgon av de fyra storsta aktiedgarna valjer
att inte nominera en representant till valberedningen, évergar
ratten att nominera en representant till den femte storsta
aktiedgaren och sa vidare.

De regler som faststélldes vid arsstdmman 2013 har inte
andrats av nagon efterfoljande arsstdmma och fortsatter dar-
for att galla.

Bildandet av valberedningen infér arsstdmman 2026 offent-
liggjordes den 19 september 2025. Ledaméterna i valbered-
ningen (och respektive nominerande aktieagare) for ars-
stdmman 2026 ar:

Ledamot Nominerande aktiedgare
Petra Hedengran (Ordférande) Investor AB
Louise Lindh L E Lundbergféretagen AB
Fredrik Ahlin If Skadeférsakring AB

Oskar Borjesson Livforsakringsbolaget Skandia
Torbjérn LO6f 1 —

1 Styrelseordférande i Husqvarna AB (publ)

Valberedningens ledamoter erhaller ingen ersattning fran
bolaget for sitt arbete i valberedningen.

Som namnts ovan ar en av valberedningens viktigaste upp-
gifter att lAmna rekommendationer om styrelsens storlek och
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sammansattning. Normalt &r utgangspunkten fér dessa rekom-
mendationer en undersdkning som genomférs varje ar av
styrelsens ordférande for att utvardera styrelsens arbete,-
sammansattning, kvalifikation, erfarenhet och effektivitet (se
avsnitt "Styrelsen”). Resultatet av denna undersdkning delas
och diskuteras med valberedningen.

Baserat till stor del pa information tillhandahallen av ordfo-
randen bestdmmer valberedningen om den befintliga styrelsen
bor starkas med ytterligare expertis eller om det finns andra
skal att genomféra féréndringar i styrelsens sammansattning.
Vid beslut om férandringar och (i férekommande fall) utvarde-
ring av potentiella nya kandidater till styrelsen tar valbered-
ningen hansyn till malet att uppnéa en jamn kénsférdelning i
styrelsen.

Valberedningen har tillampat regel 4.1 i koden géllande
mangfaldspolicyn. Valberedningen tar i beaktande behovet att
sakerstélla att kravet pa oberoende enligt koden uppfylls.
Dessa krav anger att atminstone majoriteten av styrelseleda-
moterna ska vara oberoende i forhallande till bolaget och dess
ledning, samt att minst tva (av denna majoritet) ockséa ar obe-
roende i férhallande till bolagets storsta aktieagare. Valbered-
ningen tar ocksa hansyn till eventuella férslag om styrelsens
sammansattning som kan ha foreslagits av andra aktiedgare
till valberedningen.

Fér arsstdmman 2026 meddelade valberedningen sina for-
slag tillsammans med kallelsen till &rsstdmman, som offentlig-
gjordes pa bolagets webbplats den 13 mars 2026. Valbered-
ningen kommer att presentera och férklara sitt arbete och sina
forslag pa arsstamman.

Arsstimman

Allmént

| enlighet med den svenska aktiebolagslagen halls ars-
stdmman i bolaget arligen senast sex manader efter fére-
gaende rakenskapsars utgdng och genomférs vanligtvis

i mars eller april.

Enligt bolagets bolagsordning ska arsstdmman hallas i
Jonkoéping eller i Stockholm. Bolagsordningen medger
styrelsen ratt att tillata aktiedgarna att utéva sin rostréatt
per post.

Aktiedgare som ar privatpersoner kan delta i arsstamman
personligen eller via ombud. Aktiedgare som foretrads av ett
ombud, inklusive alla aktiedgare som ar juridiska personer,
maste uppvisa en giltig fullmakt och andra behorighetshand-
lingar som kréavs i god tid fére arsstdmman. Detta tillsammans
med information tillhandahallen av Euroclear Sweden AB gor
det mdjligt for bolaget att sammanstalla en aktiebok éver de
rostberattigade pa arsstdmman. Efter sammanstaliningen
sands rostkort ut till samtliga aktiedgare som anmalt delta-
gande pa stamman eller till deras utsedda foretradare. Rost-
korten ar bevis pa rostratten och fungerar dven som intrades-
biljett till arsstdmman.

Kallelsen till arsstdamman (som specificerar datum, plats,
dagordning etc.) ska offentliggdras minst fyra veckor och hogst
sex veckor fore arsstamman. Kallelsen publiceras i Svenska
Dagbladet, Jonkdpings-Posten och i Post- och Inrikes Tid-
ningar, samt som pressmeddelande och pa bolagets webb-
plats: www.husqvarnagroup.com.

Dagordning och skriftlig dokumentation fér arsstdmman
Arsstammans dagordning granskas och godkénns av styrel-
sen och bestar av fragor som kréavs enligt lag, saval som andra
fragor. Dagordningen inkluderar vanligtvis:

« Val av ordférande for arsstdmman?

» Faststallande av lagstadgad finansiell dokumentation;

* Beviljande av ansvarsfrihet for styrelseledamoter och vd;
« Disposition av bolagets vinst;

+ Antal valda styrelseledaméter?

* Arvode till styrelseledaméter, utskottens medlemmar och
externa revisorer?

« Val av extern revisor?

* Val av styrelseordférande’

* Val av styrelseledaméter?

* Principer for ersattning till koncernledningen
(i forekommande fall);

» Godkannande av ersattningsrapport;

» Godkannande av langsiktiga incitamentsprogram
(i forekommande fall);

+ Aterkdp och éverforing av bolagets egna aktier
(i forekommande fall);

« Tillatelse att besluta om emittering av nya aktier
(i forekommande fall); samt

« Ovriga fragor som styrelsen anser nédvandiga och lampliga.

1 Indikerar punkter pa dagordningen dar valberedningen lagger fram forslag.

Aktiedgare kan ocksa foresla arenden till arsstdmmans dag-
ordning fore offentliggdérandet av kallelsen till arsstdmman.
Vid arsstdmman lagger styrelsens ordférande fram en
rapport om styrelsens arbete under féregaende ar, vd ger
en dversikt 6ver bolagets verksamhet och nuvarande prio-
riteringar och revisorerna presenterar sin rapport och éversyn
av bolagets finanser. Om sa kravs rapporterar ordféranden i
People-utskottet (i september 2025 bytte P&S-utskottet namn
till People-utskottet) om ersattning till koncernledningen och,
om det ska beslutas av arsstdmman, bolagets langsiktiga inci-
tamentsprogram. Aktiedgare som deltar i arsstdmman kan
aven stalla fragor till styrelsens ordférande, vd, valbered-
ningen, ordféranden i People-utskottet, de externa revisorerna
eller 6vriga styrelseledamoter. Skriftlig dokumentation laggs
fram vid arsstamman, vanligtvis pa bade engelska och
svenska. Dokumentationen kan laddas ned fran bolagets
webbplats och skickas ocksa till aktiedgare pa begaran.

Dokumentationen innefattar féljande:

» Dagordning fér arsstdmman;

» Styrelsens och valberedningens forslag;
« Ersattningsrapporten;
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+ Valberedningens motiverade yttrande om férslaget till val av
styrelseledamdter,;

« Styrelsens rapport om féreslagen utdelning och forslaget om
forvarv av egna aktier (i forekommande fall);

 Revisorsyttrande om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare; samt

+ Arsstammans postréstningsformular.

Arsstdmman genomfdrs p& svenska men simultantolkas till
engelska. Protokollet fran arsstdmman publiceras vanligtvis
inom nagra dagar, men inte senare an tva veckor, efter
stdmman. Ett pressmeddelande om besluten vid arsstdmman
publiceras omedelbart efter stamman.

Arsstamman 2025

Arsstdmman 2025 hélls den 29 april 2025 i J6nképing med
485 aktieagare narvarande, personligen, genom ombud eller
genom fortidsréstning. De representerade 72 procent av det
totala antalet aktier och 83 procent av det totala antalet roster
vid denna stamma. Vid stamman narvarade aven styrelsen,
de externa revisorerna och medlemmar i koncernledningen.

Arsstdmman fattade foljande beslut:
« Att faststalla resultat- och balansrakning for 2024,

* Att bevilja styrelsen samt vd ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret 2024;

* Att faststalla storleken pa styrelsen till nio (9) valda ledaméter;

« Att utse Torbjorn L66f, Ingrid Bonde, Claes Boustedt, Marlies
Gebetsberger, Magnus Jarlegren, Katarina Martinson, Daniel
Nodhall, Christine Robins och Pavel Hajman till styrelse-
ledamoter;

« Att valja Torbjorn Loof till styrelsens ordférande;

« Att godkéanna valberedningens foreslagna arvode till styrel-
sen om totalt 8 490 000 kr att utbetalas, varav 2 400 000 kr
till styrelsens ordférande och 695 000 kr vardera till vriga
stdmmovalda ledaméter som inte &r anstéllda av bolaget.
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Utbetalning av ytterligare arvode pa 357 000 kr till ordféran-
den i revisionsutskottet och 233 000 kr vardera till de tva
ovriga ledaméterna i revisionsutskottet, liksom 182 000 kr till
ordféranden i P&S-utskottet och 110 000 kr vardera till de tva
ovriga ledamoéterna;

* Att godkanna valberedningens forslag till val av KPMG som
bolagets externa revisor samt att utbetala revisorernas arv-
ode efter godkand rakning;

* Att godkanna ersattningsrapporten;

« Att faststalla ett resultatbaserat langsiktigt incitamentspro-
gram for 2025, "LTI 20257, till maximalt 135 ledande befatt-
ningshavare. Under forutsattning att vissa prestationsmal
och andra villkor uppfylls under en trearig intjanandeperiod
kommer deltagarna ha ratt att erhalla ett antal B-aktier;

* Att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om att lata bolaget
inga ett eller flera aktieswap-avtal med tredje part (exempel-
vis en bank) i syfte att sékra bolagets forpliktelser under LTI
2025 och tidigare beslutade program under perioden fram till
nasta arsstdmma; samt

 Att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av hogst
57 634 377 B-aktier mot apportegendom vid ett eller flera till-
fallen under perioden fram till arsstdamman 2026.

Arsstimman 2026

Arsstamman 2026 i bolaget (publ) kommer att hallas kl. 16.00
torsdagen den 16 april 2026 i Jonképing Konsert & Kongress
pa Elmia, EImiavagen 15 i Jénkdping.

Styrelse

Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av minst
fem och hogst tio valda ledaméter. Bolagsordningen innehaller
inte nagra sarskilda bestdmmelser om utndmning och entledi-
gande av styrelseledaméter (eller den metod med vilken
bolagsordningen i sig sjalv kan &ndras), vilket innebéar att reg-
lerna i aktiebolagslagen tillampas. Vid arsstdmman 2025 valdes
nio ledaméter till styrelsen (se avsnitt "Styrelse och revisorer”).

Utover ledamdterna som utses av arsstdmman har arbetsta-

garorganisationerna ratt att uthamna tva ordinarie ledaméter

med rostratt samt tva suppleanter for dessa styrelseledaméter.
| enlighet med koden ingar det i styrelsens huvuduppgifter att:

* Tillsatta, utvardera och vid behov entlediga vd;
+ Faststalla bolagets 6vergripande mal och strategi;

« Identifiera hur hallbarhetsfragor paverkar risker och affars-
mojligheter for bolaget och med jamna mellanrum godkanna
nya eller reviderade hallbarhetsmal for Husqvarna Group;

« Faststalla lampliga riktlinjer for styrning av bolagets upp-
féorande i samhallet, med malet att sakerstélla dess lang-
siktigt vardeskapande férmaga;

« Sakerstélla att det finns ett [Ampligt system for uppféljning
och kontroll av bolagets verksamhet och de risker fér bolaget
som ar forknippade med verksamheten;

» Sakerstalla att det finns en tillfredsstallande kontroll av bola-
gets regelefterlevnad av lagar och andra férfattningar som ar
relevanta for bolagets verksamhet, liksom tillampningen av
interna riktlinjer;

» Sakerstalla att bolagets externa kommunikation praglas av
Oppenhet och att den ar korrekt, tillforlitlig och relevant; och

» Godkanna bolagets finansiella kvartalsrapporter samt relate-
rad icke-finansiell information (inklusive hallbarhetsrelate-
rade foremal), som maste offentliggdras regelbundet i enlig-
het med tillamplig lag.

Styrelsen har antagit en arbetsordning for sin interna verksam-
het som innefattar regler for antalet styrelsemdéten, fragor som
ska hanteras vid ordinarie styrelseméten och styrelseordféran-
dens skyldigheter. Denna arbetsordning uppdateras och antas
av styrelsen varje ar pa det konstituerande styrelsemétet som
normalt halls omedelbart efter arsstdmman. Styrelsen utvar-
derar vd regelbundet, atminstone en gang per ar, nar vd inte ar
narvarande.

Styrelsen har aven utfardat skriftliga instruktioner som spe-
cificerar nar och hur information som kravs for att styrelsen

ska kunna utvardera bolaget och koncernens finansiella stall-
ning ska lamnas till styrelsen, liksom férdelning av ansvar
mellan styrelse och vd. Styrelsen har etablerat ett revisions-
utskott och ett People-utskott (bytt namn fran P&S-utskottet),
vilka ar ansvariga for viss 6vervakning och tillsyn pa uppdrag
av styrelsen, vilket beskrivs mer detaljerat nedan.

Styrelsens ordférande ska se till att styrelsens arbetsuppgifter
och arbetssatt utvarderas och diskuteras med styrelseleda-
moéterna arligen, i syfte att utveckla styrelsens arbetsformer
och effektivitet. Resultatet av denna utvardering delas ocksa
med valberedningen infér deras arbete. Under 2025 genom-
fordes en sadan utvardering med varje styrelseledamot via ett
anonymt frageformular online tillsammans med individuella
intervjuer av ordféranden. Resultatet av utvarderingen har pre-
senterats for och diskuterats med valberedningen, liksom med
styrelsen i sin helhet. De av arsstdmman 2025 valda styrelse-
ledamdterna uppfyller kodens kriterier pa oberoende, vilka
kraver att en majoritet av sddana ledaméter ar oberoende i for-
hallande till bolagets ledning, samt att minst tva av dessa (fran
denna majoritet) ar oberoende i forhallande till bolagets stérsta
aktieagare.

Arvode till styrelseledamoter

Arvode till styrelseledaméter inklusive ersattning for utskotts-
arbete faststalls av aktiedgarna vid arsstamman. For informa-
tion om styrelseledaméternas arvode under 2025, se not 4.

Styrelsemoten

Enligt arbetsordningen ska styrelsen halla minst fyra ordinarie
moten och ett konstituerande moéte per kalenderar. Under
2025 holl styrelsen tolv méten, varav fyra per videokonferens,
fem var fysiska moten och tre per capsulam.

Vid styrelsemoten deltar aven bolagets vd , ekonomi- och
finanschef samt bolagets chefsjurist. Chefsjuristen fungerar
som styrelsens sekreterare och upprattar protokollet vid sty-
relsemoétena. Andra medlemmar av koncernledningen eller
andra ledande befattningshavare kan ocksa bli ombedda att
delta for att rapportera om viktiga fragor.
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Nar sa kravs, och minst en gang per kvartal, presenterar
koncernledningen prognoser och viktiga resultatindikatorer
som ger styrelsen dversikt dver bolagets finansiella utveckling
och férvantningar. Bolagets budget ses 6ver och godkanns en
gang per ar, vanligtvis under fjarde kvartalet. Styrelsen ser
aven over bolagets vasentliga tvister, féljer upp bolagets
arbete med regelefterlevnad och riskhantering samt évervakar
bolagets framsteg avseende dess hallbarhetsagenda. Styrel-
sen har en aktiv 6vervakningsroll i koncernens riskhanterings-
program som beskrivs mer detaljerat i Riskhanteringsavsnittet
i denna arsredovisning. Bolagets externa revisorer samman-
trader dessutom med styrelsen minst en gang per ar, utan att
nagon medlem ur koncernledningen narvarar.

Revisionsutskottet

| enlighet med aktiebolagslagen utser styrelsen arligen ett

revisionsutskott vars framsta ansvar ar:

(a) att Overvaka bolagets finansiella- och hallbarhets-
rapportering,

(b) bolagets 6vergripande hallbarhetsambitioner och mal-
sattning samt dvervakning av framstegen mot dessa mal;

(c) overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, intern-
revision och riskhantering i den man det ror finansiell- och
hallbarhetsrapportering,

d

~

Overvaka effektiviteten i bolagets regelefterlevnads-
program och att granska storre juridiska fragor och ratts-
liga tvister som skulle kunna paverka bolagets finansiella
position,

(e

~

granska och 6vervaka bolagets externa revisorers
opartiskhet och sjalvstandighet, och

(f) iforekommande fall, bista vid utarbetandet av forslag till
arsstammans val av revisorer.

Revisionsutskottet kan ocksa utéva annan befogenhet och full-
gora annat uppdrag som delegeras fran styrelsen, fran tid till
annan. Styrelsen har antagit revisionsutskottets stadgar, vilka
periodiskt uppdateras och godkanns av styrelsen.
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Styrelsen faststéller sammansattningen av revisionsutskottet
som ska besta av minst tva ledamdéter, av vilka ingen far vara
anstalld i bolaget. En majoritet av dessa ska vara oberoende i
férhallande till bolaget och dess ledning. Atminstone en av
medlemmarna som ar oberoende i férhallande till bolaget och
dess ledning ska ocksa vara oberoende i férhallande till bola-
gets storre aktiedgare. Minst en av medlemmarna i revisions-
utskottet maste ha revisions- eller redovisningskompetens.
Styrelsen utser utskottsledamaéterna arligen vid styrelsens
konstituerande méte eller nar en utskottsledamot maste
ersattas.

Revisionsutskottets ledamoéter som utsags i april 2025 var
Ingrid Bonde (ordférande), Daniel Nodhall och Torbjérn L66f.
Vid revisionsutskottets méten deltar dven koncernens chefsju-
rist (som for protokoll under utskottets méten), koncernens vd,
koncernens ekonomi- och finanschef, koncernens chef for
internrevisionen samt bolagets externa revisorer. Andra med
ledande befattningar bjuds in med jamna mellanrum for att
rapportera om specifika fragor vid behov. Revisionsutskottet
rapporterar regelbundet resultatet av sina undersékningar och
ger sina rekommendationer till hela styrelsen samt ser till att
motesprotokoll &r tillgéangliga for styrelsen.

Under 2025 hdll revisionsutskottet sex méten, vilket uppfyller
utskottets egna regler om att sammantrada minst fyra ganger
per ar. Revisionsutskottets mdéten foljer den antagna dagord-
ningen som innefattar genomgang av 6ppna arenden, upp-
datering om ekonomin och skatter och en uppdatering om
internrevisionen. Revisionsutskottet gar aven igenom bolagets
kvartalsrapporter innan de Iamnas till styrelsen. Revisionsut-
skottet sammantrader ofta med bolagets externa revisorer.
Utskottet granskar aven bolagets arbete med regelefterlevnad
och tvisteaktiviteter regelbundet.

People-utskottet (tidigare People & Sustainability-
utskottet)

People-utskottets ansvar ar att vervaka ersattning till ledande
befattningshavare samt talent management.

Fran och med september 2025 6verfordes ansvaret for att
Overvaka bolagets dvergripande hallbarhetsarbete fran
People-utskottet till revisionsutskottet, varvid utskottet bytte
namn till People-utskottet.

People-utskottet ar ett "ersattningsutskott” sdsom benéamns i
koden. People-utskottet ska besta av sd manga ledaméter som
styrelsen faststéller, men under inga omstandigheter farre an
tre. Styrelsen ska utse People-utskottsledamdéter arligen pa det
konstituerande styrelsemotet, eller om en People-utskottsleda-
mot maste ersattas. Varje People-utskottsledamot ska uppfylla
tildmpligt oberoende och andra lagkrav samt andra bestam-
melser som kan tillampas pa bolaget fran tid till annan. Styrel-
sen ska utse People-utskottets ordférande. People-utskottets
sekreterare ska vara bolagets CHRO och Executive Vice
President People, Organization & Communication.

People-utskottets ordférande, i samrad med People-utskot-
tets ledaméter, bestammer People-utskottets métesschema
och antal méten, forutsatt att People-utskottet traffas atmins-
tone tre ganger per kalenderar. People-utskottet kan pa sina
moten, efter eget omdéme, bjuda in medlemmar fran bolagets
ledning (normalt vd), bolagets externa eller interna revisorer,
annan anstalld personal, vars narvaro anses nddvandig eller
lamplig utav People-utskottet. Oaktat foregaende kan vd eller
andra medlemmar i koncernledningen inte narvara under rost-
ning eller dverlaggning rorande hans eller hennes ersattning
eller utvardering. People-utskottet rapporterar efter varje moéte
till bolagets hela styrelse och sdsom annars kravs av styrel-
sens ordférande. Métesprotokoll gors tillgangliga for styrelsen.

Avseende ersattning och talent management-arenden ar
People-utskottet utsett att hantera féljande generella fragor:

» Forbereda styrelsens beslut om principer om ersattning och
andra anstallningsvillkor fér vd och andra medlemmar i
koncernledningen samt ersattningsrapportering, inklusive

sadana riktlinjer for ersattning och erséattningsrapporter som
kravs enligt tilldmplig lag (inklusive EU:s aktiedgarratts-
direktiv);

« Overvaka och utvardera program for rérlig erséattning for
koncernledningen (bade pagaende och fér de som slutat
under aret);

« Overvaka och utvardera tillimpningen av ersattningsriktlinjer
som arsstdmman ar juridiskt skyldig att faststélla, sa val som
aktuella ersattningssystem och nivaer i bolaget; och

» Sakerstalla att det finns en process for att (i) utvardera
framtida talanger till ledningspositioner och (ii) dvervaka
successionsplaneringen.

People-utskottets ledamoéter som utsags i april 2025 var Claes
Boustedt (ordférande), Torbjorn L66f och Magnus Jarlegren.
For mer information om ersattning till koncernledningen, se
not 4.

Under 2025 holl People-utskottet fyra moéten vilket uppfyller
utskottets egna regler om att sammantrada minst tva ganger
per ar.

Externa revisorer
Vid arsstdmman 2025 valdes efter forslag fran valberedningen
KPMG AB som revisor for perioden fran arsstamman 2025 till
och med arsstdmman 2026. Huvudansvarig revisor ar Joakim
Thilstedt. Den externa revisorn deltar i bolagets revisionsut-
skottsmdten och traffar hela styrelsen atminstone en gang per
ar utan att ledningen narvarar.

| enlighet med beslut som antogs pa arsstdamman 2025 ska
revisorns arvode fram till arsstdmman 2026 betalas efter god-
kand rakning. For mer information, se not 8.

Koncernledningsstruktur

Husqvarna Group har tre separata divisioner: Husqvarna
Forest & Garden-divisionen, Gardena-divisionen och
Husqvarna Construction-divisionen. Bolagets koncern-
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ledning bestar av a) vd, b) de tre divisionscheferna samt
c) cheferna for de fyra koncernfunktionerna.

Koncernledningen beslutar gemensamt om:

» Koncernens strategiska- och verksamhetsutveckling;

» Ansvarsfordelning mellan koncernfunktionerna och
respektive division;

« Tillvaratagande av koncernsynergier;

« Intern finansiell uppféljning och verksamhetsuppféljning;

» Koncernstyrning;

» Koncernens bemanning;

* Tvisteldsning;

» Budget;

 Externa fragor;

» Rapportering till styrelsen;

» Framsteg inom hallbarhetsarbetet;

* Riskhantering och riskmitigering (se avsnittet
Riskhantering i denna arsredovisning); samt

» Koncernens policyer och riktlinjer.

Koncernledningen sammantrader normalt fysiskt varje kvartal
och i 6vrigt pa distans via video de manader dar det inte
arrangeras nagot fysiskt méte.

Tydliga roller och ansvar galler for var och en av koncern-
funktionerna samt for divisionerna som anges i koncernens
styrningspolicy. Generellt ar koncernens styrningsstruktur
framtagen for att sakerstalla att beslut fattas sa nara verksam-
heten som mgjligt. Tydliga riktlinjer har utarbetats for att fast-
stalla pa vilken nivé olika typer av beslut bér fattas. Andringar
i koncernstyrningen (inklusive tillampliga roller och ansvar)
kan endast genomforas efter beslut i koncernledningen eller
genom vd (i konsultation med styrelseordférande).

Koncernledningen ar ansvarig for att leverera bolagets hall-
barhetsmal. En karngrupp pa koncernniva, ledd av koncernens
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chef fér hallbarhet (som rapporterar till koncernens ekonomi-
och finanschef), koordinerar strategin, malen, kapaciteten och
rapporteringen, medan rapporteringsfunktionen, under ledning
av koncernens chef for finans och holding (som ocksa rappor-
terar till koncernens ekonomi- och finanschef) dvervakar resul-
tatuppféljning och upplysningar. Under 2025 ldmnade denna
karngrupp uppdateringar till revisionsutskottet vid fyra tillfallen,
till styrelsen i sin helhet en gang och till People-utskottet tva
ganger, om risker, kommande regleringar — inklusive forbere-
delser for direktivet om féretagens hallbarhetsrapportering —
och framsteg med hallbarhetsmalen.

vd

Vd utses av styrelsen och ar ansvarig for bolagets I6pande
verksamhet i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Det inkluderar ansvar for finansiell och icke-finansiell rapporte-
ring, framtagande av information infor beslut samt att atagan-
den, avtal och andra juridiska handlingar 6verensstammer med
tilldmpliga lagar och koncernens uppférandekod. Vd dvervakar
ocksa att av styrelsen uppsatta malsattningar, policyer och
strategiska planer f6ljs och uppdaterar styrelsen om dessa vid
behov. Vd utser (och vid behov avsétter) varje medlem i kon-
cernledningen, med synpunkter fran styrelsens ordférande.

Divisionschefer

Var och en av de tre divisionerna har sin egen chef, som
rapporterar till vd. Varje divisionschef ansvarar fér den opera-
tiva resultat- och balansrakningen for sin respektive division.
Samtliga beslut som fattas av en division omfattas dock av
koncernens 6vergripande strategiska mal och policyer. For
mer information om Husqvarna Groups divisioner, se avsnitt
"Divisionerna”.

INTRODUKTION
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Koncernfunktioners chefer

Koncernledningen inkluderar cheferna i de fyra "koncernfunk-
tioner” som beskrivs nedan. Dessa funktioner har utformats
for att stddja divisionerna med framtidsorienterade initiativ, for
att fortsatta ta tillvara vissa koncerngemensamma synergier,

i forekommande fall och pa annat satt implementera den
bolagsstyrning och de dvervakningsfunktioner som kravs av
ett borsnoterat bolag.

1. Finance & IR

Denna funktion, som leds av koncernens ekonomi- och
finanschef Terry Burke, ansvarar framst for koncernens hall-
barhets och finansiella kontroll och rapportering. Den samord-
nar och samarbetar ocksd med ekonomipersonal som arbetar
i de olika divisionerna. Funktionen bestar av ett antal under-
grupper som inkluderar (a) Business Control, (b) Group
Accounting, (c) Tax, (d) Treasury, (e) Internal Control, (f) Glo-
bal Business Solutions, (g) Real Estate, (h) ESG-rapportering
och (i) Sustainability. Den innefattar ocksa koncernfunktionen
Investor Relations. Koncernens internrevisionsfunktion sitter
inom funktionen Finance & IR ur en organisatorisk (HR) syn-
punkt, men rapporterar direkt till styrelsens revisionsutskott
nar det galler funktionell tillsyn.

2. People, Organization & Communication (HR)

Denna funktion, som leds av koncernens CHRO, ansvarar for
oversynen av koncernens HR-initiativ, inklusive total ersatt-
ning, talangattraktion och férvarv, "talent management”, in-
larning och utveckling, Corporate Communication, HR Opera-
tions samt HRIS (personalsystem och data). Funktionen
ansvarar ocksa for koordinering och éversyn avseende kon-
cernens arbete inom Employee Health and Safety (EHS).
People & Organization (HR) koordinerar ocksa arbetet

med HR-medarbetare inom de olika divisionerna.

DIVISIONER

FORVALTNINGSBERATTELSE

3. Legal Affairs

Denna funktion, som leds av koncernens chefsjurist, ansvarar
for allt juridiskt stod till koncernen och divisionerna. Inom divi-
sionerna tillhandahalls mycket av det juridiska stddet till verk-
samheten av de tre divisionernas chefsjurister som sitter i res-
pektive divisions ledningsgrupp, men rapporterar direkt till
koncernens chefsjurist. Funktionen bestar dven av koncernens
undergrupper (a) Risk Management, (b) Intellectual Property,
(c) Compliance & Regulatory och (d) Product Compliance &
Safety. Tillsammans med Group Finance & IR har Legal Affairs
ocksa en betydande roll i att uppratthalla Iampliga koncern-
styrningsstrukturer och policyer saval som att sakerstalla
regelefterlevnad av tillampliga bérsregler.

Koncernledningsstruktur

Husqvarna

Forest & Garden-divisionen CaicenacivSiones

HALLBARHETSRAPPORT
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4. Global Information Services (IT/Group Digital)

Denna funktion, som leds av koncernens CDIO, ar framst
ansvarig for éversynen och driften av koncernens Digital & IT-
strategi, system och infrastruktur, information/cybersakerhet
samt operativt stdd. GIS tillhandahaller Digital & IT-service
och Iésningar samt stédjer och samarbetar med inklusive IT/
Informationssakerhet samt stddjer och samarbetar med
avdelningar och ledare 6ver hela koncernen i deras digi-
taliseringsresa. Organisationen ar strukturerad i tre divisions-
fokuserade team: koncernfunktionsstdd; Digital Business
Transformation samt grupper som fokuserar pa Architecture,
Infrastructure & Cyber Security, affarssystem och projekt-
ledning.

Finance & IR

People, Organization
& Communication

Legal Affairs

Husqvarna
Construction-divisionen

Global Information Services
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Extern information

Husqvarna Group anvander en mangd forfaranden, kontroller
och system for att sakerstalla att koncernen kan férse markna-
den med lamplig och korrekt information som kravs av tillamp-
lig lag samt enligt god féretagspraxis, inklusive upplysnings-
kraven i EU:s férordning om marknadsmissbruk (Mar) och i
Nasdaqg Nordic Main Market Rulebook for Issuers of Shares.
Styrelsen har delegerat till vd — tillsammans med en intern
kommitté, bestdende av koncernens ekonomi- och finanschef,
chefsjuristen och koncernens CHRO — det dagliga ansvaret att
beddma huruvida insiderinformation existerar (enligt definitio-
nen i MAR) och att sékerstalla att sddan information offentlig-
gors omgaende eller vid exceptionella férhallanden, skjuta upp
sadant offentliggérande om nédvandigt fér att skydda bolagets
rattmatiga intressen sasom tillatet enligt tillamplig lag.

Finansiell information publiceras regelbundet i form av:

* Delarsrapporter, som publiceras som pressmeddelanden;
+ Arsredovisningar;

* Pressmeddelanden om nyheter och viktiga handelser;

* Presentationer och telefonkonferenser for finansanalytiker,
investerare och media samma dag som delars- och helars-
rapporter publiceras samt i samband med publicering av
annan viktig information; och

* Presentationer for finansanalytiker och investerare i sam-
band med kapitalmarknadsdagar och "road shows” etc.

Samtliga rapporter, presentationer och press-
meddelanden publiceras pa koncernens webbplats:
Www.husgvarnagroug.com

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Intern kontroll éver finansiell- och hallbarhetsrapportering

Syftet med denna del i arsredovisningen ar att forse aktie-
agarna och o6vriga intressenter med information om hur intern
styrning och kontroll &r organiserad i Husqvarna Group avse-
ende finansiell- och hallbarhetsrapportering.

Beskrivningen av koncernens arbete med intern styrning
och kontroll baseras pad COSO ramverket (The Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).
COSO ramverket bestar av fem nyckelkomponenter som till-
sammans syftar till att kunna avge en tillforlitlig finansiell- och
hallbarhetsrapportering.

Kontrollmiljo

| enlighet med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och
koden ar styrelsen ytterst ansvarig for att uppratthalla ett
effektivt internt kontrollsystem, inklusive att (a) bolagets god-
kanda policyer for finansiell rapportering, hallbarhetsrapporte-
ring och internkontroll tillampas, (b) bolagets finansiella rap-
porter och hallbarhetsrapporter ar framtagna i enlighet med
gallande lagstiftning, redovisningsstandarder och andra krav
som stélls pa borsnoterade bolag, och att (c) det finns ett
lampligt system for uppfdljning och kontroll av bolagets finan-
siella rapportering och hallbarhetsrapportering. 2025 tillampa-
des internkontroll 6ver hallbarhetsrapportering for de mest
vasentliga hallbarhetsfragorna.

Husqvarna AB:s styrelse har en faststalld arbetsordning
med tydliga instruktioner for sitt arbete, som aven omfattar
ansvaret och arbetet i revisionsutskottet. Revisionsutskottets
ansvar och arbete beskrivs pa sidan 75/76.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé liksom
det I6pande arbetet med riskhantering och intern kontroll av
finansiell- och hallbarhetsrapportering ar delegerat av styrelsen
till vd. Detta ansvar har i sin tur delegerats vidare till koncern-
ledningen som satter tonen for och paverkar medvetenheten

av kontrollaktiviteter inom koncernen. Ansvar och befogenhe-
ter definieras bland annat i vd-instruktionen samt i olika interna
policyer, instruktioner och riktlinjer.

Husqvarna Group har en dedikerad internkontrollfunktion.
Malet med internkontrollfunktionen ar att tillhandahalla stod till
koncernledningen samt respektive divisionsledning, och moj-
ligheten att forbattra internkontroll 6ver finansiell- och hallbar-
hetsrapportering. Revisionsutskottet informeras regelbundet
om resultaten av arbetet som utfors av internkontrollfunktionen.

Riskbedomning

Risker relaterade till finansiell- och hallbarhetsrapportering
utvarderas och 6vervakas av styrelsen genom revisionsutskot-
tet. Bedomningar av risker relaterade till finansiell rapportering
och hallbarhetsrapportering gors regelbundet. Syftet med risk-
beddmningen ar att identifiera vilka risker som kan resultera i
vasentliga felaktigheter i den finansiella rapporteringen och
hallbarhetsrapporteringen och att styra internkontrollarbetet
proaktivt for att hantera dessa risker.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna mitigerar de identifierade riskerna och
sakerstaller korrekt och palitlig finansiell- och hallbarhetsrap-
portering saval som processeffektivitet och ar en inbyggd del i
koncernens processer for redovisning, finansiell- och hallbar-
hetsrapportering. Férutsattningen ar att de redovisningsprinci-
per som foreskrivs i "THusqvarna Group Accounting Manual”
och "Husqvarna Group Sustainability Reporting Manual” foljs.
For kritiska finansiella processer, och for vasentliga hallbar-
hetsfragor, har koncernen etablerat interna kontrollkrav i rap-
porterande enheter. Internkontrollfunktionen ar ansvarig for
utveckling och uppratthallande av Husqgvarna internkontrolls-
ramverk 6ver finansiell rapportering och hallbarhetsrapporte-

ring och fér uppfoljning av koncernens internkontroll for att
sakerstalla de ar i niva med vad som kravs enligt lag och god
praxis.

Kommunikation

Styrningsdokument sasom policyer, instruktioner, riktlinjer och
manualer ar avgorande for att bygga en gedigen internkontroll-
miljo. Dessa dokument ar avsedda att féreskriva Husqvarna
Groups vision och strategi och betona viktiga forfaranden,
aktiviteter, roller och ansvar inom koncernen. Ett viktigt styr-
dokument ar koncernens uppférandekod, som belyser vikten
av integritet och etiska varderingar i alla interaktioner med
anstallda, affarspartners och andra intressenter. Dartill definie-
rar koncernens styrningspolicy och internkontrollpolicy organi-
sationens struktur, ansvar samt den 6vergripande interna kon-
trolimiljon. Riktlinjer for finansiell- och hallbarhetsrapportering
samt interna kontrollkrav kommuniceras till anstallda genom
det koncernévergripande intranatet. De styrande dokumenten
som relaterar till finansiell rapportering sasom "Husqvarna
Group Accounting Manual” ar foremal for regelbunden genom-
gang och uppdatering. Férandringar i redovisningsprinciper
kommuniceras och forklaras i nyhetsbrev fran koncernens
redovisningsfunktion och vid regelbundna méten. Koncernen
har en "Sustainability Reporting Manual”, som beskriver
kraven for hallbarhetsrapportering och de tillampliga redo-
visningsreglerna.

Uppfoéljningsaktiviteter

Koncernens finansfunktion ansvarar for 6vervakning och
uppfoljning av tillforlitligheten i finansiella-och hallbarhets-
rapporteringen. Dessutom har Husqvarna Group utnamnt
landsansvariga, sa kallade Country Officers, i de lander dar
koncernen har minst ett aktivt dotterbolag.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Country Officers ansvarar bland annat for att sakerstalla
tillforlitlig finansiell rapportering, regelefterlevnad av géllande
lagar och regler samt efterlevnad av koncernens policyer. Kon-
cernledningen utfér manatliga genomgangar av det finansiella
resultatet for koncernen och divisionerna, saval som uppdate-
rade prognoser, strategiska planer och pagaende foretags-
aktiviteter. Identifierade brister i den interna kontrollen kommu-
niceras i tid till ansvariga personer for korrigerande atgarder
samt till styrelsen om det anses vara vasentligt. Overviaganden
gjorda vid kvartalsstéangning rapporteras till revisionsutskottet
innan den finansiella rapporten presenteras till den finansiella
marknaden.

Pa uppdrag av styrelsen stddjer koncernens internrevisions-
funktion utvecklingen och forbattringen av den interna kontrol-
len over finansiell- och hallbarhetsrapportering och rapporterar
direkt till revisionsutskottet. En arlig internrevisionsplan som
baseras pa en oberoende riskanalys godkanns av styrelsen
efter granskning av revisionsutskottet. Baserat pa revisions-
planen utfér koncernens internrevisionsfunktion oberoende
och objektiva granskningar for att utvardera effektiviteten i
Husqvarna Groups system for intern kontroll och riskhantering.
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Namn
Funktion
Fodd
cv

Ovriga vasentliga
uppdrag

Tidigare
befattningar

Aktieinnehav Husqvarna
31 december 2025

Nationalitet/Invald

Arvoden 2025,
totalt i kronor

Narvaro styrelsemoten
Narvaro People -utskottet
Narvaro revisionsutskottet

Oberoende i férhallande
till Husqvarna Group
och dess ledning

Oberoende i forhallande
till storre aktiedgare

Torbjorn Loof
Styrelsens ordférande

1965

Tekniskt industriprogram samt ekonomisk utbildning pa MCE Manage-
ment Centre Europe i Bryssel, Belgien. Ledamot i revisionsutskottet och
People-utskottet.

Styrelseordférande i Electrolux Group. Styrelseledamot i Essity AB,
AB Blaklader och IKEA Holding B.V. Supervisory board.

Vd for Inter IKEA Holding (Nederldnderna) 2016—2020. Vd for Inter IKEA
Systems, den varldsomspannande IKEA-franchisegivaren och dgare av
IKEA:s koncept och varumarke 2013—-2016. Flertalet ledande befatt-
ningar pa IKEA i Sverige och Italien 1989-2013.

33000 B-aktier och 187 266 kopoptioner!

SE /2023
2743000

12/12
3/4
6/6
Ja

Ja

1 Bestaende av (a) 93 633 kopoptioner utstéllda av Investor AB som berattigar till kop
av Husqvarna B-aktier och (b) 93 633 kdpoptioner utstéllda av L E Lundbergféreta-
gen AB som beréttigar till kop av Husqvarna B-aktier.

Ingrid Bonde
Styrelseledamot

1959

Civilekonom, Handelshégskolan, Stockholm.
Ordférande i revisionsutskottet

Styrelseordférande i Apoteket AB. Styrelseledamot i wall to wall group
och Ersta diakoni.

Ordférande i Klimatpolitiska Radet 2018—2020. CFO och Vice vd
for Vattenfall AB 2012—2017. Vd och koncernchef for AMF Pensions-
férsékring 2008—2012. Generaldirektér Finansinspektionen 2003-2008.

6000 B-aktier

SE /2021
1052000

12/12

6/6
Ja

Ja
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Claes Boustedt
Styrelseledamot

1962
Civilekonom, Handelshdgskolan, Stockholm.

Vice vd i L E Lundbergféretagen AB samt vd for L E Lundberg
Kapitalférvaltning AB. Ordférande i People-utskottet.

Styrelseledamot i Sandvik AB, Hufvudstaden AB och Alleima AB.

Vice vd for L E Lundbergféretagen AB sedan 1997.
Vd for L E Lundberg Kapitalférvaltning AB sedan 1995.

Totalt innehav, inklusive nérstdendes innehav, uppgar till 20 000 B-aktier.

SE /2025
877000

6/12
3/4

Ja

Ja

Katarina Martinson
Styrelseledamot

1981

Civilekonom, Handelshdgskolan, Stockholm. Arbetar med
kapitalférvaltning for familjen Lundberg.

Styrelseordférande i Indutrade AB. Styrelseledamot i L E Lundbergforeta-
gen AB, AB Industrivarden, Fastighets AB L E Lundberg, Forvaltnings AB
Lunden, L E Lundberg Kapitalférvaltning AB, Fidelio AB och Essity AB.

Analytiker, Handelsbanken Capital Markets 2008, Vice President vid
Strategas Research Partners LLC, New York, USA 2006—2008. Analys av
investeringsstrategier pa ISl International Strategy & Investment Group,
New York, USA 2005-2006.

113 478 A-aktier
378 737 B-aktier

SE /2012
695000

1112

2/6
Ja

Nej
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Styrelse

och revisorer forts.

Namn
Funktion
Fodd
cv

Ovriga vasentliga
uppdrag

Tidigare
befattningar

Aktieinnehav Husqvarna
31 december 2025

Nationalitet/Invald

Arvoden 2025,
totalt i kronor

Narvaro styrelsemoten
Narvaro People -utskottet
Narvaro revisionsutskottet

Oberoende i férhallande till
Husqvarna Group och dess
ledning

Oberoende i forhallande till
storre aktiedgare

Marlies Gebetsberger
Styrelseledamot

1984

Magisterexamen i internationell féretagsekonomi, Wirtschaftsuniversitat
Wien, Osterrike. Senior Vice President och chef for Personal Health,

Véasteuropa pa Royal Philips.

Har tidigare haft olika ledande befattningar inom Unilever.

0 aktier

AT /2025
695000

8/12

Ja

Ja

INTRODUKTION

MARKNAD OCH TRENDER STRATEGI DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT RAKENSKAPER OVRIGT

Magnus Jarlegren Daniel Nodhall
Styrelseledamot Styrelseledamot
1978 1978

Civilekonom, Handelshégskolan, Stockholm. Ansvarig Noterade bolag pa
Investor AB. Ledamot i revisionsutskottet.

Maskinteknik vid Chalmers tekniska hogskola. Vd, Autoliv Europa.
Ledamot i People utskottet.

Styrelseledamot i Electrolux Group och Electrolux Professional AB (publ).

Vice vd Global Operations, Autoliv, 2019-2023. Har tidigare haft olika Analytiker med fokus pa verkstadsindustrisektorn pa Investor AB sedan
ledande befattningar inom Sandvik Coromant och McKinsey & Company. 2002.

10 755 B-aktier 40000 B-aktier
SE /2025 SE /2013
805000 928 000

8/12 12/12

3/4 —

— 6/6

Ja Ja

Ja Nej

Christine Robins
Styrelseledamot

1966

BBA i marknadsféring och ekonomi, University of Wisconsin, Madison,
USA och MBA, Marquette University, Milwaukee, USA.
Vd och koncernchef fér Instant Pot Brands.

Affarsenhets-vd pa Newell Brands, USA 2020-2023. Vd och koncernchef
for CharBroil LLC, Columbus, USA 2014—2019. Vd och koncernchef for
BodyMedia, Pittsburgh, USA 2009-2014. Vd och koncernchef for Philips
Oral Healthcare, Seattle, USA 2005—-2009. Befattningar inom marknads-
féring och ekonomi S.C. Johnson company 1988-2005.

American Depositary Receipts (ADR) B 1 866

uUSs /2017
695000

1112

Ja

Ja
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INTRODUKTION

MARKNAD OCH TRENDER

STRATEGI

DIVISIONER

Fackligt utsedda styrelseledamoter och suppleanter

Namn Anders Krantz

Funktion Ordinarie arbetstagarledamot
Fodd 1973

CV PTK-representant.

Innehav i Husqvarna: 110 A-aktier

Vladimir Gutic?
Arbetstagarsuppleant

1985

PTK-representant.
Innehav i Husqvarna: 0 aktier

1 Vladimir Gutic ersatte Anders Kohler, som har lamnat Husqvarna Group, den 27 september 2025

Revisorer

KPMG AB

Joakim Thilstedt, Auktoriserad revisor.

Fodd 1967.

Ovriga revisorsuppdrag:

Indutrade, LKAB, Sveaskog och Telia Company.
Innehav i Husqvarna: 0 aktier.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Dan Bystrom
Ordinarie arbetstagarledamot

1971

LO-representant.
Innehav i Husqvarna: 40 B-aktier

HALLBARHETSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Fredrik Aguren
Arbetstagarsuppleant

1971

LO-representant.
Innehav i Husqvarna: 55 B-aktier

RAKENSKAPER

OVRIGT
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Koncernledning

Namn
Funktion

Fodd
Ccv

Tidigare befattningar

Aktieinnehav Husqvarna
31 december 2025

Glen Instone
vd

1977

Civilekonom, University of
Teesside, UK. Chartered Institute
of Management Accountants
(CIMA). Anstalld 2002. Medlem i
koncernledningen sedan 2018.

Olika befattningar inom Husqvarna
Group; President, Husqvarna
Forest & Garden-divisionen och
Executive Vice President; CFO
and Senior Vice President
Finance, IR & Communication
2018-2022. Chef for Global Sales
& Service, divisionen Husqgvarna
2016-2018. Finanschef,
divisionen Husqvarna 2014-2017.
Finanschef EMEA 2013-2014.
Finanschef Manufacturing,
Logistics and Sourcing 2011—
2013. Finanschef Global Supply
Chain 2009-2011.

96 002 B-aktier

INTRODUKTION

Terry Burke

CFO och Executive
Vice President Finance,
IR

1972

Chartered Certified Accountant
(FCCA). Anstalld 2010. Medlem i
koncernledningen sedan 2022.

Olika befattningar inom Husqvarna
Group: VP Finance Husqgvarna
Forest & Garden-divisionen 2017—
2022. VP Finance Gardena-
divisionen 2014—-2016. VP Finance
Manufacturing/Supply Chain
2013-2014. Regional Business
Controller 2010-2012.

43 033 B-aktier

MARKNAD OCH TRENDER

STRATEGI

DIVISIONER

Omar Attar
tillférordnad President, Husqvarna
Forest & Garden-divisionen

1976

Kandidatexamen i
foretagsekonomi, redovisning,
Western lllinois University, USA
Auktoriserad revisor (CPA) 2001.

Group CFO for Martin & Servera
AB 2019-2024, CFO pa
Scandinavian Service Partner for
Norden 2018-2019 och fér Orkla
Confectionery & Snacks Sverige
2015-2018 samt olika strategiska
finansiella roller pa Unilever och
John Deere International 2000—
2014.

0 aktier

Maha Elkharbotly

President, Gardena-divisionen
och Executive Vice President
Husqvarna Group

1979

MBA marknadsforing, University
of lllinois, Champaign-Urbana,
USA. Anstalld och medlem i
koncernledningen sedan 2025.
Radgivande styrelseledamot i
&Mother. World Economic Forum,
New Frontier of Nutrition
styrgrupp.

Olika befattningar inom DSM-
Firmenich 2018-2024. Senior Vice
President & President i-Health
2020-2024. Chief Marketing
Officer 2018-2020. Olika
befattningar inom Lixil Water
Technology 2008—2018. Chief
Marketing Officer Americas 2015—
2018. UK Managing Director
2011-2015. Olika befattningar
inom Whirlpool 2002—-2007.

0 aktier

Yvette Henshall-Bell har utsetts till President Husqvarna Forest & Garden-divisionen och tar plats i koncernledningen fran den 1 mars 2026. Terry Burke, finanschef, kommer
att 1amna koncernen senast den 31 juli, 2026. Karin Falk, President Husqvarna Construction-divisionen kommer att Iamna koncernen senast den 1 september 2026.

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Karin Falk

President, Husqvarna
Construction-divisionen och
Executive Vice President
Husqvarna Group

Sophie Elfstadius (Jonsson)
Chefsjurist, Executive Vice
President Legal Affairs samt
sekreterare i Husqvarna AB:s
styrelse

1965 1978

/LLM, Stockholms universitet.
Anstalld 2010. Medlem i
koncernledningen sedan 2025.

Kandidatexamen i
foretagsekonomi,
Handelshégskolan, Géteborg.
Anstélld 2020. Medlem

i koncernledningen sedan 2020.
Styrelseledamot i

Wartsila Corporation.

Har haft flera befattningar som
chefsjuristinom Husqvarna Group
sedan 2010 och har varit
chefsjurist for Husqvarna Forest &
Garden-divisionen sedan 2018.
Senior Associate/Advokat,
Advokatfirman Lindahl Associate
2006-2010.

Senior Vice President, Volvo
Trucks, Services & Customer
Quality 2016—2020. Executive
Vice President, Volvo Group,
Corporate Strategy & Brand
Portfolio 2012-2016. President,
Volvo Group, Non-Automotive
Purchasing 2008-2012. Vice
President, Volvo Car Customer
Service 2006—-2008. President,
Volvo Car Special Vehicles 2001-
2006. Olika befattningar inom
Volvo Group & Volvo Cars 1988—
2001.

33 695 B-aktier 3570 B-aktier

Robert Hafredal

Executive Vice President,
Global Information Services
and Group CDIO

1978

Magisterexamen i ekonomi,
marknadsféring och ledning.
Anstalld 2010. Medlem i
koncernledningen sedan 2023.

Tillférordnad CIO 2023. Vice
President IT Services and
Solutions inom Husqvarna Forest
& Garden 2020-2023. Vice
President Digital Commerce
2018-2020. Vice President Group
Supply Chain Management 2016—
2018. Olika befattningar pa A.P
Megllwe Maersk 2004-2010.

13 016 B-aktier

RAKENSKAPER OVRIGT

Maria Rénnberg

CHRO och Executive Vice
President People, Organization
& Communication

1971

M. Sc. i International Business,
Uppsala universitet.
Foretagsekonomi och
nationalekonomi, Lulea tekniska
universitet. Anstalld 2022. Medlem
i koncernledningen sedan 2025.

Vice President People & Culture,
Telia Sweden 2018-2022. Vice
President Group HR, Head of
People Strategy and Development,
Telia Company 2017-2018. Vice
President HR, chef for Group Staff
& Support Functions, Telia
Company 2015-2016. Olika
befattningarinom SEB 2008—-2015.
Chef fér Business Operations,
Eniro 2004-2008. Management
Consultant, SQM Consulting
2001-2004. Service Account
Manager, Customer Service
Manager, Telenordia 1998-2001.
Management Consultant,
Accenture 1996-1998.

842 B-aktier
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RAKENSKAPER - KONCERNEN
Koncernens resultatrakning Ovrigt totalresultat for koncernen
Mkr Not 2025 2024 Mkr Not 2025 2024
Nettoomsattning 3 46 613 48 352 Arets resultat 1769 1326
Kostnad fér salda varor 5,6 -32 514 -34 053 Ovrigt totalresultat
Bruttoresultat 14099 14299 Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen:
Forsaljningskostnader 5 -8 116 -8 587 Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner, efter skatt 102 189
Administrationskostnader 5 -3 074 -3 275 Summa poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakningen, netto efter skatt 102 189
(?vnga rorelseintakter 57 22 164 Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen:
Ovriga rérelsekostnader 57 -33 —4 . . - .
— Kursdifferens vid omrékning av utldndska dotterbolag
Rorelseresultat 34,8 2898 2597 Omrakningsdifferens 19 —4475 2214
Finansiella intakter 9 78 86 Sakring av nettoinvestering, efter skatt 19 2071 -1067
Finansiella kostnader 9 -827 -950 Kassaflodesséakringar
Finansiella poster, netto -749 -863 Resultat som uppkommit under aret, efter skatt 19 50 27
Resultat efter finansiella poster 2149 1733 Overféringar till resultatrékningen, efter skatt 19 -35 -143
Inkomstskatt 10 _380 _408 cS)un-lma poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen, netto efter skatt -2 388 1030
Arets resultat 1769 1326 vrigt totalresultat, netto efter skatt -2 287 1220
Totalresultat -517 2545
Arets resultat hanférligt till: o
Innehavare av aktier i moderbolaget 1768 1325 Totalresultat hanforigt tll
x . Innehavare av aktier i moderbolaget -518 2 544
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 1 . )
Arets resultat 1769 1326 Innehav utan bestdmmande inflytande 1 1
Totalresultat =517 2545
Resultat per aktie:
Fére utspadning, kr 1 3,09 2,32
Efter utspadning, kr 1 3,09 2,31
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier:
Fore utspadning, miljoner 11 571,7 571,7
Efter utspadning, miljoner 11 572,5 572,5
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BHusqvarna Group RAKENSKAPER
RAKENSKAPER - KONCERNEN
Koncernens balansrakning
Mkr Not 31 dec, 2025 31 dec, 2024 Mkr Not 31 dec, 2025 31 dec, 2024
Tillgangar Eget kapital och skulder
Anléggningstillgangar Eget kapital hdnférligt till moderbolagets aktiedgare
Materiella anlaggningstillgangar 12 6 668 7221 Aktiekapital 19 1153 1153
Nyttjanderatter 13 1641 1975 Ovrigt tillskjutet kapital 19 2 605 2605
Goodwill 14 9380 10 521 Ovriga reserver 19 493 2882
Ovriga immateriella tillgangar 14 8 265 8911 Balanserade vinstmedel 19 19 286 17 979
Andelar i intresseféretag 15 2 34 Summa eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 23 537 24 619
Derivatinstrument 26 13 23 Innehav utan bestdmmande inflytande 19 3 3
Ovriga langfristiga tillgangar 16 1072 840 Summa eget kapital 23 540 24 622
Uppskjutna skattefordringar 10 1828 2418 Langfristiga skulder
Summa anlaggningstillgangar 28 869 31942 Upplaning 26 9200 10316
Omséttningstillgangar Leasingskulder 26 1199 1315
Varulager 17 13 847 13 828 Derivatinstrument 26 18 34
Tillgadngar som innehas for forsaljning 29 — 1410 Uppskjutna skatteskulder 10 2291 2 349
Kundfordringar 20 4990 5552 Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 1905 2 056
Derivatinstrument 26 577 386 Ovriga avsattningar 22 556 679
Skattefordringar 462 437 Summa langfristiga skulder 15 169 16 750
Ovriga omséttningstillgangar 18 1641 1279 Kortfristiga skulder
Likvida mede 2 1707 1970 | everantsrsskulder 20 5786 5896
Summa omsittningstillgangar 23 224 24 861 Kortfristiga skatteskulder 381 371
Summa tillgangar 52 094 56 803 Ovriga skulder 23 3814 4038
Upplaning 26 1716 2203
Leasingskulder 26 616 687
Derivatinstrument 26 249 873
Ovriga avsattningar 22 823 1224
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsaljning 29 — 140
Summa kortfristiga skulder 13 385 15432
Summa eget kapital och skulder 52 094 56 803

85



WHusqvarna Group RAKENSKAPER

RAKENSKAPER - KONCERNEN

Koncernens kassaflddesanalys

Mkr Not 2025 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 2898 2597
Ej kassaflodespaverkande poster
Avskrivningar och nedskrivningar 5,12,13, 14 2 968 2908
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 34 446
Kassaflodespaverkande poster
Utbetalda omstruktureringskostnader -584 -591
Finansnetto, erhallet/betalt -575 —745
Betald skatt -370 -1017
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 4371 3597

Foréndring av rorelsekapital

Forandring av varulager —731 3150
Foérandring av kundfordringar 120 -120
Foérandring av leverantérsskulder 249 222
Foérandring av dvrigt rérelsekapital 194 -13
Kassaflode fran rorelsekapital -169 3239
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4202 6 836

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterféretag/verksamheter 27 -29 —40
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 470 147
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar 12,14 —2 258 -2 603
Investeringar och avyttringar av finansiella tillgangar —69 32
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 886 -2 465
Kassaflode fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten 2316 4372

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 26 491 5735
Amortering av lan 26 -1 906 —7 882
Amortering av leasingskuld 26 -733 —748
Séakring av nettoinvestering 26 1436 574
Foérandring av dvrig rantebarande nettoskuld exklusive likvida medel 26 -1178 52
Utdelning till aktiedgare -572 -1715
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -1 -0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 463 -3 984
Arets kassaflode -147 388
Kassa och bank vid arets borjan 1970 1527
Valutakursdifferenser i kassa och bank -116 55

Kassa och bank vid arets slut 1707 1970
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RAKENSKAPER - KONCERNEN

Koncernens forandring i eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

RAKENSKAPER

Ovrigt Ovriga Balanserade Innehav utan

Aktiekapital tillskjutet reserver vinstmedel bestammande Summa
Mkr (Not 19) kapital (Not 19) (Not 19) (Not 19) Totalt inflytande (Not 19) eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2024 1153 2605 1851 18 161 23770 2 23772
Arets resultat 1325 1325 1 1326
Ovrigt totalresultat 1030 189 1220 — 1220
Totalresultat for perioden 1030 1514 2 544 1 2 545
Transaktioner med dgare
Aktierelaterad ersattning 19 19 — 19
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Utdelning 3,00 kr per aktie -1715 -1715 -1715
Utgaende balans 31 december 2024 1153 2605 2882 17 979 24619 3 24 622
Arets resultat 1768 1768 1 1769
Ovrigt totalresultat —2 388 102 -2 287 — -2 287
Totalresultat for perioden -2 388 1870 -518 1 -517
Transaktioner med &gare
Aktierelaterad ersattning 8 8 — 8
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande -1 -1
Utdelning 1,00 kr per aktie -572 -572 -572
Utgaende balans 31 december 2025 1153 2605 493 19 286 23 537 3 23 540
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NOTER — KONCERNEN

Not 1 Redovisningsprinciper

RAKENSKAPER

Grund for rapportens upprattande

Husqvarna AB (publ) med organisationsnummer 556000-5331 ar ett
aktiebolag registrerat i Sverige. Bolagets sate ar Jonkdping med besoks-
adress Drottninggatan 2, 561 31 Huskvarna. Husqvarna AB’s (publ) aktie
ar noterad pa NASDAQ Stockholm och ingér i Large Cap-segmentet.
Huvudkontorets besdksadress ar Halsingegatan 49, 113 31 Stockholm.

Husqvarna AB’s (publ) finansiella rapporter upprattas med tillampning
av IFRS® Redovisningsstandarder sasom de antagits av EU. Enheterna
inom koncernen tillampar enhetliga redovisningsprinciper. Nedansta-
ende principer har genomgaende tillampats for samtliga ar som arsredo-
visningen omfattar, om inte annat anges. Vidare har Arsredovisningslagen
och RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner, tillampats.
Koncernredovisningen har uppréattats enligt anskaffningsvardemetoden
forutom vad betraffar finansiella tillgangar och skulder varderade till
verkligt varde via resultatrdkningen (derivatinstrument) samt finansiella
tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat (kundford-
ringar som inte ar salda men som ingar i factoringuppléagg).

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver anvand-
ning av vissa viktiga redovisningsméssiga uppskattningar. Vidare kravs
att ledningen gor vissa bedémningar vid tilldAmpningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedém-
ning, som ar komplexa eller sddana omraden dar antaganden och uppskatt-
ningar ar av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen anges i not 2.

Arsredovisningen fér koncernen och fér Husqvarna AB (publ.), inklu-
sive finansiella rapporter, godkandes for utfardande den 12 mars 2026.
Balansrakningar och resultatrakningar ar foremal for faststéllande av
arsstdmman den 16 april 2026.

Forandringar i redovisnings- och varderingsprinciper
Det finns inga nya eller andrade standarder och tolkningar som ar
tillampliga fran och med 1 januari 2025 som har haft ndgon vasentlig
effekt pa Husgvarna Groups redovisning.

Inga andrade standarder eller tolkningar med tillAmpningstidpunkt
under kommande ar har fortidstillampats eller férvantas medféra nagon
vasentlig paverkan pa koncernen finansiella rapporter.

Ny standard som &nnu inte tillampas

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements, publice-
rad i april 2024, ersatter IAS 1 och blir obligatorisk fran 1 januari 2027.
Standarden innehaller mer detaljerade krav pa resultatréakningens struk-
tur samt pa aggregering/uppdelning av poster. Koncernen bedémer
effekterna fortldpande och férvantar ingen paverkan pa redovisning eller
vardering. Férandringar forvantas endast i presentationen av vissa pos-
ter for 6kad transparens och jamforbarhet.

Redovisnings- och véarderingsprinciper

Principer fér uppréttande av koncernredovisning

Dotterbolag

De finansiella rakenskaperna omfattar Husqvarna AB (publ) och samt-

liga bolag som moderbolaget har bestdmmande inflytande 6ver.
Husqvarna-koncernen tillampar férvarvsmetoden vid redovisning av

koncernens rorelseforvarv. Képeskillingen varderas till verkligt varde pa

forvarvsdagen, liksom det forvarvade dotterbolagets tillgangar och skul-

der. Kdpeskillingen inkluderar en bedémning av verkligt varde pa even-

tuell villkorad tillaggskopeskilling per forvarvsdatum. Alla efterféljande
férandringar av den villkorade kdpeskillingen redovisas i resultatrak-
ningen. Foérvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs néar de uppkommer.
Om kopeskillingen overstiger det verkliga vardet pa identifierbara forvar-
vade tillgangar och skulder redovisas det 6verskjutande beloppet som
goodwill. Goodwill allokeras till de kassagenererande enheter som for-
vantas bli gynnade av férvarvet.

Valutaomrédkning
De finansiella rakenskaperna ar upprattade i svenska kronor (SEK) som

ar moderbolagets funktionella valuta och koncernens rapporteringsvaluta.

Materiella anldggningstillgangar
Avskrivningarna sker linjart éver féljande férvantade nyttjandeperioder:

Byggnader och markanlaggningar 10-50 ar
Maskiner och tekniska anlaggningar 3-15ar
Ovriga materiella anlaggningstiligangar 3-10 ar

Husqvarna-koncernen tillampar komponentavskrivning, det innebar att
storre materiella anlaggningstillgangar delas upp i delkomponenter med
olika nyttjandeperioder och darmed olika avskrivningstider.

Immateriella tillgangar

Varumérken

Varumarken som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde.
Varumarken som forvarvats genom ett rorelseférvarv redovisas till verk-
ligt varde pa forvarvsdagen. Samtliga varumérken som bedéms ha en
bestadmbar nyttjandeperiod skrivs av linjart dver nyttjandeperioden, vil-
ken uppskattas till 10 ar. Férvarvade varumarken inom Gardena-divisio-
nen bedéms ha obestambar nyttjandeperiod. Bedémningen baseras pa
varumarkets starka marknadsposition, historiskt stabila kassafléden
samt avsaknad av legala, tekniska eller kommersiella begransningar for
nyttjandet.

Produktutveckling
Aktiverade utvecklingskostnader skrivs av linjart éver nyttjandeperioden,
vilken bedéms vara mellan 3-5 ar.

Kundrelationer
Vardena av kundrelationer skrivs av linjart éver nyttjandeperioden som
beddéms vara 5-12 ar.

Ovriga immateriella tillgdngar
Mjukvara bedéms ha en nyttjandeperiod om 3—6 ar och patent och
licenser om 10-13 ar.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod (goodwill och varu-
marken inom Gardena-divisionen) eller immateriella tillgangar som inte
ar fardiga for anvandning, skrivs inte av utan prévas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov, eller oftare om handelser eller &ndringar
i forhallanden indikerar en mojlig vardeminskning. Tillgadngen skrivs ned

med det belopp till vilket tillgangens redovisade varde Gverstiger atervin-
ningsvardet. | syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som
forvarvats i ett rorelseférvarv pa de kassagenererande enheter som for-
vantas gynnas av synergier fran forvarvet, vilka motsvarar den lagsta
niva inom koncernen dar goodwill féljs upp for intern styrning och rap-
portering, se not 3. Se aven not 2 och not 14 avseende nedskrivnings-
provning av immateriella tillgadngar med obestambar nyttjandeperiod.

Finansiella tillgangar

Klassificering och efterféljande vérdering

Husqgvarna Group klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande
varderingskategorier:

» Upplupet anskaffningsvarde. Tillgangar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde utgors av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar,
ovriga omsattningstillgangar, kundfordringar samt kassa och bank.
Verkligt vérde via resultatrakningen. Aktieinnehav.

Verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Kundfordringar som séljs inom
ramen for factoring ingar i denna kategori. For dessa redovisas rante-
intakter, valutakursdifferenser och nedskrivningar i resultatrakningen
medan 6vriga féréndringar i verkligt varde redovisas i évrigt totalresul-
tat. Nar den finansiella tillgangen tas bort fran balansrakningen,
omfors den ackumulerade vinsten eller forlusten, som tidigare redovi-
sats i Ovrigt totalresultat, i resultatrakningen.

Nedskrivningar och férvéntade kreditforluster

Koncernen tillampar i enlighet med reglerna i IFRS 9 en forenklad metod
for nedskrivningsprévning av kundfordringar. Forenklingen innebar att
reserven for férvantade kreditforluster berédknas baserat pa forlustrisken
for hela fordrans |6ptid och redovisas nér fordran redovisas férsta
gangen. Forvantade kreditforluster uppskattas genom att gruppera
kundfordringarna baserat pa gemensamma kreditriskegenskaper och
antal férfallna dagar.

Finansiella skulder

Klassificering och efterféljande véardering

Samtliga koncernens finansiella skulder (exklusive derivat som behand-
las i ett separat avsnitt) varderas efter det forsta redovisningstillfallet till
upplupet anskaffningsvarde. Skulder varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde utgors av upplaning, finansiella leasingskulder, leverantors-
skulder och 6vriga skulder.

Derivat och s&kringsredovisning
Derivatinstrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt
varde vid tidpunkten fér kontraktets ingaende och darefter gérs I6pande
en omvardering till verkligt varde. Metoden for redovisning av vinst eller
forlust ar beroende av om derivatinstrumentet identifierats som ett sék-
ringsinstrument och i sa fall den sakrade postens karaktar. Koncernen
identifierar derivat som sékring av prognostiserade transaktioner
(kassaflodesséakring) eller sakring av nettoinvestering i en utlandsverk-
samhet (sékring av nettoinvestering).

Vid sakring av nettoinvesteringar i utlandet och vid sakring av prog-
nostiserade kassafléden fran forsaljning och inkdp definieras den sak-
rade risken som féréndring av avistakursen.

Kassaflédessékring

Den effektiva delen av forandringar i verkligt vérde pa ett derivatinstru-
ment som identifierats som kassaflédessakring av en prognostiserad
forsaljning eller ett prognostiserat inkdp och som uppfyller kraven for
sakringsredovisning redovisas i 6vrigt totalresultat. Den ineffektiva
delen av vinsten eller férlusten redovisas direkt i rérelseresultatet.

Belopp som ackumulerats i eget kapital (sékringsreserven) aterfors till
resultatrakningen i de perioder da den sakrade posten blir resultatpaver-
kande (till exempel da en sakrad prognostiserad forsaljning sker). Om
den prognostiserade transaktion som sakras redovisas som icke-finan-
siell post (exempelvis varulager) aterférs emellertid uppskjutna vinster
och forluster fran eget kapital och inrdknas i den ursprungliga varde-
ringen av respektive tillgangs eller forpliktelses anskaffningskostnad.
Dessa tillgangsforda belopp kommer senare att redovisas i kostnad for
salda varor néar det géller varulager.

Den vinst eller forlust som hanfor sig till den effektiva delen av en
réanteswap som sakrar upplaning med rorlig rénta, redovisas i 6vrigt
totalresultat. Den vinst eller forlust som hanfér sig till den ineffektiva
delen redovisas under finansiella poster i resultatrakningen.

Nar ett sakringsinstrument forfaller eller saljs eller nar sékringen inte
langre uppfyller kriterierna for sakringsredovisning och ackumulerade vin-
ster eller forluster avseende sakringen finns i eget kapital, kvarstar dessa
vinster/férluster i eget kapital och resultatférs samtidigt som den prog-
nostiserade transaktionen slutligen redovisas i resultatrakningen. Nar en
prognostiserad transaktion inte l1angre forvantas ske, 6verfoérs den acku-
mulerade vinst eller forlust som redovisats i eget kapital omedelbart till
resultatrakningen.

Sékring av nettoinvestering

Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa
samma satt som kassaflodessakringar. Den andel av vinst eller forlust
pa ett sakringsinstrument som bedéms som en effektiv sékring redovi-
sas i ovrigt totalresultat. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den
ineffektiva delen redovisas i resultatrékningen. Ackumulerade vinster
och forluster i eget kapital redovisas i resultatrdkningen nér utlandsverk-
samheten avyttras helt eller delvis.

Varulager

Varulager och pagaende arbete varderas till det lagsta av anskaffnings-
varde och nettoférsaljningsvarde. Anskaffningsvardet berdknas genom
tilldmpning av forst-in-forst-ut-metoden (FIFO) eller pa vagda genom-
snittspriser. Med nettoférsaljningsvarde avses beréknat férsaljnings-
varde i den I6pande verksamheten med avdrag for beréknad kostnad for
fardigstallande och forsaljning till marknadsvarde. | kostnader for varula-
ger ingar 6verforingar fran eget kapital av vinster/forluster fran sékrade
prognostiserade transaktioner, hanférliga till varulager. | fardiga produk-
ter och pagaende arbeten ingar ramaterial, direkt 16n, andra direkta
kostnader samt hanfoérbara indirekta tillverkningskostnader.

Pensioner och andra erséttningar efter avslutad anstéallning
Pensionsférpliktelser

Pensionsforpliktelser klassificeras antingen som avgiftsbestamd eller
formansbestdmd pensionsplan.
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En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken kon-
cernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har
inte nagra réattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare
avgifter om denna enhet inte har tillréckliga tillgangar fér att betala
ersattningar till anstallda. Avgifterna kostnadsfors nar de forfaller till
betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstrack-
ning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar
kan komma koncernen tillgodo.

Alla andra pensionsplaner ar formansbestamda pensionsplaner. For-
mansbestamda pensionsplaner anger ett belopp fér den pensionsfor-
man en anstalld kommer att erhalla vid pensionering beroende pa fakto-
rer sa som alder, tjanstgoringstid och 16n. Den skuld som redovisas i
balansrakningen avseende formansbestamda pensionsplaner ar nuvar-
det av den férmansbestéamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut
minus verkligt varde pa forvaltningstillgangarna. Den formansbestamda
pensionsforpliktelsen beréknas arligen av oberoende aktuarier med till-
lampning av den s.k. projected unit credit method. Nuvardet av den for-
mansbestamda pensionsforpliktelsen faststalls genom diskontering av
uppskattade framtida kassafldoden med anvandning av rantesatsen for
forstklassiga foretagsobligationer, utfardade i samma valuta som ersatt-
ningarna kommer att betalas i. | de flesta Iander motsvaras det av AA-
klassificerade foretagsobligationer som motsvarar langden pa pensions-
forpliktelsen och i Sverige bostadsobligationer. | Iander utan fungerande
marknad for féretagsobligationer anvands marknadsrantan pa statsobli-
gationer.

Kostnader for tjanstgéring samt tidigare kostnader for tjanstgoring
redovisas omedelbart i rorelseresultatet. Ranta fran koncernens netto-
pensionsplaner redovisas netto i koncernens finansnetto, och beraknas
genom att anvanda den diskonteringsranta som anvands vid berakning
av koncernens pensionsskuld. Aktuariella vinster och forluster till foljd
av erfarenhetsbaserade justeringar och férandringar i aktuariella anta-
ganden redovisas i 6vrigt totalresultat under den period da de uppstar.

Intéktsredovisning

Husqvarna Group genererar huvudsakligen intékter fran forsaljning av
fardiga produkter som inkluderar reservdelar och tillbeh&r, men aven
fran utférda tjanster samt licensavtal.

Férséljning av fardiga produkter inklusive reservdelar och tillbehér
Koncernen tillverkar och séljer fardiga produkter, reservdelar och till-
behor framst till fackhandeln och detaljhandeln men &ven direkt till slut-
kund. | kontrakt med kunder avseende fardiga produkter finns det nor-
malt tva prestationsataganden, varor och transporttjanster. Intakt
redovisas vid den tidpunkt d& kontroll éver tillgangen éverférts till kun-
den, vilket framst beror pa fraktvillkoren. Husqvarna Group ar huvudman
for saval forsaljning av varor som for transporttjanster, darmed redovi-
sas belopp som betalas av kunden som intakt och den motsvarande
kostnaden redovisas som kostnad fér salda varor.

Produkterna saljs ibland med volymrabatt baserat pa total forsaljning
under en viss tidsperiod, vanligen 1 ar. Intakter fran sadan forsaljning
redovisas baserat pa det pris som anges i kontraktet, med avdrag for de
beréaknade volymrabatterna. Rabatter beréknas och redovisas baserat
pa erfarenhet, med hjalp av antingen foérvantat varde eller en bedémning
av det mest sannolika beloppet. Intékterna redovisas endast i den
utstrackning det ar hogst sannolikt att en vasentlig aterforing inte kom-

mer att intréffa. Avtalsskulder redovisas for forvantade volymrabatter i
forhallande till forsaljning fram till rapportperiodens slut. Den berdknade
volymrabatten revideras vid varje rapporteringsdatum.

Returratter férekommer ibland inom detaljhandeln. Avseende returrétt
som foljer av lagstiftning, praxis eller som anges i avtal med kund redo-
visas inte intakter for varor som forvantas returneras, istallet redovisas
en skuld (inkluderad i 6vriga kortfristiga rorelseskulder) for forvantad
aterbetalning till kund, och en tillgang (inkluderad i 6vriga kortfristiga
fordringar) avseende forvantad aterlamnad produkt. Historisk erfarenhet
anvands for att uppskatta andel returer vid forsaljningstidpunkten (for-
vantat varde-metoden). Koncernens atagande att aterta felaktiga varor
under standardgarantin redovisas som avsattning.

Tjénster

Koncernen utfor tjanster sa som reparationer av produkter samt service
och underhall av produkter. Intékter fran underhall och service av pro-
dukter redovisas linjart éver kontraktsperioden savida inte en annan
metod battre mater uppfyllandet av prestationsatagandet. Intakter fran
reparationstjanster redovisas nar tjansten utfors.

Koncernen séljer utdkad garanti, utdver standardgarantin, som ar
separat prissatt. Intakten redovisas under garantiperioden, vilken nor-
malt startar efter standardgarantin. Intakter fran sadana garantiavtal
redovisas linjart éver kontraktsperioden savida inte en annan metod
battre mater uppfyllandet av prestationsatagandet. Koncernens ata-
gande att aterta felaktiga varor under den utékade garantin redovisas
som avsattning.

Licensavtal

Koncernen licensierar immateriell egendom sasom varumarken till
andra foretag. Licensavtalen ger licenstagaren ratten att anvanda den
immateriella egendomen under licensperioden. De vanligaste licensav-
talen i Husqvarna Group avser férsaljnings- eller anvéandningsbaserad
royalty dar intékten redovisas nar den efterfljande forsaljningen eller
anvandningen sker.

Leasing

Husqvarna Group leasar mestadels tillgangar inom kategorierna "bygg-
nader och mark” (lagerlokaler, kontor och fabriker), "Truckar och maski-
ner” och "Bilar och andra fordon”.

Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella laneréntan om
den implicita rantan i leasingkontrakten inte kan faststallas. Den margi-
nella lanerantan berédknas per land och for olika durationer.

Betalningar for korttidsleasingavtal samt leasingavtal for vilka den
underliggande tillgangen ar av mindre varde kostnadsfors linjart.

Undantag fran publicering av finansiella rapporter — Tyskland

| enlighet med Sec. 264 (3) HGB or Sec. 264b HGB ér féljande heldgda
konsoliderade tyska dotterbolag undantagna fran plikt att publicera sina
finansiella rapporter:

Husqvarna Real Estate Germany GmbH, Husqvarna Commercial
Solutions Germany GmbH, Heger GmbH, Husqvarna GmbH, Diamant
Boart Deutschland GmbH, Husqgvarna Logistics GmbH, Husqvarna
Deutschland GmbH, Husqvarna Store GmbH, Gardena GmbH, Gardena
Manufacturing GmbH, Gardena Deutschland GmbH.

Not2  Viktiga uppskattningar och bedémningar

RAKENSKAPER

Not 3  Redovisning per segment

Upprattandet av foreliggande finansiella rapport kraver att foretagsled-
ningen gor uppskattningar och bedémningar och darmed anvander sig
av vissa antaganden avseende framtiden. Foretagsledningen gor sina
beddémningar utifran tidigare erfarenheter och antaganden som med
hénsyn till omsténdigheterna bedéms som rimliga och realistiska.
Anvandningen av sadana uppskattningar och antaganden paverkar
saval resultatrdkningen som balansrakningen samt upplysningar som
lamnas. Verkligt utfall kan med andra antaganden och under andra
omstandigheter avvika fran dessa uppskattningar. Nedan sammanfattas
de redovisningsprinciper som vid sin tillampning kraver mer omfattande
subjektiva beddmningar fran féretagsledningens sida vad galler upp-
skattningar och antaganden i fragor som till sin natur ar svarbedémda.

Nedskrivningsprovning av immateriella tillgangar med
obestambar nyttjandeperiod

Vardet pa immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod, det
vill sdga goodwill och varuméarken inom Gardena-divisionen, provas arli-
gen, eller oftare om behov foreligger, for eventuellt nedskrivningsbehov.
Eventuell nedskrivning sker med det belopp med vilket bokfért varde
dverstiger atervinningsvardet. Atervinningsvéardet for en kassagenere-
rande enhet faststalls baserat pa berakningar av nyttjandevarde. For
dessa berakningar maste vissa uppskattningar goras avseende forvan-
tad prognostiserad tillvaxt, marginal och diskonteringsréanta. For ytterli-
gare information se not 14.

Varulager

Husqvarna Groups varulager ar upptaget till det Iagsta av anskaffnings-
vardet enligt forst-in-forst-ut-metoden (FIFO) eller vagda genomsnitts-
priser och nettoférsaljningsvardet. Nettoforsaljningsvardet ar justerat for
beddmd vardeminskning for aldre artiklar, fysiskt skadat gods, lagero-
verskott samt férsaljningsomkostnader. Koncernens stora sdsongsvaria-
tioner avseende lageruppbyggnad och férsaljning, samtidigt som pro-
dukterna ar vaderberoende, 6kar svarigheten att beddma vardet pa
varulagret. For att minimera detta arbetar Husqvarna Group I6pande
med att effektivisera produktionskedjan, halla lagernivaerna pa en rim-
ligt lag niva samt fokusera pa att lagervarderingen ska vara korrekt uti-
fran pa balansdagen radande forutsattningar. For ytterligare information
se not 17.

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Berakningen av nettopensionsskuldens verkliga varde grundas pa ett
antal aktuariella antaganden sa som diskonteringsranta, inflation,
dédlighetsantaganden, framtida I6nedkningar etc. Andrade antaganden
har en direkt paverkan pa den redovisade pensionsskulden. Kanslig-
hetsanalyser for de mest vasentliga antagandena samt risker som
paverkar skuldens storlek redovisas i not 21.

Husqvarna Group har en varumarkesbaserad organisation och struktur
med tre separata rapporterande divisioner. Husqvarna Forest & Garden-
divisionen erbjuder produkter for professionella anvandare inom skogs-
och tradvard, landskapsarkitektur och annan kommersiell park- och
tradgardsskotsel samt for konsumentmarknadens premiumsegment.
Gardena-divisionen ar den globala marknadsledaren inom
tradgardsbevattning och Idsningar for den smarta tradgarden samt en
ledare inom hogkvalitativa handhallna tradgardsredskap, robotlésningar
och elektriska tradgardsredskap. Husqvarna Construction-divisionen ar
varldsledande inom maskiner fér byggnadsindustri och inom diamant-
verktyg for saval byggnads- som naturstensindustri. Divisionerna utgér
grunden for koncernens interna rapporteringsstruktur som vd (koncer-
nens hogste verkstéllande beslutsfattare) anvander for att utvardera pre-
station samt for att besluta om resursallokering.

Divisionerna ansvarar for sina rorelseresultat, direkt operativt kassa-
fléde och nettotillgangar vilka ar de huvudsakliga finansiella matt som
vd anvander for att utvardera segmentens prestation. Finansnetto, skatt,
nettoskuld och eget kapital ar ej férdelade per division.

Divisionerna bestar bade av separata legala bolag och av bolag
delade mellan divisioner. For bolag som ingar i mer an en division sker
allokering av kostnader och nettotillgangar mellan berérda divisioner.
Rorelsekostnader som inte ingar i divisionerna redovisas under koncern-
gemensamt och omfattar framst kostnader for koncernstaber. Det fore-
kommer ingen férsaljning av fardiga varor mellan divisionerna.

Segmentsredovisningen baseras pa samma redovisningsprinciper
som for koncernen. Divisionerna ansvarar for forvaltningen av de opera-
tiva tillgangarna och deras prestation mats pa denna niva. Group
Treasury ansvarar for finansiering pa koncern- och landniva. Foljaktligen
fordelas inte likvida medel, rantebarande tillgangar och skulder, eget
kapital samt skatteposter till divisionerna.

Samtliga divisioner omfattar produktion, utveckling, logistik, mark-
nadsforing och férsaljning. Husqvarna Forest & Garden-divisionen och
Gardena-divisionen ar uppdelade i sex produktkategorier; hjulburet,
robotics, handhallet, bevattning, digital solutions samt tillbehér. Hus-
qvarna Construction ar en ledande tillverkare av innovativ utrustning och
diamantverktyg inom latt byggindustri, samt diamantverktyg for natur-
stensbearbetningsindustrin. Koncerngemensamt omfattar royaltyintékter
fran licensiering av immateriell egendom sasom varumarken till kunder.
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Geografisk information

Husgvarna Gardena- Husgvarna
Forest & Garden-divisionen divisionen Construction-divisionen Koncerngemensamt Koncernen Nedanstaende tabell visar forsaljning per geografisk marknad, oberoende av var produkterna
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 tillverkats. Tillgangar rapporteras dar tillgangen finns.
Nettoomsattning? 27788 28 152 11 493 12 281 7177 7 766 155 154 46 613 48 352 Extern forsaljning Anlaggningstillgangar?
Rapporterad tillvaxt -1,3% -11,4% —6,4% -5,3% —7,6% -7,5% — — -3,6% -9,2% Mkr 2025 2024 2025 2024
Organisk tillvaxt 3,0% —7,6% -2,6% -5,1% -2,3% -7,0% — — 0,7% —6,8% Tyskland 6 979 7 294 8 408 9103
Rorelseresultat 2147 2065 729 742 639 318 -617 -528 2898 2597 Frankrike 3210 3061 207 197
Roérelsemarginal % 7,7% 7,3% 6,3% 6,0% 8,9% 4,1% — — 6,2% 5,4% Sverige 2363 2126 7 204 7 084
Finansiella poster netto _ . . . . - - - _749 _863 Storbritannien 1572 1615 595 642
Inkomstskatt _ _ _ _ _ _ _ _ _380 408 Osterrike 1566 1572 81 85
Periodens resultat — — — — — — — — 1769 1326 Ovriga Europa 11 836 11 374 1591 1752
Jamforelsestorande poster? -9 —142 -1 —81 -2 331 10 a4 -2 598 Asien och Stillahavsomradet ooy 4475 22 1165
Rérelseresultat exkl, jamforelsestorande poster 2156 2208 730 823 641 649 627 —484 2901 3195 Kanada i 1481 s 209
Rérelsemarginal exkl, jamforelsestérande poster 7.8% 7.8% 6.4% 6.7% 8,9% 8,4% — — 6.2% 6.6% USA e 12751 S 8182
Latinamerika 2316 2288 178 205
Avskrivningar och nedskrivningar —1559 -1638 -823 -806 —486 -550 -120 -67 -2 987 -3 060 Ovriga vérlden 319 313 1 4
EBITDAS exkl, jamforelsestérande poster 3715 3 846 1553 1629 1127 1199 -507 —418 5888 6 255 Totalt 46 613 48 352 25 954 28 627
Forandring av varulager 678 1971 82 620 =185 559 - - el 3150 1 Anlaggningstillgangar inkluderar materiella anlaggningstillgangar, goodwill , 6vriga immateriella tillgangar
Foérandring av kundfordringar —46 -210 147 80 35 4 -17 6 119 -120 och nyttjanderéttstiligangar.
Foérandring av leverantérsskulder 308 298 =71 -1 1 —66 11 1 249 222
Investeringar 1140 1314 424 592 226 292 467 405 2258 ~2603 Information om storre kunder i
Direkt operativt kassaflode 2160 4590 1286 1727 302 1403 980 816 3267 6905 Husqvarn? G.roup har ingen enskild kund som utgér 10% eller mer av koncernens totala
nettoomséttning.

Varulager 8 381 8 755 3418 3833 2 049 2149 — — 13 847 14 737
Kundfordringar 3313 3511 690 931 925 1062 62 47 4990 5552 Nettoomsittning per produktkategori
Leverantdrsskulder -3750 -3 629 -1262 -1460 —757 -801 -17 -6 -5 786 -5 896 Mkr 2025 2024
Operativt rérelsekapital® 7943 8637 2846 3304 2217 2411 45 Y 13 051 14393 Skogs-, park- och tradgardsprodukter 39 281 20 432
Operativt rorelsekapital / nettoomsattning® % 31,4% 39,4% 30,9% 32,9% 33,2% 38,2% — — 31,6% 37,5% Produkter for byggnadsindustrin 7177 7766
Nettotillgangar 16 017 16 958 12 957 14 917 6230 6893 170 324 35373 39 092 Ovrigt 155 154

Varav tillgangar 22 320 23 541 15 876 18 273 7 508 8717 3319 3257 49 024 53789 Totalt 46 613 48 352

Varav skulder -6 304 —6 583 -2 920 -3 356 -1279 -1824 -3 149 -2 934 -13 651 -14 696
Nettoskuld — —_ —_ —_ — — — — 11 833 14 471
Eget kapital — — — — — — — — 23 540 24 622

1 Huvuddelen av nettoomsattning ar redovisad vid en viss tidpunkt.
2 For jamforelsestérande poster se beskrivning i definitionsavsnittet.
3 Alternativa nyckeltal se "Finansiella definitioner”.

90



BHusqvarna Group RAKENSKAPER
NOTER — KONCERNEN
Not4  Antal anstallda och ersattningar till anstallda
Medelantal anstallda (heltidsekvivalenter) 2025
2025 2024 Kostnad for langsiktiga Ovriga Avgangs-
Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt Tkr Fast 16n? Rorlig 16n  Pensionspremier  incitamentsprogram? formaner3 vederlag etc.4 Totalt
Sverige 1914 710 2624 1960 715 2674 Vd 56 4112 1233 1234 184 122 — 6 885
Tyskland 1360 680 2040 1401 708 2109 Foregaende vd 5 7 000 1693 2709 —2432 14 13279 22 263
Tjeckien 437 472 909 446 485 931 Ovriga medlemmar i koncernledningen 6 28 744 5997 7 537 1608 326 — 44 212
Storbritannien 308 120 428 313 127 440 Totalt 39 856 8923 11 480 —640 462 13 279 73 359
Polen 431 311 742 570 319 889 1 Inklusive semestererséttning.
Ovriga Europa 961 413 1374 1080 438 1518 2 Kostnad ar beraknad enligt principer i IFRS 2 och periodiseras 6ver intjaningsperioden. Kostnaden ar relaterad till LTI 2023, LTI 2024 och LTI 2025. Prognoserna for vardeskapande har justerats ner 2025, varfor aret innehaller aterféringar
9 p
Summa Europa 5411 2705 8117 5770 2792 8 561 av tidigare gjorde avséttningar.
3 Avser forsakringsféormaner.
Kina 595 318 912 547 318 865 4 Kostnad for avgangsvederlag for foregaende vd har tagits under aret. | beloppet ingar sociala avgifter och sarskild I6neskatt om totalt 2 818 Tkr.
Japan 137 26 163 175 28 203 5 Vd tilltradde den 11 augusti 2025 och féregaende vd var vd till och med 10 augusti 2025.
(")vriga Asien och 6 Koncernledningen omfattar atta personer vid arets slut, varav fyra man och fyra kvinnor.
Stillahavsomradet 331 96 427 330 107 437 2024 ;
Summa Asien och Kostnad for langsiktiga Ovriga Avgangs-
Stillahavsomradet 1063 440 1502 1052 453 1504 Tkr Fast [6n' Rorlig 16n  Pensionspremier  incitamentsprogram? formaner3 vederlag etc. Totalt
Vvd 4 11095 2352 4366 1822 16 — 19651
USA 1 €0 AL 1831 839 2670 yriga medlemmar i koncemledningens 29748 6774 7089 1624 641 — 45877
Kanada % 26 17 85 46 131 Totalt 40843 9126 11455 3446 657 — 65527
Summa Nordamerika 1099 503 1602 1917 885 2801
1 Inklusive semestererséttning.
Brasilien 366 180 546 217 108 325 2 Kostnad ar beréknad enligt principer i IFRS 2 och periodiseras 6ver intjdningsperioden. Kostnaden &r relaterad till LTI 2022, LTI 2023 och LTI 2024.
Ovriga Latinamerika 53 29 82 62 31 93 ® Avser forsakringsformaner.
Summa Latinamerika 419 209 628 278 140 418 4 Koncernledningen omfattar atta personer vid arets slut, varav sex man och tva kvinnor.
Ovriga marknader 39 27 66 41 27 68
Ersattning till koncernledningen ovriga medlemmar har inte rétt till avgangsvederlag. Konkurrensférbud innehas under uppsag-
Totalt 8031 3884 11915 9 057 4296 13 353
o For vd och 6vriga medlemmar av koncernledningen tilldmpas de erséttningsprinciper som god- ningstiden. Mot bakgrund av omstandigheterna i det enskilda fallet kan ett konkurrensférbud, mot
Koénsférdelning, %: kéndes av arsstdmman 2025. Principerna ska tillampas pa anstéllningsavtal som ingas efter ars- att fortsatt ersattning utges, tillampas i upp till 24 manader efter uppséagningstidens utgang.
Styrelseledamoter 75 25 80 20 stdmman samt pa &ndringar i gallande anstéliningsavtal som goérs darefter. Erséttningar till kon-
Vd-ar och évriga ledande cernledningen beslutas av styrelsen baserat pa forslag fran styrelsens People utskott. Om Anstaéllningsvillkor for verkstéllande direktoren
bef.attningsha\?are 78 22 86 14 sarskilda skal foreligger, ska styrelsen kunna franga dessa riktlinjer. | handelse av en saddan avvi- Ersattningen till vd och féregaende vd utgors av fast I6n, rorlig 16n baserat pa arliga mal, langsik-
kelse ska nasta arsstimma informeras om skalen for detta. tiga incitamentsprogram samt pensions- och forsakringsformaner. Fast arslon till vd var 927 690
. L Husqvarna Group stravar efter att erbjuda en konkurrenskraftig och prestationsbaserad ersatt- kr mellan 1 januari och 10 augusti och for vd fran 11 augusti ar den fasta arslénen 875 000 kr per
Loner och ersattningar ning. De évergripande principerna for erséattning till koncernledningen utgér fran befattning, den manad. Den rérliga I6nen uppgar till maximalt 100% av den fasta I6nen (50% vid malniva
Mkr 2025 2024 individuella prestationen, koncernens resultat och att ersattningen ska vara konkurrenskraftig i "Target”). Vd omfattas av koncernens langsiktiga incitamentsprogram fér 2023, 2024 och 2025.
Lénekostnader 7 554 7 902 anstallningslandet. Ersattningen bestar av fast 16n, rorlig 16n i form av kortsiktiga incitamentspro- Féregaende vd omfattas inte l1angre av de langsiktiga incitamentsprogrammen. For information
Sociala kostnader 1596 1602 gram baserat pa arliga prestationsmal, langsiktiga incitamentsprogram samt formaner sdsom om programmen, se Langsiktiga incitamentsprogram (LTI) nedan.
) L . pension och férsakringar. Den rorliga ersattningen kan utgdra en betydande andel av den totala
Pensionskostnader — formansbestémda planer 190 173 erséttningen, men kan ocksa utebli om inte l&gsta malnivan uppnas eller begrénsas om maximala Pensionsvillkor for verkstillande direktdren
Pensionskostnader — avgiftsbestamda planer 254 266 malnivan uppnas. Rérlig 16n till vd och &vriga medlemmar av koncernledningen baseras pa mal for  Pensionsaldern for vd &r 65 ar. Vd omfattas av den kollektivavtalade ITP-planen, planens alterna-
Totalt 9 595 9943 koncernens och/eller for respektive divisions rorelseresultat, kassafléde, kapitalbindningstid och tivregel, och Husqvarna Executive Pension Plan. Husqvarna Executive Pension Plan ar en
L i , individuella nyckelprestationsindikatorer (KPler). Ersattningen revideras arligen per den 1 januari. avgiftsbestdmd plan. Avgiften for vd uppgar till 30% av den fasta I6nen och av den totala premien
Varav ersattning till styrelse, vd:ar och andra ledande befattningshavare Fér vd och 6 av 7 6vriga medlemmar i koncernledningen ar uppsagningstiden fran bolagets betalas avgift till ITP forsakring och ITPK med 120 000 kr per &r och resterande del utbetalas i
Lénekostnader 174 147 sida 12 manader och fran den anstalldes sida 6 manader. | ett fall galler 6 manaders uppsagnings-  form av kontant pensionserséttning. Avgiften for foregaende vd uppgar till 40% av den fasta I6nen.
(varav rérliga I6nekostnader) 31 33 tid ifrdn bada hallen beroende pa att befattningshavaren ar péa interimavtal. | hédndelse av uppsag-
Sociala avgifter 36 35 ning fran arbetsgivaren har vd samt féregaende vd ratt till avgangsvederlag motsvarande 6 Anstallningsvillkor for 6vriga medlemmar i koncernledningen
Pensionskostnader 55 23 manadsléner med avrékning fér annan inkomst. Tvéd medlemmar i koncernledningen har ratt till Erséttningen till vriga medlemmar i koncernledningen bestar, i likhet med ersattningen till vd, av

1 Avser I6nekostnader till samtliga styrelseledaméter, vd:ar samt évriga ledande befattningshavare i moder- samt

dotterbolag.

avgangsvederlag motsvarande upp till 12 manadsloner med avrakning for annan inkomst och 5

fast 16n, rorlig 16n baserad pa arliga mal, langsiktiga incitamentsprogram samt pensions- och for-
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sakringsférmaner. Den rorliga ersattningen uppgar till maximalt 80% av den fasta I6nen. Medlem-
marna i koncernledningen omfattas av koncernens langsiktiga incitamentsprogram, for informa-
tion om dessa program, se "Langsiktiga incitamentsprogram (LTI)” nedan.

Pensionsvillkor fér 6vriga medlemmar i koncernledningen

Medlemmarna i koncernledningen som ar anstéllda i Sverige (6 av 7), omfattas av den kollektiv-
avtalade ITP-planens alternativregel. Dessa omfattas ocksa av Husqvarna Executive Pension
Plan som &r en avgiftsbestamd plan. Avgiften uppgar till 35% av den fasta I6nen och inkluderar
aven avgifter for ITP-planens férméaner, alternativ ITP och eventuell kompletterande sjuk- och
efterlevandepension. En av dvriga medlemmar har dock en fast avgift om 120 Tkr per ar och
differensen mellan 35% av den fasta I6nen och 120 Tkr utges istéllet som en kontant erséttning.
Pensionsaldern &r 65 ar for de medlemmar i koncernledningen som ar anstallda i Sverige. Med-
lemmen av koncernledningen som inte &r anstélld i Sverige omfattas av en tysk lokal pensions-
16sning dar avgiften ar 7% av den fasta l6nen.

Styrelsearvoden

Arsstamman 2025 godkande styrelsearvode till styrelseledaméterna om totalt 8 490 Tkr (8 560)
varav till ordférande 2 400 Tkr (2 350) och 680 respektive 695 Tkr (680) vardera till dvriga styrelse-
ledaméter som inte ar anstéllda i bolaget, inklusive sammanlagt 1 225 Tkr (1 180) som arvode for
arbete i styrelseutskotten. Inga konsultarvoden har utgatt till styrelseledaméter och inga styrelse-
arvoden utgar till ledaméter som ocksé &r anstéllda i koncernen.

Langsiktiga incitamentsprogram (LTI)

Syftet med de langsiktiga incitamentsprogrammen &r att paverka och beléna langsiktig prestation,
férena aktiedgarnas och féretagsledningens intressen, attrahera och behélla nyckelmedarbetare
och till viss omfattning tillhandahalla rorlig ersattning istéllet for fast I16n. Styrelsen utvarderar arli-
gen huruvida ett l&ngsiktigt incitamentsprogram (tex aktie- eller aktieprisbaserat) ska féreslas
arsstdmman. Det finns tre pagaende program under intjanande, LTI 2023, LTI 2024 och LTI 2025.

LTI 2023, LTI 2024 and LTI 2025

Arsstammorna 2023, 2024 och 2025 godkande inférandet av incitamentsprogrammen LTI 2023,
LTI 2024 och LTI 2025. LTI 2023, LTI 2024 och LTI 2025 omfattar maximalt 135 deltagare. Intja-

nandeperioden for programmen ar tre ar och programmen bestar av prestationsbaserade aktierat-
ter. Antalet prestationsbaserade aktieratter som tilldelas baseras pa deltagarens mallén (fast 16n
plus rorlig I16n pa malniva). For erhallande av prestationsaktier kravs att den anstallde ar anstalld
och ej ar under uppsagning tre ar efter tilldelning.

Det antal prestationsbaserade aktieratter som intjdnas och ger ratt till Husqvarna B-aktier ar
vidare beroende av uppfyllandet av vissa, av styrelsen, faststallda mal fér vardeskapande i bola-
get under kalenderaren 2023-2025 avseende LTI 2023, under kalenderaren 2024-2026 for LTI
2024 och under kalenderaren 2025-2027 for LTI 2025. Programmen har samtliga en vikt pa 90%
pa vardeskapande och 10% pa minskning av koldioxidutslapp (COz2). For varje prestationsmatt
finns tre faststallda malnivaer med en linjar 6kning av antalet prestationsbaserade aktieratter fran
"Entry” till "Target” och fran "Target” till "Stretch”/ maximal-niva. "Entry”-nivan méste ha uppnatts
for att tilldelning av prestationsbaserade aktieratter skall ske. Malnivaerna motsvarar féljande

2025 2024 antal B-aktier:

Arvode fér Totalt Totalt
Tkr Arvode styrelseutskott arvode* arvode Malniva LT12023, LTI 2024 och LTI 2025
Torbjérn L66f 2037 257 2295 950 Entry 10% av mallén / aktiekursen?
Claes Boustedt 521 136 658 — Target 33% av mallén / aktiekursen'’
Marlies Gebetsberger 521 — 521 - Stretch 66% av mallén / aktiekursen!
Magnus Jarlegren 521 82 603 . 1 Aktiepriset vid tilldelning besta det ittliga stangni iset for H B-aktie noterad pa Nasd

lepriset vid tilldelning bestams av det genomsnittliga stangningspriset 10r Husqvarnas b-aktie noterad p asaaq

Tom Johnstone 587 26 614 2455 Stockholm under december, januari och februari.
Katarina Martinson 695 — 695 905
Bertrand Neuschwander 170 26 196 785 Programmens varde beriknades utifran aktiens verkliga vérde pa tilldelningsdagen som var
Daniel Nodhall 695 231 926 905 79,54 kr for LTI 2023, 81,40 for LTI 2024 och 57,00 for LTI 2025, justerat for utdelning.
Lars Pettersson 170 44 214 855
Christine Robins 695 — 695 680

Ingrid Bonde 695 354 1049
Pavel Hajman — — — —
Anders Krantz — — — —
Dan Bystrom — — — —
Anders Kohler — — — —
Fredrik Aguren — — — —
Total 7 307 1156 8 463 8 560

* Totala arvodet uppkommer till 8 463 Tkr, eftersom matperioden ar 2025 och stdmmans arvodesbeslut galler fran april.

Det forutsatts att styrelseledaméterna engagerar sig ekonomiskt i bolaget genom att inom en fem-
arsperiod férvarva sa manga aktier i bolaget som motsvarar ungefér ett ars styrelsearvode. For
styrelsens ledamoter som inte ar anstéllda i bolaget férekommer inga avtal om avgangsvederlag.

RAKENSKAPER

LTI 2023 utfall
Prestationsperioden for LTI 2023 avslutades 31 december 2025. Féljande tabell visar de av
styrelsen faststéllda malen samt det faktiska resultatet.

Malniva Malniva Malniva
Prestationsmatt Vikt Entry Target Stretch Resultat
Vardeskapande, Mkr 90% 4 000 5600 7 200 -2 238
COz-reduktion, % 10% -33 -35 =37 -55,6
Totalt resultat uttryckt som % av max. 10,0%

(Stretch-niva) antal aktieratter

Foljande tabell visar det antal prestationsbaserade aktieratter som ar intjanade och 21 april 2026
kommer att vaxlas till Husqvarna B-aktier att tilldelas deltagarna, baserat pa ovan redovisat resul-
tat och forutsatt att deltagaren fortfarande ar anstalld da.

Aktietilldelning LTI 2023

Deltagare Antal aktier
Vd och koncernchef 6013
Ovriga medlemmar av koncernledningen 13634
Ovriga deltagare 146 250
Totalt 165 897

Utestaende aktieratter
Nedanstaende tabell visar tilldelade, forverkade, utnyttjade och utestaende aktieratter:

2025 2024
Aktieratter LTI2025 LTI2024 LTI2023 LTI2024 LTI2023 LTI 2022
Per 1 jan — 2736318 2160083 — 2502320 1281889
Tilldelade 4124 304 = — 2849916 — —
Férverkade -431399 -578269 -500208 -113598 -342237 -161636
Utnyttjade — 14641 —905! — — —
Per 31 dec 3692905 2156585 1658970 2736318 2160083 1120 253

1 Utnyttjade aktieratter avser en individ som gick i pension under 2025 och som var berattigad aktier enligt
programmets villkor.

LTI-programmen kostnadsfors under den treariga intjanandeperioden baserat pa férvantad

maluppfylinad. Under 2025 har 13 Mkr (24) redovisats i resultatrékningen, varav 1 Mkr (4) avser
kostnader for sociala avgifter.
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NOTER - KONCERNEN
Not 5 Kostnad per kostnadsslag Not 6 Valutakursvinster och forluster i kostnad for salda varor Not 9 Finansiella intakter och kostnader
Mkr 2025 2024 Mkr 2025 2024 Mkr 2025 2024
Kostnader for komponenter och ramaterial 20 492 21531 Valutakursvinster och forluster i kostnad for salda varor -3 71 Finansiella intakter
Léner och ersattningar 9 888 10619 Totalt -3 71 Ranteintakter pa placeringar varderade till upplupet anskaffningsvarde 56 58
Avskrivningar och nedskrivningar 2968 2908 . ) . . Valutakursdifferenser
Ovriga externa kostnader 10 367 10 698 I kostnad for sélda varor har 56 Mkr (159) inkluderats avseende valutaeffekter fran kassaflodes- — p4 upplning 1 441 ~603
sakringar som i tidigare period redovisats i 6vrigt totalresultat. . ; . .
Totalt 43715 45755 For information om koncernens redovisning av kassaflédessakringar, se not 1. —pa derivat som innehas for handel —1419 631
) ) o Ovriga finansiella intékter — —
Av kost.na'derna ovan avser 2 452 Mkr (2 465) forskning och utveckling. Avskrivningar och Finansiella intékter totalt 78 86
nedskrivningar specificeras i tabellen nedan. .
_ , - Not 7  Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader Finansiella kostnader
Materiella Immateriella Nyttjanderatts- x
o s s S e Réntekostnader
anlaggningstillgangar tillgangar tillgadngar X o
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 Mkr 2025 2024 - P “pp'a”'[‘g . i . e 672
Kostnad for salda varor 1146 1009 836 854 131 140 Ovriga rérelseintékter ~ pa kassaflodessakringar, rantederivat v 27
Forséliningskostnader 61 84 — — 475 503 Vinst vid forsaljning/likvidation av: ~ P derivat som innehas for handel 192 129
Administrationskostnader 62 65 204 195 53 57 Materiella anlaggningstillgangar 22 159 —Pa Ieas:ngsku'lder o — =57
Totalt 1270 1158 1039 1049 658 701 Resultatandel i intressebolag — 5 —nettopa pensionstillgangar/skulder =& -53
Totalt 22 164 Ovriga finansiella kostnader -70 —66
Nedskrivning avseende materiella anlaggningstillgangar redovisades inom kostnad for salda varor . Finansiella kostnader totalt —827 —950
till 5 Mkr (~163) och inom administrationskostnader till 0 Mkr (1). o . Ovriga rérelsekostnader Finansiella intékter och kostnader, netto —749 —863
Nedskrivning avseende immateriella tillgangar redovisas inom kostnad for salda varor till 9 Mkr Forlust vid férsaljning/likvidation av:
(30) och inom administrationskostnader till 26 Mkr (16) Materiella anléggningstillgéngar -1 -4
Jamforelsestorande poster Rorelse/dotterforetag -29 -
Resultatandel i intressebolag -3 —
Mkr 2025 2024 Totalt -33 -4
Omstruktureringsposter
Nedskrivning/aterféring av anlaggningstillgangar 19 152
Nedskrivning av lager —43 -410 . i
Ovriga omstruktureringsposter 22 -355 Not 8 Arvoden till revisorer
Kostnader av engangskaraktar for Ryssland
Nedskrivning/aterféring av omsattningstillgangar — — Mkr 2025 2024
Nedskrivning/aterféring av lager — 0 KPMG
Ovriga omstruktureringsposter — 14 Revisionsuppdrag 32 35
Summa jamforelsestérande poster* -2 -598 Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 3 2
* Alternativa nyckeltal, se "Finansiella definitioner”. Skatteradgivning 0 0
Totala arvoden till KPMG 35 38
Mkr 2025 2024 B o )
Kostnad for salda varor 49 415 Revisionsarvoden till évriga revisorer 6 1
P Totala arvoden till revisorer 4 39
Forsaljningskostnader 6 -114
Administrationskostnader 54 -215
Ovriga rérelseintakter/rorelsekostnader -13 146
Summa jamforelsestérande poster* -2 -598

* Alternativa nyckeltal, se "Finansiella definitioner”.
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Mkr 2025 2024
Aktuell skatt pa periodens resultat =317 -519
Uppskjuten skatt -63 112
Totalt -380 -408

Teoretisk och effektiv skattesats

2025 2024

Skatt, % Resultat Skatt, % Resultat
Resultat fére skatt — 2148 — 1733
Teoretisk skattesats -19,2 —-413 -22,7 -394
Ej skattepliktiga poster 6,9 147 71 123
Ej avdragsgilla poster -8,6 -186 -19,9 —344
Omvardering uppskjutna skatter -0,7 -15 11,5 200
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar 59 127 — —
Kupongskatt -0,7 -16 -1,4 -25
Ovrigt -1,2 -25 1,8 31
Effektiv skattesats -17,7 -380 -23,5 -408

Den teoretiska skattesatsen for koncernen beraknas utifran en viktning av koncernens resultat
fore skatt per land multiplicerat med lokal bolagsskattesats

Pillar 2

Koncernen omfattas av reglerna om tillaggsskatt (som baseras pa EU-direktivet om global mini-
miskatt som in sin tur baseras pa OECD:s modellregler om global minimibeskattning). Regler om
tillaggsskatt tradde i Sverige i kraft den 1 januari 2024 dar moderbolaget Husqvarna AB ocksa har
sitt sate. Reglerna om tillaggsskatt innebar i korthet att koncernen ar skyldig att betala en tillaggs-
skatt for inkomster som inte ar féremal for en effektiv beskattning pa 15%. Sarskilda regler géller
for hur denna effektiva skatt ska beraknas. Det kan tillaggas att forenklingsregler (Transitional
CbCR Safe Harbour) kan gélla under en évergangsperiod (rékenskapsaren 2024—-2026). Koncer-
nen har beraknat tillaggsskatten till ca 21 MSEK for rakenskapsar 2025, vilken redovisas som en
aktuell skattekostnad.

Det tillkommande skattebeloppet &r i princip uteslutande (20 MSEK) hanforligt till lokal tillaggs-
skatt (QDMTT) i Irland for att koncernens irlandska bolag ska vara féremal for en effektiv beskatt-
ning om 15%. Eftersom den ordinarie bolagsskattesatsen i Irland uppgar till 12,5% forvantas det
aven kommande rakenskapsar erldggas en vasentlig QDMTT i Irland.

Koncernen har tillampat ett obligatoriskt undantag fran att redovisa uppskjutens skatt hanforlig
till tillaggsskatten och kommer att redovisa eventuell tillaggsskatt i den period som den uppstar.

Underskottsavdrag

Koncernen har per den 31 december 2025 underskottsavdrag uppgaende till 606 Mkr (2 943),
varav 207 Mkr (270) som ej beaktats vid berakning av uppskjuten skattefordran. Underskotts-

avdragen forfaller enligt féljande (brutto):

Mkr 2025 2024
<5ar 166 167
>5ar 133 119
Utan tidsbegrénsning 308 2657
Totalt 606 2943
Forandringar i uppskjuten skatt
Forvarv och

Ingaende balans Redovisat i Redovisat i Omréaknings- avyttringar av Utgaende balans
Mkr per 1 jan 2025 resultatrakningen dvrigt totalresultat differens  rorelse/dotterféretag per 31 dec 2025
Anlaggningstillgangar -2 053 =71 — 185 -5 —1944
Varulager 394 23 — -19 — 398
Kortfristiga fordringar 59 18 — -9 — 68
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 219 -37 =27 -5 — 149
Ovriga avséttningar 400 -146 — -26 — 228
Finansiella skulder och rorelseskulder 124 545 -532 -12 — 125
Ovrigt 354 66 — -5 — 415
Underskottsavdrag 572 —461 — -13 — 98
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, netto 69 -63 -559 96 -5 -463

Férvarv och

Ingéende balans Redovisat i Redovisat i Omraknings- avyttringar av Utgaende balans
Mkr per 1jan 2024 resultatrékningen ovrigt totalresultat differens  rorelse/dotterforetag per 31 dec 2024
Anlaggningstillgangar -2175 236 — -132 18 -2 053
Varulager 492 -107 — 9 — 394
Kortfristiga fordringar 95 —43 — 7 — 59
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 283 -19 —48 2 — 219
Ovriga avséttningar 597 =217 — 20 — 400
Finansiella skulder och rorelseskulder 284 —423 261 2 — 124
Ovrigt 25 332 — -2 — 354
Underskottsavdrag 209 353 — 10 — 572
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, netto -190 112 213 -84 18 69

Skatter som redovisats i dvrigt totalresultat uppgick till =27 Mkr (—48) fér poster hanférliga till omvardering av férmansbestamda pensionsplaner, 5 Mkr (—16) for kassaflédessakringar och —537 Mkr

(277) for sakring av nettoinvestering.
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Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

Tillgangar Skulder Netto
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Anlaggningstillgangar 663 470 2608 2522 -1944 -2 053
Varulager 398 394 0 1 398 394
Kortfristiga fordringar 68 71 0 12 68 59
Avsattning for pensioner
och liknande forpliktelser 204 271 54 53 149 219
Ovriga avséttningar 231 401 3 1 228 400
Finansiella skulder
och rorelseskulder 247 312 122 188 125 124
Ovrigt 489 424 73 70 415 354
Underskottsavdrag 98 572 — — 98 572
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder 2 398 2916 2 860 2 847 -463 69
Kvittning av skatt -569 —498 -569 —498 — —
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder,
netto’ 1828 2418 2291 2349 -463 69

1 Uppskjutna skattefordringar uppgick till 1 828 Mkr (2 418) Mkr, varav 384 Mkr (552) férvantas utnyttjas inom 12 manader. Uppskjutna skatteskulder uppgick till 2 291 Mkr (2 349)
varav 41 Mkr (58) férfaller inom 12 manader.

Ingen uppskjuten skatt &r redovisad for temporara skillnader relaterat till utdelningsbara medel i dotterbolagen da moderbolaget kan styra tidpunkten
for aterforing av dessa temporara skillnader och da det ar sannolikt att en sadan aterforing inte sker inom éverskadlig framtid.

RAKENSKAPER

Not 11 Resultat per aktie

Fore utspadning
Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktieagare divideras med ett vagt genomsnitt
av antalet utestaende stamaktier under perioden exklusive aterkdpta aktier som innehas i sin helhet inom aktieswapavtal med tredje part.

Fore utspadning 2025 2024
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare (Mkr) 1768 1325
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier (miljoner) 571,7 571,7
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 3,09 2,32

Efter utspadning
For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for utspadningseffekten av
samtliga potentiella stamaktier. Koncernens langsiktiga incitamentsprogram med aktiesparprogram har en potentiell utspadningseffekt.

Efter utspadning 2025 2024
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare (Mkr) 1768 1325
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier (miljoner) 571,7 571,7
Justeringar for:

— aktiesparprogram (miljoner) 0,8 0,8
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier efter utspadning (miljoner) 572,5 572,5
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 3,09 2,31
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Not 12 Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och Pagaende
Mark och forbattringsatgarder Maskiner och andra nyanlaggningar

markanlaggningar pa annans fastighet tekniska anlaggningar Ovriga inventarier och forskott Totalt
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ingaende ackumulerat anskaffningsvarde 514 682 3634 4527 13 621 15236 2639 2307 1098 1147 21 506 23 898
Forvarvade bolag — — — — 0 — 1 0 — — 1 0
Investeringar 6 2 62 113 273 272 444 405 491 666 1276 1458
Forsaljningar, utrangeringar 13 -57 —64 -517 —1683 -1492 -232 =111 -7 -7 -1973 -2 184
Omklassificering, Tillgangar som innehas for férsaljning — -150 — -850 — -1674 — -101 — =17 — -2793
Omklassificering, Ovrigt 1 3 63 119 493 533 92 68 —642 -723 7 -1
Valutakursdifferenser —49 35 -345 243 -1 008 746 -173 70 —41 33 -1617 1128
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 485 514 3350 3634 11 696 13 621 2770 2639 899 1098 19 201 21506
Ingaende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 78 179 1872 2 465 10 659 12 436 1675 1611 1 1 14 285 16 693
Foérvarvade bolag — — — — — 0 — 0 — — — 0
Avskrivningar! 4 11 133 170 873 930 255 209 — — 1265 1320
Nedskrivningar! — 4 3l 210 -38 -376 1 0 11 — 5 -162
Forsaljningar, utrangeringar 11 -34 -81 —479 -1685 -1512 -67 =117 -1 — -1834 -2 141
Omklassificering, Tillgangar som innehas for férsaljning — -91 — —-630 — -1477 — -94 — — — -2 292
Omklassificering, Ovrigt 0 — -1 -37 0 -5 3 9 — 2 -34
Valutakursdifferenser -13 10 -210 172 -847 663 -119 56 0 0 -1190 901
Utgaende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 79 78 1743 1872 8 962 10 659 1747 1675 1 1 12 532 14 285
Utgaende balans, 31 december 406 436 1608 1763 2735 2962 1023 963 897 1097 6 668 7221
1 For information om var avskrivningar och nedskrivningar redovisas i resultatréakningen se not 5.
Not 13 Nyttjanderatter

Gaffeltruckar Bilar och .
Byggnader och mark och maskiner andra fordon Ovrigt Totalt

Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ingaende ackumulerat redovisat véarde 1655 1778 72 42 244 242 4 7 1975 2068
Nya leasingavtal 206 277 31 57 143 671 1 — 381 1004
Omprévningar, modifieringar och annulleringar 84 66 -1 -2 -5 -531 -1 -1 77 —468
Avskrivningar! —488 -526 -29 -27 -141 -145 -1 -2 —658 —-700
Valutakursdifferenser -109 60 -4 2 -19 8 -0 0 -133 70
Utgaende ackumulerat redovisat varde, 31 december 1348 1655 69 72 222 244 2 4 1641 1975

1 For information om var avskrivningar redovisas i resultatrakningen se not 5.

Det totala kassaflodet gallande leasingavtal under 2025 var 733 (748) Mkr. Utdver kostnaderna i tabellen ovan har Husqvarna Group redovisat 220 (205) Mkr avseende kostnader for korttidsleasingavtal, leasing av tillgangar av lagt varde och variabla leasingavgifter.
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Not 14 Immateriella tillgangar

Goodwill Varumarken Produktutveckling Kundrelationer Ovrigt Totalt
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ingadende ackumulerat anskaffningsvérde 11 574 10 909 5139 4906 6 572 5893 1716 1617 3926 3359 28 927 26 684
Forvarvade bolag 24 14 — — — — 0 0 —41 84 -18 98
Investeringar — — — — 519 641 — — 463 504 982 1146
Forsaljningar, utrangeringar -333 — -79 -0 -11 -28 — — -74 -59 —497 -88
Omklassificering — — -3 — — — — — -5 0 -8 0
Valutakursdifferenser -973 651 —-400 233 -139 67 -183 98 -109 37 -1 805 1086
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 10 291 11574 4 657 5139 6 941 6572 1532 1716 4160 3926 27 582 28 927
Ingadende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 1053 989 317 296 5028 4399 770 604 2326 2077 9 496 8 365
Forvarvade bolag — — — — — — — — — 0 — 0
Avskrivningar! — — 0 14 574 563 139 146 309 297 1022 1019
Nedskrivningar? — — — — 10 28 — — 7 2 18 30
Forsaljningar, utrangeringar — — -79 -0 -1 -28 — — -73 -59 -163 -88
Omklassificering — — -3 — — — — — -1 -13 —4 -13
Valutakursdifferenser -142 63 -10 8 -139 67 -54 21 —86 23 —431 182
Utgaende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 911 1053 225 317 5462 5028 856 770 2484 2326 9937 9 495
Utgaende balans, 31 december 9 380 10 521 4432 4 822 1479 1544 677 946 1677 1599 17 645 19 432

1 For information om var avskrivningar och nedskrivningar redovisas i resultatrakningen se not 5.

Vardet pa immateriella tillgangar med obestamd livslangd prévas arligen, eller oftare vid indikation
pa nedskrivningsbehov. Eventuell nedskrivning sker med det belopp som redovisat varde dversti-
ger atervinningsvardet. Atervinningsvardet fér en kassagenererande enhet faststélls baserat pa
berakningar av nyttjandevarde. Nyttjandevardet ar nuvardet av uppskattade framtida kassafléden
fore skatt. Framtida diskonterade kassafléden fore skatt baseras pa, av féretagsledningen, god-
kanda femarsprognoser for respektive kassagenererande enhet. Viktiga antaganden fér prognos-
tisering ar forvantad tillvaxt, marginal och diskonteringsranta. Kassafléden bortom prognosperio-
den om fem ar har extrapolerats med en bedémd tillvaxttakt som uppgar till 2% (2) inom samtliga
kassagenererande enheter.

Prognostiserad marginal baseras dels pa tidigare resultat och dels pa férvantad marknadsut-
veckling. Diskonteringsrantan fore skatt baseras pa riskfri ranta, marknadspremie, betavarde,
kapitalstruktur och skattesats. Dessa parametrar faststalls i huvudsakligen av externa kallor.
Gemensam diskonteringsranta anvands for samtliga kassagenererande enheter da koncernens
segment har en liknande riskprofil. En diskonteringsranta beraknad till 10% fére skatt (10) har
anvants for 2025.

Under 2025 har nyttjandevardet dverstigit det bokférda vardet pa samtliga kassagenererande
enheter varfor inget nedskrivningsbehov forelegat.

Immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod fordelat pa kassagenererande
enheter (divisioner):

Mkr 2025 2024
Husqvarna Forest & Garden-divisionen 3312 3707
Gardena-divisionen’ 8 008 8 874
Husqvarna Construction-divisionen 2 396 2684
Totalt 13715 15 266

1 Varav 4 369 Mkr (4 758) avser bokfort varde pa varumarken, som Husqvarna Group har bedémt har en obestamd
nyttjandeperiod. Detta eftersom varumarkena beddéms ha ett starkt erkdnnande bland konsumenter och Husqvarna
Group amnar behalla och vidareutveckla varumarket.

Kanslighetsanalyser har utforts avseende berdkning av nyttjandevardet, dar nedskrivningstest
skett vid hojd diskonteringsranta (1,5 procentenheter), minskad bruttomarginal (5 procentenheter)
och minskad forsaljningstillvaxt (4 procentenheter). Ingen simulerad férandring av nagon enskild
namnd faktor fér Husgvarna Forest & Garden-divisionen samt Husqvarna Construction-divisionen
genererar nagot nedskrivningsbehov.

Det beraknade atervinningsvardet fér Gardena-divisionen var nara det redovisade vérdet per
den 31 december 2025.

Kénslighetsanalys Gardena-divisionen

Nedan presenteras en kanslighetsanalys som askadliggor paverkan av skillnaden mellan ater-
vinningsvardet och det redovisade vardet, vid forandringar i genomsnittlig férsaljningstillvaxt,
bruttomarginal samt antagen WACC, var for sig.

Simulering, miljarder kr —1% —2% -3%
Genomesnittlig forsaljningstillvaxt -1,3 2,7 4.1
Bruttomarginal -1,5 -3,2 -4.8

En 6kning av antagen WACC med 1 procentenhet skulle paverka skillnaden mellan atervinnings-
vardet och det redovisade vardet med —1,7 miljarder kronor.
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Not 15 Andelar i intresseféretag Not 19 Eget kapital
Koncernens innehav i enskilt immateriella andelar i intresseféretag uppgar till 2 Mkr (34). Aktiekapital Aktier Utestaende
Via resultatandelar har vérdet pa innehavet paverkats med -3 Mkr (5). Aktiekapitalet i Husqvarna AB (publ) bestar av A-aktier och B-aktier. En A-aktie berattigar inne- Antal aktier i eget forvar aktier Totalt
havaren tllllenwrost och en B-aktie till en ‘t|0nd-els‘ rost. Samthgg aktier medfér samma ratt till andel Aktier per 31 december 2024
i bolagets tillgangar och vinst och berattigar till lika stor utdelning. ,
A-aktier — 107 825205 107 825 205
Not 16 Ovriga langfristiga tillgangar Ovrigt tillskjutet kapital B-aktier 4646861 463871712 468518573
Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av éverkursfond till f8ljd av nyemissionen 2009. Langsiktigt incitamentsprogram
Mkr 2025 2024 Ovriga reserver Arakdier » » B
- — - - g . . . L - . B-aktier —72 081 72 081 —
Langfristiga vardepappersinnehav 597 571 Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstéar vid omrakning av finan- K rteri Kti
Pensionstillgangar, netto 169 222 siella rapporter fran utldndsk verksamhet i annan valuta &n den valuta som koncernens finansiella onvertering av aktler
Fordran fér képeskilling 138 — rapporter presenteras i (SEK). Omrakningsreserven inkluderar ocksa sakringar i nettoinvesteringar ~ A-aktier - -300 -300
P - ) i dotterbolag. B-aktier — 300 300
Ovriga langfristiga fordringar 168 47 . . . I
Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoféréandringen av Aktier per 31 december 2025
Totalt 1072 840 verkligt varde med avseende pa den sékrade risken pa ett kassaflddessakringsinstrument hanfor- A-aktier 107 824 905 107 824 905
Pensionstillgangar avser pensionsplaner med ett positivt netto om 169 Mkr (222). Fér mer infor- bart till den sékrade posten som &nnu inte har intréffat. are »
. . B-aktier 4574780 463 944 093 468 518 873
mation se not 21.
Balanserat resultat
Balanserat resultat bestar utdver upparbetade vinstmedel aven av pensionsskuldsférandring Ovriga reserver B
som harrér omvardering av formansbestamda pensionsplaner som redovisas i 6vrigt totalresultat. Sakring Ovriga
Not 17 Varulager Avseende forandringar i aktuariella antaganden, se not 21. Féreslagen utdelning for 2025 ar Kassaflodes- Omraknings- av netto- reserver
1,25 kr per aktie (1,00). Mkr sékring differens investeringar totalt
Ingaende balans, 1 januari 2025 27 5481 -2 626 2882
MJ(r - 2025 2024 Innehav utan bestammande inflytande _ o ) Resultat som uppkommit under aret 63 — 2608 2671
Férdiga varor 9 403 9481 !nrjehav utan besta‘mmande inflytande utgor den andel av eget kapital som tillhor externa agare St et s s s e e _12 . _537 _549
Komponenter och ramaterial 3931 3736 i vissa dotterbolag inom koncernen. e o
. Omklassificeringsjustering till
Produkter i arbete 513 612 Aktiekapital resultatrakningen 52 _ _ 52
Totalt 13 847 13 828 Skatt pa omklassificeringsjustering
Den utgift for varulagret som kostnadsférts ingar i posten Kostnader for salda varor och uppgick Mkr o resultatra'kmngen i - - 7
till 26 698 Mkr (28 079). 31 december 2025 bestod aktiekapitalet av: Valutakursdifferens - —4475 - —4475
Nedskrivning av varulager som kostnadsforts under aret uppgick till 70 Mkr (253) och ingar 107 824 905 A-aktier, kvotvarde 2 kr 216 Utgaende balans, 31 december 2025 42 1006 -554 493
i kostnader for salda varor. Nedskrivning som aterforts under aret uppgick till 157 Mkr (116). 468 518 873 B-aktier. kvotvérde 2 kr 937
Den del av varulagret som varderats till nettoférsaljningsvarde uppgick till 2 909 Mkr (2 495). Totalt : 1153 Sakring Ovriga
Kassaflodes- Omraknings- av netto- reserver
31 december 2024 bestod aktiekapitalet av: Mkr sakring differens investeringar totalt
.. . . . . o 107 825 205 A-aktier, kvotvarde 2 kr 216 Ingéende balans, 1 januari 2024 143 3267 -1 559 1851
Not 18 Ovrlga OmsattmngStlllgangar 468 518 573 B-aktier, kvotvarde 2 kr 937 Resultat som uppkommit under aret 43 — 1344 -1301
Totalt 1153 Skatt pa resultat som uppkommit under aret -16 — 277 261
Mkr 2025 2024 Omklassificeringsjustering till
Mervardeskatt 407 365 resultatrakningen -181 — — -181
Ovriga kortfristiga fordringar 754 386 Skatt pa omklassificeringsjustering
. K . till resultatrakningen 37 — — 37
Forutbetalda hyror och leasingavgifter 30 30 )
Edrutbetalda forsakri - o 25 Valutakursdifferens — 2214 — 2214
Orutbetalda forsakringspremier
. 9sp Utgaende balans, 31 december 2024 27 5481 -2 626 2882
Forutbetalda komponenter 18 58
Ovriga férutbetalda kostnader 410 414
Totalt 1641 1279

2025 inkluderar Ovriga kortfristiga fordringar 262 Mkr avseende fordringar hanférliga till férsélj-
ningen av anlaggningen i Orangeburg, SC.
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Not 20 Finansiell riskhantering och finansiella instrument

RAKENSKAPER

Finansiell riskhantering
Den finansiella riskhanteringen fér Husqvarna Groups enheter ar i enlighet med koncernens
finanspolicy. De finansiella riskhanteringsprinciper som galler beskrivs nedan. Husqvarna Groups
verksamhet ar exponerad for risker relaterade till finansiella instrument sasom likvida medel,
kundfordringar och 6vriga fordringar, leverantérsskulder och évriga skulder, lan och derivatin-
strument. De huvudsakliga riskerna relaterade till dessa instrument &r:
» Finansieringsrisker avseende Husqvarna Groups kapitalbehov.
* Ranterisker avseende likvida medel och upplaning.
* Valutarisker avseende export- och importfléden samt resultat och nettoinvesteringar
i utlandsverksamheter.
» Ravaruprisrisker som paverkar kostnaden for ravaror och insatskomponenter i tillverkade
produkter.
« Kreditrisker hanforliga till finansiella och kommersiella aktiviteter.

Styrelsen i Husqvarna Group har antagit en finanspolicy samt en kreditpolicy for koncernen, vilka
reglerar hur dessa risker ska hanteras och kontrolleras. Riskhanteringen utfors i enlighet med
faststallda limiter i finanspolicyn dar det &ven framgar hur riskhanteringen av pensionsstiftelser-
nas tillgangar ska ske. Syftet med policyn ar att genom en andamalsenlig finansiering optimera
koncernens kapitalkostnad samt att effektivt hantera och kontrollera koncernens finansiella risker.

Den finansiella riskhanteringen har i huvudsak centraliserats till Husqvarna Group Treasury dar
en sarskild riskkontrollfunktion dagligen bedémer koncernens finansiella riskexponering. | koncer-
nens policy finns aven riktlinjer fér hur operativa risker férknippade med administration av finan-
siella instrument ska hanteras, bland annat genom en tydlig ansvars- och rollférdelning samt till-
delning av fullmakter.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av Husqvarna Groups kapitalbehov samt
refinansieringen av utestdende lan forsvaras eller férdyras. Genom att halla en jamn forfalloprofil
for upplaningen samt genom att undvika att den kortfristiga upplaningen éverstiger tillganglig likvi-
ditet kan finansieringsrisken minskas. Oaktat sédsongsvariationer ska nettoupplaningen enligt
finanspolicyn vara langfristig. Koncernen har som malsattning att den langfristiga skuldens genom-
snittliga I6ptid inte ska understiga tva ar samt ha en jamnt férdelad forfalloprofil. Hogst 5000 Mkr
av den ursprungligen langa upplaningen far i normalfallet ha kortare forfallotid &n 12 manader. Nar
Husqvarna Group bedémer sin finansieringsrisk justeras forfalloprofilen for tillgangliga icke utnytt-
jade garanterade kreditfaciliteter.

Utdver detta ar sasongsrelaterade variationer i kassaflédet en viktig komponent i beddmningen
av finansieringsrisken. Foljaktligen tar Husqvarna Group alltid i beaktan att likviditetsplaneringen
maste inkludera framtida sésongssvangningar.

Den genomsnittliga tiden till forfall for Husgvarna Groups finansiering var 2,4 ar (3,2) vid
utgangen av 2025.

Kapitalstruktur

Husqvarna Groups malséattning ar att ha en kapitalstruktur dar den sasongsjusterade nettoskul-
den i forhallande till rérelseresultatet fore avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) langsiktigt
inte bor dverstiga 2,5. Malet for den finansiella skuldsattningen kan komma att justeras om den
makroekonomiska situationen skulle &ndras. Den kan ocks4 tillatas att avvika fér en kortare
period pa grund av t ex forvarv. Husqvarna Groups utdelning ska normalt dverstiga 40% av arets
resultat.

Mkr 2025 2024
Netto pensionsskulder 1735 1834
Ovriga rantebérande skulder! 12 998 15429
Avgar: likvida medel och &vriga rantebarande tillgangar -2 900 -2792
Nettoskuld 11 833 14 471
Nettoskuld, exklusive netto pensionsskulder 10 098 12 637
EBITDA 5 866 5505
Nettoskuld/EBITDA? 2,1 2,5
Totalt eget kapital 23 540 24 622
Totala tillgangar 52 094 56 803

Soliditet 45% 43%

1 1 6vriga réantebarande skulder ingar leasingskulder om 1 815 Mkr (2 003).
2 Alternativa nyckeltal, se avsnitt "Finansiella definitioner” for ytterligare information.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassa och bank samt 6vriga kortfristiga placeringar. Husqvarna Groups
mal ar att likvida medel inklusive outnyttjade garanterade kreditfaciliteter ska minst motsvara den
kortfristiga upplaningen samt 2,5% av rullande 12 manaders férsaljning. Vid arsskiftet var detta
nyckeltal 3,4% (2,3). Vidare ska koncernen ha tillrackligt med likvida resurser for att finansiera den
vantade sdsongsmassiga uppbyggnaden av rorelsekapitalet under de kommande tolv manaderna.

Upplaning

Husqvarna Groups upplaning hanteras centralt av Group Treasury for att sakerstalla effektivitet
och riskkontroll. Lan upptas huvudsakligen pa moderbolagsniva och dverfors till dotterbolag i form
av interna lan eller genom kapitaltillskott. Derivat anvénds vid behov fér att omvandla finansie-
ringen till dnskade valutor. Lokal finansiering sker endast i marknader dar legala begrénsningar
férhindrar intern koncernfinansiering.

Huvuddelen av Koncernens finansiering sker genom det svenska Medium Term Note program
(MTN) samt genom bilaterala laneavtal. Darutéver har Koncernen outnyttjade bekraftade revolve-
rande kreditfaciliteter om totalt 7 miljarder SEK. Ingen ny langfristig finansiering ingicks under
2025. Under aret amorterades den fulla volymen av 1,75 miljarder SEK i MTN som férféll under
2025.

Pa grund av verksamhetens sasongsmassiga karaktéar varierar Koncernens finansieringsbehov
Over aret. Dessa variationer hanteras normalt genom Koncernens certifikatprogram (CP-program)
samt kortfristiga banklan. Vid utgdngen av 2025 uppgick Koncernens rantebarande skulder, exklu-
sive pensionsskulder, till 12 998 MSEK (15 429), varav 9 200 MSEK (10 316) avsag langfristig
finansiering. Husqvarna Group har under aret uppfyllt samtliga villkor i externa laneavtal.

Framtida odiskonterade kassafléden for lan och andra finansiella skulder vid utgangen av 20257

Mkr 2026 2027 2028 2029 2030 >2031 Total
Leasingskulder —645 -465 -354 -198 -123 -196 —1981
Obligationslan, banklan och

ovriga lan -2032 4441 -3113 -1084 -575 -553 -11797
Derivatskulder, réanta2 -6 -5 0 — — — -11
Derivatskulder, valuta2 -259 — — — — — —259
Leverantdrsskulder -5 786 — — — — — 5786
Totala finansiella skulder -8728 -4911 -3467 -1282 -698 -748 -19835

1 Notera att tabellen inkluderar prognostiserade framtida nominella réntebetalningar och salunda inte motsvarar de
belopp som aterfinns i balansrakningen.

2 For mer detaljerad information om derivatkontrakt, se tabellen under Kreditexponering i finansiell verksamhet i
denna not.

Upplaning 2025 2024
Total Total

Mkr upplaning  Facilitetsram upplaning  Facilitetsram
Medium Term Note Program 6 502 12 000 7 552 12 000
Ovriga obligationslan 92 — 110 —
Garanterad revolverande

kreditfacilitet — 7 000 — 7 000
Langfristiga banklan 2 606 — 2 654 —
Leasingskulder 1815 — 2003 —
Foretagscertifikat 497 7 000 149 7 000
Ovriga kortfristiga 1an* 1219 — 2053 —
Derivatskulder 267 — 907 —
Totalt 12 998 26 000 15 429 26 000

1 1 Ovriga kortfristiga lan ingar obligationslan inom Medium Term Note Program om 1 050 Mkr.
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Not 20 - Finansiell riskhantering och finansiella instrument, forts.

Nettoskuldséttning per valuta

2025 2024

Nettoskuld- Nettoskuld- Nettoskuld- Nettoskuld-

sattning exkl. sattning inkl. sattning exkl. sattning inkl.

Mkr valutaswappar valutaswappar valutaswappar valutaswappar
SEK 9759 879 11 045 3043
EUR 3512 4 841 3987 5030
usD -396 4 826 —466 5056
CNY -213 -76 —286 -32
GBP -147 547 -218 254
RUB -114 -114 -94 -94
INR -90 -90 -7 -7
BRL -85 493 12 374
JPY 77 353 130 417
Ovrigt —471 175 369 431
Totalt 11 833 11 833 14 471 14 471

Kapitalmarknadsprogram
Husqvarna Group har ett MTN program, denominerat i SEK for langfristig upplaning pa den
inhemska kapitalmarknaden. Storleken pa programmet ar 12 000 Mkr. Utéver detta har Husqvarna
Group ett svenskt program for foretagscertifikat. Storleken pa detta program ar 7 000 Mkr. Tabellen
Upplaning visar de utestdende beloppen under de bada programmen.

Valutasammansattningen av Husqvarna Groups upplaning ar beroende av valutaférdelningen
av koncernens tillgangar. Valutaderivat anvands for att uppna den 6nskade valutaférdelningen.

Raénterisk

Ranterisk hanfor sig till risken att Husqvarna Groups exponering for forandringar i marknadsrantan
kan paverka nettoresultatet negativt. Réntebindningstiden ar den mest betydande faktorn som
inverkar pa ranterisken.

Rénterisker avseende likvida medel

Placeringarna &r till stérsta delen kortfristiga. Léptiden fér huvuddelen av placeringarna ér tre
manader eller kortare. Rantebindningstiden for dessa kortfristiga placeringar var 21 dagar (14) vid
slutet av 2025. En foréandring nedat pa avkastningskurvan med en procentenhet skulle minska kon-
cernens ranteintékter med cirka 17 Mkr (20) och koncernens eget kapital med 13 Mkr (15).

Raénterisk avseende upplaning

Enligt finanspolicyn ar jamférelsenormen fér den langfristiga skuldportféljen att den genomsnitt-
liga rantebindningsperioden ska vara sex manader. Med stdd av ett riskmandat fran styrelsen kan
Group Treasury valja att avvika fran denna jamférelsenorm. Dock ska den maximala genomsnitt-
liga rantebindningsperioden vara hogst tre ar. Derivatinstrument som till exempel ranteswapkon-
trakt anvands for att hantera rénterisken, varvid rantan kan férandras fran bunden till rérlig eller
vice versa. Per den 31 december 2025 var den genomshnittliga réntebindningstiden for icke
sasongsmassig skuld 1,4 ar (1,6). Baserat pa volymer och rantebindning vid utgangen av 2025
skulle en andring av rantan med en procentenhet innebéra att koncernens réntekostnader paver-
kats med cirka +/-51 Mkr (52) fore skatt. Rantor med olika |6ptider och olika valutor kan féréndras
pa skilda sétt over tid. Denna berakning baseras pa att alla avkastningskurvor flyttas parallellt
med en procentenhet. Koncernen har en sdsongsméssig skuld for vilken ranterisken inte berak-
nas pa grund av dess kortfristiga natur. Per den 31 december 2025 var genomsnittsrantan for den
totala laneportféljen 5,5% (5,0). Vid arsskiftet hade Husqvarna Group utestdende réntederivat
uppgaende till nominellt 2 632 Mkr (2 699) for sakring av ranterisk.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att ogynnsamma férandringar i valutakurser kan paverka resultatet
och eget kapital negativt. | syfte att hantera dessa effekter sakrar koncernen valutariskerna inom
ramen for finanspolicyn. Koncernens 6vergripande valutariskexponering hanteras centralt. Valuta-
riskerna i Husqvarna Groups resultatrakning avser huvudsakligen valutorna EUR, CNY, AUD och
DKK.

Transaktionsexponering fran kommersiella fléden
Enligt finanspolicyn ska sakring av prognostiserad framtida inkdp och férsaljning i utldandsk
valuta ske med hansyn tagen till prisbindningsperioder och konkurrenssituation. Normalt sékras
75-100% av de fakturerade och prognostiserade flédena inom sex manader, medan 50-75% av
prognostiserade fldden for manad 7—12 sakras. Husqvarna Groups dotterbolag técker riskexpone-
ringen i de kommersiella valutaflédena huvudsakligen med hjalp av Group Treasury. Valutarisken
Overtas darmed av Group Treasury som tacker riskerna externt genom valutaderivat.

Tabellen Kommersiella fléden visar de prognostiserade kommersiella flédena (export och
import) under 2026, utestaende sakringar vid arets slut 2025 samt jamforelsesiffror avseende
foregaende ar.

Kommersiella fléden

2025 2024

2026 Totalt 2025 Totalt
Valuta Prognos- sakrings- Prognos- sakrings-
Mkr tiserat fldde belopp tiserat flode belopp
EUR 4 494 -3136 4799 -3 461
CNY —2483 1774 -1750 1217
AUD 795 -584 574 —437
DKK 764 -553 714 -512
CAD 717 -523 870 —664
NOK 654 -472 622 —448
CHF 569 -387 703 -576
PLN -341 222 -92 41
Ovrigt 861 —466 257 -96
SEK —6 028 4123 —6 698 4936

Sakringseffekten pa rorelsens resultat uppgick till 166 Mkr (48) under 2025. Vid arets slut uppgick
det orealiserade valutaresultatet pa terminskontrakt till 66 Mkr (69) vilka forfaller under 2026.

Omrékningsexponering vid konsolidering av enheter utanfér Sverige

Valutakursférandringar paverkar aven koncernens resultat i samband med omrakningen av resultat-
rékningar i utldandska dotterbolag till SEK. Husqvarna Group sakrar inte denna risk. Omréknings-
differensen som uppstar vid konsolidering av utlandska dotterbolags resultatrakningar ar medraknad
i den kanslighetsanalys som redovisas nedan.

Exponering i nettoinvesteringar i utlandsverksamheter

De utlandska dotterbolagens tillgangar med avdrag for skulder utgor nettoinvesteringar i utlands-
verksamheter, som vid konsolideringen ger upphov till en omrékningsdifferens. For att minska
negativa effekter pa det konsoliderade egna kapitalet, som omrakningsdifferenser kan ge upphov
till, sakras en del av Husqvarna Groups nettoinvesteringar i utlandsverksamheter med valutaderi-
vat. Detta resulterar i att en nedgang av nettoinvesteringarnas varde kompenseras av valutavin-
ster i valutaderivaten. Sékringsrelationen utvarderas och justeras manatligen.

RAKENSKAPER

Valutakénslighet i transaktions- och omrékningsexponering

Husqvarna Group ar sarskilt utsatt for fluktuationer i valutakursen mellan EUR, CNY och AUD,
samt ett antal andra valutor. Allt annat lika och utan hansyn tagen till valutasékringar, skulle en
tioprocentig forandring, uppat eller nedat av vardet pa samtliga valutor gentemot SEK, paverka
koncernens resultat fore finansiella poster och skatt pa ett &r med cirka +/— 705 Mkr (710). En
tioprocentig forstarkning av CNY mot SEK skulle paverka koncernens resultat med +/-230 Mkr
(165) och en motsvarande forstarkning av EUR med +/-560 Mkr (535) och for AUD med +/-80 Mkr
(59 Mkr). Modellen bygger pa intékter och kostnader i bokslutet 2025 och tar inte hansyn till dyna-
miska effekter som andrade konkurrensmonster eller konsumentbeteenden, vilka kan uppsta

till foljd av valutaférandringar. Det ar ocksa vart att notera att pa grund av Husqvarna Groups
sasongsvariationer ar varken dessa floden eller resultat jamnt fordelade under kalenderaret. For
mer information om valutakanslighet i transaktions- och omrakningsexponering, se avsnittet om
"Riskhantering”.

Sékringsredovisning

Husqgvarna Group tillampar sakringsredovisning for sakring av ranterisk, valutarisk i operationella
fléden samt nar tilldmpligt fér nettoinvesteringar i utldndsk verksamhet. Ingangna sakringar for-
vantas vara effektiva och darfor férvantas ingen materiell ineffektivitet. Effektivitetstestning utfors
manadsvis.

Sékringsredovisning av rénterisk

Marknadsvardet for sakringar av ranterisk uppgick per 31 december 2025 till -4 Mkr varav —2 Mkr
ar redovisade i sakringsreserven. Vid bibehallen marknadsranta skulle resultat efter finansiella
poster 2026 paverkas med 3 Mkr under kvartal 1, med 8 Mkr under kvartal 2, med 6 Mkr under
kvartal 3 samt med —20 Mkr under kvartal 4. Under aret har ingen ineffektivitet uppstatt i samband
med sakring av ranterisk.

Tabellen "Framtida odiskonterade kassafléden for 1an och andra finansiella skulder vid
utgangen av 2025” visar kassafloden for sakringar av ranterisk. Vid bibehallen marknadsranta skulle
kassafléden 2026 bli 3 Mkr under kvartal 1, 8 Mkr under kvartal 2, 6 Mkr under kvartal 3 samt
—23 Mkr under kvartal 4.

Sékringsredovisning av valutarisk

Marknadsvardet for sakringar av kommersiella fldéden uppgick per 31 december 2025 till 56 Mkr
varav 56 Mkr ar redovisade i sakringsreserven och skulle vid bibehallna valutakurser redovisas i
resultatrakningen 2026 med 9 Mkr under kvartal 1, med 38 Mkr under kvartal 2, med 9 Mkr under
kvartal 3 samt med 0 Mkr under kvartal 4.

Per 31 december 2025 var koncernens exponering i nettoinvesteringar i utlandsverksamheter
sakrade med 13 292 Mkr. Marknadsvardet for sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksam-
heter uppgick per 31 december 2025 till 371 Mkr varav 490 Mkr &r redovisade i sakringsreserven.
Under aret har ingen ineffektivitet uppstatt i samband med sakring av valutarisk.
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Derivat identifierade som sékringsinstrument

Paverkan av derivat pa rékenskaperna

RAKENSKAPER

Férandring i verkligt

2025 Nominellt Genomsnittlig 2025 varde for att faststalla Sakringsreserv

Mkr belopp Forfall  sakringskurs Mkr Nominellt belopp Bokfort varde Rad i resultatrakningen ineffektivitet i perioden  for kassaflddessakring

Séakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter Valutaterminer 5063 128 Omséttningstillgangar -8 128

Derivat i sékringar i nettoinvesteringar i utlandsverksamheter 13 292 2026 n.a Valutaterminer 8949 74 Kortfristiga skulder 8 -72

— varav USD exponering mot SEK 10 648 2026 9,45 Rénteswapkontrakt 1000 13 Langfristiga tillgangar -9 13

— varav 0vrig exponering mot SEK 2 645 2026 n.a Rénteswapkontrakt 1082 -18 Langfristiga skulder 19 -16

Kassaflddessakringar Santesviépkor;trart e el " g?? 0 Omséttningstillgangar 0 0

Derivat i kassaflodessakringar avseende valutarisker 14 011 2026 n.a rognostiserade kassatloden fran iorsajning/inkop na na n-a na

— varav EUR exponering 4711 2026 11,03 Prognostiserade rantefloden fran upplaning till rorlig ranta —4 n.a n.a n.a n.a

— varav CNY exponering 1275 2026 1,33

— varav AUD exponering 413 2026 6,09

— varav 0vrig exponering 7613 2026 n.a

Derivat i kassaflédessakringar avseende ranterisker 2632 2026-2031 2,42

Ravaruprisrisk Mkr 2025 2024 Reserver fér kundfordringar

Ravaruprisrisk avser risken for att kostnaderna for direkta och indirekta material stiger nar under- P -

. . . . P . Lo R Lag till moderat risk 3313 3627

liggande ravarupriser stiger pa varldsmarknaden. Husqvarna Group paverkas av féréandringar i T Mkr 2025 2024

ravarupriser genom leverantdrsavtal, dar priserna ar kopplade till ravarupriset pa varldsmarkna- M?dell till forhdjd risk 1494 1711 Ingdende balans, 1 januari 203 201

den. Riskexponeringen kan delas upp i direkt ravaruprisrisk, som innebér full exponering, och Hog risk 183 213 Nya reserveringar 74 51

!ndlrekt ravaruprlsrlsnk, som .|nr?ebar en exponering som avser ravaruprlsrlsken |npaddad ien ) Totalt 4990 5552 Aterférda outnyttjade belopp 47 25

insatskomponent. Ravaruprisrisk hanteras genom avtal med leverantérerna och inte genom rava- Nedskri Kundfordri . o4
Hleri ; i Bkni ; ing i stalori a edskrivna kundfordringar - -

;Hsallzrlngar. IIIEn tloprocentrlgkoknlng eller mf',',]SI:;"n1g4'OS':/TII(p”1S% Slelle pavelrlia ké)ncerneps rgsultat Vid utgangen av 2025 uppgick kundfordringar, efter avsattningar for osékra fordringar, till 4 990 Mkr Valutakursdifferenser 0 0

ore finansielia poster °°° skatt med ungefar +/- r(110), a tann_at Ika. samma anc.lrlng av (5 552) vilket foljaktligen motsvarar den maximala exponeringen mot forluster i kundfordringar. Det

aluminiumpriser skulle paverka resultatet med +/— 35 Mkr (25) och en tioprocentig férandring av Utgaende balans, 31 december 191 203

priset pa plast skulle ge en effekt pa +/— 150 Mkr (135).

Kreditrisk

En finansiell tillgang beddéms vara i fallissemang om motparten sannolikt inte kommer att betala
sina kreditataganden. Finansiella tillgangar skrivs bort vid konstaterat fallissemang. Husqvarna
Group har identifierat kreditrisk i kundfordringar, finansiell verksamhet samt i 6vriga langfristiga
tillgangar.

Kreditrisk i kundfordringar

Husqvarna Groups forsaljning sker till ett stort antal kunder, sdsom detaljhandel, aterférsaljare
och professionella slutanvéndare. For forséljningen galler normala leverans- och betalningsvillkor.
Kundfinansieringslésningar ordnas normalt genom utomstaende parter. | koncernens kreditgiv-
ningspolicy finns regler for att sékerstalla att hanteringen av kundkrediter omfattar kreditvardering,
kreditlimiter, beslutsnivaer och hanteringen av oséakra fordringar. Kreditlimiter éver 100 Mkr beslu-
tas av styrelsen. Husqvarna Group anvander sig av en extern leverantor for bedémning av kredit-
vardigheten hos kunderna. Klassificeringen har olika nivaer, fran lag risk till hog risk. | tabellen
nedan har kundfordringarna delats in i tre olika intervall. Marknadsvardet pa sakerheter for forfallina
men ej nedskrivna kundfordringar uppgick till 214 Mkr (214). Ett globalt kreditférsakringsprogram
aterfinns i flera Iander. Detta uppgick vid utgangen av 2025 till 14 333 Mkr.

redovisade vardet ar salunda detsamma som marknadsvérdet pa kundfordringarna. Storleken pa
kreditportféljen ar dock beroende av sdsongsmonstret i Husqvarna Groups forséljning. Detta
innebar att kreditexponeringen ar betydligt hdgre under de forsta sex manaderna varje kalenderar.
Avsattning for vardenedgang gors nar kundfordran upptas. Avsattningens storlek grundar sig pa
sannolikheten for fallissemang och beloppet justeras under fodringens utestaende 16ptid. Avsatt-
ningens storlek motsvarar skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och nuvardet av berak-
nade framtida kassafléden diskonterade till effektiv ranta. Avsattningar for osékra kundfordringar
uppgick vid arets slut till 191 Mkr (203).

Kundfordringar férfallna till betalning
Kundfordringar som var forfallna till betalning men annu inte nedskrivna uppgick till 454 Mkr (623)
vid utgangen av 2025.

Forfallna men ej nedskrivna, Mkr 2025 2024
Upp till 1 manad 152 239
1 till 3 manader 99 141
>3 manader 203 243
Totalt 454 623

Situationen betraffande kundfordringar férfallna till betalning men ej nedskrivna har férsdmrats
nagot sedan forra arsskiftet om man ser till totala volymen utestdende kundfordringar.

For kunder med skulder forfallna till betalning uppréattas en aterbetalningsplan samtidigt som
de satts under specialbevakning. Vid senare tillfalle kan obetalda produkter komma att atertas
eller annan sakerhet tas i ansprak.

Koncentration av kreditrisk i kundfordringar

2025 2024
Antal % av total Antal % av total
Koncentration av kreditrisk kunder portfolj kunder portfolj
Exponering <15 Mkr 85 79% 85 77%
Exponering 15-100 Mkr 19 13% 22 14%
Exponering >100 Mkr 2 8% 2 8%

Husqvarna Group har betydande exponering mot ett mindre antal stora kunder, framférallt i USA.
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Kreditrisk i finansiell verksamhet

Kreditrisk uppstar vid placering av likvida medel, men &ven som en motpartsrisk hanforlig till han-
del med derivatinstrument. For att begrénsa kreditriskerna har en motpartslista upprattats som
faststaller maximal godkand exponering gentemot varje enskild motpart. Placeringar av likvida
medel sker huvudsakligen i réntebarande instrument med hég likviditet och som utges av emitten-
ter med ett kreditbetyg om minst A—, enligt Standard & Poor’s eller liknande institut. Den genom-
snittliga I6ptiden for likvida medel var 21 dagar (14) vid utgangen av 2025. En betydande del av
exponeringen uppstar fran derivattransaktioner.

Tabellen nedan visar bruttovolymer for utestaende valutaderivat.

2025 2024
Forfallotid, Mkr 2026 2027- 2025 2026—
Salda belopp 43493 0 47 996 0
Kopta belopp -43 189 0 —48 557 0
Nettobetalda derivat (NDF) -39 0 16 0
Netto 266 0 -545 0

Kreditrisk i dvriga langfristiga tillgangar
Husqvarna Group innehar langfristiga vardepappersinnehav i form av amerikanska statsobligatio-
ner. Kreditrisken bedéms ej vara materiell till foljd av utgivarens héga kreditvardighet.

Leverantérsfinansiering

Husqvarna Group erbjuder utvalda leverantorer mojligheten att anvanda ett leverantorsfinansie-
ringsprogram, antingen for att uppdatera betalningsvillkoren i befintligt avtal eller som del av nytt
avtal. Banken agerar betalningsombud och leverantérer kan vélja tidig betalning fran banken genom
att diskontera sina fakturor till en ranta som avtalats mellan leverantéren och banken. Husqvarna
Group betalar sedan till banken pa den forfallodag som anges pa fakturorna. Dessa program
stdds inte av garantier mellan Husqvarna Group och banken. Det finns for narvarande cirka 125
leverantérer med leverantorsfinansiering.

2025
Bokfort varde (Mkr)
Del av leverantdrsskulder 925
— varav leverantorer som fatt betalt av finansiellt institut 801
Intervall av dagar till betalning
Skulder som ar del av avtal 60-180
Jamforbara leverantdrsskulder som inte ingar i avtal 10-180

Det forekom inga vasentliga ej likviditetspaverkande férandringar i det redovisade vardet for
skulder som omfattas av avtal om leverantérsfinansiering.

Berdkning av verkligt varde

Nedan beskrivs finansiella instrument varderade till verkligt varde, utifran hur klassificeringen

i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras enligt féljande:

» Noterade priser (ojusterade) pa en aktiv marknad for identiska tillgangar eller skulder (niva 1).

» Observerbar indata, annan &an kvoterade priser enligt niva 1, antingen direkt (som prisnote-
ringar) eller indirekt (harledda fran prisnoteringar) (niva 2).

« Indata som inte ar baserad pa observerbara marknadsdata (niva 3).

De finansiella instrument som véarderas till verkligt vérde avser derivatinstrument. Dessa tillhér
niva 2 da framtida kassafléden har diskonterats med hjalp av kvoterade marknadsrantor och valu-
takurser for liknande instrument.

Det redovisade vardet pa rantebarande tillgangar och skulder i balansrakningen kan avvika fran
verkligt varde, exempelvis som ett resultat av férandringar i marknadsrantor. Ingen hansyn har
tagits till férandringar i kreditmarginaler nar verkligt varde beraknats for finansiella leasingavtal. For
kortfristiga finansiella instrument som kundfordringar, leverantérsskulder och andra icke ranteba-
rande tillgangar och skulder, bokade till upplupet anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar, har verkligt varde faststallts till motsvarande redovisade véardet. Verkliga varden
for langfristig upplaning baseras pa diskonterade kassafldden med en rénta som baseras pa lane-
réntan och ar i niva 2 i verkligt vardehierarkin.

2025 2024
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt

Mkr varde varde varde varde
Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen
— varav derivat for vilka sékringsredovisning

inte tillampas 60 60 244 244
— varav valutaderivat for vilka sakringsredo-

visning av kassaflodessakringar tillampas 128 128 135 135

— varav rantederivat for vilka sakringsredo-

visning av kassaflédessakringar tilldmpas 14 14 23 23
— varav valutaderivat for vilka sakringsredo-

visning av nettoinvesteringar i utlandsverk-

samhet tillampas 388 388 7 7

Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via ovrigt totalresultat

Kundfordringar? 8 8 283 283

Finansiell tillgangar varderade till
upplupet anskaffningsvarde

Ovriga langfristiga tillgangar 777 777 630 630
Kundfordringar 4981 4981 5269 5269
Ovriga fordringar 719 719 386 386
Kassa och bank 1707 1707 1970 1970
Totala finansiella tillgangar 8782 8782 8 946 8 946

1 Kundfordringar som inte ar salda men som ingar i factoringupplagg.

RAKENSKAPER
2025 2024
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt

Mkr varde varde varde varde
Finansiella skulder
Finansiella skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen
— varav derivat for vilka sakringsredovisning

inte tillampas 159 159 47 47
— varav valutaderivat for vilka sakringsredo-

visning av kassaflédessakringar tillampas 74 74 83 83
— varav rantederivat for vilka sakringsredo-

visning av kassaflodessakringar tillampas 18 18 34 34
— varav valutaderivat for vilka sakringsredo-

visning av nettoinvesteringar i utlandsverk-

samhet tillampas 17 17 744 744
Finansiella skulder virderade till
upplupet anskaffningsvarde
Leverantdrsskulder 5786 5786 5 896 5 896
Ovriga skulder 323 323 353 353
Upplaning 10916 10 995 12519 12 680
Totala finansiella skulder 17 292 17 371 19 675 19 836
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I ménga av de lander dar Husqvarna Group bedriver verksamhet omfattas de anstéllda av pensions-
planer utdver lagstadgad socialférsakring. Pensionsplanerna klassificeras som antingen avgifts-
bestdmda eller formansbestdmda. Koncernens mest omfattande férmansbestamda pensionspla-
ner finns i Storbritannien, Tyskland, Sverige, USA och Japan (tva planer). Pensionsplanerna i
dessa lander ar fonderade férutom med undantag fér den i Tyskland och en av planerna i Japan.
Att planerna ar fonderade innebér att det finns tillgangar i juridiska enheter som existerar enbart
for att finansiera pension till anstallda och fére detta anstallda.

Pensionsplanen for koncernens anstallda i Tyskland ar en ofonderad s.k. pensionskontoplan
(cash balance plan). Tjansteman i Sverige som ar fodda 1978 eller tidigare omfattas av en kollek-
tivavtalad férmansbestamd pensionsplan (ITP2) som baseras pa den anstélldes slutlén. Alderspen-
sionsférmanen i planen tryggas genom en pensionsstiftelse.

Koncernens formansbestamda pensionsplaner i Storbritannien och USA ar stangda for framtida
pensionsintjanande. Av koncernens mer omfattande formansbestamda planer finns tva i Japan
(dock sma i jamforelse med koncernens évriga formansbestamda planer) som omfattar alla
anstallda. Den ena ar en fonderad s.k. pensionskontoplan och den andra planen ar en ofonderad
plan som baseras pa genomsnittlig I6n under den anstalldes karriar.

Pensionsplanerna i Japan, Storbritannien, Sverige och USA ar s.k. fonderade planer dar pen-
sionsatagandena tryggas i pensionsfonder vars verksamhet regleras i respektive lands lagstiftning.
Pensionsfonderna ar egna juridiska enheter som kan besta av representanter for bade foretaget
och de anstéllda, som ansvarar for férvaltningen av tillgangarna i pensionsfonderna.

2025 2024

Stor- Stor-
Mkr britannien Sverige USA  Japan Tyskland Ovriga Totalt Mkr britannien Sverige USA  Japan Tyskland Ovriga Totalt
Forpliktelsernas nuvarde 847 1834 392 102 828 444 4447 Forpliktelsernas nuvarde 933 1865 471 127 905 489 4789
Forvaltningstillgangarnas Forvaltningstillgangarnas
verkliga varde -1018 -954 -352 -87 -10 -291 -2712 verkliga varde -1155 -951 -408 -106 -1 -325 -2955
Overskott/Underskott -170 879 40 16 818 153 1735 Overskott/Underskott -222 914 63 21 894 165 1834
Fonderingsniva (%) 120 52 90 85 1 66 61 Fonderingsniva (%) 124 51 87 83 1 66 62
Duration 11 18 8 7 5 16 13 Duration 13 19 9 8 9 15 14
Aktuariella antaganden (%) Aktuariella antaganden (%)
Diskonteringsranta 55 4,2 5,2 2,9 3,9 1,2 4,2 Diskonteringsranta 55 3,8 54 2,0 3,4 1,5 3,9
Inflation 2,8 2,0 n/a n/a n/a 2,0 21 Inflation 3,1 2,0 n/a n/a n/a 2,2 2,2
Kéanslighetsanalys (%) Kéanslighetsanalys (%)
Diskonteringsranta (-0,5%) 55 9,2 4.1 3,3 3,8 55 6,5 Diskonteringsranta (—0,5%) 6,7 9,7 4,2 3,5 4,0 5,0 6,8
Diskonteringsranta (+0,5%) -5,0 -8,1 -3,8 -3,2 -3,5 -4.,8 -5,8 Diskonteringsranta (+0,5%) -6,2 -8,6 -3,9 -3,3 -3,7 -4,5 -6,1
Inflation (+0,5%) 2,6 6,8 — — 0,4 1,2 3,6 Inflation (+0,5%) 34 6,9 — — 0,4 1,8 3,8

Specifikation av de nettoavsattningar avseende formansbestdmda pensionsplaner som redovisas
i balansrakningen:

Mkr 2025 2024
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 736 826
Nuvardet av fonderade forpliktelser 3711 3964
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -2712 2955
Nettoavséttning avseende formansbestamda pensionsplaner 1735 1834

| tabellerna framgar forpliktelserna i koncernens férmansbestdmda pensionsplaner och de anta-
ganden som ligger till grund for berakning av dessa forpliktelser. Aven de tillgangar som harrér sig
fran planerna, de belopp som redovisats i koncernens resultatrékning, rapport éver totalresultat
samt balansrakning. Kanslighetsanalyserna baseras pa en foréandring i ett antagande medan alla
andra antaganden halls konstanta.

Tabellerna inkluderar dven en avstdmning av ingaende och utgaende balans av forpliktelsernas
nuvérde, férvaltningstillgdngarnas verkliga varde samt nettoavsattningen. | nagra fa lander tillhan-
dahaller Husqvarna Group engangsbetalningar, i enlighet med lag eller kollektivavtal, till anstallda
vid avgang ur tjanst. Dessa forpliktelser har inkluderats i pensionsforpliktelsens nuvérde och uppgar
vid arets slut till 29 Mkr (40). Husqvarna Group har inga sjukvardsplaner efter avslutad anstallning.
Ytterligare information om kostnader fér pensioner finns i not 4.
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Not 21 — Avséttningar fér pensioner och likande forpliktelse, forts.

Forandring i nuvérdet av formansbestiamda forpliktelserna, netto

2025 2024
Nuvérde av Forvaltnings- Nuvérde av Forvaltnings-
férmansbestadmda tillgangarnas formansbestamda tillgangarnas
SEKm pensionsplaner verkliga varde Totalt pensionsplaner verkliga varde Totalt
Ingaende balans, 1 januari 4789 -2 955 1834 4 875 -2 880 1994
Kostnader avseende tjanstgdring for innevarande ar 163 10 172 167 8 175
Tidigare kostnader for tjanstgéring samt regleringar 17 — 17 -2 — -2
Réntekostnad 175 -121 54 169 -112 57
5143 -3 065 2078 5209 -2984 2225
Omvarderingar:
Faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar — 7 7 — 112 112
Akturiella vinster och forluster avseende férandringar
i demografiska antaganden 8 — 8 -5 — -5
Erfarenhetsbaserade justeringar 38 — 38 -18 — -18
Akturiella vinster och forluster avseende férandringar
i finansiella antaganden —181 — -181 -327 — -327
-135 7 -128 -349 112 -237
Valutakursdifferenser —287 226 —61 132 -129 3
Avyttringar och 6verféringar — — — — — —
Avgifter:
— fran arbetsgivaren -118 -35 -153 -114 —43 -157
— fran deltagare 9 -9 — 10 -10 —
Utbetalningar fran planen:
— Utbetalda ersattningar -165 165 — -99 99 —
Utgaende balans, 31 december 4 447 -2712 1735 4789 -2 955 1834
Forvaltningstillgangarna bestar av féljande?:
Inga av tillgadngarna ovan avser aktier i moderforetaget eller fastigheter som anvéands av koncernen.
2025 2024 Fér de fonderade fdrmansbestamda pensionsplanerna (Sverige, Storbritannien och USA utgér
Mkr Mkr % Mkr % ca 85% av totala pensionstillgangarna) ar koncernens strategi en kombination av att matcha till-
Eget kapital instrument gangarna med skulderna samt att férséka uppna en s& hog avkastning som méjligt inom fast-
_ Akdier 612 226 717 243 stallda placeringsriktlinjer. Detta gors delvis genom att investera i dels langfristiga obligationer
’ ’ som syftar till att méta skuldens utveckling och dels genom féretagsobligationer, realranteobliga-
Rintebérande viardepapper tioner och aktier i syfte att uppna en hég avkastning i varierande marknadsférhallanden pa lang
— Statsobligationer 25 0,9 32 11 sikt. | takt med att I6ptiderna for pensionsatagandena minskar och/eller att tillgangarnas varde nar
N L en tillfredsstallande niva i forhallande till skulderna, kommer koncernen agera mot att gradvis
— Foretagsobligationer 473 17,4 533 18,0 . . - L, . et - -
minska investeringarnas risknivd genom att skifta till tillgdngar med lagre volatilitet.
— Realranteobligationer 309 11,4 331 1,2 Husqvarna Group &r genom sina férmansbestamda pensionsplaner exponerad mot ett antal
— Réntefonder 962 35,5 951 32,2 risker varav de som anses ge stérst paverkan pa koncernens pensionsskuld ar féljande:
Fastigheter 64 2,4 84 2,9
Likvida medel 31 1,1 36 1,2  Diskonteringsrénta i . o , _
Tillgangar placerade hos IZ?_lSI(__c)nterlngsrantan a_\_/speg_l_ar den b_(_adomda t__ldpunkten for_ nar utbetalnm_g_; av pgns!or_\sskulden
forsékringsbolag 236 87 271 9.2 fgrvan"tas ske och an"vands. foruatt beraknua nuva}rdet av pensmnsskﬂulden. F"orandlljlng i d[skonte—
Totalt e 1000 2955 100,0 ringsréntan har en vasentlig paverkan pa pensionsskulden men paverkar dven ranteintékten/kost-

1 Av totala férvaltningstillgangar avser ca 96% (97) noterade tillgangar.

naden redovisad i finansnettot. For att bestdmma diskonteringsrantan har koncernen i de flesta

RAKENSKAPER

lander anvant sig av AA-klassificerade foéretagsobligationer som motsvarar langden pa pensions-
forpliktelsen. | Sverige anvander Husqvarna Group sig av bostadsobligationer som bas for att
bestdmma diskonteringsréantan.

Inflationsrisk

Merparten av forpliktelserna ar kopplade till inflationen och en 6kning av denna leder till hgre
skulder. Avkastningen hos de flesta av planernas tillgangar har en lag korrelation med inflationen
medan de innehav som finns av realranteobligationer ar skyddade mot en inflationsuppgang och
kompenserar darmed fér den 6kning av underskottet som annars sker.

Livsldangdsantaganden
Merparten av pensionsforpliktelserna innebar att de som omfattas av planerna ska erhalla férma-
nerna livet ut vilket medfor att hdjda livslangdsantaganden har stor paverkan pa pensionsskulden.
Forvantad livslangd baseras pa lokala forhallanden i respektive land.

Avgifter for planer for erséattningar efter avslutad anstalining férvantas for rakenskapsaret 2026
uppga till 135 Mkr (156).

Den vagda genomsnittliga |6ptiden for pensionsforpliktelsen uppgar till 13 ar (14).
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Not 22 Ovriga avséattningar

Not 23 Ovriga skulder
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Not 25 Transaktioner med narstaende

Omstruk- Garanti-
Mkr turering ataganden Ersattningar Ovriga Totalt Mkr 2025 2024
Ingaende balans 1 januari 2025 739 398 351 414 1902 Semesterl6neskuld 391 390
Gjorda avsattningar 65 650 - 320 1035 Ovriga upplupna personalkostnader 814 859
lanspraktagna avsattningar -345 -601 - -308 —-1253 Upplupna kundrabatter 861 952
Aterférda outnyttjade belopp -112 -1 -49 - -161 Ovriga upplupna kostnader 1170 1143
Kursdifferenser —48 —47 -58 8 -144 Mervardeskatt 144 147
Utgaende balans 31 december 2025 300 400 245 435 1379 Personalskatter och 6vriga skatter 111 194
Kortfristiga avsattningar 300 292 - 231 823 Ovriga rérelseskulder 323 353
Langfristiga avsattningar 0 107 245 204 556 Totalt 3814 4038

Omstrukturering

Avsattningar for omstruktureringar baseras pa féretagsledningens basta uppskattning av de kost-
nader som férvantas uppsta i samband med beslut om atgarder sdsom stangning av produktions-
anlaggningar, rationalisering av produktion eller reducering av antalet medarbetare. Avsattning fér
personalminskning beraknas pa individniva, med undantag for majoriteten av kollektivanstallda,
dar forhandlingar har skett pa kollektiv niva.

Omstruktureringsreserven omfattar olika program som har initierats under de senaste fyra
aren. Dessa program inkluderar minskning av bensindrivna konsumentprodukter med Iag marginal,
kostnadsbesparingsinitiativ — framst avseende personalneddragningar — samt konsolidering av
verksamheter och varumarken. De reserver som har tagits i ansprak under aret avser kostnader
kopplade till dessa program.

Garantiataganden

Avséttningar for garantiataganden omfattar eventuella kostnader for att reparera eller erséatta
salda produkter. Avsattning sker i samband med forsaljning och ar normalt tidsbegransad till

24 manader. Avsattning sker per produktgrupp och baseras pa historisk information och féretags-
ledningens basta uppskattning.

Erséattningar

Avsattningar for ersattningar avser reserver i koncernens forsakringsbolag for i huvudsak
produktansvar men aven egendomsskador och affarsavbrott. Avsattningarna ar uppskattade
utifran aktuariella berakningar.

Ovriga
Ovriga avséttningar ar i allt vasentligt hanférligt till personalrelaterade avsattningar samt
miljdatagaden.

Not 24 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Stéllda sakerheter

Mkr 2025 2024
Pensionsataganden’ 171 172
Fastighetsinteckningar 17 22
Totalt 188 194

1 Avser kapitalférsakring som ar pantsatt till f{orman fér den pensionsberattigade.

Eventualforpliktelser

Mkr 2025 2024
Till forman for externa motparter

Garantier och andra eventualférpliktelser 62 59
Totalt 62 59

Utéver ovanstaende ansvarsforbindelser lAmnas, som ett led i Husqvarna Groups normala affars-
verksamhet, garantier fér uppfyllelse av avtalsenliga ataganden. Vid arsslutet fanns det inget som
pekade pa att betalning kommer att krdvas med anledning av I1amnade garantier. Vidare finns det,
for de aterforsaljare som har lagerfinansiering genom externa finansbolag, en aterkdpsforbindelse
for koncernens produkter om nagon av dessa aterforsaljare gar i konkurs. Under 2025 aterkoptes
varor till ett varde av 6 Mkr (2).

Husqvarna Group ar part i tvister rérande kommersiella fragor, produktansvar och annat inom
ramen fér den normala affarsverksamheten. Sadana tvister innefattar skadestandskrav, ersattning
for materiella skador eller personskador och ibland &ven krav pa straffskadestand. Aven om bola-
get har viss sa kallad captiveférsakring, ar bolaget ocksa externt forsakrat mot stérre ansvarsskador.
Koncernen utvarderar kontinuerligt pagaende krav och tvister och vidtar de atgarder som bedéms
nédvandiga. Bolaget anser att dessa aktiviteter bidrar till att minska riskerna. Pa grund av kom-
plexiteten i dessa konflikter ar det svart att forutse en gynnsam utgang i varje tvist. Vid ett ogynn-
samt utfall kan det leda till negativ inverkan pa det sammanlagda resultatet.

Forsaljning till narstaende sker pa marknadsmassiga villkor. Se moderbolagets direktagda dotter-
bolag i moderbolagets not 16, Aktier i dotterbolag. Information om styrelseledaméter och koncern-
ledning samt ersattning till dessa redovisas i not 4, Antal anstéllda och ersattningar till anstallda.
Inga ovanliga afférstransaktioner av vasentligt varde har férekommit mellan Husqvarna Group och
styrelseledamoter eller ledande befattningshavare i koncernen.
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NOTER - KONCERNEN
Not 26 Forandring i finansiell skuld
Kassafléde inom Ovriga ej
Ingéende balans, finansierings- Kassaflode inom Valutakurs- Foérandring kassaflodes- Utgaende balans,

Mkr 1 januari 2025 verksamheten'’ rorelseresultat Omklassificering differenser verkligt varde paverkande poster 31 december 2025
Kortfristig rantebarande laneskuld (exkl. finansiella leasingavtal) 2203 -1415 — 965 — — -37 1716
Langfristig rantebarande laneskuld (exkl. finansiella leasingavtal) 10 316 — — -965 -133 — -18 9200
Leasingskulder 2003 —733 — — -138 — 682 1815
Derivat, netto 499 257 13 — — -1092 — -323
Total finansiell skuld inkl netto derivat 15 022 -1891 13 — -271 -1092 627 12 407
Kassafléde inom Ovriga €j

Ingaende balans, finansierings- Kassaflode inom Valutakurs- Foérandring kassaflodes- Utgaende balans,
Mkr 1 januari 2024 verksamheten’ rérelseresultat Omklassificering differenser verkligt varde paverkande poster 31 december 2024
Kortfristig rantebarande laneskuld (exkl. finansiella leasingavtal) 6 031 -5403 — 1580 -4 — — 2203
Langfristig rantebarande laneskuld (exkl. finansiella leasingavtal) 8 556 3 256 — —1580 103 — -18 10 316
Leasingskulder 2084 —748 — — 77 — 591 2003
Derivat, netto -1029 626 15 — — 885 — 499
Total finansiell skuld inkl netto derivat 15 642 -2 268 15 — 176 885 573 15 022

1 Kassaflode fran finansiella skulder &r inkluderat pa féljande rader i koncernens kassaflédesanalys; ”

Upptagna lan”, "Amorterade lan”, "Sakring av nettoinvestering”

och "Férandring av 6vrig rantebarande nettoskuld exklusive likvida medel”.
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Not 29 Tillgangar och skulder som innehas for forsaljning

Forvarv 2025

| april 2025 forvarvade Husqvarna Group Autocut Ltd. Autocut ar en exklusiv aterforsaljare av
robotgrasklippare for Husqvarna-varumarket Automower, specialiserad pa marknadsforing, for-
saljning, installation och service av Husqvarnas robotgrasklippare, framst fér privatkunder via en
liten flotta av mobila enheter (skapbilar). Féretaget ar baserat i Storbritannien, har 12 anstallda
och genererade en arlig forsaljning pa 20 Mkr under 2024.

Autocut kommer att bidra till att Husqvarna differentierar sig fran konkurrenterna genom en
beprévad "vit handske"-komponent i ett flerkanaligt erbjudande, som stddjer Husqvarnas premium-
varumarkesposition och erbjuder ett differentierat erbjudande inklusive tjanster och kompletta
servicepaket. Husqvarna kommer att anvanda Autocut-verksamheten for att ytterligare driva
robottillvaxten i Storbritannien med en foérsaljning pa 26 Mkr under 2025 med 15 heltidstjanster.

Forvarv 2024

Férvérv av ET Water Systems

I mars 2024 férvarvade Husqvarna Group ET Water Systems, Inc., en ledare inom smarta
bevattningslésningar genom att erbjuda smarta kontroller och prenumerationstjanster till professi-
onella kunder. Foretaget har sitt sate i Fresno, Kalifornien, U.S., sysselsatter 10 personer och
genererade 2024 en férsaljning om 1,5 MUSD.

Forvarvet linjerar med vart strategiska mal att paskynda intradet i det kommersiella segmentet
och erbjuda prenumerationstjanster till en stdrre marknad. Genom att integrera ET Water Sys-
tems, Inc. expertis och erbjudanden i var portfolj stravar vi efter att leverera 6kat varde till vara
kunder och paskynda var tillvaxt pa den professionella och kommersiella marknaden.

Transaktionen finansierades genom internt genererat kassafléde. Forvarvet forvantas att bidra
positivt till var prestation och stddja var langsiktiga tillvaxtstrategi.

Férvérv av InCeres
| oktober 2024 férvarvade Husqvarna Group det brasilianska foretaget InCeres. Foretaget erbju-
der en digital plattform inom lantbrukssegmentet specialiserat pa jordanalys som underlattar
beslutsfattande och férbattrar produktiviteten for jordbrukare. Dess digitala precisionsjordbruks-
plattform kommer att bidra till att etablera erbjudandet inom Total Farm Management inom Hus-
qvarna Forest and Garden-divisionen.
InCeres har 35 anstallda och en genererade en forsaljning 2023 om 1 MUSD. InCeres har
en skalbar prenumerationsbaserad affarsmodell, dar 100% av intakterna ar aterkommande.
Bolaget kommer att integreras i affarsomradet Light Agriculture inom Husqvarna Forest &
Garden-divisionen. Forvarvet ar i linje med var ambition att tillhandahalla effektiva medel for
hallbar livsmedelsforsorjning till manniskor runt om i varlden.

Den 4 februari meddelade Husqgvarna Group att Yvette Henshall-Bell har utsetts till President,
Husqvarna Forest & Garden-divisionen. Terry Burke, finanschef, samt Karin Falk, President,
Husqgvarna Construction-divisionen kommer att lamna koncernen.

Mkr 2025 2024
Materiella anlaggningstillgangar — 501
Varulager — 909
Summa tillgangar — 1410
Tillgangar som innehav till férsaljning — 1410
Ovriga avséttningar — 140
Summa skulder — 140
Skulder hanforliga till tillgangar som innehas for forsaljning — 140

Den 4 februari 2025 avyttrade Husqvarna Group koncernens produktionsanlaggning i Orangeburg,
SC, till Flex Ltd. Parallellt ingick koncernen ett langsiktigt leverantérsavtal med Flex for att saker-
stélla fortsatt produktion av Husqvarna Forest & Garden-divisionens hjulburna produkter och
montering av dess handhallna produkter i USA. Partnerskapet kommer att bygga I6nsamhet, for-
battra kapitaleffektiviteten, produktionsflexibiliteten och starka konkurrenskraften i Nordamerika.
Kostnadsbesparingarna i samband med detta férvantas uppga till 350 Mkr ar 2030.

| december 2024 klassificerades de tillgangar och skulder som har férvarvats av Flex som till-
gangar som innehas for forsaljning (501 Mkr fran materiella anlaggningstillgangar och 909 Mkr
fran varulager) samt skulder hanforliga till tillgangar som innehas for férsaljning (140 Mkr fran
ovriga avsattningar).

Till f6ljd av omklassificeringarna redovisades kostnader uppgaende till 248 Mkr som jamforelse-
stérande poster, varav nedskrivning av varulager uppgick till 113 MSEK.

Det fanns inga ackumulerade intakter eller kostnader inkluderade i 6vrigt totalresultat hanférliga
till denna grupp av tillgangar.

Avyttringen av materiella anlaggningstillgangar samt del av varulagret genomfoérdes den 4 febru-
ari 2025, resterande del av varulagret avyttrades successivt under 2025.
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Moderbolagets resultatrakning

INTRODUKTION MARKNAD OCH TRENDER

STRATEGI DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT

Moderbolagets totalresultat

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT RAKENSKAPER OVRIGT

Mkr Not 2025 2024 Mkr 2025 2024
Nettoomsattning 3 23 813 22 427 Arets resultat 1981 -2 133
Kostnad for salda varor 5 -19 211 —19 404 Ovrigt totalresultat

Bruttoresultat e 3023 Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen:

Forsaljningskostnader 56 -2185 —1863 Kassafl6dessakringar

Administrationskostnader 5 -2 089 2122 Resultat som uppkommit under aret, efter skatt 58 12
Ovriga rérelseintakter och rorelsekostnader 7 0 0 Overféringar till resultatrakningen, efter skatt -19 -171
Rorelseresultat 4,8,9 330 -962 bvrigt totalresultat, netto efter skatt 39 -159
Resultat fran finansiella poster Totalresultat 2020 -2292
Resultat fran andelar i koncernforetag 10 473 519

Finansiella intékter 11 2794 382

Finansiella kostnader 11 -1216 —2798

Resultat efter finansiella poster 2381 -2 859

Bokslutsdispositioner 12 -3 5

Resultat fore skatt 2378 -2 854

Inkomstskatt 13 -397 721

Arets resultat 1981 -2133
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Moderbolagets balansrakning
Mkr Not Dec 31, 2025 Dec 31, 2024 Mkr Not Dec 31, 2025 Dec 31, 2024
Tillgangar Eget kapital och skulder
Anléaggningstillgangar Bundet eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar 14 4 366 4 454 Aktiekapital 1153 1153
Materiella anlaggningstillgangar 15 2407 2495 Uppskrivningsfond 14 14
Finansiella anlaggningstillgangar Reservfond 19 19
Andelar i dotterbolag 16 32838 45 253 Fond for utvecklingsutgifter 2353 2097
Derivatinstrument 19 13 23 Fritt eget kapital
Iiordringar hos koncernféretag 17,19 306 258 Overkursfond 2606 2606
Ovriga langfristiga tillgangar 17 15 15 Fond for verkligt vérde 50 12
Uppskjutna skattefordringar 13 465 857 Balanserad vinst 21338 24 975
Summa anléggningstillgangar 40 410 53 355 Arets resultat 1981 _2133
Omeséttningstillgangar Summa eget kapital 29 514 28 042
Varulager 18 3316 3012 Obeskattade reserver 12 1424 1424
Fordringar
Kundfordringar 19 965 1028 Avséttningar
Fordringar hos koncernféretag 19 13704 4945 Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 22 621 540
Derivatinstrument 19 680 440 Ovriga avsttningar 23 114 128
Ovriga fordringar 19, 20 145 158 Summa avséttningar 735 668
Skattefordringar — 0 Langfristiga skulder
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 233 244 Upplaning 19, 27 9108 10 206
Kassa och bank 19 203 294 Skulder till koncernféretag — rantebarande skulder 19 941 —
Summa omsittningstillgangar 19 246 10 122 Derivatinstrument 19 18 34
Summa tillgangar 59 656 63477 Summa langfristiga skulder 10 067 10 240
Kortfristiga skulder
Upplaning 19, 27 1597 2 040
Skulder till koncernféretag — rantebarande skulder 19 12 506 16 585
Leverantdrsskulder 19 2419 2350
Skatteskulder 9 2
Derivatinstrument 19 278 1090
Ovriga skulder 21 1108 1036
Summa kortfristiga skulder 17 917 23102
Summa eget kapital och skulder 59 656 63 477
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Moderbolagets kassaflddesanalys
Mkr Not 2025 2024 Mkr Not 2025 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Investeringsverksamheten
Resultat efter finansiella poster 2381 -2 859 Lamnade aktiegartillskott 16, 17 -21 -2 108
Ej kassaflodespaverkande poster Erhallen utdelning fran dotterbolag** 12 894 519
Avskrivningar och nedskrivningar 5,14,15 1532 1526 Investeringar i immateriella tillgangar 14 -960 -1127
Realisationsvinster och -férluster — 1 Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 15 -396 —467
Ovriga justeringsposter* —476 —633 Kassaflode fran investeringsverksamheten 11 517 -3183
Betald skatt -15 58 Kassaflode fran den I6pande verksamhetenoch investeringsverksamheten 11 535 1281
Kassaflode fran den I6pande verksamheten exklusive férandring av rorelsekapital 3422 -1907 Finansieringsverksamheten
Foréandring av rorelsekapital Upptagna lan 27 497 5735
Forandring av varulager -304 879 Amortering av lan 27 -1 906 -7 803
Forandring av kundfordringar 63 -72 Férandring av koncernmellanhavanden (Cashpool)** -9 646 3625
Forandring av koncernfordringar/ -skulder* 17 -2 296 3187 Utdelning till aktieagare -576 -1715
Forandring av 6vriga omséattningstillgangar -229 1547 Aktieswap 5 14
Forandring av rérelseskulder —638 830 Lamnade koncernbidrag — -979
Kassaflode fran rorelsekapitalet -3404 6 370 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -11 626 -1122
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 18 4 464 Arets kassaflode _o1 158
* Ovriga justeringsposter bestar av nedskrivning pa 12 421 MSEK av dotterbolaget Husqvarna U.S. Holding, Inc Kassa och bank vid rets bdrjan A 136
Kassa och bank vid arets slut 203 294

samt erhallen utdelning fran dotterbolag med 12 894 MSEK via cashpool.
** Omklassificering av utdelning fran dotterbolag har gjorts och redovisas numera pa egen rad under investeringsverksamheten
samt omklassificering av cashpool har skett fran koncerninterna mellanhavanden till finansieringsverksamheten.
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Moderbolagets férandring i eget kapital
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Bundna Fond fér . Fond for Balanserat resultat
Mkr Aktiekapital reserver3 utvecklingsutgifter Overkursfond verkligt varde# inklusive arets resultat Totalt
Ingédende balans 1 januari 2024 1153 33 1803 2606 171 26 264 32030
Arets resultat — — — — — -2133 -2133
Ovrigt totalresultat — — — — -159 — -159
Totalresultat for perioden — — — — -159 -2133 -2292
Aktierelaterad ersattning — — — — — 19 19
Forandring av fond for utvecklingsutgifter? — — 295 — — -295 —
Utdelning 3,00 kr per aktie?2 — — — — — -1715 -1715
Utgaende balans 31 december 2024 1153 33 2097 2606 12 22141 28 042
Justeringar hanforliga till féregaende ar — — — — — 17 17
Arets resultat — — — — — 1981 1981
Ovrigt totalresultat — — — — 39 — 39
Totalresultat for perioden — — — — 39 1998 2037
Aktierelaterad ersattning — — — — — 8 8
Foréndring av fond for utvecklingsutgifter — — 257 — — -257 —
Utdelning 1,00 kr per aktie?2 — — — — — -572 -572
Utgaende balans 31 december 2025 1153 33 2 353 2 606 50 23 318 29 514

1 Fond for utvecklingsutgifter tilldmpas enbart i moderbolaget. Information om redovisningsprincipen finns i moderbolagets not 1.

2 Utdelning till aktiedgare uppgick 2025 till 572 Mkr (1 715), varav Husqvarna AB (publ) erhéll 5 Mkr (14) for B-aktier inom aktieswapavtal med tredje part.
3 Bundna reserver utgérs av uppskrivningsfond tillsammans med reservfond.

4 Hanfér sig till resultat och éverforingar till resultatrakningen fér kassaflédessakringar, efter skatt, vilket redovisas i Ovrigt totalresultat.

Information om moderbolagets aktier, aktiekapital och éverkursfond finns i koncernens not 19.
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Not 1 Redovisningsprinciper i moderbolaget

Not2 Finansiell riskhantering

RAKENSKAPER

Not4  Antal anstallda och ersattningar till anstallda

Arsredovisningen fér Husqvarna AB (publ) har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen
och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Moderbolaget foljer IFRS Accounting Standards sa
som de antagits av EU, i den utstréckning det &r méjligt inom ramen fér Arsredovisningslagen och
Tryggandelagen, samt med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Saledes
foljer moderbolaget samma principer som presenterats i koncernens not 1, med de undantag som
anges nedan.

Segmentsredovisning
Information l&mnas i enlighet med Arsredovisningslagens krav endast om nettoférsaljningens
férdelning pa geografiska marknader samt per produktkategori.

Immateriella anlaggningstillgangar
| moderbolaget tillampas linjar avskrivning pa samtliga varumarken éver nyttjandeperioden,
vilken i enlighet med koncernpolicy uppskattas till 10 ar.

Materiella anldggningstillgangar

Moderbolaget foljer avskrivningsprinciper enligt avsnittet "Materiella anlaggningstillgangar” i kon-
cernens not 1. | resultatrdkningen redovisas bokslutsdispositioner for skattemassiga avskrivningar
i enlighet med svensk skattelagstiftning. Dessa upptas som obeskattade reserver i balansrak-
ningen.

Aktier och andelar

Aktier i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar forvarvsrelaterade kostnader samt eventuella tillaggskdpeskillingar. Investering-
arnas nedskrivningsbehov testas arligen eller nar det finns en risk att bokfort varde pa investe-
ringen ar hogre an ateranskaffningsvardet. Erhallna utdelningar redovisas i resultatrdkningen som
intakter.

Pensioner
Koncernen tillampar IAS 19 Erséttningar till anstéllda, medan moderbolaget tillampar principerna
i Tryggandelagen.

Koncernbidrag
Husqvarna AB (publ) tillampar alternativregeln i RFR 2 och redovisar bade erhallna och lamnade
koncernbidrag som bokslutsdisposition.

Eventualforpliktelser

Moderbolaget har tecknat borgensférbindelser till forman for dotterbolag. En sadan forpliktelse
klassificeras enligt IFRS som finansiellt garantiavtal. Moderbolaget tillampar lattnadsregeln i RFR
2 och redovisar dessa garantiavtal som eventualforpliktelser.

Leasing
Moderbolaget tillampar lattnadsregeln i RFR 2 och redovisar leasingavgifter som kostnad linjart
Over leasingperioden.

Fond for utvecklingsutgifter

Moderbolaget aktiverar utvecklingskostnader i sin balansrakning. Fran och med 2016 redovisas
en fond fér egenupparbetade utvecklingskostnader dar belopp motsvarande innevarande ars akti-
verade kostnader minskat med avskrivningar fors dver fran fritt eget kapital till bundet eget kapital.
Omféring till fritt eget kapital gérs i samma takt som avskrivningar gérs.

Husqvarna Group tillampar gemensam riskhantering foér samtliga enheter genom treasuryfunktio-
nerna i Sverige och pa Irland. Den beskrivning av finansiell riskhantering som aterfinns i koncer-
nens not 20 ar i allt vasentligt tillamplig dven féor moderbolaget.

Not 3  Fdrdelning av nettoomsattning

Nettoomsattning per geografi

Mkr 2025 2024
Europa 18 340 16 532
Nordamerika 1872 2435
Ovriga varlden 3602 3459
Totalt 23 813 22 427

Nettoomsattningen uppgick till 23 813 Mkr (22 427), varav 18 159 Mkr (17 103) utgjorde forsaljning
till koncernféretag och 5 654 Mkr (5 324) forséljning till externa kunder.

Nettoomsaéttning per produktkategori

Mkr 2025 2024
Skogs-, park- och tradgardsprodukter 20179 18 690
Produkter for byggnadsindustrin 3597 3646
Ovrigt 38 91
Totalt 23 813 22 427

Medelantal anstallda

2025 2024
Méan  Kvinnor Totalt Man  Kvinnor Totalt
Styrelse, vd och koncernledning 12 8 20 14 6 20
Sverige 1937 718 2655 1934 703 2637
Totalt 1949 726 2675 1948 709 2657
Loner och ersattningar
2025 2024

Lon och L6én och

andra andra

ersattningar ersattningar
(varav Sociala Pensions- (varav Sociala Pensions-

Mkr tantiem) kostnader kostnader tantiem) kostnader kostnader

Styrelse, vd och

koncernledning 51 (8) 20 9 61 (11) 22 12
Fd vd och koncernchef 20 7 3 — — —
Ovriga anstéllda 1901 646 275 1845 628 290
Totalt 1972 673 286 1906 650 302

For information om ersattningar till styrelse, vd och koncernledning samt koncernens langsiktiga
incitamentsprogram, se koncernens not 4.

Not 5 Kostnad per kostnhadsslag

Mkr 2025 2024
Kostnader for komponenter och ramaterial 14 619 11 823
Léner och erséttningar 2930 2858
Avskrivningar och nedskrivningar 1532 1526
Ovrigt 4403 7182
Totalt 23 484 23 389
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Not 6  Valutakursvinster och -forluster i rorelseresultatet Not 8 Arvoden till revisorer Not 11 Finansiella intakter och kostnader
Mkr 2025 2024 Mkr 2025 2024 Mkr 2025 2024
Valutakursvinster och -forluster i rorelseresultatet! 116 135 KPMG Finansiella intékter
Totalt 116 135 Rev!s!onsuppdrag ) B 7 6 Rinteintikter
1 Ingar i forsaljningskostnader inom rérelseresultatet. Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 2 1 _ fran dotterbolag 143 246
Totala arvoden till KPMG 9 7 _ fran dvriga 18 136
| rérelseresultatet har 28 Mkr (195) inkluderats avseende valutaeffekter fran kassaflédessékringar A g' B
som tidigare period redovisats i Ovrigt totalresultat. Fér information om koncernens redovisning varav rénteintékter
av kassaflédesséakringar, se koncernens not 1. — pa placeringar 161 274
— pa derivat som innehas for handel — 108
. . Lo . . . Valutakursdifferenser
Not 7  Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader Not9 Operationell leasing —palan 854 _
— pa derivat som innehas for handel? 1779 —
2025 ars kostnader fér leasing av lokaler, maskiner etc. (minimileaseavgifter) uppgick till 103 Mkr Finansiella intékter totalt 2794 382
'Y'kf 2025 2024 (110). Villkoren fér hyresavtalen &r marknadsmassiga vad avser savél priser som avtalslédngd. Finansiella kostnader
Ovriga rorelseintékter
Vinst vid férsaljning av: Framtida minimileaseavgifter férdelas enligt foljande: Rantekostnader
— Materiella anlaggningstillgangar 0 1 MKr 2025 2024 — till dotterbolag —463 —485
Totalt 0 1 I T2 = o7 — till 6vriga —724 -949
" nom ar varav réntekostnader
Ovriga rorelsekostnader 1-5ar 238 91 —pa lan _808 1126
Forlust vid forsaljning av: >5ar 8 a7 — pa kassaflodessakringar, rantederivat -0 27
- i 4ggningstillga = - Totalt 390 235 i
T I\:Ialttenella anlaggningstilgangar 1 ota — pa derivat som innehas for handel’ —289 -335
ota — -
Valutakursdifferenser
—palan — —242
o : = — pa derivat som innehas for handel? — -1 091
Not 10 Resultat fran andelar i koncernforetag pa derivat som |
Ovriga finansiella kostnader -29 -30
Finansiella kostnader totalt -1216 -2798
Finansiella intakter och kostnader, netto 1578 -2 415

Mkr 2025 2024
Utdelningar 12 894 519
Nedskrivning -12 421 —
Totalt 473 519

Resultat fran andelar i koncernforetag 2025 bestar framst av utdelning fran Husqvarna Business
Support AB om 10 000 Mkr och nedskrivning av det bokforda vardet pa Husgvarna U.S. Holding,
Inc med 12 421 Mkr.

1 Réntekostnad pa derivat som innehas fér handel inkluderar rantekostnader fran derivat som innehas for sakring av
utlandska nettoinvesteringar —285 Mkr (—246).

2 Valutakursdifferenser pa derivat som innehas fér handel inkluderar valutakursdifferenser fran derivat som innehas
for sakring av utlandska nettoinvesteringar 2 608 Mkr (—1 344).
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Not 12 Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver Not 13 Skatt
Bokslutsdispositioner Obeskattade reserver Mkr 2025 2024 Forandringar i uppskjuten skatt
Mkr 2025 2024 2025 2024 . X _ I Redovisati Redovisat i
Erhalina k bid 12 ) Aktuell _.Ské_“ _pa .pelru‘)densaresultat @ Balans per resultat- Ovrigt total- Omklassi- Balans per
r allina koncernbl .rag Skatt hanforlig till tidigare ar -3 51 Mkr 1jan 2025  rékningen resultat ficering 31 dec 2025
Lémnade koncefnblérag ) -14 -3 Uppskjuten skatteintékt/-kostnad -379 677 Anlaggningstillgangar — 3 — — 3
Aclk"umullerad_ﬁ etvskrlvnlngar utéver plan pa 142 142 Utlandsk kallskatt -9 -7 Avsattning for pensioner
anlaggningstillgangar Totalt 397 721 och liknande forpliktelser 45 -1 — — 44
Totalt -3 5 1424 1424 Ovriga avséttningar 365 73 — — 438
Teoretisk och effektiv skattesats Finansiella skulder
2025 2024 och rérelseskulder —4 — -10 — -14
Mkr Skatt, % Mkr Skatt, % Mkr Underskottsavdrag 451 —451 — — —
Resultat fore skatt 2378 -2 854 Uppskjutna skattefordringar
Teoretisk skattesats —20.6 —489 -20.6 588 och skatteskulder, netto 857 -382 -10 — 465
Icke skattepliktiga resultatposter 112,5 2675 —4.4 127 Red Red
. ’ edovisati Redovisati
Ej avdragsgilla resultatposter Ui 265 9.2 —263 Balans per resultat- &vrigt total-  Omklassi- Balans per
Forandring i vardering uppskjuten skatt 4,0 94 -7,9 226 Mkr 1jan 2024  rakningen resultat ficering 31 dec 2024
Skatt hanforlig till tidigare ar -0,1 -3 -1,8 50 Anlaggningstillgangar —4 4 — — —
Utlandsk kallskatt -0,4 -9 0,2 -7 Avsattning for pensioner
Effektiv skattesats? -16,7 -397 -25,3 721 och liknande férpliktelser 41 4 — — 45
1 Den effektiva skattesatsen i moderbolaget paverkas av ej skattepliktig utdelning fran dotterbolag om 12 894 Mkr Ovriga avsattningar 146 219 - - 365
(519) eller av e] avdragsgill nedskrivning i dotterbolag om 12 421 Mkr (0). Finansiella skulder
och rérelseskulder —45 — 41 — —4
Underskottsavdrag — 451 — — 451
Uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder, netto 138 678 41 — 857
Skatter som redovisats i Ovrigt totalresultat uppgick till =10 Mkr (41) fér kassaflédessakringar.
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Fordringar Skulder Netto
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Anléaggningstillgangar 4 4 6 3 -3 1
Avsattning for pensioner
och liknande forpliktelser 44 45 — — 44 45
Ovriga avséttningar 437 364 — — 437 364
Finansiella skulder
och rérelseskulder — — 13 4 -13 -4
Underskottsavdrag — 451 — —_ — 451
Uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder 485 864 19 7 465 857
Kvittning av skatt — — — — — —
Uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder, netto 485 864 19 7 465 857
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Not 14 Immateriella tillgangar
Produktutveckling Varumarken Ovrigt Totalt
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 5739 5126 3493 3493 3268 2839 12 500 11 458
Investeringar 519 641 — — 450 486 968 1127
Forsaljningar, utrangeringar -1 -28 — — —49 -57 -60 -85
Omklassificering — — — — -9 — -9 —
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 6 247 5739 3493 3493 3660 3268 13 400 12 500
Ingdende ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar 4207 3654 2043 1853 1796 1583 8 046 7 090
Avskrivningar! 565 553 195 195 271 263 1030 1010
Nedskrivningar — — — -4 —42 -50 —42 -54
Forsaljningar, utrangeringar -0 — — — — — — —
Utgaende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 4771 4207 2238 2043 2025 1796 9034 8 046
Utgaende balans, 31 december 1476 1532 1255 1449 1635 1473 4 366 4454
1 | resultatréakningen redovisas avskrivningarna inom kostnad for salda varor till 570 Mkr (560), inom forsaljningskostnader till 54 Mkr (24) och inom administrationskostnader till 406 Mkr (427).
Not 15 Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och Pagaende
Mark och forbattringsatgarder Maskiner och andra . nyanlaggningar
markanlaggningar? pa annans fastighet tekniska anlaggningar Ovriga inventarier och forskott Totalt
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 20 17 610 541 3746 3511 471 417 578 640 5425 5126
Investeringar 0 1 20 80 113 143 23 34 222 209 378 467
Forsaljningar, utrangeringar — 0 -6 -60 —100 -109 -14 -10 — — —-121 -180
Omklassificering 2 3 39 49 208 201 39 29 —258 -270 29 12
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 22 20 662 610 3967 3746 518 471 542 578 5712 5425
Ingdende ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar 6 5 273 274 2391 2106 262 229 — — 2932 2614
Avskrivningar! 1 1 43 35 395 359 41 35 — — 479 430
Nedskrivningar — — — — — — — — — — — —
Forsaljningar, utrangeringar — — -5 -36 -98 -79 -14 -9 — — -116 -125
Omklassificering — — 1 — 11 5 -2 7 — — 10 12
Utgaende ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar 7 6 312 273 2699 2391 287 262 — — 3305 2932
Utgaende balans, 31 december 16 14 350 337 1267 1355 232 209 542 578 2 407 2495

1 | resultatrédkningen redovisas avskrivningarna inom kostnad for salda varor till 461 Mkr (412), inom férsaljningskostnader till 12 Mkr (12) och inom administrationskostnader till 7 Mkr (7).

2 Bokfort varde for mark uppgick till 5 Mkr (5).
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Not 16 Andelar i dotterbolag Not 17 Ovriga langfristiga tillgangar

2025 2024 Mkr 2025 2024

Bokfort Bokfort Fordringar hos koncernféretag 306 258

Land Dotterbolag Organisationsnummer Innehav, % varde Mkr varde Mkr Ovriga langfristiga fordringar 15 15
Australien Husqvarna Commercial Solutions Australia Pty Ltd 669198261 100 — — Totalt 321 273
Belgien Husqvarna Belgium SA 0400.604.654 100 486 486
Belgien Husqvarna Commercial Solutions Belgium 0804.269.164 100 7 1
Colombia Husqvarna Colombia S.A. 900.047.189-0 95 1 1 Not 18 Varulager
Danmark Husqvarna Commercial Solutions Danmark A/S 41829184 100 1 1
Danmark Husqgvarna Danmark A/S 26205328 100 16 16
E'stland Husqvarna Eesti Osa[]hir'lg ' . 11159436 100 0 0 Mkr 2025 2024
Finland Oy Husqvarna Commercial Solutions Finland Ab 3175257-1 100 0 0 Komponenter och ramaterial 786 721
Frankrike Husqvarna Commercial Solutions France 914 543 426 100 4 4 )

) ) ] o Produkter i arbete 16 10
Indien Husqvarna (India) Products Private Limited U74999TN2007FTC112630 0,01 0 0 Fardiga varor 2509 2199
Irland Husqvarna Finance Ireland Ltd 611319 100 10 976 10 976 . ) .

Forskott till leverantdrer 5 62
Kanada Husqvarna Canada Corp. 82354277RT0001 100 271 271 Totalt 3316 3012
Kenya Husqvarna Kenya Limited PVT-DLUBKXM 100 0 0
Lettland SIA Husqvarna Latvija 40003760065 100 g 3 Reserv for inkurans ingar i varulagrets varde om totalt 231 Mkr (243). Reserv gjord under aret
Nederlandera  Husqvarna Commercial Solutions Netherlands B.V. 50898280 100 3 3 uppgar till 133 Mkr (157) och 145 Mkr (101) har terférts. Den del av varulagret som varderats till
Norge Husqvarna Commercial Solutions Norge AS 925918261 100 0 0 nettoforsaljningsvarde uppgick till 176 Mkr (172) avseende fardiga varor och 0 Mkr (0) avseende
Polen Husqgvarna Commercial Solutions Poland Sp.Z.o.o 0001012533 100 0 0 ramaterial.
Polen Husqvarna Poland Sp.Z.o.0. 247636 100 638 638
Slovakien Husqvarna Slovensko s.r.o. 36437115 100 — —
Sverige Husqgvarna Commercial Solutions AB 556745-5893 100 — —
Sverige Husqvarna Business Support AB 556037-1964 100 14 600 14 600
Sverige Husqvarna Direct AB 559170-2609 100 0 0
Sverige Mariehov 5:38 AB 559288-5379 100 9 9
Sverige Ever Edge Trademarks Holding AB 559509-5067 100 0 0
Sydafrika Husqvarna South Africa (Proprietary) Limited 2005.025971.07 100 19 19
Tyskland Husqvarna Commercial Solutions Germany GmbH HRB 741377 100 0 0
Tyskland Husqgvarna Real Estate Germany GmbH HRB 742955 100 0 0
USA Millhouse Insurance Company 20-4233540 100 79 79
USA Husqgvarna U.S. Holding, Inc. 34-1946153 100 5723 18 144
Totalt 32838 45 253

Under 2025 har kapitaltillskott tillskjutits Husqvarna Commercial Solutions Belgium, om 6 Mkr och det bokférda vardet pa Husqvarna U.S. Holding,
Inc skrivits ned med 12 421 Mkr. Det finns aven ett antal dotterbolag till dotterbolagen, en utférlig férteckning éver koncernbolagen kan bestéllas fran
Husqvarna AB (publ), Investor Relations.

RAKENSKAPER OVRIGT
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Not 19 Finansiella tillgangar och skulder

RAKENSKAPER

Finansiella tillgangar och skulder per kategori

Finansiella Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar och skulder per kategori, forts.

Finansiella Finansiella tillgangar

tillgangar for vilka sakrings- Ovriga tillgangar for vilka sakrings- Ovriga

varderade till redovisning finansiella varderade till redovisning finansiella
Mkr verkligt varde tillampas tillgangar Totalt Mkr verkligt varde tillampas skulder Totalt
2025 2025
Tillgangar Skulder
Derivatinstrument 482 211 — 693 Upplaning — — 10 705 10 705
Fordringar koncernféretag’ — — 14 010 14 010 Skulder till koncernféretag — — 13 447 13 447
Kundfordringar — — 965 965 Leverantorsskulder — — 2419 2419
Ovriga fordringar — — 105 105 Derivatinstrument 149 147 — 296
Kassa och bank — — 203 203 Ovriga skulder — — 432 432
Totalt 482 211 15283 15976 Totalt 149 147 27003 27 300

Finansiella Finansiella tillgangar . Finansiella Finansiella tillgangar .
tillgangar for vilka sakrings- Ovriga tillgangar for vilka sakrings- Ovriga

varderade till redovisning finansiella varderade till redovisning finansiella
Mkr verkligt varde tillampas tillgangar Totalt Mkr verkligt varde tilldampas skulder Totalt
2024 2024
Tillgangar Skulder
Derivatinstrument 304 159 — 463 Upplaning — — 12 246 12 246
Fordringar koncernforetag’ — — 5203 5203 Skulder till koncernféretag — — 16 585 16 585
Kundfordringar — — 1028 1028 Leverantorsskulder — — 2350 2350
Ovriga fordringar — — 19 19 Derivatinstrument 980 144 — 1123
Kassa och bank — — 294 294 Ovriga skulder — — 281 281
Totalt 304 159 6 544 7007 Totalt 980 144 31462 32585

1 For langfristig del av fordringar hos koncernféretag, se not 17.

Framtida odiskonterade kassafloden for lan och andra finansiella skulder vid utgangen av
20251

Mkr 2026 2027 2028 2029 2030 >2031 Totalt
Obligationslan, banklan och

ovriga lan -1968 -4349 -3113 -1084 -575 -553 -11642
Skulder till koncernféretag -13 320 — — — — — -13320
Derivatskulder, ranta -6 -5 0 — 0 0 -1
Derivatskulder, valuta -303 — — — — — -303
Leverantorsskulder -2419 — — — — — =2419
Totala finansiella skulder -18016 -4354 -3113 -1084 -575 -552 -27 695

1 Tabellen inkluderar prognostiserade framtida nominella réantebetalningar och salunda inte motsvarande de belopp
som aterfinns i balansrakningen.

Derivatinstrument
Merparten av koncernens derivatinstrument innehas av moderbolaget. Upplysningar om dessa
finns i koncernens not 20.

Kundfordringar

Moderbolagets kundfordringar uppgar per 31 december 2025 till 965 Mkr (1 028).
Kundfordringar som &r forfallna men inte nedskrivna uppgar till 111 Mkr (118) per 31 december
2025.

Aldersanalys av kundfordringar som &r férfallna men inte nedskrivna

Mkr 2025 2024
< 3 manader 74 77
> 3 manader 37 41
Totalt forfallna men inte nedskrivna 111 118

Reserver for osédkra kundfordringar

Mkr 2025 2024
Ingaende balans, 1 januari 14 8
Nya reserveringar 8 14
Aterférda outnyttjade belopp -1 -8
Bortskrivna kundfordringar -6 _
Utgaende balans, 31 december 15 14

Kreditrisk i finansiella tillgangar beskrivs i koncernens not 20.
Upplaning

Den huvudsakliga delen av Husqvarna Groups upplaning sker i moderbolaget.
For upplysning om verkligt varde for upplaning samt ranteexponering, se koncernens not 20.

Not 20 Ovriga omséattningstillgangar

Mkr 2025 2024
Mervardeskatt 86 90
Ovriga kortfristiga fordringar 59 69
Forutbetalda hyror och leasingavgifter 18 17
Forutbetalda forsakringspremier 3 8
Ovriga forutbetalda kostnader 212 219
Totalt 378 402
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Not 21 (")V[-iga skulder Viktigaste aktuariella antagandena per balansdagen
Mkr 2025 2024 % 2025 2024
Semesterldneskuld 257 252 Diskonteringsrénta 3 3
Ovriga upplupna personalkostnader 334 281
Upplupna kundrabatter 110 101 De viktigaste kategorierna av férvaltningstillgdngar i procent av totala
Ovriga upplupna kostnader 322 219 férvaltningstillgangar och avkastning for dessa kategorier i procents
Personalskatter och dvriga skatter 85 183 % 2025 Avkastning 2024 Avkastning
Totalt 1108 1036 Egetkaptialinstrument 42 14 43 8
Rantebarande vardepapper 58 1 57 1
Totalt 100 5 100 3
Not 22 Avsattningar for pensioner
Moderbolagets anstallda omfattas av pensionsplaner utdver lagstadgad socialférsakring. Pensions-
planerna klassificeras som antingen premiebestémda eller formansbestdmda. Pensionsplanerna
Specifikation av nettoskuld avseende pensionsforpliktelser ar fonderade vilket innebar att det finns tillgangar i en juridisk enhet som existerar enbart for att
finansiera pension till anstallda och fére detta anstallda. Tjansteman som ar fédda 1978 eller tidi-
Mkr 2025 2024 gare omfattas av en kollektivavtalad formansbestamd pensionsplan (ITP2) som baseras pa den
Forpliktelsens nuvarde avseende fonderade pensionsplaner 1581 1499 anstalldes slutlén. Alderspensionsférmanen i planen tryggas till stérsta delen genom en pensions-
Férvaltningstillgangarnas verkliga varde —957 —959 stiftelse. Anstallda fédda 1979 eller senare omfattas av ITP 1, vilken ar en premiebestamd pen-
Over-lunderskott i pensionsstiftelse 624 540 sionslésning. Fér mer information kring pensioner, se koncernens not 4 samt 21. Fér upplysning
- om verkligt varde for upplaning samt ranteexponering, se koncernens not 20.
Netto pensionsskuld 624 540
Specifikation av forandring i nettoskuld avseende pensionsférpliktelser
Mkr 2025 202  Not 23  Ovriga avsattningar
Ingaende balans, 1 januari 540 438
| resultatrakning redovisad kostnad for pensioner i egen regi 119 138 Omstruk- Garanti- .
Pensionsutbetalning _38 _36 Mkr turering ataganden Ovriga Totalt
Utgaende balans, 31 december 621 540 Ingaende balans 1 januari 2025 59 56 13 128
Gjorda avsattningar 40 30 25 95
Av nettoskulden omfattas 621 Mkr (540) av Tryggandelagen. lanspréktagna avsattningar —67 =31 =11 ~110
Utgaende balans 31 december 2025 31 55 28 114
Bel . . Itatrakni . K
elopp redovisade i resultatrakningen avseende pensionskostnader Kortfristiga avséttningar o7 46 29 95
Mkr 2025 2024 Langfristiga avsattningar 5 8 6 19
Pension i egen regi
Kostnader for pensioner i egen regi 122 141 Omstrukturering
For information om Husqvarna Groups omstruktureringsprogram, se koncernens not 22.
Pension genom forsakring
Forsakringspremier 165 161 Garantiataganden
Arets nettokostnad fér pensioner 287 302 Avsattningar for garantidtaganden omfattar eventuella kostnader for att reparera eller ersatta

Av arets nettokostnad pa 287 Mkr (302), sa redovisas 145 Mkr (153) i kostnad for salda varor,
52 Mkr (56) i forséaljningskostnader och 89 Mkr (93) i administrationskostnader. Nasta ars for-

vantade pensionsutbetalningar avseende pensioner i egen regi uppgar till 41 Mkr.

salda produkter och ar normalt tidsbegransat till 24 manader.

RAKENSKAPER

Not 24 Stallda sékerheter och eventualforpliktelser

Stallda sdkerheter

Mkr 2025 2024
Pensionsataganden’ 171 172
Totalt 171 172

1 Avser kapitalférsakring som ar pantsatt till forman fér den pensionsberéattigade.

Eventualforpliktelser

Mkr 2025 2024
Till forman for koncernféretag

Pensionsataganden 472 527
Fordringar 41 6
Bankgaranti 114 134
Till forman for externa motparter

Pensionsataganden 31 30
Totalt 659 697

Som det beskrivs i not 24 till arsredovisningen for koncernen, har koncernen eventualforpliktelser
i form av kommersiella garantier, tvister och liknande. | egenskap av moderbolag i koncernen kan
Husqvarna AB (publ) bli direkt ansvarig for sadana ataganden (t.ex, en stdmning som riktas direkt
mot bolaget) och/eller ha indirekt ansvar for detsamma, t.ex. nar en koncernintern garanti existerar.
For mer information hanvisas till not 24 i koncernens arsredovisning.

Not 25 Transaktioner med narstaende

Samtliga transaktioner med narstaende parter sker pa marknadsmassiga villkor. Information om
styrelseledaméter och koncernledning samt erséttning till dessa redovisas i koncernens not 4,
Antal anstallda och erséattning till anstallda. Inga ovanliga affarstransaktioner har férekommit
mellan moderbolaget och styrelseledaméter eller ledande befattningshavare i koncernen.

Not 26 Handelser efter rapportperioden

Den 4 februari meddelade Husqvarna Group att Yvette Henshall-Bell har utsetts till President,
Husqvarna Forest & Garden-divisionen. Terry Burke, finanschef, samt Karin Falk, President,
Husqvarna Construction-divisionen kommer att lamna koncernen.
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Not 27 Foérandring i finansiell skuld

HALLBARHETSRAPPORT

Ingaende balans,

Ovriga ej kassaflédes-

Utgaende balans,

Mkr 1 januari 2025 Kassaflode! = Omklassificering Valutakursdifferenser paverkande poster? 31 december 2025
Kortfristig réntebarande laneskuld 2 040 -1408 965 — — 1597
Langfristig rantebarande laneskuld 10 206 — -965 -133 -1 9108
Total finansiell skuld 12 246 -1408 — -133 -1 10 705

Ingéende balans, Ovriga ej kassaflédes-  Utgaende balans,
Mkr 1 januari 2024 Kassaflode! = Omklassificering Valutakursdifferenser paverkande poster? 31 december 2024
Kortfristig rantebarande laneskuld 5812 -5 347 1580 — —4 2040
Langfristig rantebarande laneskuld 8 406 3279 —1580 101 — 10 206
Total finansiell skuld 14 218 -2 068 — 101 -4 12 246

1 Kassaflode fran finansiella skulder &r inkluderat pa féljande rader i moderbolagets kassaflédesanalys under "Upptagna lan” och "Amortering av lan”.

2 Qvriga ej kassaflédespaverkande poster omfattar aktieswapar.

Not 28 Forslag till vinstdisposition

Styrelsen féreslar en utdelning foér 2025 pa 1,25 kr per aktie (1,00) vilket motsvarar en total utdel-
ning om 715 Mkr (572) baserat pa antalet utestaende aktier vid utgangen av 2025. Det foreslas
aven att utdelningen ska betalas i tva omgangar, fér en battre anpassning till koncernens kassa-
flédesprofil, i form av en utbetalning om 0,5 kr per aktie i april och resterande 0,75 kr per aktie i
oktober.

De foreslagna avstamningsdagarna ar 20 april 2026 for den forsta utbetalningen och 20 oktober
2026 for den andra utbetalningen.

Tkr 2025
Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel:

Overkursfond 2605 747
Balanserad vinst 21338 221
Arets resultat 1981 059
Totalt 25 925 026
Tkr 2025
Styrelsen foreslar foljande férdelning av disponibla vinstmedel:

Till aktiedgarna utdelas 1,25 kronor per aktie? 714 711
I ny rakning 6verfores 25210 315
Totalt 25 925 026

1 Beraknat pa antal utestaende aktier per den 31 december 2025.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen ar forsvarlig bade pa bolags- och kon-
cernniva med hansyn tagen till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa

storleken av det egna kapitalet, samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT RAKENSKAPER OVRIGT
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FORSAKRAN

Styrelsens och verkstallande
direktorens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet
med god redovisningssed i Sverige och att koncernredovisningen har upprattats i enlighet
IFRS redovisningsstandarder antagna av EU samt att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har upprattats i enlighet med antagna standarder (ESRS) for hallbarhetsrapportering
och de specifikationer som har antagits med stdéd av taxonomiférordningen (EU) 2020/852.
Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande 6versikt
over utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingar i koncernen star infor.

RAKENSKAPER

Arsredovisningens innehall blev klart 12 mars 2026.
Stockholm, 12 mars, 2026

Torbjorn Loo6f
Styrelsens ordférande

Claes Boustedt Katarina Martinson Ingrid Bonde
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Marlies Gebetsberger Magnus Jarlegren Daniel Nodhall
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Christine Robins Glen Instone
Styrelseledamot vd
Anders Krantz Dan Bystrom
Styrelseledamot och Styrelseledamot och
arbetstagarrepresentant arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse 6ver arsredovisningen och koncernredovisningen samt var
granskningsberattelse dver hallbarhetsrapporten har Iamnats den 12 mars, 2026.
KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Husqvarna AB (publ), org. nr 556000-5331

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Husqvarna AB (publ) for ar 2025 med undantag for hall-
barhetsrapporten pa sidorna 37-72. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 24—120 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resul-
tat och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalan-
den omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 37-72.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Férvaltningsberattel-
sen och bolagsstyrningsrapporten ar foérenliga med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens 6vriga delar, och bolagsstyr-
ningsrapporten ar i 6verensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen féor moderbolaget och fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar férenliga med innehallet i den komplette-
rande rapport som har éverlamnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revi-
sorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Vardering av goodwill, varumérken och kundrelationer
Se not 14 och redovisningsprinciper pa sidan 88 i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar
och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
Det redovisade vardet fér goodwill, varumarken och kundrela-
tioner uppgar per den 31 december 2025 till 14 489 miljoner
SEK, vilket utgér cirka 28% av balansomslutningen. Goodwiill
och varumarken med obestambar livslangd ska provas fér ned-
skrivning minst arligen. Ovriga immateriella tillg&ngar prévas
nar det finns en indikation pa ett eventuellt nedskrivningsbehov.
Nedskrivningsprévningarna ar komplexa och innefattar bety-
dande uppskattningar. Det berdknade atervinningsvardet for
tillgangarna baseras pa prognoser och diskonterade framtida
kassafloden dar uppskattningar av diskonteringsranta, intakts-
och resultatprognoser och langsiktig tillvaxt &r beroende av
bedémningar, vilka kan paverkas av foretagsledningen.

RAKENSKAPER

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har tagit del av och bedémt koncernens nedskrivningsprov-
ningar for att sékerstalla huruvida de ar genomfoérd i enlighet
med den teknik som foreskrivs i IFRS Redovisningsstandarder.

Vidare har vi utvarderat féretagsledningens prognoser for
framtida kassafléden och de antaganden som ligger till grund
for dessa, vilket inkluderar den langsiktiga tillvaxttakten och
den antagna diskonteringsréantan genom att ta del av och
utvardera koncernens skriftliga dokumentation och planer. Vi
har dven utvarderat tidigare ars bedémningar i férhallande till
faktiska utfall. En viktig del i vart arbete har aven varit att utvar-
dera hur férandringar i antaganden kan paverka varderingen.
Utvarderingen har skett genom att vi har tagit del av och
beddmt koncernens kanslighetsanalys.

Vi har ocksa kontrollerat upplysningarna i arsredovisningen
och beddmt om de 6verensstammer med de antaganden som
koncernledningen har tillampat i sin vardering och att de i allt
vasentligt motsvarar de upplysningar som ska ldamnas enligt
IFRS Redovisningsstandarder.
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REVISIONSBERATTELSE

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-23,
37-72 samt 126—133. Den andra informationen bestar ocksa av
ersattningsrapporten som vi inhadmtade fore datumet for denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att Iasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i
Ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen
i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéallande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvéan-
dig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedém-
ningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verk-
samheten. De upplyser, nar sa ar tilldampligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvi-
dera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot rea-
listiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehal-
ler nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revi-
sionsbevis som &r tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptéacka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidoséattande av intern
kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransk-
ningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandighe-
terna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktd-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller foérhallanden som kan leda till bety-
dande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhal-
landen gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga
och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen
som grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och genomgang av
det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte.

Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-

rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste

ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

RAKENSKAPER

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som darfor utgdr de for revisionen sarskilt betydelsefulla omra-
dena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida
inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust
Uttalanden
UtOver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktérens forvaltning for Husgvarna AB (publ) for ar 2025
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi a@r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbe-
hov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heter i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av s@kerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsre-
dovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige all-
tid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan for-
anleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar foérenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skep-
tisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvalt-
ningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professio-
nella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omra-
den och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunder-
lag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfért en granskning av att styrelsen och verk-

stallande direktéren har upprattat arsredovisningen och koncern-
redovisningen i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden fér Husqvarna AB (publ) fér ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréattats i ett format
som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till Husqvarna AB (publ) enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tilirackliga och anda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktdren bedémer ar nddvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rappor-
ten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprat-
tad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig fel-
aktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvéndare fattar med grund i Esef-rapporten.
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Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder foér
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfatt-
ningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhadmta bevis
om Esef-rapporten har upprattats i ett format som méjliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vi valjer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag. Vid denna riskbedémning beaktar vi de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och verkstéllande
direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsat-
garder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av
att Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format och en
avstamning av att Esef-rapporten dverensstdmmer med den gran-
skade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar, kassaflo-
desanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i
enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Husqvarna AB
(publ)s revisor av bolagsstamman den 29 april 2025. KPMG AB
eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor
sedan 2021.

Stockholm den 12 mars 2026
KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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Revisorns granskningsberattelse over Husqvarna AB

(publ):s hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i Husqvarna AB (publ),
org.nr 556000-5331

Slutsats

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten for
Husqvarna AB (publ) (féretaget) for rakenskapsaret 2025. Hallbar-
hetsrapporten ingar pa sidorna 37-72 i detta dokument.

Grundat pa var oversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra omsténdigheter
som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt
vasentligt, ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen vilket
inbegriper,

» om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

» om den process som foretaget har genomfort for att identifiera
rapporterad hallbarhetsinformation har utférts sdsom den
beskrivs i hallbarhetsrapporten, och

« efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna taxonomi-
férordning artikel 8.

Grund for slutsats
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns 6versiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamals-
enliga som grund for var slutsats.

Ovriga upplysningar

Hallbarhetsinformationen for foregadende rakenskapsar har inte
varit foremal for en 6versiktlig granskning i enlighet med RevR 19
Revisorns Oversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhets-
rapporten och granskning av jamforelsetalen i hallbarhetsrapporten
for rakenskapsaret 2025 har darmed inte utforts i enlighet med
denna rekommendation.

Annan information &n hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller aven annan information an hallbarhets-
rapporten och aterfinns pa sidorna 1-36, 73-120, samt 126-133.
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna
information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var 6versiktliga granskning av hallbarhetsrap-
porten ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras
ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oforenlig med hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang beak-
tar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under den 6versiktliga
granskningen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for att hallbarhetsrapporten har uppréattats i enlighet med 6 kap.
12-12 f §§ arsredovisningslagen, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer
nédvandig for att uppratta hallbarhetsrapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sakerhet om
hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§ arsre-
dovisningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen har
utforts enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns 6versikt-
liga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Denna
rekommendation kraver att vi planerar och utfor vara gransknings-
atgarder for att uppna begrénsad sakerhet att hallbarhetsrappor-
ten ar upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for att inhamta bevis ar
mer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig
sakerhet och den sakerhet som har uppnatts ar darfor lagre an for
ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sékerhet. Det innebér
att det inte ar mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig
sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on
Quality Management), som kraver att foretaget utformar, imple-
menterar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive

RAKENSKAPER

riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Vi ar oberoende i férhallande till Husqvarna AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn valjer vilka atgarder
som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar rele-
vanta for hur styrelsen och verkstéllande direktéren upprattar hall-
barhetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna kontrol-
len. Granskningen bestar av att gora forfragningar, i forsta hand
till personer som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhetsrap-
porten, att utféra analytisk granskning och att vidta andra dversikt-
liga granskningsatgarder.

Vid genomférande av var éversiktliga granskning avseende den
process som genomforts for att identifiera hallarhetsinformation
att rapportera har vi:

« Erhallit en forstaelse for processen genom att:

» genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den informa-
tion som anvands av foretagsledningen; och

« granska féretagets interna dokumentation av sin process; och
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REVISORNS GRANSKNINGSBERATTELSE OVER HUSQVARNA AB (PUBL):S HALLBARHETSRAPPORT

+ Utvarderat om den information som erhallits fran vara atgarder
om den process som implementerats av féretaget éverensstam-
mer med beskrivningen av processen i hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende hallbarhetrapporten inklude-
rade, men var inte begransade, till féljande:

» Genom forfragningar, erhallit en allman forstaelse for foretagets
rapporterings- och konsolideringsprocesser, inklusive foretagets
interna kontrollmiljé och informationssystem, som ar relevanta
for upprattandet av information i hallbarhetsrapporten.

» Utvarderat om information som identifierats som vasentlig genom
den process som bolaget genomfort for att identifiera innehallet
i hallbarhetsrapporten ockséa ingar.

« Utvarderat om strukturen och presentationen av hallbarhetsrap-
porten ar férenlig med kraven i ESRS.

* Genomfort forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgarder avseende utvalda upplysningar i hallbar-
hetsrapporten.

« Utfort substansgranskningsatgarder genom stickprovstestning
pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten.

» Genom forfragningar erhallit en férstaelse for metoderna for att
ta fram vasentliga uppskattningar och hur dessa metoder tillam-
pats.

» Genom forfragningar, erhallit en allman forstaelse for processen
for att identifiera ekonomiska verksamheter som omfattas av-
och ar forenliga med EU:s grona taxonomi och de motsvarande
upplysningarna i hallbarhetsrapporten.

« Utfort substansgranskningsatgarder genom stickprovstestning
pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten avseende EU:s
gréna taxonomi.

Inneboende begransningar i upprattandet

av hallbarhetsrapporten

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med
ESRS maste styrelsen och verkstallande direktoren for Husqvarna
AB (publ) férbereda framatblickande information utifran angivna
antaganden om handelser som kan intraffa i framtiden och méjliga
framtida aktiviteter av Husqvarna AB (publ). Faktiska utfall kommer
sannolikt att bli annorlunda eftersom férvantade handelser ofta
inte intréffar som férvantat.

Stockholm den 12 mars 2026
KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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Finansiella definitioner

Denna rapport innehaller finansiella nyckeltal i enlighet med de ramverk som Husqvarna Group tillampar, vilket baseras pa IFRS. Darutéver finns andra nyckeltal (alternativa nyckeltal) som anvands
av foretagsledningen och andra intressenter for att analysera trender och utvecklingen av koncernens verksamhet som inte direkt kan utlésas eller harledas ur de finansiella rapporterna. Husqvarnas
intressenter bor inte betrakta dessa alternativa nyckeltal som substitut, utan snarare som komplement till den finansiella rapportering som upprattats i enlighet med IFRS. Observera att de alternativa
nyckeltal som definierats nedan kan skilja sig fran andra féretags definitioner av samma begrepp. Se nedan for en lista 6ver definitioner och nyckeltal som anvéands och refereras till i denna rapport.

Berakning av genomsnitt

Berakningen av nyckeltal baseras pa de genomsnittliga vardena de senaste 12 manaderna.

Kapitalmatt

OVRIGT

Beskrivning och syfte med mattet

Avrundningsdifferenser
Rullande 12 ménader (R12)

Alternativa nyckeltal

Alla poster anges i Mkr och foljaktligen kan avrundningsdifferenser forekomma.

Ett genomsnitt av de senaste tolv manaderna har anvants for att hjélpa intressenter i deras analys
av sasongsvariationen inom marknaden Husqvarna Group verkar i.

Beskrivning och syfte med mattet

Resultatmatt

Organisk tillvaxt

Bruttomarginal
EBITDA

EBITDA marginal

Rérelsemarginal

Organisk tillvaxt ar forandringen av nettoomséattningen jamfért med samma period féregaende ar
exklusive forvary, avyttringar, planerad avveckling av verksamhet och justerat fér valutaomréknings-
effekter.

Mattet ar viktigt for att forstd verksamhetens underliggande resultat och 6kar jamférbarheten
mellan perioder.

Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.
EBITDA ar ett matt pa resultat fore rantor, skatt, avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA mater Husqgvarna Groups operativa resultat och formaga att generera intakter fran
verksamheten utan hansyn till kapitalstruktur eller skattesituation.

EBITDA i procent av nettoomsattning.
Rérelseresultat i procent av nettoomsattning.

Rorelsemarginalen &r ett nyckelmatt for Ionsamhet.

Sysselsatt kapital

Investeringar

Kapitalomsattningshastighet

Soliditet

Likvida medel

Nettotillgangar

Nettoskuld

Nettoskuld/EBITDA exklusive
jamforelsestérande poster

Summa skulder och eget kapital minskat med icke rantebarande skulder inklusive uppskjutna
skatteskulder.

Mattet visar hur mycket kapital som anvands i verksamheten och ar en viktig komponent for att
mata avkastningen fran verksamheten.

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar, nyttjanderatter och immateriella tillgangar.
Nettoomsattning for de senaste 12 manaderna, dividerat med genomshnittliga nettotillgangar.
Visar hur effektivt kapital hanteras och ar ett nyckelmatt for att 6vervaka vardeskapandet.
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i procent av totala tillgangar.

Ett matt for att visa finansiell risk, som uttrycker andelen av totala tillgangar som finansieras
av agarna.

Kassa och bank, kortfristiga placeringar samt verkligt varde avseende derivatinstrument.
Visar formagan att aterbetala kortsiktiga ataganden.

Summa tillgadngar exklusive likvida medel och rantebarande tillgadngar minskat med rérelseskulder,
ej rantebarande avsattningar och uppskjutna skatteskulder.

Nettoskulden definieras som totala réntebarande skulder och beslutad utdelning minskat med likvida
medel och réntebarande tillgangar.

Nyckeltalet belyser koncernens skuldsattning.

Genomsnittlig nettoskuld i férhallande till EBITDA fér de senaste 12 manaderna, exklusive
jamforelsestérande poster.

Ett finansiellt matt som visar féretagets férméga att betala tillbaka sin skuld, justerat for effekterna
av jamforelsestorande poster.
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Kapitalmatt (forts.)

Beskrivning och syfte med mattet Ovriga matt

OVRIGT

Beskrivning och syfte med mattet

Skuldsattningsgrad

Operativt rorelsekapital

Operativt rérelsekapital/nettoomséattning

Avkastning pa sysselsatt kapital

Avkastning pa eget kapital

Aktierelaterade matt

Nettoupplaning i férhallande till eget kapital. Direkt operativt kassafléde
Visar finansiell risk och &r ett anvandbart matt for att dvervaka nivan pa foretagets skuldsattning.
Varulager och kundfordringar minskat med leverantorsskulder.

Detta matt visar hur mycket rérelsekapital som binds i verksamheten och kan sattas i relation till
forsaljning for att forsta hur effektivt rorelsekapital forvaltas.

Jamfoérelsestérande poster
Genomsnittligt operativt rérelsekapital i procent av nettoomsattning for de senaste 12 manaderna.

Rorelseresultat for de senaste 12 manaderna i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rérelseresultat for de senaste 12 manaderna i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Ett centralt nyckeltal for att mata avkastning pa kapital som ar bundet i verksamheten.

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare fér de senaste 12 manaderna i procent
av genomsnittligt eget kapital, exklusive aktier i eget férvar), efter utspadning.

Nyckeltalet askadliggor hur agarnas kapital forrantats under perioden.

Beskrivning och syfte med mattet

Resultat per aktie efter utspadning

Eget kapital per aktie efter utspadning

Resultat per aktie uttrycks som periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare dividerat
med genomsnittligt antal utestaende aktier (exklusive aktier i eget forvar), efter utspadning.

Vinst per aktie ar ett bra matt pa foretagets I6nsamhet och anvands for att bestdmma vardet av
bolagets utestaende aktier.

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal utestdende
aktier (exklusive aktier i eget forvar), efter utspadning.

Ett matt pa hur mycket eget kapital som finns per utestdende aktie och som anvands for att mata
aktien mot aktiekursen.

Nyckeltalet definieras som EBITDA, exklusive jamférelsestdrande poster, justerat for férandring
av leverantorsskulder, varulager och kundfordringar samt investeringar i materiella anlaggnings-
tillgdngar och immateriella tillgangar.

Direkt operativt kassafldde ger ett matt pa kassafléden som genereras i den I6pande verksamheten.

Inom jamforelsestdrande poster inkluderar Husqvarna poster sasom omstruktureringskostnader samt
betydande engangsutgifter eller inkomster for att forbattra jamférbarheten mellan perioder och ge en
battre forstaelse for foretagets underliggande verksamhet.
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Femarsoversi
emarsoversikt
Resultat och nyckeltal, Mkr 2025 2024 2023 2022 2021 Finansiell stallning och nyckeltal, Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 46 613 48 352 53 261 54 037 47 059 Totala tillgangar 52 094 56 803 57610 61636 50 920
Husqvarna Forest & Garden-divisionen 27 788 28 152 31759 32082 29 217 Nettotillgangar 35373 39 092 39412 41720 31270
Gardena-divisionen 11493 12 281 12 964 13 606 10 537 Husqvarna Forest & Garden-divisionen 16 017 16 958 18 078 18 187 13 657
Husqgvarna Construction-divisionen 7177 7766 8 398 8232 7210 Gardena-divisionen 12 957 14917 14 823 16 798 13740
Bruttoresultat 14 099 14 299 16 125 14 613 15513 Husqgvarna Construction-divisionen 6230 6 893 7107 7 334 6 281
Bruttovinstmarginal, % 30,2 29,6 30,3 27,0 33,0 Operativt Rorelsekapital 13 051 14 393 16 986 18 490 11 350
EBITDA* 5 866 5505 6 985 6 385 7987 Eget kapital 23 540 24 622 23772 24 011 21646
EBITDA marginal, % 12,6 11,4 13,1 11,8 17,0 Nettoskuld* 11 833 14 471 15 640 17 709 9623
Rorelseresultat 2 898 2 597 3880 3043 5746 Avkastning pa sysselsatt kapital*, % 7,1 59 8,4 7,3 17,9
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster* 2901 3195 4970 4 853 5684 Avkastning pa eget kapital, % 7,2 53 8,6 7,9 22,2
Rérelsemarginal, % 6,2 54 7,3 56 12,2 Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,3 1,2 1,3 1,4 1,9
Rérelsemarginal exkl. jgmforelsestdérande poster, %* 6,2 6,6 9,3 9,0 12,1 Skuldsattningsgrad 0,5 0,59 0,66 0,74 0,44
Husqvarna exkl. jamférelsestérande poster, %* 7,8 7,8 10,2 10,0 12,7 Soliditet, % 45 43 41 39 42
Gardena exkl. jgmférelsestérande poster, %* 6,4 6,7 8,8 8,6 14,5
Construction exkl. jamférelsestérande poster, %* 8,9 8,4 11,9 10,4 11,7 Kassaflode, Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat efter finansiella poster 2149 1733 2878 2581 5494 Direkt operativt kassaflode® 3267 6 905 6 541 -572 3 651
Arets resultat 1769 1326 2177 1932 4437 Investeringar 2258 2603 2627 2344 2524
Varav avskrivningar och nedskrivningar -2 968 -2 908 -3 105 -3 342 -2 241
Ovriga nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat per aktie efter utspadning, kr 3,09 2,31 3,81 3,38 7,73
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 411 43,0 41,6 41,9 37,7
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 572,5 572,5 571,6 573,0 5741
Utdelning per aktie, kr' 1,25 1,00 3,00 3,00 3,00
Utdelning i procent av periodens resultat, %2 40 43 79 89 39
Léner och ersattningar, Mkr 9 595 9770 9875 9279 8 156
Genomesnittligt antal anstallda 11915 13 353 13755 14 416 13 873

1 Enligt styrelsens forslag.

2 Utdelning i procent av arets resultat definieras som total utdelning i relation till periodens resultat exklusive minoritetsintresse.
* Alternativa nyckeltal, se avsnittet "finansiella definitioner” for ytterligare information.
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Kvartalsdata
Resultat, Mkr Ar Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Helar Nettoomsattning per division, Mkr Ar Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Helar
Nettoomsattning 2025 14 704 15277 9204 7429 46 613 Husqvarna Forest & Garden-divisionen 2025 8768 8701 5594 4725 27 788
2024 14719 15430 9739 8 464 48 352 2024 8272 8722 5825 5332 28 152
2023 17 167 16 976 10 512 8605 53 261 2023 10 656 9722 6123 5257 31759
Rérelseresultat 2025 1532 2063 141 -837 2898 Gardena-divisionen 2025 4 045 4668 1799 981 11493
2024 1930 1899 52 -1285 2597 2024 4414 4 556 2037 1264 12 281
2023 2364 2101 398 -983 33880 2023 4321 5031 2287 1326 12 964
Rorelseresultat exkl. jamférelsestérande poster* 2025 1561 2 041 140 —841 2901 Husqvarna Construction-divisionen 2025 1857 1871 1773 1676 7177
2024 1930 1906 53 —694 3195 2024 2008 2105 1832 1820 7 766
2023 2410 2313 415 -168 4970 2023 2177 2192 2061 1968 8398
Roérelsemarginal exkl. jamférelsestdrande poster, %* 2025 10,6 13,4 1,5 -11,3 6,2
2024 13,1 12,4 0,5 -8,2 6,6 Roérelsemarginal per division, % Ar Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Helar
2023 14,0 13,6 39 -1,9 9,3 Husqvarna Forest & Garden-divisionen 2025 12,6 13,2 4,0 -6,9 7.7
Periodens resultat 2025 971 1579 -10 —770 1769 2024 14,4 13,1 2,5 -7.8 7,3
2024 1322 1273 —-153 -1116 1326 2023 15,7 11,6 4.8 -7,2 8,5
2023 1653 1411 125 1011 2177 Gardena-divisionen 2025 11,1 17,5 -9,0 -38,4 6,3
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2025 1,69 2,76 -0,02 -1,34 3,09 2024 15,3 15,1 -7.6 -36,9 6,0
2024 2,31 2,22 -0,27 -1,95 2,31 2023 13,5 16,3 -2,0 -30,7 7,3
2023 2,88 2,46 0,22 -1,77 3,81 Husqvarna Construction-divisionen 2025 7,3 12,7 11,5 3,8 8,9
2024 10,1 9,7 8,2 -13,1 4,1
Finansiell stallning, Mkr Ar Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Helar 2023 12,0 12,4 10,9 -0,2 9,0
Nettoskuld™ 2025 13702 12310 12725 11833 11833 * Alternativa nyckeltal, se avsnittet "Finansiella definitioner” for ytterligare information.
2024 17 762 15615 12 828 14 471 14 471
2023 17 178 15748 15184 15 640 15640
Operativt Rorelsekapital 2025 15938 15 851 9911 13 051 13 051
2024 21556 19 304 15 261 14 393 14 393
2023 21412 20 305 18 636 16 986 16 986
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Aktien

Notering och handel

Husqvarna AB:s aktier har varit noterade pa Nasdaq Stockholm sedan juni 2006.
Totalt handlades 294 miljoner aktier (293) under 2025, vilket motsvarar en genom-
snittlig daglig handelsvolym péa 1,2 miljoner aktier. Under 2025 sjonk priset pa
B-aktien med 19 procent till 46,51 kronor (57,74).

Aktieswapavtal

Vid arets slut uppgick antalet Husqvarna AB-aktier ingdngna i aktieswapavtal med
tredje part tilll 4 574 780 B-aktier (4 646 861), vilket motsvarar 0,8 procent (0,8) av
det totala antalet utestdende aktier. Syftet med aktieswapavtalet ar att sakra sina
ataganden under koncernens langsiktiga incitamentsprogram.

Omvandling av aktier
Aktiedgare som ager A-aktier har ratt att omvandla sina A-aktier till B-aktier.
Under 2025 konverterades 300 A-aktier till B-aktier.

Aktier och aktiekapital

Vid arsskiftet 2025 uppgick aktiekapitalet i Husqvarna AB (publ) till 1 153 Mkr

(1 153), varav 107 824 905 A-aktier (107 825 205) och 468 518 873 B-aktier

(468 518 573). Den fullstandiga utvecklingen av féretagets aktiekapital sedan dess
inkorporering 2006 finns pa www.husqgvarnagroup.com.

Utdelning och utdelningspolicy

Husqvarna Groups utdelningspolicy ar att den arliga utdelningen normalt ska
overstiga 40 procent av arets resultat. Infér arsstdmman 2026 foreslar styrelsen
en utdelning for 2025 pa 1,25 kronor (1,00) per aktie. Det foreslas vidare att utdel-
ningen ska betalas i tva delbetalningar: den forsta pa 0,50 kronor per aktie med
avstamningsdag den 20 april 2026, och den andra pa 0,75 kronor per aktie

med avstamningsdag den 20 oktober 2026.

Analytikertdackning
For en aktuell lista 6ver analytiker som kontinuerligt bevakar Husqvarna Group,
besdk www.husgvarnagroup.com.

ADR
Koncernen sponsrar ett program med amerikanska depabevis (ADR), Level 1

American Depositary Receipt, i USA. Varje depabevis representerar tva B-aktier och

handlas pa OTC-marknaden ("Over-the-counter”) i USA under symbolen HSQVY.
Ett ADR ar ett vardepapper som handlas i USD och dar utdelningen till investerarna
betalas i USD. Citibank ar depabank for ADR-programmet.

Husqvarna B, kursutveckling 2025
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INTRODUKTION

MARKNAD OCH TRENDER STRATEGI

DIVISIONER FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

AKTIEN

De stérsta aktiedgarna i Husqvarna AB per 31 December 2025 Aktiedata

Agare Kapital, % Réster, % 2025 2024 2023
Investor 16,8 33,9 Resultat per aktie, kr 3,09 2,32 3,81
Robert Bosch 12,0 45 Resultat per aktie efter utspadning, kr 3,09 2,31 3,81
Lundbergféretagen 7,7 25,8 Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 411 43,0 41,6
Silchester International Investors 5,0 1,9 Utdelning per aktie!, kr 1,25 1,00 3,00
Swedbank Robur Fonder 29 1,1 Utdelningsandel’, % 40 43 79
Fjarde AP-fonden 2,4 0,9 Borskurs vid arets slut, A-aktien, kr 46,30 58,10 82,30
Vanguard 2,4 0,9 Borskurs vid arets slut, B-aktien, kr 46,51 57,74 82,98
Magallanes Value Investors SGIIC 2,2 0,8 Antal aktiedgare 76 688 79979 80078
BlackRock 1,6 0,6 Borsvéarde, Mkr 26 783 33317 47 751
Folksam 1,6 0,6 1 Utdelning 2025 enligt styrelsens forslag.

Agarlista topp 10 54,7 70,9 Kélla: Modular Finance AB.

Ovriga 453 29,1

Total 100% 100%

Kalla: Modular Finance AB

Férdelning av aktieinnehav i Husqvarna AB

Innehav av aktier Kapital, % Roster, %

1-1,000 2,5 2,5

1,001-10,000 4,5 3,9

10,001-100,000 3,1 1,9

100,001-1,000,000 6,0 3,1

1,000,001- 66,9 81,3

Anonymt dgande 17,0 7,4

Total 100% 100%

Kélla: Modular Finance AB

Agarférdelning per land

M Sverige 50%

M Tyskland 12%

USA 7%

- Storbritannien 5%
M Spanien 2%

Ovriga 6%

Okant land 17%
Kalla: Modular Finance AB

1,25

UTDELNINGSFORSLAG
PER AKTIE, KR

Mer information om aktien

Foljande information och mer finns pa
www.husgvarnagroup.com

* Aktiekursutveckling

» Agarstruktur

* Omvandling av A-aktier
* Analytikertackning

« Aterkdp av aktier

* Aktiekapital

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT RAKENSKAPER
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Arsstaimma 2026

Arsstamman 2026 i Husqvarna AB (publ) &ger rum torsdagen den 16 april 2026 k. 16:00-18:00
i Jonkdping Konsert & Kongress pa Elmia, Elmiavagen 15 i Jonkoping.

Deltagande

Aktiedgare kan delta i arsstdmman antingen (1) genom att delta personligen eller via
ombud, eller (2) via postrostning. | bada fallen maste aktiedgaren, for att vara berattigad
att r0sta, vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken onsdagen

den 8 april 2026 samt anmala sitt deltagande till stamman senast fredagen den

10 april 2026.

Anmadlan om personligt deltagande
Anmalan om att delta personligen eller via ombud kan goras:

* pa www.husqvarnagroup.com
* per telefon 036-14 70 10 vardagar kl. 09:00—-16:00 eller
* per post till Husqvarna AB, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm

Vid anmalan om att delta personligen (eller via ombud) ska aktiedgare ange namn,
person- eller organisationsnummer, adress och telefonnummer samt information om
antal bitrdden (maximalt tva) som kommer att narvara vid stamman.

Anmaélan om deltagande via postréstning

Anmalan om att delta via postrdstning kan géras pa www.husqvarnagroup.com.
Anmalan ska inkludera aktiedgarens namn, person- eller organisationsnummer,
postadress och telefonnummer. Uppgifterna som ldmnas vid anmalan kommer att
databehandlas och endast anvandas for arsstdmman 2026. Om deltagande sker
med stdd av fullmakt ska denna insandas till Husqvarna AB fore arsstdmman.

Forvaltarregistrerade aktier

For att delta i arsstdmman maste de aktieagare som latit forvaltarregistrera sina
aktier tillfalligt registrera aktierna i eget namn senast onsdagen den 8 april 2026.
For att denna registrering ska vara inford i aktieboken onsdagen den 8 april 2026
maste aktiedgare i god tid fére denna dag begéara att férvaltaren genomfér en sadan
registrering. Rostrattsregistreringar genomférda senast fredagen den 10 april 2026
beaktas vid upprattande av aktieboken.

Utdelning

Styrelsen har foreslagit en utdelning for verksamhetsaret 2025 om 1,25 kronor per
aktie, uppdelat pa tva utbetalningstillfallen, dels med 0,50 kronor per aktie med
mandagen den 20 april 2026 som forsta avstamningsdag, dels 0,75 kronor per aktie
med tisdagen den 20 oktober 2026 som andra avstdmningsdag. Om arsstdmman
beslutar i enlighet med styrelsens forslag beraknas utbetalning av forsta delen av
utdelningen ske fran Euroclear Sweden AB torsdagen den 23 april 2026 och utbetal-
ning av andra delen av utdelningen fredagen den 23 oktober 2026.

Sista dag for handel i Husqvarna AB-aktien med ratt till forsta delen av utdel-
ningen ar torsdagen den 16 april 2026 och fredagen den 16 oktober 2026 fér andra
delen av utdelningen.

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se

www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Finansiell kalender 2026

23 april Kvartalsrapport januari — mars
16 april Arsstdmma
17 juli Kvartalsrapport januari — juni

21 oktober Kvartalsrapport januari — september

OVRIGT
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Kontakt

Emelie Alm

Investor Relations
ir@husqvarnagroup.com
+46 8 738 90 00

Marknadsdata, statistik och marknadsandelar
baseras pa koncernens uppskattningar.

Faktorer som paverkar framatriktade uttalanden

Denna arsredovisning innehaller framatriktade uttalanden i den betydelse som avses i den amerikanska Private Securities
Litigation Reform Act of 1995. Sadana uttalanden omfattar bland annat finansiella mal, mal avseende framtida verksamhet
och finansiella planer. Dessa uttalanden bygger pa nuvarande férvantningar och ar foremal for risker och osakerheter som
kan medféra att resultatutfallet avviker vasentligt beroende pa en mangd faktorer. Dessa faktorer omfattar bland annat:
konsumentefterfragan och marknadsférhallandena i de geografiska omraden och branscher inom vilka Husqvarna Group
ar verksamt, effekterna av valutaférandringar, prispress till féljd av konkurrenssituationen, en vasentlig nedgang i forsalj-
ning via stora aterférsaljare, framgang inom utveckling av nya produkter och inom marknadsféring, utvecklingen inom ratts-
processer avseende produktansvar, framsteg i att uppna malen for produktivitet och effektiv kapitalanvandning, framgang

i att identifiera tillvaxtmajligheter och forvarvsobjekt och i att integrera dessa med befintlig verksamhet samt framsteg i att
uppna malen fér omstrukturering och effektivisering av leverantérskedjan.

PRODUKTION
Husqvarna AB (publ) och Solberg Kommunikation AB

OVRIGT
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