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Tillvaxt i det professionella segmentet och forbattrad Ionsamhet

(HjHusgvarna Group

DELARSRAPPORT JANUARI — SEPTEMBER 2025

Tredje kvartalet 2025 Januari — september 2025

e Organisk forsaljningstillvaxt var neutral. e Organisk forséaljningstillvaxt uppgick till 1%.

¢ Nettoomsattningen minskade med 5% till 9 204 Mkr ¢ Nettoomsattningen minskade med 2% till 39 184 Mkr
(9 739). Valutakursférandringar paverkade med -5%. (39 888). Valutakursférandringar paverkade med -3%.

¢ Rorelseresultatet uppgick till 141 Mkr (52) och e Rorelseresultatet var 3 735 Mkr (3 882) och
rorelsemarginalen var 1,5% (0,5). rorelsemarginalen var 9,5% (9,7).

¢ Exklusive jamférelsestérande poster uppgick e  Exklusive jamforelsestérande poster uppgick rérelse-
rérelseresultatet till 140 Mkr (53) och resultatet till 3 742 Mkr (3 889) och rérelsemarginalen
rérelsemarginalen var 1,5% (0,5). var 9,5% (9,8).

o Resultat per aktie efter utspadning uppgick till e Resultat per aktie efter utspadning uppgick till
-0,02 kr (-0,27) och resultat per aktie exklusive 4,43 kr (4,26) och resultat per aktie exklusive
jamforelsestorande poster och efter utspadning jamférelsestérande poster och efter utspadning
uppgick till -0,02 kr (-0,27). uppgick till 4,44 kr (4,27).

e Kassafldde fran den I16pande verksamheten och e Kassaflode fran den lI6pande verksamheten och
investeringsverksamheten uppgick till 2 331 Mkr investeringsverksamheten uppgick till 4 433 Mkr
(2 892). Direkt operativt kassafléde var 3 455 Mkr (5 296). Direkt operativt kassaflode var 4 598 Mkr
(4 020). (6 323).

¢ Nettoskulden minskade till 9,9 Mdkr (12,8).

e Husqgvarna AB:s styrelse utsag Glen Instone till vd for
Husqgvarna Group fran och med den 11 augusti 2025.

Finansiell oversikt

Kv3 Kv3 Jan-sep Jan-sep 12 man Helar

Koncernen, Mkr 2025 2024 A% 2025 2024 A% rullande* 2024
Nettoomsattning 9204 9739 -5 39184 39888 -2 47648 48352
Organisk tillvéxt*, % 0 -4 1 -7 0 -7
Rorelseresultat (EBIT) 141 52 169 3735 3882 -4 2450 2597
Rérelsemarginal, % 1,5 0,5 9,5 9,7 51 54
Rorelseresultat exkl. jamfoérelsestérande poster* 140 53 165 3742 3889 4 3048 3195
Rérelsemarginal exkl. jamférelsestérande poster*, % 1,5 0,5 9,5 9,8 6,4 6,6
Resultat efter finansiella poster -41 -154 73 3153 3189 A1 1697 1733
Periodens resultat -10 -153 93 2540 2442 4 1423 1326
Resultat per aktie efter utspadning, kr -0,02 -0,27 93 4,43 4,26 4 2,48 2,31
Resultat per aktie exkl. jamforelsestérande poster efter utspadning, kr -0,02 -0,27 93 4,44 427 4 3,29 3,12
Direkt operativt kassaflode* 3455 4020 -14 4 598 6323 -27 5180 6 905
Operativt rorelsekapital/nettoomsattning*, % 32,0 38,8 32,0 38,8 32,0 37,5

* Alternativa nyckeltal, se "Definitioner".
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Tillvaxt i det professionella segmentet och forbattrad Ionsamhet

"Det har ar mitt forsta kvartal som vd for Husqvarna
Group och jag ar stolt Gver att fa leda detta féretag
med mer &n 300 ar av innovation in i framtiden. Genom
lanseringen av var 2030-strategi gar vi in i en ny
spannande fas med fokus pa att starka var
konkurrenskraft, forbattra kostnadseffektiviteten och
dra nytta av vara unika styrkor for att skapa varde for
vara kunder.

Blandad marknads- och forsaljningsutveckling

Koncernens organiska forsaljningstillvaxt var neutral i
kvartalet. Vi noterade en stark tillvaxt inom det
professionella segmentet inklusive robotgrasklippare,
framst drivet av nya innovativa produkter med slinglés
teknik, samt handhallna produkter och kapmaskiner.
Eftersom det professionella segmentet ar en av vara
viktigaste strategiska prioriteringar ar denna positiva
utveckling gladjande. Aven bevattningssegmentet
vaxte jamfoért med foregaende ar. Efterfragan var dock
dampad gallande handhallna konsumentprodukter,
handverktyg och bensindrivna hjulburna produkter,
sarskilt i Nordamerika, vilket aterspeglar en utmanade
marknadssituation med aterhallsam konsumtion.
Forsaljningen av robotgrasklippare till konsument-
segmentet minskade nagot, drivet av lagre férsaljning
inom Gardena-divisionen. Forsaljningen 6kade
organiskt med 1% for Husqvarna Forest & Garden-
divisionen och med 3% fér Husqvarna Construction-
divisionen, medan den minskade med 7% fér Gardena-
divisionen.

Forbattrat resultat och minskad nettoskuld

Rorelseresultatet, exklusive jamforelsestérande poster,
Okade till 140 Mkr (53) och marginalen var 1,5% (0,5).
Forbattringen drevs framst av en gynnsam produktmix
och kostnadsbesparingar men motverkades nagot av
tullar och valutaeffekter. Marginalen 6kade i
divisionerna Husqvarna Forest & Garden och
Husgvarna Construction medan den minskade i
Gardena, framst till foljd av lagre volymer. Osakerheten
kvarstar, sarskilt i Nordamerika, till foljd av pagaende
handelspolitisk turbulens, valutavolatilitet och dampad
konsumentefterfragan.

Direkt operativt kassafléde uppgick till 3,5 Mdkr (4,0)
for kvartalet. Vi fortsatte att starka var finansiella
stallning och minskade nettoskulden till 9,9 Mdkr
(12,8). Nettoskuld/EBITDA, exklusive jamférelse-
stérande poster, var 2,2 (2,4).

Kostnadsbesparande atgarder

De atgarder som ingar i det kostnadsbesparings-
program som tillkdnnagavs i det tredje kvartalet
féregaende ar forvantas vara genomférda i slutet av
aret och full effekt fran programmet kommer att uppnas
under 2026. | tillagg tillkannagav vi idag en ned-
stangning av en produktionsanlaggning i Brastad, som
tillverkar komponenter till bensindrivna handhallina
produkter. Genom att 6verga till outsourcing av
komponenter inom detta segment fortsatter vi om-
stallningen till en mindre kapitalintensiv affarsmodell.

Fokus pa innovation

Trots det avvaktande konsumentsentimentet ar jag
overtygad att vi ar val positionerade for langsiktigt
vardeskapande. Vi kommer att fortsatta stérka vara
viktigaste differentieringsfaktorer, inklusive vara
betrodda varumarken och var starka marknadsposition,
samtidigt som vi 6kar var konkurrenskraft genom
operationell effektivitet och accelererad innovation.

Vi lanserar flera innovativa produkter for 2026,
inklusive robotgrasklippare med Al-baserad
kamerateknik, designade for att maximera kundvardet
samtidigt som de stoder var langsiktiga
hallbarhetsagenda. Dessa kommer bland annat att
visas upp pa var kapitalmarknadsdag i Stockholm den
10 december 2025, dar vi ocksa presenterar var nya
strategi. Jag ser fram emot att traffa er dar.”

Glen Instone, vd
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Finansiell utveckling

Finansiella mal och resultat

Husqgvarna Group har tre finansiella mal: organisk
forsaljningstillvaxt, rérelsemarginal och kapital-
effektivitet.

Finansiellt mal Resultat R12

Organisk forsaljningstillvaxt 5% 0%
Rérelsemarginal* 13% 6,4%
Kapitaleffektivitet** 20% 32,0%

*Exklusive jamférelsestérande poster
*Operativt rorelsekapital/nettoomsattning, 2 manader rullande

Tredje kvartalet 2025

Nettoomsattning

Den organiska forsaljningstillvaxten var neutral.
Nettoomsattningen for det tredje kvartalet minskade
med 5% till 9 204 Mkr (9 739), och inkluderade en
paverkan om -5% fran valutakursférandringar.
Nettoomsattningen 6kade framst inom professionella
segment som robotgrasklippare och handhallina
produkter, samt inom bevattningsprodukter och
reservdelar och tillbehdr. Férséaljningen av handhalina
konsumentprodukter, handverktyg och hjulburna
bensindrivna produkter minskade under kvartalet.

Roérelseresultat

Rorelseresultatet for det tredje kvartalet okade till

141 Mkr (52). Exklusive jamforelsestdrande poster
uppgick rorelseresultatet till 140 Mkr (53). Okningen
var framst hanforlig hogre volymer, en gynnsam
produktmix och kostnadsbesparingar.
Rorelsemarginalen, exklusive jamforelsestérande
poster var 1,5% (0,5). Forvarvsrelaterade avskrivningar
uppgick till -51 Mkr (-57).

Valutakursforandringar paverkade med -15 Mkr jamfort
med féregaende ar och paverkan fran tullar uppgick till
-165 Mkr.

Finansiella poster netto
Finansiella poster netto uppgick till -182 Mkr (-206).

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella poster uppgick till -41 Mkr
(-154).

Nettoomsattning, Mkr

Rorelseresultat exkl. IAC, Mkr
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Inkomstskatt
Inkomstskatten uppgick till 31 Mkr (1).

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktieagare uppgick till -10 Mkr (-153), motsvarande
-0,02 kr (-0,27) per aktie efter utspadning.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten och
investeringsverksamheten for juli — september uppgick
till 2 331 Mkr (2 892). Direkt operativt kassaflode var

3 455 Mkr (4 020).

Januari — september 2025

Nettoomsattning

Organisk forsaljningstillvaxt uppgick till 1%.
Nettoomsattningen minskade med 2% till 39 184 Mkr
(39 888), och inkluderade en paverkan om -3% fran
valutakursférandringar. Nettoomséttningen 6kade inom
segment som robotgrasklippare, bade fér konsument
och professionella produkter, bevattningsprodukter,
handhallna produkter fér professionella anvandare
samt reservdelar och tillbehor. Forsaljningen av
bensindrivna hjulburna produkter, handverktyg och
produkter till byggmarknaden minskade.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for perioden uppgick till 3 735 Mkr
(3 882) och rérelsemarginalen var 9,5% (9,7).
Exklusive jamforelsestdrande poster uppgick rorelse-
resultatet till 3 742 Mkr (3 889). Minskningen var framst
hanforlig till valutakursférandringar som paverkade
med -279 Mkr jamfort med féregéende ar, en negativ
paverkan fran tullar om 225 Mkr, samt negativa pris-
effekter. Rérelsemarginalen, exklusive jamforelse-
storande poster var 9,5% (9,8). Forvarvsrelaterade
avskrivningar uppgick till -158 Mkr (-170).

Finansiella poster netto
Finansiella poster netto uppgick till -583 Mkr (-692).

Resultat efter finansiella poster
Resultatet efter finansiella poster uppgick till
3 153 Mkr (3 189).

Rorelsemarginal exkl. IAC

R12 R12 R12
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Inkomstskatt
Inkomstskatten uppgick till -613 Mkr (-747), vilket
motsvarar en effektiv skattesats om 19,4% (23,4).

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktieagare uppgick till 2 538 Mkr (2 440), motsvarande
4,43 kr (4,26) per aktie efter utspadning.

Kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten och
investeringar for januari — september uppgick till

4 433 Mkr (5 296). Direkt operativt kassafldde uppgick
till 4 598 Mkr (6 323).

Pa grund av den sasongsmassiga uppbyggnaden av
rorelsekapital ar kassaflodet normalt svagare i det
forsta kvartalet, foljt av ett starkare kassaflode i det
andra och tredje kvartalet. Kassaflodet i det fjarde

®)

Husqvarna
Group

kvartalet paverkas vanligtvis negativt av férsasongs-
produktionen infor ndstkommande ar.

Finansiell stallning

Nettoskulden per den 30 september 2025 var

9 911 Mkr (12 828). Nettopensionsskulden minskade
till 1 740 Mkr (1 879). Ovriga rantebarande skulder
minskade till 12 440 Mkr (14 020) och likvida medel
och 6évriga rantebarande tillgangar 6kade till 4 557 Mkr
(4 214).

Nettoskuld/EBITDA, exklusive jamforelsestorande
poster, var 2,2 (2,4). Soliditeten var 46% (45).
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Finansiell oversikt

Kv3 Kv3 Jan-sep Jan-sep 12 man Helar

Mkr 2025 2024 A% 2025 2024 A% rullande* 2024
Nettoomsattning 5594 5825 -4 23063 22819 1 28395 28 152
Organisk tillvaxt*, % 1 -1 4 -9 3 -8
Rorelseresultat 222 144 55 2474 2480 -0 2 060 2065
Rérelsemarginal, % 4,0 2,5 10,7 10,9 7,3 7,3
Rérelseresultat exkl. jamforelsestérande poster* 222 144 54 2 511 2484 1 2235 2208
Rérelsemarginal exkl. jamférelsestérande poster*, % 4,0 2,5 10,9 10,9 7,9 7,8

* Alternativa nyckeltal, se "Definitioner”.

Tredje kvartalet 2025

Organisk forsaljningstillvaxt uppgick till 1%. Nettoomséattningen minskade med 4% till 5 594 Andel av koncernens
Mkr (5 825), och inkluderade en paverkan om -5% fran valutakursférandringar. nettoomsattning, R12
Produktkategorin robotgrasklippare visade en stark tillvaxt inom det professionella

segmentet, framst drivet av nya innovativa produkter med slinglds teknik. Dessutom

levererade produktsegmentet handhalina produkter for professionella anvandare tillvaxt

under kvartalet, liksom reservdelar och tillbehér. Férsaljningen av handhallina produkter till 60%
konsumentmarknaden och bensindrivna hjulburna produkter minskade. 0

Rérelseresultatet uppgick till 222 Mkr (144) och rérelsemarginalen var 4,0% (2,5).
Exklusive jamforelsestorande poster var rorelseresultatet 222 Mkr (144) och
rérelsemarginalen 6kade till 4,0% (2,5). Den forbattrade rérelsemarginalen var framst ett
resultat av hogre volymer, en gynnsam produktmix och kostnadsbesparingar.

Valutakursforandringar paverkade med -20 Mkr jamfort med foregaende ar. Andel av koncermnens
. rorelseresultat exklusive
Januari — september 2025 jamférelsestdrande poster,

Organisk forsaljningstillvaxt uppgick till 4%. Nettoomséttningen for perioden 6kade med 1% R12
till 23 063 Mkr (22 819), och inkluderade paverkan om -3% fran valutakursférandringar.

Forsaljningen av robotgrasklippare och professionella handhallna produkter uppvisade en

god tillvaxt. Férsaljningen av bensindrivna hjulburna produkter minskade under perioden.

Rérelseresultatet uppgick till 2 474 Mkr (2 480) och rérelsemarginalen var 10,7% (10,9). 73%
Exklusive jamforelsestérande poster var rorelseresultatet 2 511 Mkr (2 484) och rorelse-

marginalen 10,9% (10,9). Okade férsaljningsvolymer och fortsatta kostnadsbesparingar

hade en positiv effekt. Valutakursférandringar paverkade med -175 Mkr jamfort med

foregaende ar.

Nettoomsattning, Mkr Rorelseresultat exkl. IAC, Mkr Rorelsemarginal exkl. IAC
R12 R12 R12
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12 000 48 000 1600 6 400 15% 15%
10000 g 123 40 000
5825 5 504 1200 4800 10% - 10%
8000 32 000 . 48% 7.0% o
6 000 54 000 800 - 3200 5% l 2.5% ,0% 59,
0, 0,
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Q3IIIIIELELG 83333877 S IIIIILELR
2izsgizse 2izsgizss 23zs¢izss
¥ ¥ ¥ X ¥ ¥ ¥ Y¥X¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ X ¥ XX ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥

5(21)



Gardena-divisionen

Finansiell oversikt

Husqgvarna
Group

Kv3 Kv3 Jan-sep Jan-sep 12 man Helar

Mkr 2025 2024 A% 2025 2024 A% rullande* 2024
Nettoomsattning 1799 2037 12 10512 11016 -5 11776 12281
Organisk tillvaxt*, % -7 -8 -2 -5 -3 -5
Rorelseresultat -161 -156 -4 1106 1209 -9 639 742
Rérelsemarginal, % -9,0 -7,6 10,5 11,0 54 6,0
Rorelseresultat exkl. jamférelsestérande poster® -161 -156 -4 1106 1211 -9 718 823
Rérelsemarginal exkl. jamférelsestérande poster*, % -9,0 -7,6 10,5 11,0 6,1 6,7

* Alternativa nyckeltal, se "Definitioner”.

Tredje kvartalet 2025

Organisk forsaljningstillvaxt uppgick till -7%. Nettoomsattningen minskade med 12% till
1 799 Mkr (2 037), och inkluderade en paverkan om -5% fran valutakursférandringar.
Forsaljningen av bevattningsprodukter 6kade, medan férsaljningen av robotgrasklippare
och handverktyg minskade.

Rorelseresultatet minskade med 4% till -161 Mkr (-156) och rérelsemarginalen minskade till
-9,0% (-7,6). Exklusive jamférelsestdrande poster var rérelseresultatet -161 Mkr (-156) och
rérelsemarginalen -9,0% (-7,6). Minskningen var framst hanférlig till lagre volymer.
Forvarvsrelaterade avskrivningar uppgick till -28 Mkr (-30). Valutakursférandringar hade en
positiv paverkan om 5 Mkr jamfért med féregaende ar.

Januari — september 2025

Organisk forsaljningstillvaxt uppgick till -2%. Nettoomsattningen minskade med 5% till
10 512 Mkr (11 016), och inkluderade en paverkan om -3% fran valutakursférandringar.
Forsaljningen av bevattningsprodukter kade medan férsaljningen av handverktyg
minskade.

Andel av koncernens
nettoomsattning, R12

25%

Andel av koncernens
rorelseresultat exklusive

jamforelsestérande poster,

. o . . R12
Rérelseresultatet uppgick till 1 106 Mkr (1 209) och rérelsemarginalen var 10,5% (11,0).
Exklusive jamforelsestorande poster var rorelseresultatet 1 106 Mkr (1 211) och
rérelsemarginalen 10,5% (11,0). Kostnadsbesparingar och effektiviseringar hade en positiv
effekt medan lagre volymer paverkade negativt. Forvarvsrelaterade avskrivningar uppgick
till -86 Mkr (-90). Valutakursférandringar paverkade med -25 Mkr jamfért med foregaende 24%,
ar.
Nettoomsattning, Mkr Rorelseresultat exkl. IAC, Mkr Rorelsemarginal exkl. IAC
R12 R12 R12
6 000 24000 1200 4800 30% 30%
5000 20 000 800 3200 20% 20%
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Finansiell oversikt
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Kv3 Kv3 Jan-sep Jan-sep 12 man Helar

Mkr 2025 2024 A% 2025 2024 A% rullande* 2024
Nettoomsattning 1773 1832 -3 5501 5946 -7 7 321 7 766
Organisk tillvéxt*, % 3 -8 -4 -6 -5 -7
Rorelseresultat 205 150 36 576 557 3 337 318
Rérelsemarginal, % 11,5 8,2 10,5 9,4 4,6 4,1
Rorelseresultat exkl. jamférelsestérande poster® 205 150 36 576 558 3 667 649
Rérelsemarginal exkl. jamférelsestérande poster*, % 11,5 8,2 10,5 9,4 9,1 8,4

* Alternativa nyckeltal, se "Definitioner”.

Tredje kvartalet 2025

Organisk forsaljningstillvaxt uppgick till 3%. Nettoomséattningen minskade med 3% till
1 773 Mkr (1 832), och inkluderade en paverkan om -6% fran valutakursférandringar.
Den organiska 6kningen drevs framst av kapmaskiner och eftermarknadsférsaljning.

Rorelseresultatet var 205 Mkr (150) och rérelsemarginalen 11,5% (8,2). Exklusive
jamférelsestdrande poster var rorelseresultatet 205 Mkr (150) och rérelsemarginalen

11,5% (8,2). Det forbattrade rorelseresultatet berodde framst pa en gynnsam produktmix,

kostnadsbesparingar och forbattrad operationell effektivitet. Forvarvsrelaterade
avskrivningar uppgick till -23 Mkr (-27). Valutakursférandringar paverkade med -5 Mkr
jamfért med féregaende ar.

Januari — september 2025

Organisk forsaljningstillvaxt uppgick till -4%. Nettoomsattningen minskade med 7% till
5 501 Mkr (5 946), och inkluderade en paverkan om -3% fran valutakursforandringar.

Andel av koncernens
nettoomsattning, R12

\

15%

Andel av koncernens
rorelseresultat exklusive

Minskningen var framst hanférlig till Iagre férsaljning i Nordamerika. jamférelsestorande poster,
R12
Rérelseresultatet uppgick till 576 Mkr (557) och rérelsemarginalen var 10,5% (9,4).
Exklusive jamforelsestorande poster var rorelseresultatet 576 Mkr (558) och rorelse-
marginalen 10,5% (9,4). Forvarvsrelaterade avskrivningar uppgick till -70 Mkr (-81).
Valutakursforandringar paverkade med -85 Mkr jamfort med foregaende ar.
22%
Nettoomsattning, Mkr Rorelseresultat exkl. IAC, Mkr Rorelsemarginal exkl. IAC
R12 R12 R12
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Tillaggsinformation
Sustainovate 2025

Sustainovate 2025 &r utformat for att maximera
koncernens bidrag for att hantera klimatférandringar
och resursbrist. Det femariga ramverket omfattar tre
mojligheter med tillhérande mal till 2025.

Mal och status 2025

¢ Minska absoluta koldioxidutslapp langs
vardekedjan med 35%. Nuvarande resultat
ar 55%.

e Lansera 50 cirkulara innovationer. Hittills har
45 godkanda innovationer lanserats.

e Paverka 5 miljoner manniskor att géra hallbara
val. Nuvarande status ar 5,5 miljoner.

Koldioxid — driva 6vergangen till Idsningar med laga
koldioxidutslapp

Efter tredje kvartalet 2025 ligger koncernen kvar pa
samma niva av minskade koldioxidutslapp som vid
andra kvartalet 2025. Dock har koncernen sedan
tidigare redan uppnatt och dvertraffat malet for 2025
med god marginal.

Cirkuldar ekonomi — tdnka om och omforma for en
resurssmart kundupplevelse

Cirkulara innovationer kommer att méjliggéra smartare
anvandning av material samt férlanger produkternas
livscykler. Malet adresserar resursatgang under hela
vardekedjan, fran leverantorer och tillverkning till
produktanvandning samt atervinning.

Fyra nya cirkulara innovationer godkandes under
tredje kvartalet.

People - inspirera till aktiviteter som gor skillnad pa
lang sikt

Under tredje kvartalet fortsatte koncernen sina
kommunikationsinitiativ vilket ledde till forsaljning av
ytterligare 0,3 miljoner Sustainable Choice-produkter.
Eftersom malet for 2025 redan uppnatts under andra
kvartalet, innebar denna utveckling extra marginal till
malet.

Moderbolaget

Nettoomsattningen for januari — september 2025 for
moderbolaget Husqvarna AB (publ) uppgick till

19 244 Mkr (17 597), varav 14 707 Mkr (13 383) avsag
férsaljning till koncernféretag och 4 537 Mkr (4 214) till
externa kunder. Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 3 392 Mkr (943). Periodens resultat
uppgick till 2 858 Mkr (839). Investeringar i materiella
och immateriella anlaggningstillgangar uppgick till

966 Mkr (1 048). Likvida medel uppgick vid kvartalets
slut till 2 038 Mkr (1 584). Fritt eget kapital i moder-
bolaget uppgick till 26 879 Mkr (29 088).

®)
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Vasentliga handelser

e Den 17 juli utsdg Husqvarna AB:s styrelse Glen
Instone till ny vd fér koncernen, fran och med den
11 augusti 2025.

o Den 8 september, utsag Husqvarna Group Omar
Attar till interim President, Husqvarna Forest &
Garden Division med omedelbar verkan. Under
sin interimsroll kommer Omar att inga i
koncernledningen.

o Den 19 september utsags ledaméterna i
valberedningen infér Husqvarna AB:s arsstamma
2026 enligt féljande: Petra Hedengran
(ordférande, utsedd av Investor AB), Louise Lindh
(utsedd av L E Lundbergféretagen AB), Fredrik
Ahlin (utsedd av If Skadeforsakring AB), Oskar
Borjesson (utsedd av Livférsakringsbolaget
Skandia) och Torbjérn L66f (styrelseordférande
Husqvarna AB).

Vasentlig handelse efter kvartalet

e Den 21 oktober meddelade Husqvarna Group
avvecklingen av sin fabrik i Brastad, som
férvantas generera arliga besparingar om cirka
100 Mkr, med full effekt fran 2027. Relaterade
kostnader vantas uppga till cirka 140 Mkr, varav
cirka 20 Mkr kommer att redovisas som en
engangskostnad (jamfoérelsestérande poster i
rorelseresultatet) i det fjarde kvartalet 2025 och
resterande under 2026.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Husqgvarna Groups verksamhet kan paverkas av

ett antal riskfaktorer i form av bade operationella och
finansiella risker. Geopolitiska osakerheter och krig
kan fa en betydande paverkan pa koncernens
verksamhet, bade vad det galler svarigheter att fa
tillgang till att upphandla ramaterial, komponenter,
transporter och logistiktjanster samt relaterade
kostnadsokningar. Dessa osakerhetsfaktorer kan
ocksa paverka efterfragan pa koncernens produkter
och tjanster.

Operativa risker omfattar saval évergripande
konjunkturutveckling, inférandet av handelstullar, som
trender i konsumenters och professionella anvandares
konsumtion i framfor allt Nordamerika och Europa, dar
koncernen har huvuddelen av férséljningen. En
nedgang i den ekonomiska utvecklingen pa dessa
marknader kan ha en negativ paverkan pa koncernens
forsaljning och resultat. Férandringar av
produktteknologi, distributionsstruktur och
forsaljningskanaler samt fluktuationer i priserna pa
inkopta ravaror och komponenter kan ocksa vara
negativa for koncernen. Pa kort sikt paverkas
efterfrdgan pa koncernens produkter av vader-
forhallanden. Koncernen har anpassat sina
produktionsprocesser och leveranskedjor for att méta
dessa variationer.

| den lI6pande verksamheten ar koncernen exponerad
for legala risker sasom kommersiella risker, produkt-
ansvar och andra tvister.

Finansiella risker omfattar framst valuta-, rante-,
finansierings-, skatte-, samt kreditrisker. Hanteringen
av finansiella risker inom koncernen regleras i en av

®)
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styrelsen faststalld finanspolicy. Ytterligare information
om risker och osakerhetsfaktorer finns

i Arsredovisningen 2024 som finns tillgénglig pé
www.husgvarnagroup.com.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har uppréattats i enlighet med IAS
34, "Delarsrapportering” och Arsredovisningslagen.
Moderbolagets delarsrapport ar upprattad enligt
Arsredovisningslagen, kapitel 9 och den svenska
standarden for finansiell rapportering RFR 2,
"Redovisning for juridiska personer”. De tillampade
redovisningsprinciperna 6éverensstammer med de som
presenteras i Arsredovisningen 2024 som finns
tillganglig pa www.husqvarnagroup.com.

Revisorsgranskning

Denna delarsrapport har inte varit féremal for
granskning av bolagets revisorer.

Stockholm, 21 oktober 2025

Glen Instone
vd
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Resultatrakning, koncernen i sammandrag
Kv3 Kv3 Jan-sep  Jan-sep 12 man Helar

Mkr 2025 2024 2025 2024  rullande* 2024
Nettoomsattning 9 204 9739 39 184 39 888 47 648 48 352
Kostnad fér salda varor -6 581 -7 207 -26 854  -27 196 -33 711 -34 053
Bruttoresultat 2623 2532 12 331 12 692 13 937 14 299
Bruttomarginal, % 28,5 26,0 31,5 31,8 29,2 29,6
Forsaljningskostnader -1 852 -1 966 -6 314 -6 547 -8 354 -8 587
Administrationskostnader -633 -665 -2 302 -2 417 -3 160 -3 275
Ovriga rérelseintakter/rorelsekostnader 4 152 20 154 27 160
Rorelseresultat 141 52 3735 3882 2450 2 597
Rérelsemarginal, % 1,56 0,5 9,5 9,7 51 5,4
Finansiella poster, netto -182 -206 -583 -692 -753 -863
Resultat efter finansiella poster -41 -154 3153 3189 1697 1733
Marginal, % -0,4 -1,6 8,0 8,0 3,6 3,6
Inkomstskatt 31 1 -613 -747 -274 -408
Periodens resultat -10 -153 2 540 2442 1423 1326
Periodens resultat hanforligt till:

Innehavare av aktier i moderbolaget -10 -153 2538 2 440 1422 1325

Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0 2 2 1 1
Resultat per aktie:

Fore utspadning, kr -0,02 -0,27 4,44 4,27 2,49 2,32

Efter utspadning, kr -0,02 -0,27 443 4,26 2,48 2,31
Genomsnittligt antal utestaende aktier:

Fore utspadning, miljoner 571,8 571,7 571,7 571,6 571,7 571,7

Efter utspadning, miljoner 572,5 572,5 572,4 572,4 572,4 572,5
Totalresultat, koncernen i sammandrag

Kv3 Kv3 Jan-sep  Jan-sep 12 man Helar

Mkr 2025 2024 2025 2024  rullande* 2024
Periodens resultat -10 -153 2 540 2442 1423 1326
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrékningen:
Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner, efter skatt 102 -96 85 138 136 189
Poster som inte omklassificeras till resultatrakningen, netto
efter skatt 102 -96 85 138 136 189
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen:
Omrakningsdifferens -195 -1073 -3 781 322 -1 889 2214
Sakring av nettoinvestering, efter skatt 75 537 1799 -128 859 -1 067
Kassaflodessakring, efter skatt 17 -20 -44 -148 -13 -116
Poster som kan komma att omklassificeras till
resultatrakningen, netto efter skatt -102 -556 -2 027 46 -1 043 1030
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 0 -652 -1 942 184 -906 1220
Totalresultat for perioden -11 -805 598 2 626 517 2 545
Totalresultat hanforligt till:

Innehavare av aktier i moderbolaget -11 -805 596 2624 516 2 544

Innehav utan bestammande inflytande 0 0 2 2 1 1
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Balansrakning, koncernen i sammandrag

30 sep 30 sep 31 dec
Mkr 2025 2024 2024
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 6 879 7 281 7 221
Nyttjanderatter 1600 1914 1975
Goodwill 9 596 10 030 10 521
Ovriga immateriella tillgangar 8 375 8 487 8911
Andelar i intresseforetag 32 35 34
Derivatinstrument 0 - 23
Ovriga langfristiga tillgangar 879 806 840
Uppskjutna skattefordringar 1836 1806 2418
Summa anlaggningstillgangar 29 198 30 360 31942
Varulager 12 248 13 521 13 828
Tillgangar som innehas for forsaljning - - 1410
Kundfordringar 5730 6 081 5552
Derivatinstrument 321 409 386
Skattefordringar 427 383 437
Ovriga omséttningstillgangar 1667 1053 1279
Kassa och bank 3 895 3428 1970
Summa omsattningstillgangar 24 287 24 876 24 861
Summa tillgangar 53 485 55235 56 803
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 24 640 24 700 24 619
Innehav utan bestdmmande inflytande 4 3 3
Totalt eget kapital 24 644 24704 24 622
Upplaning 9802 8721 10 316
Leasingskulder 1028 1269 1315
Derivatinstrument 41 37 34
Uppskjutna skatteskulder 2167 2 308 2 349
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 1931 2110 2 056
Ovriga avsattningar 600 620 679
Summa langfristiga skulder 15 569 15 065 16 750
Leverantorsskulder 5253 4 341 5 896
Kortfristiga skatteskulder 695 537 371
Ovriga skulder 4 350 4233 4038
Beslutad utdelning 288 1143 -
Upplaning 697 3047 2203
Leasingskulder 586 671 687
Derivatinstrument 285 275 873
Ovriga avséttningar 1118 1219 1224
Skulder hanférliga till tillgadngar som innehas for forsaljning - - 140
Summa kortfristiga skulder 13 272 15 466 15432
Summa eget kapital och skulder 53 485 55 235 56 803

11 (21)



Q

Husqvarna Group | Delarsrapport, Q3 2025 Husqvarna
Group
Kassaflode, koncernen i sammandrag
Kv3 Kv3 Jan-sep  Jan-sep Helar

Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 141 52 3735 3882 2 597
Ej kassaflodespaverkande poster 71 592 2 406 2253 3354
Kassaflédespaverkande poster

Utbetalda omstruktureringskostnader -96 -88 -403 -278 -591

Finansnetto, erhallet/betalt -141 -217 -447 -617 -745

Betald/erhallen skatt -56 -336 -310 -689 -1017
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 559 3 4981 4 552 3597
Rorelsekapital
Férandring av varulager -383 923 1141 3898 3150
Forandring av kundfordringar 4990 4 345 -527 -782 -120
Forandring av leverantorsskulder -1 542 -1 540 -358 -1213 222
Forandring av 6vrigt rorelsekapital -824 -487 526 412 -13
Kassaflode fran rorelsekapital 2 240 3241 781 2315 3239
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2799 3243 5761 6 867 6 836
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag/verksamheter - - -28 -5 -40
Intakter fran forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 11 135 317 147 147
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar -491 -541 -1 627 -1750 -2 603
Investeringar och avyttringar av finansiella tillgangar 12 54 10 39 32
Kassaflode fran investeringsverksamheten -468 -351 -1 328 -1 571 -2 465
Kassaflode fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten 2331 2 892 4433 5296 4372
Finansieringsverksamheten
Utdelning till aktiedgare - - -286 -570 -1715
Utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande - - -1 - -0
Forandring i rantebarande skulder, netto -1 759 -1 398 -1914 -2 798 -2 147
Ovrig finansieringsverksamhet -145 -74 -203 -19 -122
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 904 -1472 -2 404 -3 387 -3 984
Periodens kassaflode 427 1420 2029 1909 388
Kassa och bank vid periodens bdérjan 3475 2 059 1970 1527 1527
Valutakursdifferenser i kassa och bank -8 -52 -105 -8 55
Kassa och bank vid periodens slut 3 895 3428 3 895 3428 1970

Kv3 Kv3 Jan-sep  Jan-sep Helar

Direkt operativt kassaflode, Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
EBITDA exkl. jamforelsestorande poster 881 833 5970 6170 6 255
Férandring av varulager -383 923 1141 3898 3150
Forandring av kundfordringar 4 990 4 345 -527 -782 -120
Férandring av leverantdrsskulder -1 542 -1 540 -358 -1213 222
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar -491 -541 -1 627 -1750 -2 603
Direkt operativt kassaflode 3 455 4020 4 598 6 323 6 905
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Nyckeltal
Resultatrakning
Kv3 Kv3 Jan-sep  Jan-sep 12 man Helar
EBITDA*, Mkr 2025 2024 2025 2024  rullande* 2024
Rérelseresultat 141 52 3735 3882 2450 2597
Aterléggningar
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 483 520 1442 1505 1957 2020
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstiligangar 244 256 757 765 1011 1019
Nedskrivningar 14 5 29 10 -113 -131
Avskrivningar och nedskrivningar 741 781 2228 2280 2 855 2908
EBITDA* 882 833 5963 6 162 5 306 5505
Exkl. jamforelsestérande poster* 881 833 5970 6170 6 056 6 255
EBITDA marginal, % 9,6 8,6 15,2 15,4 11,1 11,4
Exkl. jamférelsestérande poster™, % 9,6 8,6 15,2 15,5 12,7 12,9

Organisk tillvaxt*

Nettoomsattning, tredje kvartalet 2025

Nettoomsattning

Rapporterad Forvarv/ fore forandringar i Forandringar i Justerad
Mkr nettoomséattning avyttringar valutakurser valutakurser  nettoomsattning
2025 9204 9204 9204
2024 9739 - 9739 -505 9234
Tillvaxt -535 -535 -30
Tillvéxt, % -5 -5 0

Nettoomsattning, januari — september 2025
Nettoomsattning

Rapporterad Forvarv/ fére forandringar i Foérandringar i Justerad
Mkr nettoomsattning avyttringar valutakurser valutakurser  nettoomsattning
2025 39 184 39 184 39 184
2024 39 888 - 39 888 -1243 38 645
Tillvaxt -704 -704 539
Tillvéxt, % -2 -2 1

* Alternativa nyckeltal, se "Definitioner".
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Ovriga nyckeltal
30 sep 30 sep 31 dec

Nyckeltal 2025 2024 2024
Operativt rérelsekapital, Mkr 12725 15261 14393
Genomsnittligt operativt rorelsekapital R12, Mkr 15 236 18 822 18 143
Operativt rérelsekapital/nettoomséttning™, % 32,0 38,8 37,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 59 6,5 5,9
Exkl. jgmférelsestérande poster®, % 7,3 8,3 7,2
Avkastning pa eget kapital, % 5,8 5,7 5,3
Exkl. jdmférelsestérande poster®, % 7,6 8,2 7,1
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,3 1,2 1,2
Soliditet, % 46 45 43
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 43,0 43,2 43,0
Genomesnittligt antal anstallda 12 067 13 424 13 353

30 sep 30 sep 31 dec

Nettoskuld*, Mkr 2025 2024 2024
Pensionsskuld, netto 1740 1879 1834
Ovriga rantebarande skulder 12 440 14 020 15429
Beslutad utdelning 288 1143 -
Avgar: Likvida medel samt 6vriga réantebarande tillgangar -4 557 -4 214 -2792
Nettoskuld* 9911 12 828 14 471
Skuldsattningsgrad, ggr 0,40 0,52 0,59
Nettoskuld/EBITDA exkl. jamforelsestorande poster* 2,2 2,4 2,5

30 sep 30 sep 31 dec

Avkastning pa sysselsatt kapital*, Mkr 2025 2024 2024
Summa eget kapital och skulder 53 485 55 235 56 803
Avgar; Icke rantebarande skulder: -14 183  -13 258 -14 696
Uppskjutna skatteskulder -2 167 -2 308 -2 349
Ovriga avsattningar -1718 -1 839 -2 042
Leverantdrsskulder -5 253 -4 341 -5 896
Kortfristiga skatteskulder -695 -537 -371
Ovriga skulder -4 350 -4 233 -4 038
Sysselsatt kapital* 39 303 41977 42 107
Sysselsatt kapital*, R12 genomsnitt 41 564 44 829 44 288
Rorelseresultat, R12 2 450 2 899 2597
Avkastning pa sysselsatt kapital*, % 59 6,5 5,9
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster®, R12 3 048 3722 3195
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. jamférelsestérande poster*, % 7,3 8,3 7,2

* Alternativa nyckeltal, se "Definitioner".
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Forandring av eget kapital, koncernen i sammandrag

Q

Husqvarna
Group

Hanforligt till Innehav utan
moderbolagets bestdmmande
Mkr aktieagare inflytande Totalt eget kapital
Ingaende balans 1 januari 2024 23770 2 23772
Aktierelaterad ersattning 331 331
Sakring av LTl-program -311 -311
Utdelning -1714 0 -1715
Totalresultat 2624 2 2 626
Utgaende balans 30 september 2024 24700 3 24704
Ingédende balans 1 januari 2025 24 619 3 24 622
Aktierelaterad ersattning 134 134
Sakring av LTI-program -135 -135
Utdelning -574 -1 -575
Totalresultat 596 2 598
Utgaende balans 30 september 2025 24 640 4 24 644

Finansiella instrument till verkligt varde

De finansiella instrument som varderas till verkligt varde avser derivatinstrument. Dessa tillhor niva 2 i verkligt
vardehierarkin. Framtida kassafléden har diskonterats med hjalp av noterade marknadsrantor och valutakurser for liknande
instrument. Vidare information om redovisningsprinciper for finansiella instrument och de metoder som anvants for att
berékna verkligt véarde for de finansiella instrumenten finns beskrivet i not 1 respektive not 20 i Arsredovisningen 2024.

Bokfort varde ar en rimlig uppskattning av verkligt varde for alla finansiella instrument.
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Nettoomsattning och resultat per kvartal och division
Mkr 2025 2024 2023
Koncernen Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2
Nettoomsattning 9204 15277 14704 8464 9739 15430 14719 8605 10512 16976
Nettoomsattning, R12* 47 648 48183 48337 48352 48494 49267 50813 53261 55009 56703
Rérelseresultat 141 2063 1532 -1285 52 1899 1930 -983 398 2101
Rérelsemarginal, % 1,5 13,6 10,4 -15,2 0,5 12,3 13,1 -11,4 3,8 12,4
Rérelseresultat exkl. jmf.st. poster® 140 2041 1561 -694 53 1906 1930 -168 415 2313
Rérelsemarginal exkl. jmf.st. poster*, % 1,5 13,4 10,6 -8,2 0,5 12,4 13,1 -1,9 3,9 13,6
Rérelseresultat, R12* 2450 2362 2198 2597 2899 3245 3447 3880 3126 3283
Rérelsemarginal, R12*, % 5,1 4,9 4,5 54 6,0 6,6 6,8 7,3 57 58
Rorelseresultat exkl. jmf.st. poster*, R12* 3048 2961 2825 3195 3722 4084 4491 4970 5125 5311
Rérelsemarginal exkl. jmf.st. poster*, R12* % 6,4 6,1 58 6,6 7,7 8,3 8,8 9,3 9,3 9,4
Periodens resultat -10 1579 971 -1 116 -153 1273 1322 -10M1 125 1411
Husqvarna Forest & Garden Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2  Kv1 Kv4 Kv3  Kv2
Nettoomsattning 5594 8701 8768 5332 5825 8722 8272 5257 6123 9722
Nettoomsattning R12* 28395 28626 28647 28152 28077 28374 29375 31759 33295 34933
Rérelseresultat 222 1145 1107 -414 144 1145 1191 -379 291 1123
Rérelsemarginal, % 4,0 13,2 12,6 -7,8 2,5 13,1 14,4 -7,2 4,8 11,6
Rorelseresultat exkl. jmf.st. poster® 222 1153 1136 =277 144 1149 1191 -7 293 1260
Rérelsemarginal exkl. jmf.st. poster*, % 4,0 13,3 13,0 -5,2 2,5 13,2 14,4 -0,1 4,8 13,0
Rorelseresultat, R12* 2060 1981 1982 2065 2101 2249 2226 2706 1833 2101
Rérelsemarginal, R12*, % 7,3 6,9 6,9 7,3 7,5 7,9 7,6 8,5 55 6,0
Rorelseresultat exkl. jmf.st. poster*, R12* 2235 2157 2153 2208 2478 2626 2737 3236 3516 3779
Rérelsemarginal exkl. jmf.st. poster*, R12* % 7,9 7,5 7,5 7,8 8,8 9,3 9,3 10,2 10,6 10,8
Gardena Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2
Nettoomsattning 1799 4668 4045 1264 2037 4566 4414 1326 2287 5031
Nettoomsattning R12* 11776 12014 11911 12281 12342 12593 13057 12964 13108 13222
Rorelseresultat -161 816 451 -467 -156 691 673 -407 -46 818
Rérelsemarginal, % -9,0 17,5 11,1 -36,9 -7,6 15,1 15,3 -30,7 -2,0 16,3
Rérelseresultat exkl. jmf.st. poster® -161 816 451 -388 -156 693 673 -264 -41 857
Rérelsemarginal exkl. jmf.st. poster*, % -9,0 17,5 11,1 -30,7 -7,6 15,2 15,3 -19,9 -1,8 17,0
Rérelseresultat, R12* 639 645 520 742 802 912 1039 950 889 842
Rérelsemarginal, R12*, % 54 54 4,4 6,0 6,5 7,2 8,0 7,3 6,8 6,4
Rérelseresultat exkl. jmf.st. poster®, R12* 718 724 600 823 946 1061 1225 1136 1086 1085
Rérelsemarginal exkl. jmf.st. poster*, R12*, % 6,1 6,0 5,0 6,7 7,7 84 9,4 8,8 8,3 8,2
Husqvarna Construction Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2
Nettoomsattning 1773 1871 1857 1820 1832 2105 2008 1968 2061 2192
Nettoomsattning R12* 7321 7381 7615 7766 7915 8143 8230 8398 8500 8463
Rérelseresultat 205 237 135 -239 150 204 203 -4 225 272
Rérelsemarginal, % 11,5 12,7 7,3 -13,1 82 9,7 10,1 -0,2 10,9 12,4
Rorelseresultat exkl. jmf.st. poster® 205 237 135 91 150 205 203 180 225 308
Rérelsemarginal exkl. jmf.st. poster*, % 11,5 12,7 7,3 5,0 8,2 9,7 10,1 9,1 10,9 14,1
Rorelseresultat, R12* 337 282 249 318 553 628 696 755 839 796
Rérelsemarginal, R12* % 4,6 38 3,3 4,1 7,0 7,7 8,5 9,0 9,9 9,4
Rorelseresultat exkl. jmf.st. poster*, R12* 667 613 581 649 738 813 916 1002 948 905
Rérelsemarginal exkl. jmf.st. poster*, R12* % 9,1 8,3 7,6 8,4 9,3 10,0 11,1 11,9 11,2 10,7
Koncerngemensamt Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2
Nettoomsattning 38 36 34 47 44 38 24 54 Y| 31
Rorelseresultat -125 -135 -161 -165 -86 -141 -137 -193 -72 -112
Rorelseresultat exkl. jmf.st. poster® -125 -165 -161 -121 -86 -141 -137 -76 -62 -112

Huvuddelen av nettoomsattningen ar redovisad vid en viss tidpunkt.

*Alternativa nyckeltal, se "Definitioner".
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Jamforelsestorande poster
Kv3 Kv3 Jan-sep Jan-sep Helar
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Omstruktureringskostnader
Nedskrivning/aterforing av anlaggningstillgangar - - - - 152
Nedskrivning av lager - -156 - -156 -410
Ovrigt 1 155 -7 149 -355
Kostnader av engangskaraktar for Ryssland
Ovrigt - - - - 14
Summa jamforelsestérande poster 1 -1 -7 -7 -598
Klassificering i resultatrakningen
Kv3 Kv3 Jan-sep Jan-sep Helar
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Kostnad for salda varor 1 -156 -54 -156 -415
Forsaljningskostnader - - - - -114
Administrationskostnader - 11 30 4 -215
Ovriga rérelseintakter/rérelsekostnader - 144 17 144 146
Summa jamforelsestorande poster 1 -1 -7 -7 -598
Nettotillgangar per division®
Tillgangar Skulder Nettotillgangar
30 sep 30 sep 30 sep 30 sep 30 sep 30 sep
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Husqgvarna Forest & Garden 21 659 22 454 6 491 5765 15 168 16 689
Gardena 15794 17 040 3179 3051 12615 13 989
Husqgvarna Construction 7 756 8 405 1357 1255 6 400 7 150
Ovrigt? 3528 2891 3156 3187 372 -296
Totalt 48 738 50 790 14 183 13 258 34 555 37 531

' Likvida medel, dvriga rantebarande tillgangar, rantebarande skulder och eget kapital ingar inte i ovanstaende tabell.

2 Ovrigt omfattar ej allokerade poster, framst skatt och intresseféretag.
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Moderbolaget
Resultatrakning i sammandrag

Kv3 Kv3 Jan-sep  Jan-sep Helar
Mkr 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 4798 4316 19 244 17 597 22 427
Kostnad for salda varor -4 152 -3 692 -15 321 -13 210 -19 404
Bruttoresultat 646 624 3923 4 386 3023
Forsaljningskostnader -517 -442 -1 653 -1 453 -1 863
Administrationskostnader -388 -449 -1 554 -1 550 -2 122
Rorelseresultat -259 -267 716 1383 -962
Finansiella poster, netto 500 407 2675 -440 -1 897
Resultat efter finansiella poster 241 139 3392 943 -2 859
Bokslutsdispositioner -28 -14 -111 -44 5
Resultat fore skatt 213 125 3280 900 -2 854
Skatt pa arets resultat 92 -26 -423 -60 721
Periodens resultat 305 99 2 858 839 -2133

Balansrakning i sammandrag
30 sep 30 sep 31 dec

Mkr 2025 2024 2024
Anlaggningstillgangar 52 976 52 430 53 355
Omséttningstillgangar 11 893 11 908 10 122
Summa tillgangar 64 869 64 338 63 477
Eget kapital 30 295 31034 28 042
Obeskattade reserver 1424 1424 1424
Avsattningar 751 628 668
Langfristiga skulder 9749 8 657 10 240
Kortfristiga skulder 22 650 22 595 23102
Summa eget kapital och skulder 64 869 64 338 63 477
Antal aktier
Utestaende Utestaende Aterképta

A-aktier B-aktier B-aktier * Totalt
Antal aktier per 31 december 2024 107 825 205 463 871 712 4 646 861 576 343 778
Omvandling av aktier -
Aktier allokerade till LTI-program 69 712 -69 712 -
Antal aktier per 30 september 2025 107 825 205 463 941 424 4 577 149 576 343 778

' Samtliga aterkopta B-aktier utgors av aktieswapavtal med tredje part.
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Definitioner

Denna rapport innehaller finansiella nyckeltal i enlighet
med de ramverk som Husqvarna Group tillampar, vilka
baseras pa IFRS. Darutéver finns andra nyckeltal
(alternativa nyckeltal) som anvands av féretags-
ledningen och andra intressenter for att analysera
trender och utvecklingen av koncernens verksamhet
som inte direkt kan utlasas eller harledas ur de
finansiella rapporterna. Husqvarnas intressenter bor
inte betrakta dessa alternativa nyckeltal som substitut,
utan snarare som komplement till den finansiella
rapportering som upprattats i enlighet med IFRS.
Observera att de alternativa nyckeltal som definierats
nedan kan skilja sig fran andra féretags definitioner av
samma begrepp. Se nedan for en lista dver definitioner
och nyckeltal som anvands och refereras till i denna
rapport.

Berakning av genomsnitt

Berakningen av nyckeltal baseras pa genomsnittliga,
relevanta balansrakningsposter for de senaste

12 manaderna.

Avrundningsdifferenser
Alla poster anges i Mkr och foljaktligen kan
avrundningsdifferenser férekomma.

12 manader rullande (R12)

12 manader rullande visas for att hjélpa investerare

i sin analys av de sasongseffekter Husqvarna Groups
verksamhet ar utsatt for.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier (exklusive aktier i eget forvar),
efter utspadning. Vinst per aktie ar ett bra matt pa
foretagets Ionsamhet och anvands for att bestamma
vardet av bolagets utestdende aktier.

Tillvaxtmatt

Nettoomséttningstillvéxt
Foérandring i nettoomsattning jamfért med foregaende
period i procent.

Organisk tillvéxt

Forandring i nettoomsattning, justerad fér betydande
férvarv, avyttringar, planerad avveckling av verksamhet
och valutakursférandringar. Mattet ar viktigt for att
forsta verksamhetens underliggande resultat och 6kar
jamforbarheten mellan perioder.

Avkastningsmatt

EBITDA
EBITDA ar ett matt pa resultat fore rantor, skatt,
avskrivningar och nedskrivningar. EBITDA mater

®)

Husqvarna
Group

Husqgvarna Groups operativa resultat och férmaga att
generera intakter frAn verksamheten utan hansyn till
kapitalstruktur eller skattesituation. Se tabell under
avsnitt Nyckeltal fér en avstamning av EBITDA.

EBITDA marginal
EBITDA i procent av nettoomsattning.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av nettoomséattning.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Avkastning pé sysselsatt kapital

Rorelseresultat (12 manader rullande) i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital. Ett centralt nyckeltal
for att mata avkastningen pa kapitalbindningen i
verksamheten.

Avkastning pé eget kapital

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktieagare (12 manader rullande) i procent av
genomsnittligt eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktieagare. Nyckeltalet askadliggor hur aktieagarnas
kapital forrantats under perioden.

Aktierelaterade matt

Eget kapital per aktie efter utspadning

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier
(exklusive aktier i eget forvar), efter utspadning. Ett
matt pa hur mycket eget kapital som finns per
utestdende aktie och som anvands for att mata aktien
mot aktiekursen.

Kapitalbegrepp

Sysselsatt kapital

Summa skulder och eget kapital minskat med icke
rantebarande skulder inklusive uppskjutna
skatteskulder. Mattet visar hur mycket kapital som
anvands i verksamheten och ar en viktig komponent for
att mata avkastningen fran verksamheten.

Investeringar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar,
nyttjanderatter och immateriella tillgangar.

Réntebérande skulder
Langfristig och kortfristig upplaning, nettopensionsskuld
samt derivatinstrument till verkligt varde.

Likvida medel
Kassa och bank, kortfristiga placeringar samt
derivatinstrument till verkligt varde.
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Nettotillgangar

Summa tillgangar exklusive likvida medel och
rantebarande tillgangar minskat med rérelseskulder,
ej rantebarande avsattningar och uppskjutna
skatteskulder.

Nettoskuld

Nettoskulden beskriver koncernens skuldsattning och
dess férmaga att aterbetala sina skulder med likvida
medel genererade fran koncernens lépande
verksamhet, om samtliga skulder forfoll idag. Det
anvands ocksa for att analysera hur framtida
rantekostnader netto kommer att paverka resultatet.
Nettoskulden definieras som totala rantebarande
skulder och beslutad utdelning minskat med likvida
medel och rantebarande tillgangar.

Operativt rérelsekapital

Varulager och kundfordringar minskat med
leverantorsskulder. Detta matt visar hur mycket
rorelsekapital som binds i verksamheten och kan
sattas i relation till férsaljning for att férsta hur effektivt
rorelsekapital forvaltas.

Kapitalmatt

Soliditet

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

i procent av totala tillgangar. Ett matt for att visa
finansiell risk, som uttrycker andelen av totala tillgangar
som finansieras av dgarna.

Kapitalomséttningshastighet

Nettoomsattning rullande 12-manader dividerat med
genomsnittliga nettotillgangar. Visar hur effektivt kapital
hanteras och ar ett nyckelmatt for att folja upp
vardeskapandet.

®)
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Nettoskuld/EBITDA exkl. jamférelsestérande poster
Genomshnittlig nettoskuld i forhallande till EBITDA rullande
12-manader, exklusive jamforelsestdrande poster. Ett
finansiellt matt som visar foretagets formaga att betala
tillbaka sina skulder, justerat for effekterna av jamforelse-
stérande poster.

Skuldséttningsgrad

Nettoupplaning i férhallande till totalt eget kapital. Visar
finansiell risk och ar ett anvandbart matt for att folja
upp nivan pa féretagets skuldsattning.

Operativt rérelsekapital/nettoomséttning

Genomsnittligt operativt rérelsekapital i procent

av nettoomsattning rullande 12-manader. Detta matt ar
en viktig indikator for hur effektivt rorelsekapitalet
forvaltas.

Ovriga matt

Direkt operativt kassafléde

EBITDA, exklusive jamforelsestérande poster, justerat
for forandring av leverantérsskulder, varulager och
kundfordringar samt investeringar i materiella
anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar.

For en avstamning av direkt operativt kassafléde se
tabell under kassaflédes-analysen. Direkt operativt
kassaflode ger ett matt pa kassafléden som genereras
i den lI6pande verksamheten.

Jamfbérelsestbrande poster (jmf.st)

Inom jamforelsestorande poster inkluderar Husqvarna
poster sasom omstruktureringskostnader samt
betydande engangsutgifter eller inkomster for att
forbattra jamforbarheten mellan perioder och ge en
battre forstaelse for foretagets underliggande
verksamhet.

20 (21)



Webbsand presentation och telefonkonferens

En webbsand presentation av delarsrapporten for tredje kvartalet halls
kl.10.00 den 21 oktober 2025 med Glen Instone, vd och Terry Burke, CFO.

For att se presentationen anvand lanken:
https://husqvarnagroup.creo.se/048766e2-2e5f-49ec-b999-f76d99c7bf74

Nummer till telefonkonferensen (for méjlighet att stélla fragor):
08-505 100 31 (Sverige) eller +44 (0) 207 107 06 13 (UK)
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Datum for finansiella rapporter 2026 -
4 februari Bokslutskommuniké 2025
23 april Delarsrapport januari — mars 2026

17 juli Delarsrapport januari — juni 2026

Kontakter

Terry Burke, CFO and Executive Vice President, Finance & IR
08-738 90 00

Emelie Alm, Vice President, Investor Relations
+46 70 514 64 14

Husqvarna AB (publ), Box 7454, 103 92 Stockholm
Halsingegatan 49, 08-738 90 00, www.husqvarnagroup.com

Org. Nr: 556000-5331
NASDAQ OMX Stockholm: HUSQ A, HUSQ B

Denna rapport innehaller insiderinformation som Husqvarna AB &r skyldigt att offentliggéra
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades genom ovanstaende
kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 21 oktober 2025 ki. 07.00 CET.

Faktorer som paverkar framatriktade uttalanden
Denna rapport innehaller framatriktade uttalanden i den betydelse som avses i den amerikanska
Private Securities Litigation Reform Act of 1995. Sadana uttalanden omfattar bland annat finansiella
mal, mal avseende framtida verksamhet och finansiella planer. Dessa uttalanden bygger péa
nuvarande férvédntningar och &r féremal for risker och osédkerheter som kan medféra att
resultatutfallet avviker vésentligt beroende pd en méngd faktorer. Dessa faktorer omfattar bland
annat: konsumentefterfragan och marknadsférhéllandena i de geografiska omraden och branscher
inom vilka Husqvarna é&r verksamt, effekterna av valutaféréndringar, prispress till foljd av
konkurrenssituationen, en vésentlig nedgang i férséljning via stora aterférséljare, framgang inom o’ . Y
utveckling av nya produkter och inom marknadsféring, utvecklingen inom réttsprocesser avseende
produktansvar, framsteg i att uppné malen for produktivitet och effektiv kapitalanvédndning, framgéang A

i att identifiera tillvédxtmdjligheter och forvédrvsobjekt och i att integrera dessa med befintlig /
verksamhet samt framsteg i att uppnd malen for omstrukturering och effektivisering av
leveranskedjan.
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