(H)Husgvarna Group

BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI — DECEMBER 2021

Ett rekordar

Fjarde kvartalet 2021 Januari — december 2021

e Nettoomsattningen kade med 23% till 8 234 Mkr (6 683). e«  Nettoomséttningen ékade med 12% till 47 059 Mkr
Den organiska tillvaxten var 17%, férandringar i (41 943). Den organiska tillvaxten var 15%,
valutakurser bidrog med 2% och forvéarv med 4%. valutakursforandringar paverkade med -5% och

. S . forvarv med 2%.
e Rorelseresultatet uppgick till -132 Mkr (-944). Exklusive

jamforelsestérande poster var rérelseresultatet ¢ Rorelseresultatet uppgick till 5 746 Mkr (3 669),
-180 Mkr (-129). motsvarande en rorelsemarginal om 12,2% (8,7).
Lo o o Exklusive jamforelsestérande poster dkade
¢ Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,26 kr rérelseresultatet med 27% till 5 684 Mkr (4 484), vilket
(-1,26) och resultat per aktie efter utspadning uppgick till motsvarar en rérelsemarginal om 12,1% (10,7).

0,26 kr (-1,26).
e Resultat per aktie fére utspadning uppgick till

* Kassaflode fran den I6pande verksamheten och 7,76 kr (4,36) och resultat per aktie efter utspadning
investeringsverksamheten var -6 420 Mkr uppgick till 7,73 kr (4,35).
(-1 386) varav -3 935 Mkr (-410) var relaterat till forvarv. ) . )
Direkt operativt kassaflode var -1 131 Mkr (-185). - Kassaflode frén den Iopande verksamheten och
investeringsverksamheten var -713 Mkr (5 686). Direkt
e Operativt rérelsekapital / nettoomsattning uppgick till operativt kassafléde var 3 651 Mkr (6 071).

21,8% (24,4). .
L ) S e Koncernens absoluta koldioxidutslapp langs hela
e Husqgvarna Group forvarvade amerikanska Orbit Irrigation vardekedjan (scope 1, 2 och 3) har minskat med -27%
och eEabIerar darmed den globala marknadsledaren inom jamfort med basaret 2015.
tradgardsbevattning (se sidan 8).
e Styrelsen kommer att foresla en utdelning for 2021 om

e Husgvarna Group tillkdnnagav nya finansiella mal i 3,00 kr per aktie (2,40) till &rsstamman.

samband med sin senaste kapitalmarknadsdag.

Finansiell dversikt

Kv4 Kv4 Jan-dec  Jan-dec
Koncernen, Mkr 2021 2020 A% 2021 2020 A%
Nettoomsaéttning 8234 6 683 23 47 059 41943 12
Organisk tillvaxt*, % 17 13 15 0
Rorelseresultat (EBIT) -132 -944 86 5746 3669 57
Rorelsemarginal, % -1,6 -14,1 12,2 8,7
Rérelseresultat exkl. jamforelsestérande poster* -180 -129 -39 5684 4484 27
Rorelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster*, % -2,2 -1,9 12,1 10,7
Resultat efter finansiella poster -163 -1 018 84 5494 3330 65
Periodens resultat 146 -718 120 4 437 2495 78
Resultat per aktie fére utspadning, kr 0,26 -1,26 121 7,76 436 78
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,26 -1,26 121 7,73 435 78
Direkt operativt kassaflode* -1131 -185 -513 3651 6071 -40
Operativt rorelsekapital / nettoomsattning*, % 21,8 24,4 21,8 24,4

* Alternativa nyckeltal, se "Definitioner".
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Husqgvarna Group / Bokslutskommuniké 2021

Ett rekordar for koncernen

"2021 har varit ett framgangsrikt ar for oss. | samarbete
med handelspartners och leverantorer och tack vare
vara medarbetares fantastiska insatser, levererade vi
ett rekordar dar vi fortsatte att genomféra var strategi.
Sammantaget starkte vi vara marknadspositioner,
sarskilt inom segment med hdg tillvaxt sdsom
robotgréasklippare och batteridrivna produkter, under ett
ar praglat av pandemieffekter med 6kade kostnader
samt storningar i globala leveranskedijor.

God utveckling under fjarde kvartalet

Vi uppnadde en fortsatt stark forsaljningstillvaxt under
det sdsongsmassigt minsta fjarde kvartalet. Tillvaxten
var stark inom alla divisioner och drevs framst av vara
karnkategorier sdsom robotgrasklippare, batteridrivna
produkter, bevattningslésningar och handhalina
produkter. Detta resulterade i en organisk tillvaxt pa
17%. Husqvarna Forest & Garden-divisionen
levererade en organisk tillvaxt pa 14%. Den organiska
tillvéxten i Gardena-divisionen var 24% och
kompletterad med en tillvaxt pa 24% relaterad till
forvarvet av Orbit Irrigation. Tillvaxten drevs delvis av
tidiga leveranser till handelspartners infor den
kommande tradgardssasongen. Husgvarna
Construction-divisionen hade en stark utveckling pa
huvudmarknaderna och den organiska tillvéxten var
21%, positivt paverkad av en forbattrad
marknadssituation.

Totalt uppgick rorelseresultatet, exklusive
jamforelsestoérande poster, till -180 Mkr (-129). Hogre
kostnader for ravaror och logistik tilsammans med vara
fortsatt 6kade investeringar inom strategiska
tillvaxtomraden hade dock en negativ paverkan men
motverkades delvis av forsaljningstillvaxt och
prisékningar.

Ett rekordar

Koncernens organiska tillvaxt var 15% for aret. Stanna-
hemma-trenden har bidragit positivt samtidigt som vi
starkt vara marknadspositioner inom prioriterade
strategiska segment sdsom batteridrivna produkter,
robotgrasklippare och handhallna produkter.
Rorelseresultatet, exklusive jamforelsestdrande poster,
Okade med 27% till 5 684 Mkr (4 484) och
rérelsemarginalen uppgick till 12,1% (10,7), vilket ar ett
rekordresultat. Styrelsen kommer att foresla
arsstamman en 6kning av utdelningen om 25% till

3,00 kr (2,40).

Som ett globalt foretag ar vi exponerade for pandemins
storningar i globala leveranskedjor och tillganglighet pa
viktiga komponenter. Vi forvantar oss att dessa
utmaningar fortsatter paverka oss under 2022 och vart
dedikerade arbete fortsatter for att moéta kundernas
efterfragan.
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Nya finansiella mal

For att betona var strategi for Ionsam tillvaxt lanserade
vi nya finansiella mal i samband med koncernens
kapitalmarknadsdag i december 2021. Malen
inkluderar en arlig organisk tillvaxt for
nettoomsattningen om 5%, en rérelsemarginal pa 13%
och ett kapitaleffektivitetsmal som innebar ett
rorelsekapital om 20% av nettoomséattningen.

Okade ambitioner

Vi okar vart fokus pa lénsam tillvaxt och
forvarvsmdojligheter for att komplettera och stéarka den
organiska utvecklingen inom alla divisioner framéver.
For att ytterligare understryka vart fokus pa att leverera
pa strategin presenterade vi tre operationella
ambitioner under kapitalmarknadsdagen. Inom fem ar
har vi som ambition att (i) fordubbla forsaljningen av
robotgrasklippare, (ii) fordubbla antalet uppkopplade

produkter till tva tredjedelar. Vi kommer att rapportera
pa ambitionerna pa arsbasis.

Var elektrifieringsambition ar en del av vart redan
ambitiésa hallbarhetsarbete som syftar till att
konsekvent minska koldioxidavtrycket. Hittills har vi
minskat koldioxidutslappen (scope 1, 2 & 3) med -27%
jamfort med baséaret 2015. Malet ar en reduktion om
-35% till 2025.

Vél positionerade for framtiden

Sammantaget har 2021 varit ett framgangsrikt ar for
oss med en stark finansiell utveckling och framsteg for
alla divisioner. Vi arbetar kontinuerligt med att
dvervinna utmaningar i var leveranskedja vilket aven
inkluderar en 6kning av vara lager som férberedelse
infor den kommande sasongen. Med en tydligt
framatriktad strategi, innovationsagenda och ett
dedikerat team ar vi val positionerade for 2022 och var
fortsatta vardeskapande resa."

Henric Andersson, VD och koncernchef
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Finansiell utveckling

Finansiella mal och resultat

Husgvarna Group har tre finansiella mal: tillvaxt,
rorelsemarginal och kapitaleffektivitet. | samband med
kapitalmarknadsdagen den 1 december 2021
presenterades nya finansiella mal.

Nya mal fran

Parameter Finansiellt mal Utfall 2021 2022

15%
12,1%*
21,8%

Nettoomsattningstillvaxt Marknad +2ppts
>10%
<25%

5% (organisk)
13%
20%

Rorelsemarginal
Kapitaleffektivitet**

*Exklusive jamforelsestérande poster
**Operativt rorelsekapital / nettoomsattning, rullande 12 manader

Fjarde kvartalet

Nettoomsattning

Nettoomsattning for fjarde kvartalet 6kade med 23% till
8 234 Mkr (6 683). Den organiska férsaljningstillvaxten
var 17%, valutaeffekter bidrog med 2% och forvarv
med 4%. Tillvéxten drevs av en god utveckling och
starkta marknadspositioner inom alla huvudsegment
och regioner.

Rorelseresultat

Rorelseresultat for fjarde kvartalet uppgick till

-132 MKkr (-944). Exklusive jamforelsestorande poster
uppgick rorelseresultatet till -180 Mkr (-129). Hogre
kostnader for ravaror och logistik tillsammans med
fortsatt 6kade investeringar inom strategiska
tillvaxtomraden hade en negativ paverkan men
motverkades delvis av forsaljningstillvaxt och
prisokningar. Jamforelsestdrande poster uppgick till
48 Mkr (-815) och var huvudsakligen relaterat till
aterbetalning av forsakringspremier fran tidigare ar.
Valutakursforandringar paverkade negativt med cirka
30 Mkr jamfort med féregaende ar.

Finansiella poster netto

Finansiella poster netto uppgick till -31 Mkr (-74).
Minskningen beror framst pa lagre rantor och ranta pa
aterbetalad skatt.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella poster uppgick till -163 Mkr
(-1 018).

Nettoomséttning, Mkr

Rorelseresultat exkl. IAC, Mkr
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Inkomstskatt

Inkomstskatt uppgick till 309 Mkr (301). Det inkluderar
en skatteeffekt pa 181 Mkr relaterad till ett gynnsamt
utfall i en tidigare skattetvist.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare uppgick till 148 Mkr (-719), motsvarande
0,26 kr (-1,26) per aktie efter utspadning.

Januari - december

Nettoomsattning

Nettoomsattning for januari - december 6kade med
12% till 47 059 Mkr (41 943). Den organiska tillvaxten
var 15%, valutaeffekter paverkade med -5% och
forvarv med 2%. Tillvaxten drevs av en stabil
utveckling och starkta positioner i alla huvudregioner.
Utvecklingen paverkades positivt av en gynnsam
stanna-hemma-trend under sasongen.

Rorelseresultat

Rorelseresultat for januari - december kade till

5 746 Mkr (3 669). Exklusive jamforelsestdérande poster
Okade rorelseresultatet med 27% till 5 684 Mkr (4 484),
drivet av volymtillvaxt, prisékningar och en gynnsam
produktmix. Detta trots 6kade kostnader for rdvaror och
logistik. Jamforelsestdrande poster uppgick till 62 Mkr
(-815) och var framst relaterad till en vinst fran
forsaljningen av en verksamhet under andra kvartalet
2021 och en aterbetalning av forsakringspremier under
fiarde kvartalet 2021. Valutakursférandringar bidrog
negativt med cirka 300 Mkr jamfort med foregaende ar.

Finansiella poster netto

Finansiella poster netto uppgick till -252 Mkr (-339).
Minskningen &r framst relaterad till lagre réantor och
lagre skuld i USD.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella poster uppgick till 5 494 Mkr
(3 330).

Inkomstskatt

Inkomstskatt uppgick till -1 057 Mkr (-835),
motsvarande en effektiv skattesats om 19,2% (25,1).
Detta inkluderar en positiv skatteeffekt om 181 Mkr
relaterad till ett gynnsamt utfall i en tidigare skattetvist.

Rérelsemarginal exkl. IAC
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Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare uppgick till 4 437 Mkr (2 494), motsvarande
7,73 kr (4,35) per aktie efter utspadning.

Kassaflode

Kassaflode fran den lépande verksamheten och
investeringsverksamheten for januari — december
uppgick till -713 Mkr (5 686) varav -3 935 Mkr (-410)
var relaterat till forvarv framst gallande Orbit Irrigation-
forvarvet. Direkt operativt kassafléde uppgick till
3651 Mkr (6 071). For att sakra leveranserna for
sasongen 2022 har koncernen medvetet tkat
lagernivaerna.

P& grund av den sasongsbetonade uppbyggnaden av
rorelsekapital ar kassaflodet normalt svagare under
forsta kvartalet, foljt av ett starkare kassafléde under
andra och tredje kvartalet, medan kassaflddet under
fiarde kvartalet vanligtvis paverkas negativt av
forsasongsproduktionen foér nasta ar.

Finansiell stallning

Koncernens eget kapital per den 31 december 2021,
exklusive innehav utan bestammande inflytande,
Okade till 21 633 Mkr (17 059), motsvarande 37,7 kr
(29,8) per aktie efter utspadning.

Nettoskulden 6kade till 9 623 Mkr (6 493). Okningen
berodde framst pa forvarvet av Orbit Irrigation.
Nettopensionsskulden minskade till 1 777 Mkr (2 483).
Ovriga rantebarande skulder minskade till 10 769 Mkr
(11 437) och likvida medel och 6vriga rantebarande
tillgdngar minskade till 2 923 Mkr (7 426).

Koncernen har langsiktiga outnyttjade garanterade
kreditfaciliteter om 5 miljarder kronor. Nettoskuld /
EBITDA, exklusive jamférelsestdrande poster,

minskade till 0,6 (1,2). Soliditeten uppgick till 42% (39).
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Husqgvarna Forest & Garden-divisionen- . Mk el

Group
D

Finansiell oversikt

Kv4 Kv4 Jan-dec Jan-dec
Mkr 2021 2020 A% 2021 2020 A%
Nettoomséttning 5231 4 496 16 29 217 26 607 10
Organisk tillvaxt*, % 14 19 15 -2
Rorelseresultat 70 -614 111 3699 1979 87
Rorelsemarginal, % 1,3 -13,6 12,7 7,4
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster* 70 89 -22 3701 2 682 38
Rorelsemarginal exkl. jamforelsestdrande poster*, % 1,3 2,0 12,7 10,1

* Alternativa nyckeltal, se "Definitioner".

Fjarde kvartalet 2021

Nettoomséttningen ckade med 16% till 5 231 Mkr (4 496). Den organiska Andel av koncernens
forsaljningstillvaxten var 14% och valutaeffekter bidrog med 2%. Tillvéxten var god i alla nettoomsatining, R12
regioner. Produktkategorier med sérskilt stark utveckling var robotgréasklippare,

elektrifierade samt hjulburna produkter. Rdrelseresultatet uppgick till 70 Mkr (-614).

Exklusive jamforelsestérande poster uppgick rorelseresultatet till 70 Mkr (89) och

rérelsemarginalen var 1,3% (2,0). Rérelseresultatet péverkades positivt av 62%
nettoomséttningstillvaxt och prisdkningar, samtidigt som det paverkades negativt av tkade

rdvaru- och logistikkostnader samt av fortsatta investeringar i strategiska initiativ.

Valutakursforandringar hade en negativ paverkan om cirka 40 Mkr.

Januari - december 2021

Nettoomsattningen 6kade med 10% till 29 217 Mkr (26 607). Den organiska tillvéxten var

15% och valutaeffekter paverkade med -5%. Tillvaxten var stark inom alla produktomréden Andel av koncemens
. L N . . i rorelseresultat, R12

och huvudregioner. Divisionen starkte sina positioner, sarskilt inom segmenten

robotgrasklippare och elektrifierade produkter samt inom det handhéllna segmentet for

professionella anvandare. Roérelseresultatet uppgick till 3 699 Mkr (1 979). Exklusive

jamforelsestorande poster okade rorelseresultatet med 38% till 3 701 Mkr (2 682) och

rorelsemarginalen tkade till 12,7% (10,1). Forbattringen drevs av stark 64%

nettoomséattningstillvéxt, prisékningar och en gynnsam produktmix. Detta trots tkade

rdvaru- och logistikkostnader. Valutakursforandringar paverkade negativt med cirka

180 Mkr. Jamforelsestdrande poster, relaterade till tidigare tillkénnagivna effektiviseringar i

leveranskedjan och en forséljning av en verksamhet under andra kvartalet, uppgick till

-2 Mkr (-703).
Nettoomséttning, Mkr Rorelseresultat exkl. IAC, Mkr Rérelsemarginal exkl. IAC
R12 R12 R12
12 000 48 000 20% 20%
10 000 40 000 1800 7200 15% 15%

8 000 32 000 5200 10% f y
6 000 5231 24 000

4108 4 496 \/_- 2900 . )
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Gardena-divisionen

Finansiell oversikt

Husqvarna
Group

Kv4 Kv4 Jan-dec Jan-dec
Mkr 2021 2020 A% 2021 2020 A%
Nettoomséttning 1148 761 Sill 10 537 9427 12
Organisk tillvaxt*, % 24 13 14 13
Rorelseresultat =277 -294 6 1552 1432 8
Rorelsemarginal, % -24,1 -38,7 14,7 15,2
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster* -290 -294 1 1529 1432 7
Rorelsemarginal exkl. jamforelsestdrande poster*, % -25,3 -38,7 14,5 15,2

* Alternativa nyckeltal, se "Definitioner".

Fjarde kvartalet 2021

Nettoomsattningen dkade med 51% till 1 148 Mkr (761). Den organiska tillvaxten var 24%,
valutaeffekter bidrog med 3% och férvarv bidrog med 24%. Den starka tillvaxten drevs
delvis av tidiga leveranser infér den kommande tradgardssasongen. Rorelseresultatet var
-277 Mkr (-294). Exklusive jamforelsestdérande poster var rorelseresultatet -290 Mkr (-294).
Resultatet paverkades negativt av hdgre ravaru- och logistikkostnader liksom av
integrationskostnader. Valutakursférandringar hade en positiv paverkan om cirka 10 Mkr
under fjarde kvartalet. Jamforelsestorande poster, relaterade till en aterféring av en
avsattning kopplad till en omstrukturering, uppgick till 13 Mkr (0).

Januari — december 2021

Nettoomsattningen 6kade med 12% till 10 537 Mkr (9 427). Den organiska tillvéxten var
14%, valutaeffekter paverkade med -4% och forvarv bidrog med 2%. Tillvaxten var stark pa
strategiska tillvéaxtmarknader, sarskilt i sddra och norra Europa, vilket kompenserade fér en
svag sadsong for bevattning i Centraleuropa (pé& grund av stora regnmangder).
Rorelseresultatet uppgick till 1 552 Mkr (1 432). Exklusive jamforelsestorande poster okade
rorelseresultatet med 7% till 1 529 Mkr (1 432), och rorelsemarginalen uppgick till 14,5%
(15,2). Okningen av rorelseresultatet drevs av stark nettoomséttningstillvaxt och

Andel av koncernens
nettoomsattning, R12

22%

Andel av koncernens
rorelseresultat, R12

prisokningar. Detta trots 6kade ravaru- och logistikkostnader. Valutakursforandringar 27%
paverkade negativt med cirka 25 Mkr. Jamforelsestérande poster uppgick till 23 Mkr (0).
Nettoomséttning, Mkr Rorelseresultat exkl. IAC, Mkr Rérelsemarginal exkl. IAC
R12 R12 R12
5000 20 000 1200 4800 40% 40%
1000 4000 . .
4000 15 000 800 3200 20% 20%
3000 600 2400 0% 0%
/,—-’ 10 000 400 _/_~ 1600 I
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Finansiell oversikt

Kv4 Kv4 Jan-dec Jan-dec
Mkr 2021 2020 A% 2021 2020 A%
Nettoomséttning 1830 1403 30 7210 5844 23
Organisk tillvaxt*, % 21 -2 18 -6
Rorelseresultat 144 33 337 840 541 55
Rorelsemarginal, % 7,9 2,3 11,7 9,3
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster* 144 125 15 840 633 33
Rorelsemarginal exkl. jamforelsestdrande poster*, % 7,9 8,9 11,7 10,8

* Alternativa nyckeltal, se "Definitioner".

Fjarde kvartalet 2021

Nettoomsattningen dkade med 30% till 1 830 Mkr (1 403). Den organiska

forséljningstillvaxten var 21%, valutakursférandringar bidrog med 2% och férvéarv bidrog
med 7%. Divisionen uppnadde god tillvaxt med forbattrade marknadspositioner i de flesta
huvudregionerna. Rorelseresultatet uppgick till 144 Mkr (33). Exklusive jamforelsestérande

Andel av koncernens
nettoomsattning, R12

\

poster 6kade rorelseresultatet med 15% till 144 Mkr (125), dar tillvaxt- och prisékningar

hade en positiv effekt, medan hogre ravaru- och logistikkostnader hade en negativ effekt

15%

pa rorelseresultatet. Rérelsemarginalen var 7,9% (8,9), dar den lagre marginalen framst
var relaterad till konsolidering av det férvarvade féretaget Blastrac. Valutakursforandringar

paverkade positivt med cirka 5 MKkr.

Januari - december 2021

Nettoomsattningen 6kade med 23% till 7 210 Mkr (5 844). Den organiska

forsaljningstillvaxten var 18%, valutakursférandringar paverkade med -5% och forvarv
bidrog med 10%. Divisionen uppnadde en stark tillvaxt med forbattrade marknadspositioner
i alla huvudregioner. De flesta kategorier hade en stark tillvéxt inklusive motorkapar och
elektrifierade produkter. Divisionen forvarvade Blastrac i slutet av december 2020 och

Andel av koncernens
rorelseresultat, R12

\

Blastrac har for narvarande en lagre rorelsemarginal &n genomsnittet for divisionen.

Rorelseresultatet var 840 Mkr (541). Exklusive jamforelsestorande poster okade

15%

rorelseresultatet med 33% till 840 Mkr (633) och rorelsemarginalen uppgick till 11,7%
(10,8). Detta drevs av tillvaxt, effektiviseringar i tillverkningen och prisékningar. Hogre
rdvaru- och logistikkostnader hade en negativ effekt. Valutakursforandringar hade en
negativ paverkan med cirka 95 Mkr, med hansyn till divisionens forsaljning i USA.

Nettoomséttning, Mkr

R12
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Ytterligare information
Sustainovate 2025

Sustainovate 2025 ar koncernens hallbarhetsstrategi
som utformats for att maximera bidrag for att hantera
klimatférandringar och resursbrist. Det femariga
ramverket omfattar tre méjligheter och tillhrande mal
till 2025.

Hojdpunkter

¢ Koncernens absoluta koldioxidutslapp langs hela
vardekedjan har minskat med -27%.

e Tva godkanda cirkulara innovationer.

Koldioxid — driva 6vergangen till I6sningar med laga
koldioxidutslapp

Per fjarde kvartalet 2021 (rullande tolv manader och
jamfort med 2015 ars baslinje) har koncernen minskat
de absoluta koldioxidutslappen fran hela vardekedjan
(leverantorer, egen verksamhet, transporter och
produktanvandning) med -27%. Den relativa 6kningen
av koldioxidutslapp under 2021, jamfért med 2020
(-32%), speglar en stark marknadstillvaxt.

Att mata i absoluta tal innebéar naturligt en
forhallandevis volatil utvecklingskurva. |1 det fjarde
kvartalet kan koncernen bekréfta att den tillfélliga
okningen av koldioxidutslapp stagnerar pa -27%,
tredje kvartalet i rad.

Koncernen kommer att ytterligare 6ka andelen
elektrifierade produkter. Detta ar den framsta faktorn
till minskningen av koldioxidutslapp. Koncernen ser
anda en fortsatt trend att bryta sambandet mellan
koldioxidutslapp och forséljningstillvaxt och ar fast
beslutna att n& malet till 2025, att minska de absoluta
koldioxidutslappen med -35%.

Cirkular ekonomi —tdnka om och omforma foér en
resurssmart kundupplevelse

Koncernens cirkulara mal ar att lansera 50 cirkulara
innovationer till 2025. Innovationerna kommer att leda
till smartare anvandning av de material som utgor
Husqgvarna Groups produkter och forlanger deras
livscykler. Malet mats som godkénda cirkuléara
innovationer som har validerats hos en betalande
slutkund.

Under fjarde kvartalet 2021 godkandes de tva forsta
cirkulara innovationerna av koncernens kommitté:

e Grannboxen, ar en delningstjanst utvecklad i
samarbete med Sverigebaserade Ihopa, dar
grannar delar och far tillgang till batteridrivna och
manuella tradgardsredskap fran Husqvarna Forest
& Garden-divisionen och Gardena-divisionen.
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e Smart Lawn Service (SLS) fran Husqvarna Forest
& Garden-divisionen &r en serviceaffarsmodell for
underhall av grasmattor med hjalp av
robotgrésklippare och en prismodell dar kunden
betalar per kvadratmeter.

Dessutom adderades en ny nominerad cirkulér
innovation under fjarde kvartalet. Gardena-divisionen
nominerade ytterligare en innovation inom omradet
atervunnet material. Denna gang galler det
extruderade rérledningar for bevattningssystem.

Fran och med fjarde kvartalet 2021 har vi nu tva
godkanda och nio nominerade cirkuléra innovationer.

People — inspirera till atgarder som gor skillnad pa
lang sikt

Under fjarde kvartalet har vi fortsatt att bygga
innehallet for vart hallbarhetsutbildningsprogram for
alla anstéllda. Efter en mindre férsening kommer
programmet att starta i borjan av februari 2022.
Arbetet med att inspirera fem miljoner méanniskor till att
gora hallbara val borjar pa riktigt under 2022 och
koncernen forvantar sig en exponentiell tillvaxt till
2025.

Omvandling av aktier

Enligt Husgvarna AB:s bolagsordning har agare av
A-aktier ratt att fa sddana aktier omvandlade till B-
aktier. Omvandlingen minskar det totala antalet roster i
bolaget. Under fjarde kvartalet omvandlades 338 882
aktier. Det totala antalet aktier i bolaget per den

31 december 2021 uppgick till 576 343 778 varav

111 088 990 var A-aktier och 465 254 788 B-aktier.
Det totala antalet roster uppgick till 157 614 468,8.

Moderbolag

Nettoomsattningen for januari — december 2021 for
moderbolaget Husgvarna AB (publ) uppgick till

21 335 Mkr (18 341), varav 16 269 Mkr (14 336)
utgjorde forséljning till koncernbolag och 5 066 Mkr
(4 005) till externa kunder. Rorelseresultatet okade till
3 267 Mkr (2 560). Resultatet efter finansiella poster
Okade till 4 818 Mkr (3 795), framst som ett resultat av
koncerninterna transaktioner. Arets resultat kade ftill
3 697 Mkr (2 643). Investeringar i materiella
anlaggningstillgdngar samt immateriella tillgangar
uppgick till 994 Mkr (1 126). Kassa och bank uppgick
till 561 Mkr (4 596) i slutet av aret. Fritt eget kapital i
moderbolaget uppgick till 30 639 Mkr (28 627).

Viktiga handelser
Forvarv av Orbit Irrigation

I november 2021 férvarvade Husqgvarna Group 100%
av aktierna i amerikanska Orbit Irrigation, en ledande
leverantér av bevattningslésningar fér hem och
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tradgardar i Nordamerika. Orbit &r nu en del av
Gardena-divisionen och tillsammans bildar de en
global ledare inom tradgardsbevattning och skapar
tillvaxtmojligheter for bada varumarkena. Forvarvet ger
en utméarkt position for att fortsétta leda och omvandla
marknaden mot smarta och hallbara
tradgardslosningar.

Kopeskillingen motsvarar ett foretagsvarde om

480 MUSD pa kontant- och skuldfri basis. Orbits
nettoomséattning for 2021 uppgick till 324 MUSD med
ett rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster
om 28 MUSD. De jamférelsestdrande posterna
utgjorde huvudsakligen kostnader relaterade till
forsaljningsprocessen. Orbit bidrog med en
nettoomséttning om 184 Mkr och rorelseresultat om
-3 Mkr till Husqvarna Groups koncernredovisning for
2021. Goodwill om 1 907 Mkr, genererad i samband
med forvarvet, avser framtida kunder,
marknadsposition och personalstyrka.

Forvarvsbalans

Mkr

Forvarv, kdpeskilling 4233
Forvarvade nettotillgdngar

Uppskjutna skattefordringar 143
Materiella anlaggningstillgangar 77
Ovriga langfristiga tillgangar 12
Varulager 930
Kundfordringar 341
Ovriga omsittningstillgangar 11
Leverant6rsskulder -439
Ovriga skulder -64
Forvarvade nettotillgdngar,

totalt 1011
Forvarvade dvervarden

Kundrelationer 874
Varumarken 840
Teknologi 134
Uppskjutna skatteskulder, netto -533
Goodwill 1907
Overvarden, totalt 3222

Orbit, baserat i Salt Lake City, Utah, USA, har cirka
300 anstallda och genererar 6ver 95% av sina intékter
i Nordamerika. Orbits produktutbud inkluderar
bevattningsprodukter som séljs via detaljhandel,
tradgardscenter, e-handel och professionella kanaler.
Dessutom hjalper foretagets B-hyve®-sortiment med
smarta produkter och 1,5 miljoner uppkopplade
enheter, kunderna att minska sin vattenforbrukning, ta
hand om véxter och minska sina kostnader.
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Forandring i koncernledningen

Glen Instone, CFO, har utsetts till President for
Husgvarna Forest & Garden-divisionen. Utndmningen
tradde i kraft den 1 januari 2022.

Defekt komponent i ett begrénsat antal

robotgrasklippare

Under andra kvartalet identifierades en bristfallig
komponent som anvénts pa ett begransat antal
kretskort for robotgrasklippare. Problemet &r avhjalpt
och kostnaden for detta uppgick till 50 Mkr under
andra kvartalet 2021.

Forlikning i leverantorstvist

Som tidigare rapporterats har Husqvarna Group och
Briggs & Stratton LLC (B&S) nétt en forlikning
avseende leveranser av motorer for kgrasklippare.
Enligt villkoren i forlikningen kommer B&S att leverera
majoriteten av de motorer som behdvs infér sdsongen
2022. Dessutom har parterna kommit éverens om att
bibehalla ett modifierat leverantorsforhallande in i
sasongen 2023. Husqgvarna Group kommunicerade
tidigare att en brist p& motorer potentiellt skulle kunna
leda till en negativ finansiell effekt under 2022.
Forlikningen innebér att stdmningsanstkan mot B&S
aterkallats och att Husqvarna Group inte langre
forvantar sig ndgon materiell finansiell effekt.

Arsstamma 2022

Arsstamman i Husgvarna AB (publ) kommer att héllas
den 7 april 2022. Mot bakgrund av Covid-19-pandemin
kommer stimman att genomforas enligt ett sa kallat
postréstningsforfarande.

Kapitalmarknadsdag 2021 och nya

finansiella mal

Husqvarna Group arrangerade en kapitalmarknadsdag
den 1 december 2021. Under eventet fick investerare,
finansanalytiker och media en uppdatering om
koncernens strategi, finansiella ramverk och
divisionernas utveckling. De senaste
produktinnovationerna inom robotteknik, elektrifiering
och smart bevattning presenterades ocksa.

Nya finansiella mal frAn 2022 presenterades: arlig
organisk nettoomséttningstillvéxt om 5%,
rérelsemarginal pa 13% och kapitaleffektivitetsmal om
20% (genomsnittligt rérelsekapital / nettoomsattning).

Viktiga handelser efter periodens
utgang
Utdelning

Styrelsen kommer att féresla en utdelning for 2021 om
3,00 kr (2,40) per aktie till a&rsstamman, motsvarande
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en total utdelning om 1 711 Mkr (1 377). Utdelningen
foreslas betalas ut i tvd omgangar, den forsta om
1,00 kr per aktie i april och den andra om 2,00 kr per
aktie i oktober. De foreslagna avstamningsdagarna ar
11 april, 2022 och 11 oktober, 2022.

Husqgvarna Group utser ny CFO

Terry Burke, Vice President Finance Husqvarna
Forest & Garden Division, har utsetts till ny CFO for
Husqvarna Group och tilltrader den 1 mars 2022.
Terry har arbetat inom koncernen sedan 2010.

Risker och osakerhetsfaktorer

Husgvarna Groups verksamhet kan paverkas av ett
antal riskfaktorer i form av bade operationella och
finansiella risker.

Situationen med Covid-19 kan fortsatt fa en betydande
paverkan pa Husqvarna Groups verksamhet, bade
vad det galler svarigheter att fa tillgang till rAmaterial,
komponenter, transporter och logistiktjanster samt
effekter pa efterfragan pd Husqvarna Groups
produkter och tjanster.

De operationella riskerna omfattar saval 6vergripande
konjunkturutveckling som trender i konsumenters och
professionella anvandares konsumtion i framfor allt
Nordamerika och Europa, dar koncernen har
huvuddelen av forsaljningen. En nedgang i den
ekonomiska utvecklingen pé dessa marknader kan ha
en negativ paverkan pa koncernens forsaljning och
resultat. Forandringar av produktteknologi,
distributionsstruktur och forsaljningskanaler samt
fluktuationer i priserna pé inkopta ravaror och
komponenter kan ocksa vara negativa for koncernen.

P4 kort sikt ar verksamheten ocksé utsatt for
variationer i vaderférhallanden. Koncernen har
anpassat sina produktionsprocesser och
leveranskedjor for att méta dessa variationer. | den
I6pande verksamheten ar koncernen exponerad for
legala risker sdsom kommersiella risker,
produktansvar och andra tvister och reserverar for
detta pa lampligt stt.

Finansiella risker omfattar framst valuta-, rante-,
finansierings-, skatte-, samt kreditrisker. Hanteringen
av finansiella risker inom koncernen regleras i en av
styrelsen faststalld finanspolicy. Ytterligare information
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om risker och osakerhetsfaktorer finns i
arsredovisningen 2020 som finns tillganglig pa
www.husgvarnagroup.com

Redowsnmgsprmmper

Denna bokslutskommuniké har upprattats i enlighet
med IAS 34, "Delarsrapportering” och
Arsredovisningslagen. Moderbolagets delérsrapport &r
upprattad enligt Arsredovisningslagen, kapitel 9 och
Radet for finansiell rapporteringsrekommendation RFR
2, Redovisning for juridiska personer.

IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) publicerade
ett agendabeslut i april 2021 om "cloud computing
arrangement costs”, dvs kostnader for konfigurering
eller anpassning av programvara i en molnbaserad
I6sning. Husgvarna Group har analyserat effekterna
av IFRS ICs agendabeslut och det finns ingen
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella resultat.

De tillampade redovisningsprinciperna
Overensstammer med de som presenteras i
arsredovisningen for 2020 som finns tillganglig pa
www.husgvarnagroup.com.

Revisorsgranskning

Denna bokslutskommuniké har inte varit foremal for
granskning av bolagets revisorer.

Stockholm, 3 februari, 2022

Henric Andersson
VD och koncernchef
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Resultatrakning, koncernen i sammandrag
Kv4 Kv4 Jan-dec  Jan-dec
Mkr 2021 2020 2021 2020
Nettoomséttning 8234 6 683 47 059 41 943
Kostnad for salda varor -6 028 -5 462 -31 546 -29 367
Bruttoresultat 2206 1221 15513 12 576
Bruttomarginal, % 26,8 18,3 33,0 30,0
Forsaljningskostnader -1 709 -1 539 -7 152 -6 596
Administrationskostnader -660 -630 -2 704 -2 335
Ovriga rorelseintakter/rorelsekostnader 32 4 89 23
Rorelseresultat -132 -944 5746 3669
Rorelsemarginal, % -1,6 -14,1 12,2 8,7
Finansiella poster, netto -31 -74 -252 -339
Resultat efter finansiella poster -163 -1018 5494 3330
Marginal, % -2,0 -15,2 11,7 7,9
Inkomstskatt 309 301 -1 057 -835
Periodens resultat 146 -718 4 437 2 495
Periodens resultat hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderbolaget 148 -719 4 437 2494
Innehav utan bestémmande inflytande -2 1 0 1
Resultat per aktie:
Fore utspadning, kr 0,26 -1,26 7,76 4,36
Efter utspéadning, kr 0,26 -1,26 7,73 4,35
V&gt genomsnittligt antal utestdende aktier:
Fore utspadning, miljoner 571,7 572,6 571,5 572,4
Efter utspadning, miljoner 574,3 572,6 574,1 572,9
Totalresultat, koncernen i sammandrag
Kv4 Kv4 Jan-dec  Jan-dec
Mkr 2021 2020 2021 2020
Periodens resultat 146 -718 4 437 2 495
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrékningen:
Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner, efter skatt 252 97 674 -27
Poster som inte omklassificeras till resultatrakningen, netto efter skatt 252 97 674 -27
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen:
Omrakningsdifferens 485 -1 606 1632 -2 347
Sékring av nettoinvestering, efter skatt -117 727 -634 908
Kassaflodessékring, efter skatt -32 76 -19 23
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen, netto efter skatt 335 -803 979 -1416
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 588 -706 1653 -1 443
Totalresultat for perioden 734 -1424 6 090 1051
Totalresultat hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderbolaget 736 -1 425 6 089 1050
Innehav utan bestémmande inflytande -2 1 0 1
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Balansréakning, koncernen i sammandarag

31dec 31 dec
Mkr 2021 2020
Tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 7 309 6324
Nyttjanderatter 1814 1212
Goodwill 9 305 6 905
Ovriga immateriella tillgangar 7 680 5639
Andelar i intresseforetag 36 44
Ovriga langfristiga tillgangar 892 570
Uppskjutna skattefordringar 1534 1576
Summa anlaggningstillgangar 28 571 22 269
Varulager 14 030 9734
Kundfordringar 4 310 3259
Derivatinstrument 324 929
Skattefordringar 194 53
Ovriga omséttningstillgangar 1283 1122
Kassa och bank 2208 6151
Summa omsattningstillgangar 22 349 21248
Summa tillgangar 50 920 43517
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 21633 17 059
Innehav utan bestammande inflytande 14 3
Totalt eget kapital 21 646 17 062
Upplaning 3772 6 683
Leasingskulder 1362 991
Derivatinstrument 19 85
Uppskjutna skatteskulder 2237 1497
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2192 2637
Ovriga avsattningar 634 588
Summa langfristiga skulder 10 217 12 480
Leverantorsskulder 6 990 4 815
Skatteskulder 1636 1006
Ovriga skulder 3936 3413
Upplaning 4 442 2853
Leasingskulder 487 376
Derivatinstrument 686 449
Ovriga avsattningar 878 1064
Summa kortfristiga skulder 19 056 13 976
Summa eget kapital och skulder 50 920 43 517
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Kassaflode, koncernen i sammandrag
Kv4 Kv4 Jan-dec  Jan-dec
Mkr 2021 2020 2021 2020
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -132 -944 5746 3669
Ej kassaflodespaverkande poster 238 1247 2312 3344
Kassaflddespaverkande poster
Utbetalda omstruktureringskostnader -39 -90 -192 -244
Finansnetto, erhallet/betalt -22 -86 -180 -327
Betald skatt 152 105 -198 -291
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 197 232 7 487 6 150
Rorelsekapital
Forandring av varulager -2 742 -2 279 -2 695 278
Forandring av kundfordringar 1130 1238 -528 55
Forandring av leverantérsskulder 1304 1092 1476 1014
Forandring av ovrigt rorelsekapital -1 165 -567 -76 584
Kassaflode fran rorelsekapital -1 474 -516 -1 824 1931
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1 276 -284 5 664 8 081
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag/verksamheter -3 935 -410 -3935 -410
Avyttringar av dotterforetag/verksamheter - - 73 -
Intakter fran forsaljning av materiella anlaggningstillgangar -1 1 8 12
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar -1 259 -689 -2 524 -1 994
Investeringar och avyttringar av finansiella tillgangar 51 -4 2 -2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5144 -1102 -6 376 -2 395
Kassaflode fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten -6 420 -1 386 -713 5 686
Finansieringsverksamheten
Utdelning till aktieagare -917 -1 288 -1 375 -1 288
Utdelning till innehav utan bestammande inflytande - - -2 -
Ovrig finansieringsverksamhet 2187 -170 -1 980 5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1270 -1 458 -3 357 -1284
Periodens kassafléde -5 150 -2 844 -4 070 4 403
Kassa och bank vid periodens borjan 7 315 9 064 6 151 1911
Valutakursdifferenser i kassa och bank 43 -69 126 -162
Kassa och bank vid periodens slut 2208 6 151 2208 6151
Kv4 Kv4 Jan-dec  Jan-dec
Operativt kassaflode, Mkr 2021 2020 2021 2020
Kassaflode fran den Iépande verksamheten -1276 -284 5 664 8 081
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar -1 259 -689 -2 524 -1 994
Operativt kassaflode -2 535 -973 3140 6 087
Kv4 Kv4 Jan-dec  Jan-dec
Direkt operativt kassaflode, Mkr 2021 2020 2021 2020
EBITDA exkl. jaAmforelsestorande poster 436 453 7922 6718
Forandring av varulager -2742 -2 279 -2 695 278
Forandring av kundfordringar 1130 1238 -528 55
Forandring av leverantérsskulder 1304 1092 1476 1014
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar och immateriella tillgangar -1 259 -689 -2524 -1994
Direkt operativt kassaflode -1131 -185 3651 6 071
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Nyckeltal
Resultatrékning
Kv4 Kv4 Jan-dec  Jan-dec
EBITDA, Mkr* 2021 2020 2021 2020
Rorelseresultat -132 -944 5746 3669
Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar 612 885 2241 2537
EBITDA* 480 -59 7 987 6 206
Exkl. jamforelsestérande poster* 436 453 7922 6718
EBITDA marginal, % 5,8 -0,9 17,0 14,8
Exkl. jamforelsestdrande poster*, % 5,3 6,8 16,8 16,0

* Alternativa nyckeltal, se "Definitioner".

Organisk tillvaxt*

Nettoomsattning, januari - december

Nettoomsattning justerad for

Rapporterad Forvarv / Nettoomsattning justerad for Forandringar i forvarv / avyttringar och
Mkr nettoomséattning avyttringar forvarv / avyttringar valutakurser forandringar i valutakurser
2021 47 059 -804 46 254 46 254
2020 41 943 41 943 -1 855 40 088
Tillvaxt 5116 4311 6 166
Tillvaxt, % 12 10 15

Nettoomsattning, fjarde kvartalet

Nettoomsattning justerad for

Rapporterad Forvarv / Nettoomsattning justerad for Forandringar i forvarv / avyttringar och
Mkr nettoomséattning avyttringar forvarv / avyttringar valutakurser foréandringar i valutakurser
2021 8234 -285 7 950 7 950
2020 6 683 6 683 126 6 809
Tillvéaxt 1551 1267 1141
Tillvaxt, % 23 19 17

* Alternativa nyckeltal

, se "Definitioner".
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Balansrakning
31dec 31 dec
Nyckeltal 2021 2020
Operativt rérelsekapital, Mkr 11 350 8179
Operativt rorelsekapital / nettoomsattning*, % 21,8 24,4
Avkastning pa sysselsatt kapital , % 17,9 10,9
ExKI. jamforelsestérande poster*, % 17,4 13,3
Avkastning pa eget kapital, % 22,2 13,5
ExKI. jamforelsestérande poster*, % 22,4 16,8
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,9 1,6
Soliditet, % 42 39
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 37,7 29,8
Genomsnittligt antal anstéllda 13873 12 374
* Alternativa nyckeltal, se "Definitioner".
1 Definitionen av avkastning pa sysselsatt kapital har &ndrats och omréknats. Se definitioner.
31 dec 31 dec
Nettoskuld*, Mkr 2021 2020
Pensionsskuld, netto 1777 2483
Ovriga rantebarande skulder 10 769 11 437
Avgar: Likvida medel samt 6vriga rantebarande tillgangar -2 923 -7 426
Nettoskuld* 9623 6 493
Skuldsattningsgrad, ggr 0,44 0,38
Nettoskuld/EBITDA exkl. jamforelsestdrande poster* 0,6 1,2
* Alternativa nyckeltal, se "Definitioner".
31 dec 31 dec
Avkastning pa sysselsatt kapital*, Mkr 2021 2020
Summa eget kapital och skulder 50 920 43 517
Avgar; Icke rantebarande skulder: -16 312 -12 382
Uppskjutna skatteskulder -2 237 -1 497
Ovriga avsattningar -1512 -1 651
Leverantorsskulder -6 990 -4 815
Skatteskulder -1 636 -1 006
Ovriga skulder -3 936 -3413
Sysselsatt kapital* 34 608 31135
Sysselsatt kapital* (R12 genomsnitt) 32116 33611
Rorelseresultat, R12 5746 3669
Avkastning pa sysselsatt kapital*, % 17,9 10,9
Jamforelsestdrande poster* inom Sysselsatt kapital, R12 -466 -109
Sysselsatt kapital (R12 genomsnitt) exkl. jamforelsestérande poster* 32582 33721
Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster*, R12 5684 4 484
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. jamforelsestérande poster, % 17,4 13,3

* Alternativa nyckeltal, se "Definitioner".
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Forandring av eget kapital, koncernen i sammandrag

Hanforligt till Innehav utan

moderbolagets bestammande
Mkr aktieagare inflytande Totalt eget kapital
Ingdende balans 1 januari 2020 17 281 2 17 283
Aktierelaterad ersattning 17 - 17
Utdelning -1 288 - -1 288
Totalresultat 1050 1 1051
Utgéende balans 31 december 2020 17 059 3 17 062
Ingdende balans 1 januari 2021 17 059 g 17 062
Aktierelaterad erséttning 194 = 194
Sé&kring av LTI-program -335 = -335
Utdelning -1 375 -2 -1377
Totalresultat 6 089 0 6 090
Forvarv av innehav utan bestimmande inflytande - 12 12
Utgéende balans 31 december 2021 21 633 14 21 646

Finansiella instrument till verkligt varde

De finansiella instrument som varderas till verkligt varde avser derivatinstrument. Dessa tillhér niva 2 i verkligt
vardehierarkin. Framtida kassafléden har diskonterats med hjélp av noterade marknadsrantor och valutakurser for
liknande instrument. Vidare information om redovisningsprinciper for finansiella instrument och de metoder som anvants
for att berakna verkligt varde for de finansiella instrumenten finns beskrivet i not 1 respektive not 20 i arsredovisningen
2020. Bokfort varde ar en rimlig uppskattning av verkligt varde for alla finansiella instrument med undantag for langfristig
upplaning, vilket visas i tabell nedan.

31 dec 2021 31 dec 2020
Redovisat Marknads- Redovisat Marknads-
Mkr varde varde varde varde
Langfristig upplaning
Lan 3772 3806 6 683 6 755
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Nettoomsattning och resultat per kvartal

2021 2020

Koncernen, Mkr Kv4 Kv3 Kv2 Kvi Kv4 Kv3 Kv2 Kvl
Nettoomsattning 8234 10180 14614 14030 6683 9570 13482 12208
Nettoomsattning R12* 47059 45507 44897 43764 41943 41667 40526 40834
Rorelseresultat -132 926 2659 2293 -944 997 2191 1424
Rorelsemarginal, % -1,6 9,1 18,2 16,3 -14,1 10,4 16,3 11,7
Rorelseresultat exkl. jmf.st. poster* -180 926 2 645 2293 -129 997 2191 1424
Rorelsemarginal exkl. jmf.st. poster*, % -2,2 9,1 18,1 16,3 -1,9 10,4 16,3 11,7
Rorelseresultat R12* 5746 4934 5005 4538 3669 4119 3536 3470
Rorelsemarginal R12*, % 12,2 10,8 11,1 10,4 8,7 9,9 8,7 8,5
Rorelseresultat R12, exkl. jmf.st. poster* 5684 5734 5806 5353 4484 4302 3719 3653
Rorelsemarginal R12, exkl. jmf.st. poster* 12,1 12,6 12,9 12,2 10,7 10,3 9,2 8,9
Periodens resultat 146 631 2001 1659 -718 653 1567 992
Husqvarna Forest & Garden Division, Mkr Kv4 Kv3 Kv2 Kvi Kv4 Kv3 Kv2 Kvl
Nettoomséttning 5231 6331 8836 8820 4496 6069 8042 8001
Nettoomsattning R12* 29217 28483 28220 27427 26607 26219 25355 26001
Rorelseresultat 70 558 1534 1537 -614 543 1078 972
Rérelsemarginal, % 1,3 8,8 17,4 17,4 -13,6 8,9 13,4 12,2
Rorelseresultat exkl. jmf.st. poster* 70 558 1536 1537 89 543 1078 972
Rorelsemarginal exkl. jmf.st. poster*, % 1.3 8,8 17,4 17,4 2,0 8,9 13,4 12,2
Rorelseresultat R12* 3699 3015 3000 2544 1979 2368 1907 2046
Rorelsemarginal R12*, % 12,7 10,6 10,6 9,3 7,4 9,0 7,5 7,9
Rorelseresultat R12, exkl. jmf.st. poster* 3701 3720 3705 3247 2 682 2493 2032 2171
Rorelsemarginal R12, exkl. jmf.st. poster* 12,7 13,1 13,1 11,8 10,1 9,5 8,0 8,3
Gardena Division, Mkr Kv4 Kv3 Kv2 Kvli Kv4 Kv3 Kv2 Kvl
Nettoomsattning 1148 2031 3851 3506 761 1948 4011 2708
Nettoomséttning R12* 10537 10150 10067 10226 9427 9377 9058 8421
Rorelseresultat -277 196 979 654 -294 274 1054 398
Rorelsemarginal, % -24,1 9,6 25,4 18,7 -38,7 14,1 26,3 14,7
Rorelseresultat exkl. jmf.st. poster* -290 196 969 654 -294 274 1054 398
Rorelsemarginal exkl. jmf.st. poster*, % -25,3 9,6 25,2 18,7 -38,7 14,1 26,3 14,7
Rorelseresultat R12* 1552 1534 1613 1688 1432 1378 1223 872
Rorelsemarginal R12*, % 14,7 15,1 16,0 16,5 15,2 14,7 13,5 10,4
Rorelseresultat R12, exkl. jmf.st. poster* 1529 1524 1603 1688 1432 1378 1224 873
Rorelsemarginal R12, exkl. jmf.st. poster* 14,5 15,0 15,9 16,5 15,2 14,7 13,5 10,4
Husqvarna Construction Division, Mkr Kva4 Kv3 Kv2 Kv1l Kv4 Kv3 Kv2 Kvi
Nettoomsaéttning 1830 1795 1904 1680 1403 1541 1413 1487
Nettoomsattning R12* 7210 6782 6528 6037 5844 5992 6026 6333
Rorelseresultat 144 231 260 205 33 236 140 132
Rorelsemarginal, % 7,9 12,9 13,7 12,2 2,3 15,3 9,9 8,9
Rorelseresultat exkl. jmf.st. poster* 144 231 260 205 125 236 140 132
Rorelsemarginal exkl. jmf.st. poster*, % 7,9 12,9 13,7 12,2 8,9 15,3 9,9 8,9
Rorelseresultat R12* 840 729 734 613 541 614 608 734
Rorelsemarginal R12*, % 11,7 10,7 11,2 10,2 9,3 10,2 10,1 11,6
Rorelseresultat R12, exkl. jmf.st. poster* 840 821 826 705 633 670 664 791
Rorelsemarginal R12, exkl. jmf.st. poster* 11,7 12,1 12,7 11,7 10,8 11,2 11,0 12,5
Koncerngemensamt, Mkr Kv4 Kv3 Kv2 Kvl Kv4 Kv3 Kv2 Kvl
Nettoomsaéttning 26 23 22 24 23 12 15 13
Rorelseresultat -69 -59 -114 -103 -69 -55 -80 -78
Rorelseresultat exkl. jmf.st. poster* -104 -59 -120 -103 -49 -55 -80 -78

Huvuddelen av nettoomsattningen &r redovisad vid en viss tidpunkt.

* Alternativa nyckeltal, se "Definitioner”.
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Jamforelsestorande poster
Kv4 Kv4 Jan-dec  Jan-dec
Mkr 2021 2020 2021 2020
Nedskrivning av anlaggningstillgangart 4 -303 -3 -303
Nedskrivning av lager? 1 -98 1 -98
Ovriga omstruktureringskostnader? 8 -414 -15 -414
Forsaljning av rorelsegren = - 44 -
Aterbetalda férsakringspremier 35 - 35 -
Summa jamforelsestérande poster 48 -815 62 -815
1 For fjarde kvartalet avser nedskrivning av anlaggningstiligéngar, nedskrivning av lager och 6vriga
omstruktureringskostnader, om totalt 13 Mkr, &terfoéringar av tidigare avsattningar.
Klassificering i resultatrakningen
Kv4 Kv4 Jan-dec  Jan-dec
Mkr 2021 2020 2021 2020
Kostnad for salda varor 13 -521 -18 -521
Forsaljningskostnader 0 -82 0 -82
Administrationskostnader 0 -212 1 -212
Ovriga rorelseintakter/rorelsekostnader 35 0 79 0
Summa jamférelsestdrande poster 48 -815 62 -815
Nettotillgangar per segment 1
Tillgangar Skulder Nettotillgdngar
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31 dec 31dec
Mkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Husgvarna 20 422 18 155 6 765 5727 13 657 12 427
Gardena 17 395 9229 3655 2579 13 740 6 650
Construction 7 994 6 874 1713 1266 6 281 5608
Ovrigt 2 1771 1679 4179 2809 -2 408 -1 130
Totalt 47 581 35937 16 312 12 382 31270 23 555

1 Likvida medel, évriga rantebarande tillgdngar, rantebarande skulder och eget kapital ingar inte i ovanstaende tabell.
2 Ovrigt omfattar skatt, intresseféretag och koncerngemensamma funktioner, t ex Treasury och Risk Management.
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Moderbolaget
Resultatrakning i sammandrag
Kv4 Kv4 Jan-dec  Jan-dec
Mkr 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 4214 4054 21335 18 341
Kostnad for sélda varor -2 922 -2 590 -14623 -13034
Bruttoresultat 1292 1463 6712 5307
Forsaljningskostnader -442 -348 -1 702 -1439
Administrationskostnader -587 -435 -1 744 -1 308
Ovriga rorelseintékter/rorelsekostnader 1 - 1 -
Rorelseresultat 264 680 3267 2 560
Finansiella poster, netto 1989 876 1552 1235
Resultat efter finansiella poster 2 253 1557 4818 3795
Bokslutsdispositioner =779 -445 -842 -506
Resultat fore skatt 1474 1112 3976 3290
Skatt pa arets resultat 151 -243 -280 -647
Periodens resultat 1625 869 3697 2643
Balansrakning i sammandrag
31 dec 31 dec
Mkr 2021 2020
Anlaggningstillgangar 39 079 38 099
Omsattningstillgadngar 17 361 14 476
Summa tillgangar 56 441 52 575
Eget kapital 33 318 31211
Obeskattade reserver 1275 794
Avsattningar 139 89
Langfristiga skulder 3627 6 606
Kortfristiga skulder 18 082 13 875
Summa eget kapital och skulder 56 441 52 575
Antal aktier
Utestaende Utestaende Aterkopta
A-aktier B-aktier B-aktier * Totalt
Antal aktier per 31 december 2020 111 690 460 460 887 468 3765 850 576 343 778
Omvandling av A-aktier till B-aktier -601 470 601 470 - -
Aktier allokerade till LTI-program 2018 - 344 521 -344 521 -
Sakring av LTI-program - -2 500 000 2 500 000 -
Antal aktier per 31 december 2021 111 088 990 459 333 459 5921 329 576 343 778

1 Samtliga &terkopta B-aktier ingar inom aktieswapavtal med tredje part.
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Definitioner

Denna rapport innehaller finansiella nyckeltal i enlighet
med de ramverk som Husqgvarna Group tillampar, vilka
baseras pa IFRS. Daruttver finns andra nyckeltal
(alternativa nyckeltal) som anvénds av
foretagsledningen och andra intressenter for att
analysera trender och utvecklingen av koncernens
verksamhet som inte direkt kan utlasas eller harledas
ur de finansiella rapporterna. Husqvarnas intressenter
bor inte betrakta dessa alternativa nyckeltal som
substitut, utan snarare som komplement till den
finansiella rapportering som uppréattats i enlighet med
IFRS. Observera att de alternativa nyckeltal som
definierats nedan kan skilja sig fran andra féretags
definitioner av samma begrepp. Se nedan for en lista
over definitioner och nyckeltal som anvands och
refereras till i denna rapport.

Berakning av genomsnitt

Berakningen av nyckeltal baseras pa de
genomsnittliga kapitalvardena for de senaste 12
manaderna.

Avrundningsdifferenser
Alla poster anges i Mkr och foljaktligen kan
avrundningsdifferenser férekomma.

Tillvaxtmatt

Nettoomsattningstillvaxt
Nettoomsattning jamfort med féregadende period i
procent.

Organisk tillvaxt
Foréndring i nettoomsattning, justerad for forvary,
avyttringar och valutakursférandringar.

Avkastningsmatt

EBITDA

EBITDA a&r ett matt pa resultat fore rantor, skatt,
avskrivningar och nedskrivningar. EBITDA mater
Husgvarna Groups operativa resultat och férmaga att
generera intakter fran verksamheten utan hansyn till
kapitalstruktur eller skattesituation. Se tabell under
avsnitt Nyckeltal for en avstamning av EBITDA.

EBITDA marginal
EBITDA i procent av nettoomséttning.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av nettoomséttning.
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12 manader rullande (R12)

12 ménader rullande visas for att hjalpa investerare i
sin analys av de sasongseffekter som Husqvarna
Groups verksamhet ar utsatt for.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat (12 manader rullande) i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktieagare (12 manader rullande) i procent av
genomsnittligt eget kapital, exklusive innehav utan
bestadmmande inflytande.

Aktierelaterade matt

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier (exklusive aktier i eget forvar), efter
utspadning.

Eget kapital per aktie efter utspadning

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier
(exklusive aktier i eget forvar), efter utspadning.

Kapitalbegrepp

Sysselsatt kapital

Summa skulder och eget kapital minskat med icke
rantebarande skulder inklusive uppskjutna
skatteskulder.

Investeringar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar,
nyttjanderatter och immateriella tillgangar.

Rantebarande skulder

Langfristig och kortfristig upplaning,
nettopensionsskuld samt verkligt varde avseende
derivatinstrument.

Likvida medel
Kassa och bank, kortfristiga placeringar samt verkligt
varde avseende derivatinstrument.
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Nettotillgangar

Summa tillgangar exklusive likvida medel och
rantebarande tillgngar minskat med rorelseskulder, ej
rantebarande avsattningar och uppskjutna
skatteskulder.

Nettoskuld

Nettoskulden &r ett matt som beskriver koncernens
skuldsattning och dess formaga att aterbetala sina
skulder med likvida medel genererade fran koncernens
I6pande verksamhet (se operativt kassafléde nedan),
om samtliga skulder forfoll idag. Det anvands ocksa for
att analysera huruvida koncernen ar éver- eller
underfinansierad och hur framtida rantekostnader netto
kommer att paverka resultatet. Nettoskulden definieras
som totala réntebarande skulder och beslutad
utdelning minskat med likvida medel och rantebarande
tillgngar. Se tabell under avsnitt Nyckeltal fér en
avstamning av nettoskulden.

Operativt rorelsekapital
Varulager och kundfordringar minskat med
leverantorsskulder.

Kapitalmatt

Soliditet
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i
procent av totala tillgangar.

Kapitalomséattningshastighet
Nettoomsattning rullande 12-manader dividerat med
genomshnittliga nettotillgangar.

Nettoskuld/EBITDA exKl. jamforelsestérande poster
Genomshnittlig nettoskuld i fornallande till EBITDA
rullande 12-manader, exklusive jamforelsestérande
poster.

Skuldséttningsgrad
Nettoupplaning i forhallande till totalt eget kapital.

Operativt rorelsekapital/nettoomséttning
Genomsnittligt operativt rorelsekapital i procent av
nettoomsattning rullande 12-manader.
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Ovriga matt

Direkt operativt kassafléde

Direkt operativt kassaflode ar ett matt pa de likvida
medel som koncernen genererar i den I6pande
verksamheten. Nyckeltalet definieras som EBITDA,
exklusive jamférelsestérande poster, justerat for
forandring av leverantorsskulder, varulager och
kundfordringar samt investeringar i materiella
anlaggningstillgdngar och immateriella tillgangar. For
en avstamning av direkt operativt kassaflode se tabell
under kassaflddesanalysen.

Jamforelsestérande poster (jmf.st)

For att underlatta forstdelsen av Husqvarna Groups
verksamhet ar det lampligt att analysera vissa matt och
nyckeltal exklusive jamférelsestérande poster.
Jamforelsestérande poster omfattar poster som ar av
engangskaraktar, har en betydande paverkan och
anses vara viktiga for att forsta verksamhetens
utveckling/resultat vid jaAmfoérelse mellan perioder. De
jamforelsestérande posterna redovisas i denna rapport.
Alla matt och nyckeltal i denna rapport rapporteras
forst inklusive jamforelsestérande poster och darefter
exklusive jamforelsestérande poster som ett alternativt
matt nar detta anses lampligt.

Operativt kassaflode

Operativt kassaflode ar ett matt pa de likvida medel
som koncernen genererar i den |[6pande
verksamheten. Nyckeltalet definieras som totalt
kassaflode fran den I6pande verksamheten och
investeringsverksamheten exklusive forvarv och
avyttring av dotterforetag/verksamheter, avyttring av
materiella anlaggningstillgangar samt
investeringar/avyttringar av finansiella tillgdngar. Se
tabell under kassaflédesanalysen fér en avstamning av
det operativa kassaflodet.
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Telefonkonferens

En telefonkonferens med Henric Andersson, VD och koncernchef, samt
Glen Instone, CFO, halls kl. 10.00 den 3 februari, 2022.

For att delta vanligen ring: 08 505 583 58 (Sverige) eller +44 333 300 9270 (UK),
tio minuter fore utsatt tid. Konferens ID: Husqvarna.

Telefonkonferensen kan ocksa féljas via https://husgvarna-group.creo.se/220203.
En inspelning finns tillganglig samma dag.
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Datum for finansiella rapporter 2022

21 april Delarsrapport januari - mars
15 juli Delarsrapport januari - juni
21 oktober  Delarsrapport januari - september
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Glen Instone, CFO, Senior Vice President, Finance, IR & Communication
08 738 90 00

Johan Andersson, Vice President, Investor Relations
0702 100 451

Husqvarna AB (publ), Box 7454, 103 92 Stockholm
Regeringsgatan 28, 08 738 90 00, www.husgvarnagroup.com

Reg. Nr: 556000-5331
NASDAQ OMX Stockholm: HUSQ A, HUSQ B

ST

Denna rapport innehaller insiderinformation som Husgvarna AB &r skyldigt att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om vérdepappersmarknaden. Informationen
ldmnades genom ovanstaende kontaktpersons férsorg, fér offentliggérande den 3 februari 2022
kl. 07.30 CET
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Faktorer som paverkar framatriktade uttalanden

Denna rapport innehéller framatriktade uttalanden i den betydelse som avses i den amerikanska
Private Securities Litigation Reform Act of 1995. S&dana uttalanden omfattar bland annat finansiella
mal, mél avseende framtida verksamhet och finansiella planer. Dessa uttalanden bygger pa nuvarande
férvantningar och ar féremal fér risker och osdkerheter som kan medféra att resultatutfallet avviker
véasentligt beroende pa en mangd faktorer. Dessa faktorer omfattar bland annat: konsumentefterfragan
och marknadsférhéllandena i de geografiska omraden och branscher inom vilka Husqvarna &r
verksamt, effekterna av valutaférdndringar, prispress till féljd av konkurrenssituationen, en vésentlig
nedgang i forséljning via stora aterférséljare, framgang inom utveckling av nya produkter och inom
marknadsféring, utvecklingen inom réattsprocesser avseende produktansvar, framsteg i att uppna
malen fér produktivitet och effektiv kapitalanvdndning, framgéng i att identifiera tillvaxtmdéjligheter och
férvarvsobjekt och i att integrera dessa med befintlig verksamhet samt framsteg i att uppna malen fér
omstrukturering och effektivisering av leveranskedjan.
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