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Husgvarna Group ar en varldsledande tillverkare av innovativa rodukter och’
‘I6sningar for skogs-, park=och’ t-radgardsskotse‘l‘ Sertlmentetmiattar-bland annat .
motorsagar, trimmers, robotgrasklippare och &kgrasklippare.-Koncernen ar Aven
ledande i Europa inom trédgardsbevattning och varldsledande inom kaputrustning
och diamantverktyg fér byggnads- och stenindustrierna. Koncernens produkter
och |6sningar saljs framst under varumarkena Husqvarna, Gardena, McCulloch,
Poulan Pro, Weed Eater, Flymo, Zenoah och Diamant Boart via fack- och detalj-
handlare till konsumenter och professionella anvandare i mer dn 100 [ander. Netto-
omsattningen 2016 uppgick till 36 miljarder kronor och koncernen har cirka
13 000 medarbetare i 40 lander.
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Introduktion Strategi Marknad Verksamhet

Aret i sammandrag

® Nettoomsattningen uppgick till 35 982 Mkr, vilket var oféréndrat
efter valutajustering.

Rérelseresultatet kad med 8 procent till 3 218 Mkr (2 980), exklusive
jamforelsestérande poster*, trots ogynnsam valutapaverkan pa
cirka =430 Mkr.

e Det hdgre rorelseresultatet var till stor del ett resultatet av en
mer gynnsam mix och effektiviseringar.

Rérelsemarginalen dkade med 0,7 procentenheter till
8,9 procent (8,2), exklusive jamforelsestdrande poster*.

Resultat per aktie efter utspadning ékade
till 3,66 kronor (3,28).

Avkastning pa eget kapital 6kade
till 15,2 procent (14,6).

Styrelsen féreslar en utdelning pa
1,95 kronor (1,65) per aktie for 2016.

Netto-

omsattning
per geografiskt omrade, 2016

M Europa, 46%
I_[\lordamerlka, 42%
Ovriga vérlden, 12%

Nyckeltal

Mkr 2016 2015 2014 2013 20122
Nettoomsattning 35982 36170 32838 30307 30834
Bruttovinstmarginal, % 30,8 28,1 28,5 26,5 26,9
EBITDA* 4382 3980 3315 2586 2737

Rérelseresultat 3218 2827 1581 1608 1675

Rérelseresultat, exklusive

jéamférelsestérande poster® 3218 2980 2348 1608 1931
Rorelsemarginal, % 89 7.8 4,8 53 54
Rérelsemarginal, exklusive 8,9 8,2 7.2 53 6,3

jamférelsestérande poster*, %

Avrets resultat 2104 1888 824 916 1027

Resultat per aktie, kronor 3,66 3,28 1,43 1,60 1,78
Utdelning per aktie, kronor® 1,95 1,65 1,65 1,50 1,50
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,7 124 7,6 7,7 7.4
Avkastning pa eget kapital, % 15,2 14,6 6,7 8,1 8,8
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,7 1,7 1,7 1,6 1,5
Operativt kassaflode** 1666 1732 1274 141 1499
Genomsnittligt antal anstallda 12704 13572 14337 14156 15429
Net Promoter Score (NPS)° 1 -5 -6 24 -20

" 2014 har omréknats till f6ljd av en korrigering.

22012 har omréknats enligt den férandrade standarden IAS 19.

¥ Utdelning 2016 enligt styrelsens férslag.

4 Sakringar i finansverksamheten har flyttats fran den I6pande verksamheten till
finansieringsverksamheten (-64 Mkr fér 2015, 151 Mkr fér 2014, 402 Mkr fér 2013 och
-355 Mkr fér 2012). Operativt kassafléde har paverkats med motsvarande belopp.

5 Mattet innebar: Skulle du rekommendera en vén att arbeta fér Husqvarna Group?
* Alternativa Nyckeltal, se sidan 113 fér definitioner och avstamningar.

Sustainovate
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Forvaltningsberattelse Ovrig information

Rékenskaper

Strategiskt
partnerskap med
BMZ for ledande
position inom
batteriteknik

Under 2016 tecknade Husqvarna Group ett strategiskt avtal kring
partnerskap med BMZ GmbH, leverantdr och specialist pa smarta
batterisystem. Avtalet omfattar utveckling och tillverkning av
nasta generations litium-jon-batterier fér Husqvarna Group.

BMZ &r ledande pa marknaden fér litium-jon-batterier och ar
fér nadrvarande Husqgvarna Groups storsta leverantdr av batterier.
Genom att kombinera spjutspetskompetens inom kdrnomradena
fran respektive bolag i gemensamma utvecklingsteam kortas
ledtiderna for att fa ut produkter pa marknaden. Partnerskapet
kommer dven medféra 6kad innovationsférmaga och bidra vid
dvergangen till en koldioxideffektiv produktportfol;.

¥

Lansering av Gardena
Smart System

2016 naddes en viktig milstolpe fér nya Gardena Smart System
nér de forsta pallarna med salda produkter lamnade distribu-
tionscentret i Ulm pa vig till dterforsaljare i Tyskland, Osterrike,
Schweiz, Nederlanderna och Belgien.

Arsredovisning 2016 Husqvarna Group



Digital innovation
tillsammans med
KTH i Stockholm

For forsta gangen har Husqvarna
Group instiftat en doktorand-
tjanst inom digital innovation.
Malet ar att skapa nya insikter
och &ka koncernens innovations-
férmaga. Tjansten |6per pa fyra
ar och ar ett samarbete med
Kungliga Tekniska Hégskolan i
Stockholm.

Nya finansiella
mal och
hallbarhetsmal

P& kapitalmarknadsdagen

i september presenterade
Husqvarna Group sina nya
finansiella mal och nya
hallbarhetsmal. L&s mer om
vara mal pa sidorna 8-9.

Forvarv av Diamond
Tool Supply

| maj férvérvade Husqgvarna Group Diamond Tool Supply Inc. i
Michigan, USA, en ledande tillverkare av diamantverktyg fér polering
och slipning av betong, sten och cementmosaik.

"Férvérvet stérker var marknadsledande position inom segmentet
kompletta I&sningar fér slipning och polering till byggnadsindustrin.”

Henric Andersson,
Chef fér divisionen Construction

Ta tillvara
potentialen
i Indien

2016 etablerade divisionen
Husqgvarna ett séljbolag i
ytterligare en dynamisk och
viktig tillvéxtmarknad — Indien.
Etableringen omfattar en

ny séljorganisation fér att
marknadsféra och sélja produkter
och tjénster, samt att ge stod

och service till natverket av
fackhandlare éver hela Indien.

Arsredovisning 2016 Husqvarna Group

Fyra guld-
medaljer vid
World Logging
Championship

110 av vérldens frémsta skogs-
huggare samlades i Wisla, Polen
for att tévla i World Logging
Championship. Fem olika grenar
var representerade: tradfélining,
kedjebyte, kombikap, precisions-
kap och kvistning. Skogshuggare
som anvande motorsagar fran
Husgvarna vann fyra av de fem
grenarna.

Introduktion

Science
Based
Targets

Husqvarna Group ar varldens
forsta skogs- och tradgardsforetag
samt det forsta svenska bors-
bolaget som far sina klimatmal
godkanda av Science Based
Targets initiative, ett samarbete
mellan Varldsnaturfonden, FN
Global Compact, CDP och World
Resources Institute (WRI). Initiativet
hjélper foretag att sétta ambitidsa
mal for att minska CO,-utslappen
for att halla den globala tempera-
turékningen under 2°C. Las mer
pa sidan 41.

SCIENCE
BASED
TARGETS

Lansering
av X-CUT
- koncernens
forsta motor-
sagskedja

En motorsags prestanda &r be-
roende av kvaliteten pa kedjan,
vilket &r anledningen till att
Husqgvarna tog beslutet att bérja
tillverka sina egna kedjor. Nu

ar det mojligt for anvandare att
Ska produktiviteten med hjélp
av en kedja som &r utformad fér
att maximera prestandan hos
Husqvarnas motorsagar. Las mer
om X-CUT pa sidorna 22-23.




Introduktion Strategi Marknad Verksamhet

VD har ordet

Sustainovate

Forvaltningsberattelse Rékenskaper Ovrig information

Under 2016 fortsatte vi pa den malinriktade resa som vi inledde 2014 — att uppna marknads-
ledarskap 2020. Efter att ha levt upp till vart férsta I16fte om att 6ka resultatet och férbattra
var marginal ar det nu dags att rikta uppmarksamheten mot I6nsam tillvaxt. Ett strikt fokus pa
kundorienterad innovation och marknadens utveckling, liksom fortsatt intern effektivitet och
ett forstarkt hallbarhetsarbete kommer att vara viktigt for var vag framat.

Det som lockade mig till Husgvarna Group f6r nagra ar sedan var att
jag sag ett féretag med sanna marknadsledaregenskaper i form av
en fantastisk historik, starka varumarken och distributionspartners

i kombination med varldsledande produkter och innovationer, fér
att bara ndmna nagra saker. Jag sag ett féretag som fortfarande

underpresterade finansiellt, men som hade betydligt storre potential.

Jag ség en resa som jag verkligen ville vara del av. Och det &r mitt i
den resan vi befinner oss nu.

Om 2015 var ett ar med stora féréndringar for koncernen i och
med inférandet av en ny organisation och slutférandet av det
accelererade forbattringsprogrammet, sa handlade 2016 framfor
allt om implementering. Divisionerna har bérjat verkstalla sina
afférsplaner och lagger dérmed grunden fér [6nsam tillvaxt. Vi
investerar for att skapa en plattform for tillvdxt och samtidigt séker vi
standigt kostnads- och effektivitetsatgarder fér att finansiera dessa.

Tva viktiga och néra sammanlankade hérnstenar i var strategi fér
marknadsledarskap 2020, spetskompetens inom digitalisering och
inom batteribaserad teknik, kommer att minska vara produkters
miljdpaverkan radikalt och bidra till férandringar av var verksamhet
inom manga omraden. De inkluderar bland annat professionell
gronyteskotsel, robotgrasklippning, uppkopplade tradgardar och
afférsutvecklingskoncept med vara aterférsaljare.

Lagga grunden fér Ionsam tillvaxt
Nér vi utvecklade var nya organisation strévade vi efter en hégre
grad av fokus pa slutanvandarna, férstarkt entreprendrsanda och
snabbare beslutsfattande i kombination med sjélvstandighet, ansvar
och ett starkare afféarsmannaskap.

Efter snart tva ar ser vi hur just de styrkorna bérjar ta form. Vi har
skapat forutsattningar for Idnsam tillvéxt. Tre divisioner befinner
sig redan i ett lage av I&nsam tillvaxt medan divisionen Consumer
Brands framgangsrikt bygger vidare pa sin [dnsamma kérna med
just [dnsamhet som hdgsta prioritet. Men hur mycket vi n har
astadkommit hittills, inklusive att nd nollresultat for divisionen
Consumer Brands 2016, vilket var en av vara milstolpar, sa kommer
malet med 5 procents rérelsemarginal for divisionen till 2018 bli svart
att mota givet den negativa valutautvecklingen de senaste tva aren.

Fordubblat resultat pa tre ar

Medan rorelseresultatet férdubblades mellan 2013 och 2016 ékade
rorelsemarginalen fran 5,3 procent till 8,9 procent under samma
tid. Férbattringen har framfér allt astadkommits genom minskade
produktkostnader och komplexitet, och genom férbéattringar av
var produktmix tack vare att vi fokuserar pa kérnvarumérken och
omraden dar produkterna &r marknadsledande, till exempel inom
robotgrasklippare. Fokus och genomférande har varit nyckelorden
for att uppna dessa resultat.

Fortsatt stark resultatutveckling 2016
Det &r glddjande att konstatera att den positiva utvecklingen har
fortsatt. Koncernens rorelseresultat dkade till 3 218 Mkr (2 980)
trots negativa valutaeffekter pa drygt 430 Mkr. Det &r en avsevérd
prestation, sarskilt med tanke pa att vi ocksa har 6kat kostnaderna
vasentligt for vara tillvaxtsatsningar.

Divisionen Husqgvarna &kade sin forséljning med 2 procent justerat
for valutaférandringar och marginalen lag kvar pa en hég niva pa
12,9 procent, delvis tack vare fortsatt tillvaxt i Europa i allménhet och

inom robotgrasklippare i synnerhet.

Divisionen Gardena hade ett starkt ar och har med besked
visat pa sin tillvaxtféormaga. Forséljningen dkade med 8 procent
jamfort med féregaende ar, efter en framgangsrik geografisk
expansion och manga nya innovativa produkter. Mest intressant var
Gardena Smart System som kombinerar automatisk bevattning och
robotgrasklippning.

Divisionen Construction hade ett i grunden bra ar som framst
drevs av den amerikanska marknaden men balanserades av en svag
efterfrdgan inom stenindustrin. Totalt sett dkade divisionen sin
marginal fran en redan hdg niva.

Ett malmedvetet och obevekligt fokus pa kostnader och
effektivitet fortsatte att ge resultat inom Consumer Brands. Som jag
némnde tidigare lyckades vi na ett nollresultat for aret trots motvind
med negativa valutaeffekter och en véderrelaterad nedgang i
forsaljningsvolymerna som var stérre &n véntat.

Koncernens positiva utveckling aterspeglades ocksa i var forsta
publika kreditvarderingsprocess dar vi erhéll en rating motsvarande
BBB fran Standard and Poor's. Vidare &r styrelsens férslag att
utdelningen for 2016 6kar till 1,95 kronor (1,65) per aktie som ocksa ar
en aterspegling av den fortsatt goda resultatutvecklingen.

Nya finansiella mal fér att stédja tillvixtambitioner

I linje med den strategi och de prioriteringar som vi presenterade
2014 tar vi nu nésta steg och lagger storre vikt vid [6nsam tillvaxt.
For oss innebar fokus pa [dnsam tillvaxt att var forsaljning vaxer med
cirka 1 till 2 procentenheter mer &n genomsnittet pa marknaden.

Vi férvantar oss ocksa att [6nsam tillvaxt kommer att leda till
kontinuerlig forbattring av rorelsemarginalen pa ett kapitaleffektivt
satt. Dessa utgor vara hdrnstenar for att 6ka bolagets véarde, och vi
har justerat vara finansiella mal fér att aterspegla det.

Stérka vart ledarskap inom robotgréasklippare

For dver tjugo ar sedan var vi pionjarer inom robotgrésklippare, och
idag har vi en stark position som vi ar fast beslutna att bibehalla. Den
globala marknaden, som fortfarande utgors av den vasteuropeiska
marknaden i férsta hand, férvantas véxa med éver 20 procent per ar.
Manga lander har ocksa fortfarande en lag penetrationsgrad. Det
utgdr en fantastisk mojlighet men ocksa en stor utmaning da nya
konkurrenter tar sig in pa marknaden.

Var ambition &r att fortsatta vara en banbrytande aktér pa
marknaden och genom investeringar behalla var marknadsposition
med de mest innovativa och palitliga produkterna. Efter
framgangarna med varumarkena Husqgvarna och Gardena kommer
vi att lansera McCullochs robotgrésklippare med inriktning mot
det bredare konsumentsegmentet. Vi investerar ocksa i ytterligare
tillverkningskapacitet i var nuvarande anldggning, samt utvidgar och
bygger ny kapacitet i ytterligare en anldggning.

Strategiskt partnerskap for batteridrivna produkter

For att ytterligare 6ka konkurrenskraften i vart erbjudande av

batteridrivna produkter har vi tecknat ett avtal om strategiskt

partnerskap med BMZ, ett ledande féretag inom batteriteknik.
Kombinationen av de bada féretagens karnkompetenser kommer

att minska ledtiden till marknaden, éka innovationsférmagan och

ta en viktig del av den snabbt vdxande marknaden for batteridrivna

produkter. Genom partnerskapet évergar var befintliga relation i

Arsredovisning 2016 Husqvarna Group



ett strategiskt samarbete och dérmed kan vi géra ansprak pa en
marknadsledande position genom att utveckla differentierade
tekniker och kostnadsméssigt konkurrenskraftiga batteridrivna
produkter med l&gre utslappsnivaer.

Hallbarhet - att ta vart ansvar i en féranderlig véarld
Som en global leverantdr av utomhusprodukter och 1&sningar
har vi en viktig roll att spela nér det géller nagra av samhallets
storsta utmaningar. Genom vara produkter kan vi féra ménniskor
ndrmare naturen och genom innovation kan vi minska vara
produkters miljdpaverkan. Som arbetsgivare och féretag kan

vi frimja en hog affarsetik. Sattet vi gor affarer pa paverkar
ménniskor och &r angeléget fér vara medarbetare, kunder,
investerare och allmanheten. Vi maste ta vart ansvar for att méta
de utmaningar som vart samhalle stélls infor. Vi vet ocksa att vart
hallbarhetsengagemang kommer att fa en allt stérre betydelse fér
vart resultat.

I var hallbarhetsstrategi, Sustainovate, har vi prioriterat de mest
relevanta fragorna och malen for var verksamhet. Klimatférandringar
ar den storsta och mest angeldgna utmaningen som varlden star
infor idag. Var koldioxidutmaning syftar till att minska vara utslapp
av CO, genom hela vardekedjan, i allt fran produktutveckling till
leverantorer, tillverkning och anvéndning av vara produkter. Med ett
klimatmal som godkénts av initiativet Science Based Targets &r jag
stolt &ver vart helhjértade engagemang for att begransa den globala
temperaturdkningen till under 2 grader jamfért med forindustriell niva.
Jag &r 6vertygad om att vi i framtiden kommer att stolta kunna berétta
for vara barnbarn att vi férstod vad som pagick och att vi gjorde vart
yttersta for att hantera dessa utmaningar.

Koncernens dvriga utmaningar &r teamutmaningen som syftar till
att attrahera och behalla rétt medarbetare, leverantérsutmaningen
har som mal att skapa &verblick dver leverantdrer och utveckla héga
hallbarhetskrav fér dem, och sékerhetsutmaningen som syftar till att

Arsredovisning 2016 Husqvarna Group
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A 9@ | linje med den strategi
och de prioriteringar som vi

. presenterade 2014 tar vi nu
nasta steg och lagger storre
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forbéattra sdkerheten kontinuerligt i hela véardekedjan. Vi strévar ocksa
efter att stérka vara samarbeten med lokala initiativ i de samhéllen
dér vi verkar.

Att bygga en framgangsrik féretagskultur

Att bygga en framgangsrik foretagskultur ar grundléggande for
att bli marknadsledande pa lang sikt. Vart syfte, var vision, vart satt
att vara och héllbarhetsstrategin Sustainovate ar alla lika viktiga
bestandsdelar for att inspirera oss och sla fast var riktning for att
skapa varde.

Sjélva kdrnan i varfor vi finns som koncern ar vart syfte — med vart
tekniska kunnande skapar vi nya mojligheter. Vi valjer att anvénda
vara kunskaper och resurser for att skapa storre upplevelser — det
ar var vision. Dessa ar néra kopplade till vart satt att vara — hur vi
agerar som individer och som féretag, att vi alltid satter kunden
forst. Bakom varje framgangsrikt féretag finns hdngivna ménniskor
som drivs av ett kall. Viljan att vara en del av nagot storre, att agera
i ett meningsfullt sammanhang. Dérfér tror jag att vart arbete med
vart syfte, var vision och vart satt att vara kommer att bygga en
framgangsrik féretagskultur som kommer att frémja vara ambitioner
och leda oss framat.

Genom att samordna féretagskultur, strategi och mal uppnar man
tydlighet, betydelse och spannande utmaningar. Samtidigt &r det vart
satt att skapa langsiktigt varde for koncernen. Jag vill passa pa att
tacka alla medarbetare som gor var verksamhet till sin vardag och jag
ser fram emot att fortsatta den inspirerande resan tillsammans med er.

Stockholm, mars 2017

Kai Warn, VD och koncernchef
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_ fH’U‘sqvarna Group har framgangsrikt férbattrat sitt resultat de senaste dren. Genom
éﬂ%’fatt minska produktkostnader, forbattra produktmixen och minska komplexiteten i
5 # * produktsortimentet steg rérelsemarginalen till ndstan 9 procent fér 2016. Koncernen -
4™ tar nu nasta steg i sin strategiska utveckling genom att i hdgre utstrackning betona
~ 4 lonsam tillvaxt och har justerat de finansiella malen for att aterspegla det. Med nya
- héllbarhetsambitioner och en stark vision &r kursen utstakad mot koncernens mal

att vara marknadsledande 2020.




MED VART TEKNISKA
KUNNANDE SKAPAR VI
NYA MOJLIGHETER

Med passion fér innovation skapar vi
forutsattningar for effektivt arbete, ett bra
slutresultat och stolthet hos vara kunder.

Vi gor verklig skillnad fér alla som skapar
gréna ytor och urbana miljéer genom att

vara ledande inom hallbara och anvéndar-
anpassade |6sningar.

ALLT BORJAR MED MIG
Vad kan jag gora?

e Inta kundens synvinkel i varje
mote, i varje beslut.
e Samarbeta genom att hjalpa och
be andra om hjalp.
 Behalla fokus och enkelhet i alla lagen.
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Finansiella mal
och hallbarhetsmal

De finansiella malen ska vagleda och underlatta for koncernen att leverera en-
ligt sin strategi. Da koncernen nu skiftar fokus fran marginalforbattring till 16n-
sam tillvaxt har nya finansiella mal satts for 2017 och framat. Utéver det har
koncernen fastslagit en hallbarhetsstrategi. For de finansiella mal som gallde
fram till och med 2016 uppnaddes malen for utdelning och kapitalstruktur.
Rérelsemarginalen forbattrades fran 7,8 procent till 8,9 procent trots bety-
dande marginalutspadning pa grund av valutakursférandringar och kostnader

Ovrig information

for investeringar i tillvaxtinitiativ.

Nya finansiella mal fran 2017

Finansiella mal till och med 2016

Som kommunicerats i september 2016 tradde koncernens

nya finansiella mal i kraft 2017. Efter att ha haft fokus pa och
framgangsrikt genomfdrt marginalférbattringar under de senaste
aren, kommer storre vikt att laggas pa I6nsam tillvaxt. Koncernen
strévar efter att vaxa 1-2 procentenheter mer an den arliga lang-
siktiga tillvaxten pa marknaden som uppskattas till 2-3 procent.
Detta mal omfattar inte divisionen Consumer Brands som fortsatter
att prioritera marginalférbattring. De nya finansiella malen, som
anges i genomsnitt for de kommande aren ar:

3-5%

Nettoomséttningstillvaxt
Mellan 3-5 procent arlig
nettoomsattningstillvaxt, justerad
for valutakursférandringar.

Maélet omfattar inte divisionen
Consumer Brands.

Rérelsemarginal
Rérelsemarginalen ska uppga
till minst 10 procent.

210%

Operativt rérelsekapital
Det operativa rérelsekapitalet
i forhallande till netto-
omsattningen ska vara hogst
25 procent.

<25%

Rérelsemarginal

En rérelsemarginal som
overstiger 10 procent 6ver en
konjunkturcykel.

Rorelsemarginalen 6kade
till 8,9 procent (7,8) under
2016. Den genomsnittliga
rorelsemarginalen var 6,5
procent fran 2012 till 2016 och
6,8 procent fran 2007 till 2016.

>10%

Rérelsemarginal 2016

8,9%

Kapitalstruktur
Kapitalstrukturen ska uppfylla
kraven for en langsiktig
kreditvardighet motsvarande
l&gst BBB. Det beddms innebéra
en sdsongsjusterad nettoskuld i
relation till EBITDA som langsiktigt
inte ska dverstiga 2,5.

Sasongsjusterad nettoskuld/
EBITDA var 1,6 (2,0) vid arets slut.

< 2,5x

Maluppfyllelse 2016

1,6x

Utdelning

Utdelningen ska i normala
fall dverstiga 40 procent
(utdelningsandel) av det
féregaende arets resultat.

Styrelsen féreslar en utdelning
pa 1,95 kronor fér 2016 (1,65).
Utdelningsandelen 2016
motsvarar 53 procent (50) av
arets resultat.

>40%

Maluppfyllelse 2016

53%

Arsredovisning 2016 Husqvarna Group



Strategi

Sustainovate

Hallbarhetsstrategin bygger pa fem omraden dar Husqvarna Group
kan bidra till att paverka de utmaningar som samhéllet stér infér och
dérigenom skapa ekonomiskt, socialt och miljdmassigt varde for
viktiga intressenter. Sustainovate &r hur koncernen integrerar detta
tankande i sin verksamhet.

Koldioxidutmaningen

Mal 2020: 10% lagre
CO,-utslépp, matt som
intensitet.

Utmaning: Bryta sambandet
mellan tillvéxt och koldioxid-
utslapp.

eammngn (&

Mal 2020: Team Survey
Net Promoter Score (NPS)
lika med eller battre an
jamforelsegruppen.

Leverantorsutmaningen @

Mal 2020: 70% av inkdpen
harror fran leverantorer vars
hallbarhetsresultat granskats
och certifierats.

Utmaning: Erbjuda den basta
arbetsplatsen.

Utmaning: Inspirera och
bygga en bas med hallbara
leverantorer.

Arsredovisning 2016 Husqvarna Group

Utmaningarna adresseras i varje divisions affarsplan och vi satter mal
som sakerstéller att koncernen tar rétt steg mot marknadsledarskap
nar det galler hallbarhet. Lds mer om Sustainovate pa sidorna 36-41.

Sédkerhetsutmaningen

Mal 2020: 35% farre tillbud
orsakade av nya produkter.
40% lagre skadefrekvensii
verksamheten.

Samhaéllsutmaningen o

Utmaning: Géra verklig skillnad
for lokala samhéllen och bidra till
positiv féréandring.

Utmaning: Leda var bransch
inom sakerhet i hela varde-
kedjan.

Mal 2020: Engagera sig i tva
samhéllsprojekt.
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Strategi

Sustainovate

Forvaltningsberattelse Rékenskaper Ovrig information

Husqvarna Group har, under de senaste aren, levererat pa den forsta delen av 6ftet att
avsevart forbattra resultatet och marginalen. Nasta steg for koncernen ar expansion och
Idnsam tillvaxt med malet att vaxa snabbare an marknaden med 1 till 2 procentenheter per
ar med en kontinuerlig férbattring av rérelsemarginalen. Den Gvergripande malsattningen ar

att uppna marknadsledarskap 2020.

Koncernens organisation bygger pa att ha starka, fokuserade

och handlingskraftiga divisioner, férsedda med alla de funktioner
som krévs for att driva respektive verksamhet mot uppsatta mal.
Koncerngemensamma strategiska funktioner utformar ramverket

for att sdkerstalla samordning mellan de fyra divisionerna och sékra
viktiga synergier inom till exempel produktplattformar, inkép,
leveranskedja och varumarkesarkitektur. Man har ocksa initierat
koncerndvergripande initiativ fér att sékra framgéang inom omradena
digitalisering, batteridrivna produkter och hallbarhet.

Marknadsledarskap 2020

Husqgvarna Groups mal 8r marknadsledarskap 2020 i ett

vidare perspektiv &n bara marknadsandelar. Med begreppet
marknadsledarskap avses att vara nummer ett eller att som nummer
tva konkurrera om férstaplatsen. En marknadsledare driver ocksa
branschens utveckling framat inom omraden som innovation,
kundfokus, hallbarhet och intern effektivitet samt har férmagan att
kunna ta tillvara de finansiella mdjligheter som marknadspositionen
och innovationsledarskapet medfér.

Foérdubblat rérelseresultat sedan 2013

De senaste aren har forbattrad rérelsemarginal haft hég prioritet. Det
accelererade forbattringsprogrammet lanserades 2013 med malet

att &ka rérelsemarginalen genom att minska kostnader och reducera
komplexitet samt genom ett &kat fokus pa de omraden dar koncernen
redan har ledande positioner. Programmet avslutades 2015 och i slutet
av 2016 hade rérelsemarginalen, trots ogynnsamma valutaeffekter,
stigit till 8,9 procent jamfért med 5,3 procent under 2013.

Fokus pa lIénsam tillvaxt i Strategi 2020

Divisionerna Husgvarna, Gardena och Construction har alla en
rorelsemarginal val dver koncernens mal om 10 procent, vilket
innebér att dessa divisioner nu prioriterar I6nsam tillvéxt. Divisionen
Consumer Brands befinner sig fortfarande i ett ldge av finansiell
vandning, och kommer att bibehalla marginalférbattring som sin
frémsta prioritet.

VAGEN TILL MARKNADSLEDARSKAP 2020

Lanseringen
av AIP

Det accelererade
forbattringsprogram-
met med syfte att
aterstalla Idnsamheten

Koncernstrategi
2020

Kund-, teknik- och
marknadsundersokningar
Bredd och fokus

Mal och definitioner
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Den langsiktiga ambitionen och utformningen av koncernens
strategi faststélldes 2014. Den stdrsta férandringen var den
slutkundsfokuserade organisation som inférdes 2015. Varje divisions
afférsplan har i detalj specificerat de viktigaste initiativen fér att driva
[6nsam tillvaxt eller férbéattra sin marginal.

Kundsegmentering dr avgérande

Att veta vilka slutkundssegment koncernen ska rikta sig mot och hur
deras behov effektivt méts &r avgdrande fér att bli framgangsrik.
Genom att forsta de olika kundsegmentens behov kan koncernen
utveckla battre erbjudanden, en mer balanserad produktmix,
tydligare varumarkespositionering, differentierad kanalstrategi och
mer riktad kommunikation. De olika varuméarkena spelar har en viktig
roll da de utgdr en direktlénk till slutkunderna.

Differentierade affdrsmodeller

Koncernens fyra divisioner praglas av sina differentierade
affarsmodeller. | huvudsak innebar det att varje division riktar

sig till sin unika grupp av slutkunder och bygger sin verksamhet

pa framgangsfaktorer som &r nédvéndiga i respektive segment.
Divisionen Husqgvarna ska vara férstahandsvalet for professionella
anvéandare och f6r konsumenter med hoga krav pa prestanda for
produkter for skog-, park- och trédgard. Gardena strévar efter

att vara det ledande varumarket bland tradgardsentusiaster dar
trddgardsarbete ar en livsstil, medan divisionen Consumer Brands roll
&r att vara det basta alternativet fér de breda konsumentsegmenten.
Divisionen Construction ska vara férstahandsvalet for professionella
anvéandare i flera nischade byggnads- och stenindustrisegment.

Investeringar foér I6nsam tillvaxt

For att mojliggora I6nsamma tillvaxtinitiativ har koncernen
implementerat en rad atgérder under 2016 och under 2017, med syfte
att ytterligare reducera kostnaderna och &ka effektiviteten. Om dessa
atgérder genomfors framgangsrikt frigérs medel som kan finansiera
satsningar pa l6nsam tillvéxt for de tre divisioner som befinner sig

i tillvéxtlage. Fér Consumer Brands ar dessa atgarder nédvéandiga
eftersom effektivitetsforbattringar och kostnadsminskningar &r en
férutsattning for marginalforbattring.

Ny organisation
Strategier for tillvaxt
och finansiell vdndning
Forbattrings-
programmet AIP
avslutas

Finansiering av
tillvaxtsatsningar
Genomférande av
affarsplaner

Arsredovisning 2016 Husqvarna Group

Lansering av |l6nsam-
ma tillvaxtinitiativ
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Genomfora
strategierna fér
lénsam tillvaxt
och Iénsamhets-
forbattring

'
EN STARK, KUNDFOKUSERAD ORGANISATION

STYRKOR TILL GRUND FOR
LONSAM TILLVAXT:

¢ Ledande marknadspositioner
e Starka varumarken

® Betydande FoU-resurser

¢ Global narvaro

¢ Flexibel leveranskedja

® Mer an 325 ars erfarenhet

DIVISIONEN DIVISIONEN
HUSQVARNA GARDENA

Professionella Tradgardentusiaster

anvéndare och
konsumenter
med héga krav

Husqvarna
Group
Synergier och Professionella
stordriftsfordelar anvindare inom

byggnads- och
stenindustrierna

DIVISIONEN

CONSTRUCTION

DIFFERENTIERAT KUNDFOKUS
LEDER TILL:

» Overlagsna produkter och I3sningar
* Balanserad produktmix

¢ Differentierad kanalstrategi

e Tydlig varumarkespositionering

* Malgruppsanpassad kommunikation

Ambition om
marknadsledarskap

- Nr 1 eller nr 2 i konkurrens

om forstaplatsen
= Foregangare inom innovation

och kundfokus \ >
- Tatillvara potentialen

i [onsam tillvaxt
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Sustainovate

Forvaltningsberattelse Rékenskaper Ovrig information

En stadigt vaxande marknad

Den globala marknaden f6r skogs- och tradgardsprodukter vaxer stadigt. Under de senaste
fem aren har marknadsvardet uppskattningsvis 6kat med cirka tre procent per ar. Marknaden
for skogs- och tradgardsprodukter i regioner och segment dar Husqvarna Group ar verksamt
uppskattas uppga till 185 miljarder kronor. Motsvarande marknad fér produkter till byggnads-
och stenindustrierna beraknas vara cirka 25 miljarder kronor, med en uppskattad langsiktig

tillvaxttakt pa tre procent.

Den globala skogs- och tradgardsmarknaden &r en attraktiv, mogen
marknad. Tillvaxten ar stabil och i nivda med BNP pa mellan tva och
tre procent i genomsnitt per ar. Efterfragan styrs framst av allmanna
ekonomiska trender som nybyggnation, sysselsattningsgrad, konsu-
menternas kdpkraft och fértroende. Ny teknik och produktinnovation
ar ocksa viktiga faktorer som driver pa efterfragan. Vaderférhal-
landen kan paverka efterfragan bade negativt och positivt under
sdsongen. En stor del av efterfrdgan bedéms hanga samman med
behovet av att ersétta uttjanta produkter.

Europa och Nordamerika ar de tva stérsta marknaderna. Har
finns en betydande del av varldens skog, park- och tradgardsom-
raden. Tillsammans utgdr de tva regionerna cirka 85 procent av
vérdet pa den globala marknaden. Konsumenterna pa manga av de
stérre marknaderna utanfér Europa och Nordamerika som Kina och
Brasilien &ri allmanhet mindre intresserade av trédgardsarbete. Det
finns ingen djupgaende tradition bland privatpersoner att dgna sig
at trédgardsskotsel, vilket férklarar varfér marknaderna &r relativt
sma. Efterfragan pa dessa marknader drivs framst av kommersiella
slutanvéndare.

Grasklippare utgor stérsta segmentet, eldrivna
produkter véxer snabbast

Det hjulburna produktsegmentet med ga-bakomgrasklippare

och akgrésklippare &r det stérsta segmentet sett till marknadsvérde.
Det f6ljs av det handhallna segmentet dar de storsta kategorierna
ar motorsagar och trimmers. Det eldrivna segmentet omfattar bade
batteridrivna produkter och produkter med sladd. Segmentet ar rela-
tivt litet men visar hdgst tillvéxttakt da nya innovationer och tekniker
nu introduceras pa marknaden. Tillvaxten i segmentet eldrivna pro-
dukter drivs av batteridrivna produkter som robotgrésklippare, och
handhallna produkter som trimmers, hacksaxar och motorsagar.

Marknaden fér produkter fér byggnadsindustrin ékar
med cirka tre procent

Den langsiktiga arliga tillvaxttakten fér koncernens produktutbud
inom byggnads- och stenindustrierna &r cirka tre procent fér produk-
ter till byggnadsindustrin och nagot hégre fér produkter till stenin-
dustrin. Efterfragan foljer normalt utvecklingen inom byggnadsindu-
strin, som kénnetecknas av stora cykliska svéangningar.

Kunder och distribution

Koncernen séljer skogs-, park- och tradgardsprodukter till dver
25000 fackhandlare och ledande detaljhandlare éver hela vérlden,
vilka i sin tur séljer dem till slutkunder. Fackhandeln saljer i forsta
hand produkter ur de hégre prestandasegmenten till professionella
anvandare och till konsumenter med hdga krav pa prestanda och
erbjuder dven service. Detaljhandeln séljer produkter ur det lagre
prissegmentet, huvudsakligen till konsumenter. Onlinekanalen
som anvands bade av aterforséljare och detaljhandlare blir allt
viktigare, men forséljningen online utgér fortfarande mindre an

10 procent av den totala marknaden.

Produkter fér byggnads- och stenindustrierna séljs direkt till
slutanvéndare som sag-, borr- och stenbrottsentreprendrer, till
maskinuthyrningsféretag samt till fackhandeln som i sin tur saljer till
professionella slutanvandare inom byggbranschen.
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Efterfragan 2016
Efterfragan pa skogs- och tréadgardsprodukter utvecklades positivt i
Europa under 2016, tack vare en véxande efterfragan pa robotgras-
klippare och andra batteridrivna produkter. Nordamerika ddremot
upplevde ett ar med ogynnsamma véaderleksférhallanden fér skogs-
och tradgardsprodukter under hégsasongen.

Efterfragan pa produkter fér byggnadsindustrin 6kade i Nord-
amerika och var stabil i Europa, medan den minskade i dvriga vérlden.
Efterfragan pa produkter fér stenindustrin minskade globalt.

Sdsongsvariationer

Skogs- och trédgardsprodukter utgdr nara 90 procent av koncernens
forsaljning. De &r i hég grad sésongsbetonade pa grund av slutkun-
dernas kdpmaonster och merparten séljs under var och sommar

da grasklippning och tradgardsarbete framst utfors. Eftersom huvud-
marknaderna ligger pa norra halvklotet &r f6rséljningen som hogst
mot slutet av det forsta kvartalet och under andra kvartalet. Under
normala vaderférhallanden tar tradgardssésongen slut i tredje kvarta-
let. S&songen for bevattningsprodukter &r normalt annu kortare och
tar ofta slut redan efter andra kvartalet. Efterfragan pa skogsproduk-
ter tenderar att vara ndgot hogre under andra halvaret. Fér produkter
till byggnadsindustrin &r efterfragan relativt jamnt férdelad dver aret.

Nettoomséttning, sdsongsvariation
Genomsnittlig férdelning per kvartal
2012-2016, %

Rérelseresultat, sdsongsvariation
Genomsnittlig férdelning per kvartal
2012-2016, %

64%

40

34%

Kvl Kv2 Kv3 Kv4

Arsredovisning 2016 Husqvarna Group



Marknad

80 Mdr

DIVISIONEN
HUSQVARNA

DIVISIONEN
GARDENA

DIVISIONEN
CONSTRUCTION

EUROPA, MELLANOSTERN

NORD- OCH SYDAMERIKA OCH AFRIKA OVRIGA VARLDEN
HUSQVARNA GROUP HUSQVARNA GROUP HUSQVARNA GROUP

e \

Uppskattat marknadsvarde per division samt geografiskt omrade, kronor.

|

Arsredovisning 2016 Husqvarna Group
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Marknadstrender

Ny teknik, féranderliga forsaljningskanaler och férandringar i konsument-
beteenden paverkar marknanden och darmed koncernens strategi. Genom att ta
hansyn till dessa trender kan koncernen forbli flexibel och konkurrenskraftig i en

foranderlig varld.

Batteriteknik

Digitalisering

Ny batteriteknik bidrar till att dka kapacite-
ten och goéra energilagring till ett ekono-
miskt [6nsamt alternativ f6r branscher inom
allt fran sma apparater till bilar. Priset pa
litiumjonbatterier vantas minska och energi-
tatheten 6ka vilket &r tva faktorer som banar
vag for nya produktlésningar. Detta skapar
majligheter for mer hégpresterande batte-
ridrivna produkter och méjliggér batterian-
véndning i ett bredare produktutbud. Det
bidrar ocksa till dvergangen till produkter
med lagre koldioxidutslépp.

Kundvarden och
kopbeteenden

Digitaliseringen av produkter och tjanster
har stor effekt pa hur de utvecklas, tillver-
kas, distribueras och servas. Det forandrar
ocksa hur konsumenter anvander dem.
Foérmagan att samla in och analysera

data fran enheter skapar méjligheter

att effektivisera. Det mojliggdr ocksa
utveckling av nya kundorienterade
funktioner som dkar anvandarflexibilitet,
effektivitet och produktivitet. Husqvarna
Fleet Services (ett molnbaserat data-
insamlingssystem for profesionella park-
och trddgardsarbetare) ar bara ett exempel
pa olika affarsmodeller som koncernen
tittar ndrmare pa.

Urbanisering och
nya kundgrupper

Internethandeln &r pa god vég att passera
handeln i butik pa viktiga marknader, stimu-
lerad av okad tillganglighet av produkter,
enkel dtkomst till produktinformation,
bekvama betallésningar och smidiga leve-
ransalternativ. Med detta nya kdpbeteende
kommer en féréndring i de férvéntningar
konsumenter har pa de féretag de valjer

att gora affarer med. Det férenklar ocksa
interaktionen med kunden, férséljningen av
reservdelar, tillbehér och andra tillaggs-
tjanster.
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Den globala medelklassens konsumtion
kan komma att tredubblas fram till 2030

da 60 procent av befolkningen beréknas
bo i stadsmilj6. Den stdrsta férandringen
kommer att ske i Asien. | Europa 6kar den
aldrande befolkningen snabbare &n yngre
generationer. Att fanga upp dessa mdjlig-
heter utgor kérnan i koncernens strategiska
fokus. Koncernen véxer i Asien och skrad-

darsyr erbjudanden for en urban livsstil som

allt mer innebéar en anpassning till mindre
utrymmen och efterfragan pa tystgaende,
diskreta produkter. Parker och andra
gronytor blir allt viktigare da ménniskor
flyttar till stader. Att utveckla ergonomiska,
lattanvénda produkter kommer att hjalpa
alla ménniskor att njuta av trédgardsupp-
levelser.

Efterfragan pa saker-
het och effektivitet

Vérldens ekosystem &r hart anstrangda. Fler
och fler regioner lider av vattenbrist och
efterfrdgan pa resurser dkar. Valbefinnande
och sékra arbetsplatser prioriteras. Att upp-
fylla kraven pa vatten- och bréansleeffektiva
och sékra produkter &r inte langre bara
grundldggande férvantningar. Det kommer
i allt stérre utstréckning att vara en konkur-
rensfordel att leverera hégsta maojliga niva
inom sakerhet, effektivitet och ldga koldiox-
idutslapp. Darfor ar dessa aspekter viktiga
inslag i koncernens hallbarhetsarbete.

@@ Ett strikt fokus

pa kundorienterad
innovation och
marknadsutveck-
ling kommer att
vara viktigt for var
vag framat.

Kai Warn, VD och koncernchef

Arsredovisning 2016 Husqvarna Group
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divisioner med alla nodvandlga funktioner som kravs for att driva respektlve verksamhet
mot uppsatta mal. Koncerngemensamma strategiska funktioner utformar ramverket for att
sakerstalla samordning mellan de fyra divisionerna och sakra viktiga synergier inom exem-
pelvis inkop, logistik och teknik. De tre divisionerna inom skog och tradgard, Husqvarna,
Gardena och Consumer Brands samt divisionen Construction har olika affarsmodeller med
egna distinkta malgrupper, strategier och produkterbjudanden.
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Divisionen Husqvarna

Sustainovate

Forvaltningsberattelse Rékenskaper Ovrig information

Global marknadsledare inom
skogs- och tradgardsprodukter

Divisionen Husqvarna ar marknadsledande inom produkter och I6sningar for skogs-, park- och
tradgardsskotsel som anvands av professionella anvandare och konsumenter med héga krav pa
prestanda. Den marknadsledande positionen bygger pa djup forstaelse for kundernas behov
och krav. Divisionens framsta styrkor ar ett brett och konkurrenskraftigt utbud, innovations-
férmaga, starka varumarken och global distribution genom fackhandlare dar relationerna
byggts under manga ar. Marknadspositionen ar stark pa flera omraden, bland annat inom
professionella handhélina produkter och robotgrasklippare.

Husqgvarna ar divisionens huvudsakliga varumérke. Det anvands glo-
balt och star fér merparten av férséljiningen. Andra regionala

eller taktiska varumarken &r Zenoah i Japan och Jonsered som
huvudsakligen anvénds i Skandinavien och Nordamerika. Slut-
kunderna finns inom skogs- och trédvard, landskapsarkitektur och
kommersiell park- och tradgardsskétsel, samt dven bland hus-

och markagare. Den genomsnittliga marknadsandelen &r cirka 20
procent med en relativt sett starkare position pa den europeiska
marknaden. Positionen fér hjulburna produkter och handhallna pro-
dukter, framfér allt motorsagar, &r stark. Husqvarna &r ocksa vérldsle-
dande pa den snabbvéxande marknaden f6r robotgrasklippare.

Divisionen har en global verksamhet dér merparten av férséljningen
sker i Europa och Nordamerika. Det innebar att det finns ytterligare
mojligheter pa tillvéxtmarknader som erbjuder en relativt sett hégre
tillvéxttakt.

Produktinnovation &r avgérande for divisionens konkurrenskraft
pa lang sikt. Merparten av koncernens forskning och utveckling sker
inom divisionen Husqgvarna och har en bred inriktning baserad pa
omfattande kundinsikt.

Stravan efter I6nsam tillvaxt

Divisionen Husqvarna levererar en rérelsemarginal pa val éver

10 procent och det finns attraktiva tillvéxtmajligheter i marknaden.
Av den anledningen siktar divisionen pa att uppna I&nsam tillvaxt.

Pa lang sikt &r det avgdrande att starka marknadsandelarna inom

de professionella segmenten och 6ka varumarkeskédnnedomen
ytterligare. D& professionella anvéndare framst nas genom fackhand-

Andel av koncernens
nettoomséttning

Rérelseresultat och rérelsemarginal
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¢ Handhallna produkter, drivna av bensin,
i Husqvarna

trimmers och |6vblasare

o ¢ Hjulburna produkter som akgrésklippare,
OZEnDnl-l tréddgardstraktorer, zero-turn-klippare, ga-
bakomgrasklippare och snéslungor
.lonsered * Robotgrasklippare
¢ Tillbehor och reservdelar
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batteri och el, sdésom motorsagar, réjsagar,

lare stravar divisionen Husqvarna efter att vara fackhandelskanalens
féredragna affarspartner.

Fokus pa kommersiella slutanvéndare

Det kommersiella park- och tradgardssegmentet har storst potential
nér det géller de professionella anvéndarna. Det krévs en differentie-
rad distributionsstrategi for att uppfylla de hdga krav pa service och
teknisk support som kunderna staller. Utdver att erbjuda produkter
som méjliggor produktivitetsvinster och dkande drifttid behdver

de vara utrustade med sékerhets- och hallbarhetsfunktioner sa som
forbattrade ljud- och utslappsnivaer. Batteridrivna produkter spelar
en viktig roll i sammanhanget och en viktig prioritering ar darfor att
dra nytta av var kunskap inom skogs- och tradgardsprodukter for att
etablera en marknadsledande position dven inom detta omrade.

Dra nytta av den marknadsledande positionen inom
robotgrasklippare
Robotgréasklippare, tillsammans med andra batteridrivna produkter,
anses ha storst tillvéxtmajligheter bland konsumenter med héga krav
pa prestanda. Under manga ar har Husqgvarna varit varldsledande
inom robotgrasklippare och det ar avgérande att uppratthalla en
ledande position och tillvarata tillvaxtmajligheterna fullt ut. Viktiga
omraden &r bland annat fortsatta satsningar inom forskning och
utveckling och att tillampa differentierade strategier beroende pa
olika marknaders mognadsgrad.

For att finansiera tillvaxtsatsningarna kommer divisionen fortsatt
fokusera pa kostnadsminskningar och effektivitetsforbattringar.

Ovriga virlden

15%

EMEA

3°/o

Nordamerica

32%

Produkter m Distributionskanaler Huvudkonkurrenter

e Fackhandel,
men &ven andra
kanaler

® Professionella
anvandare

e Konsumenter
med hoga krav
pa prestanda

e STIHL Group

® Deere & Company

* Honda

® Toro

® Yamabiko Corporation
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,, Vart breda utbud

av batteridrivna produkter
och robotgrasklippare
stodjer vara kunders ckade

hallbarhetsambitioner.

Chef fér divisionen Husqvarna

Innovation driver tillvaxten
i robotgrasklippare och andra
batteridrivna produkter

Flera nya produkter lanserades under 2016, varav tva var banbry-
tande: koncernens forsta egna sagkedja Husqvarna X-CUT och
Rider Collection med patenterade grasuppsamlande funktioner.
Marknaden fér robotgrasklippare och andra batteridrivna produkter
fortsatte att véxa. Trots ogynnsamma valutaeffekter och makroeko-
nomiska utmaningar pé vissa marknader férbéttrade divisionen det

dvergripande resultatet for 2016.

Pavel Hajman

"Férséljningen utvecklades vél i Europa med
en fortsatt stark tillvéxt for robotgrasklippare
pa mer mogna marknader som Sverige och
Tyskland, och framgangsrika lanseringar

av vara robotkoncept pa mindre mogna
marknader som Frankrike och USA", berattar
Pavel Hajman, chef for divisionen Husqvarna.
Batteridrivna produkter som motorsagar,
trimmers, hacksaxar och lovblasare har
ocksd utvecklats val med en tillvéxtniva dver
marknadens genomsnitt.

En del av en innovativ koncern
“Under 2016 lanserade vi den férsta
egentillverkade sagkedjan, utvecklad och
tillverkad inom koncernen. Vi utvecklade
kedjan pa bara tre ar och byggde
samtidigt upp den kunskap som krévdes
kring den komplexa tillverkningen. Vara
kunder uppskattar sdgkejdans utmarkta
skérprestanda och férséljningen hittills har
varit mycket god”, menar Hajman. Ytterligare
sagkedjor kommer att lanseras under de
narmaste aren.

Strategiska prioriteringar

e Utveckla och expandera
fackhandelskanalen

o Kommersiella satsningar pa
gronyteskotsel

o Tillbehor och reservdelar

® Robotgrasklippare

 Batteridrivna produkter

o Tillvaxtmarknader
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En annan viktig lansering under aret var
Rider Collection, en akgrésklippare med
patenterade grésuppsamlande funktioner.
“Den nya grésklipparen éppnar upp en
storre del av gréasklipparmarknaden, sarskilt i
centrala och s6dra Europa dér marknaderna
vérdesatter grasuppsamlande funktioner”,
sager Hajman.

Utdver de negativa valutaeffekterna inne-
bar makroekonomisk motvind i Latinamerika
och Ryssland utmaningar under aret. “Nega-
tiva valutaeffekter paverkade resultatet med
cirka 250 Mkr. Vi kunde dock kompensera
det med en god utveckling av den totala for-
séljningen och noggrann kostnadskontroll”,
forklarar Hajman.

Liksom sina kollegor i de dvriga divisio-
nerna, betonar Hajman vérdet av att vara
del av Husqvarna Group. "Det innebéar
manga synergier kring inkdp, tillverkning och
produktutveckling, men &ven strategiska sy-
nergier”, sdger han. "Ett bra exempel dr den
koncerndverskridande utvecklingen av nya
digitala tjanster som kommer att vara viktig
de narmsta aren.”

Hallbarhetsinitiativ

Hallbarhet &r ett annat omrade dér divisionen
samarbetar nara med 6vriga koncernen.
Divisionen har identifierat flera viktiga
aktiviteter for att na koncernens mal for
2020. “Vi har pabdrjat arbetet med att
integrera hallbarhetsaktiviteter i var dagliga
verksamhet. Lanseringar av nya produkter
med lagre utslapp ar viktiga, liksom
lanseringen av mer miljévénligt bransle och
olja. Var nya sadgkedjefabrik i Huskvarna

Verksamhet

ar ett exempel pa hur vi gér var affar mer
hallbar. Anldggningen har ett slutet system
for rening och ateranvandning av vatten,
och den vdrmeenergi som alstras i fabriken
ateranvands ocksad”, sdger Hajman.

Lénsam tillvaxt

Blickar man framat &r divisionens prioritet
framdver [6nsam tillvaxt. “Jag &r dvertygad
om att vi kan véxa och samtidigt férbattra
vara resultat och var marginal. Vi kan uppna
goda resultat genom vara strategiska tillvaxt-
initiativ som inkluderar lanseringar av nya
produkter och affarsutvecklingsprogram

for fackhandlare som séljer vara produkter”,
fortsatter han.

Ett av divisionens strategiska tillvaxtinitiativ
ligger inom batteriteknik-omradet. Divisionen
har investerat betydande resurser for att
utveckla marknadsledande batteridrivna
handhallna produkter som motorsagar och
trimmers. “ldag har vi ett omfattande och
brett sortiment for professionella anvandare
och fér konsumenter med héga krav. Vi
investerar ocksa i batteridrivna grasklippare.
Samtidigt fortsatter vi att investera i
bensindrivna handhallna produkter for att
utveckla ndsta generation motorsagar med
forbattrade sagegenskaper och hogre
miljoprestanda”, sdger Hajman.

"Vart jobb ar helt enkelt att utrusta vara
anvéndare med produkter som tillater dem
att forma och ta hand om grénomraden
pa ett effektivt satt. Oavsett om det galler
bensin- eller batteridrift kommer vi alltid att
stréva efter att erbjuda den basta I&sningen
utifrén anvandarens behov”, avslutar han.

21



Introduktion Strategi Marknad Verksamhet Sustainovate Forvaltningsberattelse Rékenskaper Ovrig information

Husqvarna X-CUT -
den nya motorsagskedjan

| decennier har Husqgvarna varit ett av
vérldens mest respekterade motorsagsva-
rumarken. Alla som anvénder en motorsag
fran Husqgvarna ska kunna rakna med basta
mdjliga resultat varje gang.

For att forbattra anvéandarupplevelsen och
Ska prestandan var det darfér ett logiskt nésta
steg att tillverka en egen motorsagskedja.
Efter ar av forskning, utveckling samt labb-
och félttester presenterades motorsagsked-
jan Husqgvarna X-CUT i augusti 2016.

Husqgvarna X-CUT &r utvecklad for att
saga snabbare och smidigare &n jamférbara
produkter. Den har en lag vibrationspixel,
sagar smala snitt och kréver mindre kraft
fran sagen. Skértandernas utformning,
materialvalen och tillverkningsprocessen har
finjusterats in i minsta detalj for att ge kedjan
en Overlagsen skarpa som haller lange.

Kedjan &r spand i forvag pa fabriken,
vilket innebér att anvédndaren kan arbeta
l&ngre innan den behdver spénnas pa nytt.
Den exakt balanserade kombinationen av
konstruktion, material och processer har
resulterat i mycket god héllbarhet dér slitaget
pa sadgsystemet &r mindre och darmed &ven
behovet av service.

For att skapa kedjor av hdg kvalitet krévs
precision, snabbhet och kontroll genom hela
tillverkningen, och produktionsprocessen
ar komplicerad. Djup kunskap, den mest
moderna utrustningen och kvalitetsrutiner ar
nddvandiga bestandsdelar. Fér att mota be-
hoven har Husqvarna byggt en ny kedjefabrik
strategiskt beldgen bredvid den ursprung-
liga motorsagsfabriken i Huskvarna.

Den nya anldggningen ar toppmodern nar
det géller miljdhé&nsyn. Ett slutet system har
installerats dar inga utslapp till vatten sker.
Tack vare det och andra miljésatsningar som
genomforts parallellt har de totala utslappen
minskat.

Husgvarna X-CUT &r bara den férsta i en
rad sagkedjor som kommer att lanseras och
Husqvarna fortsatter dérmed sin tradition att
optimera anvandarnas sagupplevelse.
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Verksamhet

Vi utvecklade X-CUT pa bara tre ar och
byggde samtidigt upp den kunskap som
kravdes kring den kemplexa tillverkningen.
Vara kunder uppskattar sdgkejdans utmarkta
skarprestanda och férsaljningen hittills har
varit mycket god:

Pavel Hajman
Chef férdivisionen Husqvarna
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Divisionen Gardena

Sustainovate

Forvaltningsberattelse Rékenskaper Ovrig information

Det ledande varumarket
for tradgardsentusiaster

Gardena ar Europas ledande varumarke for bevattningsprodukter. Gardena kannetecknas av
hog kvalitet, marknadsledande produktinnovation och design. Det finns stora tillvaxtmajligheter
genom bade geografisk expansion och breddning av Gardenas produkterbjudande pa huvud-
marknaderna. Viktiga framsteg under 2016 var bland annat lanseringarna av Gardenas trad-
gardsprodukter anpassade for urban miljé och Gardena Smart System, den férsta kompletta
internetuppkopplade 16sningen for bevattning och skétsel av gronytor i ett integrerat system.

Gardena har en hég varumarkeskannedom i konsumentsegmenten
pa de europeiska marknaderna. Huvudfokus ligger pa konsumenter
med stor passion for tradgardsskétsel. De &r stolta dver att skapa
unika resultat och njuter av de olika arbetsuppgifterna som ingar i
trédgardsarbetet. De vill ha tillférlitliga och anvandarvanliga produk-
ter med hég kvalitet.

Ledande inom bevattningsprodukter
och handverktyg fér konsumenter
Divisionen Gardena erbjuder det bredaste utbudet av tradgardspro-
dukter inom sina segment och &r marknadsledande i Europa inom
bevattningsprodukter och handverktyg. Produkterna &r framfér allt
|8snings- och systemorienterade. En stor del av framgéngen bottnar
i 16sningar som Original Gardena System fér bevattningsprodukter
(trédgardsslangar, kopplingar, munstycken, sprinklers) och Gardena
Combisystem fér handverktyg (verktyg for jordbearbetning och
klippning som sekatdrer, grensaxar). For att mota efterfragan som
drivs av en véxande befolkning i stdderna har Gardena introducerat
en ny serie tradgardsprodukter anpassade for mindre stadstrédgar-
dar och trddgardsarbete pa balkonger, terrasser och hustak.
Gardenas kundsupport ar ocksa en fordel nar det till exempel
handlar om att erbjuda bevattningsplanering och tillgéng till produk-
ter och reservdelar. Att bibehalla och vidareutveckla detta &ven for
e-handeln &r viktigt f6r framtiden.

Andel av koncernens
nettoomséttning

Rérelseresultat och rérelsemarginal
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Tillvaxt inom robot- och eldrivna produkter,

lansering av uppkopplade produkter

| Gardenas erbjudande ingar &ven el- och batteridrivna produkter som
grasklippare, trimmers, hacksaxar och busksaxar, liksom robotgrés-
klippare som bygger pa erfarenheter fran Husqvarna Automower®.
Att bygga vidare pa dessa erbjudanden &r viktigt eftersom de ar de
snabbast véxande segmenten. Under 2016 introducerades konceptet
Gardena Smart System. Den nya I&sningen &r baserad pa uppkopp-
lade produkter och Internet of Things (IoT) och &r den forsta i sitt slag
pa marknaden. Konceptet kopplar ihop trédgardssensorer, robot-
grasklippare och automatisk bevattning. Med hjélp av en app kan
konsumenten kontrollera och évervaka enheterna for att optimera
och automatisera bevattning och grésklippning.

Lénsam tillvixt pa agenden

Gardenas huvudmarknader ar Tyskland, Osterrike, Schweiz, Belgien
och Nederlédnderna. Varumérket &r ocksa val representerat i andra
delar av Europa samt i Australien, Kanada och Sydafrika. Det finns
stora mojligheter att véaxa till nya marknader, liksom att dra nytta av
Gardenas starka varumarke for att expandera till nérliggande eller
helt nya produktkategorier.

L4

Nordamerika EMEA Ovriga varlden

2% 94% \ 4%

77 A

= ¢ Bevattningsprodukter: vattenslangar,

(@ GARDENA
tem, vattenpumpar och automatiserad
bevattning

o El- och batteridrivna produkter som ro-

botgrasklippare, trimmers, hacksaxar och

busksaxar
¢ Tradgardsverktyg som sekatérer, gren-

saxar, yxor, grévredskap och vinterredskap

e Smarta produkter som Gardena Smart
System
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kopplingar, slangvindor och sprinklersys-

® Konsumenter e Framst detalj- ® Hozelock
—tradgards- handeln, men e Karcher
entusiaster aven andra kanaler ® Bosch Group
o Fiskars
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,, Var division blomstrar
verkligen. Vi vaxer snabbare an
marknaden och tar marknads-
andelar tack vare vara nya prod-
ukter, okad distribution och

geografisk expansion.

Chef for divisionen Gardena

Nya produkter och
geografisk expansion
driver tillvaxten

2016 var ett produktivt ar fér Gardena med produktinnovationer,
geografisk expansion, férséljning i nya kanaler och ett starkt
varumarke. Nya innovativa produkter som lanserats under aret
var det intelligenta systemet Gardena Smart System, den nya
robotgrasklipparen SILENO och fruktuppsamlaren Fruit Collector.

Sascha Menges

"Var division blomstrar verkligen. Vi véxer
snabbare dn marknaden och tar marknads-
andelar tack vare vara nya produkter, kad
distribution och geografisk expansion”
beréttar Sascha Menges, chef for divisionen
Gardena. "Det bekréftar att vi verkligen har
formagan att na resultat inom vara strate-
giska prioriteringar och mal”, fortsatter han.
“Nya produkter &r alltid en viktig drivkraft

for tillvéxt och utgdr en betydande del av
Gardenas DNA. Under 2016 fortsatte vi lan-
seringen av vart nya sortiment med frostsakra
bevattningsprodukter och vi har introducerat
en ny produktserie med robotgrésklippare
som har mottagits mycket val. Framfér allt har
vi lanserat Gardena Smart System, det férsta
systemet pa marknaden som erbjuder bade
smartphone-kontrollerad och automatisk

bevattning och gréasklippning”, séger Menges.

Gardena Smart System ar frukten av det
enorma arbete som genomfdrts av ett stort
team inom Gardena. Det méjliggjordes &ven

Strategiska prioriteringar

¢ Geografisk expansion

o Ytterligare starka varumérket

¢ Bredda distributionskanalerna

* Innovation, sdsom expansion av Gardena
Smart System

® Operational excellence
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tack vare tillskottet av Koubachi som férvar-
vades 2015 och &r pionjérer inom omradet
smarta traddgardar. Vi har skapat en helt ny
plattform som kommer att utvecklas éver de
narmaste aren med nya produkter, intel-
ligenta funktioner och partners som ansluter
sig till systemet. Detta ger oss méjlighet

att standigt dka kundvérdet i vart system”,
sdger han.

P& innovationsskalans motsatta &nde finns
den nya fruktuppsamlaren som gér det latt,
snabbt och ergonomiskt att plocka upp frukt
fran marken. “Vilanserade Fruit Collector un-
der hdsten och hittills har mottagandet varit
fantastiskt. Det &r ytterligare ett bevis pa var
innovationskraft och var férméaga att skapa
smarta produkter som &r geniala men dnda
enkla”, forklarar han. Fruit Collector ar ocksa
en ny del av Gardena Combisystem som later
anvéndaren kombinera olika handtag med
olika verktyg fér att darigenom kunna |8sa
manga tradgardssysslor. Det framgangsrika
systemet ar nu inne pa sitt 40:e ar.

Fordelar tack vare koncernsynergier
Att vara en del av Husgvarna Group gor
divisionen Gardena starkare. Divisionen kan
utnyttja Husqvarnas 20 ar langa erfarenhet
inom robotgréasklippare, en viktig bestands-
del i Gardenas Smart System. Koncernen
bidrar ocksad med befintlig struktur som
divisionen kan utnyttja vid introduktion pa
nya marknader. P4 samma satt understodjer
Gardena den &vriga koncernens verksamhet.
“Vart huvudkontor i Ulm bidrar med tjanster
som kan delas med koncernens dvriga divi-
sioner, exempelvis europeiska logistiktjans-
ter och back office-administration”,

_wey

Verksamhet

sager Menges.

En utmaning infér framtiden &r hur
divisionen ska kunna utnyttja fokusforflytt-
ningen fran hardvara och produkter till en
hogre grad av mjukvara och tjansteinnehall.
"Mojligheterna inom omradet digitalisering
kréver en foréndringsresa bade organisato-
riskt och i hur vi ténker. Har &r det viktigt att
arbeta tvarfunktionellt éver hela koncernen
for att fa till stand skalférdelar som vara kon-
kurrenter inte har”, tillagger Menges.

En hallbar framtid

Divisionens hallbarhetsmal ligger i linje med
ovriga koncernens, sérskilt nar det galler
koldioxidutslapp och sékerhet pa arbetsplat-
sen. "Men vi tar ocksa vattenbristen pa stort
allvar och utvérderar olika former for att 6ka
effektiviteten vid bevattning. Vi har erbjudit
nyskapande, vatteneffektiva produkter i nara
50 ar och hjélpt anvéndare att kunna njuta

av gronskande trédgardar med minimal vat-
tenférbrukning”, séger Menges.

Divisionens tillvaxtambitioner fér 2017
fortsétter med lanseringar av Gardena Smart
System till fler marknader, liksom ytterligare
produkter och funktioner.

“Vi kommer att introducera 6ver 60
nya produkter under 2017, bland annat en
produktserie som vi kallar Gardena City
Gardening. Den nya produktserien adres-
serar urbaniseringstrenden och den véxande
andelen sma terrass- och balkongtradgardar
som finns i stdderna. Vi kommer ocksa att
lansera ett utdkat sortiment av batteridrivna
produkter och fortsatter att expandera vart
frostfria premiumsortiment av bevattnings-

produkter”, avslutar Menges.
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Gardena
Smart System

Digitalisering spelar en strategiskt viktig

roll f6r Husgvarna Group. Genom att 6ka
digitaliseringen strévar koncernen efter att
leda marknaden och att vara en féregang-
are i utformningen av segmentet “smarta
trddgardar”. Ett stort steg i ratt riktning var
lanseringen av Gardena Smart System som
g6r Gardena till det forsta varumarket att
erbjuda en komplett loT-16sning for trad-
gardsskotsel i ett integrerat system. Genom
att kombinera bevattning och grasklippning
i ett ndtverkssystem tar Gardena det smarta
hem-konceptet ut i tradgarden.

| en smart tradgard hjélper den senaste
tekniken till att optimera skdtseln av vaxter
och grésmatta. Med Gardena Smart System
far tradgardsentusiasten éversikt dver sin
trédgard i realtid via en app i telefonen eller
surfplattan. Appen gor det mdjligt att styra
alla anslutna enheter i tradgarden, dven nar
man ar bortrest. Kdrnan i systemet ar den
smarta hubben som tradlést kopplar upp
alla enheter. Uppkopplingsbara enheter
inkluderar de smarta sensorerna, smart
bevattningskontroll samt robotgrésklipparna
SILENO och smart SILENO+.

Sensorer samlar i realtid in information
om jordfuktighet, utomhustemperatur och
ljusintensitet, vilket underlattar vid plane-
ringen av ndr man ska klippa graset eller
vattna. Man kan ocksa justera aktiviteterna
i trédgarden till olika véaderférhallanden.
Genom att ansluta ett bevattningssystem
och Gardena robotgrésklippare kan arbetet
utféras automatiskt och i ratt tid.

Flera olika team inom elektronik, teknik,
projektledning och férséljning har samarbe-
tat for att utveckla Gardena Smart System.
Resultatet &r [6sningar som &r sékra och
palitliga och samtidigt anvandarvénliga.
Strategiska samarbeten och allianser &r vik-
tiga framtida byggstenar eftersom natverks-
systemens stora potential bara kan uppnas
fullt ut om de &r kompatibla med varandra.

Under 2017 kommer systemet att utdkas
och utvecklas med ytterligare hardvara som
vattenpumpar och batterier och med for-
battrad funktionalitet och anvandarvénlighet
pa mjukvaran. Ny hard- och mjukvara kom-
mer kontinuerligt att adderas till systemet
for att behalla den ledande positionen &ven
i framtiden.
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Verksamhet

ﬂ

Vi har skapat en helt ny plattform som
iﬂmmlmil : kommer att utvecklas dver de narmaste aren
- I"""" med nya produkter, intelligenta funktioner

\ ) och partners som ansluter sig till systemet.
Detta ger oss mOJllghet att star d|gt oka

Sascha Menges
Chef for divisionen Gardena
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Divisionen Consumer Brands

Vagen till 5 procent
och mer

Divisionen Consumer Brands har valkanda varumarken och ett brett och starkt produkt-
sortiment, langvariga relationer med detaljhandeln och en solid marknadsposition.

Att vara en del av Husqvarna Group innebar konkurrensférdelar som branschledande
teknologi, innovationer och stordriftsférdelar. Med ett obevekligt strategiskt fokus pa
intern effektivitet och atgarder for att minska kostnaderna har divisionen goda majlig-

heter att vanda den finansiella utvecklingen.

Consumer Brands stravar efter att vara en ledande leverantér av
skogs- och tréddgardsprodukter till de breda konsumentsegmenten.
Produkterna séljs framst av detaljhandelskedjor som Lowes och
Walmart i USA, samt Castorama och B&Q i Europa. Detaljhandeln ar
kraftigt konsoliderad i Nordamerika och konkurrensen ar hard inom
masskonsumentsegmentet med stort fokus pa pris. Den uppskattade
marknaden uppgar till 70 miljarder kronor, dér éver 60 procent utgdrs
av Nordamerika och ndgot mindre an 30 procent av Europa.

Utnyttja koncernens innovationsférméaga och storlek
Consumer Brands kan dra nytta av stordriftsférdelar, teknisk utveck-
ling och innovationer som har sitt ursprung i andra delar av koncer-
nen, som till exempel i divisionen Husgvarna. Consumer Brands kan
dérmed introducera ny funktionalitet och teknik i sitt sortiment och
halla produkter och varumérken kanns relevanta och spannande.

Divisionen kan aven bidra till stordriftsférdelar inom tillverkning
och inkdép som divisionen Husqvarna i sin tur kan dra nytta av. Utnytt-
jas dessa méjligheter effektivt far divisionen ett férsprang gentemot
konkurrenter som &r verksamma enbart inom konsumentsegmentet.
Genom att kunna erbjuda attraktiva alternativ i de breda konsu-
mentsegmenten kan man hindra konkurrenter fran att na de profes-
sionella segmenten via massmarknadssegmentet.

Andel av koncernens
nettoomséttning

Rérelseresultat och rérelsemarginal
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Varumérken Produkter

WEEDEATER

o Akgrasklippare; huvudsakligen trad-
gardstraktorer och zero-turnklippare

® Ga-bakomgrésklippare, snéslungor och
jordfrasare

¢ Bensindrivna och eldrivna handhalina
produkter som motorsagar, trimmers,
hacksaxar och l6vblasare

o Tillbehor och reservdelar

f

Private labels
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Milstolpen nollresultat uppnaddes 2016
Med det otillfredsstallande finansiella utgangslaget och motvind i
form av valutaeffekter prioriterades varde framfér forsaljningstillvéxt
under 2015 och 2016, vilket avspeglades i férséljningsnedgangen.
Grunden fér att astadkomma en finansiell véndning &r ett konstant
fokus pa kostnadsbesparingar och effektivitetsférbattringar inom
divisionens alla omraden, inklusive direkta och indirekta kostnader
samt tillverknings- och logistikkostnader. En viktig milstolpe uppnad-
des 2016 da divisionen vande till nollresultat, trots forséljningsned-
gang och oférdelaktig valutapaverkan.

Utdver det strévar divisionen efter att uppna gradvisa forbattringar
i produktmixen genom att utforska nya méjligheter genom nya pro-
duktlanseringar som robotgrasklippare och batteridrivna produkter.
Divisionen stravar ocksa efter att uppna produktmixférbattringar
genom 6kad korsforsaljning av reservdelar och tillbehér samt genom
e-handel.

Strategiska prioriteringar

e Marginal fére volym

¢ Kostnadsminskning och effektivitetsatgarder
o Utveckla gynnsam produktmix

o Starka varumarken

EMEA

17%

Ovriga varlden

1%

Nordamerika

82%

Slutkunder Distributionskanaler Huvudkonkurrenter

® Massmarknads- o Framst detalj- ® Modern Tool and Die

konsumenter handel, men aven Company (MTD)
andra kanaler ¢ Global Garden Products
(GGP)
o TTI
* Worx

e Private labels
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Standigt kostnads-
fokus ger resultat

For Consumer Brands innebar 2016
resultataterhdmtning, férnyat fokus pa
aterforséljare, battre helhetsplanering och
ett férnyat samarbete med 6vriga divisioner
inom Husqgvarna Group. Nu har chefen for
divisionen, Jeff Hohler, fullt fokus pa nésta
steg — samtidigt som kostnadsminskningarna
fortsatter kommer divisionen att fokusera pa
tillvéxtmaojligheter och innovation, som att
l&gga till robotgrésklippare till divisionens
erbjudande.

Ett ar av fortsatta framsteg

Trots oférdelaktigt véder under hég-
sdsongen tog divisionen igen en del av
det forsta halvarets forsaljningsnedgang
tack vare en mer gynnsam utveckling i
Nordamerika men framfér allt i Europa
mot slutet av aret.

“2016 var ett ar med fortsatta framsteg
pa vagen mot finansiell vandning. Att vi
nadde ett nollresultat fér helaret var en
fantastisk bedrift”, séger Hohler. De stdrsta
framgangarna 2016 var véndningen pa
den europeiska marknaden och i Asien/
Stillahavsomradet, liksom divisionens
ambitidsa kostnadsminskningar i hela
leveranskedjan.

“Vi har utfort ett tufft arbete under aret
for att stabilisera relationerna med vara
aterférséljare i Nordamerika. Trots hard
konkurrens lyckades vi stérka relationerna
med vara viktigaste globala aterférséljare”,
sdger Hohler. “Mobiliseringen av koncernens
resurser och samarbetet mellan divisionerna
har medfort ett starkare strategiskt
utgangslage fér divisionen Consumer
Brands”, fortsatter Hohler.

"Det ar tydligt att samarbetet mellan
divisionerna spelar en viktig roll f6r
hur vi starkt oss inom kanalplanering,
marknadsféring och varumarkesarbete.
Dynamiken i samarbetet &r sarskilt tydligt
inom de gemensamma resurser som arbetar
med vara viktigaste produktportféljer. Till
exempel kunde divisionen dra nytta av bade
kostnadsminskningar och stordriftsférdelar
tack vare koncernens designexpertis,
framfor allt inom tréddgardstraktorer och

Arsredovisning 2016 Husqvarna Group

grasklippare som ar mycket viktiga i
Nordamerika. Under 2017 introducerar vi
dessutom McCullochs robotgrasklippare, en
lansering som inte hade kunnat genomféras
utan samarbete mellan divisionerna.”

Mot en spdnnande framtid

Infér de utmaningar som 2017 innebéar
kommer Hohler och hans team

fokusera pa nagra kritiska utmaningar:
aterforséljarrelationer, intern effektivitet,
fortsatt fokus pa den europeiska marknaden
och varumarkesvitalisering. “Men vi n&jer
oss inte dar”, menar Hohler. “Under 2017
kommer vi ocksa att fortsatta bedriva vart
hallbarhetsarbete. Vi kommer att fokusera
sarskilt pa den véxande efterfragan pa
batteridrivna produkter, att minska vara
koldioxidutslapp och viktigast av allt, att
garantera sakra arbetsplatser for alla vara
medarbetare.”

"Ett bra exempel pa att hallbarhet
star hogt pa var agenda ér en lagerom-
strukturering som vi arbetat med under
2016. Genom att konsolidera logistiken
runt var fabrik i Orangeburg, South Carolina
med ett nytt toppmodernt varulager minskar
vi kostnaderna och bidrar samtidigt till en
battre miljo. Anlaggningen kommer att
minska transporterna inom fabriken med
cirka 328 000 km, CO,-utsldppen med 317
ton och antalet lagertransaktioner med
nastan 200 000" forts&tter Hohler.

Genom att fokusera pa l&nsam tillvaxt,
kostnadsminskningar, vidareutveckla vart
héllbarhetsarbete samt genomféra kraftfulla
marknadsaktiviteter, som inte bara stédjer

Verksamhet

vara aterforsaljare utan aven driver en
framgangsrik lansering av robotgrésklippare
kommer 2017 garanterat att bli ett
spannande ar fér Consumer Brands.

Jeff Hohler
Chef for divisionen Consumer Brands
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McCulloch
robotgrasklippare

Sedan 1949 har McCulloch férsett manniskor
med all den kraft som behdvs for att fa job-
bet gjort — ursprungligen genom att erbjuda
skogsarbetare nagra av de mest effektiva
och innovativa motorsagar som nagonsin
tillverkats.

Och det géller dven idag. | takt med
trédgardsbranschens utveckling fortsatter
McCulloch att visa vdgen med innovativa
och smarta |8sningar dér det senaste tillskot-
tet &r var nya robotgrasklippare.

Husqgvarna Group har varit en banbry-
tande aktdr inom robotgrasklippare sedan
lanseringen av den forsta modellen 1995.
McCullochs robotgrésklippare kommer att
lanseras i Europa och Asien under 2017.
Robotgréasklipparen fran McCulloch &r redo
att ta itu med allt ifran tuffa lutningar till
stora gréasmattor upp till 1,000m? — en kraft-
full robotgrasklippare som far jobbet gjort.

Den har robotgrasklipparen
ar redo att ta itu med allt ifran tuffa
lutningar till stora grasmattor —
kanske vart basta exempel hittills pa
att fa jobbet gjort.

Jeff Hohler
Chef for divisionen Consumer Brands
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Divisionen Construction

Sustainovate

Forvaltningsberattelse Rékenskaper Ovrig information

Det sjalvklara valet for
kunder inom byggindustrin

Divisionen Construction ar varldsledande inom maskiner och diamantverktyg till bygg-
nads- och stenindustrierna. Framgangarna bygger pa produkt- och tekniskt ledarskap
som sakerstalls genom stora investeringar i produktutveckling som utgar fran anvand-
aren. Divisionen kan darmed forse professionella anvandare med de mest effektiva och
kraftfulla |I6sningarna pa marknaden. Produkter och I6sningar séljs globalt i alla relevanta

forsaljningskanaler.

Divisionen utvecklar, tillverkar och saljer i huvudsak |attare utrustning
for att kapa, borra, slipa, ytbehandla och riva upp harda material som
betong och stal. Produkterna anvénds uteslutande av professionella
anvéndare som staller mycket hoga krav pa prestanda, tillforlitlighet
och teknisk serviceniva. Att méta dessa krav r avgérande fér att na
framgang. Varumérket Husgvarna anvéands for produkter till bygg-
nadsindustrin och Diamant Boart fér produkter till stenindustrin.

Starka globala positioner

Den globala marknaden f6r divisionens produktsortiment som

riktar sig mot byggnads- och stenindustrierna uppgar till cirka 25
miljarder kronor. Marknaden &r fragmenterad med manga sma, lokala
konkurrenter och endast ett fatal globala leverantérer. Divisionens
globala marknadsandel i relevanta produktkategorier uppgar till
cirka 15 procent i genomsnitt, med en ledande position inom flera
omraden. Positionerna ar starkast inom motorkapar, golv-, vdgg och
vajersagar samt multivajersagar.

Framgangsfaktorer

Divisionen erbjuder produkter och I&sningar av hdg kvalitet till
professionella anvandare. Ett globalt servicenatverk &r avgérande for
att stddja verksamheten. Produkter och tjanster séljs till fackhandlare,
uthyrningsféretag och direkt till byggnadsentreprendrer med hjalp

Andel av koncernens
nettoomséttning

Rérelseresultat och rérelsemarginal
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av innovativa séljprocesser och verktyg. Stora investeringar gors for
att &ven i fortsattningen kunna erbjuda det bredaste, mest kraftfulla
och mest innovativa sortimentet pa marknaden.

Mot I6nsam tillvaxt

Sedan den kraftiga nedgangen pa marknaden 2008 till 2009 har
divisionen Construction genomfért en betydande omstrukturering
och skapat en stabil grund for fortsatt |dnsam tillvéxt. Varumarkena
i portfoljen har konsoliderats till huvudsakligen ett varumarke,
Husqvarna, och produkterbjudandet har gjorts mindre komplext.
De férvérv som genomfdrts har integrerats i verksamheten och
investeringarna i forskning och utveckling har 6kat. 2016 6kade
forséljningen for sjatte aret i rad.

Strategiska prioriteringar

¢ Lopande forbattra redan stark position

® Anvéanda kostnads- och effektivitetsprogram for att finansiera
strategiska investeringar

¢ Fokusera pa attraktiva nyckelsegment

* Addera serviceerbjudanden

o Tillvaxtmarknader

2

Nordamerika EMEA

50% 4%

® Motorkapar
¢ Golv-, kakel- och tegelsagar,

i Husgvarna

DIAMANT®
BOART

végg- och vajersagar
® Borrmotorer med stativ
e Slipmaskiner for golv
® Demoleringsrobotar

® Byggnadsindustrin: e Direktforséljning till o Hilti
infrastrukturprojekt som professionella slutkunder: e STIHL
véag- och brobyggen, sag-, grovpolerings- och ® Tyrolit
renovering och byggna- rivningsentreprenorer ® Ehwa and Shinhan
tion av kommersiella e Uthyrningsféretag som hyr ® Skystone

fastigheter och bostads-

ut verktyg till byggféretag

e Diamantverktyg for byggnads-
och stenindustrin

fastigheter
e Stenindustrin

och entreprendrer

e Fackhandlare inom
byggnads- och sten-
behandlingsindustrin

Pullman
Ermator
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,, Vi fortsatte att expandera
genom att utoka var saljorganisa-
tion och vi lanserade flera nya inno-
vativa produkter som hjalpte till

att starka var position som innova-
tionsledande i var bransch.

Chef for divisionen Construction

Construction befaster sin
position som marknadsledare

Trenden att véxa snabbare &n marknaden fortsatte &ven under

2016. Marknadsférutsattningarna var dock skiftande och resultatet
varierade pa de olika marknaderna. Construction fortsatte att
investera och lagga grunden fér hallbar, [6nsam tillvaxt genom att
utdka séljorganisationen, introducera flera innovativa produkter och
forvérva viktig teknologi. Nagra av arets hojdpunkter var lanseringen
av en innovativ kedjetillsats fér véggséagar och férvérvet av Diamond

Tool Supply Inc.

Henric Andersson

“Vifortsatte att vdaxa och dkade resultatet
under &ret. Trots skiftande marknadsfor-
hallanden nadde vi det hdgsta resultatet na-
gonsin under andra kvartalet. Vi fortsatte att
utdka var séljorganisation och vi lanserade
flera nya innovativa produkter som hjalpte till
att starka var position som innovationsledan-
de i var bransch”, séger Henric Andersson,
chef fér divisionen Construction.

Fortsatt positiv trend

Divisionen har vuxit snabbare &n marknaden
under flera ar och malet ar att fortsatta pa
den utstakade vagen. Aret har praglats av
skiftande marknadsférhallanden till f6ljd av
byggnadsindustrins beroende av ekono-
miska och politiska makro- och mikrofaktorer
som ledde till bade hég och lag efterfragan
pa de olika marknaderna. Den globala
stenmarknaden ar i hég grad beroende av
Brasilien och i viss man Mellandstern, och
efterfragan var lagre &n normalt pa dessa
marknader. Byggnadsindustrin a andra
sidan utvecklades val. “Vi maste fortsétta
stérka var position genom att 6ka resurserna
inom forsaljning, starka vara positioner pa
tillvéxtmarknader och fortsatta att investera
i forskning och utveckling, en férutséttning
for att vara innovationsledande”, fortsatter
Andersson.

Divisionen Construction deltog i Bauma,
branschens stérsta massa som halls vart
tredje ar. “Att déma av mangden besdkare
i var monter och de positiva reaktionerna
pa vara nya produktlanseringar sa &r det
tydligt att vi &r ledande i branschen”, séger
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Andersson. “De lanseringar som véckte
storst uppmarksamhet var branschens forsta
kedjetillsats for vaggsagar WSC 40, liksom
vara UpCare serviceavtal. WSC 40 innebér
ett nytt satt att arbeta med vaggsagar.

Den mdjliggdr exakt sagning av hérn och
later operatéren slatsdga nara goly, tak

och vaggar pa ett sdkrare, mer exakt och
ergonomiskt satt. Vara UpCare serviceavtal
innebér en stor trygghet fér kunderna och
skyddar dem fran reparationer och oplane-
rade driftstopp. Mot en fast avgift tar vi tar
hand om alla deras servicebehov. Den typen
av tjanster ger vara kunder ett mervarde och
vi kommer att utveckla fler liknande tjanster
i framtiden som en del av vart nya UpCare
servicekoncept”, forklarar han.

Strategiska forvarv

I maj 2016 férvérvade divisionen dven
Diamond Tool Supply Inc. (DTS), en
ledande tillverkare av diamantverktyg fér
polering och slipning av betong, sten och
cementmosaik.

"Férvérvet av Diamond Tool Supply
stérker var marknadsledande position inom
kompletta I6sningar for slipning och polering
till byggnadsindustrin”, séger Andersson. "Vi
&r den enda ytbehandlingsaktéren med egen
kapacitet fér bade metall- och hartsbundna
diamantverktyg och fér maskiner, nagot som
innebar en stor konkurrensférdel. Ytbehand-
ling, det vill sdga golvslipning och polering,
ar ett av de mest Idnsamma och snabbast
véxande segmenten inom var bransch, och
darfor ar forvéarvet mycket viktigt for oss.

Verksamhet

Ett annat viktigt steg var forvérvet av
Pullman Ermator som slutférdes strax efter
arsskiftet. Genom att integrera Pullman
Ermators marknadsledande |6sningar for
damm- och betongslam i vara produkter for
kapning, borrning och slipning av betong,
kan vi erbjuda kunderna marknadens

mest kompletta produktsortiment inom
omradet. Vi kan &ven erbjuda integrerade
helhetslésningar fér hantering avdamm och
betongslam”, tillagger han.

Framat som en koncern

Att vara en del av Husgvarna Group betyder
att divisionerna kan ta del av viktig teknik,
produktions- och férsaljningsresurser. “Det
innebar kostnadseffektivitet och mojlighet
att ha representation i manga lander vilket
&r en stor fordel”, séger Andersson. "Vi far
ocksa betydande synergier genom att vi
anvénder och bygger varumérket Husgvarna
tillsammans med divisionen Husqvarna.”

Ett annat viktigt steg under 2016 var att
fortsatta mejsla fram divisionens langsiktiga
strategiska plan. En viktig del av strategin &r
hallbarhet, dar 6kad processeffektivitet och
var strévan att vara en attraktiv arbetsgivare
ar tva exempel. "Vi arbetar konsekvent med
var prestationskultur och med beteenden,
attityder och hur vi satter mal. Det ar ett satt
att uppna resultat och attrahera framtidens
medarbetare, en uppgift som &r ytterst
viktig idag och som kommer att bli &n mer
avgoérande i framtiden”, avslutar han.
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Husqvarna WSC 40 - kedjetillsats
for precisionssagande vaggsagar

Att sdga i betong ar hart arbete. Det innebar
langa dagar fyllda av tunga lyft, obekvéma
stéllningar och att konstant téckas avdamm
och betongslam. Du utsatts for vibrationer
fran maskinerna du anvénder och du maste
byta mellan verktyg for att uppna den
precision som krévs. Det &r inte konstigt att
det ar svart att fa ett perfekt resultat nar man
sagar i betong och andra byggnadsmaterial.

Dérfoér har vi introducerat en ny, latt
kedjetillsats for véggsagar som méjliggor
fér anvéndaren att sdga exakta horn och
nara tak, golv eller vdggar pa ett sakrare,
mer exakt och ergonomiskt satt. Tillsatsen
som kallas WSC 40 kan kombineras med
flera av Husgvarnas vaggsagningssystem
och konverterar enkelt en vaggsag fran
klinga till kedja. Tillsatsen &r enkel att
fasta pa véggsagen for exakt sdgning utan
dverkapning i hérnen, nagot som kan ske nar
man anvander en cirkular sagklinga.

Nar vi lanserar nya produkter arbetar
vi alltid néra vara slutanvandare och
WSC 40 &r inget undantag. Tillsatsen
ingar for nérvarande i ett pilotprojekt i de
nordiska landerna och i USA, och gensvaret
sé héar langt ar positivt. Tack vare WSC
40 ar det nu sékrare att sadga i betong
och resultatet blir mer exakt, ndgot som
gor det dagliga arbetet mer hallbart och
produktivt fér yrkesméan och -kvinnor inom
byggnadsindustrin.

34

WSC 40 innebar ett nytt satt att
arbeta med vaggsagar. Den majliggor
exakt sdgning av horn och later opera-
toren slatsdga nara goly, tak och vaggar
pa ett sakrare, mer exakt och ergo-
nomiskt satt.

Henric Andersson
Chef for divisionen Construction
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; 4
"y Sustainovate ar Husqvarna Groups strategi for att integrera héllbarhet i verksamheten. &
Det ar grundat pa koncernens passion foér innovation och drivkraften att féra manniskor -
och naturen ndrmare varandra. Att skapa ett barkraftigt féretag for framtiden kraver & ¥ ‘-i
8 uppfinningsrikedom och mod av medarbetarna. Det forutsatter framatriktat ledarskap
i organisationen och insikter hdmtade fran dess strategiska partners. Det ar darigenom
koncernen kommer att héja niydn inom sakerhet och produkteffektivitet samt finna nya
vdgar att minska f_éjrbrukningen av energi, vatten och andra resurser. An viktigare ar hur
B koncepnen ska utveckla ifhovativa produkter och afféarsmodeller som kommer att leverera
positiva effekter pa manniskor 8ch planeten. Husqvarna Group har for avsikt att géra
des_iteknologler tillgap g |a‘f'c'*nanga fler @anhiskor.
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Vagen till en
battre framtid

Sustainovate ar koncernens strategi for att integrera hallbarhet i affarsbeslut, utveck-
ling av produkter samt I6sningar och relationer genom hela vardekedjan. Sustainovate
innehaller ambitiosa koncerngemensamma mal baserade pa fem viktiga utmaningar
som koncernen kommer att driva fram till 2020. Varje division har identifierat sin egen
roll kring hur de ska férverkliga malen i strategin och skapar initiativinom de omraden
dar de kan tillfora storst varde. Tillsammans kommer koncernen att héja nivan inom
sakerhet och produkteffektivitet och framja produktidéer och affarsmodeller som

resulterar i marknadsledarskap och en ledande position inom héllbarhet.

VAR
AMBITION

HALLBARHETSMAL
2020

FRAMSTEG

HOJDPUNKTER

Basnivé for alla fem
utmaningar ar 2015.

For mer information
om framstegen, se
Sustainovate Report
2016.
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Koldioxid-
utmaningen

Genom innovation, energieffektiv
verksamhet och nya produkter

ska foretaget vaxa samtidigt

som koldioxidutslappen ska
minskas ldngs vérdekedjan — fran
produktdesign, leverantérer,
tillverkning och logistik till smartare
anvéndning av produkterna.

Sustainovate

Forvaltningsberattelse

Team-
utmaningen

Arbetet med att bygga en
attraktiv och arbetsplats med
en tydlig kultur upphér aldrig.
Koncernen stravar efter att vara
en attraktiv arbetsgivare genom
att férse medarbetarna med
verktyg for att gora skillnad och
mdjligheter att maximera sina
talanger oavsett bakgrund.

10% lagre CO,-utslédpp, matt som
intensitet.

Team Survey Net Promoter
Score (NPS) lika med eller battre
an jamforelsegruppen.

Rékenskaper Ovrig information

Leverantors-
utmaningen

Koncernen har goda férut-
sattningar att motivera
leverantdrerna till forbéattring,
genom utvérdering av
leverantdrernas etiska normer
och hur de presterar inom
omraden som miljd, manskliga
rattigheter och sékerhet och
dérmed prioritera leverantérer
med hdg héllbarhetsprestanda.

70 % av inkdpen héarror fran
leverantorer vars hallbarhets-
resultat granskats och certifierats.

-13%

CO,-INTENSITET

+1

NPS

CERTIFIERADE
LEVERANTORER

o Okad férséljning av batteridrivna
produkter ledde till en minskning
av CO;-utslapp med 13%, matt
som intensitet. Genom att investera
i CO2-snala teknologier och dka
férséljningen av batteridrivna
produkter har koncernen goda
mdjligheter att na klimatmalet.

* Minskat koldioxidutslépp i
produktionsanlaggningar med
11,5% (tCO2/VA SEKm).

® Mer &n 30 pagaende energiinitiativ
i produktionsanldggningar under
2016, vilket sparat 1 648 ton COx.

e 6 (1) tillverkningsanlaggningar i
Europa koper in 100% férnyelsebar
elektricitet fran och med 2017.

® 179 anstallda utbildade vid
koncernens ledarskaps-
utvecklingsprogram och manga
fler delaktiga i lokala initiativ.

* 20 av koncernens storsta
produktionsanldaggningar
etablerade handlingsplaner
och nyckeltal for att 6ka
medarbetarnas engagemang.

® 86% av medarbetarna hade
arligt utvérderings- och
planeringssamtal.

® 37% av ledande befattnings-
havare var kvinnor, en uppgang
fran 29% 2015.

* 19 djupgaende hallbarhets-
revisioner genomférdes i
riskklassade omraden: 12 (5)
var nya revisioner, 4 (15) var
uppfdljningar och 3 (2) var
aterrevisioner.

109 av 129 kvalitetsrevisioner
inkluderade en riskbedémning
av leverantérernas hallbar-
hetsarbete.

104 strategiska leverantérer
deltog vid Supplier Day, dar
hallbarhetsférvantningar
diskuterades.
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Sustainovate

Samhaills-
utmaningen

Sakerhets-

utmaningen

Med starkt fokus pa sékerhet och  Att bidra till att forma

ergonomi i produktutvecklingen  grénomraden och urbana

och genom att skapa tryggare miljder &r centralt i koncernens

och sékrare arbetsplatser, vision. Genom att géra verklig

forbattrar koncernen sdkerheten  skillnad fér lokala samhallen

i hela vérdekedjan. strévar koncernen efter att bidra
till en positiv féréndring.

35% farre tillbud orsakade
av nya produkter.
40% lagre skadefrekvens

Engagerasigitva
samhéllsprojekt.

Integrera hallbarhet

Sustainovate anvands som &vergripande ramverk for att

uppna koncernens hallbarhetsmal. | strategin, ansvarar varje
division for att identifiera och hantera sina prioriteringar och
lyfta fram sina styrkor. De fem utmaningarna — koldioxid, team,
sdkerhet, leverantdrer och samhélle — genomsyrar varje divisions
strategiska dvervdganden.

For att stédja divisionerna i deras anstrangningar, finns
funktioner sdsom Group Operations, Technology Office och
People & Organization. Dér samordnar experter och beslutsfattare
initiativ, metoder och processer och delar med sig av sina
erfarenheter. Natverken traffas regelbundet.

"Sustainability Forum” sakerstéller att koncernen levererar
enligt strategin, samordnar atgérder och ser till att koncernens

i verksamheten. arbete ligger i linje med en agenda som snabbt kan féréndras.
-20% 1
SKADEFREKVENS PROJEKT

® 20% reduktion av antalet
olycksfall mellan 2015 och
2016 (matt i antal forlorade
arbetsdagar).

o Aycliffe (UK) lanserade
en sékerhetsutbildning
online med 80 genomférda
utbildningar.

» Overgang fran manuell till

automatiserad optisk kontroll
av produkter vid tre fabriker.

* Innovationer i produkt-
sakerhet inom hjulburna

produkter i fokus under 2017.
® Basniva for produktsakerhet

2015/2016 bestamd.

o Vard for dver 160 journalister,

industriexperter, forskare och
féretag inom stadsplanering
vid Silent City, Husqvarnas
andra internationella konferens
som holls i Stockholm, med
temat "Urban parks to 2030".

Arsredovisning 2016 Husqvarna Group
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Gora skillnad

Bana vég for hjalpen

Det finns manga hinder i végen fér att na fram med hjélp
dar den behdvs som mest, oavsett om orsaken ar en
jordbavning, en orkan eller en olycka vallad av méanskliga
faktorer. Husqvarna Group har en viktig roll att spela nar
det géller att dvervinna dessa hinder. Motorsagar hjalper
till att réja vagbanor fran nedfallna tréd, och kapmaskiner
kan skéra sig igenom raserade byggnader.

For att stétta lokala beredskapsinitiativ bidrog koncernen
med arbetskraft och utrustning vid tyfonen Meranti i
kinesiska Xiamen, efter en jordbavning i centrala Italien
samt vid ateruppbyggnadsinsatserna i sparen av orkanen
Matthew i USA.

99 Varlden star infor enorma

utmaningar framover och som en
global leverantor av utomhusprodukter
har vi en viktig roll att spela.

Kai Warn, VD och koncernchef

CO,-utslapp vid anvindning

Batterier &r framtiden

Huvuddelen av en produkts CO,-paverkan uppstér under anvéndning. Bensindrivna produkter
Darfor &r Husqvarna Groups stérsta bidrag till att tackla klimatférandringen
att verga till teknik som innebar laga koldioxidutslapp, och att utveckla

produkter som ar s& energieffektiva som méjligt. Batteridrivna produkter
Ett utékat utbud av batteridrivna produkter ar ett viktigt steg i att
minska koncernens klimatpaverkan. Det strategiska partnerskapet med 0 > P B s
tyska systemleverantdren BMZ GmbH omfattar utveckling och tillverkning ka CO./d
g LU,/dag

av framtidens litiumjonbatterier fér skogs-, park-, och tradgardsprodukter.
Partnerskapet kommer att bidra till koncernens mal att na en marknads- Jamfbrelse av uppskattat CO -utslipp i kilogram mellan bensindrivna

ledande position inom batteriteknik. handhallna produkter och motsvarande batteridrivna produkter. Den
senare berakningen ar gjord pa elférbrukning med laga koldioxidutslapp.
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Sustainovate

Hallbarhetsengagemang pa
vetenskapliga grunder

Det internationella samfundet ar fast beslutet att begrénsa den globala
temperaturdkningen under 2°C jamfért med forindustriella nivaer.
Koncernens ambition att minska CO_-utslapp syftar till att stodja dtagandet
och grundar sig pa vetenskapliga fakta kring vad som behéver genomféras.

Koncernens |6fte att minska CO,-utsldappen med 10 procent, matt i
intensitet, till 2020 slutar inte dér. Husqvarna Group har utvidgat sitt
engagemang ytterligare genom tillkdnnagivandet av ett ambitiést mal
om sankningar pa 33 procent till 2035. Bortom 2020 &r malet absolut
och kommer att fortsétta styra koncernens innovationer mot férbattrad
produkteffektivitet, koldioxidsnala alternativ och ny teknik.

Husgvarna Groups klimatmal ligger i linje med vad som éverens-
kommits i Parisavtalet 2015 nar det géller att minska CO, utslappen fér
att halla den globala temperaturékningen under 2°C. Husqvarna Group
ar det forsta svenska bérsnoterade féretaget, och vérldens férsta skogs-
och tradgardsforetag, som fatt sitt klimatmal godként av Science Based
Targets initiative, ett partnerskap mellan Carbon Disclosure Project, FN
Global Compact, World Resources Institute och WWF.

Drivna av starka principer

Husqvarna Group har férbundit sig att uppratthalla
de tio principerna i FN Global Compact i all
verksamhet, fran dess grundldggande varderingar
till bolagets satt att gora affarer. Husgvarna Groups
deltagande har stéd av koncernens VD. FN:s Global
Compact ar ett frivilligt initiativ som syftar till att
implementera gemensamma principer for hallbart
féretagande inom omradena manskliga rattigheter,
arbetsrétt, miljé och antikorruption.

@,} United Nations
J Global Caompact

Arsredovisning 2016 Husqvarna Group
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ar det fOrsta svenska bors-

noterade foretaget som fatt sitt
klimatmal godkant av Science

Based Targets initiative.
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Introduktion Strategi Marknad Verksamhet

Sustainovate

Férvaltningsberattelse Rékenskaper Ovrig information

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och VD och koncernchefen for
Husqvarna AB (publ) organisationsnummer
556000-5331 med sate i Jonkoping, avger
harmed arsredovisning och koncernredo-
visning for rakenskapsaret 2016.

® Nettoomsattningen dkade till 35 982 Mkr (36 170). Justerat
for valutakurseffekter var nettoomséattningen oférandrad.

® Rorelseresultatet 6kade med 14% till 3 218 Mkr (2827).
¢ Rorelseresultatet exklusive jamforelsestérande poster*

dkade med 8% till 3 218 Mkr (2980), trots oférdelaktig val-
utapaverkan om cirka —430 Mkr.

® Rorelseresultatet okade for alla divisioner.

e Det hogre rorelseresultatet exklusive jamforelsestorande
poster* var framst hanférligt till gynnsam mix och férbattrad
effektivitet, vilket delvis motverkades av valutaeffekter och
kostnader for tillvaxtinitiativ

e Rorelsemarginalen steg med 0,7 procentenheter till 8,9%
(8,2), exklusive jamforelsestérande poster*.

o Arets resultat kade med 11% till 2 104 Mkr (1 888).
e Resultat per aktie steg till 3,66 kr (3,28) efter utspadning.
¢ Operativt kassaflode* 6kade till 1666 Mkr (1732).

Nyckeltal

Mkr

Nettoomsattning

Bruttomarginal, %

EBITDA*

EBITDA marginal, %

Jamforelsestorande poster*

Rérelseresultat

Rérelseresultat, exkl. jamférelsestérande poster®?

Rérelsemarginal, %

Rérelsemarginal, exkl. jimférelsestérande poster*, %°

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Resultat per aktie efter utspadning, kr

Utdelning per aktie, kr*

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Avkastning pa eget kapital, %

Skuldséattningsgrad, ggr

Operativt kassafléde*>

Genomsnittligt antal anstallda
2014 har omréknats (se pressmeddelande daterat 10 april 2015).
22012 har omréknats enligt den férandrade standarden IAS 19.

3 Jamforelsestdrande poster* dterfinns pa sidan 45.
42016 enligt styrelsens férslag.

¢ Skuldsattningsgraden férbattrades till 0,48 (0,49).

o Styrelsen foreslar en utdelning pa 1,95 kr (1,65) per aktie
for 2016.

* Alternativa nyckeltal, se sidan 113 fér definitioner och avstamningar.

Nettoomséttning och rérelsemarginal

Mkr %
40 000 12
35000 10
30000
25000 8
20 000 6
15000 4
10 000
5000 2
0 0
12 13 14 15 16

M Nettoomséttning, Mkr
== Rorelsemarginal, exklusive jamférelsestérande poster*, %

2016 2015 2014 2013 20122
35982 36170 32838 30307 30834
30,8 28,1 28,5 26,5 26,9
4382 3980 3315 2586 2737
12,2 11,0 10,1 85 89
— -153 767 — -256
3218 2827 1581 1608 1675
3218 2980 2348 1608 1931
89 7,8 4,8 53 54
8,9 82 7,2 53 6,3
2796 2483 1256 1180 1175
2104 1888 824 916 1027
3,66 3,28 1,43 1,60 1,78
1,95 1,65 1,65 1,50 1,50
13,7 12,4 7,6 7,7 7,4
15,2 14,6 6,7 81 88
0,48 0,49 0,60 0,58 0,75
1666 1732 1274 1411 1499
12704 13572 14 337 14156 15429

9Sakringar i finansverksamheten har flyttats fran den I[6pande verksamheten till finansieringsverksamheten (-64 Mkr f6r 2015, 151 Mkr fér 2014, 402 Mkr fér 2013 och =355 Mkr f6r 2012).

Operativt kassafldde har paverkats med motsvarande belopp.

* Alternativa nyckeltal, se sidan 113 fér definitioner och avstamningar.
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Nettoomséttning och resultat

Nettoomséttning

Omsattningen for 2016 uppgick till 35 982 Mkr (36 170). Justerat for
valutakurseffekter var nettoomsattningen fér koncernen oférandrad.
Justerat for valutakurseffekter var nettoomsattningen i Husqvarna-
divisionen 2% hégre, i Gardena 8% hégre och i Construction 4%
hoégre medan nettoomsattningen fér Consumer Brands minskade
med 10%, delvis pa grund av prioriteringen av vérde fére volym.

Rérelseresultat
Rérelseresultatet okade med 8% till 3 218 Mkr (2 980) och
motsvarande rorelsemarginal ékade till 8,9% (8,2), exklusive
jamférelsestorande poster*.

Rérelseresultatet 2015 belastades med omstruktureringskostnader,
redovisade som jamfdrelsestérande poster*, om -153 Mkr.

Rérelseresultatet paverkades positivt framst av gynnsam mix och
forbattrad effektivitet, vilka delvis motverkades av oférdelaktiga
valutakurseffekter och kostnader for tillvaxtinitiativ.

Forandringar i valutakurser hade en sammantagen negativ
paverkan pa rérelseresultatet med cirka —430 Mkr jamfért med 2015.

Finansnetto

Finansnetto uppgick till 422 Mkr (-344), varav réntenettot uppgick
till -388 Mkr (-332). Okningen var i huvudsaklig hanforlig till hégre
rantekostnader pa upplaning i utlandsk valuta.

Resultat efter finansiella poster
Resultatet efter finansiella poster 6kade med 13% till 2 796 Mkr (2
483), vilket motsvarar en marginal pa 7,8% (6,9).

Skatt
Skatten uppgick till =692 Mkr (=595), vilket motsvarar en skattesats pa
25% (24) av resultatet efter finansiella poster.

Resultat per aktie

Periodens resultat, hanforligt till innehavare av aktier i moderbolaget,
okade med 12% till 2 100 Mkr (1 883), vilket motsvarar 3,66 kronor
(3,28) per aktie efter utspadning.

Forséljning per region

% 2016

Sverige 4,6 38
Frankrike 53 52
Tyskland 11,2 10,1
Ovriga Europa 25,0 244
Europa 46,1 435
Asien/Stillahavsomradet 8,0 7.8
Kanada 3,5 3,7
USA 384 40,7
Latinamerika 33 3,6
Ovriga varlden 0,7 0,7
Totalt 100,0 100,0
EBITDA*

Rorelseresultat, Mkr 3218 2827
Aterlaggning av avskrivningar

och nedskrivningar, Mkr 1164 1153
EBITDA*, Mkr 4 382 3980
EBITDA marginal, % 122 11,0

* Alternativa nyckeltal, se sidan 113 for definitioner och avstamningar.
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Forvaltningsberattelse

Nettoomséttning per kvartal
Mkr
12 000
9 000 I I
Kv2 Kv3 Kv4
2015

6 000

3000

0
Kv1

2014 W 2016

Rérelseresultat per kvartal

Mkr
2000
1500
1000
500
; [ _
-500 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4
-1 000
2014 2015 W 2016
Resultat per aktie och avkastning pa eget kapital
Kr %
4 16
3 12
2 8
1 4
0 0
12 13 14 15 16

W Resultat per aktie efter utspadning, kr == Avkastning pa eget kapital, %

Jamférelsestérande poster*

Mkr 2016 2015 2014 2013 2012
Nedskrivning av Goodwill — — =767 — —
Omstruktureringskostnader — -153 — — =256
Totalt — =153 -767 — =256

* Alternativa nyckeltal, se sidan 113 fér definitioner och avstamningar.
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Kassafléde

Det operativa kassaflodet* fér 2016 var i huvudsak oféréndrat och
uppgick till 1666 Mkr (1732). Investeringar i materiella anlaggnings-
tillgangar var hdgre medan kassaflédet fran foréndringar i rorelse-
kapitalet var battre.

Mkr

Kassaflode fran den I6pande verksamheten, exklusive

forandring av rorelsekapitalet 3613 3703
Forandring av rorelsekapitalet -58 -583
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 3555 3120
Kassafléde fran investeringsverksamheten, exklusive
forvarv och avyttringar -1889 -1388
Operativt kassaflode* 1666 1732
* Alternativa nyckeltal, se sidan 113 fér definitioner och avstamningar.
Operativt kassafléde*
Mkr %
2000 6
1600 >
4
1200
3
800
2
400 1
0 0
12 13 14 15 16

W Operativt kassafléde*, Mkr == Operativt kassafléde/nettoomsattning, %

* Alternativa nyckeltal, se sidan 113 fér definitioner och avstamningar.
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Férvaltningsberattelse Rékenskaper Ovrig information

Investeringar, forskning och utveckling

Investeringarna under 2016 uppgick till 1 889 Mkr (1 388), mots-
varande 5,2% (3,8) av nettoomsattningen. Investeringarna i anlag-
gningstillgdngar uppgick till 1 489 Mkr (1 029) och investeringarna
i immateriella tillgdngar uppgick till 400 Mkr (359), varav 249 Mkr
(243) avsag forskning och utveckling och 151 Mkr (115) avsag IT och
programvaror.

Cirka 51% (40) av investeringarna kan hanféras till nya produkter
inklusive den nya sagkedjan, 19% (25) till rationalisering och férnyelse
av produktionsutrustning, 5% (10) till kapacitetsékningar och 9% (5)
till IT-system.

Kostnaderna for forskning och utveckling uppgick till 1 241 Mkr (1
138), varav avskrivningar pa aktiverad produktutveckling (immateriel-
la tillgéngar) svarade fér 202 Mkr (204). Den sammanlagda kostnaden
for forskning och utveckling motsvarade darmed 3,4% (3,1) av netto-
omsattningen.

Investeringar

Mkr %
2000 6
1600 >
4

1200
3

800
2
400 1
0 0

12 13 14 15 16

M Investeringar, Mkr == Investeringar/nettoomsattning, %
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Finansiell stéllning

Operativt rérelsekapital

Det operativa rérelsekapitalet uppgick till 8 763 Mkr (7 923) vid arets
slut. Varulagret dkade till 9 225 Mkr (7 874), kundfordringar uppgick

till 3290 Mkr (3126) och leverantérsskulderna uppgick till 3 752 Mkr

(3077).

Férandring av operativt rérelsekapital
Mkr

31 december, 2015 7 923
Forandring i valutakurser 591
Foérandring i rorelsekapital 249
31 december, 2016 8763

Eget kapital

Koncernens eget kapital per den 31 december 2016, exklusive
innehav utan bestdammande inflytande, 6kade till 14 339 Mkr (13 041),
motsvarande 25,0 kronor per aktie (22,7) efter utspédning.

Skuldsattningsgrad och Soliditet

Ggr %
1,0 50
0,8 M 20
0,6 30
0,4 20
0,2 10
0,0 0
12 13 14 15 16

W Skuldsattningsgrad, ggr == Soliditet, %
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Forvaltningsberattelse

Nettoskuld
Nettoskulden* uppgick till 6 833 Mkr (6 375). Pensionsskulden 6kade
till 1727 Mkr (1 395), évriga rantebarande skulder dkade till 7 396 Mkr
(6 952) och likvida medel och andra rantebérande tillgangar 6kade till
2290 Mkr (1 972).

Skuldsattningsgraden var till 0,48 (0,49) och soliditeten uppgick till
44% (44).

For mer information om koncernens upplaning, se not 19.

Mkr

Pensionsskuld, netto

2016
1727
7 396
-2290

2015
1395
6952
-1972
6833 6375
0,48 0,49
Soliditet, % 44 44

Ovriga rantebarande skulder

Avgar: Likvida medel samt 6vriga rantebarande tillgangar
Nettoskuld*

Skuldséattningsgrad, ggr

* Alternativa nyckeltal, se sidan 113 fér definitioner och avstamningar.

Nettoskuld/EBITDA (s&songsjusterad)
Ggr
3,5

3,0
2,5
2,0
1.5
1,0
0,5

0,0

12 13 14 15 16

B Nettoskuld/EBITDA (sdsongsjusterad), ggr
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Utveckling per affarssegment
Divisionen Husqvarna
Omséttningen i Husqvarna 6kade med 2%, justerat for férandringar
i valutakurser. Okningen var framst ett resultat av stark utveckling for
robotgrasklippare och batteridrivna produkter i Europa.
Rorelseresultatet dkade med 2 317 Mkr (2 284), exklusive
jamforelsestérande poster* som uppgick till =51 Mkr under 2015.
Den hdgre férsaljningsvolymen och en gynnsam utveckling av
produktmixen bidrog positivt medan valutakurseffekter och
investeringar i tillvaxtaktiviteter paverkade negativt.
Férandringar i valutakurser paverkade rérelseresultatet negativt
med cirka =250 Mkr, netto jdmfért med féregaende ar.

Husqvarna
Férandring, %
Mkr 2016 2015 Rapporterat  Justerat’
Nettoomsattning 17 960 17 624 2 2
Rérelseresultat 2317 2233 4 3
Exkl. jgmférelsestrande
poster* 2317 2284 1 1
Rérelsemarginal, % 12,9 12,7 - -
Exkl. jdmférelsestrande
poster* 12,9 13,0 - -

"V Justerat fér férandringar av valutakurser (omrakningseffekt).
* Alternativa nyckeltal, se sidan 113 fér definitioner och avstamningar.

Divisionen Gardena

Omséttningen i Gardena dkade med 8%, justerat for forandringar
i valutakurser, framst genom bra tillvaxt inom robotgrasklippare,
utdkad distribution och ny inférséljning samt nya produkter som till
exempel Gardena Smart System.

Rorelseresultatet var oférandrat. Gynnsam paverkan fran frémst
hégre forsaljningsvolym samt lagre materialkostnader balanserades
av kostnader for tillvdxaktiviteter och negativa valutaeffekter.

Forandringar i valutakurser paverkade rorelseresultatet negativt
med cirka =70 Mkr, netto jamfért med féregaende ar.

HUSQVARNA
Nettoomséttning Rérelseresultat och marginal
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Gardena
Féréndring, %
Mkr 2016 2015 Rapporterat  Justerat’
Nettoomsattning 5033 4 669 8 8
Rorelseresultat 595 586 2 2
Exkl. jamférelsestrande
poster* 595 591 1 1
Rérelsemarginal, % 11,8 12,5 - -
Exkl. jgmférelsestérande
poster* 11,8 12,7 - -

" Justerat for férandringar av valutakurser (omrékningseffekt).
* Alternativa nyckeltal, se sidan 113 fér definitioner och avstamningar.

Divisionen Consumer Brands

Omsattningen i Consumer Brands minskade med 10% justerat
for valutakursférandringar. Nedgangen paverkades av en
fortsatt tilldmpning av strategin att prioritera varde fore tillvéxt,
samt oférdelaktigt vadder under den intensivaste delen av
forsaljningssasongen.

Rérelseresultatet uppnadde malet om nollresultat for helaret.
Effektiviseringar s& som minskade tillverkningskostnader och
kostnader fér direkt material fortsatte att kompensera fér paverkan
av vasentligt lagre forséljningsvolym och negativa valutakurseffekter.

Férandringar i valutakurser paverkade rérelseresultatet negativt
med cirka =160 Mkr, netto jamfért med féregaende ar.

Consumer Brands

Férandring, %

Mkr 2016 2015 Rapporterat  Justerat’
Nettoomsattning 8888 9936 -1 -10
Rérelseresultat 3 -147 - -
Exkl. jdmférelsestrande
poster* 3 -120 - -
Rérelsemarginal, % 0,0 -1,5 - -
Exkl. jdmférelsestrande
poster* 0,0 -12 - -

) Justerat for férandringar av valutakurser (omrakningseffekt).
Alternativa nyckeltal, se sidan 113 fér definitioner och avstdmningar.

GARDENA
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Divisionen Construction
Nettoomséattningen fér divisionen Construction kade med 4%,
justerat 6r valutakursféréandringar. Forséljningen ékade framst
i Nordamerika, medan férséljningen i Europa 6kade nagot och
forsaljningen i andra regioner uppvisade en nedgang. Efterfragan pa
produkter f6r stenindustrin var svag i alla marknader.
Rorelseresultatet dkade till 568 Mkr (465), exklusive
jamforelsestdrande poster* som uppgick till =70 Mkr under
2015. Resultatet paverkades positivt av hogre forséljningsvolym
vilket delvis motverkades av hégre kostnader for investeringar i
forsaljnings- och serviceorganisationen.
Valutakursférandringar paverkade rérelseresultatet positivt med
cirka 50 Mkr, netto jamfért med féregaende ar.

Construction

Féréndring, %

Mkr 2016 2015 Rapporterat  Justerat'
Nettoomsattning 4101 3941 4 4
Rorelseresultat 568 395 44 44
Exkl. jgmférelsestrande
poster* 568 465 22 22
Rérelsemarginal, % 13,9 10,0 - -
Exkl. jdmférelsestérande
poster* 13,9 11,8 -

Y Justerat for férandringar av valutakurser (omrékningseffekt).
* Alternativa nyckeltal, se sidan 113 fér definitioner och avstamningar.Nya finansiella mal

Nya finansiella mal

Hésten 2016 antog Husqgvarna Group nya finansiella mal som kommu-
nicerades vid kapitalmarknadsdagen for investerare och analytiker
den 8 september. Malen avser de kommande aren.

For omséattningen ar malet att véxa (valutajusterad, organisk
tillvaxt) mellan 3-5% per ar. Malet géller inte for divisionen Consumer
Brands, som &ven fortsattningsvis kommer ha marginalférbattring
som forsta prioritet. Malet innebér en tillvaxttakt som ar 1-2% hogre
&n den genomsnittliga arliga langsiktiga tillvaxten pa marknaden,
vilken uppskattas till 2-3%.

Malet fér koncernens rérelsemarginal &r att uppna minst 10% i
genomsnitt. For koncernens rorelsekapital &r malet att halla en kvot pa
maximalt 25% for rorelsekapitalet i forhallande till nettoomsattningen.

CONSUMER BRANDS

Nettoomséttning Rérelseresultat och marginal
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Forvarv av Diamond Tool Supply

I maj 2016 férvéarvade Husqvarna Group Construction Diamond Tool
Supply Inc. Bolaget, fran Michigan, USA, &r en ledande tillverkare av
polerings-, slipnings och diamantverktyg fér betong, sten och ter-
razzo. Forvarvet tillfér en omséattning pa cirka USD 5,8 (cirka 47 Mkr),
framst i USA, till divisionen, baserad pa bokslutet f6r 2015. Diamond
Tool Supply (DTS) har cirka 70 anstallda. Férvarvet ingar i koncernens
rakenskaper fran och med den 3 maj 2016 och effekten pa resultat-
och balansrékningen &r begransad.

Husqvarna Group betygsatt BBB fran Standard & Poor's

I januari 2017 erholl Husgvarna Group en investment grade langsiktig
rating om BBB med stabila utsikter fran Standard & Poor’s Ratings
Services.

Moderbolaget

Nettoomséattningen fér 2016 i moderbolaget, Husgvarna AB, uppgick

till 14 231 Mkr (12 763), varav 11 024 Mkr (9 844) utgjorde forsaljning till

koncernbolag och 3 207 Mkr (2 919) f6rséljning till externa kunder.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 4 889 Mkr (2 079).

Periodens resultat 6kade till 4 544 Mkr (1 845), framst pa grund

av utdelningar fran dotterféretag. Investeringar i materiella

anlédggningstillgangar och immateriella tillgangar uppgick till 756 Mkr

(865). Kassa och bank uppgick till 412 Mkr (238) i slutet av aret. Fritt

eget kapital i moderbolaget uppgick till 21 695 Mkr (18 388).

Husqvarna-aktien

Aktiekapitalet i Husqvarna AB uppgick vid utgangen av 2016 till
1153 Mkr (1153), bestaende av 113,393,909 A-aktier (113,694,826) och
462,949,869 B-aktier (462,648,952).

For ytterligare information om férdndringen av antalet aktier under
aret, se not 18.

Varje A-aktie motsvarar en rést och varje B-aktie motsvarar 1/10
rost. Samtliga aktier har lika stor rétt till andel i bolagets tillgangar
och resultat.

Det finns inga begrénsningar i aktiernas dverlatbarhet, réstratt
elleriratten att delta i arsstdmman.

Bolaget har ingen kdnnedom om avtal mellan aktiedgare
som kan begréansa ratten att dverlata aktier. Vidare finns det
inga bestammelser i bolagsordningen om tillséttande och
entledigande av styrelseledamoter eller avtal mellan bolaget och

CONSTRUCTION
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styrelseledamdter eller anstéllda som foreskriver ersattningar om
dessa sager upp sig eller om deras anstélining upphor till f8ljd av ett
offentligt uppkdpserbjudande.

Den 31 december 2016 var de storsta aktiedgarna Investor AB med
32,9% (32,7) av résterna och L E Lundbergféretagen med 25,0% (24,9)
av résterna. Ingen annan aktiedgare representerade mer &n 10% av
rosterna.

Borsvérdet uppgick till 41 Mdr (32) vid arets slut.

For mer information om stdrre aktiedgare, se sidan 117.

Aterkép, forsiljning och aktieswappar av B-aktier
Arsstamman 2016 bemyndigade styrelsen att lata bolaget (A) mot
kontant betalning forvarva B-aktier upp till hogst 1% av det totala
antalet aktier i bolaget, och (B) sélja B-aktier upp till det totala antalet
aktier som innehas av bolaget.

Forvarv eller forsaljining (om tillampligt) ska ske pa Nasdaq
Stockholm i syfte att sékra bolagets férpliktelser med anledning av
koncernens langsiktiga incitamentsprogram.

Bolaget har mdjlighet att kontinuerligt anpassa antalet aterkopta
aktier for att sakra forpliktelser inom ramen for beslutade
incitamentsprogram.

Arsstamman 2016 bemyndigade styrelsen att lata bolaget ingé s&
kallade aktieswap-avtal, varvid en tredje part (t. ex. en bank) férvarvar
B-aktier for egen rékning i utbyte mot en av bolaget betald avgift och,
enligt instruktion fran bolaget, dverlater dessa aktier till deltagare i
beslutade incitamentsprogram enligt programmets villkor.

Deltagare i programmen kan erhalla hégst det antal aktier som
foljer av villkoren fér programmen. Overlatelse av aktier under
programmen sker kostnadsfritt fér deltagarna.

Inga B-aktier aterkdptes eller séldes under 2016. Totalt utnyttjades
142 843 optioner for det langsiktiga incitamentsprogrammet 2009,
nagot som minskade bolagets innehav av B-aktier. Husqvarna dgde
vid arets slut 2 963 233 (3 343 015) aterkdpta B-aktier, vilket motsvarar
0,51% (0,58) av det totala antalet utestaende aktier. Bolaget ingick
dessutom ett aktieswap-avtal varvid en tredje parts bank férvarvade
1300 000 B-aktier for att tacka skyldigheter under beslutade
incitamentsprogram.

Dessutom bemyndigade arsstdmman 2016 styrelsen att besluta
om nyemission motsvarande hégst 10% av totalt antal B-aktier for att
underlatta férvérv dar betalning sker med egna aktier.

Legala fragor och efterlevnad
Bolag inom Husqgvarna Group ar parter i kommersiella, regulatoriska
och produktansvarstvister samt andra tvister som faller inom ramen
fér den normala affarsverksamheten. Sadana tvister kan innefatta
skadestandskrav, boter och avgifter, ersattning for sakskador eller
personskador och ibland dven krav pa straffskadestand. For vissa
typer av krav (framst vid produktansvarstvister), har koncernen
egenfdrsakring upp till vissa nivaer, samt en extern forsakring
utéver det. Koncernen utvarderar kontinuerligt uppkomna krav och
pagaende tvister och vidtar de atgarder som beddéms nédvéndiga.
Bolaget anser att dessa aktiviteter bidrar till att minska riskerna. Det
ar svart att férutsédga utgangen av varje tvist, men baserat pa nu
kdnda omstandigheter bedémer koncernen att ingen av dessa tvister
kan komma att fa en vésentligt negativ inverkan pa det sammanlagda
resultatet eller det finansiella laget.

Husgvarna Group ar angeldget om att vara en ansvarsfull
arbetsgivare, god féretagsmedborgare samt ha en fungerande
efterlevnadskultur. Detta aterspeglas i var uppférandekod som
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antogs 2008 och uppdaterades 2013. Alla anstallda skall tillampa
Uppférandekoden. Husqvarna Group forvantar sig dven att alla dess
leverantorer, aterférséljare, underleverantérer, konsulter och évriga
affarspartners godtar och tillampar kodens principer. Anstéllda som
far kdnnedom om nédgot olagligt eller oetiskt férvantas rapportera
detta genom vart interna rapporteringssystem. Rapportering kan
goras direkt till en chef, via en sérskild e-postadress eller via en
avgiftsfri jourlinje som &r dppen dygnet runt. Rapporteringen kan
goras anonymt.

Miljétillstand

Under 2016 bedrev koncernen tillverkning vid 24 storre anldggningar,
varav elva i Europa, atta i USA, tre i Kina, en i Brasilien och en i
Japan. Samtliga anlaggningar har de miljétillstand som behévs fér
nuvarande verksamhet.

Husqvarna Group i CSR-relaterade index

Husgvarna Group ingar i FTSE4Good Index Series och i STOXX
Global ESG Leaders index. Dessa index syftar till att underlatta
investeringar i féretag som uppfyller globalt erkdnda standarder
inom miljéhansyn, social omsorg och bolagsstyrning.

Personal
Det genomsnittliga antalet anstallda under 2016 var 12704 (13
572), varav 1775 (1770) i Sverige. Vid arets slut var det totala antalet
anstallda 13 199 (13 053).

Av det totala genomsnittliga antalet anstéllda under 2016 var 8 459
(8 815) man och 4 245 (4 757) var kvinnor.

Léner och ersattningar under 2016 uppgick till 4 680 Mkr (4 508),
varav 1010 Mkr (970) avser Sverige.

For mer information om personal, se not 4.

Arsstamma 2017
Arsstédmman fér Husgvarna AB (publ) dger rum i Jonkdping den 4
april 2017.

Kallelse och férslag till drsstimman

Kallelse till arsstdmman 2017 finns sedan 1 mars 2017 tillganglig pa
koncernens webbplats, www.husgvarnagroup.com/agm sedan den 1
mars 2017. Det fullstdndiga forslaget till arsstdmman publicerades pa
koncernens hemsida den 14 mars 2017.

Férslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar en utdelning fér 2016 om 1,95 kr per aktie (1,65)
vilket motsvarar en total utdelning om 1 116 Mkr (944) baserat pa
antalet utestaende aktier vid utgdngen av 2016.

Det féreslas dven att utdelningen ska betalas i tva omgangar, for
en béttre anpassning till koncernens kassaflddesprofil, i form av en
utbetalning om 0,65 kr per aktie i april och resterande 1,30 kr per
aktie i oktober.

De féreslagna avstamningsdagarna ar 6 april 2017 fér den férsta
utbetalningen och 6 oktober 2017 fér den andra utbetalningen.

Arsredovisning 2016 Husqvarna Group



Tkr

Till drsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Overkursfond 2605747
Fond for verkligt vérde 14 544 572
Balanserad vinst 4 544 267
Totalt disponibla vinstmedel 21 694 586
Tkr

Styrelsen foreslar féljande férdelning av disponibla vinstmedel:

Till aktiedgarna utdelas 1,95 kronor per aktie.’ 1115557
I ny rékning dverfores 20 579 029
Totalt 21694 586

"Beraknat pa antal utestdende aktier per den 31 december 2016.

Styrelsens uppfattning &r att den féreslagna utdelningen ar férsvarlig
bade pé bolags- och koncernniva med hansyn tagen till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av det
egna kapitalet, samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Riktlinjer for ersattning till styrelsen och ledande
befattningshavare

For verkstallande direktéren och évriga medlemmar av
koncernledningen tillampas de ersattningsprinciper som redogors
for nedan och som godkéndes av arsstdamman 2016. Styrelsen
foreslar att motsvarande principer ska godkannas av arsstamman
2017 fér tiden fram till arsstdmman 2018.

De riktlinjer som redogérs f6r nedan géller ersattning och andra
anstéliningsvillkor fér koncernledningen. Principerna ska tillampas
pa anstéllningsavtal som ingas efter arsstdmman 2017 samt pa
&ndringar i géllande anstéliningsavtal som gérs dérefter. Ersattningar
till koncernledningen beslutas av styrelsen baserat pa forslag fran
styrelsens ersattningsutskott.

Riktlinjer
De &vergripande principerna for erséttning till koncernledningen
ska utga fran befattningen, den individuella prestationen,
koncernens resultat och att ersattningen ska vara konkurrenskraftig
i anstallningslandet. Den sammanlagda ersattningen till
koncernledningen ska besta av fast 16n, rorlig 16n i form av
kortsiktiga incitament baserat pa arliga prestationsmal, langsiktiga
incitament, pension och andra férmaner. Till detta kommer villkor vid
uppsagning och avgangsvederlag.

Koncernen ska stréva efter att erbjuda en konkurrenskraftig
sammanlagd ersattningsniva med tyngdpunkt pa "betalning efter
prestation”.

Fast 16n

Fast 16n ska utgéra grunden fér den totala ersattningen. Lénen

ska vara relaterad till den relevanta marknaden och avspegla
omfattningen av det ansvar som befattningen innebér. Lonen ska ses
Sver arligen for att sakerstélla fortsatt konkurrenskraft och fér att pa
ett korrekt satt beldna prestation.

Rérlig 16n (Short-term Incentive “STI")

Medlemmar av koncernledningen ska utdver den fasta [6nen
vara beréttigad till STI. STl ska baseras pa det finansiella
resultatet for koncernen och/eller fér den afférsenhet som

Arsredovisning 2016 Husqvarna Group

Forvaltningsberattelse

koncernledningsmedlemmen ansvarar for. Dessutom kan
prestationsindikatorer anvéndas fér att satta fokus pa fragor av
speciellt intresse fér bolaget.

Tydligt definierade mal f6r "target-" och “stretch”-nivaer fér
prestation ska anges i borjan av varje ar och avspegla av styrelsen
godkénda planer.

STl ska vara beroende av position och far uppga till maximalt 50%
av [6nen vid uppnaende av mélnivan “target” och 100% av I&nen vid
uppnaende av "stretch”-niva, vilket ocksa utgdr maximal STI.

I USA &r normalt STl-andelen hdgre och far da uppga till maximalt
100% vid uppnéaende av "target”-niva och maximalt 150% av [6nen
vid uppnaende av "stretch”-niva.

Styrelsen beslutar om hela ramen om 50/100/150% ska utnyttjas
eller om en lagre niva ska anvéndas.

Langsiktiga incitament (Long-term incentive “LTl")

Styrelsen kommer att pa arlig basis utvardera huruvida ett langsiktigt
incitamentsprogram (tex aktie- eller aktieprisbaserat) ska féreslas
arsstdmman. Fér mer information om langsiktiga incitament, se not 4.

Pension och férsékringar

Pensions- och sjukférmaner ska utformas sa att de aterspeglar regler
och praxis i anstallningslandet och s3 att vérdet av férmanerna
&riniva med landets normer. Om méjligt ska pensionsplanerna

vara avgiftsbestdmda i enlighet med av koncernen faststalld
pensionspolicy.

Andra férmaner

Andra férmaner kan tillhandahallas i enlighet med den praxis som
gélleri det land i vilket medlemmen i koncernledningen &r anstalld.
Dessa férmaner ska inte utgéra en vasentlig del av den totala
ersattningen.

Uppségning och avgangsvederlag

Medlemmar av koncernledningen ska erbjudas uppsagningstider
och avgangsvederlag motsvarande praxis i det land i vilket
medlemmen &r anstélld. Koncernledningsmedlemmen ska ha
konkurrensférbud under uppségningstiden. Mot bakgrund av
omstandigheterna i det enskilda fallet kan ett konkurrensférbud, mot
att fortsatt ersattning utges, tilldmpas dven efter uppsagningstidens
utgang. Ett sddant konkurrensférbud ska hégst gélla fér 24 manader
efter uppségningstidens utgang.

Tidigare beslutade men ej férfallna ersittningar
Beslutade bonusersattningar som annu inte har forfallit till betalning
uppgar till maximalt 8 Mkr.

Bemyndigande fér styrelsen att franga riktlinjerna
Om sérskilda skél foreligger, ska styrelsen kunna franga dessa
riktlinjer. | hdndelse av en sddan avvikelse ska nasta arsstamma
informeras om skalen fér detta.

Ersattning till styrelsen 2016
Ers&ttning till stémmovalda styrelseledamoter beslutas av
arsstamman efter forslag fran valberedningen. Arsstamman 2016
beslutade om ett arvode om 5 950 Tkr. Inga konsultarvoden
har utgatt till styrelseledaméter. Inga styrelsearvoden utgar till
ledaméter som ocksa ar anstallda i koncernen.

For mer information om ersattning till styrelsen och ledande
befattningshavare, se not 4.
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Riskhantering

All affarsverksamhet medfor risker. Darfér ar malet med riskhantering inte nédvandigtvis
att eliminera risken, utan snarare att sakra vara affarsmal med en balanserad riskportfdl;.
For att kunna genomfora detta stravar Husqvarna efter att identifiera och prioritera alla

vasentliga risker som kan paverka verksamheten f6r att darmed kunna kontrollera, be-
gransa och hantera prioriterade risker pa ett proaktivt satt.

Ansvaret for riskhantering

Verkstéllande direktoren &r ytterst ansvarig for att sékerstélla god

riskhantering inom koncernen i enlighet med styrelsens riktlinjer

och anvisningar. Divisionschefer och stabschefer ar i sin tur

ansvariga fér implementering av riskhantering inom sina respek-

tive divisioner/ansvarsomraden. Koncernen har ocksa en sérskild

riskhanteringsfunktion som

e Svervakar insatser kring koncernens dvergripande riskhantering,

o sakerstaller att koncernen har korrekt forsakringsskydd for
forsakringsbara risker, och

e utvarderar och underlattar prioriteringen av koncernens risker.

Identifiering och bedémning av risker ger ledningen stéd vid
strategiska beslut och riskminimering. Riskbeddmningen syftar ocksa
till att 6ka hela organisationens riskmedvetenhet, fran operativa
beslutsfattare till styrelsen.

Hantering av finansiella risker, inklusive exponering f6r
valutakursférandringar, &r i forsta hand finansavdelningens ansvar.

Marknad och operativa risker
De marknads- och operativa risker som ar vasentliga fér koncernen
beskrivs i féljande avsnitt. (Finansiella risker beskrivs separat nedan.)

Konkurrens och marknadsrisker

Koncernens langsiktiga I6nsamhet &r delvis avhéngig férmagan
att framgangsrikt utveckla, tillverka och marknadsféra nya
produkter som uppfyller kundernas krav pa prestanda och pris.
Koncernen &r som alla féretag féremal fér risken att konkurrenter
kan utveckla och erbjuda alternativa produkter med battre pris/
prestandaférhallanden. Andra viktiga faktorer fér att véarna om
konkurrenskraften inkluderar (A) att uppratthalla en flexibel,
kostnadseffektiv tillverkning av produkter och samtidigt
uppfylla kundernas krav pa kvalitet, och (B) att effektivt hantera
prisférandringar pa ravaror och komponenter.

Marknaderna som Husqvarna verkar pa ar jamférelsevis mogna,
vilket innebér att den underliggande efterfragan ar relativt stabil
under normala ekonomiska forhallanden. Priskonkurrensen ar hard,
i synnerhet nér det géller konsumentprodukter fér detaljhandeln.
Koncernens strategi baseras pa produktinnovation, koncernens
starka varumarken, global distribution och stordriftsférdelar for att
skapa ett differentierat utbud av produkter och |6sningar f6r olika
slutkundssegment.

Produktlivscyklerna blir allt kortare, vilket kraver en mer effektiv
produktutveckling. Vissa av koncernens produkter tar lang tid att
utveckla och det ar darfor vasentligt att forsta slutkundens behov
for att sdkerstalla efterfrdgan pa produkten. Kundernas krav och
behov kan ocksa féréndras som ett resultat av makroekonomiska
och demografiska férandringar som urbanisering, férandrade
klimateffekter och/eller introduktion av ny teknik.

En sadan teknisk férandring &r det 6kade antalet batteridrivna
produkter med allt hdgre prestanda i vissa delar av vara
marknadssegment som historiskt har dominerats av bensindrivna
produkter. Detta skapar bade mdjligheter och en risk fér koncernen,
inklusive risken att andra tillverkare med stérre produktions- eller
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inkdpskapacitet vad géller batteridrivna produkter (s& som vissa
aktérer inom elhandverktyg) alltmer anvander detta for att komma in
pa utomhusmarknaden.

En annan f6réndring koncernen maste vara medveten om, och ta
en ledande roll i, &r var alltmer "digitaliserade” marknad, dér internet
och teknik leder till férandringar av kundernas preferenser och
krav. Foréandringar kan ske gradvis eller hastigt som ett resultat av
“disruptiv” teknik. Till sist, beh&ver koncernen ocksa ligga i framkant
inom utveckling av mer effektiva och miljévanliga produkter for att
kunna differentiera produktutbudet gentemot konkurrenterna.

Véaderrelaterade risker

Efterfragan pa koncernens produkter &r vaderberoende. Oférut-
sedda eller ovanliga vaderférhallanden i vara huvudmarknader kan
paverka férsaljningen bade negativt och positivt. Torrt véader kan
minska efterfragan pa produkter som grasklippare och traktorer, men
Oka efterfragan pa bevattningsprodukter. Efterfragan pa motorsagar
dkar normalt efter stormar och under kalla vintrar. Koncernen stravar
efter en flexibel produktions- och leverantdrsstruktur som med kort
varsel kan justeras fér att mota den faktiska efterfragan, utan att
belasta koncernen med onddigt stora sakerhetslager.

Risker vad géller férséljningskanalerna

Konsumentprodukter séljs huvudsakligen genom stora
detaljhandelskedjor. Detaljhandelsmarknaden &r kraftigt
konsoliderad i Nordamerika och England, medan konsolideringen

i resten av Europa fortfarande pagar. Det innebér att koncernens
detaljhandelskunder (som stora Gér-Det-Sjalv (GDS) kedjor) blir farre
och stérre, nagot som ger dem en starkare férhandlingsposition.
Flera detaljhandlare upphandlar ocksa produkter for férséljning
under eget varumarke. Detta kan ge koncernen en mdjlighet att
skapa 6kad tillvéxt genom att produkter exponeras pa manga
forséljningsstallen och pa en bredare geografisk marknad. Samtidigt
innebéar det ocksa en risk. Misslyckas uppbyggandet eller underhallet
av relationerna till viktiga GDS detaljhandlare kan det sjalvklart ha
en betydande negativ effektiv pa volymer och [6nsamhet. Omvéant
géller att, om dessa kundrelationer underhalls framgangsrikt

kan det leda till ett 6kat beroende av enskilda kunder inom
konsumentprodukter och dérmed ocksa dkade kundfordringar och
kreditrisker kopplade till dessa kunder. Dessutom, kan en nedgang i
den relativa framgangen pa marknaden (eller den finansiella hélsan)
for en detaljhandlare med vilken vi har en stark relation dven fa en
oproportionerligt negativ effekt pa koncernen. Sadan risk &r mer
relevant for divisionen Consumer Brands &n for divisionen Gardena.

Professionella produkter séljs framst via den lokala fackhandeln
eller i vissa fall direkt till slutkunder, vilket innebér betydligt mindre
volymer per kund vilken var och en for sig inte har ndgon vasentlig
paverkan pa koncernen. Forséljning till fackhandeln &r dyrare per
sald enhet &n forséljning till detaljhandelskedjor, men riskspridningen
avseende kund- och kreditrisker &r lagre.

E-handeln &kar och blir en &nnu stérre del av var totala
omséattning, framst mérks detta som dkad on-line férséljning hos
vara aterférséljare. Detta medfor nya risker och osakerheter, inklusive
nya képmaonster och utmaningar for att sakerstalla tillracklig support
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fore och efter forséljningen av produkter on-line. Var utmaning ar att
forsékra att vi erbjuder relevanta produkter till alla vara kundsegment
i alla tillampliga inkdpskanaler.

Risker i produktion och leverans

Koncernens produktion utgérs till stor del av montering av

inképta komponenter. Den har normalt en tillracklig flexibilitet

for att méta variationer i efterfragan beroende péa ekonomiska
svangningar, samt véxlingar mellan sdsonger och vader, men det
géller under férutsattning att det finns tillgang pa och tillampliga
ledtider fér nyckelkomponenter. Handhallna produkter sasom
motor- och rdjsagar (dér koncernen tillverkar motorerna) samt
bevattningsprodukter har en hégre grad av egentillverkade
specialkomponenter. Trots denna flexibilitet upprétthéller vi en
relativt stor tillverkningskapacitet med motsvarande fasta kostnader.
Detta betyder att nedgang i den totala forsaljningsvolymen

kan ha en betydande negativ effekt pa var Idnsamhet. En bred
leverantdrsbas ékar dessutom risken for att produkter kan innehalla
komponenter som inte producerats pa ett hallbart satt. Koncernen
och dess underleverantérer maste dela samma héga krav pa milj,
arbetsférhallanden och manskliga rattigheter.

Koncernens och leverantérernas verksamheter kan drabbas av
olika typer av stérningar som till exempel avbrott i arbetet, brénder,
jordbavningar, dversvdmningar eller andra naturkatastrofer. Den
typen av stérningar kan paverka koncernens maojlighet att tillverka
vissa produkter och dérigenom ha negativ paverkan pa koncernens
forsaljning och resultat.

Effekter av leveransavbrott varierar beroende pa vilka material
och komponenter det rér. Kvalitetsproblem eller problem med
leveranser fran en leverantdr kan f& negativa féljder fér produktion
och leveranser av fardiga produkter. Denna risk kar i de fall
dér koncernen forlitar sig pa ett fatal (eller en enda) leverantor
for leverans av viktigt material eller komponenter. Koncernens
inképsorganisation arbetar néra leverantérerna fér att hantera
materialférsérjningen och foljer upp leverantérernas finansiella
stabilitet, kvalitetssystem och flexibilitet i produktionen.

Elektroniska komponenter inklusive batterier och reservdelar,
blir vanligare och viktigare fér koncernens produkter och tjanster.
Som for all direkt materialférsérjning ar tillgdngen beroende av
leverantdrer och férsérjningsavbrott eller brist pa kapacitet kan ha en
negativ effekt pa koncernens produktion och leveranser.

Koncernen investerar for narvarande stora resurser i en
produktionsanlaggning for tillverkning av sdgkedjor. Koncernen har
begrénsad erfarenhet av att producera sagkedjor, och investeringen
innebar darmed ett behov av att addera och bygga upp helt ny
teknisk kompetens. Denna typ av ataganden medfér alltid risker,
som exempelvis otillrdcklig 6kning av produktionskapaciteten, som
potentiellt kréver oplanerade ytterligare investeringar, eller att
finjustering av tillverkningsutrustningens parametrar leder till att det
tar langre tid n forvantat att uppna den dnskade kvalitetsnivan pa
de fardiga produkterna.

Eftersom koncernens verksamhet ar sésongsberoende 6kar antalet
tillfélligt anstéllda snabbt infér hdgsdsong och minskar snabbt nar
sdsongen gar mot sitt slut. De flesta produkter tillverkas under forsta
och andra kvartalet. Ett undantag é&r tillverkningen av motorsagar
och andra handhallna produkter som har sin produktionstopp
under tredje kvartalet. Koncernen férlitar sig till stor del pa tillfallig
arbetskraft under produktionssdsongerna, vilket utgor risker nér det
géller arbetskraftens yrkeskunnande och tillganglighet. Sjukfranvaro
och fragor som ror halsa kan inverka negativt pa produktiviteten i
koncernen.
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Risker relaterade till priset fér ravaror
och komponenter
Koncernens verksamhet och resultat paverkas av prisférandringar
vad géller ravaror och komponenter. De viktigaste ravarorna ar stal,
aluminium och olika typer av plaster. Priserna kan variera kraftigt
under aret som ett resultat av férandringar i varldsmarknadspriser pa
ramaterial, eller underleverantérers férmaga att leverera. Den totala
arsférbrukningen av ramaterial beror pa produktionsvolymen och
produktionsmixen. Koncernen anvénder inte finansiella instrument
for att sakra ravarupriser vid inkép utan hanterar risken genom
bilaterala avtal.

Under 2016 kdpte Husqvarna material, komponenter och fardiga
produkter fér 16 903 Mkr (18 000).

Kostnadsstruktur, koncernen
2016 2015

% av netto- % av netto-

omsattning Mkr  omséattning Mkr
Kostnad salda varor:
Ramaterial, komponenter och
fardiga produkter 470 16903 49,8 18000
Fabriks-OH, FoU, verktyg 14,3 5126 139 5036
Direkt|6n 40 1446 39 13%
Omstruktureringar 0,0 - 0,3 122
Ovrigt 39 141 40 1442
Total kostnad salda varor 69,2 24886 71,9 25996
Bruttoresultat 30,8 11096 281 10174
Forséljningskostnader 171 6168 161 5808
Administrationskostnader 4.8 1707 4,2 1526
Omstruktureringar 0,0 - 0,1 31
Ovrigt 0,0 3 -01 -18
Rérelsemarginal/resultat 89 3218 78 2827
Rérelsemarginal/resultat exklu-
sive jamférelsestérande poster! 89 3218 8,2 2980

" Jamforelsestérande poster bestar av omstruktureringskostnader om 153 Mkr fér 2015.

Risker relaterade till f6rvérv, omstruktureringar och
organisationsféréandringar
Koncernen kan genomféra férvary, avyttringar eller
organisationsférandringar fran tid till annan vilket innebar en risk. Vid
till exempel forvérv kan férsaljningen paverkas negativt, kostnader
for integrationen kan bli hogre &n beréknat och synergieffekterna
kan bli lagre an forvantat. Vid férvérv eller avveckling av verksamhet
utfors alltid miljériskbeddémningar av kvalificerade experter.
Struktur- och organisationsférandringar medfér ocksa risk for
hogre kostnader eller lagre intékter an forvéntat, att nyckelpersonal
slutar, eller att berédknade besparingar blir Iagre i férhallande till
uppsatta mal.

Risker vid dndringar i lagstiftning

Koncernens produkter omfattas av nationella och internationella
regelverk rérande miljopaverkan och andra effekter som uppstar vid
anvandning och atervinning, som till exempel avgasutslapp, buller
och sékerhetsrisker. Koncernen har successivt anpassat produkterna
till dessa regelverk. Koncernen ar marknadsledande inom till
exempel utvecklingen av tvataktsmotorer och bedéms ha tillréckliga
resurser inom produktutveckling for att mota framtida skarpta krav.
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Koncernen strévar efter att bevaka alla férandringar i lagkrav fér att
kunna genomféra tillfredsstéllande planering av anpassningar.

Produktansvarsrisker

Koncernen ar utsatt for produktansvarskrav i fall da koncernens
produkter pastas ha orsakat skador pa person eller egendom.
Koncernen é&r till stor del férsdkrad mot den typen av krav, dels
genom férsékringar i egna forsakringsdotterbolag, sa kallade
captives, och dels genom externa férsakringsgivare. Det finns
dock inga garantier fér att férsékringsskyddet &r tillampligt eller
tillrackligt i varje enskilt fall, eller att krav pa produktansvar inte

kan ha en patagligt negativ inverkan pa resultat och finansiell
stéllning. Dessutom tacker sddana férsakringar varken kostnaderna
fér garantireparationer eller negativa effekter pa varumarkenas
varde. Externa férsékringar kan ocksa variera dver tid nar det
géller tillgénglighet och kostnad. Koncernen har etablerat en
produktsakerhetskommitté (COPS) vars uppdrag inkluderar (A)
dvervakning av alla sékerhetsrelaterade produktfragor och (B)
ansvarar for att sékerstélla att produktsékerhet ar en integrerad del
av design, produktion och distribution fér alla koncernens produkter.

Risker relaterade till informationssystem

Koncernen ar starkt beroende av IT-system i sin verksamhet.
Storningar eller fel i kritiska system kan ha direkt inverkan pa
produktion och logistik. IT-s&kerhetsrisker 6kar i samhéllet

i allménhet och kan ha en negativ inverkan pé koncernens
verksamhet. Koncernen arbetar kontinuerligt med att halla
systemen val skyddade och investerar dessutom ocksa i férbattrade
aterstéllningsplaner, datalagringsfunktioner, expertis pa [T-sékerhet
samt utbildar i informationssakerhet i syfte att ka medvetenheten.

Kanslighetsanalys

+10%

Sustainovate

+10%

Ramaterial

Forvaltningsberéattelse Rékenskaper Ovrig information

Miljs och efterlevnadsrisker

Risker kring ménskliga rattigheter, hélsa, sékerhet och miljé kan
uppsta i hela leveranskedjan, bade hos vara leverantérer och i vara
egna produktionsanlaggningar. De kan foljas av anseenderisker for
vélkénda varumarken som &gs av koncernen. Koncernen tillampar
forsiktighetsprincipen och arbetar med atgéarder for att férhindra
eller minska skador och negativa effekter pa manniskors hélsa eller
miljén. Koncernen uppratthaller en jourlinje for “visselblasardrenden’
och en anstalld som far kdnnedom om nagot olagligt eller oetiskt
férvantas rapportera detta genom vart interna rapporteringssystem.
Uppforandekoden, policyer, riktlinjer och en stark féretagskultur

ger en god grund fér en sund affarsmiljo. Korruption kan
férekomma pa marknader dar koncernen bedriver verksamhet. |
regioner dar riskerna beddms vara hogre férstérker koncernen sina
anstréngningar for att minska riskerna genom att dka den interna
kontrollen och interna revisionen.
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Vissa risker i divisionen Construction

Byggnadsmarknaden &r mindre vaderkanslig an skogs- och
tradgardsmarknaden. A andra sidan paverkas den av finansiella
svangningar och andringar i den politiska miljon. Dessa svéangningar
i marknaden kan ha en betydande inverkan pa kapitalintensiv
utrustning och generellt fér uthyrningsbranschen, som den extrema
utvecklingen under finanskrisen 2008-2009 visade. Men de sérskilda
delmarknader som divisionen riktar sig mot tenderar att ha mindre
cykliska svangningar &n den totala byggnadsbranschen. Det beror till
stor del pa hog relativ andel av férbrukningsvaror (diamantverktyg)
och att divisionens produkter ofta anvénds i renoveringsprojekt, en
delmarknad som &r relativt stabil jamfért med nyproduktion.

+1%

-SEK|USD+  -SEK|EUR+  —SEK|ALLA + STAL

M.kr M.kr Mkr M.kr

-250" +420° +600° +170

I Paverkan pa rérelseresultatet I I

ALUMINIUM

PLAST RANTA

M.kr M.kr M.kr

+50

Paverkan pa rérelseresultatet I I

+100 +6

Paverkan pa nettoresultatet

"Exklusive effekter av valutasakringar. Varav —330 Mkr avser transaktionseffekter och 80 Mkr avser omrékningsdifferenser.
?Exklusive effekter av valutasdkringar. Varav 380 Mkr avser transaktionseffekter och 40 Mkr avser omrékningsdifferenser.
I Exklusive effekter av valutasakringar. Varav 430 Mkr avser transaktionseffekter och 170 Mkr avser omrakningsdifferenser. Ovriga valutor avser alla andra valutor inklusive USD och EUR.
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Finansiella risker
Foljande avsnitt belyser finansiella risker relevanta for koncernen.

Allmént
Koncernens finansiella risker regleras via koncernens finans- och
kreditpolicyer som arligen uppdateras och faststélls av styrelsen.
Hanteringen av de finansiella riskerna, som till stor del sker genom
anvandandet av finansiella instrument, ar i huvudsak centraliserad
till koncernens finansavdelning som bedriver sin verksamhet inom
faststallda riskmandat och limiter.

L&s mer om redovisningsprinciper samt riskhantering och
riskexponering i not 1 och 19.

Finansieringsrisker
Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av koncernens
kapitalbehov och refinansiering av utestaende skulder férsvaras,
fordyras eller upphér.

Finansieringsrisken minskas genom att koncernen uppréatthaller en
jamnt fordelad forfalloprofil av lan, tillgang till krediter och genom att
kortfristig upplaning inte dverstiger nuvarande likviditet.

Rénterisk

Med rénterisk avses de negativa effekterna pa koncernens
nettoresultat som beror pa féréndringar i det allmanna réntelaget.
Réntebindningstiden &r avgérande for réanterisken, som hanteras
genom att &ndra fran bunden till rérlig eller vice versa med hjalp av
derivat som ranteswappar.

Valutarisk

Malet for valutarisker &r att begransa de kortsiktiga negativa
effekterna av valutakursférandringar pa koncernens resultat och
finansiella stéllning. Koncernen séljer sina produkter i mer &n 100
l&nder, har produktion i ett tiotal lander samt kdper dessutom

in ramaterial och komponenter fran ett flertal lander 6ver hela
vérlden, och &r dérmed exponerad fér valutakursféréndringar.
Dessa svangningar paverkar resultatet i koncernen nér utléndska
dotterbolags resultatrékningar omraknas till svenska kronor,

sa kallad omrékningsexponering. Resultatet paverkas dven av
transaktionsexponering som uppstar nar produkter exporteras och
séljs i lander utanfér tillverkningslandet, samt vid inkép av material
i utldandsk valuta. Omrakning av balansposter som exempelvis
kundfordringar och leverantdrsskulder paverkar ockséa koncernens
resultat.

Foréndringar i valutakurser paverkar &ven koncernens eget kapital.
De utléndska dotterbolagens tillgangar och skulder paverkas av
valutakursférandringar och ger upphov till en omrékningsdifferens
som paverkar koncernens eget kapital.

For att begrénsa negativa effekter pa koncernens resultat
och eget kapital till f6ljd av transaktionsexponeringar
och omrékningsdifferenser, &r en del av koncernens
transaktionsexponeringar och nettoinvesteringar i utlandska
verksamheter sékrade med valutaderivat.
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Kreditrisker

Koncernens kreditrisker hanteras genom standardiserad
kreditbeddmning, kreditlimiter, aktiv kreditbevakning och rutiner
for uppféljning av kundfordringar. Vidare bevakas fortlépande att
erforderliga reserveringar sker f6r osékra kundfordringar. Stérre
kreditlimiter godkénns arligen av styrelsen.

Koncernen anvénder i viss utstrackning férsakringslésningar for att
minska kreditrisken i kundfordringarna.

Koncernens finansiella tillgdngar ska frémst anvéndas for att
aterbetala lan. Placeringar av likvida medel ska ske i rantebarande
instrument med hog likviditet som utges av emittenter med en
kreditvardighet om minst A— enligt Standard & Poor’s eller liknande
institut.

Skatterisker

Koncernen &r verksam i manga lander och férbinder sig till ett
betydande antal granséverskridande transaktioner. Verksamheten ar
foremal f6r komplexa nationella och internationella skatteregler som
foérandras over tid.

Koncernen anvénder en centraliserad internprissattningsmodell
baserad pa verksamhetsmodellen med centrala koncernstrategiska
funktioner och de globala varumarkesdivisionerna. Pa grund av
ett dkat fokus och den férénderliga regulativa miljén som féljer av
till exempel G20-landernas BEPS-initiativ (Base Erosion and Profit
Shifting) har den internprissattningsrelaterade exponeringen dkat
generellt fér multinationella féretag.

Fran 2013 géller nya begrénsningar av méjligheterna till
skatteavdrag fér réntekostnader pa koncerninterna lan i Sverige.
Réantor &r endast avdragsgilla forutsatt att minst ett av féljande tva
undantag ar uppfyllda: (i) lanet beréattigas framst av affarsmassiga
skal, eller (i) rantemottagaren beskattas med en inkomstskattesats
pa minst 10% och lanet existerar inte enbart pa grund av skatteskal.
Tilldmpningen av begrénsningarna ar oklar och darfér har koncernen
gjort avsattningar for att reflektera potentiell exponering av dessa
restriktioner.

Pensionsataganden

Koncernens pensionsskuld och &vriga ersattningar efter avslutad
anstallning uppgar netto till 1 727 Mkr (1 395) vid utgangen av 2016.
Koncernen férvaltar pensionstillgangar till ett vérde av 2 520 Mkr

(2 442). Vid utgangen av 2016 var 44% (42) av dessa tillgangar
placerade i aktier, 51% (52) i obligationer och 5% (6) i likvida medel
eller andra placeringar.

Foréndringen av tillgangarnas och skuldernas vérde beror framst
p& hur aktie- och rédntemarknaden utvecklas. Andrade antaganden
om diskonteringsréntan, den genomsnittliga livslangden och
forvéntad [6nedkning &r exempel pa andra faktorer som paverkar
pensionsatagandena. Fér en god kontroll och en kostnadseffektiv
férvaltning av koncernens pensionsataganden &r hanteringen
centraliserad till koncernens finansavdelning som fljer den
pensionspolicy som antagits av styrelsen.

Las mer om pensionsataganden i not 20.
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Sustainovate
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Bolagsstyrningsrapport

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning (“koden”). Husqvarnas revisorer har granskat rapporten
och ett yttrande fran revisorerna har inkluderats i revisionsberattelsen. 1 tillagg till ovan-
stdende externa regler styrs Husqvarna av interna regler som bolagsordningen, policyer

och styrdokument.

I enlighet med den svenska aktiebolagslagen &r Husqvarnas priméra
skyldighet att generera héllbart varde fér sina aktiedgare. | princip
innebér det (a) att ta hansyn till verksamhetens effekter pa miljon och
pa icke-aktiedgande intressenter (dvs. anstéllda, kunder, leverantérer,
samhéllet, etc.) och (b) férsoka identifiera och framja de atgarder
som frémijar savél miljdintressen, icke-aktiedgande intressenter och
langsiktigt vardeskapande for vara aktiedgare.

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstdmman som normalt
halls en gang per ar i form av arsstdmman. Den kan &ven hallas i form
av en extra bolagsstamma under vissa férutsattningar. Arsstamman
2017 ager rum tisdagen den 4 april 2017 kl. 16:00 pa Elmia Kongress
och Konserthus, Elmiavdgen 15 i Jonkdping.

Bolaget férbereder dagordningen for arsstdmman men
aktiedgarna har ratt att paverka och féresla drenden fér behandling
pa arsstdmman.

Aktiedgare

Husqvarna AB:s aktier har handlats pa Nasdaq Stockholm sedan juni
2006. Vid arets slut 2016 uppgick aktiekapitalet till 1 153 Mkr, férdelat
pa 113 393 909 A-aktier och 462 949 869 B-aktier, var och en med ett

kvotvarde om 2 kr.

A-aktier beréattigar till en rost och B-aktier till en tiondels rost.
Agare av A-aktier har enligt bolagsordningen ratt att begara
omvandling av A-aktier till B-aktier i férhallandet 1:1. Under 2016 har
300 917 A-aktier omvandlats till lika manga B-aktier.

Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2016 till
53 239. Av det totala antalet aktier innehades cirka 36% av utlandska
aktiedgare. Investor AB &r den enskilt storsta d&garen med ett innehav
som uppgick till cirka 16,8% av aktiekapitalet och cirka 32,9% av
rosterna per den 31 december 2016. L E Lundbergféretagen &r
den till réstetalet nast stdrsta dgaren med ett innehav som uppgick
till cirka 7,5% av kapitalet och cirka 25,0% av résterna per den 31
december 2016. For ytterligare information om Husqvarnas aktier
och aktiedgare, se sid 116.

Valberedningen

I enlighet med koden maste Husgvarna ha en valberedning. Val-

beredningens huvudsakliga ansvar ar att dvervaga och lamna forslag

och rekommendationer till arsstamman om:

e Ordféranden for arsstamman;

¢ Antalet styrelseledamdter;

¢ Kandidater till styrelsen;

e Styrelsens ordférande;

o Arvoden for styrelsen, inklusive ordféranden, och styrelse-
ledamd&ternas arbete i styrelseutskotten;

® \Val av externa revisorer (i forekommande fall);

e Arvode till externa revisorer; och

e Forandringar av processen fér sammansattning av valberedningen
och dess uppgifter infér det kommande aret (i férekommande fall).
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Arsstamman fastslar processen for inrattandet av valberedningen

och dess ledaméter. P& Husqvarnas arsstdmma 2013 beslutades att

féljande process skulle gélla fram till att arsstdmman beslutar nagot
annat:

* Bolaget skall ha en valberedning bestdende av fem ledaméter.

¢ | edamoterna ska bestd av en representant for var och en av de fyra
storsta aktiedgarna i bolaget, réknat i rostrétter som innehas den
sista bankdagen i augusti, samt styrelsens ordférande som den
femte ledamoten.

e | hédndelse av att nagon av de fyra storsta aktiedgarna valjer att inte
nominera en representant till valberedningen, évergar ratten att
nominera en representant till den femte storsta aktiedgaren och sa
vidare.

* Bolagets styrelsesekreterare ska fungera som sekreterare i val-
beredningen.

De regler som faststélldes vid arsstdmman 2013 har inte &ndrats av
nagon efterféljande arsstémma och fortsatter darfor att galla.

Bildandet av valberedningen infor arsstamman 2017 offentliggjordes

den 26 september 2016. Ledamoterna i valberedningen (och
respektive nominerande aktiedgare) fér arsstémman 2017 ar:

Ledamot Nominerande aktiedgare

Petra Hedengran (ordférande) Investor AB
Claes Boustedt L E Lundbergféretagen AB
Ricard Wennerklint If Skadeforsakring AB

Henrik Didner Didner & Gerge Fonder
Tom Johnstone' -

"Styrelseordférande i Husqvarna AB

Faststéllandet av de fyra storsta aktiedgarna for att nominera
representanter till valberedningen baserades pa det kdnda
innehavet av rostratter per den 31 augusti 2016. Valberedningens
ledama&ter erhaller ingen ersattning fran bolaget for sitt arbete i
valberedningen.

Som namnts ovan ar en av valberedningens viktigaste
uppgifter att lamna rekommendationer om styrelsens storlek
och sammanséattning. Normalt &r utgangspunkten for dessa
rekommendationer en undersékning som genomférs varje ar
av styrelsens ordférande for att utvérdera styrelsens arbete,
sammanséattning, kvalifikation, erfarenhet och effektivitet. Resultaten
av undersdkningen delas och diskuteras med valberedningen.

Baserat pa resultatet av undersdkningen och efterféljande
diskussioner och intervjuer, bestdmmer valberedningen om
den befintliga styrelsen bor starkas med ytterligare expertis
eller om det finns andra skal att genomféra férandringar i
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styrelsens sammanséttning. Vid beslut om féréandringar och (i
forekommande fall) utvardering av potentiella nya kandidater

till styrelsen tar valberedningen hansyn till malet att uppna en
jamnare konsférdelning i styrelsen. Valberedningen har tillampat
regel 4.1 i koden gallande mangfaldspolicyn i bolagets styrelse.
Valberedningen tar ocksa i beaktande behovet att sékerstélla att
oberoende kraven i koden uppfylls.

Dessa krav anger att atminstone majoriteten av styrelseleda-
moterna ska vara oberoende i férhallande till bolagsledningen, samt
att minst tva (av denna majoritet) ocksa &r oberoende i férhallande
till bolagets storsta aktiedgare. Valberedningen tar ocksa hansyn
till eventuella férslag om styrelsens sammanséttning som kan ha
foreslagits av andra aktiedgare till valberedningen. Aktiedgare som
dnskar lamna férslag till valberedningen kan géra det per e-post till
nominationcommittee@husgvarnagroup.com.

Aven om det inte finns ndgot formellt slutdatum for forslag,
rekommenderades det i offentliggérandet av valberedningens
bildande den 26 september 2016 att aktiedgarforslag bér ha
inkommit till bolaget senast den 7 februari 2017.

For arsstdmman 2017 meddelade valberedningen sina férslag
tillsammans med kallelsen till arsstdmman, som offentliggjordes
pa webbplatsen den 1 mars 2017. Valberedningen kommer att
presentera och férklara sitt arbete och sina férslag pa arsstémman.

Arsstimma

Overgripande

Arsstamman ar bolagets hégsta beslutande organ. | enlighet med
den svenska aktiebolagslagen halls arsstamman arligen senast sex
manader efter féregaende rékenskapsars utgang och genomférs
vanligtvis i mars eller april varje ar.

Enligt Husgvarnas bolagsordning ska bolagets arsstdmma hallas
i Jonkoping eller i Stockholm, &ven om den traditionellt halls i
Jonképing. Kallelsen till arsstémman (som specificerar datum, plats,
dagordning etc.) ska offentliggdras minst fyra veckor och hgst
sex veckor fére arsstdmman. | Husgvarnas fall publiceras kallelsen
i Svenska Dagbladet och i Post- och Inrikes Tidningar. Kallelsen
publiceras dven som pressmeddelande och pa bolagets webbplats
www.husqvarnagroup.com/agm. For arsstdamman 2017 publicerades
kallelsen den 3 mars 2017.

Aktiedgare som ar inforda i aktieboken pa avstdmningsdagen
(dvs onsdagen den 29 mars 2017) och vill delta vid arsstdmman
maste anmala detta till bolaget senast onsdagen den 29 mars
2017. Aktiedgare som &r privatpersoner kan delta i arsstdmman
personligen eller via ombud. Aktiedgare som foretrads av ett ombud,
inklusive alla aktiedgare som &r juridiska personer, maste uppvisa
en giltig fullmakt och annan dokumentation som krévs i god tid fére
arsstdmman. Det gér det méjligt fér bolaget att sammanstalla en
aktiebok fran Euroclear Sweden AB. Efter sammanstéliningen sands
rostkort till samtliga aktiedgare som dnskar delta i stdmman eller
till deras utsedda féretradare. Rostkorten ar bevis pa réstratten och
fungerar &dven som intrédesbiljett till arsstdmman.

Dagordning och skriftlig dokumentation fér arsstimman

Arsstammans dagordning granskas och godkénns av styrelsen

och bestar av fragor som ar lagstadgade (enligt aktiebolagslagen),

sjalvregulatoriska (enligt koden) eller interna (enligt bolagets

bolagsordning). Dessa omfattar vanligtvis féljande fragor:

® Val av ordférande for stamman;

* Faststallande av lagstadgad finansiell dokumentation;

* Beviljande av ansvarsfrihet for styrelseledaméoter och verkstéllande
direktor;

e Disposition av bolagets vinst;

e Antal styrelseledamoters;

¢ Arvode till styrelseledamé&ter, utskottens medlemmar och externa
revisorer,;

® Val av extern revisor (vart fjarde ar enligt bolagsordningen)'%;
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¢ \/al av styrelseordférande;

® Val av styrelseledaméters;

e Principer for erséttning till koncernledningen;

® Godkannande av langsiktiga incitamentsprogram (i férekom-
mande fall);

o Aterkdp och éverforing av bolagets egna aktier (i férekommande
fall); samt

o Tillatelse att besluta om emittering av nya aktier (i férekommande fall).

VIndikerar punkter pa dagordningen dér valberedningen lagger fram férslag.

4] enlighet med vad som anges i Husqvarnas nuvarande bolagsordning, om att mandatpe-
rioden for revisorerna &r fyra ar beslutade arsstamman 2014 att utndmna Ernst & Young
som revisor for perioden fran arsstamman 2014 till och med arsstamman 2018. Foljaktligen
ar denna punkt inte tillamplig vid arsstamman 2017.

Aktiedgare kan ocksa féresla drenden till arsstdmmans dagordning

fore offentliggdrandet av kallelsen till arsstdmman.

Vid arsstémman lagger styrelsens ordférande fram en rapport
om styrelsens arbete under féregéende ar, verkstéllande direktéren
ger en versikt dver bolagets verksamhet och nuvarande
prioriteringar och revisorerna presenterar sin rapport och sin
Sversyn av bolagets finanser. Om sa krévs rapporterar ordféranden
i ersattningsutskottet om ersattning till koncernledningen
och, om det ska beslutas av arsstdmman, bolagets langsiktiga
incitamentsprogram. Aktiedgarna kan &ven stélla fragor till styrelsens
ordférande, verkstéllande direktéren, valberedningens ordférande,
ordféranden i ersattningsutskottet, de externa revisorerna
eller vriga styrelseledaméter. Skriftlig dokumentation laggs
fram vid arsstdmman, vanligtvis pa bade engelska och svenska.
Dokumentationen kan laddas ned fran bolagets webbplats och
skickas ocksa till aktiedgare pa begéran. Dokumentationen innefattar
foljande:

e Dagordning for arsstdamman,;

e Styrelsens och valberedningens férslag;

e Ersattningsutskottets beddmning av program for rérlig erséttning
foér koncernledningen, tilldmpning av principer fér ersattning till
koncernledningen och tillampliga erséttningssystem och nivaer i
bolaget;

¢ \alberedningens motiverade yttrande om forslaget till val av sty-
relseledamoter; samt

o Styrelsens rapport om féreslagen utdelning och férslaget om
férvarv av egna aktier (i férekommande fall).

Arsstamman genomférs pa svenska men simultantolkas till engelska.
Protokollet fran arsstdmman publiceras vanligtvis inom nagra dagar
efter stdmman. Ett pressmeddelande om besluten vid arsstdamman
publiceras omedelbart efter stdmman.

Arsstimma 2016

Arsstamman 2016 dgde rum den 6 april 2016 i Jonképing med

754 aktiedgare narvarande, personligen eller genom ombud. De

representerade 52% av det totala antalet aktier och 74% av det totala

antalet roster. Vid stdmman nérvarade dven styrelsen, de externa
revisorerna och medlemmar i koncernledningen. Féljande beslut
fattades:

e Faststéllande av resultat- och balansrékning fér 2015, tillsammans
med styrelsens férslag till utdelning pa totalt 1,65 kr per aktie up-
pdelad i tva delutbetalningar; 0,55 kr per aktie att utbetalas den 13
april 2016 och 1,10 kr per aktie att utbetalas den 13 oktober 2016.

o Styrelsen samt verkstéllande direktéren beviljades ansvarsfrihet for
rakenskapsaret 2015.

¢ Valberedningens forslag pa antal styrelseledaméter godkandes
och Tom Johnstone, Magdalena Gerger, Ulla Litzén, Katarina
Martinson, Bertrand Neuschwander, Daniel Nodhéll, David Lumley,
Lars Pettersson och Kai Warn utsags till styrelseledaméter. Tom
Johnstone valdes till styrelsens ordférande.

¢ Valberedningens féreslagna arvode till styrelsen om totalt 5 950 Tkr
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godkéndes, varav 1 775 Tkr till styrelsens ordférande och 515 Tkr
vardera till dvriga stdmmovalda ledam&ter som inte &r anstéllda
av bolaget godkandes. Enligt valberedningens férslag beslutades
dven om arvode pa 180 Tkr till ordféranden i revisionsutskottet och
85 Tkr vardera till de tva 6vriga ledaméterna i revisionsutskottet,
liksom 110 Tkr till ordféranden i ersattningsutskottet och 55 Tkr
vardera till de tva 6vriga ledaméterna.
Valberedningens forslag att revisorernas arvode betalas efter god-
kand rékning antogs.
Styrelsens férslag till riktlinjer for ersattning till Husgvarnas kon-
cernledning, baserat pa fast 16n, rérlig 16n, langsiktiga incitament,
pensioner och évriga férmaner godkéndes.
Styrelsens férslag att erbjuda ett resultatbaserat langsiktigt incita-
mentsprogram fér 2016, LTI 2016, till 80 ledande befattningshavare
godkandes, under férutsattning att vissa prestationsmal och andra
villkor uppfylls under en trearig intjanandeperiod kommer delta-
garna ha ratt att erhalla ett antal B-aktier.
Styrelsen fick tillstand att godkénna aterkdp av B-aktier pa Nasdag
Stockholm under férutsattning att bolagets innehav inte vid nagot
tillfélle 6verstiger 1% av det totala antalet aktier i bolaget, i syfte
att sékra vissa forpliktelser (inklusive sociala avgifter) inom ramen
for beslutade incitamentsprogram vid ett eller flera tillféllen under
perioden fram till ndsta arsstdmma.
Styrelsen fick tillstand att sélja B-aktier i Husgqvarna pa Nasdaq
Stockholm i syfte att sakra vissa forpliktelser (inklusive sociala
avgifter) inom ramen fér beslutade incitamentsprogram vid ett eller
flera tillfallen under perioden fram till nasta arsstamma.
| syfte att sdkra bolagets forpliktelser under LTI 2016 fick styrelsen
tillstand att fatta beslut om att lata bolaget inga ett eller flera
aktieswap-avtal med tredje part (exempelvis en bank). Sadant
swap-avtal kan ingas vid ett eller flera tillfallen pa villkor i enlighet
med marknadspraxis under perioden fram till nésta arsstamma.
o Styrelsen fick tillatelse att besluta om nyemission av hégst

57 634 377 miljoner B-aktier mot apportegendom vid ett eller flera

tillfallen under perioden fram till &rsstdmman 2017.

Arsstimma 2017

Arsstamman 2017 i Husqvarna AB kommer att hallas tisdagen den 4
april 2017 kl. 16:00 pa Elmia Kongress och Konserthus, EImiavéagen
151 Jonkdping. For mer information angaende arsstémman 2017, se
sidan 120.

Styrelsen

Enligt Husgvarna AB:s bolagsordning ska styrelsen besta av minst

fem och hégst tio ledaméter. Bolagsordningen innehaller inte

nagra sarskilda bestdmmelser om utndmning och entledigande av

styrelseledamater (eller den metod med vilken bolagsordningen i

sig sjélv kan &ndras), vilket innebar att reglerna i aktiebolagslagen

tillampas. Styrelsen bestar f6r ndrvarande av nio ledaméter valda av
arsstdmman (se tabell pa sidan 59). Utover ledaméterna som utses
av arsstdmman har arbetstagarorganisationerna ratt att utndmna tva
ordinarie ledam&ter med réstratt samt tva suppleanter.

| enlighet med koden ingér det i styrelsens huvuduppgifter att:

® Faststalla bolagets dvergripande mél och strateg;,

e Tillsatta, utvérdera och vid behov entlediga den verkstéllande
direktoren,

e Faststalla lampliga riktlinjer for styrning av bolagets uppférande
i samhallet, med malet att sékerstalla dess langsiktigt vardeska-
pande férmaga,

o Sakerstélla att det finns ett ldmpligt system for uppfdljning och
kontroll av bolagets verksamhet och de risker fér bolaget som &r
forknippade med verksamheten,

o Sakerstélla att det finns en tillfredsstéllande kontroll av bolagets
efterlevnad av lagar och andra férfattningar som ér relevanta for
bolagets verksamhet, liksom tillampningen av interna riktlinjer, och

e Sakerstélla att bolagets externa kommunikation praglas av
Sppenhet och att den &r korrekt, tillforlitlig och relevant.
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Styrelsen har antagit en arbetsordning for sin interna verksamhet
som innefattar regler fér antalet styrelsemoten, fragor som ska
hanteras vid ordinarie styrelsemoten och styrelseordférandens
skyldigheter. Denna arbetsordning uppdateras och antas av
styrelsen varje ar pa det konstituerande styrelsemdtet som normalt
halls omedelbart efter arsstdmman. Ordféranden ska ocksa
ansvara for att styrelsen utvarderar den verkstéllande direktéren
regelbundet, dtminstone en gang per ar.

Styrelsen har &ven utférdat skriftliga instruktioner som specificerar
nar och hur information som krévs for att styrelsen ska kunna
utvardera bolaget och koncernens finansiella stéllning ska lamnas
till styrelsen, liksom férdelning av ansvar mellan styrelsen och den
verkstallande direktoren. Styrelsens férpliktelser utévas delvis
genom revisionsutskottet och erséttningsutskottet. Styrelsen har
antagit arbetsordningar fér dessa styrelseutskott, vilka regelbundet
uppdateras och godkénns av styrelsen.

Styrelsens ordférande ska se till att styrelsens arbetsuppgifter
och arbetssatt utvarderas och diskuteras med styrelseledaméterna
arligen, och att valberedningen informeras om resultatet, i
syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Ar
2016 genomférdes en sadan utvardering huvudsakligen genom
en kombination av individuella intervjuer och ett detaljerat
frageformular till styrelsen. Resultaten av den utvérderingen har
presenterats fér och diskuterats med valberedningen, liksom med
styrelsen i sin helhet. De av arsstdmman valda styrelseledaméterna
uppfyller kodens kriterier pa oberoende, vilka kraver att en majoritet
&r oberoende i férhallande till bolagets ledning, samt att minst tva av
dessa &r oberoende i férhallande till bolagets stérre aktiedgare.

Arvode till styrelseledaméter

Arvode till styrelseledamé&ter inklusive ersattning for utskotts-
arbete faststélls av aktiedgarna vid arsstdmman. Fér information om
styrelseledaméternas arvode under 2016, se not 4.

Styrelseméten

Enligt arbetsordningen ska styrelsen halla minst fyra ordinarie
m&ten och ett konstituerande méte per kalenderar. Under 2016 hall
styrelsen tio méten, varav fyra per telefon, tva holls i Huskvarna, tva
holls i Stockholm, ett i Jonsered och ett i Charlotte, USA.

Vid styrelsemoten deltar bolagets verkstallande direktor, bolagets
ekonomi- och finanschef samt bolagets chefsjurist. Chefsjuristen
fungerar som styrelsens sekreterare och uppréttar protokollet vid
styrelsemotena. Andra medlemmar av koncernledningen eller andra
ledande befattningshavare kan ocksa bli ombedda att delta for att
rapportera om viktiga fragor.

Nar sa krévs, och minst en gang per kvartal, presenterar
koncernledningen prognoser och viktiga resultatindikatorer som
ger styrelsen dversikt dver bolagets finansiella utveckling och
férvantningar. Bolagets budget ses éver och godkénns en gang per
ar, vanligtvis pa hosten. Styrelsen ser dven dver bolagets vasentliga
tvister, féljer upp bolagets arbete med regelefterlevnad samt
Svervakar bolagets framsteg avseende dess hallbarhetsagenda.

Bolagets externa revisorer sammantrader dessutom med styrelsen
en gang per ar, utan att koncernledningen deltar.

Revisionsutskottet

I enlighet med aktiebolagslagen utser styrelsen arligen ett
revisionsutskott vars framsta ansvar &r att (a) dvervaka bolagets
finansiella rapportering, (b) dvervaka effektiviteten i bolagets

interna kontroll, internrevision och riskhantering i den man det rér
finansiell rapportering, (c) granska och &vervaka bolagets externa
revisorers opartiskhet och sjalvstandighet, och (d) i férekommande
fall, bista vid utarbetandet av férslag till arsstdmmans val av revisorer.
Revisionsutskottet kan ocksa utdva varje annan befogenhet och
fullgéra varje annat uppdrag som delegeras fran styrelsen, fran tid till
annan.
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Styrelse
Nérvaro 2016
Beslutade Innehav, Innehay,
Styrelse-  Revisions-  Ersattnings- arvoden, ENE] ENE]
Nationalitet Oberoende' méten utskottet utskottet  totalt i Tkr? A-aktier® B-aktier®
Tom Johnstone Styrelseordférande

Utskottsordférande UK Ja/Nej 10/10 2/2 1885 990 14 800
Magdalena Gerger SE Ja/Nej 9/10 515 4300 -
Ulla Litzén Utskottsordférande SE Ja/Ja 10/10 6/6 695 - 10 000
David Lumley Utskottsledamot us Ja/Ja 6/10 2/2 570 - 7 252
Katarina Martinson Utskottsledamot SE Ja/Nej 10/10 6/6 600 113 478 378 737
Bertrand Neuschwander* FR Ja/Ja 6/7 515 - -
Daniel Nodhall Utskottsledamot SE Ja/Nej 10/10 6/6 600 - 10 000
Lars Pettersson Utskottsledamot SE Ja/Nej 10/10 2/2 570 - 5 000
Kai Warn SE Nej/Ja 10/10 - - 215 888
Soili Johansson Arbetstagarledamot SE - 9/10 - 225 750
Annika Ogren Arbetstagarledamot SE - 10/10 - - -
Carita Svard® Arbetstagarledamot SE - 10/10 - - -
Lotta Widehall® Arbetstagarledamot SE - 6/10 - - -
Totalt 10 6 2 5950 118 993 642 427

" Avser oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning, och oberoende i férhallande till storre aktiedgare.
2 Styrelseledamdterna foérutsatts engagera sig ekonomiskt i bolaget genom att inom en femarsperiod férvarva aktier i bolaget som motsvarar ungefér ett arsarvode.
3 Avser den 31 december 2016 och omfattar narstaende personer och innehav via juridisk person.

Y Invald vid arsstamman 2016.
% Suppleant.

Styrelsen faststéller sammansé&ttningen av revisionsutskottet

som ska besta av minst tva ledaméter, av vilka ingen far vara

anstélld i bolaget. Minst en av medlemmarna i revisionsutskottet
maste ha revisions- eller redovisningskompetens. Styrelsen utser
utskottsledaméterna arligen vid styrelsens konstituerande méte eller
nar en utskottsledamot maste ersattas.

De utskottsledamoter som utséags i april 2016 var Ulla Litzén
(ordforande), Daniel Nodhall och Katarina Martinson, som aven var
ledamoter féregaende ar. Vid revisionsutskottets moten deltar dven
bolagets internrevisor som fér protokoll under utskottets méten,
bolagets ekonomi- och finanschef, bolagets chefsjurist samt de
externa revisorerna. Andra ledaméter i koncernledningen deltar for
att rapportera vid behov. Revisionsutskottet rapporterar regelbundet
resultatet av sina undersékningar och ger sina rekommendationer
till hela styrelsen. Revisionsutskottets motesprotokoll finns ocksa
tillgéngliga for styrelsen.

Under 2016 héll revisionsutskottet sex méten, vilket uppfyller
utskottets egna regler om att sammantréda minst fyra ganger per
ar. Revisionsutskottets moten féljer den antagna dagordningen
som innefattar genomgang av éppna drenden, uppdatering om
ekonomin och skatter och en uppdatering om internrevisionen.
Revisionsutskottet gar dven igenom bolagets kvartalsrapporter och
styrelserapporten innan de ldmnas till styrelsen. Revisionsutskottet
sammantrader ofta med bolagets externa revisorer som levererar
revisionsrapporter. Utskottet granskar &ven bolagets arbete med
regelefterlevnad varje kvartal.

Ersattningsutskottet

| enlighet med koden utser styrelsen arligen ett ersattningsutskott
vars framsta ansvar ar att (a) férbereda férslag om ersattning och
andra anstéllningsvillkor fér koncernledningen, (b) évervaka och
utvérdera program fér rérlig erséttning f6r koncernledningen, och (c)
Svervaka och utvérdera tillampningen av riktlinjer fér erséttning till
styrelsen och koncernledningen samt aktuella ersattningssystem och
nivaer i bolaget. Ersattningsutskottet &r aktivt involverade i arbetet
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med talent management i bolaget. Ersattningsutskottet kan ocksa
utbva varje annan befogenhet och fullgéra varje annat uppdrag som
delegeras fran styrelsen, fran tid till annan.

Styrelsen faststaller sammanséattningen av erséttningsutskottet
som ska besta av minst tre ledaméter varav minst tva maste vara
oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning. Styrelsen utser
utskottsledaméterna arligen vid styrelsens konstituerande méte
eller nér en utskottsledamot maste ersattas. De utskottsledamoter
som utnamndes i april 2016 var Tom Johnstone (ordférande), Lars
Pettersson och David Lumley. Vid ersattningsutskottets samtliga
mdten deltar dven bolagets Senior Vice President People &
Organization som fér protokoll under utskottets méten. Andra
deltagare bjuds in vid behov. Fér mer information om erséttning till
koncernledningen, se not 4.

Under 2016 holl ersattningsutskottet tva moten, vilket
uppfyller ersattningsutskottets egna regler om att sammantréda
minst tva ganger per ar. Samtliga méten i ersattningsutskottet
foljer den antagna dagordningen som innefattar en dversyn av
bolagets langsiktiga incitamentsprogram (LTI) och kortsiktiga
incitamentsprogram (STI) och sakerstaller att dessa féljer lag
och interna policyer, beslut fran arsstdmman och andra relevanta
regler och instruktioner. Vid behov sdker utskottet rad och gor
jamforelser for att férvissa sig om att bolagets ersattningsprinciper
ar aktuella. Ersattningsutskottet tillser dven att koncernledningens
och verkstallande direktdrens prestationer utvarderas arligen.
Ers&ttningsutskottet rapporterar resultatet av sina undersdkningar
och ger sina rekommendationer till hela styrelsen.

Revisorer
Vid arsstdmman 2014 valdes efter forslag fran valberedningen Ernst
& Young AB som revisor fér perioden fran arsstdamman 2014 till och
med arsstdmman 2018. Huvudansvarig revisor &r Hamish Mabon.

I enlighet med beslut som antogs pa arsstdmman 2016 ska
revisorns arvode fram till arsstdmman 2017 betalas efter godkanda
rakningar. Fér mer information, se not 7.
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Kai Warn, President & CEO

= For att skapa koncern-
synergier

Il = Extern segments-
redovisning

Division Gardena
Sascha Menges

Divisionen Husqvarna

Pavel Hajman

Organisation och koncernledning

Koncernen har en varumérkesbaserad organisation med fyra
divisioner: Husqvarna, Gardena, Consumer Brands och Construction.
Koncernledningen bestar av féljande 13 medlemmar (a) verkstéllande
direktoéren, (b) de fyra divisionscheferna, (c) de tre stabsfunktionernas
chefer (som beskrivs nedan), och (d) de fem koncernstrategiska
funktionernas chefer (som beskrivs nedan). Koncernledningen
tillsammans beslutar om:

e tillvaratagande av koncernsynergier,

e intern finansiell uppfdljning och verksamhetsuppfdljning,

¢ extern ekonomisk rapportering fér styrelsens godkannande,

e koncernstyrning,

e koncernens bemanning,

e tvistelOsning,

e koncernens strategiska utveckling och verksamhetsutveckling,

¢ budget,

¢ externa fragor,

e rapportering till styrelsen,

e riskhantering och riskmitigering, samt

e koncernens policyer och riktlinjer.

Koncernledningens méten leds av den verkstallande direktéren.
Koncernledningen sammantréder en gang i manaden via video och/
eller telefon, samt fysiskt varje kvartal.

Tydliga roller och ansvar géller fér var och en av koncernens
funktioner samt fér divisionerna. En koncernstyrning har inférts for
att sékerstélla att beslut fattas sa néra verksamheten som méjligt.
Tydliga riktlinjer har utarbetats for att faststélla pa vilken niva olika
typer av beslut bor fattas. Andringar i koncernstyrningen (inklusive
tillampliga roller och ansvar) kan endast genomféras efter beslut i
koncernledningen.
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Division Consumer Brands Division Construction

Jeff Hohler

Henric Andersson

Verkstéllande direktér

Verkstéllande direktdren utses av styrelsen och ar ansvarig fér
bolagets [6pande verksamhet i enlighet med styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Det innebar bland annat ansvar fér ekonomisk
rapportering, framtagande av information infér beslut samt att
ataganden, avtal och andra juridiska handlingar inte strider mot
svenska eller utlandska lagar och férordningar. Verkstéallande
direktdren ska ocksa dvervaka att malsattningar, policyer och
strategiska planer f6ljs och vid behov uppdateras. Verkstallande
direktdren utser évriga medlemmar i koncernledningen.

Divisionscheferna

Varje division har sin egen chef, som rapporterar till den
verkstéllande direktéren f6r Husqvarna AB. Varje divisionschef
ansvarar for resultat- och balansrékningen fér sin respektive
division. Samtliga beslut som fattas av en division omfattas dock
av koncernens évergripande strategiska mal och policyer. Fér mer
information om Husqgvarnas divisioner, se sidorna 18-35.

Stabsfunktioner

Husgvarna har féljande tre stabsfunktioner:

1. Finance, IT & IR. Funktionen ansvarar for koncernens ekonomiska
rapportering liksom fér finansiering, skatter, internrevision, kon-
cernens IT och investerarrelationer (IR).

2. Legal Affairs. Funktionen ansvarar for koncernens rattsliga fragor,
dvergripande riskhantering, uppférandekodens efterlevnad,
utbildning och rapportering samt hallbarhetsstrategi (Fran 25
januari 2017 har hallbarhetsfunktionen férts dver till Group Opera-
tions).

3. People & Organization. Funktionen ansvarar fér koncernens
personalresurser inklusive ersattnings- och férmansprogram samt
"talent management” inom koncernen.
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Koncernstrategiska funktioner

Husgvarna har fem koncernstrategiska funktioner som beskrivs

nedan. Dessa fem funktioner ansvarar tillsammans for att utforma

den strategiska ramen som innebér att varje del i véardekedjan ska
bidra till att sékra synergier inom koncernen, samt for att sakerstélla
att de fyra divisionerna bedriver sina verksamheter i enlighet med
detta ramverk.

1. Business Development. Funktionen ansvarar f6r koncernens
strategi, forvarv och avyttringar.

2. Communications, Brand & Marketing. Funktionen ansvarar for att
forvalta koncernens varumarkesportfélj, varumérkespositionering,
varumarkes- och kundférstaelse samt marknadskunskap. Den
ansvarar ocksa for att tillvarata koncernens marknadsféringssyn-
ergier liksom for att faststalla koncernens ramverk fér utgadende
licensiering och priss&ttningsstrategier. Denna funktion &r ocksa
ansvarig fér koncernens interna och externa kommunikation.

3. Technology Office. Funktionen ansvarar fér koncernens ledn-
ing av teknik och innovationshantering inklusive immateriella
rattigheter. Avdelningen utvecklar dessutom en produktenli-
ghetsstrategi for att sakerstélla att koncernens produkt- och
tekniksynergier tillvaratas inom och mellan de olika divisionerna.

4. Group Operations. Funktionen ansvarar for att sékerstalla att
koncernen kan ta tillvara operativa synergier mellan de olika
divisionerna som inkdp och leveranskedjan. Fran 25 januari 2017
ar Group Operations ocksa ansvarig fér att leda koncernens hall-
barhetsstrategi.

5. Program Office — Efficiency programs and Quality. Funktionen
ansvarar for att spara och félja upp atgérder for att sékra produkt-
kvalitet samt divisionséverskridande besparingsmaojligheter.
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Extern information

Husqgvarnas styrelse har antagit en informationspolicy i enlighet med
informationskraven i EU férordningen om marknadsmissbruk (MAR)
och i Nasdaq Stockholms Regelverk fér emittenter. Policyn géller

for styrelsen och koncernledningen och omfattar bade skriftlig och
muntlig information.

Finansiell information publiceras regelbundet i form av:

¢ Delarsrapporter, som publiceras som pressmeddelanden;

e Arsredovisningar;

¢ Pressmeddelanden om nyheter och viktiga héandelser;

¢ Presentationer och telefonkonferenser fér finansanalytiker, invest-
erare och media samma dag som delars- och helarsrapporter publi-
ceras samt i samband med publicering av annan viktig information;

® Presentationer for finansanalytiker och investerare i samband med
kapitalmarknadsdagar och “road shows" etc.

Samtliga rapporter, presentationer och pressmeddelanden
publiceras pa koncernens webbplats, www.husqvarnagroup.com.

Viss information som krévs via Storbritanniens

"Modern Slavery Act”

Bade Storbritanniens “Modern Slavery Act” fran 2015 och den
kaliforniska “Transparency in Supply Chains Act” fran 2010 kraver att
vi tillhandahaller offentliga avsléjanden avseende vara anstrangningar
at utrota slaveri och ménniskohandel i leveranskedjan. Koncernen
tillater inte illegal eller tvingad arbetskraft i var verksamhet Vi kéver
ocksa att vara leverantorer foljer alla tillampliga internationella

och nationella lagar, regler och férordningar i sin tillverkning och
distribution av produkter, komponenter och material i enlighet med
koncernens uppférandekod och leverantérens affarsetik. Lopande
kvalitets- och hallbarhetsrevisioner av vara leverantérer stédjer vara
anstrangningar pa det har omradet. En detaljerad redogérelse av
ovan ar publicerad pa: http://corporate.husgvarna.com/purchase/en/
california-transparency-supply-chain-act-disclosure.

61



Introduktion Strategi Marknad Verksamhet

Sustainovate

Forvaltningsberéattelse Rékenskaper Ovrig information

Intern kontroll avseende
finansiell rapportering

Ett fokusomrade for koncernens process for intern kontroll &r att hantera
och minimera risken for felaktigheter i den finansiella rapporteringen.

Denna beskrivning och utvérdering av koncernens arbete med

den interna kontrollen tillampas pa det ramverk som tagits fram

av the Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO). Den beskriver i enlighet med koden styrelsens
atgérder for att dvervaka den interna kontrollen i samband

med finansiella rapporter och att rapporteringen till styrelsen
fungerar tillfredsstéllande. Ramverket bestar av fem komponenter:
kontrollmiljs, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljé

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen ar baserad
pa den dvergripande kontrollmiljén. | kontrollmiljén ingar att
organisationsstruktur, beslutsvédgar och befogenheter ar klart
definierade och férmedlade i form av interna styrdokument som
policyer, instruktioner och riktlinjer. Under 2016 har ytterligare fokus
lagts pa att stérka koncernévergripande kontroller. | kontrollmiljon
ingar &ven lagar och andra externa regelverk.

Det &r styrelsen som har det yttersta ansvaret for att sékerstalla en
fungerande intern kontroll, och att bolaget har formaliserat metoder
for att sakerstalla att (i) godkénda principer for finansiell rapportering
har tillampats, (ii) bolagets finansiella rapporter ar framtagna i
enlighet med géllande lagstiftning, redovisningsstandarder och
andra krav som stélls pa bérsnoterade bolag, och (i) det finns ett
lampligt system fér uppféljning och kontroll av bolagets verksamhet
och de risker som &r férknippade med bolagets verksamhet.
Styrelsen har en faststélld arbetsordning med tydliga instruktioner
for sitt arbete, som aven omfattar arbetet i revisionsutskottet och
ersattningsutskottet.

Revisionsutskottets framsta uppgift ar att stddja styrelsens
Svervakning av redovisnings- och rapporteringsprocesser samt att
sakerstalla kvaliteten pa dessa processer. Revisionsutskottets arbete
under aret beskrivs ndrmare pa sidan 59.

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé liksom
det |6pande arbetet med riskhantering och intern kontroll av den
finansiella rapporteringen ar delegerat till verkstéllande direktoren.
Chefer pa olika nivaer i féretaget har i sin tur detta ansvar inom sina
respektive omraden.

Ansvar och befogenheter definieras bland annat i VD-instruktioner,
instruktioner for attestrétt, i olika interna manualer, policyer, rutiner
och styrdokument. Styrelsen faststéller uppférandekoden och
arligen vissa koncernpolicyer. Koncernledningen faststéller évriga
policyer och instruktioner, och divisioner och koncernstabsfunktioner
utfardar riktlinjer samt dvervakar tillampningen av samtliga policyer
och instruktioner.

Koncernens redovisnings- och rapporteringsregler ar fastlagda i
en redovisningsmanual som &r tillganglig for all ekonomipersonal.
Dokument som avser den interna kontrollen granskas och
uppdateras regelbundet vid dndringar av till exempel lagstiftning,
redovisningsstandarder och noteringskrav
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Riskbedémning
Risker for vasentliga felaktigheter i redovisningen kan féreligga i
samband med bokféring och vérdering av tillgangar, skulder, intékter
och kostnader eller vid otillracklig information och dokumentation.
Balans- och resultatrdkningsposter som grundas pa bedémningar
eller genereras av komplexa processer ar relativt sett mer utsatta
for risker for fel &n andra poster. Vasentliga sadana poster ar
nedskrivningsprévning avimmateriella tillgdngar med obestdmbar
nyttjandeperiod, varulager, uppskjutna skatter, avsattningar fér
pensioner och liknande forpliktelser, aktierelaterad ersattning,
garantiavsattning, omstruktureringsreserv, skadereserv och
ansvarsférbindelser. For ytterligare information se not 2.
Koncernens ekonomifunktion utfér riskanalyser avseende
koncernens balans- och resultatrakningsposter utifran kvalitativa
och kvantitativa risker. Syftet med riskanalysen &r att sakerstélla att
den interna kontrollen é&r tillfredsstéllande avseende koncernens
finansiella redovisning

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteterna syftar till att férebygga, upptacka och korrigera
fel och avvikelser i den finansiella rapporteringen inom koncernen.
Kontrollaktiviteterna ar inbyggda i koncernens processer fér
redovisning och finansiell rapportering och inkluderar bland annat
rutiner for attest och undertecknande, bank- och kontoavstdmningar,
resultatanalys, uppdelning av administrativa, kontrollerande
respektive utférande funktioner, automatiska kontroller inbyggda i
[T-system samt kontroller i den underliggande IT-miljon.

Koncernen har flera kontrollprocesser avseende den finansiella
rapporteringen samt standardiserar nyckelprocesser och kontroller
inom koncernen. Kontrollfunktionen, liksom det finansiella ansvaret,
foljer bolagets organisations- och ansvarsstruktur.

Koncernen har ocksa en internkontrollfunktion (“internkontrollen”).
Syftet med koncernens internkontroll &r att erbjuda stéd till
koncernledningen och divisionsledningarna for att méjliggéra
att den interna kontrollen av den finansiella redovisningen haller
en stabil niva och standigt férbattras. De uppgifter som utférs av
internkontrollen syftar till att sakerstélla att policyer, instruktioner
och riktlinjer féljs och skapar effektiva férutsattningar for specifik
kontrollverksamhet inom de viktigaste processerna fér den finansiella
redovisningen. Revisionsutskottet informeras om resultatet av det
arbete som utfors av internkontrollen.

Varje operativ enhet har en controller som bland annat ansvarar for
att enhetens internkontrollrutiner uppfyller koncernens standarder
samt att koncernens riktlinjer och principer f6ljs. Controllern
ansvarar ocksa for att rapporteringen av finansiell information &r
korrekt, fullstandig och levereras i tid. Koncernen har utndmnt
landansvariga, sa kallade Country Officers, i varje land dar koncernen
har dotterbolag. De landansvarigas uppgifter &r bland annat att
sakerstélla att koncernens &garintressen tillvaratas och att identifiera
och rapportera risker inom skatteomradet samt annan lagstiftning.
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Vid manatliga koncernledningsméten sker genomgang av
koncernens och divisionernas resultat, uppdaterade prognoser,
planer och strategifragor.

Information och kommunikation

Koncernen har informations- och kommunikationssystem pa

plats fér att skapa forutsattningar for en korrekt och fullstéandig
finansiell rapportering. Redovisningsmanual och évriga
instruktioner for rapportering uppdateras vid behov och omprévas
varje kvartal. Andra policyer relevanta for intern kontroll av
finansiell rapportering finns tillgangliga for samtliga berérda
anstéllda pa det koncerngemensamma intranatet. Féréndringar i
redovisningsmetoder kommuniceras och forklaras i nyhetsbrev fran
koncernredovisningsfunktionen.

Uppféljningsaktiviteter

Husqgvarna har ett omfattande finansiellt rapporteringssystem for
uppfdljning av verksamheten. Detta gér det méjligt att identifiera
eventuella avvikelser fran den finansiella rapporteringen enligt IFRS,
som definieras i Husqvarnas redovisningsmanual. Manualen omfattar
regler fér redovisnings- och varderingsprinciper som maste foljas av
alla bolag inom koncernen, samt rapporteringsinstruktioner.

Finansiell data rapporteras varje manad tillsammans med en
prognos for den kommande perioden. Konsolidering, rapportering
och kontroll utférs utifran bade ett legalt och operativt perspektiv,
som sakerstaller att en detaljerad analys kan goras av potentiella
felaktigheter som kan ha en vasentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapportering. Avvikelser fran bade prognostiserade och
historiska nivaer och trender utreds och utvarderas fér eventuella
internkontrollaktiviteter. All finansiell rapportering sker centralt
och lagras i en central databas varifran data hdmtas fér analys
och uppféljning pa koncern-, divisions- och afféarsenhetsniva.
Avvégningar som gors i kvartalsboksluten liksom potentiella
avvikelser diskuteras med revisionsutskottet innan de finansiella
rapporterna presenteras for finansmarknaden. Omraden som medfér
en hogre risk for fel presenteras regelbundet till revisionsutskottet.
Bade externa och interna revisorer fokuserar pa dessa omraden i
revisionsarbetet, som presenteras fér revisionsutskottet.

Internkontrollen har under 2016 introducerat nya processer
och metoder for att ytterligare forbattra atgarder vid upptéckta
avvikelser i de rapporterande enheterna.

Internrevisionsfunktionen stéder utvecklingen och férbattringen
av den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.
Internrevisionsfunktionen tillsatts av revisionsutskottet som en
del av sin évervakande roll. En arlig internrevisionsplan som
baseras pa ett oberoende riskbedémningsfoérfarande godkanns
av revisionsutskottet. Baserat pa denna revisionsplan utfér intern-
revisionsfunktionen en oberoende och objektiv granskning for
att utvardera och forbattra effektiviteten i den interna kontrollen,
inklusive intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.
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Forvaltningsberattelse

Resultatet av dessa revisioner ldggs fram for ansvariga

chefer, ekonomi- och finanschef, verkstallande direktor, och
revisionsutskottet. Férutom for att atgérda de konstaterade bristerna
i den interna kontrollen i de granskade enheterna, anvands resultaten
for att forbattra processerna i andra delar av koncernen.

Graden av vasentlighet och omfattning for den externa revisionen
stodjer ocksa de interna kontrollaktiviteterna. Resultaten fér bade
interna och externa granskningar rapporteras till revisionskommittén
tillsammans med de forbattringsatgérder som gjorts for att eliminera
brister i internkontrollen.
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Tom Johnstone

Styrelsens ordférande

Fodd 1955. M.A., University of Glasgow,
Skottland, Hon. Doc. in B.A., University
of South Carolina, USA. Hon. Doc. in
Science, Cranfield University, UK. Invald
2006. Ordférande i ersattningsutskottet.
Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelse-
ordférande i Combient AB och i
British-Swedish Chamber of Commerce.
Styrelseledamot i Investor AB, Volvo Cars
och Wartsiléd Corporation.

Tidigare befattningar: VD och koncern-
chefi AB SKF 2003-2014. Vice VD i AB
SKF 1999-2003. VD i Automotive Division
AB SKF 1995-2003. Ledande befattning-
ar inom AB SKF sedan 1987.

Innehav i Husqvarna: 990 A-aktier, 14 800
B-aktier.

Ulla Litzén

Styrelseledamot

Fodd 1956. Civilekonom,
Handelshégskolan i Stockholm och MBA,
Massachusetts Institute of Technology,
USA. Invald 2010. Ordférande i
revisionsutskottet.

Ovriga vésentliga uppdrag: Styrelse-
ledamot i Alfa Laval AB, Boliden AB, AB
Electrolux, NCC AB och Ratos AB.
Tidigare befattningar: VD fér W Capital
Management AB 2001-2005. Ledande
befattningar inom och medlem av led-
ningsgruppen Investor AB 1996-2001.
Ansvarig fér Core Holdings 1999-2000.
VD fér Investor Scandinavia AB
1996-1998.

Innehav i Husqvarna: 10 000 B-aktier.

Kai Warn

Styrelseledamot (samt VD och koncern-
chef)

Fodd 1959. Civilingenjor i Maskinteknik,
Kungliga Tekniska Hégskolan,
Stockholm. Invald 2014. VD och
koncernchef fér Husqvarna AB.

Tidigare befattningar: Operations Part-
ner vid IK Investment Partners Norden
AB 2011-2013, VD och koncernchef Seco
Tools AB 2004-2010 samt ett antal
befattningar inom ABB 1985-2004.
Innehav i Husqgvarna: 115 888 B-aktier
(eget), 100 000 B-aktier (jur. person).

David Lumley

Styrelseledamot

Fodd 1954. Fil.kand. i Kommunikation/
Marknadsféring, Western lllinois
University, Macomb, USA; MSJ Journalism,
Northwestern University Medill School of
Journalism, Evanston, USA samt en MBA,
Northwestern University Kellogg School of
Management, Evanston, USA. Invald 2014.
Ledamot i ersattningsutskottet.

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelseleda-
mot i Valspar Corporation.

Tidigare befattningar: VD och koncern-
chef fér Spectrum Brands, Middleton,
USA. VD Rubbermaid Home Products,
Newell-Rubbermaid Inc., Atlanta, USA. VD
och koncernchef EAS Inc, Golden, USA.
VD Brunswick Bicycles, Brunswick Corp.,
Lake Forest, USA. VD OMC Internatio-

nal och Senior Vice President Marine
Power Group, Outboard Marine Corp.,
Waukegan, USA. General Manager Wilson
Sporting Goods Co., Chicago, USA.
Innehav i Husqvarna: 7 252 Husqvarna
American Depositary B.

Rékenskaper Ovrig information

Magdalena Gerger
Styrelseledamot

Fodd 1964. Civilekonom och MBA, Han-
delshégskolan i Stockholm. Invald 2010.
Koncernchef och VD i Systembolaget AB.
Ovriga vdsentliga uppdrag: Styrelse-
ledamot i Ahlsell AB, Investor AB, IFN In-
stitutet for Naringslivsforskning, Svenskt
Néringsliv och i Svensk Handel.

Tidigare befattningar: Styrelseledamot
IKEA (Ingka Holding BV). Senior Vice
President ansvarig Global Fresh Dairy,
Arla Foods 2005-2009. Management-
konsult, Futoria AB 2004. Divisionschef
Nescafe i Storbritannien och Irland i
Nestlé UK Ltd 2000-2003, marknadsdi-
rektdr inom ICl Paints 1998-2000 och
inom Procter & Gamble 1996-1997.
Innehav i Husqvarna: 4 300 A-aktier.

Katarina Martinson
Styrelseledamot

Fodd 1981. Civilekonom, Handelshég-
skolan, Stockholm. Invald 2012. Ledamot
i revisionsutskottet. Arbetar med kapital-
férvaltning for familjen Lundberg.

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelse-
ledamot i L E Lundbergféretagen AB,
Fastighets AB L E Lundberg, Byggnads
AB Karlsson & Wingesjo, L E Lundberg
Kapitalférvaltning AB, Indutrade AB, Fide-
lio Capital AB, AniCura AB och Lyko AB.
Tidigare befattningar: Analytiker,
Handelsbanken Capital Markets 2008,
Vice President vid Strategas Research
Partners LLC, New York, USA 2006—-2008.
Analys av investeringsstrategier pa ISl, In-
ternational Strategy & Investment Group,
New York, USA 2005-2006.

Innehav i Husqvarna: 113478 A-aktier,
378737 B-aktier.
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Daniel Nodhall

Styrelseledamot

Fodd 1978. Civilekonom, Handelshég-
skolan, Stockholm. Invald 2013. Ledamot
i revisionsutskottet. Managing Director,
Ansvarig Noterade Karninvesteringar pa
Investor AB.

Tidigare befattningar: Analytiker med
fokus pa verkstadsindustrisektorn pa
Investor AB sedan 2002.

Innehav i Husqvarna: 10 000 B-aktier.

Lars Pettersson
Styrelseledamot

Fodd 1954. Civilingenjor i Teknisk Fysik,
Materialvetenskap, Uppsala Universitet.
Invald 2014. Ledamot i erséttnings-
utskottet.

Ovriga visentliga uppdrag:
Styrelseordférande i KP-Komponenter
A/S. Styrelseledamot i Festo AG,

AB Industrivarden, Indutrade AB och

L E Lundbergféretagen AB.

Tidigare befattningar: VD och koncern-
chef fér AB Sandvik 2002-2011 samt ett
antal andra befattningar inom

AB Sandvik 1978-2002.

Innehav i Husqgvarna: 5000 B-aktier.

Forvaltningsberattelse

Revisorer

Hamish Mabon

Ernst & Young AB

Auktoriserad revisor.

Fodd 1965.

Ovriga revisorsuppdrag:

AB Tetra Pak, Skanska AB och Svenska
Cellulosa Aktiebolaget SCA.

Innehav i Husqvarna: 0 aktier.

Bertrand Neuschwander
Styrelseledamot

Fodd 1962. Civilingenjér, Institut Na-
tional Agronomique de Paris-Grignon,
Frankrike, samt MBA fran INSEAD.
Invald 2016. Operativ chef, Groupe SEB,
Frankrike.

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelse-
ordférande i SEB Alliance (Groupe SEB
Corporate Venture). Styrelseledamot i
OBH Nordica AB, Serge Ferrari Group SA
och Zhejiang Supor Co., Ltd.

Tidigare befattningar: Vice VD fér af-
farsomrade varumarken, innovation &
strategi, Groupe SEB 2012-2014, vice VD
for affarsomrade varuméarken & innova-
tion, Groupe SEB 2010-2012, VD fér De-
vanlay/Lacoste 2004-2009, ordférande
och VD Aubert Group 2001-2004.
Innehav i Husqvarna: 0.

Soili Johansson

Ordinarie arbetstagarledamot
Fodd 1962. PTK-representant.
Innehav i Husqvarna: 225 A-aktier,
750 B-aktier.
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Annika Ogren
Ordinarie arbetstagarledamot
Fodd 1965. LO-representant.
Innehav i Husqgvarna: 0 aktier.

Lotta Widehall
Arbetstagarsuppleant
Fodd 1976. PTK-representant.
Innehav i Husqvarna: O aktier.

Carita Svard
Arbetstagarsuppleant

Fodd 1968. LO-representant.
Innehav i Husqvarna: O aktier.

Innehav av aktier i Husqvarna AB
per 31 december 2016.
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Introduktion Strategi

Marknad

Verksamhet

Koncernledning

Pavel Hajman

President, Husqvarna Division

F&dd 1965. Civilingenjér i Industriell eko-
nomi, Tekniska hégskolan vid Linképings
universitet. Anstalld 2014. Medlem i
koncernledningen sedan 2014.

Tidigare befattningar: Executive Vice
President och chef fér Asien/Stillahavs-
omradet, Husqvarna 2014. Chef for Assa
Abloy AHG Greater China 2013-2014.
Flera ledande befattningar inom

Seco Tools 1990-2013, chef for Asien/
Stillahavsomradet, Senior Vice President
Group Business Development, Regional
Director CEE.

Innehav i Husqvarna: 16 807 B-aktier.
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Sascha Menges

President, Gardena Division

Fodd 1971. Civilingenjér i Industriell
ekonomi, Swiss Federal Institute of Tech-
nology, Zurich, Schweiz. MBA, INSEAD,
Frankrike. Anstalld 2004. Medlem i
koncernledningen sedan 2011.

Tidigare befattningar: Executive Vice
President, Chef for Tillverkning &
Logistik, Husqvarna 2011-2014. Flera
ledande befattningar inom Supply Chain
Management och tillverkning inom
Husqvarna 2007-2011. Vice VD Supply
Chain Management, Gardena AG 2004—
2007. Associate Principal Management
Consulting, McKinsey & Company, Inc.
1996-2004.

Innehav i Husqvarna: 57 509 B-aktier.

Jeff Hohler

President, Consumer Brands Division
Fodd 1965. B. Scijournalistik, Bowling
Green State University, USA och MBA i
marknadsféring, John Hopkins University,
USA. Anstalld 2015. Medlem av koncern-
ledningen sedan 2015.

Tidigare befattningar:
Divisionspresident fér segmentet

Tools inom Newell Rubbermaid, Inc.,
USA. Flera ledande befattningar inom
Newell Rubbermaid 2001-2015, ett

antal ledande befattningar inom Black &
Decker Corporation 1991-2001.

Innehav i Husqvarna: 15019 B-aktier.

Sustainovate

Férvaltningsberattelse

Sofia Axelsson

Senior Vice President, Group
Communications, Brand & Marketing
Fodd 1973. Fil. mag férvaltningsekonomi
och redovisning/féretagsekonomi, Géte-
borgs Universitet. Anstalld 2011. Medlem
ikoncernledningen sedan 2015.

Tidigare befattningar: Senior Vice
President, Brand & Marketing, Husqgvarna
2014-2015. Chef for Varumarken &
Global marknadsféring, Husgvarna 2011-
2014.VD Diplomatdérrar och Snickarper
/Inwido Group 2007-2011. Global
Marketing Director Husqvarna, Pfaff,
Singer 2006-2007. Flera befattningar
inom Brand & Marketing Husqvarna/Pfaff
Symaskiner 1998-2005.

Innehav i Husqvarna: 14 841 B-aktier.

Per Ericson

Senior Vice President,

Group Staff People & Organization
Fédd 1963. Skogstekniker, US. Forestry
Studies, Sveriges lantbruksuniversitet.
Studier i Change Management in Organi-
sation and Social Systems, International
Association for Organisational and Social
Development (IOD), Belgien. Anstalld 2011.
Medlem i koncernledningen sedan 2011.
Tidigare befattningar: Personaldirektor
pa Haldex 2006-2011. Ett flertal ledande
befattningar inom Stora Enso 1987-2006,
senast som Executive Vice President
Corporate Human Resources & Business
Excellence.

Innehav i Husqvarna: 31 300 B-aktier.

Rékenskaper Ovrig information

Kai Warn

VD och koncernchef

Fodd 1959. Civilingenjor i Maskin-
teknik, Kungliga Tekniska Hégskolan,
Stockholm. Anstalld 2013. Medlem i
koncernledningen sedan 2013.
Tidigare befattningar: Operations
Partner vid IK Investment Partners
Norden AB 2011-2013, VD och
koncernchef Seco Tools AB 2004-2010
samt ett antal befattningar inom ABB
1985-2004.

Innehav i Husqvarna: 115 888 B-aktier
(eget), 100 000 B-aktier (jur. person).

Valentin Dahlhaus

Senior Vice President,

Group Operations

Fédd 1973. MBA, Freie Universitat,
Berlin, Tyskland. Anstalld 2010. Medlem i
koncernledningen sedan 2015.
Tidigare befattningar: Vice

President Demand and Supply Chain
Management, Husqvarna 2013-2014.
Supply Chain development/PO,
Husqvarna 2011-2013. Demand and
Supply Chain development, Husqvarna,
2010-2011. Arcandor AG (Primondo
GmbH), Nurnberg/Furth 2007-2010,
Continental AG, Hannover 2004-2007.
Innehav i Husqvarna: 5053 B-aktier.
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Forvaltningsberattelse

Francesco Franzé

Senior Vice President, Program Office -
Efficiency programs and Quality

Fodd 1964. Civilingenjér, Kungliga Tek-
niska Hogskolan Stockholm. Anstélld 1989.
Medlem i koncernledningen sedan 2015.
Tidigare befattningar: Venture

Capital och Managementkonsult,

eget foretagande 2009-2013. Chef for
kategori Electric, Husqvarna 2004-2008.
Senior Vice President Industriella
Diskmaskiner, Electrolux 1998-2003.
Olika befattningar inom Electrolux
Professional 1989-1999.

Innehav i Husqvarna: 15721 B-aktier.

Par Astréom

Senior Vice President,

Business Development

Fodd 1972. Civilingenjor, Kungliga
Tekniska Hégskolan, Stockholm. Anstalld
2013. Medlem i koncernledningen sedan
2015.

Tidigare befattningar: Vice President,
Business Development, Husqvarna 2013-
2014. Principal A.T Kearney Management
Consultants 2007-2013. A.T Kearney

and Occam Associates Management
Consulting 1998-2007.

Innehav i Husqvarna: 16 008 B-aktier.

Henric Andersson

President, Construction Division

Fodd 1973. Civilingenjér i Industriell
ekonomi, Tekniska hégskolan vid
Linkdpings universitet. Anstalld 1997.
Medlem av koncernledningen sedan
2012.

Tidigare befattningar: Senior Vice
President, Technology Office, Husgvarna
2014-2015. Executive Vice President,
Chef for Produkter & Produktutveckling,
Husqvarna 2011-2014. Chef for
Construction Equipment, Husqvarna
2008-2011. Chef for Commercial Lawn &
Garden, och chef fér Husqvarna Turf Care
2004-2008. Chef for Riders & Robotic
Mowers, Husgvarna 2002-2004. Ett flertal
ledande befattningar inom produkt- och
affarsutveckling, Husqvarna 1997-2001.
Innehav i Husqvarna: 30 425 B-aktier.

Anders Johanson

Senior Vice President, Technology Office
Fodd 1969. Civilingenjér i kemi och en
MBA, Chalmers Tekniska Hogskola,
Goteborg. Anstélld 2015. Medlem i
koncernledningen sedan 2015.

Ovriga uppdrag: Deltidstjanst som
adjungerande professor i industriell
produktutveckling, Kungliga Tekniska
Hégskolan, Stockholm 2015-.

Tidigare befattningar: Partner and
Global Practice Leader Technology and
Innovation Management, Arthur D. Little
2000-2006; 2008-2015. Chef for Strategic
Product and Technology Planning,
Gambro 2008. Chef fér Business office
och chef fér Business Consulting, Volvo
IT 2006-2007. Flera befattningar inom
Nobel Biocare 1996-2000.

Innehav i Husqvarna: 3 287 B-aktier.

Brian Belanger

Senior Vice President, Legal Affairs,
chefsjurist samt sekreterare i Husqvarna
AB:s styrelse

Fodd 1969. J.D./LLM, Duke University
School of Law, Durham, USA; Law Clerk
Circuit Court of Appeals for the District
of Columbia Circuit, USA. Anstalld 2006.
Medlem i koncernledningen sedan 2015.
Tidigare befattningar: Chef for

Legal Affairs Husqvarna Asien/
Stillahavsomradet 2009-2012 med
tillfalligt ytterligare uppdrag som
tillférordnad chefsjurist, Husqvarna
Amerika 2013 och tillférordnad chef
Asien/Stillahavsomradet 2014, Associate
General Counsel, Husgvarna Amerika
2006 - 2009, Partner, Cohen & Grigsby,
P.C. 2000-2006.

Innehav i Husqvarna: 10 991 B-aktier.
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Jan Ytterberg

Senior Vice President, Finance, IT & IR,
ekonomi- och finanschef

Fodd 1961. Civilekonom, Stockholms
Universitet. Anstalld 2015. Medlem av
koncernledningen sedan 2015.
Tidigare befattningar: Executive Vice
President och finansdirektér, Scania-
koncernen 2006-2015. Olika befattningar
inom ekonomi och finans, Scania-
koncernen 1987-2006.

Innehav i Husqvarna: 7 A-aktier, 11 782
B-aktier.

Innehav av aktier i Husqvarna AB
per 31 december 2016.
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Introduktion Strategi Marknad

Koncernens resultatrékning

Mkr

Nettoomsattning
Kostnad for sélda varor
Bruttoresultat

Foérsaljningskostnader
Administrationskostnader
Ovrigarorelseintakter
Ovriga rorelsekostnader
Rérelseresultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Finansiella poster, netto
Resultat efter finansiella poster

Inkomstskatt
Arets resultat

Arets resultat hanforligt till:
Innehavare av aktier i moderbolaget
Innehav utan bestammande inflytande
Arets resultat

Resultat per aktie:
Fore utspadning, kr
Efter utspadning, kr

Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier:

Fore utspédning, miljoner

Efter utspadning, miljoner
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Forvaltningsberattelse

\\[e]

3,4,7,9

10
10

Rakenskaper Ovrig information
2016 2015
35982 36170
24886 -25996
11 096 10174
-6168 -5833
-1707 -1532
7 23

-10 -5
3218 23827
29 44
-451 -388
-422 -344
2796 2483
-692 -595
2104 1888
2100 1883
4 5
2104 1888
3,67 3,29
3,66 3,28
572,3 573,0
5741 574,2
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Rékenskaper

Koncernens totalresultat

Not 2016 2015

Arets resultat 2104 1888

Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrékningen:
Omvérderingar av férmansbestamda pensionsplaner, efter skatt 249 295

Summa poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrdkningen,
netto efter skatt -249 295

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen:
Kursdifferens vid omrakning av utlandska dotterbolag

Omrékningsdifferens 18 1058 12
Sakring av nettoinvestering, efter skatt 18 -605 -250
Kassaflédessakringar
Resultat som uppkommit under aret, efter skatt 18 -1 36
Overforingartill resultatrakningen, efter skatt 18 -22 -96
Summa poster som kan komma att omklassificeras till resultatrékningen,
netto efter skatt 420 -298
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 171 -3
Totalresultat 2275 1885

Totalresultat hanforligt till:

Innehavare av aktier i moderbolaget 2268 1882
Innehav utan bestammande inflytande 7 3
Totalresultat 2275 1885
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Introduktion Strategi Marknad Verksamhet Sustainovate

Koncernens balansrakning

Mkr

Tillgangar
Anléggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Goodwill

Ovriga immateriella tillgangar
Derivatinstrument

Ovriga langfristiga tillgéngar
Uppskjutna skattefordringar
Summa anldggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Varulager

Kundfordringar
Derivatinstrument
Skattefordringar

Ovriga omsattningstillgdngar
Ovriga kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare
Aktiekapital

Ovrigttillskjutet kapital

Ovrigareserver

Balanserade vinstmedel

Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Innehav utan bestdmmande inflytande

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Upplaning

Derivatinstrument

Uppskjutna skatteskulder

Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avsittningar

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skatteskulder

Ovriga skulder

Uppléning

Derivatinstrument

Ovriga avsattningar

Summa kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder
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Forvaltningsberattelse

Not

18
18
18
18

Rakenskaper Ovrig information

31dec2016 31dec2015

5472 4620
6014 5613
4176 3926
0 4
93 165
1414 1421
17 169 15 749
9225 7874
3290 3126
349 342
4 70
963 882
4 4
1937 1622
15 809 13920
32978 29 669
1153 1153
2605 2605
58 359
10523 9642
14339 13041
26 20
14365 13061
4953 4580
44 10
1656 1554
1759 1425
824 860
9236 8429
3752 3077
211 121
2512 2080
1494 2016
905 346
503 539
9377 8179

32978 29 669
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Koncernens kassaflédesanalys

Mkr Not

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat
Ej kassaflédespaverkande poster

Avskrivningar och nedskrivningar 5,13,14

Ovriga ej kassaflédespaverkande poster
Kassaflédespaverkande poster
Utbetalda omstruktureringskostnader
Finansnetto, erhallet/betalt’
Betald skatt
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére féréndring av rérelsekapital

Férandring av rérelsekapital

Férandring av varulager

Foréndring av kundfordringar

Foréndring av leverantdrsskulder
Foréndring av 6vrigt rérelsekapital
Kassafléde fran rérelsekapital

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvarv och avyttringar av rérelse/dotterforetag

Investeringar i materiella anldggningstillgangar 13
Investeringar i immateriella tillgangar 14
Kassaflde fran investeringsverksamheten

Kassafléde fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av 1an

Sékring av nettoinvestering

Foréndring av dvrig rantebarande nettoskuld exklusive likvida medel!
Utdelning till aktiedgare

Utdelningtillinnehav utan bestdammande inflytande

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Kassa och bank vid arets bérjan
Valutakursdifferenser i kassa och bank
Kassa och bank vid arets slut

-821
56
537
170

3555

59
-1489
-400
-1830
1725

1791
-2100
=239
-29
-944
=1
-1522

203
1622
12
1937

Rékenskaper

2015

2827

1153
253

-251
-252
3703

-89
287
=175

-583
3120

63
-1029
-359
-1325
1795

946
-938
774

-63
-945

-3
-1777

18
1579
25
1622

" Sakringar i finansieringsverksamheten har flyttats fran den |6pande verksamheten till finansieringsverksamheten (- 64 Mkr fér helaret 2015). Operativt kassaflode har paverkats

med motsvarande belopp.
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Introduktion Strategi Marknad Verksamhet Sustainovate Forvaltningsberattelse Réakenskaper Ovrig information

Koncernens férandring i eget kapital

Hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Innehav
Ovrigt utan
tillskjutet Ovriga Balanserade bestdmmande
Aktiekapital kapital reserver  vinstmedel inflytande Summa
(Not 18) (Not 18) (Not 18) (Not 18) Totalt (Not 18)  eget kapital
Ingdende balans 1 januari 2015 1153 2605 -63 8373 12068 20 12088
Arets resultat - - - 1883 1883 5 1888
Ovrigt totalresultat - - -296 295 -1 -2 -3
Totalresultat for perioden - - -296 2178 1882 3 1885
Transaktioner med &gare
Aktierelaterad ersattning - - - 31 31 - 31
Overlatelse av aktier i eget férvar! - - - 5 5 - 5
Utdelning till innehav utan
bestdmmande inflytande - - - - - -3 -3
Utdelning 1,65 kr per aktie - - - -945 -945 - -945
Utgaende balans 31 december 2015 1153 2605 -359 9642 13041 20 13061
Aretsresultat - - - 2100 2100 4 2104
Ovrigt totalresultat - - 417 —249 168 3 171
Totalresultat for perioden - - 417 1851 2268 7 2275
Transaktioner med &gare
Aktierelaterad ersattning - - - 44 44 - 44
Overlatelse av aktier i eget forvar’ - - - 7 7 - 7
Sakring av LTI-program - - - 77 77 - 77
Utdelning tillinnehav utan
bestdmmande inflytande - - - - - -1 -1
Utdelning 1,65 kr per aktie? = = = -944 -944 = -944
Utgaende balans 31 december 2016 1153 2605 58 10523 14339 26 14 365

" Optioner utnyttjade i 2009 ars LTI-program.
2Utdelning till aktiedgare uppgick 2016 till 946 Mkr, varav Husgvarna Group erhdll 2 Mkr fér B-aktier inom aktieswap-avtal med tredje part.
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Koncernens noter

m Redovisningsprinciper

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Husqvarna AB's (publ) finansiella rapporter upprattas med tillampning av
International Financial Reporting Standards (IFRS) samt IFRIC tolkningar
sasom de antagits av EU. Enheterna inom koncernentillampar enhetliga
redovisningsprinciper. Nedanstaende principer har genomgaende
tillampats for samtliga ar som arsredovisningen omfattar, om inte annat
anges. Vidare har Arsredovisningslagen och RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, tillampats. Koncernredovisningen har
uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad betraffar
finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen (derivatinstrument).

Att uppréatta rapporter i dverensstdmmelse med IFRS kraver
anvéndning av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar.
Vidare krévs att ledningen gér vissa bedémningar vid tillampningen av
koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en
hog grad avbeddémning, som arkomplexa eller sédana omraden déar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncern-
redovisningen anges i not 2.

FORANDRINGAR | REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Nya redovisningsprinciper fran och med 2016

Detfinnsinga nya eller féréndrade standarder som tilldmpas av koncernen
fran och med 1 januari 2016 som har en materiell paverkan.

Nya och férdndrade standarder 2017 och framat

Detfinns flera nya och férandrade standarder som &r effektiva for perioder
som pabarjas efter 31 december 2016 och som inte har tillampats vid
uppréattandet av dessa finansiella rapporter.

IFRS 9 “Financial instruments” hanterar klassificering, vérdering och
redovisning av finansiella tillgangar och finansiella skulder. IFRS 9 kommer
attersattavagledningenilAS 39 som avser klassificering och vardering av
finansiella instrument. IFRS 9 delar in finansiella tillgangar i tre varderings-
kategorier: upplupet anskaffningsvérde, verkligt vérde via dvrigt
totalresultat och verkligt varde via resultatrakningen. Klassificering
faststélls vid forsta redovisningstillfallet. For finansiella skulder kommer den
nya standarden att behalla stérre delen av nuvarande kravi enlighet med
IAS 39. IFRS 9 minskar kraven for tillampning av sékringsredovisning genom
attbyta ut effektivitetstestet. Det krévs istallet en ekonomisk relation
mellan sakringsinstrument och sakrat féremal och att sékringskvoten ska
vara samma som den som anvands i riskhanteringen. Sakrings-
dokumentation kravs fortfarande men kraven skiljer sig frén nuvarande
kravilAS 39. Standarden ska tillampas fran och med 1 januari 2018, forutsatt
godkénnande frén EU.

Koncernen arbetar med att bedéma vilken paverkan IFRS 9 kommer
att fa pa de finansiella rapporterna och har inte fardigstéllt en detaljerad
bedémning av effekterna &nnu, men ingen signifikant paverkan férvéntas.
Koncernens nuvarande sakringsrelationer ser ut att uppfylla kraven pa
sékringsredovisning vid évergangen till IFRS 9, ingen signifikant paverkan
forvantas avseende redovisning av sékringsrelationer. Den nya modellen
for berdkning av kreditférlustreserv utgar fran forvantade kreditforluster
istallet for uppkomna kreditforluster enligt IAS 39. Detta kan resulteraien
tidigare redovisning av kreditforluster avseende koncernens finansiella
tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Utokade
upplysningskravkommer att paverka karaktaren och omfattningen av
koncernens upplysningar avseende finansiella instrument. Koncernen har
inte for avsikt att tillampa IFRS 9 i fortid.

IFRS 15 “Intékter fran avtal med kunder” hanterar intaktsredovisning
och upplysningskrav med syfte att |dsaren ska forsta omstandigheter,
belopp, tidpunkter och eventuella osékerheter som &r férknippade med de
redovisade intdkterna och kassaflédena som uppstar fran ett féretagsavtal
med kunder. Intékter redovisas nar kunden fatt kontroll ver en varaeller
tjanst och dérmed kan styra anvandningen av samt erhélla férdelarna fran
varan eller tjansten. Denna standard kommer att ersétta IAS 18 “Intékter”
och IAS 11 "Entreprenadavtal” och tillhérande tolkningar. Standarden ska
tillampas fran och med 1 januari 2018. Koncernen arbetar med att bedéma
vilken paverkan IFRS 15 kommer att fa pa de finansiella rapporterna, ingen
signifikant paverkan pa rorelseresultat, arets resultat eller balansrékningen
forvantas. Utdkade upplysningskrav kommer att paverka karaktéren och
omfattningen av koncernens upplysningar avseende intakter.

Koncernen har inte for avsikt att tilldmpa IFRS 15 i fortid.
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IFRS 16 "Leasing” kommer att resultera i att de flesta leasingavtal
kommer att redovisas i balansrékningen, eftersom skillnaden mellan
operationella leasingavtal och finansiellaleasingavtal tas bort. Enligt den
nya standarden ska en tillgang (avseende rattigheten att anvdnda den
leasade tillgangen) och en finansiell skuld avseende skyldigheten att betala
leasingavgifter/hyra redovisas. De enda undantagen ar kortsiktiga leasing-
avtal och leasingavtal som avser tillgéangar till lagt varde. Denna standard
kommer att ersatta IAS 17 "Leasingavtal”. Standarden ska tillampas fran
och med 1januari 2019, férutsatt godkannande av EU. Koncernen arbetar
med attbeddéma vilken paverkan IFRS 16 kommer att fa pa de finansiella
rapporterna, koncernens redovisning av operationella leasingavtal
kommer att paverkas. Per balansdagen har koncernen icke uppsagnings-
bara operationella leasingadtaganden om 1483 Mkr, se not 9. Husgvarna
Group kommer att paverkas eftersom de leasingavtal som for nérvarande
redovisas som operationella leasingavtal (mestadels byggnader/lokaler,
bilar, truckar och en del kontorsutrustning) kommer att redovisas i balans-
rékningen. Koncernen har inte for avsikt att tillampa IFRS 16 i fortid.

Inga andra IFRS eller IFRIC som &nnu inte trétt i kraft férvantas medféra
nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Principer fér upprattande av koncernredovisning
Dotterbolag
De finansiella rékenskaperna omfattar Husqvarna AB och samtliga bolag
som moderbolaget har bestimmande inflytande éver. Koncernen
kontrollerar ett féretag nér den exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sittinnehav i féretaget och har méjlighet att paverka
avkastningen genom sittinflytande i bolaget, vilket normaltinnebar att
moderbolaget dger mer &n 50% av rostetalet for samtliga aktier och
andelar. Dotterbolag som férvérvas under aret inkluderas i koncernens
resultatrakning fran och med det datum da Husqvarna Group erhaller
bestdammande inflytande. Bolag som avyttras under aretingarikoncernens
resultatrakning fram till dess att det bestdmmande inflytandet upphor.
Husqvarna Group tillampar férvarvsmetoden vid redovisning av
koncernens rérelseforvérv. For att faststalla vilket varde férvarvet har
for koncernen véarderas dotterbolagets tillgangar, skulder och ansvars-
forbindelsertill verkligt vérde pa forvarvsdagen. Varderingen inkluderar
enbeddmning av ett verkligt varde pa eventuell villkorad tillaggskope-
skilling per férvarvsdatum. Alla efterfoljande férandringar av den villkorade
képeskillingen redovisas i resultatrékningen. Forvérvsrelaterade kostnader
kostnadsférs nér de uppkommer. Om kostnaden for féretagsforvarvet
overstiger det verkliga vérdet pa de identifierbara forvéarvade tillgangarna,
skulderna och ansvarsférbindelserna redovisas det 6verskjutande
beloppet som goodwill. Om det verkliga vardet pa de férvarvade netto-
tillgdngarna 6verstiger kostnaden for féretagsforvarvet redovisas
skillnaden i resultatrakningen. | koncernens resultatrékning ingar
resultatrakningarna for moderbolaget och de direkt och indirekt agda
dotterbolagen efter:
e eliminering av koncerninterna transaktioner, balansposter samt av
orealiserade koncerninterna vinsterilager, och
e avskrivning av férvarvade 6vervarden.

I slutet av ar 2016 bestod koncernen av 123 operativa enheter och
91 legalabolag.

Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande

Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande hanteras som
transaktioner med koncernens aktiedgare. Forvarv avinnehav utan
bestammande inflytande resulterarien justering inom eget kapital, som
motsvarar skillnaden mellan betald képeskilling och det redovisade véardet
for skulder till innehav utan bestdmmande inflytande. Vinster eller forluster
vid avyttringar till innehavare utan bestdmmande inflytande redovisas i
eget kapital. Narkoncernen inte langre har ett bestdammande eller
betydande inflytande, omvarderas kvarvarande innehav till verkligt varde
och dndringenredovisas i resultatrakningen.

Valutaomrékning
Transaktioner i utlandsk valuta har omréknats till funktionell valuta till
transaktionsdagens kurs. De finansiella rékenskaperna ar uppréttade i
svenska kronor (SEK) som &r moderbolagets funktionella valuta och
koncernens rapporteringsvaluta.

Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid transaktioner i
annan valuta an funktionell valuta samt vid omrakning av monetéra
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tillgangar och skulder i annan valuta an funktionell valuta till balansdagens
kurs, redovisas i resultatrékningen. Undantag &r om transaktionerna utgor
sakringar som uppfyller villkoren for sakringsredovisning av kassafléden
eller av nettoinvesteringar dér vinster och forluster redovisas i 6vrigt
totalresultat.

Valutakursvinster och -férluster som hanférsig till 1an och likvida medel
redovisas som finansiell intékt eller kostnad. Alla andra valutakursvinster
och -forluster redovisas i rorelseresultatet.

Resultat- och balansrékning fér samtliga koncernféretag som haren
annan funktionell valuta &n rapporteringsvalutan, omréknas till
koncernens valuta. Samtliga balansposter utom nettoresultatet omraknas
till balansdagens kurs och nettoresultatet omréknas till genomsnittlig kurs
for respektive manad. Intakter och kostnader for respektive bolags resultat-
rakning omréknas till genomsnittskurs fér respektive manad.

Samtliga omrékningsdifferenser som uppstar redovisas i dvrigt
totalresultat. Vid avyttring av en utlandsk verksamhet redovisas
omrékningsdifferens, som tidigare redovisats i 6vrigt totalresultat, i
resultatrakningen som en del av vinst eller forlust vid avyttringen.

Goodwill och justeringar av verkligt varde, som uppstar vid férvérv av ett
utlandskt bolag/rérelse, behandlas som tillgangar och skulder i det
utldndska bolaget och omraknas till balansdagens kurs.

Rapportering per segment

Rorelsesegment rapporterasi enlighet med den interna rapporterings-
struktur som Husqgvarna Groups VD och koncernchef (koncernens hogste
verkstéllande beslutsfattare) anvander for att utvérdera prestation samt
for att besluta om resursallokering till segmenten. Husqvarna Group har
fyrasegment (divisioner): Husgvarna, Gardena, Consumer Brands och
Construction. Fér vidare beskrivning av de olika segmenten se not 3.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till historiskt anskaffningsvéarde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar justerade for eventuella
nedskrivningar. Historiskt anskaffningsvarde omfattar kostnader som ar
direkt hanférbara till forvarvet av tillgangen. Reparations- och underhalls-
kostnader kostnadsférs medan storre forbéattringar och ateranskaffningar
aktiveras. Mark ar inte féremal f6r avskrivning, eftersom den bedoéms

ha oandlig nyttjandeperiod. Avskrivningarna grundar sig pa féljande
forvantade nyttjandeperioder:

Byggnader och markanléggningar 10-50ar
Maskiner och tekniska anldggningar 3-15ar
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 3-104ar

Koncernen prévar de materiella anlaggningstillgangarnas nyttjandeperiod
samt gor en bedémning avseende om det finns indikationer pa
nedskrivningsbehov vid varje rapporttidpunkt.

Lanekostnader

Lanekostnader direkt hanférbara till anskaffning, uppférande eller
tillverkning av en kvalificerad tillgang aktiveras tillsammans med tillgangen
ifrdga. Enkvalificerad tillgang ar en tillgdng vars fardigstallande fér bruk
eller férsaljning tar vasentlig tid. Ovriga lanekostnader kostnadsférs under
den period som de hanfér sig till.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det
verkliga vérdet pa koncernens andel av det forvérvade dotterbolagets
identifierbara nettotillgdngar vid férvarvstillfallet. Goodwill redovisas som
en immateriell tillgang med obestdmbar nyttjandeperiod till anskaffnings-
vérde med avdrag fér ackumulerade nedskrivningar.

| syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas goodwill som férvarvats i
ettrorelseférvéry pa de kassagenererande enheter som férvéntas gynnas
avsynergier fran férvarvet.

Goodwillvardet foljs fortldpande. Behovet av nedskrivning prévas en
gang per ar, eller oftare om nagon omsténdighet indikerar att tillgangens
vérde kan ha minskat. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en
kostnad och aterférs inte.

Varumérken

Varumérken som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde.
Varumérken som forvarvats genom ett rérelseférvary redovisas till
verkligt varde pa forvarvsdagen. Samtliga varuméarken som bedéms haen
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bestambar nyttjandeperiod skrivs av linjart dver nyttjandeperioden, vilken
uppskattastill 10 ar. Tillgangen redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Varumarket Gardena
redovisas som enimmateriell tillgang med obestdmbar nyttjandeperiod.
Alla andra varumarken bedéms ha bestambar nyttjandeperiod.

Produktutveckling

Husqvarna Group aktiverar utvecklingskostnader for nya produkter under
forutséttning att sannolikheten for framtida ekonomisk nytta och
ekonomisk livslangd bedéms som hog. Enimmateriell tillgang redovisas
endastiden man produkten kan séljas pa en marknad och resurser finns for
att fullfélja utvecklingen. Endast de kostnader som &r direkt hénférliga till
utvecklingen av den nya produkten aktiveras. Aktiverade utvecklings-
kostnader skrivs av linjart dver nyttjandeperioden, vilken bedéms vara
mellan 3-5 ar. Vérdet pa tillgangarna prévas arligen med avseende pa
nedskrivningsbehoyv, eller oftare om det finns indikationer pa att den
immateriella tillgangen kan ha minskat i varde.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovrigaimmateriella tillgdngar omfattar mjukvara, patent, licenser och
kundrelationer. Mjukvara, patent och licenser redovisas till anskaffnings-
vérde och skrivs av linjart under sin uppskattade nyttjandeperiod. Mjukvara
beddms ha en nyttjandeperiod om 3-6 ar och patent och licenser om
10-13 ar. Kundrelationer aktiveras till verkligt véarde i samband med rérelse-
forvarv. Vardena av dessa kundrelationer skrivs av linjart dver nyttjande-
perioden som beddms vara 5-12 ar.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod (goodwill och
varumérket Gardena) ellerimmateriella tillgangar som inte &r fardiga for
anvandning, skrivs inte av utan prévas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov, eller oftare om handelser eller andringar i
forhallanden indikerar en mojlig vardeminskning. Tillgdngar som skrivs av
provas for nedskrivning nar indikation finns avseende att det redovisade
vardet inte &r atervinningsbart. Om det finns indikationer pa att en tillgang
har minskativarde faststéller koncernen tillgangens atervinningsvarde.
Med atervinningsvarde avses det hdgsta av tillgangens verkliga véarde,
med avdrag for férséljningskostnader, och dess nyttjandevarde. Tillgangen
skrivs ned med det belopp till vilket tillgangens redovisade varde dver-
stiger atervinningsvardet. For att kunna faststalla nedskrivningsbehovet
grupperas tillgangarna i kassagenererande enheter. Kassagenererande
enheter &r den minsta grupp av tillgangar som ger upphov till kassafléden
somiallt vésentligt r oberoende av kassaflédet fran andra tillgangar

eller grupper avtillgangar. Husqvarna Groups kassagenererande enheter
arkoncernens divisioner Husqvarna, Gardena, Consumer Brands och
Construction. Se dven not 2 och not 14 avseende nedskrivningsprovning av
immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod.

Finansiella instrument

Klassificering av finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i féljande kategorier,

beroende pa avsikten med forvérvet:

e Finansiella tillgangar eller skulder varderade till verkligt varde via
resultatrakningen

e Lanefordringar och kundfordringar

o Ovrigafinansiella skulder

Klassificeringen faststélls vid den initiala redovisningen och omprovas
sedan vid varje rapporttidpunkt.

Finansiella tillgangar eller skulder virderade till verkligt vérde

via resultatrdkningen

Finansiellatillgdngar eller skulder vérderade till verkligt vérde 6ver
resultatrakningen arfinansiella tillgangar eller skulder som innehas for
handel. Derivat klassificeras som att de innehas fér handel om de inte &r
identifierade som sékringar. Tillgangar/skulder i denna kategori
klassificeras som omsattningstillgangar/ kortfristiga skulder om de
forvantas realiseras inom 12 manader, annars klassificeras de som
anlédggningstillgangar/langfristiga skulder.

Lénefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte ar
derivat och som har faststéllda eller faststallbara betalningar och som inte

Arsredovisning 2016 Husqvarna Group



&rnoterade pa en aktiv marknad. De redovisas som omséattningstillgangar
med undantag fér fordringar med forfallodag senare &n 12 manader

efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. | denna
kategori ingar évriga finansiella anlaggningstillgangar, évriga fordringar,
kundfordringar, 6vriga kortfristiga placeringar samt kassa och bank.

Ovriga finansiella skulder

Ovriga finansiella skulder avser samtliga finansiella skulder som inte ingar i
kategorin finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultat-
rékningen eller identifierats som sékrade poster. | denna kategoriingar
koncernens upplaning, skulder avseende finansiell leasing, leverantors-
skulder samt 6vriga skulder. Ovriga finansiella skulder klassificeras som
kortfristiga skulder till den del de férfallerinom 12 manader, évriga
redovisas som langfristiga skulder.

Redovisning och vérdering av finansiella instrument

Forvarv och avyttringar av finansiella tillgangar redovisas per transaktions-
dagen, det vill saga det datum da koncernen ingar ett férvarvs- eller
forséljningsatagande. Finansiella instrument redovisas férsta gangen

till verkligt vérde plus transaktionskostnader, férutom for instrument
varderade till verkligt varde 6ver resultatrékningen. Finansiella tillgangar
och skulder vérderade till verkligt varde via resultatrakningen varderas till
verkligt varde, medan eventuella transaktionskostnader redovisas i
resultatrakningen.

Finansiella tillgangar redovisas inte langre i balansrakningen nér ratten att
erhallakassafléden fran tillgangen har upphort eller verférts och samtliga
risker och férdelar som &r férknippande med dgandet har 6verforts fran
koncernen. Finansiella skulder redovisas inte langre i balansrakningen nér
forpliktelsen uppfyllts, upphavts eller [6pt ut.

Finansiella tillgangar och skulder vérderade till verkligt varde via
resultatrakningen varderas efter den initiala varderingen till verkligt varde.
Foréndringariverkligt varde for dessa instrument redovisas i resultat-
rékningen nar de uppstar och ingar i rorelseresultatet. Fér upplysningar
avseende berdkning av verkligt varde se not 19.

Lanefordringar och kundfordringar samt évriga finansiella skulder
vérderas efter den initiala redovisningen till upplupet anskaffningsvarde
med anvandning av effektivrdntemetoden med avdrag fér eventuell
nedskrivning.

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva
bevis for att nedskrivningsbehov féreligger fér en finansiell tillgang eller en
grupp av finansiella tillgangar.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp
ibalansrakningen, endast nar det finns en legal ratt att kvitta de redovisade
beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgadngen och reglera skulden. Husgvarna Group har
ingatt ramavtal avseende kvittning av vissa finansiella derivat. | de fall da
kriterierna for kvittning uppfylls redovisas dessa derivat netto i
balansrékningen.

Derivatinstrument och sakringsatgarder

Derivatinstrument redovisas vid férsta redovisningstillféllet till verkligt
vérde vid tidpunkten for kontraktets ingaende och darefter gors I6pande
en omvérdering till verkligt varde. Metoden fér redovisning av vinst eller
forlust ar beroende av om derivatinstrumentet identifierats som ett
sakringsinstrument och i sa fall den sékrade postens karaktér. Koncernen
identifierar derivat som sakring av prognostiserade transaktioner
(kassaflodessékring) eller sékring av nettoinvestering i en utlands-
verksamhet (sékring av nettoinvestering). Vid sékring av nettoinvesteringar
i utlandet och vid sakring av prognostiserade kassafléden fran férséljning
och inkép definieras den sakrade risken som foréndring av avistakursen.

Nér sakringen ingas dokumenteras i koncernen forhallandet mellan
sakringsinstrumentet och den sékrade posten, samt koncernens mal for
riskhantering och riskhanteringsstrategi fér sékringen. Koncernen
dokumenterar dven, saval nér sékringen ingas som fortlépande, sin
bedémning av huruvida de derivat som anvands vid sékringstransaktioner
forvantas vara mycket effektiva i att uppna motverkande férandringar i
kassafloden som ar hanforliga till den sékrade risken.

Upplysningar om verkligt vérde for koncernens derivatinstrument
aterfinns i not 19. Férandringar i sékringsreservens storlek aterfinns i not
18. Derivat som utgor sékringsinstrument klassificeras som anlaggnings-
tillgang eller langfristig skuld om den sakrade transaktionens |6ptid
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Sverstiger 12 manader, vid kortare 16ptid klassificeras derivatet som
omséttningstillgang eller kortfristig skuld.

Kassaflédessékring

Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde pa ett derivatinstrument
som identifierats som kassaflodessakring av en prognostiserad férséljning
eller ett prognostiserat inkdp och som uppfyller kraven fér sékrings-
redovisning redovisas i dvrigt totalresultat. Den ineffektiva delen av vinsten
eller forlusten redovisas direktirérelseresultatet.

Belopp som ackumulerats i eget kapital (sékringsreserven) aterfors till
resultatrakningen i de perioder d& den sdkrade posten blir resultat-
paverkande (till exempel da en sdkrad prognostiserad férsaljning sker).

Om den prognostiserade transaktion som sékras redovisas som icke-
finansiell post (exempelvis varulager) aterférs emellertid uppskjutna vinster
och férluster fran eget kapital och inréknas i den ursprungliga varderingen
avrespektive tillgangs eller férpliktelses anskaffningskostnad. Dessa
tillgangsférda belopp kommer senare att redovisas i kostnad for salda
varor nér det géller varulager. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den
effektiva delen av en rénteswap som sakrar upplaning med rérlig rénta,
redovisas i Ovrigt totalresultat. Den vinst eller férlust som hanfor sig till den
ineffektiva delen redovisas under finansiella poster i resultatrékningen.

Nar ett sékringsinstrument forfaller eller saljs eller nar sékringen inte
langre uppfyller kriterierna for sékringsredovisning och ackumulerade
vinster eller férluster avseende sékringen finns i eget kapital, kvarstar
dessa vinster/forluster i eget kapital och resultatférs samtidigt som den
prognostiserade transaktionen slutligen redovisas i resultatrékningen.

Né&r en prognostiserad transaktion inte langre forvantas ske, dverfoérs den
ackumulerade vinst eller forlust som redovisats i eget kapital omedelbart
till resultatrakningen.

S&kring av nettoinvestering

Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa liknande
satt som kassaflodessékringar. Den andel av vinst eller férlust pa ett sakrings-
instrument som bedéms som en effektiv sékring redovisas i dvrigt
totalresultat. Den vinst eller forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen
redovisas i resultatrékningen. Ackumulerade vinster och forlusteri eget
kapital redovisas i resultatrékningen nar utlandsverksamheten avyttras helt
eller delvis.

Likvida medel
I likvida medel ingar kontanta medel, banktillgodohavanden och évriga
kortfristiga placeringar med hog likviditet samt derivatinstrument.

Varulager

Varulager och pdgaende arbete varderas till det |agsta av anskaffnings-
vérde och nettoférséljningsvéarde. Anskaffningsvardet berdknas baserat
pavagda genomsnittspriser. Med nettoférsaljningsvéarde avses berdknat
forsaljningsvarde i den |6pande verksamheten med avdrag for berédknad
kostnad for fardigstéllande och férséljning till marknadsvérde. | kostnader
forvarulageringar overforingar fran eget kapital av vinster/forluster fran
sdkrade prognostiserade transaktioner, hanférliga till varulager. | fardiga
produkter och pagaende arbeten ingar ramaterial, direkt 16n, andra direkta
kostnader samt hanférbara indirekta tillverkningskostnader baserade pa
normal tillverkningskapacitet. Lanekostnader ingar inte. Erforderliga
reserver ar stallda for inkurans.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad bestarbade av aktuell och uppskjuten skatt. Skatt
redovisas i resultatrakningen, utom nér skatten avser poster som redovisas
ovrigttotalresultat eller direkti eget kapital. | sadant fall redovisas skatten i
dvrigt totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt beradknas pa arets skattepliktiga resultat. Det kan skilja sig
fran arets redovisade resultat fore skatt eftersom justering sker for ej skatte-
pliktiga och ej avdragsgilla poster samt temporéra skillnader. Den aktuella
skattekostnaden beréknas medbeaktande av de lokala skatteregler som
finns i de lander dér moderbolaget eller dotterféretagen arverksamma.

Ledningen utvarderar |[6pande de yrkanden som gjorts i sjélv-
deklarationen dértillampliga skatteregler ar foremal for tolkning.

Om sa beddms lampligt avsatts belopp som sannolikt ska betalas till
skattemyndigheten. Aktuell skatt inkluderar dven justering av inkomstskatt
hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas med tillampning av den sa kallade balans-
rékningsmetoden. Den innebar att alla temporéara skillnader som upp-
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kommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och
dess redovisade varden i koncernredovisningen redovisas som uppskjuten
skattefordran eller -skuld. Uppskjutna skatter berdknas enligt beslutade,
ellerialltvasentligt beslutade skattesatser i respektive land.

Koncernens skattekostnader paverkas av de bokslutsdispositioner och
andra skattemassiga dispositioner som gors i de enskilda koncernbolagen.
Hartill kommer utnyttjandet av tidigare uppkomna eller i férvérvade bolag
ingdende skattemassiga underskott. Uppskjutna skattefordringar pa
underskottsavdrag, temporara skillnader och skattelattnader aktiveras
den man det ar sannolikt att de kommer att kunna utnyttjas i framtiden.

Uppskjuten skatt beraknas pa temporéra skillnader som uppkommer
pa andelar i dotterféretag férutom for uppskjutna skatteskulder dar
tidpunkten for aterféring avtemporéra skillnader kontrolleras av koncernen
och det &rsannolikt att den temporéra skillnaden inte kommer att aterforas
inom &verskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nér det finns en legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de
uppskjutna skattefordringarna och skulderna hanfér sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och det finns en avsikt att
reglera dessa genom en nettobetalning.

Pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstéllning
Pensionsférpliktelser

Pensionsforpliktelser klassificeras antingen som avgiftsbestamd eller
formansbestamd pensionsplan.

En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen
harinte nagra rattsliga ellerinformella férpliktelser att betala ytterligare
avgifter om denna enhet inte har tillréckliga tillgangar for att betala
ersattningar till anstallda. Avgifterna kostnadsfors nar de forfaller till
betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den
utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida
betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Alla andra pensionsplaner &r fdrmansbestdmda pensionsplaner.
Férmansbestamda pensionsplaner anger ett belopp fér den pensions-
férman en anstélld kommer att erhalla vid pensionering beroende pa
faktorer s& som alder, tjanstgéringstid och |6n. Den skuld som
redovisas i balansrékningen avseende férmansbestédmda pensionsplaner
arnuvardet av den formansbestamda férpliktelsen vid rapportperiodens
slut minus verkligt vérde pa férvaltningstillgangarna. Den formans-
bestamda pensionsforpliktelsen beréknas arligen av oberoende aktuarier
med tillampning av den s.k. projected unit credit method. Nuvérdet avden
férmansbestamda pensionsférpliktelsen faststélls genom diskontering
av uppskattade framtida kassafloden med anvandning av réntesatsen
for férstklassiga foretagsobligationer, utfardade i samma valuta som
ersattningarna kommer attbetalasi. | de flesta lander motsvaras det av AA-
klassificerade féretagsobligationer som motsvarar langden pa pensions-
forpliktelsen och i Sverige bostadsobligationer. | lander utan fungerande
marknad for féretagsobligationer anvands marknadsrantan pa stats-
obligationer.

Kostnader for tjanstgoring samt tidigare kostnader for tjanstgéring
kommer attredovisas omedelbartirérelseresultatet. Rénta fran
koncernens nettopensionsplaner redovisas netto i koncernens finansnetto,
och berdknas genom att anvanda den diskonteringsrénta som anvénds vid
berékning av koncernens pensionsskuld. Aktuariella vinster och férluster
till féljd av erfarenhetsbaserade justeringar och férandringar i aktuariella

antaganden redovisas i 6vrigt totalresultat under den period da de uppstar.

Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgar nér en anstélld sagts upp av koncernen
fore normal pensionstidpunkt eller nér en anstélld accepterar frivillig
avgang i utbyte mot sadana ersattningar. Ersattningar vid uppsagning redo-
visas vid det tidigare av a) nar koncernen inte langre kan aterkalla erbjudan-
det om sadana ersattningar och b) nér koncernen redovisar kostnader for
omstruktureringen om denna involverar betalning av sadana ersattningar.

Aktierelaterade ersattningar

Husqgvarna Group har aktierelaterade ersattningsprogram dar regleringen
sker med egetkapitalinstrument och dar koncernen erhaller tjanster fran de
anstéllda som vederlag fér koncernens egetkapitalinstrument (aktier och
optioner). Det medfér att kostnaden for instrumentets verkliga varde pa
tilldelningsdagen férdelas ver intjanandeperioden.

Instrumentens verkliga varde ar marknadspriset pa tilldelningsdagen
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justerat for det diskonterade vardet av framtida aktieutdelningar som

inte utbetalas till den anstallde. Vid varje rapporteringsperiod omprévar
koncernen sina bedémningar om antalet férvantade intjanade instrument
baserat pa de icke marknadsrelaterade intjanandevillkoren. Vid &ndring
av de ursprungliga uppskattningarna redovisas férandringen i resultat-
rékningen med motsvarande justering i eget kapital.

Utover detta gor koncernen avsattningar for sociala avgifter som
férvantas bli utbetalda i samband med de aktierelaterade programmen.
Dessa kostnadsférs i resultatrékningen ver intjdanandeperioden.
Avsattningen provas regelbundet sa att den motsvarar instrumentens
verkliga vérde vid varje balansdag.

Avséttningar

En avsattning redovisas i balansrékningen nar det finns en befintlig legal
ellerinformell férpliktelse som en f6ljd av en intréffad handelse och det &r
troligt att ett utfléde av resurser kravs fér att reglera atagandet samt atten
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Det belopp som redovisas
som avsattning &r den basta bedémningen av det belopp som berdknas
utga for att reglera dtagandet per balansdagen. N&r effekten av naritiden
betalning sker arvasentlig, nuvérdesberaknas avsattningarna.

Garantireserver redovisas vid tidpunkten for férséljningen av de
produkter som garantin omfattar. Berékning av beloppet sker med ledning
av historisk information om likartade produkter.

Omstruktureringsreserver redovisas nér koncernen har antagiten
detaljerad formell plan fér omstruktureringen och har bérjat genomféra
planen ellerinformerat de parter som omstruktureringen berér om planens
huvuddrag.

Intaktsredovisning

Intékter varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer
att erhallas, och motsvarar det belopp som erhalls for salda varor med
avdrag for rabatter, returer, mervardesskatt, sarskilda varuskatter. Intdkten
redovisas nar dess belopp kan matas pa ett tillforlitligt sétt och det ar
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att tillfalla koncernen.
Husqgvarna Group genererar huvudsakligen intakter fran forséljning av
fardiga produkter som inkluderar reservdelar och tilloehor, men dven fran
utférda tjanster, se nedan:

Férséljning av fardiga produkter inklusive reservdelar och tillbehér
Koncernen séljer fardiga produkter, reservdelar och tillbehér framst till
fackhandeln och detaljhandeln men aven direkt till slutkund. Férséljnings-
intékter redovisas nér de vasentliga riskerna och formanerna som medfoljer
dganderétten till varan dvergatt till képaren enligt géllande forsaljnings-
och leveransvillkor och nar koncernen inte langre &ri besittning av varan
eller har kontroll 6ver den och intdkten kan métas pa ett tillforlitligt satt.

Utférda tjgnster

Koncernen utfor tjanster sa som reparationer av produkter samt service och
underhall av produkter. Intékter fran reparationer av produkter redovisas
nar tjansten har utforts. Intékter fran underhall och service av produkter
redovisas 6ver kontraktsperioden.

Férléngda garantier
Intékter fran forséljning av férlangda garantier redovisas dver
kontraktsperioden.

Rénteintakter
Ranteintakter redovisas fordelat dver [6ptiden med tillampning av
effektivrantemetoden.

Utdelningsintakter
Erhallen utdelning intéktsredovisas nér ratten att erhalla betalning har
faststallts.

Statliga stéd

Med statliga stod avses ekonomiska bidrag fran stater, myndigheter och
liknande lokala, nationella eller internationella organ. Dessa redovisas nar
det féreligger rimlig sdkerhet att Husqvarna Group kommer att uppfylla

de villkor som &r férbundna med bidragen och att bidragen kommer att
erhallas. Statliga stéd hanférliga till tillgangar redovisas i balansrakningen
som férutbetalda intdkter och intaktsfors ver tillgangens nyttjandeperiod.
Statliga stod hanforliga till kostnader redovisas i resultatrékningen genom
att motsvarande kostnader minskas.
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Leasing

Leasing dérenvasentlig del av riskerna och férdelarna med dgande behalls
av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gérs
under leasingtiden kostnadsférs i resultatrékningen linjart under leasing-
perioden. Leasingavtal dérkoncerneniallt vasentligtinnehar de
ekonomiska risker och fordelar som férknippas med dgandet klassificeras
som finansiell leasing. Vid leasingperiodens bérjan redovisas finansiell
leasing ibalansrékningen till det lagre av leasingobjektets verkliga varde
och nuvérdet av minimileaseavgifterna. Anlaggningstillgdngar som innehas
enligtfinansiella leasingavtal skrivs av under den kortare perioden av
tillgangens nyttjandeperiod och leasingperiod. Varje leasingbetalning
fordelas mellan amortering av skulden och finansiella kostnader.
Motsvarande betalningsférpliktelse, efter avdrag fér finansiella kostnader,
ingaribalansrakningens poster langfristig- och kortfristig upplaning.
Réntedelenide finansiella kostnaderna redovisas i resultatrakningen
fordelat dver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med
ettbelopp som motsvarar en fast rantesats fér den under respektive period
redovisade skulden.

Koncernen hyr genom leasingavtal ett antal produktionsanlaggningar,
lagerbyggnader och kontorslokaler, liksom bilar, truckar och viss kontors-
utrustning. Huvuddelen av koncernens ingangna leasingavtal klassificeras
som operationella leasingavtal.

Utdelningar

Utdelning till moderféretagets aktiedgare redovisas som skuld i
koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen godkénns av
moderféretagets aktiedgare.

Kassaflode
Kassaflodesanalysen ar uppréattad enligt den indirekta metoden och
omfattar endast transaktioner som resulterat i in- eller utbetalningar.

m Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppréattandet av foreliggande finansiella rapport kréver att foretags-
ledningen gor uppskattningar och bedémningar och ddrmed anvénder sig
avvissa antaganden avseende framtiden. Féretagsledningen gor sina
bedémningar utifran tidigare erfarenheter och antaganden som med
hansyn till omsténdigheterna bedéms som rimliga och realistiska.
Anvéndningen av sddana uppskattningar och antaganden paverkar savél
resultatrékningen som balansrakningen samt upplysningar som lamnas,
sasom ansvarsforbindelser. Verkligt utfall kan med andra antaganden och
under andra omstandigheter avvika fran dessa uppskattningar. Nedan
sammanfattas de redovisningsprinciper som vid sin tillampning kraver
mer omfattande subjektiva bedémningar fran féretagsledningens sida
vad galler uppskattningar och antaganden i fragor som till sin natur &r
svarbeddémbara.

Nedskrivningsprévning avimmateriella tillgangar med

obestdmbar nyttjandeperiod

Vardet paimmateriella tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod, det
vill saga goodwill och varuméarket Gardena, prévas arligen, eller oftare om
behov féreligger, for eventuellt nedskrivningsbehov. Eventuell ned-
skrivning sker med det belopp med vilket bokfért vérde dverstiger
atervinningsvardet. Atervinningsvardet for en kassagenererande enhet
faststélls baserat pa berékningar av nyttjandevarde. For dessa berékningar
maste vissa uppskattningar goras avseende férvantad prognostiserad
tillvéxt, marginal och diskonteringsréanta. For ytterligare information
senot 14.

Varulager

Husqgvarna Groups varulager ar upptaget till det Idgsta av anskaffnings-
vardet enligt végda genomsnittspriser och nettoférsaljningsvardet.
Nettovardet ar justerat for beddmd vardeminskning for aldre artiklar, fysiskt
skadat gods, lageroverskott samt férsaljningsomkostnader. Koncernens
stora sdsongsvariationer avseende lageruppbyggnad och férsaljning, samti-
digtsom produkterna érvaderberoende, okar svarigheten att bedéma var-
detpavarulagret. For att minimera detta arbetar Husqvarna Group l6pande
med att effektivisera produktionskedjan, halla lagernivaerna pa en rimligt
lag niva samt fokusera pa att lagervarderingen ska vara korrekt utifran pa
balansdagen radande férutsattningar. Den totala reserven fér inkurans
uppgartill 411 Mkr (443) och varulagret uppgick netto efter reserveringar till
9225 Mkr (7 874).
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Skatter

Husqvarna Group beraknar inkomstskatt, samt uppskjutna skatter
hanforliga till temporéra skillnader, for varje skattejurisdiktion dar
koncernen &rverksam. Uppskjutna skattefordringar som huvudsakligen &r
hanférliga till underskottsavdrag och temporéra skillnader redovisas om
skattefordringarna kan férvantas atervinnas genom framtida beskattnings-
bara intékter. Féréndringar i antagandena om prognostiserade framtida
beskattningsbara intékter, liksom férandringar av skattesatser, kan
resultera i betydande skillnader i vérderingen av uppskjutna skatter. For
ytterligare information om skatter se not 11. Avsattningar for attbegransa
potentiell skatteexponering baseras pa féretagsledningens basta
uppskattning.

Avsiattningar for pensioner och liknande férpliktelser

Berédkningen av nettopensionsskuldens verkliga varde grundas pa ett antal
aktuariella antaganden sa som diskonteringsrénta, inflation, dodlighets-
antaganden, framtida Iénedkningar etc. Andrade antaganden har en direkt
paverkan pa den redovisade pensionsskulden. Kénslighetsanalyser for de
mest vasentliga antagandena samt risker som paverkar skuldens storlek
redovisas i not 20.

Aktierelaterad ersattning

Husqvarna Group har aktierelaterade ersattningsprogram dér regleringen
sker med egetkapitalinstrument och dér koncernen erhaller tjinster fran de
anstallda som vederlag fér koncernens egetkapitalinstrument. Den aktie-
relaterade ersattningen bestar av matchningsaktieratter och prestations-
baserade aktieratter. For att erhalla matchningsaktier och prestationsaktier
krévs att den anstallde &r anstalld tre ar efter tilldelning samt bibehaller
initial investering. Antalet prestationsbaserade aktieratter som intjanas och
gerratttill aktier &r vidare beroende av uppfyllandet av vissa, av styrelsen,
faststéllda nivaer fér véardeskapande i bolaget. De nivaer som faststallts &r
"entry”, "target” och “stretch”. “Entry” utgdr den miniminiva som maste
Sverskridas for att de prestationsbaserade aktieratterna ska ge ratt ill
tilldelning av B-aktier. Vid varje rapporteringsperiod omprévar koncernen
sinabedémningar om antalet férvéntade intjdnade instrument. Antalet
prestationsbaserade aktierdtter som forvantas bliintjdnade arbaserat pa
foretagsledningens basta uppskattningar. For ytterligare information
senot4.

Garantiavsattning

Avséattningar fér garantidtaganden omfattar eventuella kostnader for att
reparera eller ersatta salda produkter. Avséttning sker i samband med
forséljning och ar normalt tidsbegrénsad till tva ar. Avsattning sker per
produktgrupp och baseras pa historisk information och féretagsledningens
basta uppskattning. Forytterligare information se not 21.

Omstruktureringsreserv

Avséattningar fér omstrukturering omfattar de utbetalningar som

beréknas uppsta under kommande arsom en féljd av koncernens beslut
att stdnga vissa fabriker, rationalisera produktionen samt minska personal.
Beloppen har beréknats utifran féretagsledningens basta uppskattningar
och justerats néar andringar av dessa uppskattningar sker. Avsattning fér
minskning av personal beraknas pa individniva férutom fér majoriteten av
kollektivanstallda dar férhandlingar har skett pa kollektiv niva och baseras
pa ledningens bésta bedémning om hur stor utbetalningen kommer att bli.
Forytterligare information se not 21.

Skadereserv

Husqgvarna Group uppratthaller tredjepart férsakringsskydd och forsékrar
sig genom helagda forsakringsdotterbolag (sa kallade captive bolag) fér
en méangd exponeringar och risker, sésom egendomsskador, affarsavbrott
och produktansvar. Skadereserverna i férsakringsbolagen, i huvudsak fér
produktansvar, &r beréknade med utgangspunkt av dels rapporterade
skador, delsintraffade men ej rapporterade skador. Aktuariella
berakningar &r gjorda fér att bedéma om reserverna artillrackliga utifran
erfarenhet fran utvecklingen av historiska férluster, “benchmark-
rapportering” samt betalningsmonster. Dessa aktuarieberdkningar &r
baserade pa en méngd antaganden och foréndringari dessa antaganden
kan resulteraivésentliga skillnader i vérderingen av reserverna.
Forytterligare information se not 21.
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Ansvarsférbindelser

Husqgvarna Group &rinvolveratiolika tvister som fran tid till annan uppstar
iden [6pande verksamheten. Husqvarna Group bedémer attingen av
tvisterna som koncernen for narvarande arinvolverade i, eller som nyligen
har blivit avgjorda har haft eller kommer att fa ndgon vasentlig paverkan
pa koncernens finansiella stéllning eller IGnsamhet. Dock ar resultatet av
komplicerade tvister svara att forutse och detkan inte uteslutas atten
oférdelaktig utgangien tvist kan visa sig ha en vasentlig negativ inverkan
pa koncernens resultat och finansiella stéllining. For ytterligare information
senot23.

m Redovisning per segment

Husqvarna Group bestar av fyra divisioner: Husqvarna, Gardena,
Consumer Brands och Construction, vilka utgdr grunden fér koncernens
interna rapporteringsstruktur som Husgvarna Groups VD och koncern-
chef (koncernens hégste verkstéllande beslutsfattare) anvander for att
utvardera prestation samt for att besluta om resursallokering.

Divisionerna ansvarar for rérelseresultat (exklusive jamférelsestérande
poster) och de nettotillgangar som anvands i deras verksamheter vilket
aven ar de finansiella matt som Husqvarna Groups VD och koncernchef
anvander for att utvérdera segmentens prestation. Finansnetto, skatt,
nettoskuld och eget kapital &r ej férdelade poster som inte rapporteras per
division.

Sustainovate
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Divisionerna bestar bade av separata legala bolag och avbolag delade
mellan divisioner. Detinnebér att ett bolag kan inga i mer an en division, om
sa ar fallet sker allokering av kostnader och nettotillgangar mellan berérda
divisioner. Rérelsekostnader som inte ingar i divisionerna redovisas under
koncerngemensamt och omfattar framst kostnader fér Husqvarna Groups
centrala staber. Det férekommer ingen férséljning av fardiga varor mellan
divisionerna.

Segmentsredovisningen baseras pa samma redovisningsprinciper som
for koncernen. Divisionerna ansvarar fér férvaltningen av de operativa
tillgdngarna och deras prestation méats pa denna niva, medan Husgvarna
Group Treasury ansvarar for finansieringen pa koncern- och landsniva.
Foljaktligen férdelas inte likvida medel, rantebarande tillgangar och
skulder, eget kapital samt skatteposter till divisionerna. Koncern-
gemensamtinkluderar serviceaktiviteter sa som Holding, Treasury och Risk
Management.

Samtliga divisioner omfattar produktion, utveckling, logistik, marknads-
foring och férséljning. Divisionerna Husqvarna, Gardena och Consumer
Brands omfattar forséljning av skogs-, park- och trédgardsprodukter till
detalj- och fackhandlare. Skogs-, park- och trédgardsprodukterna
innehaller fem produktkategorier; Hjulburna produkter, Eldrivna
produkter, Handhallna produkter, Bevattningsprodukter och handverktyg
samt Tilloehor. Divisionen Construction omfattar forséljning av maskiner
och diamantverktyg fér byggnads- och stenindustrier.

2016
Consumer Koncern-  Ejférdelade

Mkr Husgvarna Gardena Brands Construction gemensamt' poster?  Koncernen
Nettoomsattning (extern) 17 960 5033 8888 4101 - - 35982
Rorelseresultat 2317 595 3 568 265 - 3218

Varav jamférelsestérande poster ® - - - - - - -

Rérelseresultat justerat fér jgmférelsestérande poster? 2317 595 3 568 -265 - 3218
Finansiella intakter - - - - - 29 29
Finansiella kostnader - - - - - —-451 -451
Resultat efter finansiella poster 2317 595 3 568 —-265 —-422 2796
Summa tillgangar 12317 6952 6259 3627 46 3777 32978
Skulder 3642 808 2003 660 478 11022 18613
Egetkapital - - - - - 14365 14365
Summa eget kapital och skulder 3642 808 2003 660 478 25387 32978
Kassafléde fran den I6pande verksamheten * 2365 47 -161 634 -265 - 2990
Avskrivningar och nedskrivningar 3 506 204 289 159 6 - 1164
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 774 -158 -476 -75 -6 - 1489
Investeringar i immateriella tillgangar -256 -65 -40 -39 - - -400

1841 398 -388 679 -265 - 2265

Forandring av 6vrigt rérelsekapital ® - - - - - 34 34
Forvarv och avyttring av rorelse/dotterféretag - - - - - 59 59
Finansnetto, erhallet/betalt - - - - - =53 =353
Betald skatt - - - - - -280 -280
Kassafléde fran den |6pande verksamheten och
investeringsverksamheten 1841 398 -388 679 -265 -540 1725
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2015
Consumer Koncern-  Ejférdelade
Mkr Husgvarna Gardena Brands Construction gemensamt'’ poster? Koncernen
Nettoomsattning (extern) 17 624 4669 9936 3941 - - 36170
Rorelseresultat 2233 586 147 395 -240 - 2827
Varav jamférelsestérande poster? =51 -5 =27 -70 - - -153
Rérelseresultat justerat fér jgmférelsestérande poster? 2284 591 -120 465 -240 - 2980
Finansiella intakter - - - - - 44 44
Finansiella kostnader - - - - - -388 -388
Resultat efter finansiella poster 2233 586 -147 395 -240 -344 2483
Summa tillgangar 10917 6434 5443 3342 40 3493 29 669
Skulder 3021 735 1699 624 477 10052 16 608
Egetkapital - - - - - 13061 13061
Summa eget kapital och skulder 3021 735 1699 624 477 23113 29 669
Kassafléde fran den I6pande verksamheten* 1786 593 -188 325 -240 - 2276
Avskrivningar och nedskrivningar? 464 182 308 197 2 - 1153
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -524 -232 =176 -97 - - -1029
Investeringar i immateriella tillgangar -200 -103 -27 -29 - - -359
1526 440 -83 396 -238 - 2041
Foréandring av évrigt rorelsekapital ® - - - - - 194 194
Férvarv och avyttring av rérelse/dotterféretag - - - - - 63 63
Finansnetto, erhallet/betalt® - - - - - -251 -251
Betald skatt - - - - - -252 -252
Kassafléde fran den |6pande verksamheten och
investeringsverksamheten 1526 440 -83 396 -238 -246 1795

" Koncerngemensamt inkluderar serviceaktiviteter sa som Holding, Treasury och Risk Management.

2 Ejfordelade poster bestér av likvida medel och andra rantebarande tillgangar, rantebérande skulder, eget kapital samt skatteposter.
3 Koncernen utvarderar segmentens prestation utifran rérelseresultat exklusive jamférelsestérande poster. 2015 uppgick jamférelsestérande poster till =153 Mkr och avsag

omstruktureringskostnader. Nedskrivningar i koncernen uppgick till 18 Mkr (77) varav 6 Mkr (21) hanfér sig till divisionen Husqvarna, 1 Mkr (1) till Gardena, 7 Mkr (26) till

Consumer Brand, 1 Mkr (29) till Construction och 3 Mkr (0) till Koncerngemensamt.
4 Kassaflode fran den [6pande verksamheten fér respektive division berédknas exklusive avskrivningar/nedskrivningar, realisationsvinster och -forluster, dvriga ej kassaflodes-
paverkande poster, utbetalda omstruktureringskostnader, finansnetto, betald skatt samt féréndring av 6vrigt rérelsekapital.
9 Forandring av ovrigt rorelsekapital inkluderar ocksé évriga ej kassaflddespaverkande poster, utbetalda omstruktureringskostnader och realisationsvinster och -forluster.
¢ Sakringar i finansieringsverksamheten har flyttats fran den I6pande verksamheten till finansieringsverksamheten (=64 Mkr fér helaret 2015). Operativt kassafléde har paverkats

med motsvarande belopp.

Geografisk information

Nedanstdende tabell visar férséljning per geografisk marknad, oberoende

Nettoomsattning per produktkategori

. e T - Mkr 2016 2015
avvar produkterna tillverkats. Tillgangar rapporteras dar tillgangen finns.
Skogs- och tradgardsprodukter 31881 32229
Externférsilining  Anliggningstillgangar " Produkter fér byggnadsindustrin 4101 3941
Mkr 2016 2015 2016 2015 Totalt hgy 36170
Sverige 1641 1379 3056 2715 Information om stérre kunder
Frankrike 1896 1874 8 9 Husqgvarna Group haringen enskild kund som utgér 10% eller mer av
Tyskland 4045 3650 6014 5756  koncernens totala nettoomsattning.
Ovriga Europa 9005 8827 850 737
Asien och Stillahavsomradet 2883 2810 1036 831
Kanada 1246 1328 141 128
USA 13819 14730 4528 3964
Latinamerika 1193 1291 28 16
Ovrigavarlden 254 281 1 3
Totalt 35982 36170 15662 14159
" Anldggningstillgangar inkluderar materiella anlaggningstillgangar, goodwill och
ovrigaimmateriellatillgangar.
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Ovrig information

2016 2015

Mén Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt
Sverige 1357 418 1775 1351 419 1770
Tyskland 1028 512 1540 969 509 1478
Tjeckien 405 437 842 396 437 833
Storbritannien 257 68 325 233 67 300
Polen 190 109 299 226 147 373
Ovriga Europa 1020 364 1384 1039 345 1384
Summa Europa 4257 1908 6165 4214 1924 6138
Kina 839 179 1018 1009 344 1353
Japan 337 61 398 332 60 392
Ovriga Asien och Stillahavsomradet 147 86 233 110 128 238
Summa Asien och Stillahavsomradet 1323 326 1649 1451 532 1983
USA 2592 1882 4474 2867 2172 5039
Kanada 103 55 158 105 47 152
Summa Nordamerika 2695 1937 4632 2972 2219 5191
Brasilien 131 37 168 122 44 166
Ovriga Latinamerika 24 19 43 27 20 47
Summa Latinamerika 155 56 21 149 64 213
Ovriga marknader 29 18 47 29 18 47
Totalt 8459 4245 12704 8815 4757 13572
Varav:
Styrelseledamoter 34 7 4 30 5 35
VD:ar och évriga ledande befattningshavare 4 2 43 44 1 45
Léner och ersdttningar
Mkr 2016 2015
Lénekostnader 4680 4508
Sociala kostnader 822 801
Pensionskostnader —férmansbestamda planer 112 95
Pensionskostnader —avgiftsbestamda planer 125 125
Totalt 5739 5529
Ersattning till styrelse, VD:ar och andra ledande
befattningshavare '
Lénekostnader 127 13
(varav rérliga Idnekostnader) (65) (44)
Sociala avgifter 38 32
Pensionskostnader 18 17

" Avser lonekostnader till samtliga styrelseledaméter, VD:ar samt 6vriga ledande
befattningshavare i moder- samt dotterbolag.
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2016
Pensions- Langsiktiga Ovriga Avgangs-
Tkr Fast|6n Rérlig 16n kostnad incitament férmaner'  vederlag etc. Totalt
VD och koncernchef 9500 8997 3800 4613 180 - 27090
Ovriga medlemmarikoncernledningen? 32822 32413 11946 10703 2214 - 90098
Totalt 42322 41410 15746 15316 2394 - 117 188
" Avser bostads-, bil- och reseférmaner.
2 Ovrigamedlemmar av koncernledningen omfattar tolv personer.
2015
Pensions- Langsiktiga Ovriga Avgangs-
Tkr Fast |6n Rérlig 16n kostnad incitament férmaner'  vederlag etc. Totalt
VD och koncernchef 8500 5259 3401 3224 180 - 20564
Ovriga medlemmari koncernledningen? 32510 18929 11467 5331 1014 2728 71979
Totalt 41010 24188 14868 8555 1194 2728 92543

" Avser bostads-, bil- och reseférmaner.

2 Ovriga medlemmar av koncernledningen omfattar tolv personer. Under &ret har atta tillkommit och fem lamnat koncernledningen. Ovan redovisade erséttning avser erséttning

underden del av aret da personenifraga ingick i koncernledningen.

Riktlinjer for erséttning till styrelsen och ledande befattningshavare
Forverkstallande direktoéren och évriga medlemmar av koncernledningen
tillampas de ersattningsprinciper som godkandes av arsstdmman 2016.
Principerna ska tillampas pa anstéliningsavtal som ingas efter arsstamman
samt pa andringar i géllande anstéliningsavtal som gors darefter.
Ersattningar till koncernledningen beslutas av styrelsen baserat pa férslag
fran styrelsens ersattningsutskott. Om sarskilda skal foreligger, ska
styrelsen kunna frénga dessa riktlinjer. | handelse av en sadan avvikelse ska
nésta arsstdmma informeras om skélen fér detta.

De 6vergripande principerna for ersattning till koncernledningen utgar
fran befattning, den individuella prestationen, koncernens resultat och att
ersattningen ska vara konkurrenskraftig i anstallningslandet. Ersattningen
bestaravfast|6n, rorlig |6n i form av kortsiktiga incitamentsprogram
baserat pa arliga prestationsmal, langsiktiga incitamentsprogram samt
férmaner sdsom pension och férsakringar. Husgvarna Group stravar efter
att erbjuda en konkurrenskraftig och prestationsbaserad ersattning.
Denrorliga erséttningen kan utgéra en betydande andel av den totala
ersattningen, men kan ocksa utebli om den ldgsta malnivan inte uppnas
eller begrénsas om den maximala malnivan uppnas. Rorlig 16n till VD och
dvriga medlemmar av koncernledningen baseras pa koncernens och/eller
respektive divisions rérelseresultat och kassafléde. Ersattningen revideras
arligen perden 1 januari.

For VD och évriga medlemmar i koncernledningen &r uppségningstiden
franbolagets sida 12 mé&nader och fran den anstélldes sida 6 manader
ochihandelse av uppsagning fran arbetsgivaren, har koncernlednings-
medlemmen ratt till avgangsvederlag motsvarande 12 manadsléner med
avrakning for annan inkomst. Kortare uppsagningstid och utan ratt till
avgangsvederlag kan gallaberoende pa befattning och i vilket land
koncernledningsmedlemmen ar anstalld. Konkurrensférbud innehas
under uppsagningstiden. Mot bakgrund av omsténdigheternai det
enskilda fallet kan ett konkurrensférbud, mot att fortsatt ersattning utges,
tillampas i upp till 24 manader efter uppségningstidens utgang.

Anstéllningsvillkor for verkstillande direktéren

Ersattningen till VD utgdrs av fast 16n, rorlig [6n baserat pa arliga mal,
langsiktiga incitamentsprogram samt pensions- och férsakringsférméner.
Fast arslon till VD &r 9 500 Tkr fran och med 1 januari 2016. Den rérliga [6nen
uppgar till maximalt 100% av den fasta [6nen (50% vid malniva “Target”).
VD omfattas av koncernens langsiktiga incitamentsprogram fér 2014, 2015
och 2016 (LT1 2014, LTI 2015 och LT1 2016). For information om

programmen, se Langsiktiga incitamentsprogram (LTI) nedan. VD &r
berattigad till bostadskostnadserséattning.
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Pensionsvillkor fér verkstéllande direktéren

Pensionsaldern for VD &r 62 ar. VD omfattas av den kollektivavtalade ITP-
planen, planens alternativregel, och Husqvarna Executive Pension Plan.
Husqgvarna Executive Pension Plan &r en avgiftsbestamd plan. Avgiften for
VD uppgar till 40% av den fasta |6nen och inkluderar dven avgifter for [TP-
planens férmaner, alternativ ITP och eventuell kompletterande sjuk- och
efterlevandepension.

Anstéllningsvillkor fér vriga medlemmar i koncernledningen
Ersattningen till dvriga medlemmari koncernledningen bestar, i likhet
med ersattningen till VD, av fast 16n, rorlig [6n baserad pa arligamal, lang-
siktiga incitamentsprogram samt pensions- och férsakringsférmaner. Den
rorliga ersattningen uppgar till maximalt 60-150% av den fasta [6nen. En av
koncernledningsmedlemmarna omfattas dven av en speciell “turn-around”
bonus som uppgar till maximalt 150% av den fasta I6nen. Denna bonus
utbetalas imars 2019 om faststéllt mal for divisionens rérelseresultat har
uppnatts vid utgangen av 2018. Medlemmarna i koncernledningen
omfattas av koncernens langsiktiga incitamentsprogram, for information
om dessa program, se Langsiktiga incitamentsprogram (LTI) nedan.

Pensionsvillkor fér 6vriga medlemmar i koncernledningen
Medlemmarnaikoncernledningen som &r anstallda i Sverige (10 av 12)
omfattas av den kollektivavtalade ITP-planen, planens alternativregel.
Flertalet av dessa omfattas ocksa av Husqvarna Executive Pension Plan som
aren avgiftsbestdmd plan. Avgiften uppgar till 35% av den pensions-
medférande [6nen och inkluderar dven avgifter for ITP-planens férmaner,
alternativ ITP och eventuell kompletterande sjuk- och efterlevande-
pension. Den pensionsgrundande |nen utgdrs av aktuell fast [6n. For de
som omfattas av planen fére 2013 géller att dven féregaende ars utbetalda
rorliga |6n &r pensionsgrundande. Pensionsaldern &r 65 ar for de
medlemmar i koncernledningen som &r anstélldai Sverige. Medlemmarna
av koncernledningen som inte &r anstallda i Sverige omfattas av koncernens
pensionsplaner i respektive land (Tyskland och USA). Pensionsaldern &r
65arellerhogre.

Styrelsearvoden

Arsstamman 2016 godkénde styrelsearvode till styrelseledaméterna till ett
totalt varde om 5950 Tkr (5 260), varav till ordférande 1 775 Tkr (1 725) och
515 Tkr (500) vardera till dvriga styrelseledaméter som inte ar anstalldai
bolaget, inklusive sammanlagt 570 Tkr (535) som arvode for arbete i
styrelseutskotten. Inga konsultarvoden har utgatt till styrelseledaméter.
Inga styrelsearvoden utgar till ledam&ter som ocksa ar anstallda i
koncernen.
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2016 2015

Arvode for Totalt Totalt
Tkr Arvode styrelseutskott arvode arvode
Tom Johnstone 1775 110 1885 1825
Magdalena Gerger 515 - 515 500
Ulla Litzén 515 180 695 675
David Lumley 515 55 570 550
Katarina Martinson 515 85 600 580
Bertrand Neuschwander 515 - 515 -
Daniel Nodhall 515 85 600 580
Lars Pettersson 515 55 570 550
Kai Wéarn - - - -
Soili Johansson - - - -
Annika Ogren - - - -
Carita Spangberg' - - - -
Lotta Widehall ! - - - -
Totalt 5380 570 5950 5260
" Suppleant.

Det forutsatts att styrelseledaméterna engagerar sig ekonomiskt i bolaget
genom attinom en femarsperiod férvarva sa manga aktier i bolaget som
motsvarar ungefar ett ars styrelsearvode. For styrelsens ledamter som
inte ar anstalldaibolaget férekommeringa avtal om avgangsvederlag.

Langsiktiga incitamentsprogram (LTI)

Syftet med de langsiktiga incitamentsprogrammen &r att paverka och
beléna langsiktig prestation, férena aktiedgarnas och féretagsledningens
intressen, attrahera och behalla nyckelmedarbetare och till viss omfattning
tillhandahalla rérlig ersattning istéllet for fast 16n. Styrelsen utvarderar
arligen huruvida ettlangsiktigt incitamentsprogram (tex aktie- eller aktie-
prisbaserat) ska foreslas arsstamman. Det finns tre program, LT1 2014,
LT12015 och LTI 2016, som &r under intjanande. Harutdver finns det ett
LTl-program, LTI 2009, dar deltagarna erhdll personaloptioner 2012 som
kan nyttjas till och med 1 juni 2017.

LT12014, LTI 2015 och LTI 2016

Arsstammorna 2014, 2015 och 2016 godkénde inférandet av incitaments-
programmen LTI 2014, LTI 2015 och LTI 2016, som omfattar farre an

70 (LT12014 och LT12015)/ 80 (LTI 2016) av de ledande befattningshavarna.
Programmen bestar av matchningsaktieratter och prestationsbaserade
aktieratter och har en trearig intjanandeperiod. For att kunna delta
programmen, LTI 2014 och LTI 2015, maste deltagaren képa B-aktieri
Husgvarnattill ett varde motsvarande 5-10% av sin fasta arslén vid
uppstartandet av respektive program. For LTI 2016 galler att kop av aktier
ar frivilligt for icke koncernledningsmedlem, medan koncernlednings-
medlem maste kdpa aktier till ett varde av motsvarande 10% av sin fasta
arslon, for VD géller 15% av arslénen. For varje aktie den anstéllde deltar
med inom ramen for respektive LTI program kommer bolaget att tilldela en
matchningsaktieratt.

Antalet prestationsbaserade aktieratter som tilldelas baseras pa
deltagarens mallon (fast 16n plus rorlig 16n pa malniva). Fér aktiematchning
och erhallande av prestationsaktier krévs att den anstéllde &r anstalld tre ar
eftertilldelning samt bibehallen investering.

Det antal prestationsbaserade aktierdtter som intjénas och ger ratt ill
B-aktier &rvidare beroende av uppfyllandet av vissa, av styrelsen, fast-
stéllda nivaer férvardeskapande ibolaget under kalenderaren 2014-2016
(LT12014) / 2015-2017 (LT12015) / 2016-2018 (LTI 2016). F6r samtliga program
finns tre faststéllda malnivaer (entry, target och stretch) med en linjar 6kning
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av antalet prestationsbaserade aktieratter daremellan. Malnivan for entry
maste Sverskridas for att tilldelning av prestationsbaserade aktieratter skall
ske. Nivaderna motsvarar féljande antal B-aktier:

Malniva LTI 2014/ LTI 2015 LT12016

Entry 0 aktier 0 aktier

Target 25% av mallén/aktiekursen'  25% (VD 30%) av mallén/
aktiekursen'

Stretch 40% av mallon/ aktiekursen'  50% (VD 60%) av mallon/

aktiekursen'

141,24 kr tor LTI 2014, 66,14 kr for LTI 2015 och 53,25 kr for LTI 2016 motsvarar den
genomsnittliga sista betalkurs fér bolagets B-aktie pa Nasdaqg Stockholm under
perioden 10-21 februari 2014 f6r LTI 2014, 1627 februari 2015 f&r LTI 2015 och hela
februari 2016 fér LTI 2016.

Programmens varde beréknades utifran aktiens verkliga varde pa till-
delningsdagen somvar 46,70 kr fér LTI 2014, 59,70 kr fér LTI 2015 och
60,00 kr f6r LTI 2016, justerat for utdelning.

Deltagarna i programmen deltar med foljande antal aktier, totalt med
138 318 LT12014, med 139597 LTI 2015 och med 165 578 i LTI 2016.
Programmen omfattar maximalt 1217 456 LTI 2014, 1010014 LTI 2015 och
1951522 LTI 2016, antal matchnings- och prestationsaktier.

LTI 2014 utfall

Prestationsperioden for LTI 2014 slutade 31 december 2016. Féljande
tabell visar det antal matchnings- och prestationsbaserade aktieratter som
tilldelas deltagarna per 19 maj 2017, forutsatt att deltagaren fortfarande &r
anstélld da och har bibehallit sin personliga investering i aktier. De av
styrelsen faststéllda malen fér vardeskapande ar 181 Mkr f6r malniva
"Entry”, 1288 Mkr fér malniva “Target” och 2 122 Mkr fér maximal niva
"Stretch”. Det faktiska resultatet blev 2 561 Mkr, vilket innebar att
prestationsbaserade aktieratter ska tilldelas motsvarande maximal niva.

Aktietilldelning LTI 2014

Matchnings-  Prestations-
Deltagare aktier aktier Totalt
VD och koncernchef 14705 112944 127 649
Ovriga medlemmar av
koncernledningen 27579 189404 216983
Ovriga deltagare 96034 776790 872824
Totalt 138318 1079138 1217 456

Utestadende aktieratter
Nedanstaende tabell visar tilldelade utestdende aktieratter forverkade och
utnyttjade:

2016
LTI2016 LTI2015 LTI2014
— 1082523 1291998

2015
LTI2015 LTI2014 LTI2013
— 1491389 1007 241

Aktieratter

Per 1januari

Tilldelade 2028646 - - 1102791 - -
Forverkade 77124 72509 74542 -20268 -199391 -765485
Utnyttjade -

Per 31 december 1951522 1010014 1217456 1082523 1291998 241756

LTl-programmen kostnadsférs under den tredriga intjanandeperioden
och harunder 2016 medfért en kostnad i resultatrakningen om 60 Mkr (39),
varav 17 Mkr (8) avser kostnader fér sociala avgifter. Total reservering for
sociala avgifter i balansrdkningen uppgartill 27 Mkr (13).
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LTI 2009

Prestationsperioden fér LTI 2009 slutade 31 december 2011 och
matchningsaktier och optioner tilldelades deltagarna 1 juni 2012 da
intjdnandeperioden upphdorde. De tilldelade optionerna ger deltagaren
ratt att forvarva en Husqvarna B-aktie per option till ett 16senpris om

48 kr per aktie. Den vagda genomsnittliga aktiekursen fér de optioner som
nyttjats under aret uppgick till 68,86 kr. Optionerna kan nyttjas till och med
1juni 2017. Tabellen nedan visar antalet utestaende optioner.

LT12009

Deltagare Antal optioner att nyttja
VD och koncernchef -
Tidigare VD och koncernchef 18824
Ovriga medlemmar av koncernledningen -
Ovriga deltagare 72782
Totalt 91606
m Kostnad per kostnadsslag

Mkr 2016 2015
Kostnader for komponenter och ramaterial 16903 18000
Personalkostnader 5739 5529
Avskrivningar och nedskrivningar 1164 1153
Ovrigt 8955 8679
Totalt 32761 33 361

Av kostnaderna ovan avser 1 241 Mkr (1 138) forskning och utveckling.

Arets avskrivningar och nedskrivningar redovisas pa féljande rader
i resultatrékningen

Materiella Immateriella
anlaggningstillgangar tillgangar
Mkr 2016 2015 2016 2015
Kostnad for salda varor 735 747 287 287
Forséljningskostnader B 32 - -
Administrationskostnader 32 25 77 62
Totalt 800 804 364 349

Nedskrivning avseende materiella anléggningstillgangar redovisades inom
Kostnad for salda varor till 13 Mkr (54) och inom Administrationskostnader
till 5 Mkr (3).

Nedskrivning avseende immateriella tillgangar redovisas inom Kostnad
for salda varor till 18 Mkr (16) och inom Administrationskostnader till 0 Mkr (4).

DTN Ovriga rérelseintikter och

rérelsekostnader

Mkr 2016 2015
Ovriga rérelseintakter
Vinstvid férsaljning/likvidation av:

Materiella anlaggningstillgangar 5 2

Rérelse/dotterforetag 2 21
Totalt 7 23
Ovriga rorelsekostnader
Forlustvid forséljning/likvidation av:

Materiella anlaggningstillgangar 0 -5

Rérelse/dotterféretag -10 -
Totalt -10 -5
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Arvoden till revisorer

Mkr 2016 2015
EY

Revisionsuppdrag 22 19
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 2 2
Skatteradgivning 3 3
Ovriga tjanster 3 10
TotalaarvodentillEY’ 30 34
Revisionsarvoden till vriga revisorer 0 0
Totala arvodent till revisorer 30 34

" Av det totala arvodet 2015 avsédg 9 Mkr tjanster utdver revisionsuppdraget som initie-
rades innan EY blev valda revisorer. Samtliga dvriga uppdrag som initierades innan
EY blevvalda revisorer ar avslutade.

m Valutakursvinster och -férluster
i rorelseresultatet

Mkr 2016 2015
Valutakursvinster och -forluster i rérelseresultatet -10 218
Totalt ~10 218

VIngariforsaljningskostnader inom rérelseresultatet.

| rorelseresultatet har 50 Mkr (140) inkluderats avseende valutaeffekter fran
kassaflédessakringar som tidigare period redovisats i dvrigt totalresultat.

Forinformation om koncernens redovisning av kassaflédessakringar,
senot 1.

m Leasing

Operationell leasing

Bland koncernens operationella leasingavtal forekommer inga variabla
avgifter eller restriktioner av vasentligt vérde. 2016 ars kostnader for leasing
av lokaler, maskiner etc. (minimileaseavgifter) uppgick till 443 Mkr (384).

Framtida minimileaseavgifter férdelas enligt féljande:

Mkr 2016 2015
Inom 1 ar 406 360
1-5ar 822 733
>53ar 255 253
Totalt 1483 1346

Finansiell leasing

Detférekommer inga finansiella icke uppsagningsbara avtal som vidare-
uthyrs inom koncernen, inte heller négra variabla avgifter av vasentligt
varde i periodens resultat. | avtal avseende fastigheter finns inga vasentliga
restriktioner.

Framtida minimileaseavgifter férdelas enligt féljande:

Mkr 2016 2015
Inom 1ar 40 40
1-5ar 150 145
>5ar 179 205
Nominellt vérde 369 390
Nuvarde 222 229
Loptidsanalys for finansiella leasingskulder finns inkluderat i not 19.
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Finansiella leasingavtal redovisade som anlaggningstillgangar utgérs av: m Skatt
Mkr 2016 2015
Anskaffningsvarde Mkr 2016 2015
Byggnader och mark A0 474 Aktuell skatt pa periodens resultat -404 -297
Maskiner och andra tekniska anléggningar 14 16 Uppskjuten skattekostnad 288 _298
Utgaende balans, 31 december 414 490 Totalt ~692 595
Ackumulerade avskrivningar
Byggnader och mark 265 341 Teoretisk och effektiv skattesats
Maskiner och andra tekniska anléggningar 10 9 2016 2015
Utgaende balans, 31 december 275 350 Mkr Skatt, % Resultat Skatt,% Resultat
Bokfért varde, 31 december 139 140 Resultatfore skatt - 2796 - 2483
Teoretisk skattesats =241 -674 -269 -668
Icke skattepliktiga/ej avdragsgilla
m Finansiella intékter och kostnader resultatposter, netto 24 68 34 85
Foéréndringivérdering
Mkr 2016 2015  uppskjutenskatt -0,8 24 -1,5 -38
Frarete e Goedelodngron
Rantemtaktfer paplaceringar 16 K Forandring av skattesatser -0,1 -4 0,2 6
Valgtakurfdlﬂerenser Kupongskatt y ) 6 _40
~ps upplaning i 103 166 Burigt -1,0 -26 2,1 53
-pa derivat som innehas fér handel -98 -139 Effektiv skattesats 247 692 24,0 505
Ovriga finansiella intakter 8 0
Finansiella intékter totalt 29 44 Denteoretiska skattesatsen fér koncernen beréknas utifrén en viktning av
koncernens resultat fore skatt per land multiplicerat med lokal bolags-
Finansiella kostnader skattesats.
Rarztekosinéder Underskottsavdrag och andra skatteavdrag
~pauppléning el -179 Husqgvarna Group har per den 31 december 2016 underskottsavdrag
-pa kassaflédessékringar, réntederivat -40 -30 uppgaende till 1198 Mkr (2 021), varav 273 Mkr (213) som e] beaktats vid
—pé derivatsom innehas for handel -166 =103 berakning av uppskjuten skattefordran. Underskottsavdragen forfaller
—netto pa pensionstillgangar/skulder -35 -37  enligtfoljande (brutto):
Ovriga finansiella kostnader -47 -39
Finansiella kostnader totalt -451 -388  Mkr 2016 2015
Finansiella intdkter och kostnader, netto -422 -344  |nomettar 0 0
1-5ar 78 10
>5ar 679 892
Utan tidsbegransning 441 1119
Totalt 1198 2021
Férandringar i uppskjuten skatt
Foérvarv och
Ingaende Redovisat Redovisat avyttringar Utgaende
balans per iresultat- i dvrigt total- Omréknings- avrorelse / balans per
Mkr 1jan 2016 rakningen resultat differens  dotterféretag 31 dec 2016
Anléggningstillgéngar -1144 2 - -54 -26 -1222
Varulager 61 72 - 8 1 137
Kortfristiga fordringar 24 55 - -3 - 76
Avséattning for pensioner och liknande férpliktelser 305 47 28 17 - 397
Ovriga avsattningar 232 =31 - 13 - 214
Finansiella skulder och rérelseskulder 108 -190 179 13 - 110
Ovrigt -237 -15 - - -18 =270
Underskottsavdrag 518 -228 - 26 - 316
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, netto -133 -288 207 15 -43 —242
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Ingaende Redovisat Redovisat Utgdende
balans per iresultat- i 6vrigt total- Omréknings- balans per
Mkr 1jan 2015 rakningen resultat differens 31dec 2015
Anléggningstillgangar =117 19 - 8 1144
Varulager 64 6 - -9 61
Kortfristiga fordringar 68 -42 - -2 24
Avséttning for pensioner och liknande férpliktelser 381 29 =111 6 305
Ovriga avsattningar 158 71 - 3 232
Finansiella skulder och rérelseskulder 36 =17 87 2 108
Ovrigt -252 15 - 0 -237
Underskottsavdrag 868 -379 - 29 518
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, netto 152 -298 -24 37 -133
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Tillgangar Skulder Netto
Mkr 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Anlaggningstillgangar 136 156 1358 1300 1222 -1144
Varulager 323 261 186 200 137 61
Kortfristiga fordringar 106 72 30 48 76 24
Avséattning for pensioner och liknande férpliktelser 400 307 3 2 397 305
Ovriga avsattningar 214 232 0 0 214 232
Finansiella skulder och rérelseskulder 200 174 90 66 110 108
Ovrigt 181 147 451 384 -270 -237
Underskottsavdrag 316 518 - - 316 518
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder 1876 1867 2118 2000 -242 -133
Kvittning av skatt -462 -446 -462 -446 - -
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder,
netto' 1414 1421 1656 1554 -242 -133

" Uppskjutna skattefordringar uppgick till 1 414 Mkr, varav 269 Mkr férvéntas utnyttjas inom 12 manader. Uppskjutna skatteskulder uppgick till 1 656 Mkr, varav 26 Mkr forfaller

inom 12 manader.

m Resultat per aktie

Fére utspéadning

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att det resultat som ar
hanforligttill moderbolagets aktiedgare divideras med ett véagt genom-
snitt av antalet utestaende stamaktier under perioden exklusive aterképta

aktier.

Efter utspadning

Forberakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda
genomsnittliga antalet utestaende stamaktier for utspadningseffekten
avsamtliga potentiella stamaktier. Koncernens langsiktiga incitaments-
program med aktiesparprogram och aktieoptioner har en potentiell

utspadningseffekt.

2016 2015 2016 2015

Resultat hanforligt till moderbolagets aktieadgare (Mkr) 2100 1883  Resultathanforligttill moderbolagets aktiedgare (Mkr) 2100 1883
V&gt genomsnittligt antal utestaende stamaktier Véagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier
(miljoner) 572,3 5730  (miljoner) 572,3 573,0
Resultat per aktie fére utspadning (kr) 3,67 3,29 Justeringarfor:

—aktiesparprogram (miljoner) 1,8 1,2

Véagt genomsnittligt antal stamaktier fér berdkning av

resultat per aktie efter utspadning (miljoner) 5741 574,2

Resultat per aktie efter utspadning (kr) 3,66 3,28
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m Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och
forbattrings-
Mark atgérderpa  Maskiner och . Pagaende ny-
och mark- annans andra tekniska Ovriga  anlaggningar

Mkr anldggningar fastighet anlaggningar inventarier och férskott Totalt
2016

Ingédende ackumulerat anskaffningsvérde 293 3106 11078 1192 1044 16713
Forvarvade bolag - 4 1 1 - 6
Investeringar 2 71 376 98 942 1489
Forsaljningar, utrangeringar -1 -23 -332 -95 -6 -457
Omeklassificering 6 93 707 16 -822 -
Valutakursdifferenser 15 144 580 55 19 813
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 315 3395 12410 1267 1177 18564
Ingadende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 85 1948 9116 944 - 12093
Avskrivningar 8 103 577 94 - 782
Nedskrivningar - 7 il - - 18
Forséljningar, utrangeringar - -16 =323 -0 - -429
Omeklassificering - - 15 -15 - -
Valutakursdifferenser 7 98 478 45 - 628
Utgdende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 100 2140 9874 978 - 13092
Utgaende balans, 31 december 2016 215 1255 2536 289 1177 5472
2015

Ingaende ackumulerat anskaffningsvérde 314 3095 10479 1007 1003 15898
Investeringar 0 m 239 100 579 1029
Forséljningar, utrangeringar -48 -225 -252 -66 0 =591
Omklassificering 26 74 289 168 -557 -
Valutakursdifferenser 1 51 323 -17 19 377
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 293 3106 11078 1192 1044 16713
Ingaende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 86 1900 8593 838 - 11417
Avskrivningar 9 122 533 83 - 747
Nedskrivningar - 16 40 1 - 57
Forséljningar, utrangeringar -15 -121 -219 -64 - -419
Omklassificering 6 -4 -101 99 - -
Valutakursdifferenser -1 35 270 -13 - 291
Utgaende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 85 1948 9116 944 - 12093
Utgdende balans, 31 december 2015 208 1158 1962 248 1044 4620

Forinformation om var avskrivningar och nedskrivningar redovisas i resultatrékningen, se not 5.
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Produkt- .

Mkr Goodwill  Varumérken utveckling Ovrigt Totalt
2016

Ingadende ackumulerat anskaffningsvérde 6373 3285 2392 1288 13338
Foérvarvade bolag 42 - - 74 116
Investeringar - - 247 153 400
Forsaljningar, utrangeringar - - =71 -125 -196
Valutakursdifferenser 395 144 62 47 648
Utgaende ackumulerat anskaffningsvéarde 6810 3429 2630 1437 14306
Ingaende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 760 305 1829 905 3799
Avskrivningar - 8 202 136 346
Nedskrivningar - - 16 2 18
Forséljningar, utrangeringar - - =71 -123 -194
Valutakursdifferenser 36 13 58 40 147
Utgaende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 796 326 2034 960 4116
Utgaende balans, 31 december 2016 6014 3103 596 477 10190
2015

Ingadende ackumulerat anskaffningsvérde 6287 3387 2167 1134 12975
Investeringar - - 225 134 359
Forsaljningar, utrangeringar - - -40 -6 -46
Valutakursdifferenser 86 -102 40 26 50
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 6373 3285 2392 1288 13338
Ingaende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 767 290 1617 780 3454
Avskrivningar - 17 204 108 329
Nedskrivningar - - 16 4 20
Forséljningar, utrangeringar - - -40 -6 -46
Valutakursdifferenser -7 -2 32 19 42
Utgdende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 760 305 1829 905 3799
Utgaende balans, 31 december 2015 5613 2980 563 383 9539

Forinformation om var avskrivningar och nedskrivningar redovisas i resultatrakningen, se not 5.

Vardet paimmateriella tillgangar med obestdamd livslangd prévas arligen,
eller oftare om behov féreligger, for eventuellt nedskrivningsbehov.
Eventuell nedskrivning sker med det belopp som redovisat varde 6ver-
stiger atervinningsvardet. Atervinningsvardet for en kassagenererande
enhet faststélls baserat pa berdkningar av nyttjandevarde. Nyttjandevardet
arnuvardet av uppskattade framtida kassafloden fore skatt.

Framtida kassafloden fore skatt baseras pa, av foretagsledningen,
godkénda femarsprognoser for respektive kassagenererande enhet.
Viktiga antaganden fér prognostisering ar férvantad tillvaxt, marginal och
diskonteringsranta. Kassafléden bortom prognosperioden om fem ar
har extrapolerats med en bedémd tillvéxttakt som uppgar till 2% (2) inom
samtliga kassagenererande enheter.

Prognostiserad marginal baseras dels pa tidigare resultat och dels pa
férvantad marknadsutveckling.

Diskonteringsréntan fére skatt baseras pa riskfri rénta, marknadspremie,
betavarde, kapitalstruktur och skattesats. Dessa parametrar faststalls i
storsta mojliga man med hjalp av externa kallor, men diskonteringsrantan
artrots det till stor del beroende av féretagsledningens egna antaganden.
Gemensam diskonteringsrénta anvands fér samtliga kassagenererande
enheter da ansvar for finansiering och skuldsattning hanteras centralt av
Group Treasury. En diskonteringsranta beraknad till 11 % (11) fére skatt har
anvants fér 2016.

Under 2016 har nyttjandevérdet dverstigit det bokforda vérdet pa
samtliga kassagenererande enheter varféringet nedskrivningsbehov
forelegat.
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Immateriella tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod férdelat pa
kassagenererande enheter (divisioner):

Mkr 2016 2015
Husqvarna 2702 2549
Gardena' 4383 4198
Consumer brands 782 736
Construction 1230 1082
Totalt 9097 8565

¥ Varav 3083 Mkr (2 952) hanforsig till bokfort varde av varumarket Gardena, som
Husgvarna Group har bedémt har en obestdmd nyttjandeperod. Detta eftersom
varumarket beddms ha ett starkt erkdnnande bland konsumenter och Husqvarna
Group @mnar behalla och vidareutveckla varumarket.

Foljande tva kanslighetsanalyser har utforts avseende berakning av
nyttjandevarde:

— 10% hojd diskonteringsrénta

— 10% minskat kassaflode

Ingen av ovanstaende kanslighetsanalyser genererar nagot ned-
skrivningsbehov avimmateriella tillgangar med obestdmd livslangd i
nagon kassagenererande enhet.

Underradande marknadslége &r det féretagsledningens uppfattning att
inga rimliga férandringar i antaganden om diskonteringsrénta eller andra
nyckelantaganden, som de kassagenererande enheternas varde baseras
pa, kan medféra att det redovisade vérdet dverstiger atervinningsvardet.
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m Ovriga langfristiga tillgangar

Mkr 2016 2015
Langfristiga vardepappersinnehav 2 2
Pensionstillgangar 32 128
Ovriga langfristiga fordringar 59 35
Totalt 93 165

Pensionstillgangar avser pensionsplaner med ett positivt netto om
32 Mkr (30). 2015 ingick &ven kapitalférsékring for pensioner om 98 Mkr vilka
under 2016 har nettoredovisats i koncernen.

m Varulager

Mkr 2016 2015
Fardiga varor 6747 5643
Komponenter och ramaterial 2240 2078
Produkteriarbete 238 153
Totalt 9225 7874

Den utgift férvarulagret som kostnadsforts ingari posten Kostnader fér
salda varor och uppgick till 22 817 Mkr (23 621).

Reserv forinkurans ingar i varulagrets varde. Reserv gjord under aret
uppgar till 73 Mkr (91) och 136 Mkr (76) har aterforts.

Den del avvarulagret som vérderats till nettoférséljningsvarde uppgick
till 57 Mkr (91) avseende ramaterial och 391 Mkr (557) avseende fardiga
varor.

Ovriga omsattningstillgangar

Mkr 2016 2015
Mervérdeskatt 413 203
Ovriga kortfristiga fordringar 133 373
Forutbetalda hyror och leasingavgifter 16 1
Forutbetalda forsékringspremier 23 25
Ovriga forutbetalda kostnader 378 270
Totalt 963 882

m Eget kapital

Aktiekapital

Aktiekapitaleti Husqvarna AB bestar av A-aktier och B-aktier. En A-aktie
berattigarinnehavaren till en rést och en B-aktie till en tiondels rost.
Samtliga aktier medfér samma ratt till andel ibolagets tillgangar och vinst
och berattigar till lika stor utdelning.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital utgdrs av dverkursfond till féljd av nyemissionen
2009.
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Ovriga reserver

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrékning av finansiella rapporter fran utlandsk verksamhet i annan valuta
an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i (SEK).
Omrékningsreserven inkluderar ocksa sakringar i nettoinvesteringari
dotterbolag.

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoféréandringen av verkligt varde med avseende pa den sékrade risken
pa ett kassaflodesséakringsinstrument hanforbart till den sakrade posten
som annu inte har intraffat.

Balanserat resultat

Balanserat resultat bestar utdver upparbetade vinstmedel dven av
pensionsskuldsférandring som harrér omvardering av férmansbestdmda
pensionsplaner som redovisas i 6vrigt totalresultat. Avseende férandringar
i aktuariella antaganden, se not 20. Féreslagen utdelning 2016 ar 1,95 kr per
aktie (1,65).

Innehav utan bestdmmande inflytande
Innehav utan bestdmmande inflytande utgér den andel av eget kapital som
tillhér externa dgare i vissa dotterbolag inom koncernen.

Aktiekapital

Mkr

31 december 2015 bestod aktiekapitalet av:

113 694 826 A-aktier, kvotvarde 2 kr 227
462 648 952 B-aktier, kvotvarde 2 kr 926
Totalt 1153
31 december 2016 bestod aktiekapitalet av:

113393909 A-aktier, kvotvarde 2 kr 227
462 949 869 B-aktier, kvotvarde 2 kr 926
Totalt 1153

Aktieri
eget forvar

Utestaende
Antal aktier aktier Totalt
Aktier per 31 december 2015
A-aktier

B-aktier

Nyttjade optioner LTI 2009
A-aktier - - -
B-aktier 142843 142843 -
Langsiktigt incitamentsprogram 2013

A-aktier - - -
B-aktier -236939 236939 -
Konvertering av aktier

A-aktier -
B-aktier -
Sakring av LTl-program
A-aktier

B-aktier

Aktier per 31 december 2016
A-aktier -
B-aktier 4263233

113694826
459305937

113694826

3343015 462648952

-300917
300917

-300917
300917

1300000  -1300000 -

113393909
458 686 636

113393909
462949 869
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Ovrigareserver

Mkr Sakringsreserv  Omrékningsreserv totalt
Ingdende balans, 1 januari 2015 88 -151 -63
Kassaflédessakring
Resultat som uppkommit under aret 46 - 46
Skatt pa resultat som uppkommit under aret -10 - -10
Omklassificeringsjustering till resultatrékningen -123 - -123
Skatt pa omklassificeringsjustering till resultatrékningen 27 - 27
Kursdifferens vid omrékning av utléndska dotterbolag
Omréakningsdifferens - 14 14
Sakring av nettoinvesteringar
Resultat som uppkommit under aret - -320 -320
Skatt pa resultat som uppkommit under aret - 70 70
Utgaende balans, 31 december 2015 28 -387 -359
Kassaflédessakring
Resultat som uppkommit under aret -14 - 14
Skatt pa resultat som uppkommit under aret 3 - 3
Omklassificeringsjustering till resultatrékningen -28 - -28
Skatt pa omklassificeringsjustering till resultatrékningen 6 - 6
Kursdifferens vid omrékning av utldndska dotterbolag
Omréakningsdifferens - 1055 1055
Sékring av nettoinvesteringar
Resultat som uppkommit under aret - -775 775
Skatt pa resultat som uppkommit under aret - 170 170
Utgaende balans, 31 december 2016 -5 63 58

Finansiell riskhantering och
finansiella instrument

FINANSIELL RISKHANTERING

Den finansiella riskhanteringen fér Husqvarna Groups enheter &ri enlighet

med koncernens finanspolicy. De finansiella riskhanteringsprinciper som

géller beskrivs nedan. Husgvarna Groups verksamhet &r exponerad for

risker relaterade till finansiella instrument sdsom likvida medel, kund-

fordringar och évriga fordringar, leverantérsskulder och évriga skulder,

|an och derivatinstrument. De huvudsakliga riskerna relaterade till dessa

instrument ar:

¢ Finansieringsrisker avseende Husqvarna Groups kapitalbehov.

® Ranterisker avseende likvida medel och upplaning.

o Valutarisker avseende export- och importfléden samtresultat och
nettoinvesteringari utlandsverksamheter.

o Ravaruprisrisker som paverkar kostnaden fér ravaror och insats-
komponenteritillverkade produkter.

o Kreditrisker hanférliga till finansiella och kommersiella aktiviteter.

Styrelsen i Husqvarna Group har antagit en finanspolicy samt en kredit-
policy férkoncernen, vilka reglerar hur dessa risker ska hanteras och
kontrolleras. Riskhanteringen utférs i enlighet med faststallda limiter i
finans- och kreditpolicyn. | finanspolicyn framgar det dven hur risk-
hanteringen av pensionsstiftelsernas tillgangar ska ske. Syftet med policyn
ar att genom en andamalsenlig finansiering optimera koncernens kapital-
kostnad samt att effektivt hantera och kontrollera koncernens finansiella
risker.

Den finansiella riskhanteringen har i huvudsak centraliserats till
Husqvarna Group Treasury dar en sérskild riskkontrollfunktion dagligen
beddmer koncernens finansiella riskexponering. I koncerens policy finns
aven riktlinjer for hur operativa risker forknippade med administration av
finansiella instrument ska hanteras, bland annat genom en tydlig ansvars-
och rollférdelning samt tilldelning av fullmakter.
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Inom ramen for finanspolicyn finns ett begrénsat riskmandat for handel i
valutor och rantebérande instrument. Denna handel syftar framst till att
erhalla kvalitativ marknadsinformation och uppratthalla en hég marknads-
kunskap, samt bidra till en aktiv hantering av koncernens finansiella risker.

FINANSIERINGSRISK

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av Husqvarna Groups
kapitalbehov samt refinansieringen av utestaende lan férsvaras eller
fordyras. Genom att halla en jamn férfalloprofil for upplaningen samt
genom att undvika att den kortfristiga upplaningen dverstiger tillgéanglig
likviditet kan finansieringsrisken minskas. Oaktat sdsongsvariationer ska
nettoupplaningen enligt finanspolicyn vara langfristig. Koncernen har som
malsattning att den langfristiga skuldens genomsnittliga [6ptid inte ska
understiga tva ar samt ha en jamnt férdelad forfalloprofil. Hogst 3000 Mkr
avden ursprungligen langa upplaningen far i normalfallet ha kortare
forfallotid &n 12 manader. Nar Husgvarna Group beddmer sin finansierings-
risk justeras forfalloprofilen for tillgangliga icke utnyttjade garanterade
kreditfaciliteter.

Utbver detta ar sdsongsrelaterade variationer i kassaflodet en
viktigkomponentibedémningen av finansieringsrisken. Féljaktligen tar
Husqgvarna Group alltid i beaktan att likviditetsplaneringen maste inkludera
framtida sdsongssvangningar.

Den genomsnittliga tiden till forfall for Husqvarna Groups finansiering
var 3,8 ar (3,9) vid utgangen av 2016.

Kapitalstruktur

Husqgvarna Groups mals&ttning ar att ha en kapitalstruktur dar den
sdsongsjusterade nettoskulden i férhallande till rorelseresultatet fére
avskrivningar och nedskrivningar (EBITDA) langsiktigt inte bor dverstiga
2,5.Malet for den finansiella skuldsattningen kan komma att justeras om
den makroekonomiska situationen skulle &ndras. Den kan ocksa tillatas att
avvika for en kortare period pa grund av forvarv. Utdelningen ska normalt
Sverstiga 40% av arets resultat.
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Kapitalstruktur

Mkr 2016 2015
Netto pensionsskulder 1727 1395
Ovriga rantebarande skulder 7396 6952
Avgar: likvida medel och 6vriga réntebarande tillgangar -2290 -1972
Nettoskuld ' 6833 6375
Nettoskuld, exklusive netto pensionsskulder 5106 4980
EBITDA 4382 3980
Nettoskuld/EBITDA 1,56 1,60
Totalt eget kapital 14 365 13061
Totalatillgangar 32978 29669
Soliditet 44% 44%

VEnligt rapportering.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassa och bank samt 6vriga kortfristiga placeringar
inklusive derivatinstrument till verkligt varde. Husgqvarna Groups mal ar
attlikvida medel inklusive outnyttjade garanterade kreditfaciliteter ska
motsvara minst 2,5% av rullande 12 manaders forséljning. Vid arsskiftet var
detta nyckeltal 20,3% (19,3). Vidare ska koncernen ha tillrackligt med likvida
resurser for att finansiera den vantade sdsongsméssiga uppbyggnaden av
rorelsekapitalet under de kommande tolv manaderna.

Sustainovate
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Upplaning

Husgvarna Groups upplaning hanteras centralt av Group Treasury for att
sakerstalla effektivitet och riskkontroll. Lan upptas huvudsakligen pa
moderbolagsniva och dverfors till dotterbolag i form avinterna lan eller
genom kapitaltillskott. Olika derivatinstrument anvands fér att omvandla
medlen till lamplig valuta. Finansiering sker dven lokalti dotterbolag, framst
ilander med valutarestriktioner dér utlaning via koncernbolag ej ar mojligt.
Storsta delen av koncernens finansiering bestar fér narvarande av bilaterala
banklan, obligationslan via ett svenskt Medium Term Note program samt
annan obligationsfinansiering. Férutom denna finansiering har koncernen en
garanterad outnyttjad kreditfacilitet om 5 000 Mkr med forfall 2021.
Koncernen har pa grund av sin verksamhet en stor sésongsvariation i sitt
upplaningsbehov. Denna sdsongsvariation har under 2016 huvudsakligen
hanterats genom utnyttjande av koncernens féretagscertifikatprogram (FC)
och korta banklan.

Per den 31 december 2016 uppgick koncernens totala rantebarande
skulder till 7 396 Mkr (6 952), varav 4 953 Mkr (4 580) var langfristiga lan.
Under aret har koncernen emitterat obligationer till ett varde av 1 700 Mkr,
varav 500 Mkr med tre ars |6ptid och 1200 Mkr med fem ars 6ptid.
| samband med detta har obligationer till ett véarde av 150 Mkr med
ursprungligt forfall 2017 aterkopts.

Husqvarna Group har som tidigare néamnts betydande sdsongs-
variationerisin upplaning. Den sdsongsmassiga toppen i upplaningen
innebar normalt ytterligare upplaning om 2 500-3 500 Mkr utéver lane-
skulden vid arsskiftet, med hansyn tagen till utdelning.

Husgvarna Group har inte brutit mot nagra externa lanevillkor under det
gangna aret.

Framtida odiskonterade kassafléden fér lan och andra finansiella skulder vid utgangen av 2016 °

Mkr 2017 2018 2019 2020 2021 >2021 Totalt
Finansiella leasar -40 -38 -38 -37 =37 -179 -369
Obligationslan, banklan och 6vrigalan -1574 -2501 -948 -92 -1257 -9 -6463
Derivatskulder, ranta 2 -18 =21 -7 2 3 - -4
Derivatskulder, valuta ? -888 - - - - - -888
Leverantdrsskulder -3752 - - - - - -3752
Totala finansiella skulder -6272 -2560 -993 -127 -1291 -270 -11513
" Notera att tabellen inkluderar prognostiserade framtida nominellarantebetalningar och salunda inte motsvarar de belopp som aterfinns i balansrékningen.
2 For mer detaljerad information om derivatkontrakt, se tabellen under Kreditexponering i finansiell verksamhet i denna not.
Upplaning Nettoskulds&ttning per valuta, exklusive pensionsskulder
2016 2015 2016 2015
Total Facilitets- Total Facilitets- Nettoskuld- Nettoskuld- Nettoskuld-  Nettoskuld-
Mkr upplaning ram upplaning ram sattningexkl.  sattninginkl.  s&ttningexkl.  sattninginkl.
Medium Term Note Program 3546 5000 2547 5000 Mkr valutaswappar valutaswappar valutaswappar valutaswappar
Ovriga obligationslan 941 0 934 - Usb 481 8282 527 7529
Garanterad kreditfacilitet - 5000 - 5000 SEK 4891 -5107 4039 -4065
Langfristiga banklan’ 1608 - 1982 - EUR 12 1166 1190 830
Finansiella leasar 222 - 229 - BRL 43 581 4 367
Féretagscertifikat = 7000 600 7000 PLN -1 -226 -9 —224
Ovriga kortfristiga lan 130 - 304 - CNY -394 =215 -343 -16
Derivatskulder 949 - 356 - GBP -42 206 -25 45
Totalt 7396 17000 6952 17000 HKD 0 179 0 167
CZK -29 167 -19 147
" Ursprungligen langfristigt. Ovrigt 55 73 _4 200
Totalt 5106 5106 4980 4980
Kapitalmarknadsprogram RANTERISK

Husgvarna Group har ett MTN program, denominerat i SEK for langfristig
upplaning pa den inhemska kapitalmarknaden. Storleken pa programmet
ar 5000 Mkr. Utéver detta har Husgvarna Group ett svenskt FC program.
Storleken pa detta program ar 7 000 Mkr. Tabellen Upplaning visar de
utestaende beloppen under de bada programmen.
Valutasammansattningen av Husqvarna Groups upplaning ér beroende
av valutaférdelningen av koncernens tillgédngar. Valutaderivat anvands
for att uppna den énskade valutaférdelningen.
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Ranterisk hanfor sig till risken att Husqvarna Groups exponering for
foréndringar i marknadsréntan kan paverka nettoresultatet negativt.
Rantebindningstiden ar den mest betydande faktorn som inverkar pa
ranterisken.

Rénterisker avseende likvida medel

Placeringarna artill storsta delen kortfristiga. Loptiden for huvuddelen av
placeringarna &r tre manader eller kortare. Rantebindningstiden for dessa
kortfristiga placeringar var 16 dagar (23) vid slutet av 2016. En f6réndring
nedat pa avkastningskurvan med en procentenhet skulle minska
koncernens ranteintékter med cirka 19 Mkr (16) och koncernens eget kapital
med 15 Mkr (13).

Arsredovisning 2016 Husqvarna Group



Rénterisk avseende upplaning

Enligtfinanspolicyn &rjdmforelsenormen fér den langfristiga skuld-
portfoljen att den genomsnittliga réntebindningsperioden ska vara sex
manader. Med stéd av ett riskmandat fran styrelsen kan Group Treasury
vélja att avvika fran denna jamférelsenorm. Dock ska den maximala
genomsnittliga réntebindningsperioden vara hégst tre ar. Derivat-
instrument som till exempel ranteswapkontrakt anvénds for att hantera
rénterisken, varvid réntan kan férandras fran bunden till rérlig eller vice
versa. Per den 31 december 2016 var den genomsnittliga rantebindnings-
tiden for icke sdsongsmassig skuld 2,6 ar (2,3). Baserat pa volymer och
réntebindning vid utgangen av 2016 skulle en dndring av réntan med en
procentenhetinnebara att koncernens rantekostnader paverkats med cirka
+ 6 Mkr (7) fore skatt. Denna berakning baseras pa att alla avkastnings-
kurvor flyttas parallellt med en procentenhet. Koncernen har en sésongs-
massig skuld for vilken ranterisken inte berdknas pa grund av dess
kortfristiga natur.

Per den 31 december 2016 var genomsnittsrantan for den totala lane-
portféljen 4,6% (4,0). Vid arsskiftet hade Husgvarna Group utestaende
réantederivat uppgaende till nominellt 3 399 Mkr (2 923) f6r sakring av
rénterisk.

Sakringsredovisning av ranterisk

Husqgvarna Group tillampar sékringsredovisning fér sékring av ranterisk.
Marknadsvardet for sakringar av rénterisk uppgick per 31 december 2016
till —~44Mkr varav -39 Mkr &r redovisade i sékringsreserven. Vid bibehallen
marknadsrénta skulle resultat efter finansiella poster 2017 paverkas med

—4 Mkrunder kvartal 1, med -3 Mkr under kvartal 2, med -6 Mkr under
kvartal 3samt med 0 Mkrunder kvartal 4. Under aret har ingen ineffektivitet
uppstattisamband med sakring av ranterisk.

Tabellen "Framtida odiskonterade kassafléden fér lan och andra
finansiella instrument vid utgangen av 2016  visar kassafléden for sékringar
avranterisk fran 2016 och framat. Vid bibehallen marknadsranta skulle
kassafloden 2017 bli—6 Mkr under kvartal 1, -3 Mkr under kvartal 2, -9 Mkr
under kvartal 3 samt 0 Mkrunder kvartal 4.

VALUTARISK

Med valutarisk avses risken fér att ogynnsamma féréndringar i valutakurser
kan paverka resultatet och eget kapital negativt. | syfte att hantera dessa
effekter sakrar koncernen valutariskerna inom ramen fér finanspolicyn.
Koncernens dvergripande valutariskexponering hanteras centralt.
Valutariskerna i koncernen avser huvudsakligen valutorna EUR, USD, CAD
och AUD.

Transaktionsexponering fran kommersiella fléden

Enligt finanspolicyn ska sakring av prognostiserad framtida inkép och
forsaljning i utlandsk valuta ske med hénsyn tagen till prisbindnings-
perioder och konkurrenssituation. Normalt sdkras 75-100% av de
fakturerade och prognostiserade flédena inom sex manader, medan
50-75% av prognostiserade floden fér manad 7-12 sékras. Husqvarna
Groups dotterbolag tacker riskexponeringen i de kommersiella valuta-
flédena huvudsakligen med hjélp av Group Treasury. Valutarisken évertas
dérmed av Group Treasury som técker riskerna externt genom valuta-
derivat, for vilka sakringsredovisning appliceras. Tabellen nedan visar de
prognostiserade kommersiella flodena (export och import) under 2017,
utestdende sakringar vid arets slut 2016 samt jamforelsesiffror avseende
féregaende ar.

Kommersiella floden

2016 2015

2017 Totalt 2016 Totalt

Prognostiserat sakrings- Prognostiserat sakrings-

Valuta Mkr flode belopp flode belopp
EUR 3833 -2968 2796 -2260
CAD 995 -745 710 -521
AUD 495 -360 421 -304
CHF 468 —364 415 -304
NOK 460 -338 347 —-264
RUB 455 -344 251 -185
Ovrigt 1357 -782 707 -347
CNY —447 368 -393 341
usb -3304 2628 -2408 1984
SEK -4312 2905 -2846 1860
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Sékringseffekten parorelsens resultat uppgick till <103 Mkr (381) under
2016.Vid utgangen av 2016 uppgick det orealiserade valutaresultatet pa
terminskontrakt till 44 Mkr (75) av vilket allt kommer att forfalla under 2017.

Omrakningsexponering vid konsolidering av enheter utanfér Sverige
Valutakursféréandringar paverkar dven koncernens resultati samband
med omrakningen av resultatrékningar i utlandska dotterbolag till SEK.
Husqgvarna Group sékrar inte denna risk. Omrékningsdifferensen som
uppstar vid konsolidering av utléandska dotterbolags resultatrékningar &r
medréknad i den kénslighetsanalys som redovisas nedan.

Exponering i nettoinvesteringar i utlandsverksamheter

De utléndska dotterbolagens tillgangar med avdrag for skulder utgor
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter, som vid konsolideringen ger
upphov till en omrékningsdifferens. For att minska negativa effekter pa det
konsoliderade egna kapitalet, som omrékningsdifferenser kan ge upphov
till, sdkras en del av Husgvarna Groups nettoinvesteringar i utlands-
verksamheter med valutaderivat. Detta resulterari att en nedgang av
nettoinvesteringarnas varde kompenseras av valutavinster i valuta-
derivaten.

Valutakanslighet i transaktions- och omréakningsexponering
Husqvarna Group ar séarskilt utsatt for fluktuationer i valutakursen mellan
EUR och USD. Andra vasentliga valutaexponeringar omfattar CAD, AUD,
CHF och ettantal andra valutor. Allt annat lika och utan hénsyn tagen till
valutasékringar, skulle en tioprocentig férandring, uppat eller nedat av
vardet pa samtliga valutor gentemot SEK, paverka koncernens resultat
fore finansiella poster och skatt pa ett ar med cirka + 600 Mkr (480). En tio-
procentig forstarkning av USD skulle paverka koncernens resultat med
—250 Mkr (-170) och en motsvarande férsvagning av EUR med
-420 Mkr (-330). Modellen bygger pa intékter och kostnader i bokslutet
2016 och tarinte hansyn till dynamiska effekter som &ndrade konkurrens-
monster eller konsumentbeteenden, vilka kan uppsta till foljd av valuta-
férandringar. Det &r ocksa vart att notera att pa grund av Husqvarna Groups
sdsongsvariationer arvarken dessa floden eller resultat jamnt fordelade
under kalenderaret.

For mer information om valutakénslighet i transaktions- och omraknings-
exponering, se riskhantering sidan 55.

Sakringsredovisning av valutarisk

Husqgvarna Group tillampar sékringsredovisning fér sékring av
kommersiella fléden och i forekommande fall dven fér sékring av
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Marknadsvérdet for sékringar av
kommersiella fléden uppgick per 31 december 2016 till 44 Mkr varav

33 Mkr arredovisade i sékringsreserven och skulle vid bibehallna valuta-
kurser redovisas i resultatrakningen med 6 Mkr under kvartal 1, med 16 Mkr
under kvartal 2, med 11 Mkrunder kvartal 3samt med O Mkr under

kvartal 4, 2017.

Per 31 december 2016 var koncernens exponering i nettoinvesteringar i
utlandsverksamheter sékrade med EUR 483 m och USD 838 m. Marknads-
vardet for sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter
uppgick per 31 december 2016 till -429 Mkr varav —387 Mkr &r redovisade
i sékringsreserven. Under aret har ingen ineffektivitet uppstatt i samband
med sakring av valutarisk.

RAVARUPRISRISK

Ravaruprisrisk avser risken for att kostnaderna for direkta och indirekta
material stiger ndr underliggande ravarupriser stiger pa varldsmarknaden.
Husqgvarna Group paverkas av férandringar i ravarupriser genom
leverantorsavtal, dar priserna ar kopplade till ravarupriset pa vérlds-
marknaden. Riskexponeringen kan delas upp i direkt ravaruprisrisk,

som innebar full exponering, och indirekt ravaruprisrisk, som innebéren
exponering som avser ravaruprisrisken inbdddad i en insatskomponent.
Ravaruprisrisk hanteras genom avtal med leverantdrerna. En tioprocentig
6kning eller minskning i stalpriser skulle paverka koncernens resultat fére
finansiella poster och skatt med ungefar = 170 Mkr (190), allt annat lika.
Samma andring av aluminium skulle paverka resultatet med = 50 Mkr (50)
och en tioprocentig férandring av priset pa plast skulle ge en effektpa

+ 100 Mkr (100).

KREDITRISK

Kreditrisk i kundfordringar
Husqgvarna Groups férsaljning sker till ett stort antal kunder, sdsom storre
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aterforsaljare, inkdpsgrupper, oberoende butiker och professionella
slutanvandare. For forséljningen géller normala leverans- och betalnings-
villkor. Kundfinansieringslésningar ordnas normalt genom utomstaende
parter. | koncernens kreditgivningspolicy finns regler for att sékerstélla att
hanteringen av kundkrediter omfattar kreditvérdering, kreditlimiter,
beslutsnivaer och hanteringen av osékra fordringar. Kreditlimiter éver

100 Mkr beslutas av styrelsen. Husqvarna Group anvénder sig av ett internt
system for klassificering av kreditvardigheten hos kunderna.
Klassificeringen har olika nivaer, fran lag risk till hog risk. I tabellen nedan
har kundfordringarna delats ini tre olika intervall.

Mkr 2016 2015
Lag tillmoderat risk 2041 2012
Medel till forhojd risk 1185 1035
Hog risk 64 79
Totalt 3290 3126

Vid utgangen av 2016 uppgick kundfordringar, efter avsattningar for osakra
fordringar, till 3290 Mkr (3 126) vilket féljaktligen motsvarar den maximala
exponeringen mot forluster i kundfordringar. Det bokférda vérdet &r
salunda detsamma som marknadsvardet pa kundfordringarna. Storleken
pa kreditportféljen &r dock beroende av sédsongsménstret i Husqvarna
Groups férséljning. Detta innebér att kreditexponeringen ar betydligt
hogre under de férsta sex manaderna varje kalenderar. Avsattning for
vardenedgang gors nér det 8r uppenbart att Husqvarna Group inte
kommer att kunna inkassera det totala utestaende beloppet enligt
ursprungliga villkor. Avsattningens storlek motsvarar skillnaden mellan
tillgangens redovisade varde och nuvardet av berdknade framtida kassa-
fléden diskonterade till effektiv ranta. Avsattningar for osakra kund-
fordringar uppgick vid arets slut till 152 Mkr (118), varav 152 Mkr (118) avser
kundfordringar férfallna till betalning.

Kundfordringar forfallna till betalning
Kundfordringar som var férfallna till betalning men &nnu inte nedskrivna
uppgick till 627 Mkr (480) vid utgangen av 2016.

Aldersanalys av kundfordringar férfallna till betalning

Forfallna men ej nedskrivna, Mkr 2016 2015
Upp till 1 manad 227 172
1till 3manader 137 108
>3 méanader 263 200
Totalt 627 480
Reserver fér osékra kundfordringar

Mkr 2016 2015
Ingadende balans, 1januari 118 128
Nya reserveringar 60 29
Aterférda outnyttjade belopp -23 -18
Nedskrivna kundfordringar -9 -18
Valutakursdifferenser 6 -3
Utgadende balans, 31 december 152 118

Situationen betraffande kundfordringar férfallna till betalning men ej ned-
skrivna har inte férandrats pa nagot betydande satt sedan forra arsskiftet
om man ser till totala volymen utestaende kundfordringar. Marknadsvardet
pa sékerheter for férfallna men ej nedskrivna kundfordringar uppgick till

25 Mkr (21).

Forkunder med skulder férfallna till betalning upprattas en ater-
betalningsplan samtidigt som de satts under specialbevakning. Vid senare
tillfélle kan obetalda produkter komma att atertas eller annan sékerhet tas i
ansprak.
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Koncentration av kreditrisk i kundfordringar

2016 2015
Procent Procent
Antal av total Antal av total
Koncentration av kreditrisk kunder portfolj kunder portfolj
Exponering <15 Mkr N/A 84% N/A 82%
Exponering 15-100 Mkr 10 8% 8 9%
Exponering >100 Mkr 1 8% 1 9%

Husqvarna Group har betydande exponering mot ett mindre antal stora
kunder, framférallti USA.

Kreditexponering i finansiell verksamhet
Kreditriskexponering uppstar vid placering av likvida medel, men dven
som en motpartsrisk hanférlig till handel med derivatinstrument. For att
begrénsa kreditriskerna har en motpartslista upprattats som faststaller
maximal godkénd exponering gentemot varje enskild motpart. Placeringar
av likvida medel sker huvudsakligen i rantebéarande instrument med hég
likviditet och som utges av emittenter med ett kreditbetyg om minst A-,
enligt Standard & Poor's eller liknande institut. Den genomsnittliga
|6ptiden for likvida medel var 16 dagar (23) vid utgangen av 2016.
En betydande del av exponeringen uppstér fran derivattransaktioner.
Tabellen nedan visar bruttovolymer for utestaende valutaderivat.

2016 2015
Forfallotid 2017 2018- 2016 2017-
Salda belopp -33623 - -31526 -
Képta belopp 33014 - 31487 -
Nettobetalda derivat (NDF) 2 = 0 -
Netto -607 - -39 -

BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Nedan beskrivs finansiella instrument varderade till verkligt vérde, utifran

hurklassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna

definieras enligt foljande:

¢ Noterade priser (ojusterade) pa en aktiv marknad fér identiska tillgangar
eller skulder (niva 1).

¢ Observerbarindata, annan an kvoterade priser enligt niva 1, antingen
direkt (som prisnoteringar) eller indirekt (harledda fran prisnoteringar)
(niva 2).

® Indatasom inte drbaserad pa observerbara marknadsdata (niva 3).

De finansiella instrument som ar vérderas till verkligt varde avser derivat-
instrument. Dessa tillhér niva 2 da framtida kassafléden har diskonterats
med hjalp av kvoterade marknadsréntor och valutakurser for liknande
instrument.

Det bokférda vardet pa rantebérande tillgangar och skulder i balans-
rékningen kan avvika fran verkligt varde, exempelvis som ett resultat av
férandringar i marknadsréntor. Ingen hansyn har tagits till férandringar
i kreditmarginaler nar verkligt varde berdknats for finansiella leasar. For
kortfristiga finansiella instrument som kundfordringar, leverantorsskulder
och andraicke rantebarande tillgangar och skulder, bokade till upplupet
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar, har verkligt
véarde faststallts till motsvarande bokférda vérde. Verkliga varden for lang-
fristig upplaning baseras pa diskonterade kassafléden med en ranta som
baseras pa laneréntan och &riniva 2iverkligt varde hierarkin.
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Mkr

2016

Bokfértvarde Verkligtvarde
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2015

Bokfértvarde Verkligtvarde

Finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrakningen

—varav derivat for vilka sakringsredovisning inte tillampas 153 153 133 133
—varav valutaderivat for vilka sakringsredovisning av kassaflodessékringar tillampas 138 138 65 65
—varav rantederivat for vilka sakringsredovisning av kassaflodessakringar tillampas - - 4 4
—varav valutaderivat for vilka sékringsredovisning av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet

tillampas 58 58 144 144
Lanefordringar och kundfordringar
Kundfordringar 3290 3290 3126 3126
Ovrigafordringar 547 547 576 576
Ovriga kortfristiga placeringar 4 4 4 4
Kassa och bank 1937 1937 1622 1622
Totala finansiella tillgangar 6127 6127 5674 5674
Finansiella skulder
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen
—varav derivat for vilka sakringsredovisning inte tillampas 360 360 227 227
—varav valutaderivat for vilka sékringsredovisning av kassaflédessékringar tillampas 105 105 16 16
—varav rantederivat for vilka sdkringsredovisning av kassaflédessakringar tillampas 39 39 23 23
—varav valutaderivat for vilka sékringsredovisning av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet

tillampas 445 445 90 90
Ovriga finansiella skulder
Leverantdrsskulder 3752 3752 3077 3077
Ovriga skulder 487 487 249 249
Finansiella leasar 222 236 229 240
Upplaning 6225 6322 6367 6467
Totala finansiella skulder 11635 11746 10278 10389

m Avséttningar for pensioner och liknande férpliktelser

I manga av de lander dar Husgvarna Group bedriver verksamhet omfattas
de anstéllda av pensionsplaner utéver lagstadgad socialférsékring.
Pensionsplanerna klassificeras som antingen avgiftsbestédmda eller
férmansbestamda. Koncernens mest omfattande férmansbestamda
pensionsplaner finns i Storbritannien, Tyskland, Sverige, USA och Japan.
Pensionsplanernai dessa lander dr fonderade med undantag fér deni
Tyskland. Att planerna &rfonderade innebér att det finns tillgangari
juridiska enheter som existerar enbart for att finansiera pension till anstallda
och fére detta anstéllda.

Pensionsplanen fér koncernens anstallda i Tyskland &ren ofonderad s.k.
pensionskontoplan (cash balance plan). Tjansteméan i Sverige som ar fédda
1978 eller tidigare omfattas av en kollektivavtalad férmansbestamd
pensionsplan (ITP2) som baseras pa den anstalldes slutlon.

Alderspensionsférmanen i planen tryggas genom en pensionsstiftelse.

Koncernens formansbestamda pensionsplaner i Storbritannien och USA
&rsedan tidigare sténgda for framtida pensionsintjanande. | Japan har
koncernen tva férmansbestamda planer som omfattar alla anstéallda.

Den ena &r en fonderad s.k. pensionskontoplan och den andra planen ar
en ofonderad plan som baseras pa genomsnittlig 16n under den anstalldes
karriar.

PensionsplanernaiJapan, Storbritannien, Sverige och USA &rs.k.
fonderade planer dér pensionsatagandena tryggas i pensionsfonder vars
verksamhet regleras i respektive lands lagstiftning. Pensionsfonderna ar
egna juridiska enheter med en styrelse etc., som kan besta av
representanter fér bade féretaget och de anstéllda, som ansvarar fér
férvaltningen av tillgangarna i pensionsfonderna.

2016
Mkr Storbritannien Sverige USA Japan Tyskland Ovriga Totalt
Forpliktelsernas nuvérde 1357 1105 456 218 872 239 4247
Forvaltningstillgangarnas verkliga vérde -1389 -588 -284 139 - -120 -2520
Overskott/Underskott ' -32 517 172 79 872 119 1727
Total fonderingsniva (%) 102 53 62 64 = 50 59
Duration 21 22 15 " 12 14 18
Aktuariella antaganden (%)
Diskonteringsranta 2,7 2,5 3,8/4,1 0,6 1,6 1,6 2,3
Inflation 3,2 1,5 - - 1,7 1,7 2,2
Kénslighetsanalys (%)
Diskonteringsrénta (-0,5%) 11,0 11,5 69 5,5 59 95 91
Diskonteringsranta (+0,5%) -95 -99 -6,2 -5,2 -53 -89 -8,0
Inflation (+0,5%) 6,0 8,0 - - 1.2 1.5 4,0
1 32 Mkr har redovisats som évrig langfristig tillgang och 1759 Mkr har redovisats som pensionsskuld.
Arsredovisning 2016 Husqvarna Group 93



Introduktion Strategi Marknad Verksamhet

Koncernens noter

Sustainovate

Forvaltningsberattelse Réakenskaper Ovrig information

2015

Mkr Storbritannien Sverige USA Japan Tyskland Ovriga Totalt
Forpliktelsernas nuvarde 1330 836 422 185 856 208 3837
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde -1360 -545 -252 -123 - -162 -2442
Overskott/Underskott ' -30 291 170 62 856 46 1395
Total fonderingsniva (%) 102 65 60 66 - 78 64
Duration 20 21 14 " 12 14 17
Aktuariella antaganden (%)

Diskonteringsrénta 3,8 3,3 39/43 09 2,0 2,0 3.1
Inflation 31 1,5 - - - 2,0 2,4
Kéanslighetsanalys (%)

Diskonteringsranta (~0,50%) 101 10,6 6,7 56 5,7 6,3 8,1
Diskonteringsranta (+0,50%) -8,8 -9,2 -6,2 -5,3 -5,2 -69 -7
Inflation (+0,50%) 3,6 75 - - - 2,1 30

30 Mkr har redovisats som 6vrig langfristig tillgang och 1425 Mkr har redovisats som pensionsskuld.

Specifikation av de nettoavsattningar avseende férmansbestamda
pensionsplaner som redovisas i balansrakningen

| tabellerna framgar férpliktelserna i koncernens férmansbestamda
pensionsplaner och de antaganden som ligger till grund fér bergkning
av dessa forpliktelser. Aven de tillgangar som harror sig fran planerna, de

L 20 20 belopp som redovisats i koncernens resultatrékning, rapport éver total
Nuvardet av ofonderade forpliktelser iz 1025 resulf;t samt balansrékning. Kénslighetsanalysernaglljas?:as paen
Nuvérdet av fonderade forpliktelser 3188 2812 foréndring i ett antagande medan alla andra antaganden halls konstanta.
Forvaltningstillgdngarnas verkliga vérde -2586 2442 Tabellerna inkluderar &ven en avstimning avingédende och utgdende
Nettoavsittning avseende férmansbestimda balans av forpliktelsernas nuvéarde samt férvaltningstillgangarnas verkliga
pensionsplaner 1727 1395  varde. | nagrafalandertillhandahaller Husgvarna Group engangs-
betalningar, i enlighet med lag eller kollektivavtal, till anstallda vid avgang
ur tjanst. Dessa forpliktelser har inkluderats i pensionsforpliktelsens
nuvérde da den totala avsattningen vid arets slut endast uppgar till
43 Mkr (40). Husgvarna Group har inga sjukvardsplaner efter avslutad
anstallning. Ytterligare information om kostnader for pensioner finns i not 4.
Férandring i nuvardet av férmansbestdmda férpliktelser, netto
2016 2015
Nuvérde av Nuvérde av
férmans-  Forvaltnings- férmans-  Forvaltnings-
bestamda tillgangarnas bestamda tillgangarnas
Mkr pensionsplaner verkliga vérde Totalt pensionsplaner verkliga vérde Totalt
Ingdende balans, 1 januari 3837 -2442 1395 4243 -2408 1835
Kostnader avseende tjanstgoring fér innevarande ar 110 7 117 104 6 110
Tidigare kostnader for tjanstgéring samt regleringar 2 - 2 -9 - -9
Réntekostnad 14 -79 35 17 -80 37
4063 -2514 1549 4455 -2482 1973
Omvérderingar:
Faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar - -305 -305 - 20 20
Akturiella vinster och férluster avseende férandringari
demografiska antaganden -8 - -8 -1 - -1
Erfarenhetsbaserade justeringar 59 - 59 174 - 174
Akturiella vinster och férluster avseende férandringar i finansiella
antaganden 531 - 531 -254 - -254
582 -305 277 -429 20 -409
Valutakursdifferenser -30 95 65 54 -68 -14
Avyttringar och éverféringar -122 95 =27 - - -
Avgifter:
—fran arbetsgivaren 76 -61 -137 -88 -67 -155
—fran deltagare 5 -5 - - - -
Utbetalningar fran planen:
—Utbetalda ersattningar =175 175 - -82 82 -
—Regleringar - - - 73 73 -
Utgadende balans, 31 december 4247 -2520 1727 3837 -2442 1395
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Férvaltningstillgangarna bestar av féljande ':

2016 2015

Mkr % Mkr %
Eget kapital instrument
— Aktier 1115 44,3 1036 42,4
Réntebarande vardepapper
- Statsobligationer 179 71 183 7,5
—Féretagsobligationer 310 12,3 323 13,2
—Realranteobligationer 305 121 300 12,3
—Réantefonder 502 199 454 18,6
Fastigheter 31 1,2 14 0,6
Likvida medel 19 0,8 18 0,7
Tillgangar placerade hos
férsakringsbolag 59 2,3 114 4,7
Totalt 2520 100,0 2442 100,0

) Av totala férvaltningstillgangar avser ca 98% (99) noterade tillgangar.

Inga av tillgangarna ovan avser aktieri moderforetaget eller fastigheter
som anvands av koncernen.

For de fonderade formansbestédmda pensionsplanerna (Sverige,
Storbritannien och USA utgér ca 90% av totala pensionstillgangarna) ser
koncernen till att anvénda en strategi som ar en kombination av att matcha
tillgdngarna med skulderna samt att férsoka uppna en sa hég avkastning
som mojligtinom faststallda placeringsriktlinjer. Detta gérs genom att
investerai dels langfristiga obligationer som syftar till att méta skuldens
utveckling och dels genom féretagsobligationer, realrénteobligationer
och aktierisyfte att uppna en hdg avkastning i varierande marknads-
forhallanden pa lang sikt. | takt med att I6ptiderna for pensionsatagandena
minskar och/eller att tillgangarnas vérde nar en tillfredsstéllande niva i
forhallande till skulderna, kommer koncernen agera mot att gradvis minska
investeringarnas riskniva genom att skifta till tillgdngar med lagre volatilitet.

Husgvarna Group ar genom sina férmansbestdmda pensionsplaner
exponerad mot ett antal risker varav de som anses ge storst paverkan pa
koncernens pensionsskuld ar féljande:

Diskonteringsranta

Diskonteringsrantan avspeglar den bedémda tidpunkten for nar
utbetalning av pensionsskulden férvantas ske och anvands for att berékna
nuvardet av pensionsskulden. Férandring i diskonteringsréntan har en
vasentlig paverkan pa pensionsskulden men paverkar dven ranteintakten/
kostnaden redovisad i finansnettot. Fér att bestamma diskonteringsrantan
harkoncernen i de flesta léander anvant sig av AA-klassificerade foretags-
obligationer som motsvarar langden pa pensionsforpliktelsen. | Sverige
anvénder Husgvarna Group sig av bostadsobligationer som bas for att
bestdmma diskonteringsrantan.

Inflationsrisk

Merparten av forpliktelserna ar kopplade till inflationen och en &kning av
dennaleder till hogre skulder. Avkastningen hos de flesta av planernas
tillgangar har en lag korrelation med inflationen medan de innehav som
finns av realrénteobligationer &r skyddade mot en inflationsuppgang och
kompenserar darmed fér den dkning av underskottet som annars sker.

Livslangdsantaganden
Merparten av pensionsférpliktelsernainnebér att de som omfattas av
planerna ska erhalla férmanerna livet ut vilket medfér att hojda livslangds-
antaganden har stor paverkan pa pensionsskulden.

Avgifter for planer fér erséttningar efter avslutad anstéllning forvéantas
for rakenskapsaret 2017 uppga till 151 Mkr (148).

Den védgda genomsnittliga 16ptiden for pensionsforpliktelsen uppgar till
184r (17).
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Koncernens noter

IETPIN Ovriga avsattningar

Omstruk-  Garanti- Skade-

Mkr turering dtaganden reserv Ovriga Totalt
Ingédende balans,

1januari 2016 124 455 380 440 1399
Gjorda avsattningar - 438 - 99 537
lanspraktagna avsattningar -45 -439 -27 =175 -686
Aterférda outnyttjade belopp - -1 - -3 -4
Kursdifferenser -18 27 31 41 81
Utgaende balans,

31 december 2016 61 480 384 402 1327
Kortfristiga avsattningar 55 255 - 193 503
Langfristiga avsattningar 6 225 384 209 824
Omstrukturering

Avsattningar for omstrukturering omfattar de utbetalningar som beraknas
uppsta under kommande arsom en f6ljd av koncernens beslut att stdnga
vissa fabriker, rationalisera produktionen samt minska personal. Beloppen
har beréknats utifran féretagsledningens basta uppskattningar och justeras
nar éndringar av dessa uppskattningar sker.

Garantiataganden

Avséattningar fér garantiataganden omfattar eventuella kostnader for att
reparera eller ersatta salda produkter. Avsattning sker i samband med
forsaljning och &rnormalt tidsbegransad till 24 manader.

Skadereserv

Avsattningar for skadereserv avser reserver i Husqvarna Groups
forsakringsbolag for i huvudsak produktansvar men dven egendomsskador
och afférsavbrott. Avsattningarna ar uppskattade utifran aktuariella
berakningar.

C}vriga
Ovriga avsattningar ariallt vasentligt hanforligt till personalrelaterade
avsattningar.

m Ovriga skulder
Mkr

2016 2015

Semesterléneskuld 220 195
Ovriga upplupna personalkostnader 671 587
Ovriga upplupna kostnader 1094 1008
Mervardeskatt 65 58
Personalskatter och évriga skatter 65 51
Ovriga rorelseskulder 397 181
Totalt 2512 2080
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Koncernens noter

m Stéllda sékerheter och eventualférpliktelser

Stallda sékerheter

Mkr 2016 2015
Pensionsataganden’ 106 98
Fastighetsinteckningar 31 30
Totalt 137 128

" Avser kapitalférsakring som ar pantsatt till forman fér den pensionsberattigade.

Eventualfdrpliktelser

Mkr 2016 2015
Till f6rman fér externa motparter

Garantier och andra ansvarsfoérbindelser 109 103
Totalt 109 103

Utover ovanstaende ldmnas, som ettled i Husqvarna Groups normala
affarsverksamhet, garantier for uppfyllelse av avtalsenliga ataganden. Vid
arsslutet fanns det inget som pekade pa att betalning kommer att kravas
med anledning avl&mnade garantier. Vidare finns det, for de aterférsaljare
i Nordamerika som har lagerfinansiering genom externa finansbolag, en
aterkopsforbindelse fér koncernens produkter om nagon av dessa
aterforsaljare garikonkurs. Under 2016 aterkdptes varor till ett varde av
5Mkr (8).

Husqgvarna Group &r partitvister rérande kommersiella fragor, produkt-
ansvar och annatinom ramen fér den normala affarsverksamheten. Sadana
tvister innefattar skadestandskrav, ersattning for materiella skador eller
personskador och ibland &ven krav pé straffskadestand. Aven om bolaget
har viss sa kallad captiveforsékring, &rbolaget ocksa externt férsékrat mot
stérre ansvarsskador. Koncernen utvérderar kontinuerligt pagaende krav
och tvister och vidtar de atgarder som bedéms nédvéandiga. Bolaget anser
att dessa aktiviteter bidrar till att minska riskerna. Det &r svart att forutsdga
utgangen av varje tvist, men baserat pa nu kédnda omstandigheter bedémer
Husqgvarna Group attingen av dessa tvister kan ha vasentligt negativ
inverkan pé& det sammanlagda resultatet eller det finansiella laget.
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m Transaktioner med narstaende

Forsaljning till ndrstaende sker pa marknadsmassiga villkor. Se moder-
bolagets direktdgda dotterbolagi moderbolagets not 16, Andelari
dotterbolag. Information om styrelseledaméter och koncernledning samt
ersattning till dessa redovisas i not 4, Antal anstéllda och ersattningar till
anstallda. Inga ovanliga affarstransaktioner har forekommit mellan
Husqvarna Group och styrelseledaméter eller ledande befattningshavare i
koncernen. Vardet av férekomna affarstransaktioner ar obetydligt.

m Handelser efter rapportperioden

Férvérv av Pullman Ermator AB

Husqvarna Group férvarvade Pullman Ermator AB den 12 januari 2017.
Pullman Ermator, med huvudkontor i Smedjebacken, & marknadsledande
inom l&sningar fér damm och betongslamhantering sasom stoft-

avskiljare, torr- och vatdammsugare och luftrenare inom byggindustrin.
Det férvérvade produktsortimentet kompletterar divisionen Constructions
marknadsledande system fér kapning, borrning och slipning av betong och
gynnar divisionens ambitioner att vaxa pa marknaden fér golvslipning och
polering. Synergier férvantas genom férséljningen av produktsortimentet
fran Pullman Ermator i divisionen Constructions distributionsnét.

Under 2016 uppgick Pullman Ermators oreviderade och preliminara
forsaljning till cirka 300 Mkr. Férvéarvet bedéms ha en begransad positiv
effekt pa Husgvarna Groups rérelseresultat och nettoresultat for 2017.
Pullman Ermator har cirka 50 medarbetare, i huvudsak baserade i Sverige
samtidetheldgda dotterbolaget Ermator Inc. med huvudkontor i Tampa,
Florida i USA.

Forvarvsanalysen har annuinte slutforts och forblir darmed preliminar.

Arsredovisning 2016 Husqvarna Group



Rékenskaper

Moderbolagets resultatréakning

Mkr Not 2016 2015
Nettoomsattning 3 14231 12763
Kostnad fér salda varor 5 -10288 -9376
Bruttoresultat 3943 3387
Forséaljningskostnader 58 -1139 -1385
Administrationskostnader 5 -927 -814
Ovriga rérelseintakter och rorelsekostnader 6 1 -1
Rorelseresultat 4,79 1878 1187

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 10 3999 1402
Finansiella intakter M 75 62
Finansiella kostnader il -1063 -572
Resultat efter finansiella poster 4889 2079
Bokslutsdispositioner 12 -204 -99
Resultat fére skatt 4685 1980
Inkomstskatt 13 =141 -135
Arets resultat 4544 1845

Moderbolagets totalresultat

Mkr 2016 2015
Arets resultat 4544 1845

Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen:
Kassaflodessakringar

Resultat som uppkommit under aret, efter skatt -44 42
Overféringar till resultatrakningen, efter skatt -28 -80
évrigt totalresultat, netto efter skatt -72 -38
Totalresultat 4472 1807

Arsredovisning 2016 Husqvarna Group 97



Introduktion Strategi Marknad Verksamhet

Moderbolagets balansrakning

Mkr
Tillgangar
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelaridotterbolag
Derivatinstrument
Ovriga langfristiga tillgangar
Uppskjutna skattefordringar
Summan anldggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Varulager
Fordringar
Kundfodringar
Fordringar hos koncernféretag
Derivatinstrument
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Uppskrivningsfond
Reservfond

Fond fér utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Overkursfond

Fond fér verkligt varde
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital

Avséttningar
Ovriga avsattningar
Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Upplaning
Derivatinstrument

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Upplaning

Skulder till koncernféretag
Leverantorsskulder
Skatteskulder
Derivatinstrument

Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder
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Not 31dec2016 31dec2015
14 1683 1633
15 1490 1335
16 29128 29136
19 0 4

17,19 59 46
13 113 233
32473 32387

18 1513 1414
19 414 348
19 3633 2621
19 477 446
19,20 86 70
20 165 106
19 412 238
6700 5243

39173 37630

1153 1153

4 4

18 18

174 -

2605 2605

-38 34

14584 13904

4544 1845

23044 19563

23 108 127
108 127

19 4547 4194
19 44 1
4591 4205

19 1353 1892
19 7481 10136
19 920 770
15 7

19 1064 425
21 597 505
11430 13735

39173 37630

Arsredovisning 2016 Husqvarna Group



Rékenskaper

Moderbolagets kassaflédesanalys

Mkr Not 2016 2015
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 4889 2079
Ej kassaflédespaverkande poster
Avskrivningar och nedskrivningar 5,14,15 550 484
Realisationsvinster och -férluster 7 1
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 76 -33
Betald skatt 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten exklusive féréandring av rérelsekapital 5370 2531

Férandring av rérelsekapital

Férandring av varulager -99 35
Foréndring av kundfodringar -66 -16
Foréndring av koncernfordringar/ -skulder -3740 =27
Foréndring av dvriga omsattningstillgangar -106 310
Foréndring av rérelseskulder 862 -334
Kassaflode fran rorelsekapitalet -3149 -32
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2221 2499

Investeringsverksamheten

Ladmnade aktiedgartillskott 16 - -3
Investeringar i immateriella tillgangar 14 -463 =519
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 15 -293 -345
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -756 -867
Kassaflode fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten 1465 1632
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 1625 795
Amorteringav lan -1855 -1007
Utdelning till aktiedgare -944 -945
Lamnade/mottagna koncernbidrag 124 -408
Overlatelse av aktier i eget forvar 7 5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1291 -1560
Arets kassaflode 174 72
Kassa och bank vid arets borjan 238 166
Kassa och bank vid arets slut 412 238
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Moderbolagets férandring i eget kapital

Fond for Fond for

Aktie- Bundna utvecklings- Over- verkligt Balanserat

kapital reserver* utgifter  kursfond vérde®  resultat Totalt
Ingdende balans, 1 januari 2015 1153 22 - 2605 72 14829 18 681
Totalresultat - - - - -38 1845 1807
Aktierelaterad ersattning - - - - - 15 15
Overlatelse av aktier i eget forvar! - - - - - 5 5
Utdelning 1,65 kr per aktie - - - - - -945 -945
Utgaende balans, 31 december 2015 1153 22 - 2 605 34 15749 19563
Totalresultat - - - - 72 4544 4472
Aktierelaterad erséttning - - - - - 23 23
Overlatelse av aktieri eget férvar! - - - - - 7 7
Sékring av LTl-program - - - - - =77 =77
Foréndring av fond for utvecklingsutgifter 2 - - 174 - - 174 -
Utdelning 1,65 kr per aktie ® - - - - - -944 944
Utgaende balans, 31 december 2016 1153 22 174 2 605 -38 19128 23044

¥ Optioner utnyttjade i 2009 ars LTl-program

2 Fond fér utvecklingsutgifter tillimpas enbart i moderbolaget. Information om redovisningsprincipen finns i moderbolagets not 1.

3 Utdelning till aktiedgare uppgick 2016 till 946 mkr, varav Husqvarna AB erhdll 2 mkr f6r B-aktier inom aktieswap-avtal med tredje part.
Y“Uppskrivnings- och reservfond

% Kassaflddessakringar, efter skatt, vilka redovisas i dvrigt totalresultat.

Information om moderbolagets aktier, aktiekapital och 6verkursfond finns i koncernens not 18.
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Moderbolagets noter

m Redovisningsprinciper i moderbolaget

Arsredovisningen for Husqvarna AB (publ) har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Moderbolaget foljer International Financial Reporting Standards (IFRS) s&
som de antagits av EU, i den utstrackning det ar méjligtinom ramen fér
Arsredovisningslagen och Tryggandelagen, samt med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Saledes féljer moder-
bolaget samma principer som presenterats i koncernens not 1, med de
undantag som anges nedan.

Segmentsredovisning
Information lamnas i enlighet med Arsredovisningslagens krav endast om
nettoforséljningens férdelning pa geografiska marknader.

Immateriella anldggningstillgangar
I moderbolaget tillampas linjar avskrivning pa samtliga varumarken éver
nyttjandeperioden, vilken i enlighet med koncernpolicy uppskattas till 10 ar.

Materiella anlaggningstillgangar
Moderbolaget foljer avskrivningsprinciper enligt avsnittet “Materiella
anlaggningstillgangar” i koncernens not 1 med nagot undantag, vilket
beskrivs nedan.

For viss typ av produktionsutrustning tillampas produktionsbaserad
avskrivning dar produktionsutrustningens kapacitetsutnyttjande styr
avskrivningskostnaden.

Aktier och andelar

Aktier i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forvarvsrelaterade kostnader
samt eventuella tillaggskopeskillingar. Investeringarnas nedskrivnings-
behov testas arligen eller nar det finns en risk att bokfért varde pa
investeringen ar hogre an ateranskaffningsvardet. Erhalina utdelningar
redovisas i resultatrédkningen som intakter.

Pensioner
Husqvarna Group tillampar IAS 19 Ersattningar till anstéllda, medan moder-
bolaget tillampar principerna i Tryggandelagen.

m Antal anstéllda och erséattningar till anstéllda

Medelantal anstillda

Rékenskaper

Koncernbidrag
Husqvarna AB tillampar alternativregeln i RFR 2 och redovisar bade erhallna
och lamnade koncernbidrag som bokslutsdisposition.

Ansvarsférbindelser

Moderbolaget har tecknat borgensférbindelser till forman for dotterbolag.
En sadan forpliktelse klassificeras enligt IFRS som finansiellt garantiavtal.
Moderbolaget tillampar lattnadsregeln i RFR 2 och redovisar dessa
garantiavtal som ansvarsforbindelser.

Leasing
Moderbolaget tillampar lattnadsregeln i RFR 2 och redovisar alla leasing-
avtal som operationell leasing.

Fond for utvecklingsutgifter

Moderbolaget aktiverar utvecklingskostnader i sin balansrékning. Fran och
med 2016 redovisas en fond fér egenupparbetade utvecklingskostnader
dérbelopp motsvarande innevarande ars aktiverade kostnader minskat
med avskrivningar férs dver fran fritt eget kapital till bundet eget kapital.
Omféring till fritt eget kapital sker i samma takt som avskrivningar.

m Finansiell riskhantering

Husqvarna Group tillampar gemensam riskhantering fér samtliga enheter.
Koncernens treasuryfunktion r en del av moderbolaget och den
beskrivning av finansiell riskhantering som aterfinns i koncernens not 19 ari
alltvasentligt tillamplig dven fér moderbolaget.

m Nettoomsittningsférdelning

Nettoomséattningen férdelar sig pa geografiska marknader enligt
nedanstaende:

Nettoomséttning

Mkr 2016 2015
Europa 10614 9378
Nordamerika 1569 1375
Ovrigavarlden 2048 2010
Totalt ! 14231 12763

¥ Nettoomsattningen uppgick till 14 231 Mkr (12 763), varav 11 024 Mkr (9 844) utgjorde
forsaljning till koncernféretag och 3207 Mkr (2 919) férséljning till externa kunder.

2016 2015
Mé&n Kvinnor Totalt Mé&n Kvinnor Totalt
Styrelse, VD och koncernchef samt koncernledning 17 6 23 16 6 22
Sverige 1340 412 1752 1335 413 1748
Totalt 1357 418 1775 1351 419 1770

Lénekostnader
2016 2015
Lén och andra Lén och andra

ersattningar Sociala Pensions- ersattningar Sociala Pensions-
Mkr (varav tantiem) kostnader kostnader (varavtantiem) kostnader kostnader
Styrelse, VD och koncernchefsamt koncernledning 80 (40) 32 14 64 (25) 24 13
Ovriga anstallda 930 324 81 906 306 74
Totalt 1010 356 95 970 330 87

Forinformation om ersattningar till styrelse, VD och koncernchef och koncernledning samt koncernens langsiktiga incitamentsprogram se koncernens

not4.
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m Kostnad per kostnadsslag

Sustainovate Forvaltningsberattelse Réakenskaper Ovrig information

m Operationell leasing

Bland moderbolagets operationella leasingavtal forekommeringa variabla

Mkr 2016 2015
= = = avgifter eller restriktioner av vasentligt vérde. 2016 ars kostnader for leasing
Kostnader fér komponenter och ramaterial 7401 6691 . P . L
av lokaler, maskiner etc. (minimileasavgifter) uppgick till 56 Mkr (59).
Personalkostnader 1461 1387
Avskrivningar och nedskrivingar 550 484 Framtida minimileaseavgifter férdelas enligt féljande:
Kostnader fér omstrukturering och Mkr 2016 2015
personalneddragningar - 55 I ™ 3 e
Ovrigt 2942 2958 oM e
1-5ar 132 72
Totalt 12354 11575 .
>5ar - 10
Totalt 181 145
Ovriga rérelseintdkter och
rérelsekostnader m Resultat fran andelar i koncernféretag
Mkr 2016 2015 Mkr 2016 2015
Ovriga rérelseintakter Utdelningar 4007 1402
Vinst vid férsaljning av: Nedskrivningar -8 _
Verksamheter och aktier 1 - Totalt 3999 1402
Totalt 1 -
Ovriga rérelsekostnader m Finansiella intékter och kostnader
Forlust vid férséljning av:
Materiella anldggningstillgangar - -1 Mkr 2016 2015
Totalt - -1 Finansiella intikter
Rénteintakter
—fran dotterbolag 72 61
Not 7 Arvoden till revisorer —fran bvriga 3 1
varav ranteintakter
Mkr 2016 2015 —paplaceringar 17 33
EY —paderivat sominnehas for handel 58 29
Revisionsuppdrag 6 5  Finansiellaintakter totalt 75 62
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning 2 2 Finansiella kostnader
Ovriga tjanster 1 9  Rantekostnader
Totala arvoden till EY' 9 16 —till dotterbolag 17 -10
. . . —till dvriga -274 -229
" Av det totala arvodet 2015 avsag 9 Mkr tjanster utdver revisionsuppdraget som .
initierades innan EY blev valda revisorer. Samtliga évriga uppdrag som initierades varav réntekostnader
innan EY blev valda revisorer &r avslutade. -pélan -130 -4
—pa kassaflodessakringar, réntederivat -40 -30
—paderivat som innehas fér handel’ =121 -68
DT valutakursvinster och -forluster Valutakursdifferenser
i rérelseresultatet —palan 226 3
—paderivatsominnehas fér handel? -524 -345
Ovriga finansiella kostnader -22 -19
Mkr 2005 2015 Finansiella kostnader totalt -1063 -572
- - m— ; =
Valutakursvinster och -forluster i rérelseresultatet 2 162 Finansiella intakter och kostnader, netto _o8s _510
Totalt -2 162

VIngariforsaljningskostnader inom rérelseresultatet.

| rorelseresultatet har 57 Mkr (119) inkluderats avseende valutaeffekter fran
kassaflédessakringar som tidigare period redovisats i Ovrigt totalresultat.
For information om koncernens redovisning av kassaflédessékringar, se

koncernens not 1.

102

" Réntekostnad pa derivat som innehas fér handel inkluderar rantekostnader fran
derivatsom innehas fér sékring av utlandska nettoinvesteringar -89 Mkr (=40).

2 Valutakursdifferenser pa derivat som innehas fér handel inkluderar valutakurs-
differenser fran derivat som innehas for sékring av utlandska nettoinvesteringar
~775 Mkr (=320).

Arsredovisning 2016 Husqvarna Group



m Bokslutsdispositioner

DETER skatt

Rékenskaper

Moderbol

agets noter

Mkr 2016 2015  Mkr 2016 2015
Erhallna koncernbidrag 4 8  Aktuell skatt pa periodensresultat -1 -4
Lamnade koncernbidrag -208 -132  Uppskjuten skattekostnad -140 131
Ackumulerade avskrivningar utéver plan: Totalt -141 -135
Byggnader - 25
Totalt ~204 99 Teoretisk och effektiv skattesats
2016 2015
Skatt, % Mkr Skatt, % Mkr
Resultat fore skatt - 4685 - 1980
Teoretisk skattesats -22,0 -1031 -22,0 —436
Icke skattepliktiga/ej avdrags-
gillaresultatposter, netto 18,7 877 15,6 307
Foéréndringivardering
uppskjuten skatt 0,3 13 -01 -1
Kallskatt 0,0 0 -0,3 -5
Effektiv skattesats' -3,0 141 -6,8 -135
¥ Den effektiva skattesatsenimoderbolaget paverkas av e skattepliktiga utdelningar
frén dotterbolag om 4 007 Mkr (1 402).
Férandringar i uppskjuten skatt
Ingaende Redovisat Redovisat Utgaende Ingaende Redovisat Redovisat Utgédende
balans per i resultat- idvrigt  balans per balans per i resultat- idvrigt  balans per
Mkr 1jan 2016 rékningen  totalresultat 31 dec 2016 1jan 2015 rékningen  totalresultat 31 dec 2015
Anléggningstillgangar -7 - - -7 -2 -5 - -7
Avséattning for pensioner och liknande
forpliktelser 24 1 - 35 24 - - 24
Ovriga avsattningar 22 2 - 24 9 13 - 22
Finansiella skulder och rérelseskulder -10 - 20 10 -20 - 10 -10
Underskottsavdrag 204 -153 - 51 343 -139 - 204
Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder, netto 233 -140 20 113 354 -131 10 233
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Fordringar Skulder Netto
Mkr 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Anlaggningstillgangar - - 7 7 -7 -7
Avsattning fér pensioner och liknande férpliktelser 35 24 - - 35 24
Ovriga avsattningar 24 22 - - 24 22
Finansiella skulder och rérelseskulder 10 - - 10 10 -10
Underskottsavdrag 51 204 - - 51 204
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder, netto 120 250 7 17 113 233
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Introduktion Strategi Marknad Verksamhet Sustainovate Forvaltningsberattelse Réakenskaper Ovrig information
Moderbolagets noter
m Immateriella tillgangar
Produkt- Varu- Produkt- Varu-
Mkr utveckling marken  Ovrigt  Totalt ~ Mkr utveckling marken  Ovrigt  Totalt
2016 2015
Ingdende ackumulerat Ingdende ackumulerat
anskaffningsvarde 1445 1742 726 3913  anskaffningsvérde 1238 1742 434 3414
Investeringar 244 - 219 463 Investeringar 223 - 296 519
Forsaljningar, utrangeringar -16 - -114 -130 Forsaljningar, utrangeringar -16 - -4 -20
Utgaende ackumulerat Utgaende ackumulerat
anskaffningsvarde 1673 1742 831 4246  anskaffningsvarde 1445 1742 726 3913
Ingédende ackumulerade avskrivningar Ingdende ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar 956 1034 290 2280  ochnedskrivningar 828 915 199 1942
Avskrivningar ! 151 118 125 394 Avskrivningar' 128 119 91 338
Nedskrivningar 16 - 2 18  Nedskrivningar 16 - 4 20
Forsaljningar, utrangeringar -16 - -113 -129 Forsaljningar, utrangeringar -16 - -4 -20
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar 1107 1152 304 2563  avskrivningar och nedskrivningar 956 1034 290 2280
Utgaende balans, 31 december 2016 566 590 527 1683  Utgaende balans, 31 december 2015 489 708 436 1633
" resultatrékningen redovisas avskrivningarna inom kostnad fér salda varor till 297 Mkr (272), inom férsaljningskostnader till 0 Mkr (0) och inom administrationskostnader till
97Mkr (66).
m Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och
férbattrings-  Maskiner och . Pagaende ny-
Mark och mark- utgifterpa  andra tekniska Ovriga  anlédggningar
Mkr anlaggningar? annansfastighet  anlédggningar inventarier  och férskott Totalt
2016
Ingédende ackumulerat anskaffningsvarde 18 348 1090 217 727 2400
Investeringar - 7 186 16 84 293
Forséljningar, utrangeringar - - -58 -6 - -64
Omklassificering - 13 469 26 -456 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 18 368 1687 201 355 2629
Ingdende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 6 186 729 144 - 1065
Avskrivningar ' 1 12 107 14 - 134
Nedskrivningar - - 3 1 - 4
Forséljningar, utrangeringar - - -58 -6 - -64
Omklassificering - - 28 -28 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 7 198 809 125 - 1139
Utgéende balans, 31 december 2016 1 170 878 76 355 1490
2015
Ingdende ackumulerat anskaffningsvéarde 21 294 1121 58 593 2087
Investeringar - 19 68 16 242 345
Forséljningar, utrangeringar -4 -2 -18 -7 -1 -32
Omeklassificering 1 37 -81 150 -107 -
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 18 348 1090 217 727 2400
Ingdende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 9 175 747 38 - 969
Avskrivningar' 1 12 98 15 - 126
Forsaljningar, utrangeringar -4 -1 -18 -7 - -30
Omklassificering - - -98 98 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar 6 186 729 144 - 1065
Utgaende balans, 31 december 2015 12 162 361 73 727 1335

| resultatrékningen redovisas avskrivningarna inom kostnad fér salda varor till 129 Mkr (121), inom férséljningskostnader till 1 Mkr (1) och inom administrationskostnader till 4 Mkr (4).

2 Bokfort varde for mark uppgick till 7 Mkr (7).
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m Andelar i dotterbolag

Rékenskaper

Moderbolagets noter

Organisations- Bokfort varde, Bokfort varde,
Land Dotterbolag nummer Innehav, % Mkr 2016 Mkr 2015
Belgien Husgvarna Finance Belgium SA 0899.846.135 100 9322 9322
Belgien Husqvarna Belgium SA 0400.604.654 100 1172 1172
Colombia Husgvarna Colombia S.A. 900.047.189-0 95 1 1
Danmark Husgvarna Danmark A/S 26205328 100 16 16
Estland Husgvarna Eesti Osalihing 11159436 100 0 0
Kanada Husgvarna Canada Corp. 82354277RT0001 100 271 271
Lettland SIAHusgvarna Latvija 40003760065 100 3 3
Slovakien Husgvarna Slovensko s.r.o. 36437115 100 0 5
Sverige Husqvarna Férsakrings AB 516406-0393 100 273 273
Sverige Husgvarna Intellectual Property Holding AB 556745-5893 100 0 3
Sverige Husgvarna Holding Aktiebolag 556037-1964 100 12499 12499
Sverige Motorsagen 1 AB 559084-0129 100 0 -
Sydafrika Husqgvarna South Africa (Proprietary) Limited 2005.025971.07 100 19 19
USA Millhouse Insurance Company 20-4233540 100 79 79
USA Husqgvarna U.S. Holding, Inc. 34-1946153 100 5473 5473
Totalt 29128 29136

Detfinns &ven ett antal dotterbolag till dotterbolagen, en utférlig férteckning éver koncernbolagen kan bestallas fran Husgvarna AB, Investor Relations.

Ovriga langfristiga tillgangar

m Varulager

Mkr 2016 2015  Mkr 2016 2015
Fordringar hos koncernféretag 39 45  Komponenter och ramaterial 421 383
Ovriga langfristiga fordringar 20 1 Produkteriarbete 2 2
Totalt 59 46  Fardigavaror 1089 1029
Forskotttill leverantdrer 1 0
Totalt 1513 1414

m Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder per kategori

Reserv forinkurans ingér i varulagrets varde. Reserv gjord under aret

uppgar till 64 Mkr (54) och 23 Mkr (44) har aterforts.
Den del avvarulagret som varderats till nettoférséljningsvarde uppgick

till 77 Mkr (55) avseende fardiga varor och 0 Mkr (0) avseende ramaterial.

Finansiella Finansiella B
tillgdngar  tillgangar for vilka Ovriga
vérderadettill sakringsredovisning finansiella

Mkr verkligt vérde tillampas tillgangar Totalt
2016

Tillgangar

Derivatinstrument 256 221 - 477
Fordringar koncernféretag ' - - 3672 3672
Kundfordringar - - 14 414
Ovriga fordringar - - 9 9
Kassa och bank - - 412 412
Totalt 256 221 4507 4984
2015

Tillgangar

Derivatinstrument 291 159 - 450
Fordringar koncernféretag ' - - 2666 2666
Kundfordringar - - 348 348
Ovriga fordringar - - 8 8
Kassa och bank - - 238 238
Totalt 291 159 3260 3710

" Férlangfristig del av fordringar hos koncernféretag se not 17.
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Introduktion Strategi Marknad Verksamhet Sustainovate Forvaltningsberattelse Réakenskaper Ovrig information
Moderbolagets noter
Finansiella Finansiella B
skulder skulder for vilka Ovriga
vérderadetill sakringsredovisning finansiella
Mkr verkligt vérde tillampas skulder Totalt
2016
Skulder
Upplaning - - 5900 5900
Skulder till koncernféretag - - 7481 7481
Leverantdrsskulder - - 920 920
Derivatinstrument 839 269 - 1108
Totalt 839 269 14 301 15409
2015
Skulder
Upplaning - - 6086 6086
Skuldertill koncernféretag - - 10136 10136
Leverantérsskulder - - 770 770
Derivatinstrument 321 115 - 436
Totalt 321 115 16992 17 428
Framtida odiskonterade kassafléden f6r lan och andra finansiella skulder vid utgangen av 2016’
Mkr 2017 2018 2019 2020 2021 >2021 Totalt
Obligationslan, banklan och évriga lan 1471 -2501 -948 -25 -1216 - -6161
Skulder till koncernféretag 7481 - - - - - -7 481
Derivatskulder, ranta -18 =21 -7 2 3 - -41
Derivatskulder, valuta -871 - - - - - -871
Leverantorsskulder -920 - - - - - -920
Totala finansiella skulder -10761 -2522 -955 -23 -1213 - -15474
" Notera att tabellen inkluderar prognostiserade framtida nominella rantebetalningar och salunda inte motsvarar de belopp som aterfinns i balansrékningen.
Derivatinstrument _— . DTN Ovriga omsittningstillgangar
Merparten av koncernens derivatinstrument innehas av moderbolaget.
Upplysningar om dessa finns i koncernens not 19.
Mkr 2016 2015
Kundfordringar Mervardeskatt 56
Husqgvarna ABs kundfordringar uppgar per 31 december 2016 till Ovriga kortfristiga fordringar 15 14
414 Mkr (348). Kundfordringar som ar forfallna men inte nedskrivna uppgar Férutbetalda hyror och leasingavgifter 4 4
till 31 Mkr (12) per 31 december 2016. . o :
Forutbetalda forsékringspremier 2 2
Aldersanalys av kundfordringar som ar férfallna men inte nedskrivna Ovriga férutbetalda kostnader 15 100
Mkr 2016 2015 1ot 176
<3manader 19 6
> 3 manader 12 6 S
Totalt 31 1 m Ovriga skulder
Reserver fér osdkra kundfordringar Mkr 2016 2015
Mkr 2016 2015 %emesterléneskuld 13
Ingaende balans, 1 januari T 0 eriga upplupna personalkostnader 200
Nya reserveringar 12 3 Ovriga upplupna kos“tnéder1 201 145
Aterforda outnyttjade belopp ) R Personalskatter och 6vriga skatter 51 47
Bortskrivna kundfordringar -5 -1 Totalt 2 505
Utgéende balans, 31 december 16 n " Pensionsatagande som tryggats med kapitalférsékring har tidigare redovisats som

saval tillgdng som skuld. Nu sker nettoredovisning och jamférelseérets siffror har
Kreditrisk i finansiella tillgangar beskrivs i koncernens not 19. justerats.
Upplaning
Den huvudsakliga delen av Husqvarna Groups upplaning sker i moder-
bolaget. For upplysning om verkligt vérde fér upplaning samt rénte-
exponering, se koncernens not 19.
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m Auvséttningar for pensioner

Specifikation av nettoskuld avseende pensionsférpliktelser

Rékenskaper

Moderbolagets noter

IETER Ovriga avsattningar

Om- Garanti-
Mkr 2016 2015  Mkr strukturering  ataganden Ovriga  Totalt
Forpliktelsens nuvarde avseende fonderade Ingéende balans, 1 januari 2016 73 44 10 127
pensionsplaner 578 542 Gjorda avsattningar - 39 8 47
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -589 -546  lanspraktagna avsattningar =24 =37 - -61
Over-/underskott i pensionsstiftelse -1 -4 Aterférda outnyttjade belopp - -5 - -5
Utgaende balans,
Ej redovisat dverskott i pensionsstiftelse 11 4 31december2016 49 “ 18 108
Netto pensionsskuld _ _  Kortfristiga avsattningar 45 21 - 66
Langfristiga avsattningar 4 20 18 42

Specifikation av féréndring i nettoskuld avseende pensionsforpliktelser

Mkr 2016 2015
Ingdende balans, 1 januari - 2
I resultatrakning redovisad kostnad fér

pensioneriegen regi 24 22
Pensionsutbetalning 24 24
Utgaende balans, 31 december = -
Av nettoskulden omfattas 0 Mkr (0) av Tryggandelagen.

Belopp redovisade i resultatrakningen avseende pensionskostnader

Mkr 2016 2015
Pension i egen regi

Kostnad fér intjanande av pensioner - -2
Utbetalda pensioner 24 24
Kostnader for pensioner i egen regi 24 22
Pension genom férsékring

Forsakringspremier 73 65
Arets nettokostnad for pensioner 97 87

Av arets nettokostnad pa 97 Mkr (87), sa redovisas 52 Mkr (45) i kostnad for
salda varor, 11 Mkr (12) i férséljningskostnader och 34 Mkr (30) i
administrationskostnader. N&sta ars férvéntade pensionsutbetalningar
avseende pensioner i egen regi uppgar till 23 Mkr.

Viktigaste aktuariella antagandena per balansdagen

% 2016 2015
Diskonteringsranta 2,5 33

De viktigaste kategorierna av férvaltningstillgdngar i procent av totala
férvaltningstillgangar och avkastning fér dessa kategorier i procent

% 2016 Avkastning 2015 Avkastning
Egetkapitalinstrument 39 16 45 17
Réntebarande vardepapper 61 5 55 0
Totalt 100 8 100 7

Moderbolagets anstallda omfattas av pensionsplaner utéver lagstadgad
socialférsakring. Pensionsplanerna klassificeras som antingen avgifts-
bestdmda eller formansbestédmda. Pensionsplanerna ar fonderade vilket
innebér att detfinns tillgangar i en juridisk enhet som existerar enbart for
att finansiera pension till anstéllda och fére detta anstallda. Tjansteman
som arfédda 1978 eller tidigare omfattas av en kollektivavtalad formans-
bestdmd pensionsplan (ITP2) som baseras pa den anstalldes slutlon.
Alderspensionsférmanen i planen tryggas till storsta delen genom en
pensionsstiftelse. Anstéllda fodda 1979 eller senare omfattas av ITP 1, vilken
aren avgiftsbestdamd pensionslésning.

For mer information kring pensioner, se koncernens not 4 samt 20.
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Omstrukturering
For beskrivning av Husqvarna Groups omstruktureringsprogram se
koncernens not 21.

Garantiataganden

Avséattningar fér garantidtaganden omfattar eventuella kostnader for att
reparera eller ersatta salda produkter och &r normalt tidsbegransat till
24 manader.

m Poster inom linjen

Stallda sékerheter

Mkr 2016 2015
Pensionsataganden’ 106 98
Totalt 106 98

" Avser kapitalforsakring som ar pantsatt till forman fér den pensionsberattigade.

Eventualférpliktelser

Mkr 2016 2015
Till forman fér koncernféretag

Pensionsataganden 424 473
Till f6rman fér externa motparter

Bankgaranti 95 90
Pensionsataganden N 10
Totalt 530 573

Som det beskrivs i not 23till &rsredovisningen for koncernen, har koncernen
eventualforpliktelser i form av kommersiella garantier, tvister och liknande.
| egenskap avmoderbolagikoncernen kan Husgvarna AB bli direkt
ansvarig for sadana ataganden (t.ex, en stdmning riktas direkt mot bolaget)
och/eller haindirekt ansvar for detsamma, t.ex. nar en koncernintern
garanti existerar. Fér mer information héanvisas till not 23 i koncernens
arsredovisning.

m Transaktioner med narstaende

Forséljning till nérstaende sker pa marknadsmaéssiga villkor. Information om
styrelseledamoter och koncernledning samt ersattning till dessa redovisas i
koncernens not4, Antal anstéllda och ers&ttning till anstéllda. Inga ovanliga
afférstransaktioner har férekommit mellan moderbolaget och styrelse-
ledaméter eller ledande befattningshavare i koncernen. Vardet av
forekomna afférstransaktioner ar obetydligt.

m Handelser efter rapportperioden

Inga véasentliga handelser har intréffat efter rékenskapsarets utgang som
beddéms fa en vasentlig paverkan pa moderbolagets rékenskaper.
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Moderbolagets noter

([ 77/ Férslag till vinstdisposition

Styrelsen féreslar en utdelning for 2016 pa 1,95 kr per aktie (1,65), vilket
motsvarar en total utdelning om 1 116 Mkr (944) baserat pa antalet
utestdende aktier vid utgangen av 2016. Det féreslas dven att utdelningen
ska betalasitva omgangar, for en béttre anpassning till koncernens
kassaflédesprofil, i form av en utbetalning om 0,65 kr per aktie i april och
resterande 1,30 kr per aktie i oktober.

De féreslagna avstdmningsdagarna ar 6 april 2017 for den forsta
utbetalningen och 6 oktober 2017 fér den andra utbetalningen.

Tkr 2016
Till &rsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

Overkursfond 2605747
Balanseradvinst 14544572
Arets resultat 4544267
Totalt disponibla vinstmedel 21694586
Tkr 2016
Styrelsen foreslar féljande férdelning av disponibla vinstmedel:

Till aktiedgarna utdelas 1,95 kronor per aktie ' 1115557
I ny rékning 6verféres 20579029
Total 21694586

 Beréknat pé antal utestaende aktier vid utgdngen av 2016.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen ar férsvarlig bade
pa bolags- och koncernniva med hénsyn tagen till de kravsom
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna
kapitalet, samt bolagets konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i
ovrigt.
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Rékenskaper

Styrelsens och verkstallande
direktorens forsakran

Styrelsen och verkstéallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med IFRS sadana de antagits av EU och geren
rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild
avmoderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en ratt-
visande 6versikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vésentliga risker och
osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag somingari
koncernen starinfor.

Stockholm den 8 mars 2017

Tom Johnstone
Styrelsens ordférande

Magdalena Gerger
Styrelseledamot

David Lumley
Styrelseledamot

Daniel Nodhall
Styrelseledamot

Soili Johansson
Styrelseledamot och
arbetstagarrepresentant

Katarina Martinson
Styrelseledamot

Lars Pettersson
Styrelseledamot

Ulla Litzén
Styrelseledamot

Bertrand Neuschwander
Styrelseledamot

Kai Warn
VD och koncernchef och
styrelseledamot

Annika Ogren
Styrelseledamot och
arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéttelse har avgivits den 8 mars 2017
Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstdmman i Husqvarna AB (publ),
org.nr 556000-5331

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Husqgvarna AB (publ) for ar 2016.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
44-109 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31 december 2016 och
av dess finansiella resultat och kassaflode fér aret enligt arsredovisnings-
lagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredvisnings-
lagen och gereniallavasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2016 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Enbolagsstyrningsrapport har uppréttats. Forvaltningsberattelsen och
bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrékningen och
balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
godrevisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla fér revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stéllningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi géringa separata uttalanden om dessa omraden.

Viérdering och existens av varulager

Varulager utgér en betydande del av Bolagets totala tillgangar. Vardet pa
varulager, efter erforderliga reserver for inkurans mm, uppgar per den

31 december 2016 till 9,2 miljarder SEK. Den totala reserven for inkurans
uppgar per den 31 december 2016 till 0,4 miljarder SEK. Vi har darfor
beddmt att vardering och existens av varulager &r ett sérskilt betydelsefullt
omrade. Bolagets varulager ar upptaget till det lagsta av anskaffnings-
vardet enligt vagda genomsnittspriser och nettoférsaljningsvardet.
Nettoforséljningsvardet ar justerat for bedémd vardeminskning for ldre
artiklar, fysiskt skadat gods, lageréverskott samt férséljningsomkostnader.
Bolagets stora sdsongsvariationer avseende lageruppbyggnad och
férsaljning samt det faktum att vissa produkter &rvaderberoende ékar
svarigheten att bedéma vérdet pa varulagret. Ytterligare information om
bolagets reserv forinkurans samt andelen av varulager som har varderats
till verkligt vérde efter avdrag for férsaljningskostnader framgar av
koncernens not 16 (“Varulager”).

Varulagrets existens adresseras i alla enheter som innehar varulager.
Vihar deltagitvid varulagerinventeringar vid alla vasentliga lagerplatser.
Viutfér vidare en granskning av anskaffningskostnaden av varulagrets olika
delar, fran komponentertill fardigvarulager. Granskningen av attvarulagret
vérderas till det lagsta av anskaffningsvérde och nettoférséljningsvarde
sker t.ex. genom en granskning av aldersanalys och lageromséattnings-
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hastighet i respektive produktomrade samtslutligen en analys av inkuranta
varor. P& koncernniva har vi vidare utfért granskning avseende reserver for
internvinsterivarulager.

Nedskrivningsprévning av goodwill och andra immateriella tillgangar
med obestdmbar nyttjandeperiod

Vérdet av goodwill och andra immateriella tillgangar med obestambar
nyttjandeperiod uppgar per den 31 december 2016 till 9,1 miljarder SEK.
Vihar darfér bedémt att vérdering av goodwill och andra immateriella
tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod &r ett sérskilt betydelse-

fullt omrade. Bolaget utfér arsvis nedskrivningsprévningar samti de fall
dar nedskrivningsindikationer har identifierats. Atervinningsvardet for
varje kassagenererande enhet faststélls sasom nyttjandevardet, vilket
berdknas utifran det diskonterade nuvardet av framtida kassafléden.
Centrala antaganden i dessa berédkningar utgor framtida tillvéxt, brutto-
vinst samt tilldmpad diskonteringsrénta. Processen ar till sin natur grundad
pa uppskattningar och bedémningar, inte minst da den grundas pa estimat
avseende hurbolagets verksamhet kommer att paverkas av framtida
utveckling pa marknaden och av évriga ekonomiska skeenden, samt att de
underliggande berakningarna ar komplexa.

I var revision har vi utvarderat och granskat nyckelantaganden,
tillampning av erkénd varderingsteori, diskonteringsrénta (bendmnd
WACC - "Weighted Average Cost of Capital”) och annan kélldata som
anvants avbolaget. Genom att t.ex. jamféra med externa datakéllor, sasom
férvantad inflation eller bedémningar om framtida marknadstillvéxt och
genom att bedéma kanslighetenibolagets varderingsmodell. Vihar anvéant
vérderingsspecialister i vart team vid utférandet av var granskning. Vi har
sarskilt fokuserat pa kansligheten i berdkningarna och har gjorten
oberoende bedémning om huruvida det féreligger enrisk att rimligt
sannolika héandelseférlopp skulle ge upphov till en situation dar ater-
vinningsvardet skulle understiga redovisade varden. | denna bedémning
har vibedémt bolagets historiska prognosticeringsférmaga. Vi har slutligen
bedémtlampligheten i upplysningar som ldmnasinot 14 (“Immateriella
tillgangar”) ibolagets noter, sérskilt vad géller upplysningarna om vilka av
de angivna antagandena som &r mest kansliga vid berékning av nyttjande-
vardet.

Inkomstskatter

Bolaget bedriversin verksamhet i ett betydande antal skattejurisdiktioner,
allamed olika regelverk och lagstiftning vad géller granséverskridande
transaktioner. Féljaktligen arbolaget féremal {ér granskning av skatte-
myndigheterna i respektive land dar de bedriver verksamhet. Moder-
bolaget &r huvudman i en sa kallad principalstruktur och uppbaér ett antal
patent, varumarken och liknande rattigheter. Fran tid till annan arbolagets
enheter foremal for pagaende skattedrenden som kan stracka sig fran
skatterevisioner till skatteprocesser i olika juridiska instanser. Avsattningar
for skatter, vilket till sin natur grundas pa uppskattningar och bedémningar,
arbetydande.

Inkomstskatter utgor ett sérskilt betydelsefullt omrade da fragestall-
ningarna arkomplexa, &r till sin natur beroende av uppskattningar och
bedémningar samt da beloppenifraga arvasentliga. Vi har granskat
fullstandigheten och varderingen av de belopp som redovisats saval aktuell
som uppskjuten skatt, inklusive poster avbedémningskaraktar. For dylika
poster inkluderar var granskning t.ex. bedémning av skriftvaxling med
skattemyndigheter och en oberoende bedémning av huruvida avsatt-
ningar for skatter ar erforderliga. Vad géller uppskjutna skattefordringar har
vi tagit del av bolagets bedémningar fér att avgora huruvida redovisade
belopp kommer att kunna realiseras genom skattepliktiga inkomster i
framtiden, varvid bolagets olika méjligheter i detta avseende far beaktas.
Vihar inkluderat vara skattespecialister vid saval granskning av enskilda
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bolag som vid gréansdverskridande verksamhet for att analysera och préva
de antaganden som tillampats vid faststallandet av bolagets skattepos-
itioner, vilket i forekommande fall inkluderat validering av antaganden mot
revisionsbevis. Vihar vid var granskning anvant t.ex. bolagets projektioner/
bedémningar samtvar egen kunskap om relevant skattelagstiftning. Vidare
har vi, nér detta varit relevant, bedémt bolagets historiska prognost-
iceringsférmaga. Vi har slutligen bedémt lampligheten i upplysningar som
ladmnasinot 2 ("Viktiga uppskattningar och bedémningar”) samt not 11
(“Skatt") ibolagets noter.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokumentinnehaller dven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-43 och 113-120. Det
ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi géringet uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan
och &vervdaga om informationen i vésentlig utstréckning &r oférenligmed
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vii évrigtinhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vihar inget att
rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de geren
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstéllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedémer dr nédvandig fér att uppréatta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren f6r bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, narsa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten ellerinte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifteri dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar
Varamal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
och attlamna en revisionsberattelse som innehaller véra uttalanden. Rimlig
sakerhet aren hog grad av sdkerhet, men &ringen garanti for att en revision
som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vésentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grundi arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen. Dessutom:
o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
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oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgéarder
bland annat utifran dessarisker och inhdmtar revisionsbevis som ar till-
rackliga och &ndamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentlig-
heter arhogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidoséattande av intern
kontroll.

o skaffarvi oss en forstaelse avden del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision fér att utforma granskningsatgarder som
arlampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderarvildampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéallande direktdrens uppskattningari
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvienslutsats om lampligheteni att styrelsen och verkstallande
direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grundi de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden som
kan ledatill betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste viirevisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrack-
liga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras p& de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsétta verksamheten.

o utvarderar viden dvergripande presentationen, strukturen och inne-
halleti arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och héandelserna pa ett satt som ger
enrattvisande bild.

e inhamtar vitillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi &rensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefullaiakttagelser under revisionen, daribland de betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra férhallanden som rimligen kan péverka vart oberoende, samti
tillampliga fall tillhdrande motatgarder.

Av de omréden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgér de for
revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vibeskriver dessa omraden
i revisionsberéattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar
upplysning om fragan eller nar, i ytterst séllsynta fall, vibeddémer atten
fraga inte ska kommuniceras i revisionsberattelsen pa grund av att de
negativa konsekvenserna av att géra det rimligen skulle véntas vara storre
an allménintresset avdenna kommunikation.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning av Husqgvarna AB (publ) for ar 2016 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten i enligt forslaget i
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forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i fér-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hariévrigtfullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamals-
enligasom grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annaten bedémning av om utdelningen &r férsvarligmed hansyn till de
kravsom bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och atttillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande s&tt. Den verkstéllande direktoren ska skéta den 16pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgéarder som ar nédvéandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhamta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sédkerhet kunnabedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagitndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

® panagotannatséatt handlatistrid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet & en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av enrevision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget ill
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frémst pa revisionen
av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunktirisk och
vasentlighet. Detinnebaér att vi fokuserar granskningen pé sadana atgérder,
omraden och férhallanden som &rvasentliga fér verksamheten och dar av-
steg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi
garigenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andraférhallanden som arrelevanta for vart uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta fér
att kunnabedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 8 mars 2017
Ernst & Young AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor
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Ovrig information

Definitioner och avstamningar
av alternativa nyckeltal

Definitioner

Definitioner och avstamningar
av alternativa nyckeltal

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare i procent
av genomsnittligt eget kapital, exklusive innehav utan bestdmmande
inflytande.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rérelseresultat plus finansiella intakter i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Eget kapital per aktie efter utspadning

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal utestaende aktier (exklusive aktier i eget forvar),
efter utspadning.

Investeringar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar och aktivering av
produktutveckling och mjukvara.

Kapitalomsé&ttningshastighet
Nettoomsattning dividerat med genomsnittliga nettotillgangar.

Likvida medel
Kassa och bank, kortfristiga placeringar samt verkligt vérde avseende
derivatinstrument.

Nettoomsattningstillvaxt
Nettoomsattning jamfort med féregaende period i procent.

Nettoskuld/EBITDA (sédsongsjusterad)

Genomsnittlig nettoskuld i forhallande till EBITDA. (Denna definition
har applicerats fran och med 2016. Alla jamférelseperioder har
omréknats pa motsvarande s&tt.)

Nettotillgangar

Summa tillgangar exklusive likvida medel och rantebéarande tillgangar
minskat med rérelseskulder, ej rénteb&rande avsattningar och upp-
skjutna skatteskulder.

Operativt rérelsekapital
Varulager och kundfordringar minskat med leverantérsskulder.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med genomsnittligt antal utestaende aktier (exklusive aktier i eget
forvar), efter utspadning.

Réntebarande skulder
Langfristig och kortfristig upplaning, nettopensionsskuld samt verkligt
varde avseende derivatinstrument.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomsattning.

Skuldsattningsgrad
Nettoupplaning i férhallande till eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i procent av totala tillgangar.

Sysselsatt kapital

Summa skulder och eget kapital minskat med icke réntebarande
skulder inklusive uppskjutna skatteskulder.
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ESMA (The European Securities and Markets Authority) har givit ut
riktlinjer avseende alternativa nyckeltal for féretag med vérdepapper
noterade pa en reglerad marknad inom EU. Riktlinjerna ska tillampas pa
alternativa nyckeltal som avges den 3 juli 2016 eller darefter.

Alternativa nyckeltal avser finansiella matt som anvénds av
foretagsledning och investerare for att analysera trender och
utvecklingen av koncernens verksamhet som inte direkt kan utlasas
eller harledas ur de finansiella rapporterna. Dessa finansiella matt ar
avsedda att underlatta for féretagsledning och investerare att analysera
koncernens utveckling. Investerare bér inte betrakta dessa alternativa
nyckeltal som substitut, utan snarare som komplement till den
finansiella rapportering som uppréttats i enlighet med IFRS. Observera
att de alternativa nyckeltal som definierats nedan kan skilja sig fran
andra foretags definitioner av samma begrepp.

EBITDA

EBITDA &r ett matt pa resultat fére rantor, skatt, avskrivningar och
nedskrivningar. EBITDA méter Husqvarna Groups operativa resultat
och férmaga att generera intékter fran verksamheten utan hénsyn till
kapitalstruktur eller skattesituation. Se sidan 45 f6r en avstamning av
det EBITDA.

Justerat

Rapporterat, justerat for valutaeffekter (dvs exklusive transaktions- och
sakringseffekter) och vasentliga férvarv/avyttringar. Det finns inga
vasentliga forvarv/avyttringar under de perioder som presenteras i
denna rapport. Nettoomsattning och rérelseresultat rapporteras
justerat fér valutaomrakningseffekter eftersom Husqvarna Group &r
ett multinationellt fértag som generar betydande transaktioner i andra
valutor an rapporteringsvalutan (svenska kronor) och valutakurser har
visat sig vara volatila. Se sidan 48-49 i denna rapport for justerade
nyckeltal.

Jamférelsestérande poster

For att underlatta forstaelsen av Husqvarna Groups verksamhet anser
vi att det &r lampligt att analysera vissa matt och nyckeltal exklusive
jamférelsestérande poster. Jamforelsestérande poster omfattar poster
som &r av engangskaraktar, har en betydande paverkan och anses vara
viktiga for att forsta verksamhetens utveckling/resultat vid jamforelse
mellan perioder. De jamférelsestorande posterna visas pa sidan 45.
Alla matt och nyckeltal i denna rapport rapporteras férst inklusive
jamforelsestérande poster och darefter exklusive jamférelsestérande
poster som ett alternativt matt nar detta anses lampligt.

Nettoskuld

Nettoskulden &r ett matt for att beskriva koncernens skuldséttning och
dess férmaga att aterbetala sina skulder med likvida medel genererade
fran koncernens |6pande verksamhet (se operativt kassafléde nedan),
om samtliga skulder férfoll idag. Det anvands ocksa for att analysera
huruvida koncernen ar dver- eller underfinansierad och hur framtida
rantekostnader netto kommer att paverka resultatet. Nettoskulden
definieras som totala réntebarande skulder och beslutad utdelning
minskat med likvida medel och rantebérande tillgangar. Se sidan 47 for
en avstamning av nettoskulden.

Operativt kassafléde

Operativt kassaflode &r ett matt pa de likvida medel som koncernen
genererar i den |6pande verksamheten. Nyckeltalet definieras som
totalt kassafléde fran den I6pande verksamheten och investerings-
verksamheten exklusive férvarv och avyttring av verksamheter. Se
sidan 46 for en avstamning av det operativa kassaflédet.
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Femarsoversikt

Resultat och nyckeltal, Mkr 2016 2015 2014 20132 201223
Nettoomséttning 35982 36170 32838 30307 30834
Husqgvarna 17 960 17 624 15449 - -
Gardena 5033 4669 4212 - -
Consumer Brands 8888 9936 9838 - -
Construction 4101 3941 3339 - -
Bruttoresultat 11096 10174 9350 8019 8291
Bruttovinstmarginal, % 30,8 28,1 28,5 26,5 26,9
EBITDA* 4382 3980 3315 2586 2737
EBITDA marginal, % 12,2 11,0 10,1 8,5 8,9
Rérelseresultat 3218 2827 1581 1608 1675
Rérelseresultat exkl. jamforelsestérande poster* 3218 2980 2348 1608 1931
Rérelsemarginal, % 8,9 7.8 4,8 5,3 5,4
Rérelsemarginal exkl. jamférelsestérande poster %* 8,9 8,2 7,2 53 6,3
Husqvarna exkl. jimférelsestérande poster %* 129 13,0 13,0 - -
Gardena exkl. jamférelsestérande poster %* 11,8 12,7 91 - -
Consumer Brands exkl. jimférelsestérande poster %* 0,0 -1,2 -1,6 - -
Construction exkl. jamférelsestérande poster %* 13,9 11,8 10,6 - -
Resultat efter finansiella poster 2796 2483 1256 1180 1175
Arets resultat 2104 1888 824 916 1027
Varav avskrivningar och nedskrivningar -1164 -1153 -1734 -978 -1062
Finansiell stallning och nyckeltal, Mkr 2016 2015 2014 20132 201223
Totalatillgangar 32978 29 669 29176 26762 27 906
Nettotillgangar 21198 19436 19322 18049 19279
Husqgvarna 8675 7896 7083 - -
Gardena 6144 5699 5810 - -
Consumer Brands 4256 3744 3922 - -
Construction 2967 2718 2677 - -
Operativt rorelsekapital 8763 7923 7453 7065 8374
Egetkapital 14 365 13061 12088 11390 11008
Nettoskuld* 6833 6375 7234 6659 8271
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,7 12,4 7,6 7,7 74
Avkastning pa eget kapital, % 15,2 14,6 6,7 8,1 8,8
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,7 1,7 1,7 1,6 1,5
Skuldsé&ttningsgrad 0,48 0,49 0,60 0,58 0,75
Soliditet, % 44 44 41 43 39
Kassafléde, Mkr 2016 2015 2014 2013 20123
Operativt kassaflode® 1666 1732 1274 141 1499
Investeringar 1889 1388 1386 1078 776
Ovriga nyckeltal 2016 2015 2014" 2013 20123
Resultat per aktie efter utspadning, kr 3,66 3,28 1,43 1,60 1,78
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 25,0 22,7 211 199 19,2
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, miljoner 5741 574,2 5731 572,8 572,6
Utdelning per aktie, kr* 1,95 1,65 1,65 1,50 1,50
Utdelning i procent av periodens resultat, %° 53 50 15 94 84
Léner och ersattningar, Mkr 4680 4508 4157 3758 4016
Genomsnittligt antal anstéllda 12704 13572 14337 14156 15429

72014 har omraknats pga rattelse.

2 Husqgvarna Group har etablerat en varumarkesbaserad organisation, som var fulltimplementerad per den 1januari 2015. 2014 har omréknats i enlighet med den nya
organisationen, det finns inga jamférelsetal per division innan dess.

) 2012 har omraknats enligt den forandrade standarden IAS 19.

Y Enligt styrelsens férslag.

% Utdelning i procent av periodens resultat definieras som total utdelning i relation till periodens resultat exklusive minoritetsintresse.

9 Sakringarifinansieringsverksamheten har flyttats fran den I6pande verksamheten till finansieringsverksamheten (-64 Mkr for 2015, 151 Mkr for 2014, 402 Mkr f6r 2013 och
—355 Mkr fér 2012).

* Alternativa nyckeltal, se sidan 113 fér definitioner och avstamningar.

3)
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Kvartalsdata

Ovrig information

Resultat, Mkr Ar Kv1 Kv2 Kv3 Kva Helar
Nettoomséttning 2016 11361 11504 7349 5768 35982
2015 10928 12263 7307 5672 36170
2014 9685 11045 6785 5323 32838
Rorelseresultat 2016 1166 1729 431 -108 3218
2015 1112 1675 405 -365 2827
2014 908 1373 332 -1032 1581
Rorelseresultat exkl. 2016 1166 1729 431 -108 3218
jamforelsestérande poster* 2015 1112 1675 405 212 2980
2014 908 1373 332 —265 2348
Rérelsemarginal exkl. 2016 10,3 15,0 59 -19 8,9
jamforelsestorande poster %* 2015 10,2 13,7 55 _37 82
2014 94 12,4 49 -5,0 7,2
Periodens resultat 2016 761 1259 205 =121 2104
2015 788 1143 196 -239 1888
2014 620 967 199 -962 824
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2016 1,32 219 0,36 -0,21 3,66
2015 1,37 1,98 0,34 -0,42 3,28
2014 1,08 1,68 0,35 -1,68 1,43
Finansiell stallning, Mkr Ar Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Helar
Nettoskuld* 2016 8254 7511 6454 6833 6833
2015 10172 8146 6666 6375 6375
2014 8698 7603 6450 7234 7234
Operativt rorelsekapital 2016 10987 10775 9363 8763 8763
2015 1151 10459 8634 7923 7923
2014 9943 9475 8014 7453 7453
Nettoomsattning per division, Mkr Ar Kv1 Kv2 Kv3 (5 Helar
Husqgvarna 2016 5457 5721 3752 3030 17 960
2015 5342 5727 3519 3036 17 624
2014 4358 5038 3264 2789 15449
Gardena 2016 1518 1995 1002 518 5033
2015 1319 1795 1060 495 4669
2014 1152 1712 879 469 4212
Consumer Brands 2016 3419 2682 1553 1234 8888
2015 3343 3643 1708 1242 9936
2014 3393 3410 1776 1259 9838
Construction 2016 967 1106 1042 986 4101
2015 924 1098 1020 899 3941
2014 782 885 866 806 3339
Husqgvarna 2016 9,5 18,0 98 24 12,9
2015 16,8 17,5 91 0,5 12,7
2014 15,3 16,2 13,2 33 13,0
Gardena 2016 14,9 225 5,0 —25,2 11,8
2015 15,5 22,1 10,7 -25,9 12,5
2014 15,4 23,3 -0,8 =397 91
Consumer Brands 2016 1,9 5,5 -52 -10,3 0,0
2015 -0,3 4,9 -7,0 -15,7 -15
2014 1,3 2,8 -7,8 -12,5 -1,6
Construction 2016 92 16,2 14,9 14,7 13,9
2015 8,0 14,6 14,1 19 10,0
2014 10,4 13,2 12,4 6,0 10,6
2014 har omraknats pa grund av réttelse
* Alternativa nyckeltal, se sidan 113 f6r definitioner och avstamningar.
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Aktien

Notering och omséttning
Husgvarna-aktien ar noterad pa Nasdaqg Stockholm sedan juni 2006.
Den totala omséattningen av Husqgvarna-aktier under 2016 var
329 miljoner aktier (415) till ett sammanlagt varde av 21,0 miljarder
kronor (24,8), vilket innebar en genomsnittlig omséattning pa
1,3 miljoner aktier (1,7) eller 83 Mkr (99) per handelsdag.
Omséttningshastigheten fér Husqvarnas B-aktie var 68 procent
(88) under 2016. Under 2016 gick kursen pa A-aktien och B-aktien
upp med 28 procent till 71 kronor.
Enligt EU-direktivet Markets in Financial Instruments Directive
(MIFID), kan en aktie dven handlas pa fler marknadsplatser an
den bérs dar den ar noterad. Husgvarna-aktien handlas pa flera
marknadsplatser, bland annat BATS Chi-X och Turquoise. Dock
svarar Nasdaq Stockholm fér majoriteten av handeln.

Utdelning och utdelningspolitik

Styrelsen har beslutat féresla en utdelning pa 1,95 kronor per aktie
(1,65) for 2016, fordelat pa tva utbetalningar. 0,65 kronor i april 2017
och 1,30 kronor att utbetalas i oktober 2017. Utdelningen mot-
svarar 53 procent (50) av arets resultat. Policyn &r att utdelningen
normalt ska dverstiga 40 procent av arets resultat.

Aterkép av egna aktier

Arsstamman 2016 beviljade styrelsen mandat att kopa tilloaka
maximalt en procent av bolagets utestaende B-aktier for att sékra
koncernens férpliktelser med anledning av langsiktiga incitaments-
program, eller inga i aktieswap-avtal med tredje part avsamma an-
ledning. Under 2016 ingick bolaget aktieswap-avtal uppgaende till
1300 000 B-aktier. Antalet aterkdpta aktier uppgick vid arets slut
till 4 263 233 B-aktier (3 343 015), motsvarande 0,74 procent (0,58)
av totalt antal utestdende aktier.

Omvandling av aktier

Aktiedgare som dger A-aktier har ratt att begéra konvertering av
sina A-aktier till B-aktier. 300 917 A-aktier omvandlades till B-aktier
under 2016.

Husqvarna B, kursutveckling

Kr Omsattning
80 90 000
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50 60 000
40 50000

/ &lf 7
30 b-----2 Y ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 40 000
20 EREEESYNES (B By R E_ASNEE Eg § _REERE __R__.m ¥} ______ 30000
10 MESEEEE NS SR Ry N R N R R EEEE RSN ER Y 20000
0 10 000
2012 2013 2014 2015 2016
e Husqvarna B @ SX3000 OMX Stockholm Consumer Goods PI
OMX Stockholm PI Antal omsatta aktier i 1000-tal per manad Kalla: /15C

116

Sustainovate

Forvaltningsberattelse Rékenskaper Ovrig information

Analytikertackning
For narvarande finns ett tiotal analytiker som féljer och analyserar
Husgvarna Group och som ger rekommendationer pa aktien.

ADR

Koncernen sponsrar ett program med amerikanska depabevis
(ADR), Level | American Depositary Receipt, i USA. Varje depabevis
representerar tva B-aktier och handlas pa "Over-the-Counter”
("OTC") marknaden i USA under symbolen HSQVY. En ADR &r ett
vérdepapper som handlas i USD och dér utdelningen till inves-
terarna betalas i USD. Citibank &r depabank for ADR-programmet.

Mer information finns p& www.citi.com/dr

Korta fakta

Husqvarnas aktier

Notering: Nasdagq Stockholm
Antal Aktier: 576 343778
Borsvérde vid arets slut: 41 miljarder kronor
Tickerkoder: Bloomberg: HUSQA SS, HUSQB SS
Thomson Reuters: HUSQa.ST, HUSQb.ST
Nasdagq Stockholm: HUSQ A, HUSQ B
ISIN koder: A-aktien SE0001662222
B-aktien SE0001662230
Husqvarna ADR
Tickerkod: HSQVY
ISIN kod: US4481031015
Kvot: Tva B-aktier motsvarar en ADR
2016
Kr Omsattning
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OMX Stockholm_PI Antal omsatta aktier i 1000-tal per vecka Kalla: ~15¢
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Aktiekapital och antal aktier

Husqvarna fére notering 2006
2006:
2007:
2008:
2009:
2010:
2011:
2012:
2013:
2014:
2015:
2016:

split och fondemission
fondemission

inga transaktioner

nyemission

omvandling av A-aktier till B-aktier
omvandling av A-aktier till B-aktier
omvandling av A-aktier till B-aktier
omvandling av A-aktier till B-aktier
omvandling av A-aktier till B-aktier
omvandling av A-aktier till B-aktier

omvandling av A-aktier till B-aktier

De stérsta aktiedgarna i Husqvarna AB

Aktiekapital,

kronor
495 000 000
592518 306
770273790
770273790
152 687 556
152 687 556
152 687 556
152 687 556
152 687 556
152 687 556

152 687 556
152 687 556

Andel av kapital, %

Kvotvarde,
kronor

—
o
(=}

NN N NN NN DNDDNDNDN

Andel av réster, %

Ovrig information

Aktien

Antal Antal Totalt
A-aktier B-aktier antal aktier
4950 000

9502 275 286 756 878 296 259 153
98 380 020 286 756 875 385 136 895
98 380 020 286 756 875 385136 895
147 570 030 428773748 576 343778
134 755 087 441 588 691 576 343778
129 460,339 446 883,439 576 343778
127 699 058 448 644720 576 343778
126 593 868 449749 910 576 343778
122 425 469 453918 309 576 343778
113 694 826 462 648 952 576 343778
113 393909 462 949 869 576 343778

Féréndring under aret

Andel av kapital, % Andel av roster, %

Investor AB 16,8 329 0,0 0,2
Lundbergféretagen AB 7,5 25,0 0,0 0.1
Didner & Gerge Fonder 47 2,7 0,0 0,0
Swedbank Robur Fonder 3,0 1.1 -0,7 -0,2
Lannebo Fonder 2,5 1,8 0,3 0,2
AMF Forsakring & Fonder 2,0 0,7 0,3 -0,1
Norges Bank 1,8 1,5 0.1 0,0
Andra AP-Fonden 1,7 0,6 0,8 0,3
Handelsbanken Fonder 1,7 0,6 -0,8 -0,3
If Skadeférsakring AB 14 3,8 0,3 0,0
Summa for de tio storsta dgarna 431 70,6 -1,9 29

Fordelning av aktieinnehav i Husqvarna AB

Innehav av aktier % av antal réster

Antal aktiedgare

% av aktiedgare

1-1000 2,3 42 594 80,0
1001-10 000 4,2 9436 17,7
10 001-100 000 28 923 17
100 001-1 000 000 52 201 04
1000 001- 85,5 85 0,2
Totalt 100,0 53239 100,0
Aktiedata

2016 2015 2014
Resultat per aktie, kr 3,67 3,29 1,43
Resultat per aktie efter utspadning, kr 3,66 3,28 1,43
Kassaflode per aktie, operativt, kr 2,91 2,91 2,49
Kassaflode per aktie, operativt, efter utspadning, kr 2,90 2,90 2,49
Eget kapital per aktie, kr 25,0 22,7 211
Utdelning per aktie, kr' 1,95 1,65 1,65
Direktavkastning, %2 2,7 2,9 34
Utdelningsandel, % 53 50 115
Borskurs vid arets slut, A-aktien, kr 71 56 58
Hégsta bérskurs, A-aktien, kr 76 68 60
Lagsta borskurs, A-aktien, kr 49 51 37
Borskurs vid arets slut, B-aktien, kr 71 58 58
Hogsta borskurs, B-aktien, kr 76 68 60
L&gsta borskurs, B-aktien, kr 49 51 37
Antal aktiedgare 53239 54 494 55234
Borsvarde, Mkr 40 806 32241 33265

" Utdelning 2016 enligt styrelsens férslag.
2 Utdelning/bérskurs vid arets slut.

Kélla: Holdings/Euroclear 30 december 2016.

Arsredovisning 2016 Husqvarna Group

Agarférdelning per land

W Sverige 64,5% (68,9)

mUSA 11,0% (9,3)

m Storbritannien 9,7% (8,3)
Norge 2,6% (2,1)

W Luxemburg 2,4% (3,4)
Ovriga lander 9,8% (8,0)

\

Mer information
om aktien

Foljande information och mer finns pa
www.husqvarnagroup.com/sv/ir

o Aktiekursutveckling

o Agarstrukur

¢ Omvandling av A-aktier
¢ Analytikertackning

o Aterkdp av aktier

o Aktiekapital
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Tekniskt kunnande
skapar nya mojligheter

Rékenskaper Ovrig information

| 6ver 325 ar har nyfikenhet och passion for innovationer lett fram till en lang rad fram-
gangsrika produkter inom vitt skilda omraden - fran vapen, symaskiner och motorcyklar
till marknadsledande skogs- och tradgardsprodukter som anvands av kunder over hela
varlden. Husqvarna Group soker standigt nya vagar for att utveckla branschen och géra
skillnad for dem som formar grénomraden och urbana miljéer genom att vara marknads-
ledande med hallbara, anvandarfokuserade |6sningar.

1689-1989

Vapenfabrik

Nér den svenska vapentillverkningen
tar fart i slutet av 1600-talet behovs
vattenkraft for att driva tillverkningens
mekaniska moment. Borrverken vid
vattenfallen i Huskvarna i sédra Sve-
rige blir den forsta fabriken. Det sista
gevaret produceras 1989.

1872-1997

Symaskiner

Utrustningen fér vapenframstélining
visar sig vara val lampade for tillverk-
ning av symaskiner. Verksamheten
avyttras 1997.
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1874-1978

K&ksutrustning

Produktionen utdkas till koksutrustning
i gjutjérn, som kéttkvarnar och senare
dven spisar och ugnar. Husqvarnas
kottkvarnar &r en stor exportframgéng
med &ver 12 miljoner exemplar sélda
varlden over.

1918

Grasklippare

Med férvérvet av Norrahammars
jarnbruk i Smaland utékas produkt-
sortimentet med varmepannor och
grasklippare. Husqvarnas forsta
motordrivna gréasklippare fér kommer-
siellt bruk tillverkas 1947.

1969

Antivibration

Vérldens forsta motorsag med inbyggt
antivibrationssystem lanseras. Risken
minskar att skogsarbetarna ska fa “vita
fingrar” som orsakas av vibrationsska-
dor. Ergonomi har varit en viktig del av
Husqvarnas produkter sedan dess.

1896-1962

Cyklar

Husqvarnacyklar blir mycket populara
och manga patent registreras.

Den sista cykeln tillverkas 1962.

1903-1987

Motorcyklar

Latta men kraftfulla motorer ger
Husqvarna en vérldsledande stallning
som tillverkare av de mest framgangs-
rika banracing- och motocrosscyklarna.
Verksamheten avyttras 1987.

1959

Motorsagar

Nar efterfrédgan pa cyklar, mopeder
och motorcyklar avtar, leder Hus-
gvarnas stora kunskap om motorer
in verksamheten pa nya produktom-
raden. 1959 startar produktionen av
motorsagar.

1968

Produkter fér byggnadsindustrin
Husqvarnas férsta motorkap ar en
omarbetad motorsag.

1973

Automatisk kedjebroms

Varldens forsta automatiska kedje-
broms féljs av Trio Brake™ (1999).
Dessa minskar skaderisken for skogs-
arbetare.

1978

Utomhusprodukter i fokus
Husqvarna férvérvas av Electrolux och
verksamheten f6r utomhusprodukter
fortsatter att véxa genom férvarv som
AB Partner och Jonsereds AB.
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1980-talet

Stérkt position i USA

Med organisk tillvéxt och férvarv av Poulan/
Weed Eater och Roper Corp utékar
koncernen sin verksamhet i USA.

1995

Robotgréasklippare

Husqvarna lanserar varldens forsta
kommersialiserade solcellsdrivna
robotgrasklippare.

(Husquarna

2005

X-Torq®

Ny motorteknik fér tvataktsmotorer
Okar utvéxlingen samtidigt som
brénsleférbrukning och utslapp
minskar.

2006

Borsnoteras

Husqvarna noteras pa Nasdaq
Stockholm.

2002

Diamantverktyg

Verksamheten for produkter till
byggnadsindustrin férdubblas genom
forvarvet av Diamant Boart.
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2007

Bevattningsprodukter och
expansion i Japan

Forvéarven av Gardena, Zenoah och
Klippo tillfér starka varuméarken, kom-
pletterande produkter och geografisk
expansion.

2008

Expansion i Kina

Tillverkningen i Kina utdkas genom
forvarv av Jenn Feng och en ny
produktionsanlaggning.

2009

Rivningsrobot

Husqvarnas férsta fjarrstyrda
rivningsrobot lanseras.

2009

AutoTune™

AutoTune™ innebar ett tekniskt
och miljéméssigt genombrott inom
motorségar for professionellt bruk.
Bransleflodet regleras automatiskt
vilket optimerar prestandan och
minskar utslappen.

Ovrig information

2012

Kraftfulla batteriprodukter
Husqvarnas batteridrivna produkter
har liknande prestanda som ben-
sindrivna maskiner men med lagre
ljudniva och direkta utslapp.

2016

X-CUT

Husgvarnas forsta egna sagkedja
X-CUT lanseras. Den utmérkta skar-
prestandan optimerar upplevelsen av
motorsagen och sortimentet kommer
att utdkas med fler sdgkedjor de
nérmaste aren.
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Arsstamman i Husqvarna AB (publ) &ger rum tisdagen den 4 april 2017
klockan 16:00 i EImia Kongress och Konserthus, Hammarskjoldsalen,

Elmiavagen 15, Jonkoping.

Deltagande

Aktiedgare som 6nskar delta i drsstdmman ska:

¢ Dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken
onsdagen den 29 mars 2017.

¢ Dels anmaéla sig till bolaget senast onsdagen den 29 mars 2017,
varvid antalet bitrdden (maximalt tva) ska uppges.

Anmilan

Anmélan kan géras:

® Per brev under adress Husqvarna AB, c/o Euroclear Sweden AB,
Box 191, 101 23 Stockholm.

e Per telefon 036-14 70 10 vardagar klockan 09:00-16:00.

* Via bolagets webbplats: www.husgvarnagroup.com/agm.

Vid anmaélan ska aktiedgare ange namn, person- eller organisations-
nummer, adress och telefonnummer. Uppgifterna som ldmnas
vid anmélan kommer att databehandlas och endast anvéndas for
arsstdmman 2017. Om deltagande sker med stéd av fullmakt ska
denna insadndas till Husqvarna fére arsstamman.

Forvaltarregistrerade aktier

De aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste till-
falligt registrera aktierna i eget namn for att fa delta i arsstamman.
For att denna registrering ska vara inférd i aktieboken onsdagen
den 29 mars 2017 maste aktiedgare i god tid fére denna dag
begéra att férvaltaren genomfér en sddan registrering.

Utdelning
Styrelsen har féreslagit en utdelning for verksamhetsaret 2016 om
1,95 kronor per aktie, uppdelat pa tva utbetalningstillfallen, dels
med 0,65 kronor per aktie med torsdagen den 6 april 2017 som
forsta avstdmningsdag, dels 1,30 kronor per aktie med fredagen
den 6 oktober 2017 som andra avstédmningsdag. Om arsstdmman
beslutar i enlighet med detta forslag beraknas utbetalning av forsta
delen av utdelningen ske fran Euroclear Sweden AB tisdagen den
11 april 2017 och utbetalning av andra delen av utdelningen ske
onsdagen den 11 oktober 2017.

Sista dag fér handel i Husqvarna-aktien med rétt till forsta delen
av utdelningen &r tisdagen den 4 april 2017 och onsdagen den
4 oktober 2017 for andra delen av utdelningen.

Finansiell kalender 2017

4 april Arsstamma
21 april Kvartalsrapport januari—mars
18 juli Kvartalsrapport januari—juni
20 oktober Kvartalsrapport januari—september

120
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Ovrig information

Kontakt

Tobias Norrby
Investerarkontakter
ir@husqvarnagroup.com
08-738 93 35

Mediakontakter
press@husgvarnagroup.com
08-738 90 80

Marknadsdata, statistik och marknadsandelar
baseras pa koncernens uppskattningar.

R
Faktorer som paverkar framatriktade uttalanden //////
Denna arsredovisning innehaller framatriktade uttalanden i den betydelse som avses "S{{MI{
i den amerikanska Private Securities Litigation Reform Act of 1995. Sadana uttalanden Tryeksak
omfattar bland annat finansiella méal, mal avseende framtida verksamhet och finansiella PRODUKTION: Husqvarna AB
planer. Dessa uttalanden bygger pa nuvarande férvantningar och ar féremal for risker (publ) och Narva.
och osakerheter som kan medféra att resultatutfallet avviker vasentligt beroende pa TRYCK: GéteborgsTryckeriet, 2017.

FOTO: Mats Lundquist, sid 5, 21,

en mangd faktorer. Dessa faktorer omfattar bland annat: konsumentefterfragan och 66-67 KTH, sid 3. Shutterstork, sid 3.

marknadsférhallandena i de geografiska omraden och branscher inom vilka Husgvarna

Group ar verksamt, effekterna av valutaférandringar, prispress till f6ljd av konkurrens- Copyright © 2017 Husqvarna AB

situationen, en vasentlig nedgang i férsaljning via stora aterférséljare, framgang inom (publ). Med ensamrétt. Husqvarna,
utveckling av nya produkter och inom marknadsféring, utvecklingen inom réttsprocesser Jonsered, Klippo, Zenoah, Diamant
avseende produktansvar, framsteg i att uppna malen for produktivitet och effektiv Boart, Gardena, Flymo, McCulloch,

. - . N . o Ml =k __ . Poulan Pro, Weed Eater,
kapitalanvandning, framgang i att identifiera tillvaxtmojligheter och forvarvsobjekt ' ’
P! v ng, gang! ! M tivax 9 varvsoo Husgvarna Automower® och andra

ochiatt mtegrera dessa mggl befmthg verksamhet §amt framsteg i att uppna malen for produkt- och featurenamn &rvaru-
omstrukturering och effektivisering av leveranskedjan. marken som tillhr Husqvarna Group.
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