DELARSRAPPORT Q1 2023/24

FORSTA KVARTALET (1 APRIL — 30 JUNI 2023) 6%
¢ Nettoomsattningen dkade med 28% till 2 045 MSEK (1 597), Organisk
dar den organiska tillvéaxten uppgick till 6%. tillvaxt
 Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 35% till 357 MSEK (265), o
vilket motsvarar en EBITA-marginal om 17,5% (16,6).
« Resultat efter finansiella poster (EBT) 6kade med 19% till 277 MSEK (232). 3500
o Kassaflodet fran den lIopande verksamheten uppgick till 286 MSEK (2). EBITA tillvéxt

Resultat efter skatt 6kade med 17% till 209 MSEK (179). Q1

Resultat per aktie efter utspadning for den senaste tolvmanadersperioden
uppgick till 3,83 SEK (3,70 for rakenskapsaret 2022/23).

Avkastning pa eget kapital foér den senaste tolvmanadersperioden uppgick till 28% (28)
och soliditeten vid periodens utgang uppgick till 38% (34).

Under forsta kvartalet genomférdes tre foretagsforvarv med en total &rsomsattning om
cirka 280 MSEK.

Arsstamma halls den 29 augusti 2023 kl 16.00 pa IVA Konferenscenter i Stockholm.
Styrelsen foreslar en utdelning om 1,60 SEK (1,30) per aktie.

KONCERNEN | SAMMANDRAG 3 manader Rullande 12 manader

T o o
Nettoomsattning 2 045 1597 28% 7 694 7 246
EBITA 357 265 35% 1297 1205
EBITA-marginal, % 17,5 16,6 16,9 16,6
Resultat efter finansiella poster 277 232 19% 1012 968
Periodens resultat 209 179  17% 787 758
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,01 0,88 15% 3,83 3,70
Avkastning pa eget kapital, % - - 28 29
Soliditet, % 38 34 38 37
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VD-KOMMENTAR

”En stark start pa aret och vi nadde vart miljardmal”

Lagercrantz forsta kvartal (april — juni) 2023 blev en stark inledning pa rakenskapsaret 2023/24. Marknadslaget
var fortsatt pa en god niva for de flesta av verksamheterna. Med goda bidrag fran férvarven och starkta
marginaler levererades det hogsta kvartalsresultat ndgonsin déar rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 35% till
357 MSEK (265) och EBITA-marginalen 6kade till rekordhdga 17,5% (16,6).

Framgangarna innebér att vi nar vart mal om 1 miljard i vinst efter finansnetto pa rullande 12 méanader. Malet
lanserades i april 2021 och var att dubbla resultatet till en miljard inom 5 &r, ndgot som nu infriats med nivan
1012 MSEK, knappt 3 ar tidigare &n planerat.

Att vi nu nar vart miljardmal fore tidtabell visar verkligen styrkan i var affarsidé, var vision och affarskultur samt var
organisation. Som serieférvarvare utan exithorisont véxer vi genom att férvarva ldnsamma och vélskotta teknikbolag
inom hallbara och expansiva nischer, som vi tar val hand om med tydliga ambitioner om tillvaxt och forbattringar.
Lagercrantz satt att vidareutveckla framforallt garledda produktbolag attraherar manga entreprendrer, da de bland
annat finner tilltro till vart Agarkoncept med utpraglad decentralisering och malstyrning.

Forvarvsaktiviteten har varit hog och under det forsta kvartalet har vi valkomnat tre nya nischade verksamheter till
koncernen med en total arsomsattning om cirka 280 MSEK. Inom division International har vi forvarvat danska Glova
Rail som tillverkar vakuumtoaletter for jarnvagsfordon samt brittiska Supply Plus som tillverkar stegar och slangvindor
till brand- och raddningstjanst. Inom division TecSec forvarvades brittiska Fireco som tillverkar komponenter for
branddérrar, huvudsakligen branddorrsténgare.

Kassaflodet fran den lI6pande verksamheten var starkt och uppgick till 286 MSEK i kvartalet. Darmed har Lagercrantz
en fortsatt stark finansiell stallning med finansiellt utrymme for ytterligare véardeskapande forvarv. Forvarvslaget
bedéms som intressant och vi har flera attraktiva afféarer under utvardering.

Infér framtiden &r jag trots varlds- och konjunkturlaget optimistisk. Marknadsléget har fortsatt varit stabilt for de flesta av
koncernens verksamheter och den befarade nedgangen har annu sa lange uteblivit. Laget ar emellertid svarbedomt
och osakerheten kring inflation, valutor, rantor och konjunkturutvecklingen framéver &r stor, men vi har stark tilltro till
var decentraliserade organisations formaga att snabbt anpassa erbjudanden och kostnader. Koncernens breda
exponering med nischade B2B-teknikforetag i attraktiva sektorer sdsom elektrifiering, infrastruktur och sakerhets-
produkter ger stabilitet och goda tillvaxtmaojligheter. Skulle en konjunkturavmattning paverka oss mera framdver ar vi
val forberedda med atgardsplaner att genomfdra situationsanpassat bolag for bolag.

Sammanfattningsvis fortsatter vi sdledes pa den inslagna vagen med att bygga en stark teknikkoncern med
ledande positioner i hallbara och expansiva nischer.

19 juli 2023

Jorgen Wigh
VD och koncernchef

LAGERCRANTZ GROUP AB (PUBL) DELARSRAPPORT 1 APRIL 2023 - 30 JUNI 2023 2



KONCERNENS UTVECKLING

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Forsta kvartalet (april — juni 2023)

Marknadslaget var fortsatt stabilt pa en god niva for de
flesta av koncernens verksamheter under rakenskaps-
arets forsta kvartal. Efterfragan var starkast inom
divisionerna Electrify, Niche Products och International.
For jamforbara enheter noterades bestéllningsingang i
niva med foéregaende ar och dven i nivd med
faktureringen under kvartalet.

Koncernens breda inriktning med manga olika
slutkundsmarknader och geografier med tonvikt pa
elektrifiering och infrastruktur, sékerhetsprodukter samt
specialiserade produkter i nischer utgdr en stark bas och
ger goda tillvaxtmejligheter.

Nettoomséttningen under det forsta kvartalet 6kade
med 28% till 2 045 MSEK (1 597). Den organiska
tillvaxten uppgick till 6% och den férvarvade tillvaxten
bidrog med 19%. Valutakursforandringar paverkade
nettoomsattningen positivt med 4%.

Lonsamheten forbattrades och rorelseresultatet
(EBITA) 6kade med 35% till 357 MSEK (265). Okningen
i EBITA for jamférbara enheter uppgick till 11% i lokal
valuta, dar divisionerna Electrify, TecSec och
International bidrog mest. Férvarv bidrog med 19% och
valutakursforandringar paverkade positivt med 5%.

EBITA-marginalen dkade till 17,5% (16,6), vilket &r
den hégsta noteringen nagonsin, och forklaras primart
av god organisk omsattningstillvaxt och férbattrade
bruttomarginaler samt god Iénsamhet for nyférvarvade
bolag.

Resultatet efter finansiella poster 6kade med 19% till
277 MSEK (232). Finansnettot uppgick till -39 MSEK
(-2), varav rantenettot uppgick till -28 MSEK (-12) och
valutaomrakningseffekter, huvudsakligen pa lan i
utlandsk valuta, uppgick till -9 MSEK (10).

Resultat efter skatt kade med 17% till 209 MSEK
(179). Resultat per aktie efter utspadning fér den
senaste tolvmanadersperioden uppgick till 3,83 SEK,
att jamfora med 3,70 SEK for rakenskapsaret 2022/23.

Nettoomsattning och resultat efter finansnetto, rullande 12 ménader

11 000 1100
10 000 1 - 1000
X
9000 - - 900 Ué
é 8000 - F800
S 7000 - f 700 g
2 6000 1 600 &
= E=
£ 5000 L 500 %
§ )
S 4000 - 400 2
=2 £
S 3000 P30 2
2000 - - 200
1000 - - 100
0 A e L A e e L L
I - T N AN S SIS S WS S N N, V.
L XN N R W NN RS v W
FF T T 88

Nettoomsattning

Resultat efter finansnetto
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UTVECKLING PER DIVISION

Nettoomsattning Rorelseresultat (EBITA) och rérelsemarginal

3 man 3 man 12 man 3 man 3 man 12 man

apr-jun apr-jun apr-mar apr-jun apr-jun apr-mar
MSEK 2023/24 2022/23 2022/23 2023/24 2022/23 2022/23
Electrify 480 396 1677 87 65 283
Rorelsemarginal 18,1% 16,4% 16,9%
Control 184 175 746 21 26 119
Rorelsemarginal 11,4% 14,9% 16,0%
TecSec 528 330 1748 95 56 303
Rdrelsemarginal 18,0% 17,0% 17,3%
Niche Products 485 432 1871 104 89 375
Rorelsemarginal 21,4% 20,6% 20,0%
International 368 264 1204 57 38 185
Rorelsemarginal 15,5% 14,4% 15,4%
Moderbolaget/
koncernposter - - R 7 -9 -60
KONCERNEN TOTALT 2045 1597 7246 357 265 1205
Rdrelsemarginal 17,5% 16,6% 16,6%
Avskrivning immat.tillg. -41 -31 -143
Finansiella poster -39 -2 -94
RESULTAT FORE
SKATT 277 232 968

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT PER DIVISION
FORSTA KVARTALET

Electrify

Division Electrifys nettoomséttning 6kade med 21% till
480 MSEK (396), varav 8% organisk tillvaxt. Rorelse-

resultatet (EBITA) tkade med 34% till 87 MSEK (65),

vilket motsvarar en rérelsemarginal om 18,1% (16,4).

Marknadslaget har av olika anledningar varit
utmanande med lagre forsaljning, sésongsvariation samt
komponentbrist for flera verksamheter inom Control.
Samtidigt hade flera verksamheter en positiv utveckling,

. . t ex Direktronik och Leteng samt Load Indicator och
Electrify levererade ett starkt forsta kvartal.

A ; ! GasiQ. Nyforvarvet Stegborgs levererade ocksa enligt
Divisionens stérsta enhet Elpress och flera finska

enheter levererade ytterligare ett bra kvartal, medan plan.

Elfac i Danmark fortsatt paverkades av lagre volymer till TecSec

vindkraftsindustrin. Inom infrastruktur levererade Cue Division TecSecs nettoomsattning 6kade med 60% till

Dee ett starkt resultat med projektleveranser till en 528 MSEK (330), varav 6% organisk tillvéxt. Rorelse-

internationell natverksoperator. resultatet (EBITA) 6kade med 70% till 95 MSEK (56),
Nyforvarvet fran i vintras, Tykoflex, noterade en god vilket motsvarar en rdrelsemarginal om 18,0% (17,0).

efterfrdgan och bidrog med ett bra resultat. Affarslaget var fortsatt gynnsamt for flertalet

verksamheter. Sarskilt utméarkande var R-CON,
Cc_)thr_OI L . ISG Nordic och Frictape. Aven de nyférvarvade
Division Controls nettoomséttning 6kade med 5% till
184 MSEK (175), varav -5% organisk tillvaxt. Rorelse-
resultatet (EBITA) uppagick till 21 MSEK (26), vilket

motsvarar en rérelsemarginal om 11,4% (14,9).

verksamheterna PcP i Danmark samt Door & Joinery
och Fireco i Storbritannien levererade goda resultat-
bidrag enligt plan.
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Niche Products
Division Niche Products nettoomsattning 6kade med
12% till 485 MSEK (432), varav 3% organisk tillvaxt.
Roérelseresultatet (EBITA) 6kade med 17% till 104 MSEK
(89), motsvarande en rorelsemarginal om 21,4% (20,6).

Affarslaget var fortsatt stabilt for flertalet av
divisionens enheter med goda resultatforbattringar fér
flera enheter.

Sarskilt positivt var Asept, Tormek, borstverksam-
heterna SIB och Sajas samt Thermod.

Nyforvarvet Waterproof har ocksa fatt en bra start i
Lagercrantz och levererade ett fint resultat.

International

Division Internationals nettoomséttning ékade med 39%
till 368 MSEK (264), varav 12% organisk tillvéxt.
Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 50% till 57 MSEK
(38), vilket motsvarar en rérelsemarginal om 15,5%
(14,4).

International noterar ytterligare ett kvartal med god
efterfrdgan och levererar marginalforbattringar pa bred
front. Affarslaget var sarskilt gynnsamt fér de marina
verksamheterna Libra i Norge samt ISIC Group i
Danmark. Aven ACTE-bolagen i Danmark, Norge och
Sverige, G9 i Danmark samt E-tech i Storbritannien
bidrog alla med goda resultatférbattringar.

Nyforvarvet Tebul i Finland samt Supply Plus i
Storbritannien bidrog med goda resultat enligt plan.

LONSAMHET OCH FINANSIELL STALLNING
Avkastning pa eget kapital for den senaste
tolvmanadersperioden uppgick till 28% (28) och
avkastningen pa sysselsatt kapital var 21% (19).

Koncernens matt for avkastning pa rorelsekapital,
R/RK, uppgick till 72% (68).

Soliditeten uppgick vid periodens utgang till 38% (34).

Eget kapital per aktie uppgick till 15,91 SEK (11,80).
Koncernens operativa nettoskuld uppgick vid
periodens utgang till 1 972 MSEK (2 170). Den operativa
nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,6 (0,9) och
operativ nettoskuld / EBITDA uppgick till 1,3 (1,9).
Koncernens nettoskuld, inklusive pensionsskuld om
55 MSEK (63) och IFRS16-effekt om 384 MSEK (338),
uppgick vid periodens utgang till 2 411 MSEK (2 571).

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten okade till
286 MSEK (2), dér féréandringen huvudsakligen forklaras
av ett okat resultat och lagre uppbyggnad av rorelse-
kapital.

Foretagsforvarv och avyttringar, inklusive reglering
av villkorad képeskilling avseende tidigare ars
genomférda forvarv, uppgick till 237 MSEK (446).

Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar uppgick till
34 MSEK (25).

OVRIG FINANSIELL INFORMATION

Moderbolaget och dvriga koncernposter

Moderbolagets nettoomsattning under kvartalet uppgick
till 17 MSEK (14) och resultatet efter finansiella poster
uppgick till 416 MSEK (243). Moderbolagets soliditet
uppgick till 49% (46).

Medarbetare

Vid periodens utgang uppgick antalet medarbetare inom
koncernen till 2 562 (2 411 i slutet av rakenskapsaret
2022/23), dar 149 medarbetare har tillkommit via férvarv
under det forsta kvartalet.
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Aktiekapita

Aktiekapitalet uppgick vid periodens utgang till 49 MSEK.
Kvotvérdet per aktie uppgick till 0,23 SEK. Férdelningen
pa aktieslag var féljande per 30 juni 2023:

Inga aktier aterkoptes under rakenskapsarets forsta
kvartal.

Lagercrantz har vid periodens utgang tre utestdende
koépoptionsprogram om totalt 2 714 000 aktier:

Aktieslag Antal
o Options- Antal utestdende
A-aktier 9791 406 program optioner* Lésenkurs
B-aktier 199 426 827
800 000 127,70
Aterkopta B-aktier -3 287 969 2022126
- R - 2021/25 714 000 145,80
Totalt antal aktier efter aterkop 205 930 264
2020/24 1200 000 78,50
Lagercrantz innehav av egna aktier per den 30 juni Totalt 2714 000

2023 var 3 287 969 aktier av serie B, vilket motsvarar * En option beréttigar till kop av en aktie.

Utfardade kopoptioner pa aterképta aktier medfor en
utspadningseffekt pa cirka 0,25% av det totala antalet

1,6% av antalet aktier och 1,1% av rostetalet.
Lagercrantz innehav av aterkdpta B-aktier tacker

bolagets atagande i utestdende kdpoptionsprogram. aktier i bolaget.

FORVARV
Fran och med rakenskapsaret 2022/23 har féljande forvarv genomforts (inklusive dotterbolag);

B Arsomséttning
Agar- vid forvarvs- Antal

Forvéarv Tilltrade andel,% tidpunkt, MSEK anstéllda Division
PcP Corporation A/S, Danmark Juni, 2022 95 595 284 TecSec
Stegborgs EL-evator AB, Sverige Juli, 2022 100 60 14 Control
Door and Joinery Solutions Ltd., Storbritannien Juli 2022 100 56 26 TecSec
Water Proof Diving International AB, Sverige September 2022 93 90 22 Niche Products

Tebul Oy, Finland September 2022 80 54 21 International
Agentuuri Neumann (inkrdmsforvarv), Finland December 2022 100 11 - Electrify
Tykoflex AB, Sverige December 2022 100 140 63 Electrify
Sassenus Packaging (inkramsforvarv), Nederl. Mars 2023 100 14 - Niche Products
Glova Rail A/S, Danmark April 2023 100 90 18 International
Fireco Ltd, Storbritannien April 2023 95 90 64 TecSec
Supply Plus Ltd, Storbritannien Juni 2023 80 100 67 International

| borjan av april 2023 férvarvades Glova Rail A/S i
Danmark till division International. Glova Rail &r en
ledande leverantdr av vakuumtoaletter for jarnvags-
fordon som omsaétter cirka 58 MDKK.

| slutet av april tecknades avtal om att férvarva 80%
av aktierna i Supply Plus Ltd i Storbritannien till division
International. Supply Plus &r en marknadsledande
tillverkare av brandsakerhetsutrustning, huvudsakligen
stegar och slangvindor till brand- och raddningstjanst,
som omsatter cirka 7 MGBP. Efter brittiskt myndighets-
godkannande slutférdes forvarvet under juni manad.

| manadsskiftet april/maj forvarvades 95% av
aktierna i Fireco Ltd i Storbritannien till division TecSec.
Fireco ar en ledande tillverkare av komponenter till
branddérrar, huvudsakligen branddérrsténgare, som
omsatter cirka 7 MGBP.

Lagercrantz anvander vanligtvis en forvarvsstruktur
med fast kopeskilling och en villkorad tillaggskopeskilling
samt kopoptioner pa eventuella minoritetsandelar.
Utfallet av villkorade tillaggskopeskillingar ar beroende
av framtida resultat som uppnas i bolagen och har en
faststalld maxniva. Annu ej utbetalda villkorade tillaggs-
kopeskillingar for forvarv &r bokférda till 237 MSEK.
Dessa faller till betalning inom tre ar och utfallet kan
maximalt bli 339 MSEK.

Omvaérdering av villkorade tillaggskopeskillingar har
netto paverkat perioden med 6 MSEK (3). Resultat-
effekten redovisas i 6vriga rorelseintakter respektive
ovriga rorelsekostnader. Under forsta kvartalet har
9 MSEK (0) utbetalats i tillaggskdpeskilling samt
47 MSEK (0) i utnyttjande av kdpoption for forvarv av
utestdende minoritetsandelar Frictape.
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Forvarvskalkyl

De preliminara forvarvskalkylerna avseende den senaste tolvmanadersperioden i tabellen nedan omfattar (inklusive
dotterbolag) Stegborgs El-evator AB, Door and Joinery Solutions Ltd, Water Proof Diving International AB, Tebul Oy,

Tykoflex AB, Glova Rail A/S, Fireco Ltd samt Supply Plus Ltd.

Redovisat varde i Verkligt varde Verkligt varde i

Forvarvade bolags nettotillgdngar vid forvarvstidpunkten (MSEK) bolagen justering koncernen
Immateriella anlaggningstillgdngar 0 419 419
Ovriga anlaggningstillgngar 54 54
Varulager 101 101
Ovriga omsiéttningstillgdngar 238 238
Rantebarande skulder -11 -11
Ovriga skulder -117 -90 -207
Netto identifierbara tillgangar/skulder 265 329 594
Koncerngoodwill 396
Berdknad képeskilling 990
Avgér likvida medel i férvarvad verksamhet -122
Avgar ej utbetalad kopeskilling -249
Avgar erséttning via nyemitterade B-aktier -70
Paverkan pa koncernens likvida medel 548

OVRIG INFORMATION

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten for koncernen har upprattats i enligt
IFRS sasom de antagits av EU med tillampning av I1AS
34 Delarsrapportering. Upplysningar enligt IAS 34.16A
framkommer férutom i de finansiella rapporterna och
dess tillhdrande noter &ven i dvriga delar av rapporten.
Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och lagen om
vardepappersmarknaden, vilket &r i enlighet med
bestammelserna i RFR 2 Redovisning for juridiska
personer.

Samma redovisningsprinciper och beréknings-
grunder som i senaste arsredovisningen har tillampats
for delarsrapporten. Det finns inga nya av EU antagna
IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som ar
tillampliga p& Lagercrantz, eller ger en vasentlig effekt
pa koncernens resultat och stallning 2023/2024.

Alternativa nyckeltal

Lagercrantz presenterar i delarsrapporten vissa
finansiella matt som inte definieras enligt IFRS. Bolaget
anser att dessa matt ger kompletterande information till
investerare och aktieagare d& de mojliggor utvardering
av trender och bolagets prestation. De ska darfér inte
ses som en ersattning for matt som definieras enligt
IFRS. For definitioner och avstamningstabeller for de
nyckeltal som Lagercrantz anvander, se sid 15.

Transaktioner med narstdende

Transaktioner mellan Lagercrantz och narstdende som
vasentligen paverkat stallning och resultat har inte agt
rum.

Risker och osékerhetsfaktorer

Lagercrantz resultat och finansiella stallining paverkas av
ett antal interna faktorer som Lagercrantz styr ver samt
ett antal externa faktorer dar mojligheten att paverka
handelseftrloppet ar begransad. De riskfaktorer som har
storst betydelse for koncernen ar konjunkturléaget i
kombination med strukturforandringar pa marknaden,
kund- och leverantdrsberoenden, konkurrenssituationen,
pandemier, cybersakerhetsrisker samt geopolitisk
osékerhet nara huvudmarknaderna.

For mer information hénvisas till avsnittet Risker och
osakerhetsfaktorer pa sid 50-52 i arsredovisningen
2022/23.

Moderbolaget paverkas av ovanstaende risker och
osékerhetsfaktorer genom sin funktion som &gare till
dotterbolagen.
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Vasentliga handelser efter periodens utgang
Inga for bolaget vasentliga handelser har intraffat efter
periodens utgang.

Arsstamma 2023 och utdelning
Arsstamma 2023 kommer att héllas den 29 augusti
2023, kl 16.00 pa IVA Konferenscenter, Grev Turegatan
16 i Stockholm. Kallelse till &rsstamman kommer att
publiceras under juli 2023 och kommer att vara
tillganglig pa bolagets webbplats www.lagercrantz.com.
Styrelsen féreslar en utdelning om 1,60 SEK (1,30)
per aktie, vilket ar i linje med Lagercrantz utdelnings-

policy. Anmalan till &rsstamman framgar av kallelsen.
Stockholm den 19 juli 2023.

Jorgen Wigh,
VD och Koncernchef

Rapporten har ej varit féremal for granskning av
bolagets revisor.
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Kvartalsdata per division

Nettoomséttning 2023/24 2022/23 2021/22

MSEK 01 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Electrify 480 463 433 385 396 404 345 340 377
Control 184 203 204 163 175 189 187 132 152
TecSec 528 516 475 428 330 251 241 197 217
Niche Products 485 524 494 421 432 453 371 299 331
International 368 334 335 271 264 278 261 233 224

Moderbolaget/koncernposter - R R - R - R - -

KONCERNEN TOTALT 2045 2040 1941 1668 1597 1575 1405 1201 1301
Rorelseresultat (EBITA) 2023/24 2022/23 2021/22

MSEK 01 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Electrify 87 78 71 69 65 69 54 56 67
Control 21 39 36 17 26 41 38 17 22
TecSec 95 95 78 74 56 48 37 34 42
Niche Products 104 107 94 84 89 83 77 62 67
International 57 49 54 45 38 37 39 31 27
Moderbolaget/koncernposter -7 25 -10 -14 -9 -13 -19 -8 -13
KONCERNEN TOTALT 357 343 323 275 265 265 226 192 212
Rorelsemarginal (EBITA) 2023/24 2022/23 2021/22

% Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Electrify 18,1 16,8 16,4 17,9 16,4 17,1 15,8 16,5 17,8
Control 11,4 19,2 17,6 10,4 14,9 21,7 20,3 12,9 14,5
TecSec 18,0 18,4 16,4 17,3 17,0 19,1 15,4 17,3 19,4
Niche Products 21,4 20,4 19,0 20,0 20,6 18,3 20,8 20,7 20,2
International 15,5 14,7 16,1 16,5 14,4 13,3 14,9 13,3 12,1
KONCERNEN TOTALT 17,5 16,8 16,6 16,5 16,6 16,8 16,1 16,0 16,3
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Koncernens resultatrdkning i sammandrag

Rullande
3 man 3 man 12 man, Raken-

apr-jun apr-jun jul-jun skapsar
MSEK 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Nettoomséttning 2045 1597 7694 7246
Kostnad for sélda varor -1 244 -995 -4 756 -4 506
BRUTTORESULTAT 801 602 2938 2740
Forsaljningskostnader -318 -252 -1161 -1 095
Administrationskostnader -176 -125 -641 -590
Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader 9 9 7 7
RESULTAT FORE FINANSNETTO* 316 234 1143 1062
Finansnetto -39 2 -131 94
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 277 232 1012 968
Skatter -68 -53 -225 -210
PERIODENS RESULTAT 209 179 787 758
* Varav:
- avskrivningar av immateriella
anlaggningstillgdngar som uppkommit i samband
med foretagsforvarv: -41 -31 -154 -143
- avskrivningar av dvriga anlaggningstillgangar: -66 -55 -256 -246
Rorelseresultat (EBITA) 357 265 1297 1205
Resultat per aktie, SEK 1,01 0,88 3,84 3,71
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,01 0,88 3,83 3,70
Vagt antal aktier efter aterkop (000) 205930 203637 205002 504 439
L/ts;%tézr:]tiz;lge?lfggg;eﬁer aterkdp justerat efter 206 443 203 963 205 354 204 718
Antal aktier vid periodens slut efter aterkép (‘000) 205 930 203 637 205 930 205 930

Med hansyn till Issenkursen pa utestdende képoptioner under perioden (78,50 SEK, 145,80 och 127,70 SEK) och genomsnittlig aktiekurs
(111,10 SEK) under den senaste tolvmanadersperioden da programmen var utestdende, férel&g en utspadningseffekt om 0,17%.
For senaste kvartalet foreldg en utspadningseffekt om 0,25% (genomsnittlig aktiekurs 132,03 SEK).

Koncernens totalresultat i sammandrag

Rullande

3mén 3 man 12 man, Raken-

apr-jun apr-jun jul-jun skapséar
MSEK 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Periodens resultat 209 179 787 758
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts eller kan omféras till
periodens resultat
Forandring omrakningsreserv 95 12 152 69
Skuldinstrument varderade till verkligt varde 1 - 7 6
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Aktuariella effekter pa pensioner - 13 13
Skatt hanforligt till aktuariella effekter - -2 -2
PERIODENS TOTALRESULTAT 305 191 957 844
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Koncernens balansrékning i sammandrag

MSEK 2023-06-30 2022-06-30 2023-03-31
TILLGANGAR
Goodwill 2632 2241 2 446
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 1675 1214 1519
Materiella anlaggningstillgdngar 1015 873 973
Finansiella anlaggningstillgangar 21 20 22
Varulager 1249 1143 1166
Kundfordringar och avtalstillgangar 1330 1133 1237
Ovriga kortfristiga fordringar 294 255 310
Kassa och bank 397 260 360
SUMMA TILLGANGAR 8613 7139 8033
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 3276 2403 3009
Langfristiga skulder* 2899 2970 2980
Leverantorsskulder och avtalsskulder 671 591 673
Ovriga kortfristiga skulder* 1767 1175 1371
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8613 7139 8033
Rantebarande tillgangar 397 260 360
Rantebarande skulder, exkl. pensionsskulder* 2752 2769 2632
* Inklusive IFRS 16-effekt i form av framtida leasing- och hyresataganden.
Forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag
. Rullande
3man 3 mén 12 mén, Réken-

apr-jun apr-jun jul-jun skapséar
MSEK 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Belopp vid periodens ingang 3009 2228 2403 2228
Periodens totalresultat 305 191 958 844
Utdelning till minoritetsdelégare i dotterbolag -38 -14 -47 -23
Transaktioner med &gare
Nyemission - - 70 70
Utdelning - - -265 -265
Utnyttjade och forvarv av optioner pa aterkdpta aktier, netto - -2 157 155
Belopp vid periodens utgang 3276 2403 3276 3009
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Koncernens kassaflddesanalys i sammandrag

. Rullande
3 man 3mén 12 mén, Raken-

apr-jun apr-jun jul-jun skapsar
MSEK 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 277 232 1012 968
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 112 66 460 414
Betald inkomstskatt -7 -74 -188 -255
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore 382 224 1285 1127
férandringar i rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -13 -104 83 -8
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -22 -69 -7 -54
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -61 -49 -7 5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 286 2 1354 1070
Investeringsverksamheten
Investeringar i verksamheter -237 -446 -637 -846
Nettoinvesteringar i 6vriga anlaggningstillgangar -34 -42 -163 -171
Kassaflode fran investeringsverksamheten -271 -488 -800 -1017
Finansieringsverksamheten
Utdelning, avyttring/aterkép av egna aktier/optioner - -16 -117 -133
Ovrig finansieringsverksamhet 7 550 -324 219
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7 534 -441 86
PERIODENS KASSAFLODE 22 48 113 140
Likvida medel vid periodens bdrjan 360 210 260 210
Valutakursdifferens i likvida medel 15 2 24 10
Likvida medel vid periodens slut 397 260 397 360

Verkligt varde pa finansiella instrument

For koncernens samtliga finansiella tillgangar uppskattas verkligt varde vara lika med redovisat véarde.
Skulder varderade till verkligt varde utgor villkorade kdpeskillingar och képoptioner pa minoritetsandelar,
vilka ar varderade genom diskonterat beraknat kassafléde och ing&r darmed i niva 3 enligt IFRS 13.

Redovisat varde, MSEK 2023-06-30 2023-03-31

Tillgdngar varderade till verkligt varde ° -

Tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde 1618 1513
SUMMA TILLGANGAR, FINANSIELLA INSTRUMENT 1618 1513
Skulder vérderade till verkligt varde 567 400
Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 3326 3218
SUMMA SKULDER, FINANSIELLA INSTRUMENT 3793 3618
3 man Raken-

apr-jun skapsar

Forandring av villkorade kopeskillingar och képoptioner 2023/24 2022/23
Ingdende balans 400 269
Reglerade skulder under perioden -56 -37
Omvérdering skulder under perioden -4 4
Periodens skulder fran periodens forvarv 113 144
Valutakursdifferens 14 20
Utg&ende balans 467 400
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

R Rullande
3man 3 man 12 mén, Raken-

apr-jun apr-jun jul-jun skapsar
MSEK 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Nettoomsattning 17 14 65 63
Administrationskostnader -27 -23 -121 -118
Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader - - - -
RORELSERESULTAT -10 -9 -56 -55
Finansiella intékter 485 261 998 74
Finansiella kostnader -59 -9 -155 -105
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 416 243 787 614
Forandring obeskattade reserver 0 -4 -80 -84
Skatter -1 2 -55 -52
PERIODENS RESULTAT 415 241 652 478
Moderbolagets balansrakning i sammandrag
MSEK 2023-06-30 2022-06-30 2023-03-31
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 2 - 2
Finansiella anlaggningstillgangar 4744 4 045 4598
Kortfristiga fordringar 1328 1278 1365
Kassa och bank - - -
SUMMA TILLGANGAR 6074 5323 5965
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 2976 2362 2561
Obeskattade reserver 198 114 198
Langfristiga skulder 2119 2328 2244
Kortfristiga skulder 781 519 962
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6074 5323 5965
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Nyckeltal

| nedanstaende tabell presenteras delvis nyckeltal som inte Rullande
definieras enligt IFRS. For definition av dessa se Definitioner. 12 man Rakenskapsar
jul-jun

2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Omsattning 7694 7246 5482 4091 4180
Omséttningsforandring, % 33,2 32,2 34,0 -2,1 6,3
EBITDA 1553 1451 1094 774 717
Rorelseresultat (EBITA) 1297 1205 895 616 565
Rorelsemarginal (EBITA), % 16,9 16,6 16,3 15,1 13,5
EBIT 1143 1062 781 529 483
EBIT-marginal, % 14,9 14,7 14,2 12,9 11,6
Resultat efter finansiella poster 1012 968 741 502 460
Vinstmarginal, % 13,2 13,4 13,5 12,3 11,0
Resultat efter skatt 787 758 572 388 366
Soliditet, % 38 37 36 40 39
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK), % 72 78 79 67 64
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 21 22 20 17 17
Avkastning pa eget kapital, % 28 29 28 22 23
Nettoskuld (+)/fordran (-), MSEK 2411 2327 2014 1314 1312
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,8 0,9 0,7 0,8
Operativ nettoskuld (+)/fordran (-), MSEK 1972 1902 1621 992 1 056
Operativ nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,6 0,7 0,5 0,6
Operativ nettoskuld / EBITDA, ggr 1,3 1,3 1,5 1,7 1,8
Rantetackningsgrad, ggr 6 8 15 12 13
Antal anstéllda periodens slut 2562 2425 1953 1654 1532
Omsattning utanfor Sverige, MSEK 5168 4830 3559 2650 2706
Nyckeltal per aktie
| nedanstaende tabell presenteras delvis nyckeltal som inte Rullande
definieras enligt IFRS. For definition av dessa se nedan. 12 mén Rakenskapsar

jul-jun
2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20

Antal aktier vid periodens slut efter aterkop ('000) 205 930 205 930 203 637 203421 203178
Vagt antal aktier efter aterkop ('000) 205 002 204 439 203 547 203 307 203 151
Vagt antal aktier efter aterkdp & utspadning ('000) 205 354 204 718 204 102 203 673 203 616
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 3,84 3,71 2,81 1,91 1,80
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,83 3,70 2,80 1,91 1,80
Kassaflode fran den lopande verksamheten per aktie
efter utspadning, SEK 6,59 5,23 2,91 3,84 2,49
Eget kapital per aktie, SEK 15,91 14,61 10,94 9,12 8,29
Senaste betalkurs per aktie, SEK 139,0 129,7 106,80 79,10 38,60
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Nyckeltalsdefinitioner
Avkastning pa eget kapital®

Arets resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital (ingdende
balans plus utg&ende balans for den senaste tolvmanadersperioden,
dividerat med tva).

Avkastning pa rérelsekapital (R/RK)?*

Rorelseresultat (EBITA) i procent av genomsnittligt rorelsekapital
(ingdende balans plus utgdende balans fér den senaste
tolvmanadersperioden, dividerat med tva), dar rorelsekapitalet bestar av
lager, kundfordringar och avtalstillgdngar minus leverantérsskulder och
avtalsskulder.

Avkastning pa sysselsatt kapital®

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital (ingdende balans plus utgdende balans
for den senaste tolvméanadersperioden, dividerat med tva).

EBIT-marginal
Resultat fére finansnetto i procent av nettoomsattningen.

EBITDA*

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar.

Eget kapital per aktie!
Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier p& balansdagen.

Kassaflode per aktie efter utspadning*
Kassaflode dividerat med ett vagt genomsnitt av antal utestdende
aktier efter aterkop justerat for utspadning.

Kassafléde fran den l6pande verksamheten per aktie*
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med ett vagt
genomsnitt av antal utestdende aktier efter aterkop justerat for utspadning.

Nettoskuld/fordran*

Réntebarande avséttningar och skulder inklusive pensionsskulder och
inklusive skulder hanférliga till finansiell leasing enligt IFRS 16, minus
likvida medel och kortfristiga placeringar.

Nettoskuldséattningsgrad?*

Réntebarande avséttningar och skulder inklusive pensionsskulder och
inklusive IFRS 16, minus likvida medel och kortfristiga placeringar,
dividerat med eget kapital plus innehav utan bestammande inflytande

Operativ nettoskuld/fordran?

Réntebarande avséttningar och skulder, exklusive pensioner och exklusive
skulder hanforliga till finansiell leasing enligt IFRS 16, minus likvida medel
och kortfristiga placeringar.

Operativ nettoskuldsattningsgrad*

Réntebérande avséttningar och skulder, exklusive pensioner och exklusive
effekter av IFRS16, minus likvida medel och kortfristiga placeringar,
dividerat med eget kapital plus innehav utan bestdmmande inflytande.

Operativ nettoskuld/EBITDA?
Den operativa nettoskulden dividerat med EBITDA for den senaste
tolvmanadersperioden.

Omsaéttningsforandring®
Forandring av nettoomséttningen i procent av féregdende ars
nettoomsattning.

Resultat per aktie
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare i relation till vagt
antal aktier efter aterkop.

Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare i relation till vagt
antal aktier efter aterkop och utspadning.

Rantetackningsgrad?*
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Rorelseresultat (EBITA)?
Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella anlaggningstillgdngar

som uppkommit i samband med féretagsforvarv.

Rérelsemarginal *
Rorelseresultat (EBITA) i procent av nettoomsattningen.

Skuldsattningsgrad*
Rantebarande skulder dividerat med eget kapital plus innehav utan
bestdammande inflytande.

Soliditet*

Eget kapital plus innehav utan bestimmande inflytande i procent av
balansomslutningen. Eget kapitalandelen av obeskattade reserver ingar i
moderbolagets berékning av soliditet.

Sysselsatt kapital*
Balansomslutning reducerat med icke rantebarande avsattningar och
skulder.

Vinstmarginal®
Resultat efter finansiella poster minus andel i intressebolag i procent av
nettoomsattning.

1 Nyckeltalet ar ett alternativt nyckeltal enligt ESMAs riktlinjer

LAGERCRANTZ GROUP AB (PUBL) DELARSRAPPORT 1 APRIL 2023 - 30 JUNI 2023 15



-

Avstamningstabeller for alternativa nyckeltal

EBITA och EBITDA 12 ménader t.0.m.

30 jun 31 mar 30 jun 31 mar 30 mar
Koncernen, MSEK 2023 2023 2022 2022 2021
Resultat fore finansnetto enligt kvartalsrapporten 1143 1062 830 781 529
Avskrivningar, immateriella anlaggningstillgdngar avseende forvarv
(+) 154 143 118 114 87
EBITA 1297 1205 948 895 616
Avskrivningar, materiella anlédggningstillgdngar 256 246 206 199 158
EBITDA 1553 1451 1154 1094 774

Rorelsekapital och avkastning pa rorelsekapital (R/RK)

30 jun 31 mar 30jun 31 mar 31 mar
Koncernen, MSEK 2023 2023 2022 2022 2021
EBITA (rullande 12 ménader) 1297 1205 948 895 616
Varulager, &rsgenomsnitt (+) 1198 1058 951 802 608
Kundfordringar och avtalstillgangar, &rsgenomsnitt (+) 1232 1105 978 822 694
Leverantorsskulder och avtalsskulder, rsgenomsnitt* (-) 631 621 527 486 384
Rorelsekapital (drsgenomsnitt) 1798 1542 1402 1138 918
Avkastning péa rérelsekapital (R/RK) (%) 72% 78% 68% 79% 67%
Forvéarvad och organisk nettoomsattningstillvéxt
3 man 3 man 3 man 3 man
apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep
Koncernen, MSEK, % 2023/24 2022/23 2022/23 2022/23
Forvéarvad nettoomsattningstillvaxt 296 19% 271 18% 331 12% 282 24%
Organisk nettoomsattningstillvaxt 88 6% 148 9% 135 9% 135 11%
Valutakurseffekter 65 4% 46 3% 70 2% 50 4%
Total nettoomsattningstillvaxt 449 28% 465 30% 537 23% 467 39%
Intakternas férdelning
Electrify Control TecSec Niche Products International Koncernen totalt
3 mén Raken- 3 mén  Raken- 3 man Raken- 3 mén  Raken- 3 man Raken- 3 man Raken-

apr-jun  skapsar apr-jun skapsar apr-jun skapsar apr-jun skapsar apr-jun skapsar apr-jun skapsar
Nettoomsattning per produkttyp 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23

Total nettoomséttning 480 1677 184 746 528 1748 485 1871 368 1203 2045 7 246
Varav andel
Egna produkter 74% 71% 43% 46% 80% 78% 97% 98% 63% 57% 76% 75%
Handel 5% 6% 50% 49% 4% 4% 2% 2% 37% 42% 14% 15%
Nischproduktion 20% 22% 5% 4% - - - - - - 5% 5%
Systemintegration - - - - 10% 12% - - - 3% 3%
Ovrig nettoomséttning 1% 1% 1% 1% 6% 6% 1% - - 1% 2% 2%
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Denna information &r sddan information som Lagercrantz Group AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
Marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades for offentliggérande den 2023-07-19 kl. 07.40 CET.

Rapporttillfallen:

2023-08-29 Arsstamma for rakenskapséret 2022/23
2023-10-25 Delarsrapport 1 april — 30 september 2023
2024-02-06 Del&rsrapport 1 april — 31 december 2023
2024-05-17 Bokslutskommuniké 1 april — 31 mars 2024

For ytterligare information kontakta:
Jorgen Wigh, VD och koncernchef, telefon +46 (0)8-700 66 70
Peter Thysell, Finansdirektor, telefon +46 (0)70-661 05 59

Lagercrantz Group AB (publ)

Box 3508, 103 69 Stockholm
Telefon +46 (0)8-700 66 70
Organisationsnummer 556282-4556
www.lagercrantz.com
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