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Fjarde kvartalet (1 januari — 31 mars 2022)

Nettoomsattningen tkade med 41% till 1 575 MSEK (1 118).
»  Organiskt 6kade nettoomséattningen med 20%.

Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 38% till 265 MSEK (192), vilket motsvarar en
rérelsemarginal om 16,8% (17,2%).

Resultat efter finansiella poster 6kade med 29% till 214 MSEK (166).
Resultat efter skatt 6kade med 34% till 169 MSEK (126).
Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 168 MSEK (173).

Lagercrantz aktie (LAGR B) flyttades till Large Cap-segmentet pa Nasdaq Stockholm fran och
med januari 2022.

Rakenskapsaret 1 april 2021 — 31 mars 2022 (12 manader)

Lagercrantz Group AB (publ)

PO Box 3508

SE-103 69 Stockholm, Sweden

Phone +46 (0)8-700 66 70

Nettoomsattningen 6kade med 34% till 5 482 MSEK (4 091).
»  Organiskt 6kade nettoomsattningen med 16%.

Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 45% till 895 MSEK (616), vilket motsvarar en
rérelsemarginal om 16,3% (15,1%).

Resultat efter finansiella poster 6kade med 48% till 741 MSEK (502) och resultat efter skatt
Okade med 47% till 572 MSEK (388).

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 594 MSEK (782).

Avkastning pa eget kapital fér den senaste tolvméanadersperioden uppgick till 28% (22) och
soliditeten vid periodens utgdng uppgick till 36% (40).

Resultat per aktie efter utspadning 6kade med 47% till 2,80 SEK, att jamfoéra med 1,91 SEK
for rakenskapsaret 2020/21.

Styrelsen foreslar en héjd utdelning till 1,30 SEK (1,00) per aktie.

Under rakenskapsaret genomfordes sju férvarv; CW Lundberg, Libra, AC Antennas, Geonor,
GM Scientific, Westmatic och ARAS Security med en total &rlig affarsvolym om ca 665 MSEK.

Corporate identity no 556282-4556
Registered office Stockholm

www.lagercrantz.com
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

”Lagercrantz nar nya hojder”

Lagercrantz kvartal januari-mars 2022 blev en mycket bra avslutning pa rakenskapsaret 2021/22. Efterfragan var
stark, vilket medgav en organisk omsattningstillvdxt om rekordhdga 20%. EBITA-marginalen var fortsatt god
med 16,8% och avkastningen pa eget kapital for hela rakenskapséaret nddde 28% (22), vilket &r 3 procentenheter
hogre an den langsiktiga finansiella malsattningen. Under rakenskapsaret har foretagsforvarven adderat cirka
665 MSEK till koncernens affarsvolym, vilket bidragit patagligt till tillvaxten. Vinsten per aktie efter utspadning
okade for rakenskapsaret med 47% till 2,80 SEK (1,91) och styrelsen foreslar en ékad utdelning till 1,30 SEK per
aktie (1,00).

Aret som gétt

Rékenskapséret 2021/22 blev pd manga sétt Lagercrantz basta hittills. Aret innan (2020/21) var ett rekordar med 502
MSEK i vinst och i mars 2021 lanserade vi var ambition om en ny resultatférdubbling under begreppet "Lagercrantz mot
miljarden”. Programmet fortydligade var strategiska inriktning och finansiella malsattningar dar vi fortsatter bygga en
stark koncern med malet att nd 1 miljard i vinst inom fem ar. Vi lanserade &ven en ny organisation och divisionsstruktur
med tydligare inriktning mot attraktiva, hallbarhetsinriktade segment att véxa inom. Ett drygt r senare kan vi gladjande
konstatera att utfallet s& har langt blivit battre &n vi vagade hoppas pa med ett resultat om 741 MSEK, motsvarande en
vinsttillvéaxt for aret om 48%. Rorelsemarginalen (EBITA) okade till 16,3% (15,1) och vinsten per aktie efter utspadning
nadde 2,80 SEK, en dkning med 47% fran den tidigare rekordnivan aret innan. Under aret har vi ocksa fortsatt lyckats i
var strategiska ambition att 6ka andelen egna produkter och vi nadde for férsta gangen 70% (65). Vi ser att det ger goda
méjligheter bade till bra marginaler och forutsattningar for organisk tillvaxt.

Under rakenskapsarets sista kvartal fortsatte den starka utvecklingen. Forsaljningsvolymen dkade med 41%, vilket ar en
nagot hogre tillvaxt an tidigare under aret, dar helarssiffran summerar till 34%. Organisationen har gjort ett fantastiskt
arbete med att lyfta forsaljningen och den organiska tillvaxten, som var 20% i sista kvartalet och 16% for aret som helhet,
vilket ar hogre an nagonsin tidigare. Jag vill har passa pa att rikta ett stort tack till alla fantastiska medarbetare vi har i
koncernen.

Framgangarna kommer pa bred front inom koncernen. Kvartalsdata
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Viktigt att framhalla &r ocksa att de sju férvarv vi genomfort under de senaste tolv manaderna varit framgangsrika. Vi ser
langs vagen att Lagercrantz formaga att ta hand om, vidareutveckla och internationalisera framfor allt agarledda
produktbolag attraherar allt fler séljare av féretag. Vi &r darfor stolta och glada dver att &garna till CW Lundberg i Sverige,
Libra och Geonor i Norge, AC Antennas i Danmark, GM Scientific i Storbritannien - och nu senast Westmatic i Sverige

och ARAS Security i Danmark - har valt att lata sina livsverk bli en del av Lagercrantz. Totalt adderar dessa foretag cirka
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665 MSEK i affarsvolym med god I6nsamhet. Vi ser fram emot att med stort ansvarstagande, utpréglad decentralisering

och malstyrning, i de flesta fall tillsammans med tidigare @gare, ta dessa foretag till nya hojder.

Framtid

Infor framtiden &r jag trots varldslaget optimistisk. Efterfragan ar fortsatt god och dotterbolagen hanterar stigande
rAmaterialpriser och fraktkostnader liksom komponentbrist pa ett bra satt med prisanpassningar och kreativitet avseende
leveransvéagar och leverantorer. Osékerheten 6kar emellertid till foljd av det geopolitiska laget och det forféarliga kriget i
Ukraina. Vi har och hade inga egentliga affarer med varken Ryssland, Belarus eller Ukraina, men de indirekta effekterna
av krisen och hur detta kommer att utvecklas &r idag svart att férutse. Vi har i sammanhanget visat var sympati med den
ukrainska befolkningen genom en donation till FN:s flyktingorgan UNHCR.

Det som ger mig tillférsikt ar framst Lagercrantz starka plattform och affarsidé, som varit s& framgangsrik under manga
ar. Koncernen har idag pa bred front manga verksamheter med god Iénsamhet och starka kassafléden vilket finansierar
var tillvaxt, bade organiskt och via forvarv. Vi ser goda mojligheter att bibehalla en hog férvarvstakt och med en fortsatt
Okande andel nischade produktbolag ar méjligheterna till organisk tillvéxt med héga marginaler fortsatt goda.

Vi fortsatter saledes pa den inslagna vagen med att bygga en stark teknikkoncern med ledande positioner i olika
nischer, med den tydliga malsattningen att inom nagra fa ar na 1 miljard i vinst. Det kanns fantastiskt spannande och
framtidsinriktat.

17 maj 2022

Joérgen Wigh
VD och Koncernchef




NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Rakenskapsaret 2021/22
(april 2021 — mars 2022)

Under rakenskapsaret var efterfraigan stark pa
koncernens huvudmarknader i Norden och Nordeuropa
och de flesta av koncernens verksamheter utvecklades
positivt.

Koncernens nettoomsattning for rakenskapsaret
2021/22 6kade med 34% till 5 482 MSEK (4 091).
Jamforbara enheter 6kade med 16%, férvarv bidrog med
18% och valutakursférandringar med 0%. Flertalet bolag
paverkades under &ret av storningar i leverantors-
kedjorna, med langa leveranstider, komponentbrist och
materialprisdkningar. Koncernens struktur med manga
sma och medelstora entreprendrsledda bolag i en
decentraliserad milj6 har dock bidragit till snabba beslut
som mildrat den sammantagna effekten.

Lénsamheten forbéattrades och rorelseresultatet fore
avskrivning av immateriella tillgdngar hanforliga till
forvarv (EBITA) uppgick till 895 MSEK (616), en
forbattring med 45%. Jamforbara enheter 6kade med
29%, férvarv bidrog med 14% och valutakursférandringar
paverkade marginellt.

EBITA-marginalen ¢kade till 16,3% (15,1), vilket ar
rekord for ett rakenskapsar. Samtliga divisioner bidrog till
resultatforbattringen som primart drevs av god organisk
tillvaxt, hogt vardeskapande samt god I6nsamhet for
nyforvéarvade bolag. Andelen egna produkter dkade till
70% (65).

Resultatet efter finansnetto dkade med 48% och
uppgick for rakenskapsaret till 741 MSEK (502).
Valutaeffekten i resultatet uppgick till -2 MSEK.

Resultat efter skatt uppgick till 572 MSEK (388).
Resultatet per aktie efter utspadning 6kade med 47% till
2,80 SEK (1,91).
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Fjarde kvartalet
(januari — mars 2022)

Marknadslaget var under det fjarde kvartalet fortsatt
gynnsamt med stark efterfrdgan pa bred front jamfort med
samma period féregdende ar. Stérningar i leverantors-
kedjorna fortsatte for flera bolag. Situationen hanteras
dock p& ett bra satt i dotterbolagen med i stort sett
bibehallna marginaler.

Koncernens nettoomsattning dkade under kvartalet
med 41% till 1 575 MSEK (1 118). Jamforbara enheter
Okade med 20%, forvarv bidrog med 17% och valuta-
kursférandringar med 4%. Starkast var utvecklingen inom
divisionerna TecSec, Niche Products och Electrify.

Rorelseresultatet (EBITA) for kvartalet dkade med
38% till 265 MSEK (192)., vilket motsvarar en rorelse-
marginal om 16,8% (17,2). Samtliga divisioner bidrog
fortsatt till resultatférbattringen och forvarvade verksam-
heter hade en positiv paverkan pa resultatet for kvartalet.

Koncernens resultat efter finansnetto 6kade med 29%
och uppgick for kvartalet till 214 MSEK (166).
Finansnettot uppgick till -20 MSEK (-3), varav -14 MSEK
avser valutaomrakningsdifferens pa Ian i utlandsk valuta.
Kvartalets resultat belastades ocksa av kostnader om ca
4 MSEK relaterade till Lagercrantz flytt till nytt
huvudkontor pa Vasagatan 11 i Stockholm, som kommer
att ske under maj manad 2022.

Resultat efter skatt for perioden tkade med 34% till
169 MSEK (126).
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DIVISIONER
Nettoomsattning Rorelseresultat (EBITA)
3man 3 man* 12méan 12 man* 3man 3 man* 12man 12 man*
jan-mar jan-mar apr-mar apr-mar jan-mar jan-mar apr-mar apr-mar
MSEK 2021/22  2020/21 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Electrify 404 320 1466 1209 69 57 246 193
Rorelsemarginal 17,1% 17,8% 16,8% 16,0%
Control 189 156 660 578 41 30 118 83
Rorelsemarginal 21,7% 19,2% 17,9% 14,4%
TecSec 251 136 906 561 48 22 161 95
Rorelsemarginal 19,1% 16,2% 17,8% 16,9%
Niche Products 453 313 1454 1034 83 61 289 209
Rorelsemarginal 18,3% 19,5% 19,9% 20,2%
International 278 193 996 709 37 30 134 80
Rorelsemarginal 13,3% 15,5% 13,5% 11,3%
Moderbolaget/
koncernposter - R - - .13 -8 -53 -44
K ONCERNEN 1575 1118 5482 4001 265 102 895 616
Rorelsemarginal 16,8% 17,2% 16,3% 15,1%
Avskrivning immat.tillg. -31 -23 -114 -87
Finansiella poster -20 -3 -40 27
RESULTAT FORE
SKATT 214 166 741 502

*Koncernens verksamheter organiseras i fem divisioner frdn och med den 1 april 2021 (se www.lagercrantz.com). Jamforbara siffror har omraknats
med hansyn till detta.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT PER DIVISION
FJARDE KVARTALET

Electrify

Division Electrifys nettoomséttning for kvartalet dkade
med 26%, framst organiskt, och uppgick till 404 MSEK
(320). Rorelseresultatet (EBITA) forbattrades med 21%
till 69 MSEK (57), vilket innebar en rérelsemarginal om
17,1% (17,8).

Divisionen redovisade ytterligare ett starkt kvartal med
positiv utveckling. Elektrifiering av samhéllet har en
positiv effekt p& de storre verksamheterna inom
divisionen och kablageverksamheterna fortsatter att
utvecklas val. Inom infrastruktur levererade Cue Dee ett
starkt kvartal med tkat resultat till foljd av nya volymer av
antennfasten till telekom och 5G-utbyggnad. Hogre
metall- och ravarupriser samt hogre el- och
fraktkostnader kompenserades till stor del med hégre
utpriser.

Control

Division Controls nettoomséattning 6kade med 21% till 189
MSEK (156). Rorelseresultatet (EBITA) tkade med 37%
till 41 MSEK (30), vilket 6kade rorelsemarginalen till
21,7% (19,2).

Affarslaget var fortsatt positivt under kvartalet med en
god resultatforbattring bland flertalet av resultat-
enheterna. Sarskilt utméarkande ar Direktronik och GasiQ,
men aven Radonova, den sisthamnda med en
sasongsmassigt stark vinterperiod for radonmaétning.
Nyforvarvade Geonor i Norge, som kom in i divisionen i
november 2021, har fatt en bra start.

TecSec
Division TecSecs nettoomséttning dkade med 85% till
251 MSEK (136). Rorelseresultatet (EBITA) dkade med
118% till 48 MSEK (22), vilket inneb&ar en rorelse-
marginal om 19,1% (16,2).

Divisionens volymtillvaxt kommer bade fran befintlig
verksamhet, framst R-Con, ISG Nordic, Idesco och
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Frictape, samt fran forvarv. Forvarvet CW Lundberg, som
tillverkar taksakerhetsprodukter, utmarker sig sarskilt,
och det nyférvarvade ARAS Security bidrar ocksa
positivt.

Niche Products

Division Niche Products 6kade sin nettoomsattning i
kvartalet med 45% till 453 MSEK (313), dar drygt hélften
av tillvaxten var organisk. Rorelseresultatet (EBITA)
Okade med 36% till 83 MSEK (61), motsvarande en
rorelsemarginal om 18,3% (19,5).

Affarslaget var positivt bland flertalet verksamheter i
och aven bolag med
leveranskedjan lyckades val under kvartalet. Sarskilt
utmarkande var Wapro, Dorotea Mekaniska, Kondator
och PST, som alla visar stark organisk férsaljnings-tillvaxt
och resultatforbéattringar. Tormek och Nikodan fortsétter
ocksa att utvecklas stabilt och Asept aterhamtar sig efter
en svag period under pandemin. Westmatic, som
tillverkar miljévanliga tvattsystem for stora fordon, t ex
lastbilar, bussar och tag, forvarvades i januari 2022 och
har darefter fatt en mycket bra start i koncernen.

divisionen, utmaningar i

International

Division Internationals nettoomséttning 6kade med 44%
till 278 MSEK (193), framst genom forvarv.
Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 24% till 37 MSEK
(30), vilket motsvarar en rorelsemarginal om 13,3%
(15,5).

Verksamheterna hade i manga fall en god utveckling
och sarskilt ACTE-bolagen i Danmark, Norge och Sverige
har hanterat komponentbrist och stérningar i
leveranskedjan pa ett bra satt. Forvarvet av AC Antennas
bidrog till dotterbolaget ISIC pa ett positivt satt och Libra
som forvarvades i maj 2021, tillfér bade affarsvolym och

resultat pa en god niva.

LONSAMHET OCH FINANSIELL STALLNING

Avkastning pa eget kapital for den senaste
tolvmanadersperioden uppgick till 28% (22) och
avkastningen pa sysselsatt kapital var 20% (17).
Koncernens méatt for avkastning pa rorelsekapitalet
(R/RK) o©kade till 79% (67) for den
tolvmanadersperioden.

Eget kapital per aktie uppgick till 10,94 SEK vid

periodens utgang, att jamfora med 9,12 SEK vid

senaste

rakenskapsarets ingang. Soliditeten uppgick till 36%
jamfort med 40% vid rakenskapsarets borjan.

Vid periodens utgang uppgick den operativa
nettolaneskulden till 1 621 MSEK, att jamféra med 992
MSEK vid réakenskapsarets ingang. Okningen &r framst
hanforlig till
nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,7 (0,5 vid
rakenskapsérets ingang). Nettolaneskulden inklusive
pensionsskuld och IFRS 16-effekt uppgick till
2 014 MSEK (1314 vid rakenskapsarets ingang).
Pensionsskulden uppgick till 63 MSEK (76) och IFRS 16-
effekten uppgick till 329 MSEK (246 vid rakenskapsarets

ingang).

genomforda forvarv. Den operativa

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
168 MSEK (173) under fjarde kvartalet och 594 MSEK
(782) under helaret. Foérandringen forklaras av en hogre
affarsvolym och en o6kning av sékerhetslager i flera
enheter.

Investeringar i verksamheter under rékenskapsaret
uppgick till 653 MSEK (325). Investeringar i &vriga
anlaggningstillgangar uppgick till 112 MSEK (90), varav
de storsta posterna avser produktionsutrustning och
anlaggningar.

OVRIG FINANSIELL INFORMATION

Moderbolaget och 6vriga koncernposter

Moderbolagets nettoomséttning  for  tolvmanaders-
perioden uppgick till 45 MSEK (36) och resultatet efter
finansnetto uppgick till 539 MSEK (364) och periodens
resultat uppgick till 435 MSEK (305). | resultatet ingar
kursjusteringar pa koncernintern utldning om 1 MSEK
(-7) och utdelningar fran dotterbolag om 284 MSEK (222).

Moderbolagets soliditet uppgick till 46% (54).

Medarbetare

Vid periodens utgang uppgick antalet medarbetare inom
koncernen till 1 953 (1 654), varav 227 medarbetare har
tillkommit via forvarv.
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Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till 49 MSEK.
Kvotvardet per aktie uppgick till 0,23 SEK. Férdelningen
pa aktieslag var féljande per 31 mars 2022:

Aktieslag Antal
A-aktier 9 791 406
B-aktier 198 768 375
Aterkopta B-aktier -4 923 056
Totalt 203 636 725

Lagercrantz innehav av egna aktier per den 31 mars
2022 var 4 923 056 aktier av serie B, vilket motsvarar
2,4% av antalet aktier och 1,7% av rostetalet. Aterkopta
aktier tacker bland annat bolagets atagande i utestaende
kdpoptionsprogram.

Under réakenskapsaret stalldes 800 000 optioner for
B-aktier ut med lésenkurs 145,50 SEK i enlighet med
arsstammans beslut 2021. Dessa forvarvades av 80-talet
chefer och ledande befattningshavare i koncernen for
totalt 9 MSEK.

Under rakenskapsaret lostes delar av incitaments-
program baserat pa optioner pa aterkdpta aktier av serie
B, som forvarvats av ledande befattningshavare i
koncernen under 2018 och 2019. Det innebar bl a att
101 170 aktier utav Lagercrantz innehav av egna aktier
av serie B saldes till ledande befattningshavare i
samband med optionslésen.

Vid rakenskapsarets utgdng fanns tre utestdende
kdépoptionsprogram enligt nedan:

Options- Antal utestdende
program optioner* Losenkurs
2021/25 790 000 145,50
2020/24 1200 000 78,50
2019/22 486 500 52,10
Totalt 2 476 500

*En option beréttigar till kop av en aktie.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten for koncernen har uppréttats i enlighet
med IFRS med tillampning av IAS 34 Delarsrapportering,
arsredovisningslagen samt lagen om vardepappers-
marknaden.

Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer férutom i
de finansiella rapporterna och dess tillhdrande noter aven
i ovriga delar av rapporten. Delarsrapporten for
moderbolaget har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och lagen om vardepappersmarknaden, vilket
ar i enlighet med bestammelserna i RFR 2 Redovisning
for juridiska personer.

Samma redovisningsprinciper och beddmnings-
grunder som i Lagercrantz Groups arsredovisning
2020/21 har tillampats, med tillagg fér nya IFRS-
standarder och IFRIC-tolkningar.

Se bolagets arsredovisning for rékenskapsaret
2020/21 for ytterligare redovisningsprinciper.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Lagercrantz presenterar i delarsrapporten vissa
finansiella matt som inte definieras enligt IFRS. Bolaget
anser att dessa matt ger vardefull kompletterande
information till investerare och aktiedgare, da de
mojliggor utvardering av trender och bolagets prestation.
De ska darfor inte ses som en ersattning for matt som
definieras enligt IFRS. | denna rapport har uttkad
information angivits avseende definitioner av vissa

finansiella matt, se sid 16.
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FORVARV
Under rakenskapsaret 2021/22 genomférdes foljande
forvarv (inkl dotterbolag);

Agar-
Forvarv Tilltrade andel,% Division
CW Lundberg April 100 TecSec
Libra Maj 75 International
AC Antennas Augusti 100 International
Geonor AS November 100 Control
GM Scientific Ltd. November 100 Control
Westmatic Januari 82 Niche Products
ARAS Security Januari 100 TecSec

CW Lundberg &r ledande inom sékerhetsprodukter for
tak och fasad. Koncernen hade, kalenderaret 2020, en
forsélining om ca 185 MSEK med pro forma
rorelseresultat (EBITA) om ca 33 MSEK. Forvarvet ingar
i division TecSec fran april 2021.

Libra & marknadsledande inom dorrar, luckor och
forvaringsenheter till den marina industrin. Under
kalenderaret 2020 hade Librakoncernen en forsaljning
om ca 175 MNOK med proformarérelseresultat (EBITA)
om ca 28 MNOK. Forvarvet ingar i division International
frdn maj 2021.

AC Antennas inkl Stramatt ApS, &r ledande inom
antenner for anvandning pa i forsta hand den marina
marknaden. Bolaget har en omséttning pa ca 16 MDKK
med god lonsamhet. Som dotterbolag till ISIC ingar AC
Antennas i division International fran augusti 2021.

Forvarvskalkyl

Geonor AS séljer geotekniska, hydrologiska och
meteorologiska instrument och faltutrustning till kunder i
Norge och internationellt. Geonor omsatter ca 30 MNOK
med god lonsamhet och ingér i division Control fran
november 2021.

GM Scientific Ltd ar ett mindre tillaggsforvarv till
Radonova i division Control som tillfér hogkvalitativa
polymersensorer, som anvands i radonmatning.

Westmatic ar ledande tillverkare av miljovanliga
automatiserade tvattsystem for stora fordon, sasom
bussar, lastbilar, anlaggningsmaskiner och tag. Under
kalenderaret 2021 omsatte verksamheten ca 170 MSEK
med ett rorelseresultat (EBITA) om ca 22 MSEK.
Westmatic ingdr i division Niche Products fran januari
2022.

ARAS Security ar ett danskt sékerhetsforetag och
systemutvecklare specialiserad pa kombinerade passer-
system och inbrottslarm, smarta byggnader och
digitalisering. Under kalenderaret 2021 omsatte verksam-
heten ca 50 MDKK med god lénsamhet. ARAS ingar i
division TecSec fran januari 2022.

Under fjarde kvartalet uppgick skillnaden mellan
avsatta, utbetalda samt omvéarderade tillaggs-
kopeskillingar till 7 MSEK (6), vilka har intaktsforts som
ovriga rorelseintékter. Under kvartalet har 0 MSEK (0)
utbetalats i tillaggskopeskilling for tidigare forvarv och for
rakenskapsaret var motsvarande siffror 3 MSEK (45).

Den arliga nedskrivningsprévningen har inte medfort
nagra goodwillnedskrivningar.

Den preliminara forvarvskalkylen avseende den senaste tolvmanadersperioden omfattar CWL Group, Libra Group, AC
Antennas A/S (inkl Stramatt ApS), Geonor AS och GM Scientific Ltd, ARAS Security Group och Westmatic Group.

Redovisat  Verkligt

véarde i varde Verkligt varde
Forvarvade bolags nettotillgangar vid forvarvstidpunkten bolagen justering ikoncernen
Immateriella anlaggningstiligangar 97 305 402
Owriga anlaggningstillgdngar 56 56
Varulager 108 108
Owriga omséttningstillgéngar *) 250 250
Rantebarande skulder -86 -86
Ovriga skulder -200 -65 -265
Netto identifierbara tillgangar/skulder 225 240 465
Koncerngoodwill 375
Beraknad kopeskilling ** 840

* varav likvida medel 78 MSEK.

** | forvarven finns villkorad kopeskilling om 38 MSEK, vilket utgdr 52% av maximalt utfall.



OVRIG INFORMATION

Transaktioner med narstdende

Transaktioner mellan Lagercrantz och narstdende som
vasentligen paverkat stéllning och resultat har inte &gt
rum.

Risker och osékerhetsfaktorer

De riskfaktorer som har storst betydelse for koncernen &r
konjunkturlaget, pandemier, geopolitisk osékerhet néra
huvudmarknaderna, IT-risker/cyberattacker,
forandringar pd marknaden, kund- och leverantors-

struktur-

beroende, konkurrenssituationen samt valutakurs-
utvecklingen.

Hartill noteras att koncernens verksamheter har
kunnat bedrivas utan stdrre storningar under pandemin,
samt att koncernen inte har ndgon vasentlig exponering
Under
rakenskapsaret 2021/22 understeg exponeringen 0,4%
av forsaljningen och en &nnu mindre andel av inképen.

Inga vasentliga nedskrivningar eller kundférluster har

mot Ryssland, Belarus eller Ukraina.

skett under perioden.

Moderbolaget paverkas av ovanstdende risker och
osékerhetsfaktorer genom sin funktion som &gare till
dotterbolagen. | Ovrigt hanvisas till arsredovisning
2020/21.

Handelser efter balansdagen
Inga, for bolaget vasentliga héndelser, har intréffat efter
balansdagen den 31 mars 2022.

Arsstamma 2022
Arsstamma 2022 kommer att hallas den 30 augusti 2022
i Stockholm. Aktieagare som onskar fa ett &arende
behandlat pa stamman maste skicka en skriftlig begaran
harom till styrelsen senast 12 juli 2022. Arsredovisningen
offentliggdrs i juli 2022.

Kallelse till arsstamman publiceras pa bolagets
webbplats tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére
stamman. Anmalan till &rsstamman framgar av kallelsen.

Valberedning for styrelseval

En valberedning har utsetts infor &rsstamman 2022.
Forslag till valberedningen fran aktiedgare kan

sandas till bolaget for vidare befordran, eller skickas med

e-post till valberedningen@lagercrantz.com.

Mer information finns p& www.lagercrantz.com.

Stockholm den 17 maj 2022.

Jorgen Wigh,
VD och Koncernchef

Rapporten har ej varit foremal for granskning av
bolagets revisor.



Segmentsinformation per division*

Kvartalsdata per division

*

Nettoomsattning 2021/22 2020/21

MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Electrify 404 345 340 377 320 304 283 302
Control 189 187 132 152 156 162 119 141
TecSec 251 241 197 217 136 159 133 133
Niche Products 453 371 299 331 313 271 212 238
International 278 261 233 224 193 182 171 163
Moderbolaget/koncernposter R - R - R R - -
KONCERNEN TOTALT 1575 1405 1201 1301 1118 1078 918 977
EBITA-resultat 2021/22 2020/21

MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Electrify 69 54 56 67 57 49 45 42
Control a1 38 17 22 30 29 9 15
TecSec 48 37 34 42 22 28 24 21
Niche Products 83 77 62 67 61 53 44 51
International 37 39 31 27 30 21 17 12
Moderbolaget/koncernposter .13 -19 -8 .13 -8 -12 -7 .17
KONCERNEN TOTALT 265 226 192 212 192 168 132 124
EBITA-marginal 2021/22 2020/21

% Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Electrify 17,1 15,8 16,5 17,8 17,8 16,1 15,9 13,9
Control 21,7 20.3 12,9 14,5 19,2 17,9 7.6 10,6
TecSec 19,1 15,4 17,3 19,4 16,2 17,6 18,0 15,8
Niche Products 18,3 20,8 20,7 20,2 19,5 19,6 20,8 21,4
International 133 14,9 133 12,1 155 115 9,9 7.4
Moderbolaget/koncernposter R R R - - R - -
KONCERNEN TOTALT 16,8 16,1 16,0 16,3 17,2 15,6 14,4 12,7

Ny divisionsstruktur galler frdn den 1 april 2021 och framgar av www.lagercrantz.com. Jamforbara siffror har omraknats med hansyn till detta.

Omsattning per geografisk marknad

Rakenskapsar

2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
Sverige 1923 1441 1474 1441 1259
Danmark 754 608 640 578 520
Norge 476 351 392 425 358
Finland 357 263 258 229 208
Ovriga Europa 1266 905 882 806 667
Asien 251 239 208 190 189
USA 296 202 191 210 119
Ovriga 159 82 135 53 91
KONCERNEN TOTALT 5482 4091 4180 3932 3410
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Resultatrakning for koncernen —i sammandrag

3 man 3 man Raken- Raken-

jan-mar jan-mar skapsar skapsar
MSEK 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Nettoomséttning 1575 1118 5482 4091
Kostnad for sélda varor -977 -687 -3389 -2 513
BRUTTORESULTAT 598 431 2093 1578
Forséljningskostnader -240 -188 -876 -722
Administrationskostnader -129 -84 -454 -349
Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader 5 10 18 22
RESULTAT FORE FINANSNETTO *) 234 169 781 529
Finansnetto -20 -3 -40 -27
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 214 166 741 502
Skatter -45 -40 -169 -114
PERIODENS RESULTAT 169 126 572 388
*) Varav
- avskrivningar av immateriella
anlaggningstillgdngar som uppkommit i samband
med foretagsforvarv (-31) (-23) (-114) (-87)
- avskrivningar av évriga anlaggningstillgdngar (-57) (-43) (-199) (-158)
Rorelseresultat (EBITA) 265 192 895 616
Resultat per aktie, SEK 0,83 0,62 2,81 1,91
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,83 0,62 2,80 1,91
Vagt antal aktier efter aterkop ('000) 203 637 203 421 203 547 203 307
V&gt antal aktier efter aterkop justerat efter
utspadning (‘000) 204 157 203 061 204 102 203 673
Antal aktier vid periodens slut efter aterkop (‘000) 203 637 203 421 203 637 203 421

Med hansyn till lésenkursen p& utestdende kopoptioner under perioden (52,10 SEK, 78,50 SEK och 145,50 SEK) och genomsnittlig aktiekurs
(105,71 SEK) under senaste tolvmanadersperioden, foreldg en utspadningseffekt om 0,3%. For senaste kvartalet foreldg en utspadningseffekt om

0,3% (genomsnittlig aktiekurs 102,48 SEK).

Rapport 6ver resultat och ovrigt totalresultat for koncernen

3 man 3 man Raken- Raken-

jan-mar jan-mar skapséar skapséar
MSEK 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Periodens resultat 169 126 572 388
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omféras
till periodens resultat
Forandring omrakningsreserv 28 35 40 -51
Skuldinstrument varderade till verkligt varde 15 -9 12 -18
Poster som inte kan omforas till periodens resultat
Aktuariella effekter pa pensioner 19 -2 19 -2
Skatt hanforligt till aktuariella effekter -4 0 -4 0
PERIODENS TOTALRESULTAT 227 150 639 317
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Rapport 6ver finansiell stallning foér koncernen —i sammandrag

MSEK 2022-03-31 2021-03-31
TILLGANGAR

Goodwill 2006 1609
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 1085 785
Materiella anlaggningstillgangar 741 586
Finansiella anlaggningstillgangar 19 21
Varulager 949 655
Kundfordringar och avtalstillgang 972 672
Ovriga kortfristiga fordringar 225 131
Kassa och bank 210 151
SUMMA TILLGANGAR 6 207 4610
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 2228 1855
Langfristiga skulder* 2199 1172
Leverantorsskulder och avtalsskuld 569 402
Ovriga kortfristiga skulder* 1211 1181
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 207 4610
Réantebarande tillgangar 210 151
Rantebarande skulder, exkl. pensionsskulder* 2161 1389

*Inklusive IFRS 16-effekt i form av framtida leasing- och hyresataganden.

Rapport 6ver forandring i koncernens eget kapital

Raken- Réken-

skapséar skapséar
MSEK 2021/22 2020/21
Belopp vid periodens ingang 1855 1684
Periodens totalresultat 639 317
Aktieagartillskott frdn minoritetsdelagare i dotterbolag - 3
Utdelning till minoritetsdelégare i dotterbolag -10 -5
Transaktioner med &gare
Utdelning -204 -135
Utnyttjade och forvarv av optioner pa aterkdpta aktier, netto -52 -9
Aterkdp av egna aktier - -
Belopp vid periodens utgang 2228 1855
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Rapport 6ver kassafléden for koncernen

3 mén 3 man Raken- Raken-

jan-mar jan-mar skapsar skapsar
MSEK 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 214 166 741 502
Justeringar for betald skatt, poster som inte ingdr i 45 -10 146 144
kassaflodet, m.m.
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 259 156 887 646
forandringar i rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -30 -6 -177 -2
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -107 -7 -186 126
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 46 30 70 12
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 168 173 594 782
Investeringsverksamheten
Investeringar i verksamheter -249 -131 -653 -325
Investeringar/avyttringar i vriga -25 -31 -112 -90
anlaggningstillgdngar netto
Kassaflode fran investeringsverksamheten -274 -162 -765 -415
Finansieringsverksamheten
Utdelning, optionsldsen & aterkdp av egna aktier 0 -1 -266 -147
/optioner
Finansieringsverksamheten 152 5 490 -186
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 152 4 224 -333
PERIODENS KASSAFLODE 46 15 53 34
Likvida medel vid periodens bdrjan 159 136 151 117
Kursdifferens i likvida medel 5 - 6 -
Likvida medel vid periodens slut 210 151 210 151

Finansiella instrument

For koncernens samtliga finansiella tillgangar bedéms verkligt varde vara lika med redovisat varde. Skulder varderade till verkligt varde utgor
villkorade kopeskillingar och kdpoptioner pa minoritetsandelar, vilka &r varderade genom diskonterat berdknat kassafléde och ingér darmed i niva

3 enligt IFRS 13.

Redovisat varde, MSEK 2022-03-31 2021-03-31
Tillgdngar varderade till verkligt véarde - -
Tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde 1097 792
SUMMA TILLGANGAR, FINANSIELLA INSTRUMENT 1097 792
Skulder varderade till verkligt varde 269 175
Skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde 2328 1509
SUMMA SKULDER, FINANSIELLA INSTRUMENT 2597 1684

Rékenskapsar Rékenskapsar
Foérandring av villkorade kdpeskillingar inkl kdpoptioner 2021/22 2020/21
Vid arets borjan 175 199
Reglerade skulder under &ret -29 -70
Omvardering skulder under aret -25 10
Arets skulder frén &rets forvarv 146 41
Kursdifferens 2 5
Redovisat varde vid periodens slut 269 175
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Moderbolagets resultatrékning— i sammandrag

3 man 3 man Raken- Raken-

jan-mar jan-mar skapsar skapsar
MSEK 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Nettoomséttning 11 9 45 36
Administrationskostnader -29 -20 -104 -76
Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader 1 - 1 2
RORELSERESULTAT -17 -11 -58 -38
Finansiella intakter 358 200 634 428
Finansiella kostnader -22 -1 -37 -26
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 319 188 539 364
Foérandring obeskattade reserver -65 -36 -65 -36
Skatter -49 -33 -39 -23
PERIODENS RESULTAT 205 119 435 305

Moderbolagets balansrakning — i sammandrag

MSEK 2022-03-31 2021-03-31
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar o -
Finansiella anlaggningstillgangar 3509 2828
Kortfristiga fordringar 1276 876
Kassa och bank - -
SUMMA TILLGANGAR 4785 3704
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 2123 1944
Obeskattade reserver 114 49
Langfristiga skulder 1608 719
Kortfristiga skulder 940 992
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4785 3704
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Nyckeltal

| nedanstaende tabell presenteras delvis nyckeltal som inte
definieras enligt IFRS. For definition av dessa se nasta

sida. Rakenskapsar

2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
Omséttning 5482 4091 4180 3932 3410
Omséttningsforandring, % 34,0 -2,1 6,3 15,3 10,1
Rorelseresultat (EBITA) 895 616 565 519 436
Rorelsemarginal (EBITA), % 16,3 15,1 13,5 13,2 12,8
EBIT 781 529 483 451 378
EBIT-marginal, % 14,2 12,9 11,6 11,5 11,1
Resultat efter finansiella poster 741 502 460 431 358
Vinstmarginal, % 13,5 12,3 11,0 10,7 10,5
Resultat efter skatt 572 388 366 342 286
Soliditet, % * 36 40 39 39 36
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK),% 79 67 64 63 60
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 20 17 17 18 17
Avkastning pa eget kapital, % 28 22 23 24 23
Nettoskuld (+) /fordran (-), MSEK ** 2014 1314 1312 1004 1102
Nettoskuldsattningsgrad, ggr** 0,9 0,7 0,8 0,7 0,9
Operativ nettoskuld (+) /fordran (-), MSEK 1621 992 1 056 928 1035
Operativ nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,5 0,6 0,6 0,8
Rantetackningsgrad, ggr 15 12 13 15 14
Antal anstéllda periodens slut 1953 1654 1532 1450 1387
Omeséttning utanfor Sverige, MSEK 3559 2650 2706 2491 2151

* Soliditeten inkluderar IFRS 16 effekten fran 1 april 2019.

** Nettoskuld och nettoskuldsattningsgrad inkluderar pensioner. Effekten av IFRS 16 ingar fran 1 april 2019.

Data per aktie

| nedanstaende tabell presenteras delvis nyckeltal som inte

definieras enligt IFRS. For definition av dessa se nésta sida. Rékenskapsar

2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
Antal aktier vid periodens slut efter aterkop ('000) 203 637 203 421 203 178 203 061 202 968
Vagt antal aktier efter aterkop ('000) 203 547 203 307 203 151 203 046 203 604
Vagt antal aktier efter aterkdp & utspadning ('000) 204 102 203 673 203 616 203 046 203 772
Resultat per aktie, SEK 2,81 1,91 1,80 1,68 1,40
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,80 1,91 1,80 1,68 1,40
Kassaflode fran den l6pande verksamheten per aktie efter 2,91 3,84 2,49 2,28 1,38
utspadning, SEK*
Eget kapital per aktie, SEK 10,94 9,12 8,29 7,43 6,42
Senaste betalkurs per aktie, SEK 106,80 79,10 38,60 33,33 27,83

*Inkluderar effekten av IFRS 16 fran 1 april 2019.
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Operativ nettoskuldsattningsgrad

Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital (ing&ende

balans plus utgéende balans for perioden, dividerat med tva).

Avkastning pa rorelsekapital (R/RK)

Rorelseresultat (EBITA) i procent av genomshnittligt rorelsekapital
(ing&ende balans plus utgdende balans for perioden, dividerat med tv&),
dar rorelsekapitalet bestér av lager, kundfordringar och fordran p&

bestéallare minus leverantérsskulder och forskott fran kunder.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital (ingdende balans plus utgdende balans

for perioden, dividerat med tva).

EBIT-marginal
Resultat fére finansnetto i procent av nettoomsattningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestiende aktier pa balansdagen.

Kassaflode per aktie efter utspadning
Kassaflode dividerat med ett vagt genomsnitt av antal utestdende
aktier efter aterkop justerat for utspadning.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med ett vagt
genomsnitt av antal utestdende aktier efter aterkop justerat for utspadning.

Nettoskuld/fordran

Réntebarande avséttningar och skulder inklusive pensionsskulder och
inklusive skulder hanférliga till finansiell leasing enligt IFRS 16, minus
likvida medel och kortfristiga placeringar.

Nettoskuldsattningsgrad

Rantebarande avsattningar och skulder inklusive pensionsskulder och
inklusive IFRS 16, minus likvida medel och kortfristiga placeringar,
dividerat med eget kapital plus innehav utan bestdmmande inflytande

Operativ nettoskuld/fordran

Rantebarande avsattningar och skulder, exklusive pensioner och exklusive
skulder hanforliga till finansiell leasing enligt IFRS 16, minus likvida medel
och kortfristiga placeringar.

Rantebarande avsattningar och skulder, exklusive pensioner och exklusive
effekter av IFRS16, minus likvida medel och kortfristiga placeringar,

dividerat med eget kapital plus innehav utan bestdmmande inflytande.

Omsattningsforéandring
Forandring av nettoomséttningen i procent av féregdende ars
nettoomséattning.

Resultat per aktie
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare i relation till vagt

antal aktier efter aterkop.

Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare i relation till vagt
antal aktier efter aterkop och utspadning.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Rorelseresultat (EBITA)
Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella anlaggnings-tillgngar

som uppkommit i samband med foretagsforvarv.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat (EBITA) i procent av nettoomsattningen.

Skuldsattningsgrad
Réntebérande skulder dividerat med eget kapital plus innehav utan
bestdmmande inflytande.

Soliditet

Eget kapital plus innehav utan bestdammande inflytande i procent av
balansomslutningen. Eget kapitalandelen av obeskattade reserver ingar i
moderbolagets berékning av soliditet.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning reducerat med icke rantebarande avsattningar och
skulder.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster minus andel i intressebolag i procent av
nettoomsattning.

Denna information &r sddan information som Lagercrantz Group AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
Marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades for offentliggérande 2022-05-17 kl. 08.00 CET.

Rapporttillfallen

2022-07-19 Kvartalsrapport Q1 for perioden 1 april — 30 juni 2022
2022-08-30 Arsstamma for rakenskapséaret 2021/22
2022-10-25 Kvartalsrapport Q2 for perioden 1 april — 30 september 2022

For ytterligare information, vanligen kontakta
Jorgen Wigh, VD +46 (0)8 700 66 70
Peter Thysell, Finansdirektor +46 (0)70 661 05 59

Lagercrantz Group AB (publ)

Box 3508, 103 69 Stockholm
Telefon +46 (0)8-700 66 70
Organisationsnummer 556282-4556
www.lagercrantz.com
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