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Delarsrapport 2019/20 Q2
1 april — 30 september 2019

Andra kvartalet (juli - september 2019)
¢ Nettoomsattningen ékade med 7% till 954 MSEK (895).

o Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 8% till 126 MSEK (117) vilket innebar en
rérelsemarginal om 13,2% (13,1).

» Kassaflodet fran den Iopande verksamheten okade till 79 MSEK (38).
o Resultat efter finansiella poster 6kade med 4% till 100 MSEK (96).
o Resultatet efter skatt 6kade med 7% till 78 MSEK (73).

e Avkastning pa eget kapital uppgick till 24% (22). Soliditeten uppgick vid periodens utgang
till 36% (40).

e Resultat per aktie efter utspadning for den senaste tolvmanadersperioden uppgick till
5,19 SEK (5,05 SEK for rakenskapséaret 2018/19).

Forsta halvaret (april - september 2019)

o Nettoomsattningen for forsta halvaret okade med 7% till 1 969 MSEK (1 843). Organiskt
Okade nettoomséattningen med 2%.

o Rorelseresultatet (EBITA) tkade med 12% till 256 MSEK (229), vilket innebar en
rérelsemarginal om 13,0% (12,4).

o Resultat efter finansiella poster 6kade med 10% till 205 MSEK (187) och resultat efter
skatt 6kade till 160 MSEK (150).

OVERGANG TILL IFRS 16 FRAN OCH MED DEN 1 APRIL 2019.
Fran och med den 1 april 2019 tillampar koncernen IFRS 16 Leasingavtal. Overgangen har skett
med hjéalp av den s.k. férenklade metoden, vilket innebar att jamforelsesiffror inte omraknats.
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Under rakenskapsarets forsta halvar fortsatte vi uppbyggnaden av Lagercrantz och vara fyra divisioner. Som helhet var
utvecklingen positiv med en 6kning av nettoomsattningen med 7% till 1 969 MSEK och en 6kning av rorelseresultatet
(EBITA) med 12% till 256 MSEK. Det innebér en rorelsemarginal om goda 13,0% (12,4) p& halvaret och en avkastning
pa rorelsekapitalet om 53% samt en "all-time-high” avseende vinsten per aktie om 5,19 kronor pa rullande 12 manader.
Sedan april 2019 har vi genomfort ytterligare tre foretagsforvarv och tva tillaggsforvary och koncernen bestar nu av 54
nischade teknikféretag som alla saljer specialiserade produkter och Isningar till andra foretag. Spridningen pa
teknikomraden, branscher och geografier ar darmed stor.

I en annars konjunkturellt och geopolitiskt svarbedomd situation ar det gladjande att konstatera att affarsvolymen som
helhet varit stabil under halvaret. Samtidigt ser vi tendenser till avmattning med en lagre tillvaxttakt som foljd. En 6kad
forsiktighet hos vissa av vara kunder leder till att inkopsbeslut och framtidssatsningar tenderar att skjutas pa framtiden
vilket paverkar vara projektrelaterade verksamheter. Flera bolag fortsatter emellertid att visa en stark utveckling.
Koncernens stdrsta enheter Elpress, R-Con, Asept, ACTE Danmark och Norge samt enheterna Radonova och
Precimeter har borjat aret starkt med god tillvaxt. Sammantaget har vi i koncernen en god riskspridning med manga olika
teknikomraden, kundsegment och geografier. Vi féljer utvecklingen noga och anpassar satsningar och atgarder till
radande situation i varje bolag. Det gor att jag ser positivt p& framtiden dven om konjunkturen skulle bli samre.

Jorgen Wigh
VD och Koncernchef

Kvartal 2 (juli — september 2019)

Marknadslaget pd koncernens huvudmarknader var i
huvudsak stabilt under kvartalet. En tkad forsiktighet
noterades emellertid generellt pa marknaden till foljd av

Communications samt forvarv bidrog positivt. Nagra
bolag upplevde dock en avmattning varfor 6 MSEK
reserverades under kvartalet for kostnader i samband
- med omstruktureringar.
den geopolitiska osakerheten och befarad Koncernens resultat fore finansiella poster (EBIT) for
andra kvartalet 6kade med 5% till 106 MSEK (101),
motsvarande en EBIT-marginal om 11,1% (11,3).
Resultatet efter finansnetto tkade till 100 MSEK (96).
Effekten fran valuta i resultatet uppgick for kvartalet till +1
MSEK. Resultat efter skatt for perioden t6kade med 7% till
78 MSEK (73).

Resultat per aktie efter utspadning fér den senaste

konjunkturavmattning. Det ledde i nagra fall till
framskjutna affarsbeslut bland kunderna och en lagre
tillvéxttakt. Norden fortsatte emellertid att utvecklas val
medan avmattningen i Tyskland och UK tilltog. Pa
exportmarknaderna i Asien, i USA och i évriga Europa
Okade forséljningen.

Nettoomsattningen for kvartalet 6kade med 7% till 954
MSEK (895). Forvarvade verksamheter bidrog med 52

i ) tolvmanadersperioden uppgick till 5,19 SEK att jamfora
MSEK och valutaeffekten i nettoomséttning var +5 MSEK.

med 5,05 SEK for rakenskapsaret 2018/19.
Nettoomsattningen for jamforbara enheter, maitt i lokal

valuta, var darmed oférandrad jamfért med samma period
féregéende ar.

Rorelseresultatet fore avskrivningar pa immateriella
tillgangar (EBITA) for kvartalet 6kade med ca 8% till 126
MSEK (117) dar samtliga koncernens divisioner, forutom
Mechatronics, visade tillvéxt. Rérelsemarginalen (EBITA)
uppgick till 13,2% (13,1). En god utveckling i flertalet
enheter, sérskilt inom divisionerna Electronics och
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Forsta halvaret (april — september 2019)

For rakenskapsarets forsta halvar Okade
nettoomsattningen med 7% till 1 969 MSEK (1 843).
Organisk tillvaxt for jamforbara enheter, matt i lokal
valuta, uppgick till 2%.

Rorelseresultatet fore avskrivningar pd immateriella
tillgngar (EBITA) 6kade med 12% till 256 MSEK (229),
innebarande en rorelsemarginal om 13,0% (12,4).
Resultatet fore finansiella poster uppgick till 217 MSEK
(196). Resultatet efter finansnetto for forsta halvaret
Okade med 10% till 205 MSEK (187). Valutaeffekten i
resultatet uppgick till +1 MSEK.

Resultat efter skatt for forsta halvaret uppgick till 160
MSEK (150).

Medarbetare

Vid periodens utgdng uppgick antalet medarbetare inom
koncernen till 1 536 vilket kan jamféras med 1 450 vid
ingdngen av rakenskapsaret. Under forsta halvaret har 45
medarbetare tillkommit via forvarv.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till 49 MSEK.
Kvotvardet per aktie uppgick till 0,70 SEK. Férdelningen
pa aktieslag var féljande per 30 september 2019:

Aktieslag

A-aktier 3263 802
B-aktier 66 256 125
Aterkopta B-aktier -1802 679
Totalt 67 717 248

Omséttning per geografisk marknad
Rullande 12 man

% 100
EE I N

W Ovriga 6%
Asien 5%

Lagercrantz innehav av egna aktier per den 30
september 2019 var 1 802 679 aktier av serie B, vilket
motsvarar 2,6% av antalet aktier och 1,8% av rostetalet.
Aterkopta aktier tacker bland annat bolagets &tagande i
utestaende kopoptionsprogram. Inga aktier aterkoptes
under rakenskapsarets andra kvartal.

Under andra kvartalet har inga I6sen eller aterkop av
optioner genomforts.

Lagercrantz har, vid periodens utgang, tre utestaende
kopoptionsprogram om totalt 1 201 625 aktier.

Antal  Motsvarar

utestdende antal  Losenkurs
Optionsprogram optioner aktier
2018/21 500 000 500 000 104,80
2017/20 675 000 675 000 95,90
2016/19 26 625 26 625 100,70
Totalt 1201625 1201625

Efter periodens utgang stalldes 417 900 optioner for B-
aktier ut med losenkurs 154,40 SEK i enlighet med
arsstammans beslut 2019. Dessa forvarvades av 60-talet
chefer och ledande befattningshavare i koncernen for
totalt 4,8 MSEK. Totalt utestdende antal optioner uppgar
efter detta till 1 619 525.

Omsattning per affarstyp
Rullande 12 man
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Systemintegration 4%
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B Handel 28%

M Egna produkter 55%



Lagercrantz
Group

..

C-F. AR

DIVISIONER
Nettoomsaéttning Rorelseresultat (EBITA)

3 man 3 man 6 man 6 man 12 man 3 man 3 man 6 man 6 man 12 man

jul-sep jul-sep apr-sep apr-sep apr-mar jul-sep jul-sep apr-sep apr-sep apr-mar
MSEK 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2018/19 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2018/19
Electronics 264 234 525 465 998 30 22 59 42 101
Rorelsemarginal 11,4% 9,4% 11,2% 9,0% 10,1%
Mechatronics 266 267 554 556 1122 42 44 86 88 172
Rorelsemarginal 15,8% 16,5% 15,5% 15,8% 15,3%
Communications 215 196 441 419 918 30 25 57 51 137
Rdrelsemarginal 14,0% 12,8% 12,9% 12,2% 14,9%
Niche Products 209 198 449 403 894 34 34 73 65 149
Rorelsemarginal 16,3% 17,2% 16,3% 16,1% 16,7%
Moderbolaget/
koncernposter . R - - .10 -8 -19 17 -40
KONCERNEN 954 895 1969 1843 3932 126 117 256 229 519
TOTALT
Rorelsemarginal 13,2% 13,1% 13,0% 12,4% 13,2%
Avskrivning immat.tillg -20 -16 -39 -33 -68
Finansiella poster 6 -5 -12 -9 -20
RESULTAT FORE
SKATT 100 96 205 187 431

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT PER
DIVISION

ANDRA KVARTALET

Electronics

Nettoomsattningen for rakenskapsarets andra kvartal
dkade med 13% till 264 MSEK (234). Okningen var framst
hanforlig till forvarv.

Rorelseresultatet EBITA 6kade med 36% till 30 MSEK
(22), motsvarande en rérelsemarginal om 11,4% (9,4).
Divisionens danska, norska, svenska och polska ACTE-
enheter inom elektronikdistribution och IoT samt enheten
for robusta system fér marin och militar tillampning, I1SIC,
utvecklades positivt under kvartalet. Unitronic i Tyskland
noterar en férsvagning och divisionens enheter inom LED
och belysningsstyrning nar inte upp till resultatet for
jamforbar period. Forvarven av saval Schmitztechnik och
G9 bidrar som forvantat till resultatékningen.

Mechatronics

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 266 MSEK
(267) och rorelseresultatet EBITA uppgick till 42 MSEK
(44), en rorelsemarginal om 15,8% (16,5). Den storsta
enheten i inom  elektriska

divisionen, Elpress

férbindningssystem, visar fortsatt pa en god utveckling,

vilket ocksd noteras for Norwesco med elmaterial,
Swedwire med stallinor samt for divisionens finska
enheter.

Cue Dee, med master och antennfasten for mobil
telefoni nadde inte upp till foregaende ars resultat men
har under sommaren vunnit en stdrre projektaffar for
leverans i Q3 och Q4.
kapslingar nadde inte heller upp till foregaende ars

Elkapsling med IP-klassade

kvartalsresultat varfor atgarder initierats.

Communications

Nettoomséattningen dkade 10% for kvartalet till 215 MSEK
(196) och rorelseresultatet EBITA uppgick till 30 (25), en
6kning med 20%. Divisionens stdrsta enhet, R-con, med
infrastruktur till sprinkleranlaggningar visar fortsatt god
utveckling. 1ISG-Nordic, som levererar kameralésningar,
STV,
distansmoten, utvecklades ocksa positivt under kvartalet.

samt inom visuell kommunikation och

Enheterna inom styrutrustning till arbetsfordon, Excidor,
GaslQ,
foregdende ars resultat.

och gasmatning, uppnadde emellertid inte

Niche Products

Kvartalets nettoomsattning 6kade med 6% till 209 MSEK
(198). Rorelseresultatet EBITA fér samma period uppgick
till 34 MSEK (34), motsvarande en EBITA-marginal om



16,3% (17,2). Asept, divisionens stdrsta enhet, inom

portionering av flytande livsmedel fortsatter att leverera
goda resultat. Aven Wapro med sina backventiler och
flodesreglerare for avloppssystem samt nyforvarvet
Dorotea Mekaniska, med amfibiefordon for vattenvard
och sjorensning levererar goda resultat. Tormek, med
slipverktyg, investerar i internationell expansion, pa
bekostnad av kvartalsresultatet. Divisionens danska
enhet for transportbandslésningar, Nikodan, uppvisade

ett forsamrat resultat relaterat till nagra storre projekt.

LONSAMHET OCH FINANSIELL STALLNING
Avkastning pa eget kapital for den senaste tolvmanaders-
perioden uppgick till 24% (22) och avkastningen pa
sysselsatt kapital var 17% (16). Koncernens matt for
avkastning pa rorelsekapitalet (R/RK) uppgick till 53%
(50).

Eget kapital per aktie uppgick till 22,39 SEK vid
periodens utgdng, mot 22,28 SEK vid rakenskapsérets
ingdng och paverkades forutom av resultatet aven av
betald utdelning. Soliditeten uppgick till 36% jamfort med
39% vid rakenskapsarets borjan, dar inforandet av
IFRS16 frdn och med detta rakenskapsar paverkade
soliditeten negativt med 2%-enheter, dvs om inférandet
inte skett hade soliditeten uppgatt till 38%.

Vid periodens slut uppgick den operativa
nettolaneskulden till 1 191 MSEK, att jamféra med 928
MSEK vid rakenskapsarets borjan. Nettolaneskulden
inklusive pensionsskuld och IFRS16 effekt uppgick till 1
411 MSEK. Pensionsskulden uppgick till 76 MSEK (67)
och IFRS16 effekten uppgick till 144 MSEK.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet frdn den lopande verksamheten for andra
kvartalet uppgick till 79 MSEK (38) och 191 MSEK (127)
under det forsta  halvaret.  Investeringar i
anlaggningstillgangar uppgick till brutto 21 MSEK (13)
under andra kvartalet, varav de stérsta posterna avser
produktionsanldggning och utrustning. Inférandet av
IFRS16 innebar en forskjutning mellan kassaflode fran
I6pande verksamhet som Okade med 22 MSEK och
kassaflode fran finansieringsverksamhet som minskade

med 22 MSEK.
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OVRIG FINANSIELL INFORMATION

Moderbolaget och 6vriga koncernposter
Moderbolagets nettoomsattning for
rakenskapsérets forsta halvar uppgick till 18 MSEK (18)
och resultatet efter finansnetto till 345 MSEK (316). |
resultatet ingar kursjusteringar pa koncernintern utlaning
om 3,8 MSEK (0) och utdelningar fran dotterbolag om 363
MSEK (337).

Investeringar i anlaggningstillgdngar uppgick till netto
0 MSEK (0). Moderbolagets soliditet uppgick till 52% (56).

interna

FORVARV

Under rakenskapséarets andra kvartal har Lagercrantz
forvarvat G9, bestaende av de tva bolagen G9 Landskab,
Park & Byrum A/S och Came Danmark A/S. G9 designar
och levererar produkter till park- och stadsmiljer med
bland annat sakerhetsprodukter sdsom automatiska hoj-
och sankbara pollare och bommar samt produkter for
vatten- och vatmarker. G9 har starka marknadspositioner
inom sina produktomraden och arbetar direkt med kunder
i foreskrivande led som arkitekter, parkférvaltning och
kommuner. G9 omsitter arligen cirka 42 MDKK, med god
I6nsamhet.

Efter periodens utgang har Lagercrantz férvarvat 70%
av Frictape, bestdende av de tva bolagen Frictape Net Oy
och Frictape Oll. Verksamheten &r en ledande leverantor
av sakerhetsprodukter till helikopterplattformar, primart
offshore, runt om i varlden. Frictape har en arlig
omsattning om ca 7 MEUR, med god I6nsamhet. De
tidigare agarna kvarstar som agare till knappt 30% av
aktierna med kodpoption fér Lagercrantz och séljoption for
minoriteten som innebér att Lagercrantz kan bli agare till
100% tidigast om 4 ar. Frictape kommer att ingd i division
Mechatronics fran oktober 2019.

Skillnaden
omvarderade tillaggskopeskillingar om 6 MSEK (2) har

mellan  avsatta, utbetalda samt
under det andra kvartalet intdktsforts som 6Gvriga
rorelseintakter.

Under kvartalet har 40 MSEK (0) utbetalats i

tillaggskopeskilling for tidigare forvarv.
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Forvarvskalkyler senaste 12 manader okt 2018-sept 2019

Nedanstéaende férvéarvskalkyler &r prelimindr och omfattar Schmitztechnik GmbH, Dorotea Mekaniska AB och G9

Forvarvade bolags nettotillgangar vid férvarvstidpunkten

Redovisat varde i bolagen Verkligt vérde justering Verkligt varde i koncernen

Immateriella anlaggningstillgangar 0 143 143
Ovriga anlaggningstillgangar 4 0 4
Varulager 47 0 47
Ovriga omséttningstillgangar *) 41 0 41
Ovriga skulder -51 -37 -88
Netto identifierbaratillgangar/skulder

Koncerngoodwill

a1 106 147
- - 141

Berdknad képeskilling **
*varav likvida medel 9 MSEK

288

** Hari ingdr villkorad tilldggskdpeskilling om 20 MSEK, vilket utgér 51% av maximalt utfall.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten for koncernen har upprattats i enlighet
med IFRS med tillampning av IAS 34 Delarsrapportering,
arsredovisningslagen samt lagen om vardepappers-
marknaden.

Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer forutom i
de finansiella rapporterna och dess tillhdrande noter &ven
i Ovriga delar av rapporten. Deldrsrapporten for
moderbolaget har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och lagen om vardepappers-
marknaden, vilket ar i enlighet med bestammelserna i
RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Samma redovisningsprinciper och beddmnings-
grunder som i Lagercrantz Groups arsredovisning
2018/19 har tillampats, med tillagg att nya IFRS-
standarder och IFRIC-tolkningar, framst IFRS 16
(Leasing). For Lagercrantzkoncernen tillampas IFRS 16
for rakenskapsaret som borjar 1 april 2019 och innebar
att tillgdngar och skulder hanférliga till leasingavtal
redovisas i balansrédkningen motsvarande det
diskonterade vérdet av de kvarvarande betalningarna for
samtliga leasingavtal. | resultatrdkningen redovisas rénta
och avskrivningar istéllet for leasingkostnader.

Koncernen har vid 6vergangen till den nya standarden
modifierade
dvergangsmetoden, den foérenklade metoden, utan krav

valt att tillAmpa den retroaktiva
pd omrakning av jamforelseperiod. Leasingavtalen
omfattar framst lokalhyra men &ven fordon och
produktionsmaskiner. Leasingkontrakt kortare &an 12
manader och till ett lagt varde ingar inte i berakningen.
Den ingéende leasingskulden utgors av de aterstaende
leasingavgifter diskonterade med koncernens marginella
upplaningsranta per den 1 april 2019.

Nyttjanderattstillgdngen varderas till ett belopp som

motsvarar eventuella
forutbetalda eller upplupna leasingavgifter. Effekten vid
inforande av IFRS 16 innebar att leasingskulder tkade
med ca 142 MSEK, varav 63 MSEK var langfristigt och
79 MSEK var kortfristigt. Nyttjanderattstillgdngar 6kade

med ca 142 MSEK och ingar i posten materiella

leasingskulden, justerat for

anlaggningstillgangar. Eget kapital paverkades inte
nyttjanderattstillgangar
motsvarade dkningen av leasingskulder.

eftersom 6kningen av

Tidigare redovisades operationella leasingavtal som
rorelsekostnader inom EBITA men efter inférandet av
IFRS 16 redovisas operationella leasingkostnader som
avskrivningar och finansiella kostnader. Ingen effekt pa
totalt kassaflode, men kassaflode fran den lopande
verksamheten Okar da storre delen av
leasingbetalningarna klassificeras som amortering av
leasingsskulder, dvs inom finansieringsverksamheten.
Leasingbetalningarna for nyttjanderattstillgadngar  far
ingen effekt pa kassaflode fran
investeringsverksamheten da de inte klassificeras som
investeringsverksamhet (utan som betalning av rénta och
leasingskulder). Utdver inférandet av IFRS 16 finns det
inga andra nya eller &ndrade IFRS-standarder eller
tolkningar, som har en paverkan pa de finansiella
rapporterna fér 2019.

Se bolagets arsredovisning 2018/19 for ytterligare
redovisningsprinciper.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i
delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget
anser att dessa matt ger vardefull kompletterande
information till investerare och aktieagare da de mojliggor

utvardering av trender och bolagets prestation. Eftersom
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inte alla féretag beréaknar finansiella matt pa samma sétt,
ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av
andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses
som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.
Under féregdende rakenskapsar bérjade det finansiella
maéttet EBITA att tillampas och darmed har féregdende
period justerats for jamforbarhet. | denna rapport har
utdkad information angivits avseende definitioner av
vissa finansiella matt, se sid 14.

OVRIG INFORMATION

Transaktioner med néarstaende

Transaktioner mellan Lagercrantz och narstdende som
vasentligen paverkat stéllning och resultat har inte agt
rum.

Risker och osékerhetsfaktorer

De riskfaktorer som har storst betydelse fér koncernen ar
konjunkturlaget, strukturforandringar pa marknaden,
kund- och leverantdrsberoende, konkurrenssituationen
samt valutakursutvecklingen. Moderbolaget paverkas av
ovanstdende risker och osakerhetsfaktorer genom sin

funktion som &gare till dotterbolagen. | 6vrigt hanvisas till
arsredovisning 2018/19.

Handelser efter balansdagen

Efter utgangen av perioden har Lagercrantz forvarvat

Frictape, se information under Forvarv.
Incitamentsprogrammet ~ som

arsstamman 2019, avseende kopoptioner pa aterkdpta

beslutades av

aktier av serie B har tecknats efter utgdngen av perioden,
se information under Aktiekapital.

Inga oOvriga, for bolaget vasentliga handelser, har
intraffat efter balansdagen den 30 september 2019.

Arsstamma 2019

Arsstamma 2019 hélls den 27 augusti 2019, i Stockholm,

varvid stdmman beviljade styrelsen och verkstéllande

direktoren ansvarsfrinet for 2018/19 ars forvaltning.
Protokoll frdn arsstamman finns utlagt pa bolagets

webbplats.

Intygande
Styrelsen och verkstallande direktéren anser att delarsrapporten ger en rattvisande dversikt av bolagets och
koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som bolaget och
koncernen star infor.

Stockholm den 23 oktober 2019

Anders Bdrjesson Anna AlmI6f Fredrik Bérjesson

Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Anna Marsell Lennart Sj6lund UIf Sédergren

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Jorgen Wigh
VD och styrelseledamot

Rapporten har ej varit foremal for granskning av bolagets revisor.



EkEFNC_ IR

Segmentsinformation per kvartal

Nettoomsattning 2019/20 2018/19

MSEK Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Electronics 264 261 288 245 234 231
Mechatronics 266 288 288 278 267 289
Communications 215 226 252 247 196 223
Niche Products 209 240 250 241 198 205
Moderbolaget/koncernposter - - - - R R
KONCERNEN TOTALT 954 1015 1078 1011 895 948
Rorelseresultat (EBITA) 2019/20 2018/19

MSEK Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Electronics 30 28 32 27 22 20
Mechatronics 42 44 43 41 44 44
Communications 30 27 47 39 25 26
Niche Products 34 40 44 40 34 31
Moderbolaget/koncernposter -10 -9 .13 .10 -8 -8
KONCERNEN TOTALT 126 130 153 137 117 113
EBITA-marginal 2019/20 2018/19

% Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Electronics 11,4 10,7 11,1 11,0 9,4 8,7
Mechatronics 15,8 15,3 14,9 14,7 16,5 15,2
Communications 14,0 11,9 18,7 15,8 12,8 11,7
Niche Products 16,3 16,7 17,6 16,6 17,2 15,1
Moderbolaget/koncernposter R - - - R R
KONCERNEN TOTALT 13,2 12,8 14,2 13,6 13,1 11,9
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Resultatrakning for koncernen — i sammandrag

3 man 3 man 6 man 6 man Rullande 12 Raken-

jul-sep jul-sep apr-sep apr-sep man,okt-sep skapsar
MSEK 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2018/19 2018/19
Nettoomsattning 954 895 1969 1843 4 058 3932
Kostnad for sélda varor -605 -567 -1 246 -1172 -2 562 -2 488
BRUTTORESULTAT 349 328 723 671 1496 1444
Forsaljningskostnader -176 -161 -363 -339 =727 -703
Administrationskostnader -74 =71 -155 -146 -318 -309
Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader 7 5 12 10 21 19
RORELSERESULTAT *) 106 101 217 196 472 451
Finansnetto* -6 -5 -12 -9 -23 -20
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 100 96 205 187 449 431
Skatter -22 -23 -45 -37 -97 -89
PERIODENS RESULTAT 78 73 160 150 352 342
*) Varav:
- avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar
som uppkommit i samband med foretagsforvarv: (-20) (-16) (-39) (-33) (-74) (-68)
- avskrivningar av dvriga anlaggningstillgangar *: (-37) (-15) (-73) (-28) (-101) (-56)
Rorelseresultat (EBITA) 126 117 256 229 546 519
Resultat per aktie, SEK 1,15 1,08 2,36 2,22 5,20 5,05
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,15 1,08 2,36 2,22 5,19 5,05
Vagt antal aktier efter aterkop ('000) 67 717 67 687 67 710 67 678 67 698 67 682
Vagt antal aktier efter aterkop justerat efter 67 968 67 721 67 938 67 720 67 794 67 682
utspadning (‘000) **
Antal aktier efter periodens aterkdp (‘000) 67 717 67 687 67 717 67 687 67 717 67 687

* IFRS 16 Leasing paverkar avskrivningar av 6vriga anlaggningstillgdngar som dkat med 22 MSEK for kvartalet och med 43 MSEK for halvaret
2019/20. Operativa kostnader har minskat 22 MSEK for kvartalet och med 44 MSEK fér halvaret. Finansnetto har 6kat med 0,8 MSEK fér kvartalet
och med 1,5 MSEK for halvéret.

** Med hansyn till I6senkursen pa utestdende képoptioner under perioden (100,70 SEK, 95,90 SEK samt 104,80 SEK) och genomsnittlig aktiekurs

(108,34 SEK) under senaste tolvmanadersperioden, d& programmen var utestdende, foreldg en utspadningseffekt om 0,14% for den senaste
tolvmanadersperioden. For senaste kvartalet foreldg en utspadningseffekt om 0,37% (genomsnittlig aktiekurs 125,96 SEK).

Rapport 6ver resultat och dvrigt totalresultat fér koncernen

3 man 3 man 6 man 6 man  Rullande 12 Réken-
jul-sep jul-sep apr-sep apr-sep  man,okt-sep skapsar
MSEK 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2018/19 2018/19
Periodens resultat 78 73 160 150 352 342
Ovrigt totalresultat
Poster som har omférts/kan omféras till periodens
resultat:
Forandring omrakningsreserv 3 -8 13 -2 22 7
Omréakningsdifferenser dverférda till periodens resultat - - - - - -
Poster som inte kan omforas till periodens resultat:
Aktuariella effekter pa pensioner - - - - -10 -10
Skatt hanforligt till aktuariella effekter - - - - 2 2
PERIODENS TOTALRESULTAT 81 65 173 148 366 341
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Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen —i sammandrag

MSEK 2019-09-30 2018-09-30 2019-03-31
TILLGANGAR

Goodwill 1406 1250 1327
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 764 677 721
Materiella anlaggningstillgangar* 431 248 266
Finansiella anlaggningstillgngar 14 11 14
Varulager 579 537 528
Kundfordringar och avtalstillgangar 684 666 688
Ovriga kortfristiga fordringar 156 138 171
Kassa och bank 126 116 139
SUMMA TILLGANGAR 4 160 3643 3854

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 1516 1448 1508
Langfristiga skulder* 362 578 590
Leverantorsskulder och avtalsskulder 351 304 373
Ovriga kortfristiga skulder** 1931 1313 1383
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4160 3643 3854
Rantebarande tillgangar 126 116 139
Réantebarande skulder, exkl pensionsskulder** 1461 1077 1066

* |FRS 16 Leasing paverkar koncernens finansiella stalining per 30 september 2019 med féljande: nyttjanderattstillgdngar med 144 MSEK har tillkommit och
ingdr i materiella anlaggningstillgangar. Leasingskulder har ékat med 66 MSEK i posten langfristiga skulder och 78 MSEK i kortfristiga skulder. Ingen
omrakning av foregdende perioder har skett.

** |Inklusive IFRS 16

Rapport 6ver forandring i koncernens eget kapital

6 man 6 man  Rullande 12 Réken-
apr-sep apr-sep  man,okt-sep skapsar
MSEK 2019/20 2018/19 2018/19 2018/19
Belopp vid periodens ingang 1508 1303 1448 1303
Periodens totalresultat 173 148 366 341
Aktie&agartillskott 12 - 12 -
Transaktioner med &gare
Utdelning -169 - -304 -135
Utnyttjade och forvarv av optioner pa aterkopta aktier, netto -8 -3 -6 -1
Aterkdp av egna aktier - - - -
BELOPP VID PERIODENS UTGANG 1516 1448 1516 1508
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Rapport 6ver kassafléden for koncernen

3 mén 3 man 6 man 6 man  Rullande 12 Raken-
jul-sep jul-sep apr-sep apr-sep  man,okt-sep skapsar
MSEK 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2018/19 2018/19
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 100 95 205 187 449 431
Justeringar for betald skatt, poster som inte ingdr i 18 1 53 17 47 11
kassaflodet, m.m.
Kassaflode frdn den |6pande verksamheten fore 118 96 258 204 496 442
forandringar i rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -13 3 -16 -45 4 -25
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -38 -10 20 -13 -3 -36
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder * 12 -51 -71 -19 29 81
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 79 38 191 127 526 462
Investeringsverksamheten
Investeringar i verksamheter -117 -2 -186 -25 -302 -141
Investeringar/avyttringar i vriga -21 -13 -44 -25 -92 -73
anlaggningstillgdngar netto
Kassaflode fran investeringsverksamheten -138 -15 -230 -50 -394 -214
Finansieringsverksamheten
Utdelning, optionsldsen & aterkdp av egna aktier -170 - -178 -3 -313 -138
/optioner
Finansieringsverksamheten * 247 -12 204 -92 191 -105
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 77 -12 26 -95 -122 -243
PERIODENS KASSAFLODE 18 11 -13 -18 10 5
Likvida medel vid periodens bdrjan 108 105 139 134 116 134
Likvida medel vid periodens slut 126 116 126 116 126 139

* IFRS 16 Leasing paverkar kassaflode fran Idpande verksamheten som ékar 22 MSEK och kassaflode fran finansieringsverksamheten som
minskar med 22 MSEK under kvartal 2 2019/20. Fér halvaret &r effekten pa lopande verksamheten en 6kning om 43 MSEK och pa

finansieringsverksamheten en minskning med 43 MSEK.

Finansiella instrument

For koncernens samtliga finansiella tillgdngar uppskattas verkligt varde motsvara redovisat varde. Skulder varderade till verkligt vérde utgér villkorade
kopeskillingar, vilka &r varderade genom diskonterat berdknat kassafléde och ingadr ddrmed i niva 3 enligt IFRS 13.

Redovisat varde, MSEK 2019-09-30 2019-03-31
Tillgdngar varderade till verkligt varde ° -
Tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde 773 782
SUMMA TILLGANGAR, FINANSIELLA INSTRUMENT 773 782
Skulder varderade till verkligt varde 101 129
Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 1623 1399
SUMMA SKULDER, FINANSIELLA INSTRUMENT 1724 1527

6 man Rékenskapsar
Fdrandring av villkorade kdpeskillingar apr —sep 2019/20 2018/19
Vid &rets borjan 129 153
Reglerade skulder under aret -40 -19
Omvardering skulder under &ret -9 -4
Arets skulder fr&n &rets férvarv 21 -
Kursdifferens - -1
Redovisat varde vid periodens slut 101 129
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Moderbolagets balansrakning —i sammandrag

MSEK 2019-09-30 2018-09-30 2019-03-31
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar 1 - 1
Finansiella anlaggningstillgangar 2651 2423 2573
Kortfristiga fordringar 714 607 553
Kassa och bank 1 - -
SUMMA TILLGANGAR 3367 3030 3127

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 1738 1683 1564
Obeskattade reserver - - -
Langfristiga skulder 20 320 320
Kortfristiga skulder 1609 1027 1243
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3367 3030 3127

Moderbolagets resultatrékning— i sammandrag

3 mén 3 mén 6 man 6 man  Rullande 12 Raken-

jul-sep jul-sep apr-sep apr-sep  man,okt-sep skapséar
MSEK 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19 2018/19 2018/19
Nettoomséattning 9 9 18 18 36 36
Administrationskostnader -15 -20 -32 -36 -68 =72
Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader - - - - - -
RORELSERESULTAT -6 -11 -14 -18 -32 -36
Finansiella intakter 2 2 368 341 411 384
Finansiella kostnader -4 -3 -9 -7 -18 -16
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -8 -12 345 316 361 332
Bokslutsdispositioner - - - - - -
Skatter 2 2 4 4 1 1
PERIODENS RESULTAT -6 -10 349 320 362 333
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Nyckeltal
| nedanstaende tabell presenteras delvis nyckeltal som inte
definieras enligt IFRS. For definition av dessa se nedan. Rullande 12 Rakenskapsar
man, okt-sep

2018/19 2018/19 2016/18 2015/16 2014/15
Omsattning 4058 3932 3410 3096 3057
Omséttningsforandring, % 13,8 15,2 10,1 1,3 7,0
Rorelseresultat (EBITA) 546 519 436 409 355
Rorelsemarginal (EBITA), % 13,5 13,2 12,8 13,2 11,6
EBIT 472 451 378 361 315
EBIT-marginal, % 11,6 11,5 11,1 11,7 10,3
Resultat efter finansiella poster 449 431 358 351 307
Vinstmarginal, % 11,1 10,7 10,5 11,3 10,0
Resultat efter skatt 352 342 286 274 241
Soliditet, % * 36 39 36 41 40
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK), % 53 54 52 58 58
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17 18 17 20 21
Avkastning pa eget kapital, % 24 24 23 25 25
Nettoskuld (+) /fordran (-), MSEK ** 1335 1004 1102 628 606
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,9 0,7 0,8 0,5 0,6
Operativ nettoskuld (+) /fordran (-), MSEK 1191 928 1035 565 551
Operativ nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,6 0,9 0,5 0,5
Réntetéckningsgrad, ggr 15 16 14 22 20
Antal anstéllda periodens slut 1536 1450 1387 1247 1230
Omséttning utanfor Sverige, MSEK 2 609 2491 2151 1940 1991

* Soliditeten inkluderar IFRS 16 effekten fran 1 april 2019 och paverkar soliditeten negativt med 2%-enheter.
** Nettoskuld och nettoskuldsattningsgrad inkluderar pensioner. IFRS 16 effekten ingar fran 1 april 2019.

Data per aktie

| nedanstaende tabell presenteras delvis nyckeltal som inte

definieras enligt IFRS. For definition av dessa se nedan. Rullande 12 Rékenskapsar
man, okt-sep

2018/19 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
Antal aktier vid periodens slut efter aterkop ('000) 67 717 67 687 67 656 67 985 67 844
Vagt antal aktier efter aterkdp ('000) 67 698 67 682 67 868 67 941 67 889
Vagt antal aktier efter aterkdp & utspadning ('000) 67 794 67 682 67 924 68 097 68 121
Resultat per aktie, SEK 5,20 5,05 4,21 4,03 3,55
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,19 5,05 4,21 4,02 3,54
Kassaflode fran rorelsen per aktie efter utspadning, SEK * 7,76 6,83 4,14 5,51 3,77
Eget kapital per aktie, SEK 22,39 22,28 19,26 17,61 15,22
Senaste betalkurs per aktie, SEK 125,40 100,00 83,50 87,00 77,50

*Inkluderar IFRS 16 fran 1 april 2019 dér effekten av IFRS 16 2019/20 var positiv med 0,65 SEK/aktie.
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat efter skatt i procent av genomshittligt eget kapital
(ing&ende balans plus utgdende balans for perioden, dividerat med
tva).

Avkastning pa rorelsekapital (R/RK)

Resultat fore finansnetto (EBIT) i procent av genomsnittligt
rorelsekapital (ingédende balans plus utgdende balans for perioden,
dividerat med tva), dar rorelsekapitalet bestar av lager, kund-
fordringar och fordran pa bestallare minus leverantérsskulder och
forskott fran kunder.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital (ingdende balans plus utgdende
balans fér perioden, dividerat med tva).

Rorelseresultat (EBITA)
Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella anlaggnings-
tillgdngar som uppkommit i samband med foretagsforvarv.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat (EBITA) i procent av nettoomsattningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier p& balansdagen.

Kassaflode per aktie efter utspadning
Kassaflode dividerat med ett vagt genomsnitt av antal utestdende
aktier efter &terkop justerat for utspadning.

Kassaflode fran den l6pande verksamheten per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med ett vagt
genomsnitt av antal utestdende aktier efter aterkop justerat for
utspadning.

Nettoskuld/fordran

Réntebarande avsattningar och skulder inklusive pensionsskulder
och inklusive IFRS 16, minus likvida medel och kortfristiga
placeringar.

Nettoskuldsattningsgrad

Rantebarande avséttningar och skulder inklusive pensionsskulder
och inklusive IFRS 16, minus likvida medel och kortfristiga
placeringar, dividerat med eget kapital plus innehav utan
bestdmmande inflytande.

Operativ nettoskuld/fordran
Rantebarande avséttningar och skulder, exklusive pensioner och
exklusive IFRS 16, minus likvida medel och kortfristiga placeringar.

Operativ nettoskuldséattningsgrad
Rantebarande avsattningar och skulder, exklusive pensioner och
exklusive IFRS 16, minus likvida medel och kortfristiga placeringar,

dividerat med eget kapital plus innehav utan bestdmmande inflytande.

Omsattningsférandring
Forandring av nettoomséttningen i procent av féregdende ars
nettoomsattning.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader.

EBIT-marginal
Resultat fore finansnetto i procent av nettoomsaéttningen.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder dividerat med eget kapital plus innehav utan
bestdmmande inflytande.

Soliditet
Eget kapital plus innehav utan bestédmmande inflytande i procent
av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning reducerat med icke rantebérande avsattningar
och skulder.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster minus andel i intressebolag i
procent av nettoomsattning.
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