Group i l

e Nettoomséttningen dkade med 7% till 1 015 MSEK (948). Organiskt 6kade
nettoomsattningen med 3%.

Delarsrapport 2019/20 Q1
1 april = 30 juni 2019

o Rorelseresultatet (EBITA) dkade med 15% till 130 MSEK (113), vilket innebar en
rérelsemarginal om 12,8% (11,9).

¢ Resultat efter finansiella poster 6kade med 14% till 105 MSEK (92).

¢ Resultat efter skatt uppgick till 82 MSEK (76). Resultat per aktie fére och efter utspéadning
uppgick for den rullande tolvmanadersperioden till 5,14 SEK (5,05 for rakenskapsaret
2018/19).

o Kassaflodet fran den lIopande verksamheten uppgick till 112 MSEK.

o Avkastning pa eget kapital uppgick till 22% (22). Soliditeten uppgick vid periodens utgang
till 40%.

e Under perioden forvarvades Dorotea Mekaniska AB (DMAB). DMAB beddms tillféra en
arlig forséaljning om ca 75 MSEK med god lonsamhet. Efter periodens utgang forvarvades
G9 i Danmark. G9 beddms tillféra omkring 50 MSEK med god Iénsamhet.

o Arsstamma halls den 27 augusti 2019, kl 16.00 p& IVAs Konferenscenter i Stockholm.

o Styrelsen avser att i kallelsen till &rsstamman foresla en utdelning om 2,50 SEK (2,00)
per aktie.

OVERGANG TILL IFRS 16 FRAN OCH MED DEN 1 APRIL 2019.
Fran och med den 1 april 2019 tillampar koncernen IFRS 16 Leasingavtal. Overgangen har skett
med hjélp av den s.k. forenklade metoden, vilket innebér att jamforelsesiffror inte omréknats.

Lagercrantz Group AB (publ)

PO Box 3508

SE-103 69 Stockholm, Sweden
Phone +46 (0)8-700 66 70
Corporate identity no 556282-4556
Registered office Stockholm
www.lagercrantz.com
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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Koncernens positiva utveckling fortsatte under Q1 2019/20. Nettoomsattningen 6kade med 7% till 1 015 MSEK och
rorelseresultatet (EBITA) dkade med 15% till 130 MSEK, med positiva bidrag fran alla divisioner. Rorelsemarginalen
(EBITA) steg till 12,8% (11,9). De okade forsaljningsvolymerna, inte minst pd export, tillsammans med operativa
forbattringar i flera verksamheter bidrog till det positiva utfallet. De senaste nyforvarven, Schmitztechnik i januari och
Dorotea Mekaniska i april, har ocksa utvecklats enligt plan och bidrog positivt till kvartalets resultat och lonsamhet. Efter
periodens utgang genomforde vi ytterligare ett férvarv i G9 Danmark som adderar 50 MSEK i affarsvolym. Dessa forvarv
utgor alla goda exempel pa nischade hoglonsamma produktbolag vilket &r i linje med var forvarvsstrategi. Idag uppgar
andelen egna produkter av forsaljningen till drygt 55%, med siktet installt pa 75% inom négra ar.

Sammantaget ser jag darfor fortsatt positivt pad koncernens foérutsattningar. Visserligen var den organiska
forsaljningstillvaxten 3% i kvartalet, vilket &ar lagre an forra arets 7%, men det forklaras delvis av pask med farre
forsaljningsdagar och lagre aktivitet i april men ocksa av farre projektaffarer och nagot lagre tillvaxttakt i juni. Vi har ett
starkt affarskoncept och bra forutsattningar for tillvaxt, inte minst pa export i kraft av var dkande andel egna produkter,
och en begransad risk med enheter inom manga olika produktomraden och geografier. Det ger bra méjligheter som vi
utvecklar decentralt i vart och ett av vara dotterbolag.

Jorgen Wigh
VD och Koncernchef

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Kvartal 1 (april —juni 2019)

Marknadslaget p& koncernens huvudmarknader i Norden
var, bortsett fran paskeffekten i april, i huvudsak stabilt
under kvartalet. Samtidigt noterades en lagre tillvaxttakt
under perioden d& nagra projektaffarer tenderade att
skjutas pa framtiden och nagra marknader, exempelvis
upplevde en svagare
enheter, déaribland
koncernens storsta enheter Elpress, R-Con, Tormek och
upplevde god
forsaljningsutveckling.

den tyska och engelska,

bestéllningsingdng. De flesta

Asept, emellertid en  fortsatt

Koncernens nettoomsattning for rakenskapsarets forsta
kvartal 6kade med 7% till 1 015 MSEK (948). Effekten
fran valuta i nettoomsattningen var +3 MSEK. Forvarvade
verksamheter bidrog med 37 MSEK. Nettoomséttningen
for jamforbara enheter, dvs exkl forvérv, matt i lokal
valuta, 6kade med +3 %.

Omsittning per geografisk marknad

Rullande 12 man
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Rorelseresultatet fore avskrivningar pd immateriella
tillgangar (EBITA) for forsta kvartalet okade med 15% till
130 MSEK (113). Rorelsemarginalen uppgick till 12,8%
(11,9). Resultatet paverkades positivt av forvarvad
verksamhet och en god utveckling i flera enheter inom
framst division Electronics och Niche Products.

Koncernens resultat fore finansiella poster (EBIT) for
forsta kvartalet 6kade med 16% till 111 MSEK (96),
om 10,9% (10,1).
Resultatet efter finansnetto 6kade med 14% och uppgick
till 105 MSEK (92). Effekten frdn valuta i resultatet
uppgick for kvartalet till 0 MSEK (2). Resultat efter skatt
for perioden 6kade till 82 MSEK (76), motsvarande ett
resultat per aktie efter utspadning om 1,21 SEK (1,12).

motsvarande en EBIT-marginal

Resultat per aktie efter utspadning fér den senaste
tolvmanadersperioden uppgick till 5,14 SEK att jamfora
med 5,05 SEK for rakenskapsaret 2018/19.

Omsattning per affarstyp
Rullande 12 man
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DIVISIONER
Nettoomséttning Rorelseresultat (EBITA)

3 mén 3 mén 12 man 3 mén 3 mén 12 méan
apr-juni apr-juni apr-mar apr-juni apr-juni apr-mar
MSEK 2019/20 2018/19 2018/19 2019/20 2018/19 2018/19
Electronics 261 231 998 28 20 101
Rorelsemarginal 10,7% 8,7% 10,1%
Mechatronics 288 289 1122 44 44 172
Rorelsemarginal 15,3% 15,2% 15,3%
Communications 226 223 918 27 26 137
Rérelsemarginal 11,9% 11,7% 14,9%
Niche Products 240 205 894 40 31 149
Rorelsemarginal 16,7% 15,1% 16,7%

Moderbolaget/
koncernposter -9 -8 -40

KONCERNEN
TOTALT 1015 948 3932 130 113 519
Rorelsemarginal 12,8% 11,9% 13,2%
Avskrivning immat.tillg. -19 -17 -68
Finansiella poster -6 -4 -20

RESULTAT FORE

SKATT 105 92 431

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT PER DIVISION
FORSTA KVARTALET

Electronics

Nettoomsattningen for det forsta kvartalet dkade med
13% till 261 MSEK (231) och rorelseresultatet (EBITA) for
kvartalet 6kade med 40% till 28 MSEK (20), motsvarande
en rorelsemarginal om 10,7% (8,7). Schmitztechnik
GmbH som férvarvades i januari stod for cirka halften av
resultatbkningen. | dvrigt kom de storsta dkningarna av
forsaljning och resultat fran den norska Vanpee-enheten
inom belysningsstyrning samt frdn ACTE Solutions,
verksamt inom loT. Aven Idesco med egenutvecklade
RFID-I6sningar i Finland o6kar bade forséljning och
resultat.

Mechatronics

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 288 MSEK
(289). Aven rorelseresultatet (EBITA) l&ag i linje med
foregdende &r med 44 MSEK (44), vilket ger en
rorelsemarginal om 15,3% (15,2). Forra arets resultat
paverkades positivt med 8 MSEK av projektaffarer. En
liknande affar landades &ven detta kvartal, men dér
leverans kommer att ske i slutet av rakenskapsaret.
Koncernens storsta enhet, Elpress, visade fortsatt god
utveckling och Swedwire samt kablageverksamheten
noterade forsaljnings- och resultatforbattringar jamfort
foregaende ar.

Communications
Nettoomséattningen for det forsta kvartalet uppgick till 226
MSEK (223). Rorelseresultatet (EBITA) 6kade med 4% till
27 MSEK (26), vilket motsvarar en rérelsemarginal om
11,9% (11,7). Resultatforbattringar kom framst fran
R-con, med infrastruktur till sprinklerpumpsystem och
Radonova inom radonmétning.

Enheterna inom méatning av vridmoment och
maétutrustning till gjuterier hade dock svart att leva upp till
foregaende ars starka resultat.

Niche Products

Nettoomséttningen for kvartalet 6kade med 17% till
240 MSEK (205), dar ca 19 MSEK kom fran det
nyférvarvade bolaget Dorotea Mekaniska AB (DMAB).
Rorelsresultatet (EBITA) uppgick till 40 MSEK (31),
motsvarande en rérelsemarginal om 16,7% (15,1). God
forsaljnings- och resultattillvaxt kom fran Asept, som ar
verksamt inom portionering av flytande livsmedel, och
Tormek inom slipverktyg. Aven Kondator med
ergonomisk arbetsplatsinredning visar god tillvéxt.
Enheterna PST, verksamt inom spiraltransportérer och

Steelo inom forvaringslésningar, minskade sina resultat.
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LONSAMHET OCH FINANSIELL STALLNING

Avkastning pa eget kapital for den senaste tolvmanaders-
perioden uppgick till 22% (22) och avkastningen pa
sysselsatt kapital var 17% (17). Koncernens matt for
avkastning pa rérelsekapitalet (R/RK) okade till 55% (51).

Eget kapital per aktie uppgick till 23,69 SEK vid
periodens utgdng, mot 22,28 SEK vid rakenskapsarets
ingdng och paverkades forutom av resultatet aven av
valutarelaterade omrakningseffekter och optionslésen.
Soliditeten uppgick till 40% jamfort med 39% vid
rakenskapsarets borjan, dar inférandet av IFRS 16 fran
och med detta kvartal paverkade soliditeten negativt med
2%-enheter, dvs om inférandet inte skett hade soliditeten
varit 42%.

Vid periodens slut uppgick den operativa netto-
laneskulden till 940 MSEK, att jamfora med 928 MSEK
vid rakenskapsarets borjan. Nettolaneskulden inklusive
pensionsskuld och IFRS16 effekt uppgick till 1158 MSEK.
Pensionsskulden uppgick till 76 MSEK (67) och IFRS 16
effekten uppgick till 142 MSEK.

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under forsta
kvartalet uppgick till 112 MSEK (89) Investeringar i
anlaggningstillgdngar uppgick till brutto 23 MSEK (13)
under forsta kvartalet, varav de stdrsta posterna avser
produktionsutrustning och anléggningar. Inférandet av
IFRS 16 innebar en forskjutning mellan kassaflode fran
I6pande verksamheten som 6kade med 22 MSEK och
kassaflode fran  finansieringsverksamheten  som
minskade med 22 MSEK.

OVRIG FINANSIELL INFORMATION

Moderbolaget och 6vriga koncernposter

Moderbolagets nettoomsattning for kvartalet uppgick till 9
MSEK (9) och resultatet efter finansnetto till 353 MSEK
(328). | resultatet ingar kursjusteringar pa koncernintern
utldning om -2 MSEK (1) och utdelningar fran dotterbolag
om 364 MSEK (337). Investeringar i anlaggnings-
tillgangar uppgick till netto 0 MSEK (0). Moderbolagets
soliditet uppgick till 57% (56).

o @S &

Medarbetare

Vid periodens utgang uppgick antalet medarbetare inom
koncernen till 1 501, vilket kan jamféras med 1 450 vid
ingdngen av rakenskapsaret. Under perioden har 28
medarbetare tillkommit via forvarv.

Aktiekapital

Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till 49 MSEK.
Kvotvérdet per aktie uppgick till 0,70 SEK. Fordelningen
pa aktieslag var foljande per 30 juni 2019:

Aktieslag

A-aktier 3263802
B-aktier 66 256 125
Aterképta B-aktier -1802 679
Totalt 67 717 248

Lagercrantz innehav av egna aktier per den 30 juni
2019 var 1 802 679 aktier av serie B, vilket motsvarar
2,6% av antalet aktier och 1,8% av rostetalet. Aterkﬁpta
aktier tacker bland annat bolagets atagande i utestdende
kdpoptionsprogram.
rakenskapsarets forsta kvartal.

Inga aktier aterkoptes under

Under forsta kvartalet lostes delar av incitaments-
program baserat pa optioner pa aterkopta aktier av serie
B som férvarvats av ledande befattningshavare i
koncernen under 2016. | samband med I6sen av optioner
avyttrades 30 321 aterkopta egna aktier av serie B for
totalt 3,1 MSEK. Dessutom aterkoptes 477 929
utestaende optioner for totalt 11,7 MSEK.

Lagercrantz har, vid periodens utgang, tre utestdende
kopoptionsprogram om totalt 1 201 625 aktier.

Antal  Motsvarar

utestaende antal  Ldsenkurs
Optionsprogram optioner aktier
2018/21 500 000 500 000 105,20
2017/20 675 000 675 000 95,90
2016/19 26 625 26 625 100,70
Totalt 1201625 1201625



FORVARV

Under rakenskapsarets forsta kvartal har Dorotea
Mekaniska AB (DMAB) forvarvats. DMAB ar ett
produktbolag som arbetar pa marknaden under
varumarket Truxor med amfibiefordon for sjérensning och
vattenvard. Transaktionskostnader for forvarvet uppgick
till ca 0,5 MSEK och ingar i administrationskostnader i
resultatrakningen. Effekten av forvarvet ar 19 MSEK pa
koncernens omsittning under forsta kvartalet och pa
resultatet fore skatt 3 MSEK efter forvarvskostnader.

Skillnaden mellan avsatta och utbetalda samt
omvarderade tillaggskopeskillingar om 3 MSEK (2) har
under det forsta kvartalet intaktsforts som Ovriga
rorelseintakter.

o @S &

Under kvartalet har 0 MSEK (17) utbetalats i
tillaggskopeskilling for tidigare forvarv.

Efter periodens utgang har Lagercrantz forvarvat G9,
bestdende av de tvd bolagen G9 Landskab, Park &
Byrum A/S och Came Danmark A/S. G9 utvecklar,
designar och levererar produkter till park- och
stadsmiljoer med bland annat sakerhetsprodukter sdsom
automatiska hoj- och sédnkbara pollare och bommar samt
produkter for vatten- och vatmarker. G9 har starka
marknadspositioner inom sina produktomraden och
arbetar direkt med kunder i foreskrivande led som
arkitekter, parkforvaltning och kommuner. G9 omsatter
arligen cirka 42 MDKK, med god I6nsamhet. G9 kommer
att inga i division Electronics fran juli 2019.

Forvarvskalkyler senaste 12 manader juli 2018-juni 2019
Nedanstéaende férvéarvskalkyler &r prelimindr och omfattar Schmitztechnik GmbH och Dorotea Mekaniska AB.

Forvarvade bolags nettotillgangar vid férvarvstidpunkten

Redovisat varde i bolagen Verkligt véarde justering Verkligt varde i koncernen

Immateriella anlaggningstillgangar 0 108 108
Ovriga anlaggningstillgangar 4 0 4
Varulager 35 0 35
Ovriga omséttningstillgangar *) 29 0 29
Ovriga skulder -39 -29 -69
Netto identifierbaratillgangar/skulder

Koncerngoodwill

29 79 107
- - 108

Berdknad képeskilling **
*varav likvida medel 3 MSEK

216

** Hari ingdr villkorad tilldggskdpeskilling om 10 MSEK, vilket utgér 41% av maximalt utfall.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten for koncernen har upprattats i enlighet
med IFRS med tillampning av IAS 34 Delarsrapportering,
arsredovisningslagen samt lagen om vardepappers-
marknaden.

Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer férutom i
de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter éven
i ovriga delar av rapporten. Delarsrapporten for
moderbolaget har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och lagen om vardepappers-
marknaden, vilket ar i enlighet med bestdmmelserna i
RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Samma redovisningsprinciper och bedémnings-
grunder som i Lagercrantz Groups arsredovisning
2018/19 har tillampats, med tillagg att nya IFRS
standarder och IFRIC-tolkningar, framst IFRS 16
(Leasing). For Lagercrantzkoncernen tillampas IFRS 16
for rakenskapsaret som bérjar 1 april 2019 och innebar
att tillgdngar och skulder hanforliga till leasingavtal

redovisas i balansrdkningen motsvarande det
diskonterade véardet av de kvarvarande betalningarna for
samtliga leasingavtal. | resultatrékningen redovisas ranta
och avskrivningar istéllet for leasingkostnader.
Koncernen har vid 6vergangen till den nya standarden
valt att tillampa den modifierade retroaktiva
overgdngsmetoden, den foérenklade metoden, utan krav
pd omrdkning av jamforelseperiod. Leasingavtalen
omfattar framst lokalhyra men &ven fordon och
produktionsmaskiner. Leasingkontrakt kortare &n 12
manader och till ett I&gt varde ingdr inte i beréakningen.
Den ingdende leasingskulden utgors av de aterstaende
leasingavgifter diskonterade med koncernens marginella
upplaningsranta per den 1 april 2019.
Nyttjanderattstillgdngen varderas till ett belopp som
motsvarar leasingskulden, justerat for eventuella
forutbetalda eller upplupna leasingavgifter. Vid inférande
av IFRS 16 har leasingskulder 6kat med ca 142 MSEK,

varav 64 MSEK ér langfristigt och 78 MSEK ar kortfristigt.



Nyttjanderattstillgangar har 6kat med ca 142 MSEK och
ingar i posten materiell anlaggningstillgdngar. Eget
kapital paverkas inte eftersom 6kningen av nyttjande-
rattstillgdngar motsvarar 6kningen av leasingskulder.
Tidigare redovisades operationella leasingavtal som
rorelsekostnader inom EBITA men efter inférandet av
IFRS 16 har operationella leasingkostnader minskat med
22 MSEK, avskrivningar har 6kat med 21 MSEK och
finansiella kostnader har 6kat med 1 MSEK. Ingen effekt
pa totalt kassafldde, men kassafldde fran den lopande
verksamheten Okar da storre delen av
leasingbetalningarna klassificeras som amortering av
leasingsskulder, dvs inom finansieringsverksamheten.
Leasingbetalningarna for nyttjanderattstillgangar far
ingen effekt pa
verksamheten da de inte

kassaflode frdn investerings-
klassificeras  som
investeringsverksamhet (utan som betalning av rénta och
leasingskulder).

Se bolagets arsredovisning 2018/19 for ytterligare

redovisningsprinciper.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i
delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget
anser att dessa matt ger vardefull kompletterande
information till investerare och aktieagare da de méjliggor
utvardering av trender och bolagets prestation. Eftersom
inte alla féretag beraknar finansiella matt pa samma sétt,
ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands av
andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses
som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.
Under féregdende rakenskapsar borjade det finansiella
mattet EBITA att tillampas och darmed har foéregaende
period justerats for jamforbarhet. | denna rapport har
utékad information angivits avseende definitioner av

vissa finansiella méatt, se sid 13.

o @S &

OVRIG INFORMATION

Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan Lagercrantz och narstdende som
vasentligen paverkat stéllning och resultat har inte agt
rum, férutom I6sen och aterkép av optioner som
redovisats under Aktiekapital ovan.

Risker och osékerhetsfaktorer

De riskfaktorer som har storst betydelse fér koncernen &r
konjunkturlaget, strukturforandringar p& marknaden,
kund- och leverantdrsberoende, konkurrenssituationen
samt valutakursutvecklingen. Moderbolaget paverkas av
ovanstdende risker och osakerhetsfaktorer genom sin
funktion som &gare till dotterbolagen. | 6vrigt hanvisas till
arsredovisning 2018/19.

Handelser efter balansdagen
Efter utgangen av perioden har Lagercrantz férvarvat G9,
se information under Forvarv.

Arsredovisningen offentliggjordes den 1 juli 2019.
Inga 6vriga, for bolaget vasentliga handelser, har intraffat
efter balansdagen den 30 juni 2019.

Arsstamma 2019
Arsstamma 2019 kommer att hallas den 27 augusti 2019,
klockan 16.00 p& IVAs Konferenscenter, Grev Turegatan
16, i Stockholm.

Styrelsen avser i kallelsen lamna forslag pa en
utdelning om 2,50 SEK (2,00) per aktie, ett fornyat
incitamentsprogram i form av kopoptioner pa aterkopta
aktier till ledande befattningshavare samt ett fornyat
bemyndigande for styrelsen att genomféra en nyemission
om maximalt 10% att anvandas vid forvérv.

Samtliga aktiedgare som &r upptagna i aktieboken fem
dagar innan stamman kan delta personligen eller via
ombud. Anmalan ska goras till bolaget enligt vad som
sags i kallelse.

Stockholm den 18 juli 2019
Jorgen Wigh
VD och Koncernchef

Rapporten har ej varit foremal fér granskning av
bolagets revisor
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Segmentsinformation per kvartal

Nettoomséttning 2019/20 2018/19

MSEK Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Electronics 261 288 245 234 231
Mechatronics 288 288 278 267 289
Communications 226 252 247 196 223
Niche Products 240 250 241 198 205

Moderbolaget/koncernposter . . R - -

KONCERNEN TOTALT 1015 1078 1011 895 948
EBITA-resultat 2019/20 2018/19

MSEK Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Electronics 28 32 27 22 20
Mechatronics 44 43 41 44 44
Communications 27 47 39 25 26
Niche Products 40 44 40 34 31
Moderbolaget/koncernposter -9 .13 -10 -8 -8
KONCERNEN TOTALT 130 153 137 117 113
EBITA-marginal 2019/20 2018/19

% Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Electronics 10,7 11,1 11,0 9,4 8,7
Mechatronics 15,3 14,9 14,7 16,5 15,2
Communications 11,9 18,7 15,8 12,8 11,7
Niche Products 16,7 17,6 16,6 17,2 15,1

Moderbolaget/koncernposter R - R - -
KONCERNEN TOTALT 12,8 14,2 13,6 13,1 11,9
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Resultatrakning for koncernen —i sammandrag

3 man 3 man Rullande 12 Raken-

apr-jun apr-jun man, jul-jun skapsar
MSEK 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Nettoomsaéttning 1015 948 3999 3932
Kostnad for salda varor -641 -605 -2524 -2 488
BRUTTORESULTAT 374 343 1475 1444
Forsaljningskostnader -187 -178 =712 -703
Administrationskostnader -81 -75 -315 -309
Ovriga rorelseintékter och rorelsekostnader 5 6 18 19
RESULTAT FORE FINANSNETTO *) 111 96 466 451
Finansnetto 6 “ 22 20
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 105 92 444 431
Skatter -23 -16 -96 -89
PERIODENS RESULTAT 82 76 348 342
*) Varav:
- avskrivningar av immateriella anlaggningstillgdngar som
uppkommit i samband med foretagsforvarv: (-19) (-17) (-70) (-68)
- avskrivningar av 6vriga anlaggningstillgangar: (-36) (-13) (-79) (-56)
Rorelseresultat (EBITA) 130 113 536 519
Resultat per aktie, SEK 1,21 1,12 5,14 5,05
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,21 1,12 5,14 5,05
Véagt antal aktier efter aterkop ('000) 67 703 67 669 67 691 67 682
Vagt antal aktier efter aterkop justerat efter utspadning (‘000) 67 903 67 700 67 714 67 682
Antal aktier vid periodens slut efter aterkop (‘000) 67 717 67 687 67 717 67 687

Med hansyn till I6senkursen pa utestdende kopoptioner under perioden (100,70 SEK, 95,90 SEK och 105,20 SEK) och genomsnittlig aktiekurs
(99,29 SEK) under senaste tolvmanadersperioden, d& programmen var utestaende, féreldg en utspadningseffekt om 0,3%. For senaste kvartalet
forelag en utspadningseffekt om 0,3% (genomsnittlig aktiekurs 119,91 SEK).

Rapport 6ver resultat och ovrigt totalresultat for koncernen

3 man 3man  Rullande 12 Raken-
apr-jun apr-jun man, jul-jun skapsar
MSEK 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Periodens resultat 82 76 348 342
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omféras till periodens resultat
Foréandring omrékningsreserv 10 7 10 7
Omrakningsdifferenser dverforda till periodens resultat - - - -
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Aktuariella effekter pa pensioner - - -10 -10
Skatt hanforligt till aktuariella effekter - - 2 2
PERIODENS TOTALRESULTAT 92 83 350 341
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Rapport 6ver finansiell stéllning fér koncernen —i sammandrag

MSEK 2019-06-30 2018-06-30 2019-03-31
TILLGANGAR

Gooduwill 1363 1254 1327
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 749 697 721
Materiella anlaggningstillgangar* 423 250 266
Finansiella anlaggningstillgangar 13 11 14
Varulager 555 540 528
Kundfordringar och avtalstillgang 647 649 688
Ovriga kortfristiga fordringar 142 133 171
Kassa och bank 108 105 139
SUMMA TILLGANGAR 4 000 3639 3854

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 1604 1383 1508
La&ngfristiga skulder* 658 583 590
Leverantdrsskulder och avtalsskuld 337 366 373
Ovriga kortfristiga skulder* 1401 1307 1383
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4000 3639 3854
Rantebarande tillgangar 108 105 139
Rantebarande skulder, exkl pensionsskulder** 1190 1088 1066

* IFRS 16 Leasing paverkar koncernens finansiellla stallning per 30 juni 2019 med féljande: nyttjanderattstillgdngar med 142 MSEK har tillkommit och ingdr i
materiella anlaggningstillgangar. Leasingskulder har dkat med 63 MSEK i posten langfristiga skulder och 78 MSEK i kortfristiga skulder. ingen omrakning av
féregdende perioder har skett.

** inklusive IFRS 16

Rapport 6ver forandring i koncernens eget kapital

3 mén 3mén  Rullande 12 Raken-

apr-jun apr-jun man, jul-jun skapsar
MSEK 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Belopp vid periodens ingang 1508 1303 1383 1303
Periodens totalresultat 92 83 350 341
Aktiedgartillskott 12 - 12 -
Transaktioner med agare
Utdelning - - -135 -135
Utnyttjade och forvarv av optioner pa aterkopta aktier, netto -8 -3 -6 -1
Aterkdp av egna aktier - - - -
BELOPP VID PERIODENS UTGANG 1604 1383 1604 1508
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Rapport 6ver kassafloden fér koncernen

3 mén 3mén  Rullande 12 Réken-
apr-jun apr-jun  man, jul-jun skapsar
MSEK 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 105 92 444 431
Justeringar for betald skatt, poster som inte ingar i 35 16 30 11
kassaflodet, m.m.
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére 140 108 474 442
forandringar i rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -3 -48 20 -25
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 58 -3 25 -36
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -83 32 -36 81
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 112 89 483 462
Investeringsverksamheten
Investeringar i verksamheter -67 -23 -185 -141
Investeringar/avyttringar i 6vriga anlaggningstillgangar netto -23 -12 -84 -73
Kassafléde fran investeringsverksamheten -92 -35 -269 -214
Finansieringsverksamheten
Utdelning, optionslosen & &terkdp av egna aktier /optioner -8 -3 -143 -138
Finansieringsverksamheten -43 -80 -68 -105
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -51 -83 -211 -243
PERIODENS KASSAFLODE -31 -29 3 5
Likvida medel vid periodens bérjan 139 134 105 134
Likvida medel vid periodens slut 108 105 108 139

Finansiella instrument

For koncernens samtliga finansiella tillgangar uppskattas verkligt varde vara lika med redovisat varde. Skulder varderade till verkligt varde utgor

villkorade kopeskillingar, vilka &r varderade genom diskonterat beréknat kassafléde och ingar darmed i niva 3 enligt IFRS 13.

Redovisat varde, MSEK 2019-06-30 2019-03-31
Tillgdngar varderade till verkligt varde - -
Tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde 23 782
SUMMA TILLGANGAR, FINANSIELLA INSTRUMENT 23 782
Skulder varderade till verkligt varde 138 129
Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 977 1399
SUMMA SKULDER, FINANSIELLA INSTRUMENT 1115 1527

3 man Rakenskapsar
Foérandring av villkorade kdpeskillingar apr — jun 2019/20 2018/19
Vid arets borjan 129 153
Reglerade skulder under aret - -19
Omvardering skulder under aret -3 -4
Arets skulder fran rets férvarv 12 -
Kursdifferens -2 -1
Redovisat véarde vid periodens slut 136 129
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Moderbolagets balansrakning — i sammandrag

MSEK 2019-06-30 2018-06-30 2019-03-31
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar 8 1 1
Finansiella anlaggningstillgangar 2 660 2422 2573
Kortfristiga fordringar 666 614 553
Kassa och bank - - -
SUMMA TILLGANGAR 3334 3037 3127
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1912 1694 1564
Obeskattade reserver - - -
La&ngfristiga skulder 323 320 320
Kortfristiga skulder 1099 1023 1243
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3334 3037 3127
Moderbolagets resultatrakning— i sammandrag

3 man 3man  Rullande 12 Raken-

apr-jun apr-jun man, jul-jun skapsar
MSEK 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Nettoomsattning 9 9 36 36
Administrationskostnader -17 -16 -73 -72
Ovriga rorelseintékter och rérelsekostnader - - - -
RORELSERESULTAT -8 -7 -37 -36
Finansiella intékter e 339 411 384
Finansiella kostnader -5 -4 -17 -16
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 353 328 357 332
Férandring obeskattade reserver . . B B
Skatter 2 2 1 1
PERIODENS RESULTAT 355 330 358 333
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Nyckeltal
| nedanstaende tabell presenteras delvis nyckeltal som inte
definieras enligt IFRS.For definition av dessa se nedan. Rullande 12 Rakenskapsar
man, jul-jun

2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
Omséttning 3999 3932 3410 3096 3057
Omséttningsférandring,% 12 15 10 1 7
Rorelseresultat (EBITA) 536 519 436 409 355
Rorelsemarginal (EBITA),% 13,4 13,2 12,8 13,2 11,6
EBIT 466 451 378 361 315
EBIT-marginal,% 11,7 11,5 111 11,7 10,3
Resultat efter finansiella poster 444 431 358 351 307
Vinstmarginal,% 11,1 10,7 10,5 11,3 10,0
Resultat efter skatt 348 342 286 274 241
Soliditet,% * 40 39 36 41 40
Avkastning pa rorelsekapital (R/RK),% 55 54 52 58 58
Avkastning pa sysselsatt kapital,% 18 18 17 20 21
Avkastning pa eget kapital,% 23 24 23 25 25
Nettoskuld (+)/fordran (-), MSEK ** 1158 1004 1102 628 606
Nettoskuldsattningsgrad, ggr** 0,7 0,7 0,8 0,5 0,6
Operativ nettoskuld (+)/fordran (-), MSEK 940 928 1035 565 551
Operativ nettoskuldséattningsgrad, ggr 0,6 0,6 0,9 0,5 0,5
Rantetéckningsgrad, ggr 15 16 14 22 20
Antal anstallda periodens slut 1501 1450 1387 1247 1230
Omséttning utanfor Sverige, MSEK 2545 2491 2151 1940 1991

Resultatbaserade nyckeltal exkluderar IFRS 16 for jamforbarhet.
* Soliditeten inkluderar IFRS 16 effekten fran 1 april 2019 och paverkar soliditeten negativt med 2%-enheter..

** Nettoskuld och nettoskuldsattningsgrad inkluderar pensioner. IFRS 16 effekten ingar fran 1 april 2019.

Data per aktie

| nedanstaende tabell presenteras delvis nyckeltal som inte

definieras enligt IFRS. For definition av dessa se nedan. Rullande 12 Rakenskapsar
man, jul-jun

2019/20 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16
Antal aktier vid periodens slut efter aterkop ('000) 67 717 67 687 67 656 67 985 67 844
Vagt antal aktier efter aterkop ('000) 67 691 67 682 67 868 67 941 67 889
Vagt antal aktier efter aterkop & utspadning ('000) 67 714 67 682 67 924 68 097 68 121
Resultat per aktie, SEK 5,14 5,05 4,21 4,03 3,55
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 5,14 5,05 4,21 4,02 3,54
Kassaflgde fran den lopande verksamheten per aktie efter 7,16 6,83 4,14 5,51 3,77
utspadning, SEK*
Eget kapital per aktie, SEK 23,69 22,28 19,26 17,61 15,22
Senaste betalkurs per aktie, SEK 132,60 100,00 83,50 87,00 77,50

*Inkluderar IFRS 16 fran 1 april 2019 dér effekten av IFRS 16 2019/20 var positiv med 0,32 SEK/aktie.
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Definitioner

Avkastning p& eget kapital

Arets resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital
(ingdende balans plus utgdende balans for perioden, dividerat med
tva).

Avkastning pa rorelsekapital (R/RK)

Resultat fore finansnetto (EBIT) i procent av genomsnittligt
rorelsekapital (ing&ende balans plus utgdende balans for perioden,
dividerat med tva), dar rérelsekapitalet bestar av lager, kund-
fordringar och fordran pa bestéllare minus leverantorsskulder och
forskott fr&n kunder.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital (ingdende balans plus utgdende
balans for perioden, dividerat med tva).

Rorelseresultat (EBITA)
Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella anlaggnings-
tillgdngar som uppkommit i samband med foretagsforvarv.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat (EBITA) i procent av nettoomsattningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier pa balansdagen.

Kassaflode per aktie efter utspadning
Kassaflode dividerat med ett vagt genomsnitt av antal utestdende
aktier efter aterkop justerat for utspadning.

Kassaflode fr&n den l6pande verksamheten per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med ett vagt
genomsnitt av antal utestdende aktier efter aterkop justerat for
utspadning.

Nettoskuld/fordran

Réntebarande avsattningar och skulder inklusive pensionsskulder
och inklusive IFRS 16, minus likvida medel och kortfristiga
placeringar.

Nettoskuldséttningsgrad

Rantebarande avsattningar och skulder inklusive pensionsskulder
och inklusive IFRS 16, minus likvida medel och kortfristiga
placeringar, dividerat med eget kapital plus innehav utan
bestdmmande inflytande

Operativ nettoskuld/fordran
Rantebéarande avsattningar och skulder, exklusive pensioner och
exklusive IFRS 16, minus likvida medel och kortfristiga placeringar.

Operativ nettoskuldsattningsgrad

Rantebarande avsattningar och skulder, exklusive pensioner och
exklusive IFRS16, minus likvida medel och kortfristiga placeringar,
dividerat med eget kapital plus innehav utan bestimmande inflytande.

Omséttningsforandring
Forandring av nettoomséttningen i procent av féregéende ars
nettoomsattning.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat
med finansiella kostnader.

EBIT-marginal
Resultat fore finansnetto i procent av nettoomsattningen.

Skuldséattningsgrad
Rantebéarande skulder dividerat med eget kapital plus innehav utan
bestdmmande inflytande.

Soliditet
Eget kapital plus innehav utan bestdmmande inflytande i procent
av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning reducerat med icke rantebarande avsattningar
och skulder.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster minus andel i intressebolag i
procent av nettoomsattning.
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