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Group

Kallelse till arsstamma i Lagercrantz Group AB (publ)

Aktiedgarna i Lagercrantz Group AB (publ) ("bolaget”) kallas harmed till
arsstamma tisdag den 29 augusti 2017, kl. 16.00 pa IVAs Konferenscenter, Grev
Turegatan 16, i Stockholm.

ANMALAN OM DELTAGANDE
For att &ga ratt att delta i stAmman skall aktieagare:

1) dels vara inférd i eget namn (ej forvaltarregistrerad) i den av Euroclear Sweden
AB forda aktieboken onsdagen den 23 augusti 2017.

2) dels anmala sig pa webbplats www.lagercrantz.com, per telefon 08 — 700
6675, till bolagets huvudkontor under adress Lagercrantz Group AB (publ), Box
3508, 103 69 Stockholm eller via mail info@lagercrantz.com senast onsdagen
den 23 augusti 2017, kl. 15.00.

Vid anmalan skall uppges aktiedgarens namn, personnummer (organisations-
nummer), adress, telefon och antal aktier samt antal eventuella bitraden.
Uppgifterna som lamnas vid anméalan kommer att databehandlas och anvandas
endast for arsstamman 2017.

Anmald deltagare kommer att erhalla ett inpasseringskort till stamman per post,
senast dagen fore stamman.

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att fa utéva rostratt pa
stamman, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn. Sddan omregistrering maste
vara verkstalld senast onsdagen den 23 augusti 2017. Begaran om sadan
registrering maste anmalas till forvaltaren ett par bankdagar fére onsdagen den 23
augusti 2017 for att registrering skall hinna ske.

Sker deltagande med stod av fullmakt, skall fullmakten skickas in till bolaget i god
tid fore arsstamman. Fullmakten far inte vara utfardad tidigare &n fem ar fére
dagen for arsstamman. Foretradare for juridisk person skall skicka in bestyrkt
kopia av registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandlingar. Bolaget
tilhandahaller aktieagarna ett fullmaktsformular, vilket kan erhallas pa bolagets
huvudkontor eller webbplats: www.lagercrantz.com.

Aktieagare har ratt att pa stamman stélla fragor om bolaget, bolagets finansiella
situation och de arenden och forslag som skall tas upp vid stamman.

Lagercrantz Group AB (publ)

PO Box 3508
SE-10369 Stockholm
Sweden

Phone +46 (0)8-700 66 70

Fax +46 (0)8-28 18 05

Corporate identity no 556282-4556
Registered office Stockholm

www.lagercrantz.com


http://www.lagercrantz.com/
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Redogorelse for och beslut om valberedningens principer och arbete

Beslut om antalet styrelseledamoter

Beslut om arvoden at styrelse och revisorer

Val av styrelseledamoter

Val av styrelsens ordférande

Val av revisorer intill &rsstamma 2018

Styrelsens forslag till principer fér ersattning och andra anstéllningsvillkor

for ledande befattningshavare

Styrelsens forslag till beslut om utstéllande av kdpoptioner pa aterkopta
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aktier

Ovriga arenden

Stdmmans avslutande

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL BESLUT VID ARENDEN 2, 10-15
ENLIGT OVAN:

Valberedningen, som per 31 december 2016 representerade 55,2 % av rosterna i
bolaget, lamnar nedanstaende forslag till beslut. For information om
valberedningens sammansattning samt dess arbete under aret hanvisas till
Lagercrantz Groups webbplats: www.lagercrantz.com.

2 Ordférande vid stamman
Anders Borjesson

10 Valberedningens principer
Valberedningen foreslar att arsstamman 2017 faststéller att samma principer
som antogs vid foregdende arsstamma 2016 galler aven for nastkommande
Valberedning, med tillagget av en mangfaldspolicy i enlighet med Kollegiet for
Svensk Bolagsstyrnings rekommendationer:

Styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklings-skede
och forhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammansattning, praglad av
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mangsidighet och bredd avseende de bolagsstammovalda ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn konsférdelning ska
efterstrvas.

11 Antalet styrelseledamoéter
Valberedningen foreslar arsstamman att styrelsen fortsatt ska besta av atta
ledamoter.

12 Arvoden at styrelse och revisorer
Ett sammanlagt styrelsearvode om 2 000 000 SEK som fdrdelas enligt
féljande:
e Styrelsens ordférande: 500 000 SEK
e Ovriga ledamoéter som inte &r anstéllda i bolaget: 250 000 SEK per
ledamot.

Arvodet per ledamot ar oférandrat mot tidigare ar.

Arvode for arbete inom bolagets Ersattningskommitté foreslas utga med
50 000 SEK per ledamot.

Styrelseledamot kan, efter sarskild dverenskommelse med bolaget och i den
man gallande lagstiftning och radande rattspraxis sa tillater, fakturera sitt
arvode jamte sociala avgifter och mervardesskatt fran av styrelseledamot agt
bolag eller fran egen enskild verksamhet, under forutséttning att sadan
betalning blir kostnadsneutral for Bolaget.

Revisionsarvode skall utga enligt godkand rakning.

13 Val av styrelseledamoter
Omval av Anna AlmIof, Marika Rindborg Holmgren, Anders Borjesson,
Lennart Sjolund, Roger Bergqvist, Peter Hedelius, Fredrik Bdrjesson och
Jorgen Wigh.

Detaljerad beskrivning av styrelsens ledamoter for omval aterfinns pa bolagets
webbplats.

14 Val av styrelsens ordférande
Omval av Anders Borjesson.

15 Val av revisor intill arsstamma 2018
KPMG AB med huvudrevisor Hakan Olsson Reising for tiden intill slutet av
nasta arsstamma.

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT VID ARENDEN 9, 16-18 ENLIGT
OVAN:

9 Disposition betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrékningen
Styrelsen foreslar en utdelning till aktieagarna om 2,00 SEK per aktie och att
torsdagen den 31 augusti 2017 skall vara avstamningsdag for erhallande av
utdelning. Beslutar arsstamman i enlighet med forslaget, beraknas utdelning
utsédndas genom Euroclear Sweden AB tisdagen den 5 september 2017 till
dem som pa avstamningsdagen ar inférda i aktieboken.

16 Principer for ersattning och andra anstéallningsvillkor for ledande
befattningshavare
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Styrelsens forslag till principer innebar att erséttning till verkstallande
direktdren och andra ledande befattningshavare kan utgdras av grundlon,
rorlig ersattning, pension, dvriga formaner samt finansiella instrument.

Den sammanlagda ersattningen bor vara marknadsméassig och
konkurrenskraftig samt std i relation till ansvar och befogenheter. Den rorliga
arliga lonedelen skall vara maximerad till omkring 40 procent av den fasta
l6nen. Vidare skall den rérliga Ionedelen baseras pa utfall i forhallande till
uppsatta mal och av individuella prestationer.

Pensionsaldern ska uppga till 60-65 ar och utéver ITP-plan ska normalt endast
avgiftsbestamda planer forekomma. Vid uppsagning kan utéver 16n under
uppsagningstiden ett avgangsvederlag motsvarande maximalt upp till en
arslon forekomma. Forutom befintliga och det till stamman foreslagna
incitamentsprogrammet skall inte nagra aktie- eller kursrelaterade program
férekomma.

I enskilda fall och om sarskilda skal foreligger kan styrelsen avvika fran
riktlinjerna ovan.

Forslag till beslut om utstéallande av kopoptioner pa aterkopta aktier
samt dverlatelse av aterkopta aktier till chefer och ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman 2017 fattar beslut om inrattandet av ett
kopoptionsprogram for Lagercrantzkoncernens chefer och ledande
befattningshavare. Syftet med programmet &r bland annat att
ledningspersoner inom Lagercrantzkoncernen genom en egen investering ska
kunna ta del av och verka for en positiv vardeutveckling av bolagets aktier och
darmed uppna okad intressegemenskap mellan dem och bolagets aktieagare.
Avsikten med programmet ar aven att bidra till att ledningspersoner langsiktigt
Okar sitt aktiedgande i bolaget.

Forslaget ar att bolaget skall utge kopoptioner pa aterkdpta aktier av serie B i
bolaget enligt féljande huvudsakliga villkor:

()  Antalet kdpoptioner som skall kunna utgivas skall vara hdgst 675 000.

(i)  Ratt att forvarva kopoptionerna skall tillkomma chefer och ledande
befattningshavare i Lagercrantzkoncernen i Sverige, Danmark, Finland,
Norge, Tyskland, Storbritannien och Polen enligt punkt (vii) nedan.
Teckning av kdpoptionerna skall ske fran och med den 18 september
2016 till och med den 29 september 2017. Betalning for forvarvade
koépoptioner skall erlaggas senast den 6 oktober 2017.

(i)  Varje kopoption skall berattiga till forvarv av en (1) aterkopt aktie av
serie B i bolaget till en I6senkurs om 120 procent av genomsnittet av det
for varje borsdag under perioden fran och med den 4 september 2017 till
och med den 15 september 2017 framraknade medeltalet av den under
dagen noterade hdgsta och lagsta betalkursen enligt Nasdaq
Stockholms kurslista for aktie av serie B i bolaget. Dag utan notering av
betalkurs skall inte inga i berakningen. Losenkursen kan komma att
omraknas under kdpoptionsprogrammets I6ptid under vissa
forutsattningar.
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(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

Premien for kdpoptionerna skall motsvara képoptionernas
marknadsvarde enligt en extern oberoende vardering med tillampning av
en vedertagen varderingsmetod (Black & Scholes-modellen).

Forvarv av aktier av serie B i bolaget med stdd av kopoptionerna skall
kunna ske vid tre tillfallen: (i) under tva veckor fran och med dagen efter
att bolaget offentliggor delarsrapport for perioden 1 april 2018 — 30
september 2019, (i) under perioden 18 maj — 30 maj 2020 efter att
bolaget offentliggjort delarsrapport for perioden 1 april 2019 — 31 mars
2020, samt (iii) under perioden 28 september — 2 oktober 2020.

Vid fullt utnyttjande av kdpoptionerna kan hégst 675 000 aktier av serie
B i bolaget (med forbehall for eventuell omrakning), vilkket motsvarar
cirka 1,0 % av det totala antalet utestdende aktier (av saval serie A som
serie B) och cirka 0,7 % av totala antalet roster i bolaget, komma att
forvarvas inom ramen for kOpoptionsprogrammet.

Programmet skall omfatta maximalt 50 chefer och ledande
befattningshavare i Lagercrantzkoncernen i Sverige, Danmark, Finland,
Norge, Tyskland, Storbritannien och Polen. Proportionen mellan det
antal kdpoptioner som den anstallde erbjuds att férvarva skall variera
beroende pa den anstalldes ansvar och stallning. Halften av tilldelningen
kan tillfalla ledande befattningshavare pa koncernniva och hélften kan
tillfalla dotterbolagschefer.

Styrelsen skall slutligt faststélla kategoriindelningen enligt de principer
som anges i punkt (vii) ovan, samt hur manga kopoptioner som anstallda
inom respektive kategori skall erbjudas att férvarva.

Tilldelningsberattigad person far forvarva upp till 150 % av det
ursprungligen erbjudna antalet kdpoptioner om annan tilldelnings-
berattigad person avstar fran att helt eller delvis forvarva erbjudna
kopoptioner. For kdpoptioner som forvarvas enligt denna punkt skall inte
erlaggas nagon extra kompensation enligt punkt (xiii) nedan.

Med undantag for bolagets VD, har styrelsens ledamoter inte rétt att
forvarva kdpoptioner inom ramen for képoptionsprogrammet.

Utgivning av kopoptioner till anstallda utanfor Sverige ar avhangigt
skattemassiga effekter, att inga rattsliga hinder foreligger samt att
styrelsen beddémer att sadan tilldelning kan ske med rimliga
administrativa och ekonomiska resurser.

Kopoptionerna &r fritt Gverlatbara med beaktande av hembudsavtal med
bolaget. Hembud av férvarvade kdpoptioner skall ske till
marknadsvardet. Bolaget har rétt att aterképa utgivna kopoptioner.

| syfte att uppmuntra till deltagande i képoptionsprogrammet skall en
extra kompensation i form av kontant bruttolon betalas ut till deltagarna
motsvarande upp till betald optionspremie. Betalning av den extra
kompensationen sker tva (2) ar efter beslutet om antagande av detta
képoptionsprogram under forutsattning att optionsinnehavaren vid denna
tidpunkt inte sagt upp sig eller blivit uppsagd samt fortfarande ager
koépoptioner.

Kostnaderna for programmet beréknas uppga till cirka 6 MSEK efter
bolagsskatt (raknat pa forhallanden per 10 juli 2017). Kostnaderna
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utgors i huvudsak av den extra kompensationen enligt ovan samt darpa
bel6pande sociala avgifter. Kostnaderna inkluderar aven administrativa
kostnader for anlitande av externa konsulter och leverantorer av
administrativa tjanster i samband med utformningen av
kopoptionsprogrammet. Programmet berdknas ha en marginell paverkan
pa bolagets vinst per aktie. Mot den extra kompensationen svarar den
optionspremie pa totalt cirka 6 MSEK som bolaget erhaller vid
dverlatelse av kopoptionerna, varfor programmet inte innebar nadgon
nettobelastning pa bolagets egna kapital.

(xv) Styrelsens forslag innebar ocksa att arsstamman godkanner att bolaget,
med awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, till optionsinnehavarna
overlater hogst 675 000 av bolagets aterkdpta aktier av serie B i bolaget
for det faststallda I6senpriset i samband med eventuellt utnyttjande av
kopoptionerna (med forbehall for eventuell omréakning).

(xvi) Skalet till avvikelsen fran aktieagarnas foretradesratt ar att
ledningspersoner inom Lagercrantzkoncernen genom en egen
investering ska kunna ta del av och verka for en positiv vardeutveckling
av bolagets aktier och darmed uppna 6kad intressegemenskap mellan
dem och bolagets aktiedgare. Avsikten med programmet ar aven att
bidra till att ledningspersoner langsiktigt okar sitt aktieagande i bolaget.
Vidare ar avsikten att motivera chefer och ledande befattningshavare till
fortsatt anstallning i koncernen.

(xvii) Styrelsens forslag innebar slutligen att arsstamman godkanner att aktier
av serie B som bolaget forvarvat enligt tidigare bemyndiganden far
Overlatas i syfte att sékra leverans av aktier genom det foreslagna
képoptionsprogrammet.

Bolaget har for narvarande (juli 2017) tre utestaende kopoptionsprogram,
vardera med cirka en tredrig ursprunglig l6ptid, genom vilket chefer och
ledande befattningshavare i Lagercrantzkoncernen forvarvat kopoptioner pa
aterkopta aktier av serie B i bolaget under 2014, 2015 och 2016. Utestaende
antal kopoptioner, efter genomfdrda aterkop, uppgar till

1 310 075 stycken och motsvarar sammanlagt cirka 1,9 % av det totala antalet
aktier och cirka 1,3 % av det totala antalet roster i bolaget.

Forslaget till kbpoptionsprogram har beretts av bolagets ersattningsutskott i
samrad med bolagets styrelse. Beslutet att foresla utgivning av kdpoptioner pa
aterkopta aktier for arsstamman har fattats av styrelsen.

Beslut om utgivande av kopoptioner och Gverlatelse av aterkopta aktier i
anledning darav enligt denna punkt fordrar att stimmans beslut bitrads av
aktiedagare som representerar minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna
som de vid stamman foretrddda aktierna.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och overlatelse av
egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om att styrelsen bemyndigas
att fore nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, forvarva hogst sa manga
aktier av serie B, att bolagets innehav av egna aktier vid var tid inte 6verstiger
10 procent av samtliga aktier i bolaget. Foérvarv skall ske pa Nasdaq
Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet varmed
avses intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta saljkurs.
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Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen att fore nasta
arsstamma avyttra av bolaget innehavda egna aktier av serie B i samband
med forvarv av foretag eller verksamhet, utanfér Nasdaq Stockholm till ett pris
motsvarande ett bedémt marknadsvarde. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett
eller flera tillfallen, dock langst fram till nasta arsstimma och omfattar samtliga
egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut.
Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt.

Syftet med att férvarva och avyttra egna aktier ar dels att kunna anpassa
koncernens kapitalstruktur och dels att mgjliggora att framtida forvarv av
foretag eller verksamheter kan ske genom betalning med egna aktier samt for
att sakra leverans av aktier i samband med bolagets vid var tid utstdende
incitamentsprogram.

Forvarv och avyttring av egna aktier enligt detta bemyndigande skall ske med
iakttagande av Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter.

Beslut om bemyndigande enligt denna punkt fordrar att stammans beslut
bitrads av aktiedgare som representerar minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rdsterna som de vid stamman foretradda aktierna.

*k%k

Redovisningshandlingar och revisionsberéttelse samt styrelsens fullstandiga
forslag till beslut under punkterna 9 och 16-18 i féredragningslistan samt yttranden
enligt 18 kap 4 § och 19 kap 22 § aktiebolagslagen samt revisorsyttrande enligt 8
kap 54 § aktiebolagslagen samt ersattningsutskottets utvardering av tillampning av
de av arsstamman beslutade riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare kommer att hallas tillgangliga hos bolaget fran och med
tisdagen den 8 augusti 2017 samt kommer att séandas till aktieagare som sa begar
och uppger sin postadress. Arsredovisningen 2016/17 har offentliggjorts i juni
2017. Handlingar enligt ovan, valberedningens forslag till arsstamman samt
ersattningsutskottets utvardering av incitamentsprogram och tillampning av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare kommer aven att hallas
tillgangliga pa bolagets webbplats: www.lagercrantz.com.

Aktiekapitalet uppgick den 30 juni 2017 till 48,9 MSEK férdelat pa 3 263 802 aktier
av serie A och 66 256 125 aktier av serie B, totalt 69 519 927 aktier, varav bolaget,
per 30 juni 2017, har aterkopt 1 491 100 aktier av serie B. Aktier i serie A ger ratt
till tio réster medan aktier i serie B ger ratt till en rost. Antalet roster i bolaget
uppgar till 97 403 045 med beaktande av aterkdpta aktier. Bada aktieslagen ager
samma rétt till andel i bolagets tillgangar och resultat.

Stockholm 21 juli 2017

Styrelsen
Lagercrantz Group AB (publ)

For ytterligare information, kontakta: Bengt Lejdstrom, CFO, + 46 8 700 66 70.
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