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Ny varumdrkesplattform For att ytterligare understryka det skifte som bolaget nu gar igenom har vi arbetat strategiskt for att
forstarka och fortydliga var positionering och vision. Den nya varumdrkesplattformen ar en del av var plan for expansion dé det blir
allt viktigare att formedla internt och externt vilka vi ar och vilka varden vi skapar. Den arsredovisning du nu hdller i din hand ar
den forsta grafiska produkt som i alla delar bér var nya varumarkesidentitet och vi hoppas att du kommer att uppskatta den!

Vision

A world
without waste.

Detta kan bli verklighet om vi tillsammans -
inom ett globalt natverk som delar vér
|6sningsorienterade ambition — gar hela vagen.
En 6nskvard vision vard att strava efter.
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Syfte

To be a leading enabler
of circularity for valuable
raw materials

Ledande maéjliggérare Med hjdlp Cirkularitet Formdagan att utvinna Vdrdefulla r@varor Ravaror som
av var teknik och expertis satter révaror ur produkter som bestar av (1) har ett betydande ekonomiskt
vistandarden och &r en drivande flera komponenter, med en sadan varde eftersom de utgor kritiska pro-
kraft for industrier som vill uppna kvalitet att rdvarorna kan ater- duktkomponenter. (2) Om de skulle
cirkularitet for utvalda révaror. anvandas for samma dndamal och utvinnas och bearbetas fran grunden
funktion. s@ skulle de ha en betydande negativ

miljopaverkan. (3) Kan ocksa klassifi-
ceras som knappa.

Varumarkeslofte

Circularity that matters.
For you. For the world.

Cirkularitet som har betydelse Du Vidaren mojliggorare som for- Vdrlden |ettstorre perspektiv bidrar
Ett samarbete med oss skapar ett battrar hallbarheten i din verksam- de direkta och indirekta resultaten
betydande varde for vara partner het och accelererar din resa mot av detvigor tillsammans till en renare
och kunder. nollutslapp. P& en marknad dar och mer hallbar varld.

hallbarhet ar en forutsattning for
att blivald, sGkerstdller vi ocksa
din kommersiella konkurrenskraft.
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Vasentliga hdndelser under dret

Vdsentliga héindelser under dret

November 2021
i Uddevalla.

Oktober 2021

Enviro lamnar in ans6kan om miljétillstdnd avseende en atervinningsanlaggning

Enviro genomfér en riktad nyemission av aktier och tillférs hdrigenom cirka

125 MSEK fore emissionskostnader. Michelin uppratthaller sin dgarandel pd 20%.

September 2021

Enviros atervunna olja och kimrok erhaller héllbarhetscertifiering i enlighet med ISCC.

Juni 2021 Stor anslutning nar nyckelpersoner Enviro tecknade optioner i incitamentsprogram.

Bolaget tillférdes cirka 5,6 MSEK fore transaktionskostnader.

Maj 2021

April 2021

Enviro starker sitt kapital genom en riktad emission pa 21,0 MSEK.

Michelins nya racingddack har battre prestanda och mindre klimatpdverkan tack vare

mer hallbart material sGsom atervunnen kimrok frén Enviro.

Mars 2021

Enviro vinner internationellt hallbarhetspris, Recircle Awards. Kommuniké fran extra

bolagsstémma avseende godkdnnande av avtal om strategiskt partnerskap med Michelin.

Februari 2021

Januari 2021

Enviro och Michelin undertecknar slutgiltiga avtal avseende strategiskt partnerskap.

Enviro far bestdllning pa ingenjorstjanster fran Michelin till ett varde av cirka 4 MSEK.

Vdsentliga hdndelser efter periodens slut

Mars 2022

Februari 2022
amerikanskt oljebolag.

Scandinavian Enviro Systems AB

har utvecklat en teknologi for Gtervinning av uttjanta
ddck genom pyrolys, en process som genom upphettning
i syrefattig miljo far ett Gmne att sonderfalla utan att
forbranning sker. De vardefulla @Gmnen som atervinns ur
processen via denna unika teknologi ar kimrok (kol), olja,
stal och gas.

Enviros affarsidé dr att utveckla, uppféra och driva
atervinningsanlaggningar via hel- eller deldgarskap.
Bolaget har en egen produktionsanléggning i Asensbruk,
Dalsland, som dven fungerar som demonstrations- och
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Kraftigt 6kat intresse for Enviros atervunna material till foljd av kriget i Ukraina.

Enviro far order pa pyrolysolja vard 2 MSEK fran dotterbolag till ledande

testanl@ggning. Anldggningen har till exempel under sex
ars tid levererat atervunnen kimrok till 6ver 160 miljoner
gummikomponenter avsedda for Volvo Cars. Dessutom
levererar ocksd Enviro atervunnen kimrok till koncerner
s@som Michelin.

Bolaget grundades 2001, har tre grundldggande patent
for dtervinningsprocessen, cirka 25 anstallda plus ett
antal som arbetar pd konsultbasis for bolaget och dr listat
pd Nasdaq First North Growth Market i Stockholm. Enviro
har idag cirka 19 000 aktiedgare.



Ett avgorande ar
for framtiden

For Scandinavian Enviro Systems blev 2021 ett ar
av viktiga forberedelser for industrialiseringen och
kommersialiseringen av var teknik. vid arets inledning

slutférdes forhandlingarna med Michelin om den gemensamma dtervinnings-
anlaggningen i Chile. Vid arets slut kunde vi konstatera att vi blivit forst i varlden
med att erhdlla en ISCC-certifiering for kimrok och att vi tagit viktiga steg mot
etableringen av en ny atervinningsanlaggning i Uddevalla. Tvekldst har det

hdr aret lagt en stark grund for var framtid.

Som vd for ett foretagi snabb forandring dr det latt att bli
uppslukad av de dagliga aktiviteterna och da forbise de
stora skeendena. Séledes har viinte mindre an 37 ganger
haft anledning att skicka ut pressreleaser fér att berdtta
om olika hdndelser eller beslut av vikt for bolaget, vilka alla
syftade till att Idgga grunden for en framgangsrik industri-
alisering och kommersialisering av var teknologi. Nar aret
ska sammanfattas blir det dock samtidigt tydligt att vi
under 2021 passerat ndgra verkligt centrala milstolpar

i foretagets utveckling.

En sddan milstolpe var det slutgiltiga avtal om partner-
skap med franska Michelin som vi undertecknade i bérjan
av @ret. Samarbetet med Michelin innebdr en viktig valide-
ring av var teknologi och vart kunnande, men innebar ocksa
ett avgorande steg mot kommersialisering och industriali-
sering. Michelins industriella och branschmassiga expertis
ar i detta sammanhang ovdarderlig. Den gemensamma an-
Idggningen i Chile, kommer ocksé att ge mycket vardefulla
erfarenheter for framtida etableringar och expansion.

8 VD harordet Scandinavian Enviro Systems AB

En annan hdndelse av central betydelse for var kom-
mande expansion var ndr vi erhéll hdlibarhetscertifiering
for bade var &tervunna kimrok och var dtervunna olja,

i enlighet med det internationella hélibarhetscertifierings-
systemet ISCC (International Sustainability & Carbon
Certification). Betydelsen av denna certifiering ar svar
att 6verskatta. Viblev forst i varlden med att erhalla ett
ISCC-certifikat for kimrék och darmed har vi kraftigt
utokat den kommersiella potentialen for vara dtervunna
r@varor. Genom att anvanda vara certifierade ravaror kan
vara kunder nadmligen uppnéd en miljomdssig hdvstdngs-
effekt i sitt hallbarhetsarbete. Var bedémning dr att detta
i sin tur kommer att 6ka efterfrdgan pd vara produkter
och dven forbattra var prisposition pd marknaden. En
forsta storre order pd dtervunnen olja som vi fick for négra
manader sedan, avseende testleveranser till ett ledande
amerikanskt oljebolag, har bekraftat vara antaganden i
det avseendet.



]
VD Thomas Sorensson.

Under 2021 tog vi ocksa flera avgérande steg framat
nar det gdller den kommande anlaggningen i Uddevalla.
Efter att ha inventerat ett antal méjliga alternativa tomter
har vi beslutat om lokaliseringen och darefter utarbetat en
ansdkan om miljétillstdnd, som under hdsten inlamnades
till lansstyrelsen. Som vi tidigare kommunicerat berdknas
miljoprovningen ta upp till ett ar.

Slutligen nagra ord om de uppmuntrande

initiativ som vdra kunder tagit under 2021

Insikten om att varlden maste stdlla om till en mer hdll-
bar hantering av dndliga resurser och till en minskning

av utslappen av klimatpdverkande gaser, borjar nu fa
konkreta foljder i dackbranschen. Under det gdngna aret
annonserade de stora ddcktillverkarna mycket ambitiésa
hdllbarhetsmal for sin ddckproduktion. Michelin lanserade
ocks@ tva hogprestandaddck med hallbarhetsprofil, ett for
motorcyklar och ett for bilar. Inte utan viss stolthet kunde

vi konstatera att de delvis tillverkats med var dtervunna
kimrok. Michelin och évriga ddcktillverkares hdga ambitio-
ner p& miljoomradet beror givetvis pd att de maste kunna
mota slutkundernas 6kande krav inom héllbarhetsom-
rédet. Den utvecklingen kommer att fortsatta och kommer
att ytterligare 6ka intresset for var teknologi och vara
produkter.

2021 var ett intensivt &r med ménga aktiviteter som
lagt en stadig grund for var fortsatta expansion. Framfor
oss har vi nu sannolikt en minst lika intensiv period, med
manga viktiga steg mot fullskalig industrialisering och
kommersialisering av var teknologi, som jag hoppas kunna
rapportera om ndsta &r. Jag vet att den utvecklingen ar
av lika stort intresse for vara aktiedgare som for vara
kunder.

Thomas Sérensson
Verkstdllande direktor

Scandinavian Enviro Systems AB VD har ordet 9



Expansionsplan

Var kommande anlaggning i Uddevalla
| slutet av maj 2021 meddelade Enviro sin avsikt att
etablera en stdrre atervinningsanlaggning i Uddevalla.

Anldggningen berdknas fa en initial kapacitet pa 30 00 ton.

Pa sikt kan dess maximala kapacitet komma att uppga till
60 000 ton ddck per ar vilket skulle racka for att Gtervinna
halften av Sveriges totala drliga volym av uttjdnta dack.
Sedan dess har flera viktiga steg mot etableringen tagits
ochinovember fattade bolaget beslut om exakt lokalise-
ring och skickade in en formell ansékan om miljétillstand
for anldggningen. | bérjan av 2022 meddelade bolaget att
det rekryterat en chef, site manager, fér den kommande
anlaggningen samt upprattat ett projektkontor lokalt i
Uddevalla for att underlatta den fortsatta etableringen.
Pa sikt raknar Enviro med att anl@ggningen lokalt skall
skapa ett flertal nya industrijobb.

Enviro har sedan tidigare kommunicerat en plan pé att
fram till 2030 etablera anldggningar med en total dtervin-

ningskapacitet pa 900 000 ton uttjanta dack. Att etablera
en anlaggning i Vastsverige samt i Centraleuropa har angi-
vits som en prioriterad del av planen. Med sitt geografiska
Idge mitti Norden ligger Uddevalla strategiskt placerat
med ndrhet till sdval marknader med stora volymer uttjénta
dack som till potentiella kunder. Regionen har ocksé en
val uppbyggd transportinfrastruktur med goda transport-
mojligheter via vag, jarnvag och sjofart. Kimroken och
oljan som Enviro kan dtervinna i anldggningen i Uddevalla
kommer att kunna saljas till kunder inom bade naromrédet
som i 6vriga Europa.

Den anléggning som Enviro sedan 2013 har i Asensbruk
i Dalsland kommer inte att pdverkas av beslutet att bygga
en anléggning i Uddevalla. Férutom fér produktion av
s@val dtervunnen kimrok som olja kommer anldggningen i
Asensbruk att spela en viktig roll fér produktionstester och
teknikutveckling av olika slag. Anlaggningen i Asensbruk
har en kapacitet pé totalt 15 000 ton uttjanta dack per ar.

Viktigare tidpunkter for etableringen av

anlaggningen i Uddevalla

Maj 2021
November 2021
November 2021

Januari 2022
Januari 2022
Slutet 2022
Slutet 2023
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Enviro identifierar industritomt for anléggningen och initierar samrad

Eviro har beslutar om lokalisering och att Idmna in ansékan om miljétillsténd
Enviro [Gmnar in formell ans6kan om miljotillstand

Enviro rekryterar chef for den kommande anlaggningen

Enviro upprattar projektkontor i Uddevalla fér att underldtta kommande etablering
Ansokan om miljotillstdnd berdknas vara fardigbehandlad

Den nya anlaggningen i Uddevalla berdknas sta fardig



Sa& som Enviro tidigare meddelat dr ett slutgiltigt beslut
om etablering av anlaggningen i Uddevalla avhangigt ett
flertal faktorer, sGsom sdkerstallande av tillgéng pa uttjdnta
dack samt avtal om leveranser av dtervunna material.
Behandlingen av ansékan om miljétillstédnd berdknas ta
upp till ett ar réknat frdn november 2021. Bolagets plan ar
att den nya anl@ggningen skall sta fardig under det fjarde
kvartalet 2023.

Enviros expansionsplan

For att lyckas med en storskalig industrialisering och kom-
mersialisering av sin atervinningsteknologi avser Enviro
etablera dtervinningsanldggningar pa centrala marknader
runtom i varlden. Bolaget har sedan tidigare kommunicerat
en plan pd att fram till &r 2030 etablera anldggningar med
en total dtervinningskapacitet pd 900 000 ton uttjanta
ddck. Férutsattningarna fér en expansion d@r goda. Globalt
genereras arligen mer @n en miljard uttjanta dack, en volym

Inifréin anlaggningen | Asensbruk.

som berdknas 6ka med mellan 4 och 5 procent per ar. Enviro
ar ett av fa foretag som lyckats utveckla en fungerande
industriell metod for en effektiv dtervinning avingdende
vardefulla ravaror.

Enviro har pekat ut Vastsverige och Centraleuropa
som prioriterade marknader. Orsaken ar ndrheten till saval
I6pande stora volymer uttjdnta dack som till stora potenti-
ella kunder inom ddck- och gummiindustrin samt oljeindu-
strin och den kemiska industrin. Enbart i Europa har Enviro
identifierat 90 dackfabriker som skulle kunna vara potenti-
ella kunder inom Gtervunnen kimrok. Att etablera anlagg-
ningar i omrdden ddr dven den lokala tillgangen pd uttjanta
dack ar god kommer framdt vara avgérande fér Enviro rent
strategiskt. Sadan lokalisering kommer att underlatta
for v@ra kunder inom dackindustrin att méta kraven pd
producentansvar samtidigt som lokal Gtervinning minskar
behovet av miljébelastande och kostsamma transporter.

For att underlatta genomférandet av expansions-

"""“écondinovian Enviro Systems AB Expansionsplan 11




planen har Enviro tagit fram en process som stddjer och
effektiviserar utvdrdering av potentiella etableringar.
Processen omfattar bland annat centrala aspekter sdsom
ndrhet till potentiella kunder for s@val kimrék som olja,
tillgéng till uttjanta dack, tillstdndsbehov, lagstiftning och
skatteférhallanden.

Den planerade egendgda anldggningen i Uddevalla
kommer att fa en central roll for genomférandet av ex-
pansionsplanen. Som bolagets forsta egendgda fullskale-
anl@ggning kommer den att bidra till att utveckla och
effektivisera Enviros standardiseringsstrategi samt tjéna
som bas for utveckling och trdning ndr det galler drift samt
underhdll.

Enviro stravar efter att via deldgande och immaterial-
rattsliga avtal ha kontroll éver det som produceras vid
framtida Gtervinningsanldggningar och har som ambition
att dga anldggningarna ihop med partners som kan tillféra
fordelar ndr det galler t ex tillgang till uttjanta dack, till
strategiskt beldgna etableringsplatser, kapital eller indu-
striell expertis. Den gemensamt dgda anlaggning som
Michelin haller pa att etablera i Chile baserat pd Enviros
teknologi, dr ett bra exempel pa det sisthadmnda. Tillgéngen
till Michelins industriella erfarenhet och branschspecifika
expertis kommer gora det mojligt for Enviro att bdde dka
sin kapacitet och forbdttra kvalitén pa den atervunna
kimrdken.
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Bolagets utvecklingschef och tillika grundare Bengt Sture Ershag.

Modulbaserade dtervinningsanldggningar
Enviros pyrolysprocess ar modulbaserad, vilket innebdr
att funktionalitet och kapacitet fér varje komplett modul
ar verifierad. Exempel pd moduler reaktor- och kondens-
moduler. Modulerna monteras och testas hos leverantér
innan leverans till site fér att minska tid och risk under in-
stallation och drifttagning. En reaktormodul har en kapacitet
pd 6 000 ton ddack per ar. En anlaggning med fem reaktor-
moduler har en kapacitet pd 30 000 ton ddck per ar.

Projekttiden for att uppféra en anléggning berdknas
till 12-18 manader fran projektets start.

Hantering av parallella projekt

For att kunna leverera projekti den takt och omfattning
som planeras, etablerar Enviro samarbeten med partners
inom projektgenomférande och med olika typer av ansvars-
fordelning. Malet ar att sddana partners ansvarar for
omrdden som inte tillhdr Enviros kdrnprocess. Darigenom
minskar riskerna och kapitalbehovet i varje projekt
samtidigt som det skapas utrymme for att effektivisera
de processer som ligger nara karnverksamheten och dar
Enviro genererar mest varde. Tillvagagangssattet innebar
ocksa att foretaget framgent kan ndrma sig en serie-
tillverkning av utrustningen till huvudprocessen och
ddrigenom ytterligare 6ka Id6nsamheten kring anlégg-
ningsleveranserna.
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Exempel pa den typ av gruvdack som anlaggningen i Chile kommer att dtervinna.

Det forsta konkreta resultatet av vart strategiska partner-
skap med Michelin ér etableringen av en gemensamt égd
atervinningsanldggning i Chile. Fabriken, som ska bli en
fullskaleanldggning med kapacitet att dtervinna 30 000 ton
dack per ar, kommer att dgas via ett samriskbolag som i
sin tur ags till 10 procent av Enviro och till 90 procent av
Michelin. Agandet i bolaget regleras av ett aktiedgaravtal
mellan Enviro och Michelin.

Anldggningen i Chile blir en fullskaleanlaggning vilket ger
Enviro méjligheten att bevisa att bolagets teknologi bade
kan skalas upp och industrialiseras. Detta ar en viktig
forutsattning for var fortsatta expansion. Anledningen till
att anlaggningen forlaggs till just Chile dr den stora méngd
uttjdnta dack fran anldggningsmaskiner for gruvindustrin
som finns ddr och for vilka ett producentansvar ar pa vag att
inforas. Anlaggningen berdknas starta produktionen under
det tredje kvartalet 2023 eller det forsta kvartalet 2024.

F oy

Enviro kommer att fa royalties frdn samriskbolaget
och vinstandelar i férhallande till sitt dgande. Enviro far
ocksa ersdttning for design samt ingenjors- och projekt-
tjdnster kopplat till etablerandet av anldggningen i
Chile, totalt cirka 15 MSEK.

Arbetet med att etablera var gemensamt dgda
anlaggning i Chile fortskrider enligt plan. Under 2021
bérjade Michelin utse underleverantoérer for etable-
ringen och bland annat uppdrog man under aret at det
internationella teknikkonsultféretaget McDermott att
genomfora ndasta fas genom att ta fram en s k Front
End Engineering Design. Designen, som inbegriper en
anpassning av Enviros teknologi till lokala forutsétt-
ningar, dr avsedd att anvdndas i s@val atervinnings-
anlaggningen i Chile som i eventuellt ytterligare
anlaggningar som Michelin i enlighet med vart avtal
har ratt att etablera.

Scandinavian Enviro Systems AB Anlaggning i Chile
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Strategisk utblick

Avgdrande forandringar i var
omvarld fortsatter oka behovet
av Enviros teknologi och

produkter.

Det vaxande behovet av att pa grund av hallbarhetsskal
stdlla om till en mer resurssndl hantering av vardefulla rd-
varor har under en ldngre tid lett till ett stadigt 6kat intresse
for var teknologi och vara produkter. Pa senare ar har
diskussionen om sdrbarheten hos de globala forsorjnings-
kedjorna, inte minst drivet av en global pandemi och en
tilltagande geopolitisk instabilitet, ytterligare 6kat behovet
ochintresset for var teknologi. Orsaken ar att atervinning
for med sig minskade affdrsmdassiga och samhdlleliga risker
eftersom atervunna ravaror frén lokalt genererat avfall
kan minska beroendet av externa materialfléden via ldnga
leveranskedjor. Manga industriféretag har efter pandemin
och de efterféljande stérningarna av forsérjningskedjorna
boérjat se dver sin sourcingstrategi och analyserat de olika
risker som denna medfér. Att ta hem produktion till sin
hemmamarknad, och att forsoka hitta mer lokala leve-
rantorer har for ménga foretag blivit ett effektivt satt att
minska den har typen av risker. Enviro har i sin expansions-
planidentifierat marknader dar det dels finns I6pande
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tillgdng till stora volymer uttjanta dack, dels finns gott om
potentiella kunder vad galler bade kimrok och &tervunnen
pyrolysolja. Mot bakgrund av den ovan beskrivna utveck-
lingen ser Enviro synnerligen gynnsamma férutsattningar
for etableringar pd marknader som kan erbjuda just en
kombination av lokal tillgdng pa rdmaterial och lokal efter-
frdgan pa atervunna material.

Kvalitet, konsistens och efterfragan

finns pa plats

Vihar utvecklat var dtervinningsteknologi under 20 dr och
natt en kvalitetsniv@ som inneburit att vér kimrék anvants
i kommersiella kundapplikationer dnda sedan 2016. Vi har
ocksd visat att vi kontinuerligt klarar att leverera samma
hoga kvalitet till allt fler kunder och applikationer. Véra
produkter dr anpassade for de globala kundernas inkdps-
krav genom att de klarar verifiering och certifiering av
oberoende institut. Samtidigt fortsatter ddckbranschens
intresse for dtervunnen kimrok att 6ka. Under 2021 gick de




Styrelseordférande Alf Blomqvist.

tvd marknadsledande dacktillverkarna, franska Michelin
samtjapanska Bridgestone, gemensamtutiett upprop till
branschen med uppmaningen att snabbt 6ka anvdndningen
av dtervunnen kimrok.

Parallellt med denna utveckling har det pd grund av ett
flertal olika faktorer ocksd@ borjat uppstd en brist pé jung-
frulig kimrok. Orsaken dr allmant 6kande efterfrégan, 6kad
geopolitisk osd@kerhet och hardare miljokrav pa enskilda
marknader. Den amerikanska miljéskyddsmyndigheten
Environment Protection Agency, EPA, har sé till exempel
infort strangare utsldppskrav fér den inhemska kimroks-
industrin vilket lett till fabriksnedst@ngningar och ett 6kat
importbehov med i storleksordningen 250 000 ton per ar.
Bristsituationen pa den amerikanska marknaden forbatt-
rar de kommersiella mojligheterna for dtervunnen kimrok
och darmed ocksd mojligheterna for sdval existerande
amerikanska tillverkare som for nyetableringar. | Europa,
som tidigare haft en mer balanserad efterfragebild,
riskerar Rysslands krig mot Ukraina att kraftigt minska

tillgdngen pa kimrok. Enligt ett amerikanskt marknads-
undersodkningsféretag produceras upp till 50% av all jung-
frulig kimr6k som anvdnds av europeiska déckproducenter
i Ryssland, Ukraina eller Belarus. Den kraftiga politiska
viljan att minska importen av rysk olja, och efterféljande
generella prisdkningar pd olja, riskerar ocksé att paverka
tillgdngen pd kimrok eftersom olja anvdnds for att tillverka
jungfrulig kimrok. Situationen pé den europeiska mark-
naden har inneburit ett mycket kraftigt 6kat intresse for
Enviros teknologi och atervunna kimrok, ndgot bolaget
ocksa informerat marknaden om. Sammantaget innebar
utvecklingen att efterfrdgan kraftigt éverstiger utbudet
pa kimrok pd saval den amerikanska som den europeiska
kontinenten.

Aven nar det galler var dtervunna olja ser vi en liknande
efterfrageutveckling. Drivkrafterna hdr ar i grunden de-
samma som for var kimrok - ett behov av att av miljéskal
stdlla om men ocksd en strdvan efter att minska beroendet
av sd@rbara leveranskedjor och enskilda leverantérsl@nder.
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Genom var formaga att producera olja fran uttjdnta dack,
som ocksd har ett hogt fornyelsebart biologiskt innehaill,
kan vi hjdlpa brdnsleproducenterna och den kemiska indu-
strin att hantera bada dessa utmaningar. Intresset for var
atervunna olja har foljdriktigt ocksd 6kat mycket kraftigt
det senaste aret, inte minst sedan vi lyckades erhdlla en
hdllbarhetscertifiering for oljan i enlighet med den interna-
tionella miljoklassificeringen ISCC. Certifieringen gor det
bland annat mojligt fér bransleproducenter att anvanda
oljan for att framstdlla branslen som kan klassificeras som
100 procent férnyelsebara.

Kapacitet avgérande
Fér att kundernainom ddck- och gummiindustrin, men dven
inom den kemiska industrin och bland bréansleproducenter,
skall ga éver till att anvdnda dtervunnen kimrdk och olja
i industriell skala krdvs dock mer an en vilja att 6ka sin hall-
barhet eller att minska beroendet av sdrbara vardekedjor;
det kommer att krdvas att de kdnner sig trygga med kvalitén
pa de Gtervunna rdvaror som levereras och pda att de kom-
mer att fa tillgang till dem i tillrdckliga kvantiteter. Detta dr
forstds hogst rimligt eftersom de tillverkare som gar dver
till att anvaénda dtervunnen kimrdk och olja naturligtvis
vill vara sakra pda att de inte langre fram kan komma att
bli tvungna att behoéva ga tillbaka till miljomdssigt samre
alternativ. Enviro har med sin teknologi redan bevisat att
kvalitetsaspekterna dr I6sta, vad bolaget nu ocksG mdste
visa ar attvi klarar att bygga upp tillrdcklig produktions-
kapacitet for att kunna tillhandahdélla erforderliga volymer.
Nar det galler kimrok ar vart strategiska partnerskap
med Michelin en viktig forutsattning for detta. Férutom
den trovardighet som partnerskapet tillfér innebdr det
ocks@ att vi genom tillgéng till Michelins stora industriella
och branschspecifika kunskap béattre kan foérfina och indu-

Enviros atervunna kimrék genomgar noggranna tester.

nokicaim®

ZRIDGESTONE

»Bridgestone has clarified
its long-term environmental
target including 100% recy-
cling rate and a commitment
of increasing the share of
renewable material used

to 40% by 2030 and further
t0100% by 2050.»

TYRES

»Nokian tyres goal is to
have a sustainable material
share of 50% by 2030»
Produced tire with 93%
sustainable material.»

strialisera var teknologi. Den gemensamt dgda fullskale-
anlaggning som vi tillsammans héller pé att etablera i Chile
kommer att ge oss mycket vardefulla erfarenheter i det
avseendet eftersom en framgangsrik uppskalning av var
teknologi @r avgérande for vara mojligheter att producera
tillrackliga volymer. Nér det gdller oljan har vi tecknat kon-
trakt med ett ledande amerikanskt oljebolag om den for-
sta leveransen av pyrolysolja for produktionstester. Aven i
den affdren raknar vi med att goéra vardefulla erfarenheter.
Den etablering av en egen atervinningsanldggning som vi
pdborjat i Uddevalla kommer att ge ytterligare stod efter-
som den kraver att vi utvecklar var formdga att snabbt och
effektivt tillverka skalbara, modulbaserade anldggningar.

Finansiering

Den sista avgérande pusselbiten for att klara vér industria-
lisering och att producera stérre volymer rér vara mojligheter
att finansiera var expansionsplan. Teknik och expertisi all
dra men expansion krdver resurser och langsiktig tillgang
till kapital. Investeringskalkylerna fér vara anldggningar ar
mycket goda och vi star fast vid vad vi tidigare kommuni-
cerativara exempelkalkyler, att en anldggning med en arlig
kapacitet pd 30 000 ton bor kunna fa en omsattning pd
240-300 MSEK och attinvesteringskostnaden bér kunna
vara &terbetald pd& knappt tre ar. Vi ser ddarmed goda
mojligheter att generera betydande intdktsstrémmar vid
egendgda anldggningar. Utmaningen ligger i att klara inves-
teringar och I6pande kostnader fram till dess och har pagar
sedan ett ar tillbaka aktiviteter for att sdikra saval var kort-
siktiga som langsiktiga tillgang till kapital. Tillsammans med
investmentbanken Greenhill tar vi fram en langsiktig finan-
sieringsplan. Givet det allt storre intresse som var teknologi
och vara Gtervunna ravaror moter, ser vi goda mojligheter
att klara sévdl den kort- som langsiktiga finansieringen.

Alf Blomqvist
Styrelseordférande

[P nrscnesim

»Michelin is committed
to making our tires 100%
sustainable by 2050 ...
an ambitious target for
the Group, a leader in
sustainable mobility.»

GOODFYEAR

»Goal 100% sustainable
materials by 2030.»
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CFC-processen »Carbonize by Forced Convection»
uppfinns av Bengt-Sture Ershag.

En forsta patentansékan ldmnas in och arbetet
med att bygga en pilotanlaggning inleds.

Svenskt metodpatent beviljas; »Férfarande vid
atervinning av kol och kolvateforeningar fran polymetriskt
material, foretrddesvis i from av kasserade ddck, genom
pyrolysreaktor». Patenten bendmns CFC enligt ovan.
CFC-tekniken ar patenterad i 19 [Gnder.

Enviro etableras som bolag och registreras hos
Bolagsverket.

Bolaget bygger sex pilotanlaggningar i olika storlekar.
Arbetet med attvidareutveckla tekniken resulterarien
patentansékan 2006 av ett andra patent med titeln
»Anlaggning for atervinning av kol och kolvateforeningar
genom pyrolys» som beviljas 2009. Patenten bendmns
EHD »Enhanced Heat Distribution».

18 Historik Scandinavian Enviro Systems AB

Byggnationen av fabriken i Asensbruk i dotterbolaget

Tyre Recycling in Sweden AB slutférs och tester inleds i den
fullskaliga anldggningen som fungerar som en produktions-
och demonstrationsanléggning. Diskussioner inleds med
potentiella kunder i Sverige, USA, Polen, Storbritannien,
Chile, Ryssland, Sydafrika och Kina om leveranser av
anlaggningar med kapacitet pé cirka 30 000 ton uttjdnta
dack per ar.

Kommersialiseringsfasen for Asensbruk inleds och Enviro
genomfor en publik emission och listas pd Nasdaq First
North ijuni. Samarbetsavtal tecknas med AnVa Polytech.

Avtal tecknas med Stena Recycling for leveranser av olja
fran Asensbruk. NOPEF ger finansiellt stod for undersdkning
av marknadsetablering i Chile. Svensk och internationell
patentansokan [dmnas in fér APR, »Arrangement and
Process for Recycling», vilket enligt Enviros bedémning
forstdrker det tidigare EHD-patentet genom en férbdttrad
spridning av gasen i reaktorn.

| februari tecknar Enviro ett leveransavtal med AnVa
Polytech om leveranser av kimrok till foretagets produktion
av chassipluggar till Volvo Cars. Det sker efter att Enviro
pévisat att den atervunna kimrdken kraftigt minskar
produktens miljopdverkan. Hans Majestat Carl XVI Gustaf
besdker anléiggningen i Asensbruk i april. Under augusti
beviljar den chilenska staten ett projektstod pd drygt en
miljon kronor for att utveckla ett modellverktyg for projek-
tering av anladggningar, Basic Design.



| januari registrerar och godkdnner EU:s immaterialrétts-
myndighet EUIPO varumarket EnviroCB, for forsaljning

av kimrok i storre skala. Rértillverkaren Alvenius kdper
komponenter som innehdller Enviros kimrok for dess
produktion av rértdtningar. | april 6kar Volvo Cars inkdpen
av chassipluggar samtidigt som Enviros dtervunna olja
godkdnns som drivmedel i Wartsilas kraftverk. Under juli
mdnad lanserar Enviro sin Basic Design for kompletta
atervinningsanlaggningar. Darmed kan foretaget erbjuda
ett kommersiellt accepterat material, en patenterad teknik
och ett effektivt verktyg for att presentera och genomféra
anlaggningsprojekt.

I januari ldgger Hexpols dotterbolag | Sri Lanka en order
pd Enviros dtervunna material. Enviro jubilerar att

50 miljoner komponenter levererats till Volvo Cars. Enviro
startar forsok med att dtervinna uttjant kolfiber fran
flygindustri genom pyrolys. Aktiedgarna beslutar om en
foretrddesemission som tillfor bolaget cirka 84,5 MSEK
fore emissionskostnader.

I mars rapporterar Enviro att framstdllande av dtervunnen
kimrok reducerar CO2-avtrycket med narmare 80% jam-
fort med produktion av jungfrulig kimrok. | juni far Enviro
sin storsta enskilda order ndgonsin pa atervunnen kimrok.
Trelleborg Lanka IGgger en order pa upp till 180.000 EUR.

I september forfoll en till foregdende ars emissions tillhor-
ande teckningsoption (TO2), vilket tillférde bolaget cirka
48,6 MSEK fore emissionskostnader. | september kunde
Enviro meddela om ett nytt projekti samarbete med bland
annat RISE med syfte att konvertera bolagets dtervunna
olja till basoljeprodukter.

| april gér dackproducenten Michelin in som aktiedgare i
bolaget via en riktad emission. Efter ggnomférandet av
emissionen har Michelin 20% av antalet aktier och réster
och blir ddrmed storsta aktiedgare i bolaget. Emissionen
tillfor bolaget cirka 32,5 MSEK fére emissionskostnader.

| samband med detta offentliggérande kungdr Enviro och
Michelin ocksd en avsiktsforklaring avseende att bygga en
gemensam anldggning, ett gemensamt utvecklingsavtal
samt ett gemensamt leveransavtal. Marknadsforutsatt-
ningarna for Enviros dtervunna olja 6kar under daret.

| februari undertecknar Enviro och Michelin slutliga avtal
avseende strategiskt partnerskap. Samarbetet avser en
gemensamt agd dtervinningsanlaggning i Chile samt

dartill hérande ingenjérstjanster. Enviro vinner hallbarhets-
priset »Recircle awards». Michelin bérjar anvanda bola-
gets atervunna kimrok i racingddck. Enviro genomfor tva
riktade emissioner som tillfér bolaget cirka 146 MSEK fore
emissionskostnader. Michelin férsvarade sin 20-procentiga
agarandel vid bada tillfallena. Bolaget genomfor tva, av
arsstdmman godkdnda, optionsprogram. Bolaget tillfors
genom detta cirka 6 MSEK. | september erhaller bolaget
sin certifiering pd bade dess atervunna kimrok samt olja
enligt ISCC plus och ISCC EU. I november skickas miljo-
tillstdnd in for en framtida anldggning i Uddevalla.
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Kundnytta

En teknologi med stor och tydlig kundnytta

Enviros egenutvecklade d&tervinningsteknologi erbjuder en
pataglig kundnytta for aktérer inom saval dack- och gummi-
industrin som inom den kemiska och den bransleprodu-
cerande industrin. Samtidigt som var teknologi kan hjalpa
dackindustrin att pa ett miljomdssigt mer hallbart satt
mota krav kopplade till producentansvar, kan de atervunna
vardefulla ravarorna bade hjalpa dem att minska sin milj6-
belastning och generera betydande intdkter. Pandemin
och den geopolitiska instabiliteten har ocksé visat pd en
annan stor kundnytta - méjligheten att minska beroendet
av sdrbara globala leveranskedjor genom i stérre utstrack-
ning anvanda dtervunna révaror frén lokalt genererade
uttjénta déck. Ateranvéndning av r&varor frén lokalt avfall
Okar ocksé sjalvforsorjningsgraden och minskar behovet
av miljébelastande transporter vilket forbattrar bade den
sociala och miljdmdssiga hallbarheten hos verksamheten.

Rendering frdn en anldggning med kapacitet pd 30 000 ton.

L ]

20 Kundnytta Scandinavian\Enviro Systems AB

i

fl

Ddackindustrins behov av en mer effektiv hantering av
uttjanta dack hanger samman med det s k producentansvar
som finns pad manga marknader. | korthet innebar det att
en ddcktillverkare dr skyldig att ta hand om sina produkter
efter att de tjdnat ut. Lange har tillverkarna dock haft fé
alternativ for hur det hdr skall ga till - merparten av alla
insamlade ddck har darfér antingen eldats upp som brdnsle
iindustriella processer eller strimlats till granulat och
anvants vid anléggningsarbeten. Att elda eller strimla ddck
ger negativa effekter pd miljon samtidigt som det innebar
att andliga och vardefulla resurser gar till spillo. Enviros
ledande dtervinningsteknologi erbjuder har ett mycket
attraktivt alternativ.

Genom var teknologi far dacktillverkarna mojlighet
att dtervinna kimrok, olja och stdl - centrala rdvaror vid
framstallningen av nya déck och gummidetaljer. Ddrmed
minskar producenterna sin miljdpaverkan samtidigt som

I
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de kan anvanda de Gtervunna materialen i sina egna pro-

cesser alternativt sd@lja dem och generera externa intakter.

De miljomassiga fordelarna med att anvdnda dtervunnen
kimrok vid tillverkning av nya déck och gummidetaljer ér
mycket stora. Hosten 2021 blev Enviro forst i vérlden med
att lyckas erhdlla en hallbarhetscertifiering for kimrok i
enlighet med det internationella miljdcertifieringssystemet
ISCC, International Sustainability & Carbon Certification.
Enligt certifieringen ger tillverkning av nya dack med hjalp
av Enviros dtervunna kimrék en minskning av koldioxidut-
sldppen med hela 93 procentjamfért med om tillverkningen
i stallet gjorts med jungfrulig kimrok. Sa gott som alla de
stora dacktillverkarna i varlden, daribland Michelin och
Bridgestone som dr de tva storsta, har det senaste dret
tillkénnagivit mycket ambitiésa planer inom hallbarhets-
omradet och i samband med det lyft fram de mojligheter

som Okat anvandande av dtervunnen kimrok ddrvid erbjuder.

Trender som pdverkar framtida tillgéng pa ddack

Leveranser av fordon +

Exempelvis forvantas antalet personbilar att 6ka med
3,1% per ar 2016-2024 globalt

- Alla regioner forvantas att vaxa, men den starkaste
tillvéxten forvantas ske i utvecklingsmarknader

Det vaxande omfanget av vagnparken forvantas driva
merforsaljning av dack samt padverka mdngden av
uttjdnta dack

Regulativa atgarder +

Regleringar avseende hantering av uttjanta ddck har blivit
striktare globalt under senare ar

- Denna trend med striktare hantering, forvantas att
fortsatta i framtiden ocksd

Exempelvis ar deponi av dack forbjudet inom EU sedan 2003

Denna trend aterfinns bade i de mera mattade marknaderna
s@som i tillvxtmarknader som till exempel Indien och Kina

Aven vér atervunna pyrolysolja erbjuder en mycket stor
och tydlig kundnytta, inte minstinom bransleindustrin och
den kemiska industrin. Den Gtervunna oljan kan anvdndas
inom en lang rad applikationer och bidrar tack vare sitt
stora fornyelsebara innehall till minskade klimatpdaverkande
utsldpp ndr den ersdtter fossil olja. Tack vare att dven
var atervunna olja har erhdllit ISCC-certifiering kan den
under nuvarande miljébestdmmelser kommersialiseras av
brénsleproducenter som 100 procent férnybar.

Positiv eller negativ trend /driver +/—

Livsscykel och miljo <+

Okande fokus p& materialets livscykel och miljé ar en klar
global trend

Inom EU blir landerna uppmuntrade till att félja en avfalls-
hieriarki dar dtervinning dar battre an att deponera avfall

Ddck- och gummiproducenter kan bli tvingade till att folja
producentansvarsregler for att sdkerstalla att uttjanta
ddck dtervinns sa effektivt som mojligt

Det ryska kriget mot Ukraina  + /-

Vi har identifierat ett antal producenter i Ryssland,
hdrunder stérre dackproducenter, som tidgare képt in
stora volymer kimrok i Ryssland som nu far soka
kimroksleveranser pd annat hall

Kimrok med 1&gt forsaljningspris har forsvunnit fran
marknaden motsvarande 20-60% av volymen av den
europeiska marknaden

Risk for generell brist pa ravaror

Scandinavian Enviro Systems AB Kundnytta
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Affarsmodellen

Gar primart ut pad hel- eller
delagande av egenutvecklade
atervinningsanlaggningar.

Enviros affarsmodell gar i forsta hand ut pa hel- eller
del@gande av dtervinningsanldggningar baserade pé var
egenutvecklade och patenterade dtervinningsteknologi.
Genom hel- eller deldgande kan Enviro kontrollera anlagg-
ningarnas drift och ddrigenom sdkra kvalitén pa de &ter-
vunna produkterna, vilket dr en ndédvandig forutsattning for
stabil och I6nsam avsattning for kimrdken, oljan och stdlet.
Redan idag ar prisnivaerna for den typ av kimrdk och olja
som vara anldggningar kan producera sé pass héga att en
fullskaleanl@ggning, med en arlig kapacitet pa 30 000 ton
dack, berdknas kunna na en EBITDA-marginal pd cirka
60 procent, vilket gor att investeringen kan vara dterbetald
pé cirka fyra @r. Samhallet och slutkundernas 6kade krav
pd héllbarhetinnebdr att efterfrdgan pé dessa material
fran producenternas sida bara kommer att 6ka. Enviros
uppfattning ar att detta dver tid kommer att forbattra
prisbilden vilket gor investeringskalkylen dn mer attraktiv.
Den hallbarhetscertifiering som Enviro erhallit for sin ater-
vunna kimrék och olja i enlighet med det internationella
héallbarhetscertifieringssystemet ISCC* bedéms ocksa
péverka prisbilden positivt for Enviro. Orsaken ar bl a att
certifieringen i kombination med rddande EU-regler ger
var olja an stérre kommersiellt varde for vara kunder inom
bransleindustrin.

Allt detta sammantaget gor det attraktivt for Enviro
att ha ett dgande i &tervinningsanlaggningar baserade

*International Sustainability & Carbon Certification

< Flytande kvéve anvdnds i laboratoriet i anléggningen i Asensbruk.
Undre bilden visar Enviros dtervunna kimrok i labb-miljo.

péd foretagets teknologi. | enskilda fall, ndr deldgande av
olika skal inte ar aktuellt, kan Enviro dock komma att sdlja
anlaggningar och licenser till operatérer som beddms
kunna forvalta och tillsammans med Enviro utveckla
teknologin.

Méjliga partnerskap i affdrsmodellen
For kommande anlaggningar sdker Enviro langsiktiga
partnerskap, féretradelsevis med parter som adderar
varde uppstroms eller nedstroms i vardekedjan. Exempel
pdintressanta parter uppstroms i vardekedjan ar ater-
vinningsforetag som har tillgang till stora volymer och de
typer av ddck som behovs for att dtervinna den kimrok och
pyrolysolja som marknaden och véra kunder efterfrégar.
Minst lika intressant ar att skapa partnerskap nedstroms
i vardekedjan, med aktérer som dr relaterade till avsatt-
ningen for anldggningarnas produkter. Det kan exempelvis
handla om ddck- och gummiproducenter eller aktérer
inom den kemiska industrin eller petrokemi. Det strate-
giska partnerskap som bolaget ingdtt med Michelin dr ett
utmarkt exempel pd hur sddana partnerskap kan se ut.
Aven aktorer vid sidan av vardekedjan kan vara intres-
santa och viktiga partners. Framst galler det finansiella
aktdrer som lockas av kombinationen god I6nsamhet och
tydlig hallbarhetsprofil och darfor 6vervager att vara med-
investerare i Enviros kommande anldggningar.
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Marknadsoversikt

Atervinning av vardefulla ravaror

Vid materialdtervinning genom pyrolys fran uttjdnta ddck
atervinns fyra vardefulla resurser: ca 30 procent kimrok,
50 procent olja, 15 procent stdl och 5 procent gas. | dags-
laget star oljan och kimroken for ungefdr lika stora andelar
avintdkterna, medan stdlet har en betydligt Iagre intakts-
andel. Enviros pyrolysteknologi ger en hdgre och jamnare
kvalitet pa kimrék och olja dn vad som varit mojligt med
traditionell pyrolys.

Kimrék generellt

Kimrok framstdlls traditionellt fran fossila resurser

(réolja) och har egenskaper som gor det Idmpligt som
forstdrkningsmaterial och fyliningsmaterial, framférallt

i gummiprodukter. | fordonsddck bidrar kimrdken till att
leda bort varmen fran ddckets slitageyta, vilket minskar
va@rmens negativa pdverkan pd ddckens livslangd. | stort
sett alla material som @r svarta innehdller kimrok i ndgon
form, ofta upp till 30 procent av materialets totala volym.
Ddckbranschen ar den stérsta konsumenten av kimrok,
med en forbrukning om narmare 11 miljoner ton per ar,
vilket motsvarar mer dn 70% av all kimrék som produceras.
Den globala efterfrégan pé jungfrulig kimrok berdknas
under 2022 uppga till 14,7 miljoner ton, med ett totalt varde
motsvarande cirka 23,2 miljarder USD.* P& sikt bedoms
atervunnen kimrok kunna ta éver upp till halften av den
marknaden.

Kimrék handlas globalt, men 6kade transportkost-
nader, risken for handelskonflikter och storningar av de
globala forsorjningskedjorna pé&verkar hur de stora for-
brukarna agerar for att trygga sin forsorjning. Till detta
kan nu ocksa ladggas den 6kade geopolitiska osdkerheten
som foljer i spdren pd kriget i Ukraina och som ytterligare
Okat intresset for Enviros teknologi och produkter. Sedan
den ryska invasionen i slutet av februari 2022 har Enviro
mdarkt ett kraftigt 0kat intresse for bolagets atervunna
kimrok och olja fran saval nya som gamla kunder, ndgot
bolaget ocksd informerat om.

*Kalla: Det amerikanska marknadsundersdkningsforetaget
Notch Consulting. Angivna marknadspriser ar baserade pd
genomsnittet for alla kimrokspriser i december 2021.
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Déackmarknaden

2020 berdknas ca 20,6 miljoner ton déck ha producerats,
till ett varde av ndrmare 247 miljarder dollar.** Samtliga
ddacktyper forvantas ha en fortsatt tillvaxt fram till 2024,
men tillvaxttakten mattas ndgot, framfor allt volymmassigt.
Nar mangden nya ddck pd marknaden 6kar vaxer ocksa
mangden uttjdnta ddck som méste tas om hand och behovet
av héllbara alternativ for detta blir alltmer akut.

Ett hallbart alternativ

Att Enviro ingatt ett strategiskt partnerskap med Michelin,
varldens stérsta ddcktillverkare, och att Michelin gatt in
som enskilt stérsta aktiedgare i Enviro, innebdr ett stort
och viktigt genombrott bade fér atervunnen kimrok och
for Enviros teknologi. Enviros position starktes ocksd
ytterligare ndr bolaget i september 2021 blev férstivarlden
med att lyckas hallbarhetscertifiera kimrék i enlighet

med det internationella miljécertifieringssystemet ISCC,
International Sustainability & Carbon Certification. Certi-
fieringen visade att for varje enhet junfrulig kimrék som vid
dacktillverkning ersattes med Enviros dtervunna kimrok,
minskade koldioxidutsl@ppen avseende fylimedlet med

93 procent. S& gott som samtliga storre ddcktillverkare
har nu ocksé satt upp tidssatta och mycket ambitiésa
héllbarhetsmdl for sin ddckproduktion.

2020 Global Volumes KTons Share

Total 12,704

CABOT ? 1,840 14,5%
y 1,550 12,2%

orlo N CINEERED 1,136 8,9%

765 6,0%

(@ Tokai carsoN 685 5,4%
C Sontinental 394 3,1%

Kdlla: Det amerikanska marknadsundersdkningsforetaget
Notch Consulting.

**Kalla: Smithers - The Future of Tire Manufacturing.



Enviros atervunna kimrok i pelleterad form.

Olja
Vid dtervinning av uttjdnta dack med Enviros pyrolystek-
nologi utvinns ocksé olja. Det handlar om relativt stora
volymer och avsdttningen av oljan kommer attvara en
viktig intdktskalla for varje anlaggning. Ca 50% av dackens
vikt material&tervinns som olja, vilken till en mindre del
ocks@ kan anvandas som energikdlla i processen, medan
resten dr en kommersiell produkt som kan saljas. Pyrolys-
oljan fr@n uttjanta dack har tack vare ddckens hoga halt
av naturgummi, ett hogt fornyelsebart innehdll som gor
pyrolysoljan intressant som ersdattning for fossil olja béade
vid forbrdnning och som ravara ihop med andra révaror vid
framstallning av till exempel diesel. Tack vare att Enviros
olja erhdllit ISCC-certifiering dr den mycket intressant for

bransleproducenter somienlighet med EU:s system for
massbalans, kan anv@nda den for att producera biobrdnslen
som kan kommersialiseras som 100 procent férnyelsebara.

Tester dd@r pyrolysoljan anvdants bdde som bransle och
som rdvara vid tillverkning av ny kimrok har genomforts
tillsammans med aktorer inom kimrdéksindustrin. Till féljd
av oljans uppenbara férdelar ur hdllbarhetssynpunkt,
kommer allt fler anvandningsomraden att bli aktuella i takt
med att tillgangen p& pyrolysolja 6kar. Den geopolitiska
osdkerhet som foljti sparen pd det ryska angreppet mot
Ukraina, och det efterféljande 6kande kraven pd att minska
beroendet av rysk gas och olja, kommer sannolikt ocksa
att leda till ett 6kat intresse for och behov av dtervunnen
pyrolysolja.
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Stal

Den globala stalproduktionen (Crude steel) 6kade 2021 till
1950 miljoner ton upp fran 1864 miljoner ton 2020 enligt
World Steel Associations (WSA) berdkningar. Produktionen
i Kina minskade med 6,8% medan den 6kade med 11,9%

i USA. I EU minskade produktionen under 2021 med 1,4%.
Priset pd stalskrot korrelerar med efterfragan pa réstal.

Enviros atervunna stal som komprimerats till stalbalar.
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Konkurrenter

Enviros konkurrentlandskap ar komplext och bestar av
s@val etablerade leverantdrer av kimrok, olja och stal
som alternativa dtervinningsteknologier, konkurrerande
teknik inom pyrolys och nyutvecklade material. Pyrolys
som dtervinningsteknologi har pd senare ar fatt stort stéd
av ddckindustrin och hdsten 2021 gjorde varldens tva
stoérsta ddcktillverkare, franska Michelin och japanska
Bridgestone, ett gemensamt utspel dér de uppmanade
ddck- och gummiindustrin till att 6ka anvandningen av
kimrok som atervunnits med hjdlp av pyrolys.

N T S



Insamling och dtervinning av dack

Enligt den europeiska organisationen ETRMA

(European Tyre and Rubber Manufacturers Association),
som representerar de storsta dacktillverkarna, samlades
2019 in och atervanns 95% av alla uttjénta ddck inom EU,
Norge, Schweiz, Serbien och Turkiet. Atervinning innebér
enligt ETRMA:s definition alla olika behandlingsmetoder,
inklusive forbrdnning. Vad som héant med évriga 5% har inte
gdtt att faststalla.

2019 materialatervanns ca 1,95 miljoner ton
granulerat material (gummi, stdl och textil). Totalt cirka
1,43 miljoner ton har anvdants for att framstalla energi,
varav 75 procent utnyttjats inom cementindustrin och

resterande 25 procent anvants av kraftverk och for upp-
v@rmning av bostdder. Ungefdr 113 000 ton har dtervunnits
som material fér markanldggning och en mindre del genom
pyrolys, eller energiatervunnits i stdlverk, gjuterier och
annan industri.

For Sverige rapporterar SDAB (Svensk Dackdatervinning
AB), som ar déckproducenternas organisation for hante-
ringen av producentansvaret, att ca 85 000 ton ddck ater-
vinns per ar (2020). RagnSells, som har avtalet med SDAB
for insamling och dtervinning, redovisar att cirka 66% av
dackmaterialet i Sverige energiatervinns och ca 26% gar
till material@tervinning, framst genom anvdndning sdsom
sprdngmattor och évrig materialdtervinning.

Foljande ar de mest relevanta konkurrerande alternativen
for att hantera och ta hand om uttjanta dack:

Ingen dtervinning alls
De uttjdnta ddcken anvands till exempel i jordbruket,

pad tavlingsbanor, pa lekplatser eller i hamnar.

Deponi
Férekommer ildnder dar detta fortfarande ar tillgtet.

Inom EU rader ett forbud mot deponi sedan 2003.

Férbrénning

Sonderdelade (ibland hela) dack férbranns i syfte att
framstalla energi. Huvuddelen av alla uttjanta déck gar
till forbranning eftersom det i stora delar av varlden

saknas alternativa satt att ta hand om ddcken.

Devulkanisering

Denna process innebdr att svavlet i gummit tas bort,
vilket gor det mojligt att dnyo vulkanisera materialet.
Eftersom dven detta material bestar av hela fragment
av gummi frén de &tervunna ddcken ger metoden

osdkerhet i form av variationer i rGvaran.

Pyrolys
Det finns ett flertal aktérer som arbetar med pyrolys
av ddck. Av dessa dr det dock bara ett fatal som har

formaga att framstdlla en hogkvalitativ kimrok.
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Hallbarhet

Uttjanta dack - ett globalt miljéproblem

Varje ar 6kar mangden uttjanta ddck som mdste tas om-
hand i varlden med cirka 1 miljard dack per ar. Globalt ar
uttjanta dack ett mycket stort miljoproblem dé de oftast
hamnar pd deponi eller i oreglerad férbanning. | Europa och
pé en del andra marknader finns producentansvarslagar
som reglerar att uttjanta ddck samlas in och atervinns pé
annat satt dn deponi. Trots detta gar mindre an halften av
de insamlade ddcken till materialatervinning, ofta i form
av granulering. Majoriteten slutar som energidatervinning,
négot som ar lagre prioriterat enligt EU’s avfallshierarki.
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Enviros unika process mojliggor kraftigt
minskade CO2-utslépp vid ddcksproduktion
Under aret blev Enviro den forsta atervinnaren att
certifieras for dess dtervunna olja och kimroki enlighet
med ISCC, International Sustainability & Carbon
Certifikation. Vid certifieringen gors en hdllbarhets-
deklaration som visar pa den totala energiatgangen
som krdvs genom hela kedjan for att framstalla
atervunnen olja och kimrok. Detta leder till att véra
kunder ndr sina klimatmal samtidigt som det kommer-
ciella vardet 6kar.



Hallbarhetsmadl

Enviros héllbarhetsarbete prdglas av bolagets vision

»a world without waste» med syftet att vara »the leading
enabler of circularity for valuable raw materials» fér att
leverera kundnyttan »circularity that matters, for you,
for the world».

Bolagets varderingar »have integrity and be good,
dedicated to make a difference» och »empower others
and win as a team» utgoér viktiga hérnpelare for att
nd mdlen.

Viktiga handelser 2021

e Enviro och Michelin tecknade ett partnerskapsavtal
i februari om att bygga en gemensam anlaggning for
atervinning av uttjanta gruvddck i Chile med en kapa-
citet om 25-30 000 ton ddck per ar. Anlaggningen
planeras sté klar 2023.

e Envirovann det internationella hallbarhetspriset
Recircle Awards i mars.

e |november ldmnades en miljétillstdndsansékan in
for en ny anldggning i Uddevalla med en total kapacitet
att dtervinna upp till 60 000 ton dack per ar. Anlagg-
ningen planeras byggas ut i tva steg varav det forsta
steget som ska ha en kapacitet om 30 000 ton dack
per ar berdknas sta klar 2023.

Asensbruk

Den storsta klimatnyttan uppnds genom att 6ka volymerna
atervunnet material dé de kraftigt sanker klimatavtrycket

i kundernas processer vid tillverkning av dacks och gummi-
produkter men dven vid produktion av biobaserad olja

och stal.

Produktionen vid anléggningen i Asensbruk 6kade med
34% jamfort med 2020 tack vare kontinuerliga forbattringar
i verksamheten men dven genom investeringar. Under
2021 investerades bl a i tillgdnglings- och robusthdjande

Y
n \V'ul
CABOT ’ ADITYA BIRLA GROUP
December 2021: Cabot
annonserar ett mal om noll-
utslapp av CO2 ar 2050.

Circtec planerar att bygga en
anléaggning i Nederldnderna
med en kapacitet pd 200 Kton
ELT ar 2026 till att framstalla
ett kolmaterial till Continua
8000 CB, Birlas markes-
version av hallbar kimrok.
Augusti 2021 annonserade
Birla ett om nollutslépp av
C02 ar2050.

investeringar sGsom 6kad kylkapacitet. Utvecklings-
arbetet i anldggningen syftar till att férbereda fullskalig
produktion vid den planerade anldggningen i Uddevalla
av initialt 9 000 ton kimrok, 15 000 ton olja och 4 500 ton
stal per ar.

Genom att anvénda den producerade gasen som energi-
kalla i den egna processen men ocksd egen olja minskas
inkdpet av fossila brénslen, vilket sinker anldggningens
klimatpaverkan.

Kundnytta

Under 2021 certifierades kimrdken frén Asensbruk enligt
ISCC plus samt oljan enligt ISCC EU och ISCC plus. Arbetet
med att REACH-registrera oljan pabdérjades och forvantas
godkdnnas under andra kvartalet 2022.

Vdrldens tvé ledande dacktillverkare, Michelin och
Bridgestone, satte under 2021 malet att vara koldioxid-
neutral &r 2050 och att de till samma ar ska ha 100%
hallbara material i sina ddck.

ISCC-certifieringen visar att dtervunnen kimrok fran
Asensbruk ger, jsmfért med motsvarande méngd jungfrulig
kimrok, en minskning av koldioxidutsldppen med 93 %*.
Vid produktion av 9 000 ton atervunnen kimrdk per ar blir
CO2-minskningen ca 50 000 ton CO2/ar.

Anlaggningen i Asensbruk anvénder samma typ av
rékgasrening, online matning och redovisning som fram-
tida anldggningar kommer att ha. Det innebdr att man
moter de hardaste kraven for den har typen av anlagg-
ningar i EU.

Utfall 2021

e 0 olycksfall med sjukfrénvaro.

o 93% ldgre CO2-utslapp vid anvandning av dtervunnen
kimrok ifrén Asensbruk.

o Avutgéende material ifrén Asensbruk uppnaddes 93%
materialatervinning i enlighet med avfallshierarkin.

*LCA genomférd 2019 av IVL, Svenska Miljdinstitutet och Enviro.

— Continental

ENGINEERED
~ Carbon®

CARBONS

orio

November 2021: Orion signe-
rade UN Global Compact och
dr en del av Michelins Black
Circle.

Bolder har skapat ett co-
marketing-avtal med bland-
ningar av Continentals jung-
fruliga kimrék och Bolders
rCB.
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Forskning och

utveckling

Kimrék
Det strategiska partnerskapet med Michelin kommer att
ge Enviro goda forutsdttningar att vidareutveckla bola-
gets atervinningsteknologi. Michelin ar varldens stérsta
ddcktillverkare med mycket omfattande erfarenhet av
och kunskap kring anvandning av kimrok i dackgummi.
Tillsammans med Michelin ska vi utveckla var teknologi sa
att kvaliteten pd den dtervunna kimréken hojs ytterligare,
vilket kommer att bredda dess anvandningsomrdde och
Oka dess kommersiella potential. Michelin har redan med
framgang testat att anvanda kimrék som atervunnits vid
var anléggning i Asensbruk i olika typer av hdgprestanda-
dack. Under 2021 presenterade Michelin tvd hogprestanda-
ddck med hogtinnehdll av dtervunnen kimrok, ett for
tavlingsserien fér motorcyklar, MotoE, och ett for det
brdnslecellsdrivna ldngloppsfordonet GreenGT Missions
H24. Motorcykel-ddcket hade inte bara mindre negativ
paverkan pa miljon, det visade sig ocksd vid tester bade bli
varmare fortare, med forbattrat grepp som resultat, och
bidra till kortare varvtider. Sedan tidigare anvander ocksa
internationella producenter av solida ddack, sGsom Trelle-
borg, var dtervunna kimrok i sin dackproduktion och under
borjan av 2022 fick Enviro en order pd 60 ton dtervunnen
kimrok fran en ledande europeisk ddcktillverkare som ocksa
satt upp hogt stallda hallbarhetsmal for sin dacktillverkning.
Ett sdrskilt intressant projekt som Enviro medverkar i
syftar till att utvérdera en mycket speciell typ av gummi-
avfall som ravara for var process. Avfallet innehdller endast
en fraktion av jungfrulig kimrék och en specifik polymertyp.
Initiala laboratorietester indikerar att vi ur detta material
kan fa fram en intressant atervunnen kimrok som har ndgot
hdgre »surface area» (BET) och betydligt Idgre askhalt.
Den globala volymen av detta gummiavfall ar betydande
och avfallet dterfinns vid saval produktionsstallen som dar
slutprodukten anvénds. Aven oljan som dtervinns fran detta
gummiavfall ar potentiellt intressant, bade med avseende
pé dess kvalitet och pd dess potentiellt hoga bioinnehdll
(forhallandevis hog andel naturgummi vilket ger hog
férnybar andel i oljan). En annan sak som goér detta avfall
intressant ar dess komposition som @r mer valdefinierat
da materialet endast kommer frén en producent samt ett
fatal olika typer av gummirecept jamfort med de uttjanta
dack som Enviro normalt anvander som vid dtervinning.

< Analys av Enviros atervunna olja, och noggrann
kontroll av den dtervunna kimroken.

Olja

Sedan november 2019 pagar ett utvecklingsprojekt av-
seende Enviros dtervunna olja som leds av RISE (Research
of Institutes of Sweden AB) med Nynds AB och Enviro som
ovriga deltagare. Projektet syftar till att vidareutveckla
tillverkningsprocesser dar fraktioner av pyrolysoljan (TPO)
konverteras till olika basoljeprodukter som smérjoljor och
processoljor. Ett tidigare projekt, ocksa under ledning av
RISE, kom fram till att Enviros &tervunna olja mycket vdl
kunde nyttjas som r@vara ihop med andra ravaror for fram-
stallning av drivmedel som t. ex. diesel. Initiala resultat
fran det nu pdgaende projektet visar att oljan dr mycket
intressant dven for framstallning av basoljeprodukter.

Ett antal destilleringar har genomforts hos RISE och
destillaten dr levererade till Nynds som genomfor tester
med fraktionerad (filtrerad och destillerad) pyrolysolja.
Vidare resultat vantas under slutet av 2022.

Kolfiber

Enviro deltar dven i ett RISE-projekt som syftar till att
atervinna kolfiber frén diverse kompositmatriser. Enviros
pyrolysteknologi fér uttjénta ddck anvands i forséken och
utfallet hittills indikerar att det dtervunna kolfibermaterialet
kan nyttjas tillbaka in i nya applikationer. | det pdgdende
projektet utvarderas den dtervunna kolfibern (Iéngre fibrer,
ej mikroniserade fibrer) avseende viktiga egenskaper som
kravstalls pd den jungfruliga kolfibern. Aven behovet av
nédvandig efterprocess kommer att utvarderas. Fordons-
branschens intresse for [dtta men samtidigt starka mate-
rial 6kar snabbt. Komponenter av kolfiber vager betydligt
mindre dn motsvarande komponenter av stal, men kan
ha lika eller hogre héllifasthet. Eftersom reduktion av vikt
innebdr lagre brdnsle-/energiférbrukning, kommer fordons-
industrins anvéndning av |dtta konstruktioner baserade
pad kolfibermaterial sannolikt att 6ka framover. Samtidigt
kommer behovet av att dtervinna kolfiber samt olika
kompositmatriser ocksd att 6ka, ndr uttjdnta vindkraft-
verk ska dtervinnas. Kolfiber ar med andra ord ett mycket
spdnnande utvecklingsomrade for Enviro.
Forskningsprojektet fortsdtter med ytterligare tester
och vidareutveckling av det dtervunna materialet med
kommersialisering som malsdttning.

Scandinavian Enviro Systems AB Forskning och utveckling
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Anlaggningen
i Asensbruk

Enviro driver sedan nio &r en &tervinningsanlaggning i Asensbruk
i Melleruds kommun, Vastra Gétaland. Det @r en anldggning som drivs
med féljande huvudsyften:

1. Attproducera och salja Gtervunnet material frén anldggningen.

2. Attkunnavisa att bolagets teknologi fungerar.

3. Att genomfora pyrolystester av olika typer av déck, annat gummi samt,
i forekommande fall, annat material som till exempel kolfiber.

Inifrén anlaggningen | Asensbruk.

N
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| september erholl bolaget en certifiering av bade ater-
vunnen kimrok liksom &tervunnen olja. Férutom att genom
detta uppna hogre kommersiella varden bdde pd den
atervunna kimroken liksom for den atervunna oljan sa kan
bolaget ocksd hjalpa sina kunder att uppna deras hdllbar-
hetsmal.

Enviro har systematiskt arbetat med strategiska kunder
for att etablera dtervunnen kimrok som ravara i olika app-
likationer inom gummiindustrin. Under de senaste aren
har intresset och efterfrdgan 6kat markant, vilket kraver
hoéjd tillganglighet i den svenska anldggningen i Asens-
bruk. Under 2021 har férsaljning av &tervunnen kimrok till
VolvoCars underleverantér AnVa Polytech AB, avsedda for
gummikomponenter till bolagets samtliga nyproducerade

personbilar, pagdtt i oférminskad takt och forsdljning av
atervunnen kimrok har ocksa skett till dackproducenter
s@som Michelin och gummi-kompounders sGsom Trelleborg.

Aven intresset for Enviros atervunna olja har ékat
markant, inte minst fran stoérre raffinaderier och oljebolags
sida. Oljan utgor ungefar halften av de vardefulla material
som dtervinns fran uttjanta dack, vilket gér den kommersi-
ellt hogintressant.

| Asensbruk 6kas nu tillgéinglighet bade genom drifts-
optimering och kapacitetsutbyggnad. Mdlet med inves-
teringarna ar att 6ka volymerna pd dtervunnen kimrok
och olja samt att med fortsatt hog kvalitet och leverans-
sdkerhet validera bolagets teknologi och utrustning for
kommande anlaggningar.

Investeringarna, som under 2021 uppgick till cirka

6 (6) MSEK, kan indelas i foljande huvudkategorier:

Investeringar avsedda att 6ka robustheten och driftssdkerheten

Investeringar avsedda att 6ka effektiviteten och kapaciteten

Investeringar avsedda att verifiera teknologin till framtida anldggningar

Investeringar erforderliga for ett uppdaterat miljétillstand

>
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Bolagsstyrning

Utgéngspunkt

God bolagsstyrning, riskhantering och intern kontroll ér
centrala delar i en framgangsrik verksamhet och avgérande
for att kunna uppratthalla fértroendet bland bolagets
intressenter. Bolagsstyrningens mal ar att sakerstalla att
bolaget skots pd ett for aktiedgarna sé effektivt satt som
mojligt.

Bolagsstyrningsstruktur

De bolagsorgan som styr bolaget dr bolagsstémman, styr-
elsen, verkstdllande direktéren och revisorn. Den ordinarie
bolagsstamman (Grsstdmman) ska hallas darligen inom sex
mdnader efter rdkenskapsarets utgdng. Bolagets raken-
skapsar skall vara 1 januari-31 december. P& drsstdmman
utser aktiedgarna styrelse och revisor. Styrelsen tillsatter
den verkstdllande direktdren. Revisorn granskar drsredo-
visningen samt styrelsens och den verkstdllande direk-
térens forvaltning. Valberedningens uppgifter faststdlls
p& drsstdmman och bestdr huvudsakligen av att foresld
styrelseledamoter, styrelseordférande och revisor for val
vid drsstdmman.

Arsstimma

Arsstémman ér bolagets hdgsta beslutande organ och det
forum ddr aktieagarnas rattigheter utévas. Vid drsstam-
man fattas beslut rérande forslag fran valberedningen,
styrelsen och aktiedgarna samt eventuella 6vriga beslut
som framgar av den aktuella bolagsordningen eller lag.
Bland annat fattas beslut om (i) faststdllande av resultat-
och balansrékningar, (ii) dispositioner av Bolagets vinst
eller forlust samt (iii) val av styrelse och revisor och arvode
till dessa. Stdmman fattar ocksé beslut om ansvarsfrihet
at styrelseledamaoter och verkstdllande direktéren. Enligt
bolagsordningen ska styrelsen i Bolaget bestd av Iagst tre
och hogst tio ledamdoter utan suppleanter.

Aktiedgare
Pa sidorna 34-35 aterfinns information om bolagets aktier
och aktiedagare.

Valberedningen

Arsstdmman faststaller principerna fér hur valberedningen
utses. Enligt Grsstdmmans senaste beslut har nuvarande
valberedning utsetts, sammanfattningsvis, enligt féljande
principer: Valberedningen ska besta av fyra ledamoter,
varav en ledamot ska vara styrelsens ordférande som

ar sammankallande till férsta sammantradet. Ovriga tre
ledamoter skall utses av de, per sista bankdagen i sep-
tember ménad, till rostetalet tre stérsta aktiedgarnai
bolaget varvid en representantivalberedningen utses av

34 Bolagsstyrning Scandinavian Enviro Systems AB

respektive aktiedgare. Avstdr aktiedgare frdn att utse
ledamot, 6vergdr ratten att utse ledamot till den till roste-
talets storlek ndrmast féljande aktiedgaren. Ordférande i
valberedningen ska vara den som vid valberedningens bil-
dande representerar den rostmdssigt storsta aktiedgaren,
s@vida valberedningen inte enhdlligt beslutar att utse
annan. Vid lika réstetal vid omrdstningar i valberedningen
har valberedningens ordférande utslagsrost. For utseende
av valberedning intill utgdngen av nasta drsstdmma ska
styrelsens ordforande tillfraga de till rostetalet stérsta
aktiedgarna enligt ovan for utseende av tre ledamoéter att
ingd i valberedningen.

Valberedningens mandatperiod strdcker sig fram till
dess att ny valberedning har utsetts. Om under valbered-
ningens mandatperiod en eller flera av aktiedigarna som
utsett ledaméter i valberedningen inte Iangre tillhor de tre
till rostetalet stérsta aktiedgarna, sa ska ledamoter utsedda
av dessa aktiedgare stalla sina poster till férfogande och
den eller de aktiedgare som tillkommit bland de tre till
rostetalet stérsta aktiedgarna ska dga ratt att utse sina
representanter. Om inte sdrskilda skal foreligger ska inga
férdndringar ske i valberedningens sammansdttning om
endast marginella férandringar i rostetal gt rum eller om
fordndringen intraffar senare an tre ménader fore ars-
stdmman. Férdndringar i valberedningens sammansatt-
ning ska offentliggdéras s snart sddana skett.

Bolaget ska offentliggbra valberedningens samman-
s@ttning genom pressmeddelande pé bolagets hemsida
s@ snart representanterna har utsetts, dock senast sex
madnader fore drsstdmman.

Infor Grsstdmman 2022 har foljande valberedningen utsetts:
Sander Vermeulen (ordférande, utsedd av Michelin)
Lennart Persson (representerar sig sjalv)

Magnus Sigurd (utsedd av Jula Holding AB)
Alf Blomqvist (sammankallande till férsta
sammantradet och representerade styrelsen)

Sammansdttningen kommunicerades genom pressmed-
delande och pd Bolagets hemsida den 26 januari 2022,
vilket ar senare an brukligt. Orsaken till detta var en
andring bland de storsta aktiedgarna i samband med den
riktade nyemissionen i slutet av2021.

Styrelse och managementmodell
Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets organisa-
tion och férvaltning. For narvarande bestér styrelsen av sju
ledamoter, varav en kvinna och sex man. Styrelsen har inga
suppleanter.

Styrelsens arbete styrs av aktiebolagslagen, bolags-



ordningen och den arbetsordning som bolagets styrelse
antagit. Bolagets arbetsordning anger bland annat
ansvarsfordelningen mellan styrelsen och verkstdallande
direktoren.

Aktivt styrelsearbete

Bolagets valberedning har medvetet valt att rekrytera
personer till styrelsen som kan ta en aktiv och operativ roll
ndr det galler att bidra till att utveckla bolaget strategiskt
och affarsmassigt. Ett litet bolag som Enviro, som sitter pd
en teknologi med stor kommersiell potential men fortfa-
rande befinner sigi en tidig fas, har ett stort behov av att
knyta till sigledande och avgérande kompetens. Samtidigt
har ett litet bolag som befinner sigi en saddan fas normalt
sett vare sig den storlek eller de resurser som kravs for att
kunna attrahera och rekrytera nyckelkompetenser inom
alla omréden och till alla positioner av betydelse. Enviros
dgare har darfor valt att dven férsdka knyta till sig dessa
kompetenser och denna erfarenhet via styrelsen. De
personer som sitter i styrelsen for Enviro har saledes ocksd
rekryterats utifrn dessa premisser och i tydlig forstaelse
om att ett styrelseuppdrag for Enviro krdver ett annat och
storre engagemang an vad ett styrelseuppdragi ett mindre
noterat bolag normalt kréver. Detta betyder att en ledamot
i Enviros styrelse, utéver att delta i ordinarie och extra sty-
relsemoten, [6pande forvantas delta aktivti forhandlingar,
avtalsdiskussioner och olika former av utvarderingar.

Ndr det galler forhandlingarna som ledde fram till partner-
skapet med Michelin spelade styrelsens ledaméter en
avgorande roll for att de kunde slutforas.

Vid styrelsens méten diskuterar styrelsen dven Bolagets
framtida utveckling, kvartalsrapporter, budget, finansie-
ring samt gér sedvanlig uppfoljning av den strategiska och
operativa verksamheten i Bolaget. Styrelsen utvdrderar
dven kvartalsvis bolagets finansiella rapportering och
stdller krav pé dess innehall och utformning for att sdker-
stdlla en hog kvalitet. Bolagets revisor deltar varje ar pd
det mote ddr bokslutskommunikén godkdnns. Bolagets vd
Thomas Sérensson &r adjungerad och deltar I6pande vid
styrelsens moten, detsamma galler bolagets CFO Urban
Folcker som ocksa ar sekreterare vid styrelsens moten.

Alla styrelsebeslut baseras pd ett utforligt besluts-
underlag och fattas efter diskussioner ledda av styrelsens
ordférande.

Styrelsens arbete utvarderas arligen under ledning av
styrelsens ordférande. Resultatet av utvdrderingen pre-
senteras for styrelsen och diskuteras darefter, i syfte att
optimera styrelsens arbete. Styrelseordférandens arbete i
styrelsen utvdrderas i dennes franvaro. Slutsatserna frén
utvdrderingar och diskussioner delges valberedningen.

Arvoden
Tabellen avser de styrelseledaméter som valdes vid Grs-
stdmman 2021

Rolli
styrelsen

Beslutat
arvode

Invald

Namn Fodd ar

Jan Bruzelius 1946 2018 Ledamot 125000

Peter Moller 1952 2017 Ledamot 125000

Stefan Tilk 1964 2015 Ledamot 125000

*Har avstdtt sitt arvode i linje med Michelins policy for styrelse-
ersattningar for sina anstdllda som har styrelseuppdrag i hel- eller
deldégda bolag.

For arbetsinsatser som ligger utéver det som normalt ingar
i ett styrelseuppdrag har styrelsen mandat att arvodera
enskilda ledaméter med marknadsmassiga ersattningar.

Styrelsens utskott
Styrelsen har inte utsett ndgra utskott.

Verkstdllande direktéren

Verkstdllande direktéren ansvarar for bolagets operativa
verksamhetienlighet med den beslutade strategin och
styrelsens instruktion. Den verkstdllande direktdren
foredrar I6pande for styrelsen rorande verksamhetens
utveckling.

Revisorn

Revisorn granskar arsredovisningen, bokforingen samt
styrelsens och verkstdllande direktérens férvaltning och
rapporterar till Grsstadmman. Vid arsstamman 2020 om-
valdes revisionsfirman PricewaterhouseCoopers AB med
auktoriserade revisorn Johan Palmgren som ansvarig
revisor. Under 2020 var han huvudansvarig revisor dven i
bl a Bulten AB och Troax Group AB. Inga revisorssuppleanter
valdes.

Styrdokument och intern kontroll

Bolaget har etablerade kontrollsystem och bedriver en
transparent verksamhet. Aktuella styrdokument ses 6ver
I6pande. Vidare utvarderar styrelsen I6pande den finan-
siella rapportering som erhdlls i samband med styrelse-
moten.
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Enviroaktien

Enviros mal dr att pad sikt
skapa en god riskjusterad
avkastning till sina aktieagare

Handel samt antal aktier

Scandinavian Enviro Systems AB dr noterade for handel pa
Nasdaq First North Growth Market under kortnamnet SES.
Mangold Fondkommission AB &r bolagets Certified Adviser.
Totalt antal aktier per 30 december 2021 var 656 615 589
(580 826 115). Varje aktie berdattigar innehavaren till en
rést pd bolagsstdmman. Aktierna ér denominerade i SEK
och varje aktie har ett kvotvarde pd 0,04 SEK. Samtliga
aktier ar fritt dverlatningsbara.

Kursutveckling och bérsvéarde

Per 31 december 2021 var sista betalkurs for aktien 1,80
(2,36) SEK och borsvardet var1181,9 (1 370,7) MSEK. Ak-
tiekursen har fallit med 24% under 2021 medan aktiekur-
sen har stigit med 567% under 2020. Borsvdardet har fallit
med 14% jamfort med foregdende ar. Under Gret omsattes
cirka 667 (1 676) miljoner aktier, vilket motsvarar cirka 111
(207)% av det genomsnittliga antalet aktier under dret.

Antal Aktiekurs och handelsvolym SEK
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Volym Aktiekurs

Enviroaktien Scandinavian Enviro Systems AB

Kapitaltillskott
Under 2021 tillférdes kapital enligt féljande:

| juni genomférdes en riktad emission till beslutades
och genomfordes en riktad emission till Unwrap
Finance AB. | samband den riktade emissionen
tillférdes bolaget ett kapitaltillskott pé cirka

21,0 MSEK fore emissionskostnhader.

I juni genomfordes de av drsstdmman godkdnda
optionsprogrammen LTIP 2021/2024 samt LTIP
2021/2025, vilka sammantaget tillférde bolaget
cirka 5,6 MSEK fore transaktionskostnader.

| oktober genomférdes en riktad emission, via
Pareto Securities AB, huvudsakligen till institutio-
nella investerare. | samband med den riktade
emissionen tillférdes bolaget cirka 125 MSEK
fore emissionskostnader.

Enviros égare

Per2021-12-30 hade Enviro 18 780 (17 079) aktiedgare.
Enviros storsta dgare var Michelin Ventures S.A.S.

Ovriga stérre dgare var i fallande ordning Férsakrings-
bolaget Avanza Pension, Nordnet Pensionsférsdkring AB,
Lennart Persson samt BNY Mellon BA/BV.



Aktiedagarlista per 2021-12-30

Totalt antal aktier 656 615589
Antal agare 18780
Agare Antal aktier Agarandel %
Michelin Ventures S.A.S 131 323 117 20,0%
Forsakringsbolaget Avanza Pension 48 741171 7,4%
Nordnet Pensionsférsdkring AB 16 691 342 2,5%
Lennart Persson 11 931 525 1,8%
BNY Mellon BA/NV, Brussels 10 962 000 1,7%
Theodor Jeansson 5997 000 0,9%
JULA Holding AB 5700 000 0,9%
Conatum AB (inklusive huvuddgare) 4 800 649 0,7%
Swedbank Forsakring AB 4 325 597 0,7%
Leif Rydén 4001021 0,6%
Ovriga aktiedigare 412 142 167 62,8%
Totalt 656 615 589 100%
Kalla: Euroclear Sweden AB samt for bolaget kanda uppgifter
Foérandring av
Foérdandring Totalt Kvotvdrde, aktiekapitalet, Aktiekapital,
Ar Héndelser antal aktier antal aktier SEK SEK SEK
Ingdende belopp 2015 21158235 0,04 846 329
2015 Foretrddesemission 25389882 46 548117 0,04 1015595 1861925
2016 Foretrddesemission 69822174 116 370 291 0,04 2792887 4654 812
2018 Kvittningsemissioner 15648 849 132 019140 0,04 625 954 5280766
2018-19  Foretrddesemission 211230624 343249764 0,04 8449225 13729 991
2019 Teckningsoption TO2 121411128 464 660 892 0,04 4856 445 18 586 436
2020 Riktad emission 116 165 223 580826 115 0,04 4646609 23233045
2021 Riktad emission 10 000 000 590826 115 0,04 400000 23633045
2021 Riktad emission 65789 474 656 615 589 0,04 2631579 26264 624
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Styrelse

Styrelse

Alf Blomqvist (fodd 1956)
Styrelseordférande,
styrelseledamot sedan 2017

Studier pd Handelshogskolan

i Stockholm. Alf har en bak-
grund bland annat som CEO for
Ledstiernan, som ansvarig for
Corporate Finance hos Swed-
bank Markets samt som ansvarig
for Equity Capital Markets hos
Carnegie. Andra aktuella be-
fattningar: Styrelseordférande i
Alelion Energy Systems, Styrelse-
ordférande och ordférande i
revisionsutskottet i B3 Consul-
ting Group AB (publ.), styrelse-
ledamot i E14 Invest samt E14
Invest Il, styrelseordférande i
Blomqvist Unlimited AB, styrelse-
ordférande i Blomquvist Listed
Sustainability AB. Aktieinnehav
direkt och indirekt: 2100 000
aktier. Innehav via optionspro-
gram LTIP 2021/2025: 2 563 934.
Oberoende i forhallande till bola-
get och dess storre dgare.

Jan Bruzelius (fodd 1946)
Styrelseledamot sedan 2018

Civilekonom fran Handelshog-
skolan i Stockholm. Tidigare VD
och koncernchef for IL Recycling
AB. Tidigare styrelseledamot
iNord A/S, Danmark (EQT)

samt tidigare styrelseledamot i
Norfolier Greentec A/S, Norge.
Aktieinnehav direkt och indirekt:
1300 000 aktier. Innehav via
optionsprogram LTIP 2021/2025:
700 000. Oberoende i férhallande
till bolaget och dess storre dgare.

<A

Bjorn Olausson (fédd 1964)
Styrelseledamot sedan 2019

Marknadsekonom frén IHM
Business School. Vd i Elof
Hansson International, styrelse-
ordférande i Elof Hansson Ltda
(Brasielien), styrelseledamoti
Elof Hansson India Pte, styrelse-
ledamot i Bjorkemar Construction
& Consulting BCC, styrelse-
ordférande i Clean Conbustion
Technologies Sweden, tidigare
Area Vice President, Sales, Asia
& Pacific, Metso Fiber och Metso
Power. Aktieinnehav direkt

och indirekt: 114 599 aktier.
Innehav via optionsprogram LTIP
2021/2025: 900 000. Oberoende
i forhallande till bolaget och dess
storre agare.

Nina Macpherson (fédd 1958)
Styrelseledamot sedan 2020

Jur. kand. vid Stockholms Univer-
sitet. Tidigare chefsjurist och
styrelsens sekreterare i Ericsson,
styrelseledamoti Traton SE,
styrelseledamot i Scania AB,
ledamot i Aktiemarknadsndmn-
den, styrelseledamot och ordfor-
ande i ers@ttningskommitténii
Netel AB, ledamot i Advisory
Board i Pactumize AB. Aktieinne-
hav direkt och indirekt: 210 000
aktier. Innehav via optionspro-
gram LTIP 2021/2025: 1281 966.
Oberoende i forhallande till
bolaget och dess stérre dgare.

. A
’

Stefan Tilk (fodd 1964)
Styrelseledamot sedan 2015

Civilingenjor frdn Chalmers
Tekniska Hogskola och ekonomi-
studier vid ESADE Business
School. Vd i NEVS, tidigare vd i
Geveko samt Elof Hansson Group.
Tidigare Senior Vice President i
Volvo Bus Coorporation. Styrelse-
ledamot i GAIS. Styrelseledamot
i Fluicell, Elways, Mimer Infor-
mation Technology, Araucania
Invest, Frutas, RGNT Electric
samt STilk. Aktieinnehav direkt
och indirekt: 600 000 aktier.
Innehav via optionsprogram LTIP
2021/2025: 100 000. Oberoende

i forhallande till bolaget och dess
storre agare.
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Peter Moller (fodd 1952)
Styrelseledamot sedan 2017

Civilingenjor frdn Chalmers
Tekniska Hogskola samt civil-
ekonom vid Uppsala Universitet.
Peter har en bakgrund som bland
annat CEO och COO-poster inom
SAS-koncernen, CEO i Atlas
Copco Tool Division samt COO

i SAAB Automobil. Aktieinnehav
direkt och indirekt: 180 542 aktier.
Innehav via optionsprogram LTIP
2021/2025: 400 000. Oberoende
i forhallande till bolaget och dess
storre dgare.

Sander Vermeulen (fodd 1972)
Styrelseledamot sedan 2020

Examen i fordonsteknik i Poly-
technic School of Automobile
Technics in Apeldoorn, Neder-
ldnderna. Chef for End-of-Life
gummiprodukter inom Michelin-
koncernen. Tidigare har Sander
haft ett antal positioner inom
Michelin-koncernen inom forsalj-
ning, marknadsfoéring, affarsut-
veckling liksom positioner inom
inkdép. Han har varit stationerad

i Beijing, Seoul, Shanghai samt
pd huvudkvarteret i Frankrike.
Aktieinnehav direkt och indirekt:
0 aktier. Innehav via options-
program LTIP 2021/2025: 0
Féreslagen av Michelin, storagare
i bolaget.



Koncernledning

och revisor

Koncernledning

Thomas Sorensson (fédd 1976)
CEO sedan 2016

Marknadsekonom frén IHM samt
utbildningar vid Harvard Executive
Education. Padborjad MBA, Heriot
Watt University. Styrelsemedlem
i Weester AB samt dotterbolagen
Tyre Recycling in Sweden AB,

SES IP AB samt BSIP AB. Thomas
har en bakgrund som bl.a. Export
Director i Opus Equipment AB,
General Manager i B&B Tools i
Shanghai, Kina samt som styrelse-
ledamot i Swedish Chamber of
Commerce in China. Aktieinnehav
direkt och indirekt: 370 480 aktier.
Innehav via optionsprogram LTIP
2021/2024:1794 754.

Fredrik Olofsson (fodd 1971)
Forsdljningschef sedan 2017

Civilingenjor frdn Chalmers
Tekniska Hogskola. Fredrik har
en bakgrund som bland annat
forsdljningschef och som kvali-
tets- och IT-chef pa Ulinco AB.
Aktieinnehav direkt och indirekt:
0 aktier. Innehav via optionspro-
gram LTIP 2021/2024: 400 000.

Urban Folcker (fodd 1961)
CFO sedan 2016

Civilekonom fran Stockholms
Universitet. Styrelseordférande
i dotterbolaget Tyre Recycling

in Sweden AB. Urban har en
bakgrund som CFO i bl.a. Svend-
borg Brakes A/S och Container
Centralen A/S (Danmark) samt
Stago B.V. (Nederl@nderna).
Aktieinnehav direkt och indirekt
1098 041 aktier. Innehav via
optionsprogram LTIP 2021/2024:
1346 066.

Y

Maria Tiger (fodd 1968)
Senior Project Manager 2020

Maskiningenjor fran Hogskolan

i Bords. Maria har en bakgrund
som bland annat projektledare
pd Segula Technologies, Midroc
Project Management och Camfill
Farr Power Systems. Aktieinne-
hav direkt och indirekt: O aktier.
Innehav via optionsprogram LTIP
2021/2024: 0.
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Olov Ershag (fodd 1984)
COO sedan 2017

Civilingenjor frdn Luled Tekniska
Universitet. Har varit anstalld i
bolaget sedan 2008. Aktieinne-
hav direkt och indirekt: 830 000
aktier. Innehav via optionspro-
gram LTIP 2021/2024: 897 376.

Revisor

|
AP

Johan Palmgren (fodd 1974)

Johan Palmgren ar partner pa
PwC och auktoriserad revisor
med ca 20 ars erfarenhet av att
ha arbetat med noterade bolagi
olika branscher, varav ett par av
bolagen ar Bulten AB och Troax
Group AB. Aktieinnehav direkt
och indirekt: 0
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Styrelsen och verkstallande direktéren for Scandinavian Enviro
Systems AB (publ), Géteborg, 556605-6726, far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for 2021.

Bolagets verksamhet

Affarsidé
Uttjanta bildack ar ett stort och vérldsomspdnnande miljopro-
blem. Bolaget har utvecklat en unik teknologi for dtervinning av
uttjénta dack genom pyrolys, en process som genom upphett-
ning i syrefattig miljo far ett dmne att sonderfalla utan att for-
brdnning sker. De vardefulla Gmnen som dtervinns ur processen
via denna unika teknologi dr kimrok (kol), olja, stal och gas.
Enviros affdrsidé ar att utveckla, uppfora samt driva ater-
vinningsanldggningar via hel- eller deldgarskap. Bolaget har
en egen dtervinningsanlaggning i Asensbruk, Dalsland, som
fungerar som produktionsanlaggning, men ocksd som test-och
demonstrationsanl@ggning.

Verksamheten

Enviro utvecklar, bygger och driver anldggningar for materiald-
tervinning av vardefulla resurser fran uttjdnta dack pa en inter-
nationell marknad. Bolaget har utvecklat en process, baserad
pd en patenterad teknologi, dar upphettade ddck i en syrefri
milj6 mojliggor att dackens olika material kan atervinnas utan
forbrdnning. Saledes uppnds en miljévanlig dtervinning ddr gas
anvdands till att driva anldggningen och de vardefulla resurserna
kimrok, olja och stdl sdljs pd marknaden. Materialen anvands i
nya produkter vilket hjalper kunderna att uppna hdllbarhetsmal
samtidigt som behovet av att anvanda fossila resurser minskar.

Enviro grundades 2001, har huvudkontor i Goteborg och dri-
ver en anldggning for atervinning av uttjéinta déck i Asensbruk.
Bolaget dr noterat for handel pd Nasdaq First North Growth
Market Stockholm.

Enviros pyrolysteknik ger en hogre och jamnare kvalitet pd
kimrék och olja &n vad som tidigare varit méjligt genom tradi-
tionell pyrolys, vilket innebdr att en stérre andel Gtervunnen
kimrok kan ersdatta jungfrulig kimrok. Férutom en process med
en lagre kostnadsniva, uppstar dven kraftig minskning av CO2-
utsldppet med cirka 80 procent jamfort med nyproduktion.

Bolaget driver en industriell anlaggning i Asensbruk fér kom-
mersiellt bruk samt erbjuder kunder att kunna testa de ater-
vunna produkterna. Anldggningen har en teoretisk kapacitet
pa cirka 6 000 ton ddck per ar och bevisar att den atervunna
kimroken haller hog och jamn kommersiell nivd. Delar av kapa-
citeten utnyttjas for tester av nya materialtyper och utveckling
av kimrékssortimentet.

Forutom allt hogre restriktioner samt 6kande priser pa
ravaror for tillverkning av jungfrulig kimrok, upplever Enviro att
marknaden genomgatt ett paradigmskifte, dar 6kad miljo-
medvetenhet breder ut sig globalt och bérjar pragla industrin.
Efterfragan pd dtervunnen kimrok 6kar markant, vilket ar helt
i linje med en storre efterfragan pa miljovanliga produkter med
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hallbar framstdllning. Det finns Gven ett stort intresse for den
atervunna oljan, som har ett betydande bio-innehall.

Trots den 6kande efterfragan pda kimrok forvantas utbudet
understiga tillvéxten under de kommande 5 dren pd grund av
makroekonomiska drivkrafter sdésom den vaxande fordonsindu-
strin, 6kade miljokrav och brist pd produktionskapacitet.

Koncernstruktur

Enviro-koncernen innefattar moderbolaget Scandinavian Enviro
Systems AB (publ) med sdte i Goteborg samt tre heldgda svens-
ka dotterbolag. Moderbolagets verksamhet innefattar, utéver
forsaljning av anléggningar, koncerngemensamma funktioner
som ledning, ekonomi, teknik samt utveckling.

Bolagets resultat och finansiella stéllning

Koncernen

Nettoomsdttningen uppgick till 7,6 (1,5) MSEK. Rérelseresulta-
tet uppgick till -56,9 (-49,8) MSEK och resultatet efter skatt till
-57,0 (-50,0) MSEK.

Resultatforsamringen mot féregdende ar pd 7,0 MSEK
forklaras av hogre externa omkostnader, frdmst i samband
med konsultbitréde samt I6pande kostnader i samband med
underhéll och férbattringar i anléggningen i Asensbruk, allti allt
pd sammanlagt 6,3 MSEK mer Gn motsvarande period 2020.
Personalkostnaderna dr cirka 5,8 MSEK hogre an foregdende ar
framst beroende pa ytterligare personalforstarkningar bade i
moder- och dotterbolag samt utbetalning av prestationsbase-
rade ersd@ttningar. Darutdéver har avskrivningar varit 0,6 MSEK
hoégre Gn motsvarande period foregdende dr. Mot detta stdr en
bruttovinstsokning med 5,6 MSEK, framst beroende pa fakture-
rade ingenjérstjanster i moderbolaget i enlighet med avtal med
Michelin avseende en gemensam anldggning i Chile, men dven
den externa omséattningen i Asensbruk har 6kat jémfért med
2020. Finansnettot var 0,1 MSEK battre jdmfort med samma
period foregéende ar.

Koncernens investeringar i anldggningstillgangar uppgick
till 14,4 (10,8) MSEK. Investeringarna bestdr framst av tilldggs-
investeringar i anléggningen i Asensbruk samt en Front End
Engineering (FEED) for kommande anldggning. Kassaflédet frdn
den I6pande verksamheten efter investeringsverksamheten
uppgick i perioden till -55,7 (-48,4) MSEK. Férsadmringen i kas-
saflodet relateras till ett simre rorelseresultat fére justering av
rorelsekapital péd 6,4 MSEK. Dock har férdndringen av bolagets
rorelsekapital under dret varit positiv med 2,7 MSEK. Investe-
ringarna under dret har varit 3,6 MSEK hogre jamfort med 2020.

Under Q2 har moderbolaget sakrat ett kapitaltillskott pa
21,0 MSEK fére emissionskostnader via en riktad emission. |
samband med tilldelning av teckningsoptioner till styrelse och
personal under Q2 har moderbolaget tillférts ytterligare 5,6
MSEK. Som tidigare namnts har bolaget under fjarde kvartalet
sdkrat ytterligare 125 MSEK fére emissionskostnader via en
riktad emission.

Likvida medel uppgick vid periodens utgang till 123,2 (39,6)
MSEK.

Soliditeten var 93 (90) %



Moderbolaget
Moderbolagets nettoomsdttning uppgick till 8,6 (3,2) MSEK och
resultatet efter skatt uppgick till -53,4 (-48,5) MSEK. Cirka 60%
av omsdattningen dr en delférsdljning av de ingenjorstjdnster
som ingdr i de avtal mellan bolaget och Michelin och som sig-
nerades och godkdndes under Q1. Cirka 40% av omsdattningen
ar fakturering till koncernbolag for interna tjanster. | 6vrigt har
bolaget haft hégre externa omkostnader, framst konsultkost-
nader, som ar 5,6 MSEK hogre an foregdende ar. Personalkost-
naderna dar 4,9 MSEK hogre dn motsvarande period foregd-
ende dr, framst p.g.a. ytterligare personalférstdrkning samt
utbetalning av prestationsbaserade ersdttningar. Investeringar
i anlaggningstillgdngar uppgick till 8,1 (4,4) MSEK. Arets investe-
ringar ar huvudsakligen relaterade till en FEED till en komman-
de anlaggning.

Soliditeten uppgick vid periodens slut till 96 (97) %.

Personal
Vid periodens utgéng fanns 23 (22) personer anstdllda i koncer-
nen.

Framtidsutsikter och finansiering

Enviro har slutit ett avtal med Michelin avseende uppférande
av en gemensam anlaggning i Chile. Parallellt med detta arbe-
tar bolaget pd en expansionsplan, som innehaller en ambition
att pdborja uppférande av en kapacitet av 900.000 ton uttjdan-
ta ddck med hel- eller delagande fram till 2030.

Styrelsen har under 2021 tecknat ett avtal med en stor
internationell finansiell rddgivare for att forma en langsiktigt
strategisk finansplan for bolaget, vilket ocksd inkluderar det
kortsiktiga kapitalbehovet. Detta arbete pagar mycket inten-
sivt under 2022.

Bolaget har ambitionen att etablera ytterligare Gtervinnings-
anlaggningar baserade pa bolagets patenterade dtervinnings-
teknologi, utéver den med Michelin gemensamt dgda anlagg-
ningen. Fér detta har bolaget tagit fram en expansionsplan. For
att lyckas med detta behdver bolaget bygga upp erforderlig
egen organisation, etablera nya samarbeten med industriella
aktoérer och hitta satt att finanseria de nya anldggningarna
liksom bolagets drift. Om bolaget lyckas i dessa avseenden ar
ambitionen att pd sikt etablera fyra nya Gtervinningsanlagg-
ningar per @r under kommande tioarsperiod, vilket skulle kunna
innebdra en kapacitet pd dtervinning av 900 000 ton ddck
per dr fram till 2030. Europa, och speciellt EU, &r prioriterade
marknader.

Flerarsjamforelse

Koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag.

2021 2020 2019 2018 2017
EBITDA, tkr -43453 -36969 -31716 -23445 -23844
Soliditet, % 93,5 90,4 90,0 83,6 80,7
Rérelsemar-
ginal, % Neg Neg Neg neg neg
Avkastning
pd sysselsatt
kapital, % -30,4 -31,8 -25,5 -23,0 -23,7
Réntebdran-
de skulder,
tkr 777 3944 7112 22280 19656
Resultat per
aktie fore ut-
spadning, kr -0,10 -0,09 -0,13 -0,32 -0,32

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1

Tillsténds- eller anmdlningspliktig verksamhet
enligt miljébalken

Bolagets dotterbolag Tyre Recycling in Sweden AB bedriver
anmalningspliktig/tillstandspliktig verksamhet enligt milj6-
balken. Anmdlningsplikten/tillstandet avser miljétillstand att
driva anléggningen i Asensbruk. Den anmalningspliktiga/till-
st@ndspliktiga verksamheten motsvarar 100 % av koncernens
nettoomsattning.

Forslag till resultatdisposition
Fritt eget kapital enligt balansrdkningen:

Overkursfond (inklusive kapitaltillskott Tkr
via optionsprogram) 544199
Balanserade resultat -290183
Arets resultat -53408

200609

Styrelsen foresldr att det fria egna kapitalet, 200 609 tkr,
Overfors i ny rakning.
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Koncernresultatrakning

KSEK Not 2021 2020

Nettoomsdttning 3 7592 1508

Fordndring av lager, produkter i arbete, fardiga varor och padgdende

arbete for annans rakning 586 357

Ovriga rorelseintakter 4 403 29
8580 1894

Rérelsens kostnader

Ravaror och féornédenheter -1493 -370
Ovriga externa kostnader 5,6 -26 517 -20270
Personalkostnader 7 -24 024 -18 223
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgdngar 8,9,10,11 -13 446 -12 822
Summa rérelsens kostnader -65480 -51685
Rorelseresultat -56 900 -49791

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintdkter och liknande intakter 12 163 184
Rdntekostnader och liknande kostnader 13 -298 -395
Summa resultat fran finansiella poster -135 -211
Resultat efter finansiella poster -57 034 -50 002
Skatt pd drets resultat 14 - =
Arets forlust -57 034 -50 002
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Koncernbalansrakning

TILLGANGAR KSEK Not 2021-12-31 2020-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 15 36 383 33740
Koncessioner, patent, licenser samt liknande rattigheter 10 3410 3882
Goodwill 8 2438 3657
42232 41279

Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 11 70412 70 387
Inventarier, verktyg och installationer 9 260 252
70672 70639

Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 148 148
148 148
Summa anlaggningstillgangar 113 051 112 066

Omsattningstillgangar

Varulager mm

Ravaror och fornédenheter 96 66
Varor under tillverkning 110 123
Fardigvaror och handelsvaror 1276 580
Reservdelslager 817 1022

2298 1790

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 368 154
Skattefordringar 390 314
Ovriga kortfristiga fordringar 2281 1652
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 1402 1083

4441 3202
Kassa och bank 25 123 245 39577
Summa omsdttningstillgangar 129 984 44 569
Summia tillgdngar 243 036 156 635
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Koncernbalansrakning ...,

EGET KAPITAL OCH SKULDER KSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital 20

Aktiekapital 26 265 23233
Ovrigt tillskjutet kapital 544701 405165
Annat eget kapital inklusive drets resultat -343 802 -286 768
Summa eget kapital 227163 141630
Langfristiga skulder

(")vriga skulder till kreditinstitut 17,18 - 776
Summa langfristiga skulder - 776
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 776 3168
Leverantorsskulder 5543 3217
Ovriga kortfristiga skulder 1375 2524
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 19 8178 5320
Summa kortfristiga skulder 15 872 14 229
Summa eget kapital och skulder 243036 156 635
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Koncernens forandringar

| eget kapital

KSEK
Eget kapital 2019-12-31

Arets resultat

Nyemission kontant
Emissionskostnader
Eget kapital 2020-12-31

Arets resultat

Kapitaltillskott via optionsprogram
Nyemission kontant
Emissionskostnader

Eget kapital 2021-12-31

Aktiekapital
18586

4647

23233

3032

26 265
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Ovrigt till-
skjutet kapital

377 316

27 880
-30
405165

5586
142919
-8969
544701

Annat
eget kapital
-236 766

-50 002

-286 768

-57034

-343 802

Summa
eget kapital

159136

-50 002

32527
-30
141630

-57034

5586
145950
-8969
227163



Kassaflodesanalys
for koncernen

KSEK Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -56 900 -49791
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet, mm 23 13 446 12 822
Erhdllen ranta 163 184
Erlagd ranta -298 -395
-43 588 -37 180
Okning/minskning varulager -508 -1131
Okning/minskning kundfordringar -214 166
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -1024 45
Okning/minskning leverantérsskulder 2326 39
Okning/minskning évriga kortfristiga rorelseskulder 1709 a77
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -41299 -37 584
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar -8095 -4 420
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -6 337 -6 413
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14 432 -10834
Finansieringsverksamheten
Nyemission 145 950 32526
Emissionskostnader -8969 -30
Kapitaltillskott via optionsprogram 5586 -
Amortering av skuld -3168 -3168
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 139 399 29 328
Arets kassaflode 83669 -19 090
Likvida medel vid drets borjan 39576 58 666
Likvida medel vid drets slut 25 123 245 39576
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Resultatrakning
moderbolag

KSEK Not 2021 2020
Nettoomsdattning i3 8612 3207
Ovriga Intakter 4 391 29
9003 3237
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 5,6 -41252 -35728
Personalkostnader 7 -15197 -10 258
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgéngar 9,10 -5954 -5839
Summa rorelsens kostnader -62403 -51 825
Rorelseresultat -563400 -48 588
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 12 154 90
Réntekostnader och liknande resultatposter 13 -162 -46
Summa resultat fran finansiella poster -8 44
Resultat efter finansiella poster -563408 -48 544
Bokslutsdispositioner 26 - -
Skatt pd drets resultat 14 - -
Arets forlust -53408 -48 544
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Balansrakning moderbolag

TILLGANGAR KSEK Not 2021-12-31 2020-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 15 36 333 33690
Koncessioner, patent, licenser samt liknande rattigheter 10 3410 3882
39744 37572

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 9 129 105

129 105

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterforetag 27 36 891 36 891
Fordringar hos koncernféretag 50031 42521
Andra langfristiga fordringar 148 148

87069 79559
Summa anlaggningstillgangar 126 942 117 236

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 117 2
Aktuella skattefordringar 264 264
Ovriga kortfristiga fordringar 2249 1631
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 16 870 677

3500 2574
Kassa och bank 25 119172 36 741
Summa omsattningstillgangar 122 672 39 315
Summiai tillgdngar 249 614 156 551
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Balansrakning moderbolag ...

EGET KAPITAL OCH SKULDER KSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital 26 265 23233
Ej registrerat aktiekapital - -
Bundna reserver 502 502
Fond for utvecklingsutgifter 13125 2449
39 892 26184
Fritt eget kapital
Overkursfond 587 079 444160
Pagdende emission - -
Emissionskostnader -48 466 -39 497
Balanserad vinst eller forlust -290183 -230 962
Kapitaltillskott via optionspram 5586
Arets forlust -53408 -48 544
200609 125157
Summa eget kapital 240501 151 341
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 3185 522
Ovriga kortfristiga skulder 389 1496
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 5540 3191
Summa kortfristiga skulder 9114 5210
Summa eget kapital och skulder 249614 156 551
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Moderbolagets forandringar
| eget kapital

Aktie-
KSEK kapital*
Eget kapital
2019-12-31 18 586

Balansering av foregden-
de drs resultat -

Arets resultat -

Fond for utvecklingskost-
nader tillkommande -

Fond for utvecklingskost-
nader avgdende >

Nyemission 4647
Emissionskostnader -
Eget kapital

2020-12-31 23233

Balansering av foregden-
de drs resultat -

Arets resultat 5

Fond for utvecklingskost-
nader tillkommande =

Fond for utvecklingskost-
nader avgdende -

Nyemission 3032
Kapitaltillskott via

optionsprogram

Emissionskostnader -
Eget kapital

2021-12-31 26 265

Reserv-
fond

502

502

502

Fond for
utvecklings-
kostnader

2821

-372

2449

11049

-372

13126

Overkurs-
fond

376 813

404 663

142919

5586
-8 969

544199

*Aktiekapitalet per 2021-12-31 bestod av 26 264 623,56 SEK (656 615 589) aktier.

52 Finansiella rapporter Scandinavian Enviro Systems AB

Balanserat
resultat

-188 007

-43 327

372

-230 962

-48 544

-11 049

372

-290183

Periodens
resultat

-43 327

43327
-48 544

-48 544

48544
-53408

-53408

Summa
eget kapital

167 388

-48 544

151341

-53408

145951

5586
-8969

240501



Kassaflodesanalys
for moderbolaget

KSEK Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster -53400 -48 588
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, mm 23 5954 5839
Erhdllen ranta 154 90
Erlagd ranta -162 -46

-47 454 -42706
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -927 35
Okning/minskning leverantdrsskulder 2663 -359
Okning/minskning évriga kortfristiga rorelseskulder 1241 -85
Kassaflode frdn den Iopande verksamheten -44 477 -43114

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -8 095 -4 420
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -4 -
Forandring 1angfristig fordran -7 510 -4 520
Kassafldde fran investeringsverksamheten -15 659 -8940

Finansieringsverksamheten

Nyemission 145 950 32526
Emissionskostnader -8969 -30
Kapitaltillskott via optionsprogram 5586 =
Kassaflode frdn finansieringsverksamheten 142 567 32496
Arets kassaflode 82431 -19 558
Likvida medel vid drets bérjan 36 741 56 300
Likvida medel vid arets slut 25 119172 36 741
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Noter, gemensamma for
moderbolag och koncern

Not1
Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna redovisningsprinciper

Scandinavian Enviro System ABs drsredovisning och koncern-

redovisning har upprattats enligt drsredovisningslagen och

Bokféringsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovis-

ning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna dr oférandrade i jamforelse med
foregbende ar.

Utldndska valutor

Monetara tillgéngs- och skuldposter i utldndsk valuta varderas
till balansdagens kurs. Transaktioner i utldndsk valuta omrdék-

nas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Intdkter
Varor

Forsaljning av varor redovisas ndr vasentliga risker och fordelar
overgar fran saljare till kdpare i enlighet med forsaljningsvillkoren.

Férsaljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Tjansteuppdrag

Fér framtida tjdnsteuppdrag till fast pris kommer de inkomster
och utgifter redovisas som ar hanforliga till ett utfort tjdnste-
uppdrag som intdkt respektive kostnad i forhallande till upp-
dragets fardigstdllandegrad pd balansdagen (successiv vinst-
avrdkning). Ett uppdrags fardigstdllandegrad bestdms genom
att nedlagda utgifter pd balansdagen jamfors med berdknade
totala utgifter. | de fall utfallet av ett uppdrag inte kan berdk-

nas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intdkter endast i den

utstrdckning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter
som sannolikt kommer att ersdttas av bestdllaren. En befarad

forlust pa ett uppdrag redovisas omgéende som kostnad.

For tjansteuppdrag pa I6pande rdkning redovisas inkomsten
som ar hanforlig till ett utfoért tjidnsteuppdrag som intdkt i takt

med att arbete utférs och material levereras eller foérbrukas.

Andra typer av intakter

Framtida royaltyintakter baseras i normalfallet pd omsdttning-
en som genereras av den anldggning som bygger pa bolagets
patent. Intdkten redovisas i enlighet med éverenskommelsens

ekonomiska innebdrd.

Rdnteintdkter redovisas i enlighet med effektivrdntemetoden.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatte-
regler som gdller pa balansdagen. Uppskjutna skatter varderas
utifrdn de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore

balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende tempordra skillnader som
ha&nfor sig till investeringar i dotterféretag redovisas inte i kon-
cernredovisningen d&d moderforetaget i samtliga fall kan styra
tidpunkten for dterforing av de tempordra skillnaderna och det
inte beddms sannolikt att en dterforing sker inom 6verskadlig

framtid.

54 Finansiella rapporter Scandinavian Enviro Systems AB

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
framtida skattemdssiga avdrag redovisas i den utstrdckning
det ar sannolikt att avdraget kan avréknas mot éverskott vid
framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast ndr det finns
legal ratt till kvittning.

Immateriella tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskriv-
ningar. Avskrivningar gors linjart 6ver den bedémda nyttjande-
tiden.

Aktiveringsmodellen tilldmpas for internt och externt upp-
arbetade immateriella tillgangar. Avskrivningstiden for internt
upparbetade och externt immateriella anldggningstillgdngar
uppgar till tio ar.

| enlighet med reglerna i K3 har en fond for utvecklings-
kostnader bildats som motsvarar det bokforda vardet pd de
balanserade utvecklingsomkostnaderna som har investerats
frdn och med 2016.

Goodwill skrivs av linjart éver den berdknade nyttjandepe-
rioden. Vid moderféretagets forvarv 2013 av BSIP Innovation
AB 6vergick den totala ratten till framtida royaltyintdkter fran
anl@ggningsforsaljningar till Scandinavian Enviro Systems AB.
Den goodwill som uppkom vid forvarvet skrivs av pa tio ar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgédngar redovisas till anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hdnforas till forvarvet av tillgangen.

Nar en komponent i en anlaggningstillgdng byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den
nya komponentens anskaffningsvdrde aktiveras. Tillkommande
utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter
laggs till anskaffningsvardet om de berdknas ge foretaget fram-
tida ekonomiska fordelar, till den del tillgéingens prestanda 6kar
i fornallande till tillgdngens varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for I6pande reparation och underhdll redovisas som
kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring
av en anldggningstillgéing redovisas som Ovrig rorelseintdkt
respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt
Over tillgangens bedomda nyttjandeperiod. Nar tillgéngarnas
avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i férekommande
fall tillgdngens restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvands for
Ovriga typer av materiella tillgéngar.

Féljande avskrivningstider tilldémpas:

Maskiner och andra tekniska anlaggningar  7-15 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-15 &r

Avskrivning sker efter den s.k. komponentmetoden i enlighet
med reglerna i K3.
Inga l&dneutgifter aktiveras.



Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar
Nar det finns en indikation pa att en tillgdngs varde minskat,
gors en provning av nedskrivningsbehov. Har tillgdngen ett ater-
vinningsvarde som ar lagre dn det redovisade vardet, skrivs den
ner till Gtervinningsvdrdet. Vid bedémning av nedskrivningsbe-
hov grupperas tillgdngarna pd de Idgsta nivaer ddr det finns se-
parata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).
For tillgangar, andra dn goodwill, som tidigare skrivits ner gérs
per varje balansdag en prévning av om aterforing bor goras.

| resultatrakningen redovisas nedskrivningar och aterféringar
av nedskrivningar i den funktion dar tillgdngen nyttjas.

Leasingavtal

Samtliga koncernens leasingavtal dar foretaget dr leasingta-
gare ar klassificerade som operationell leasing (hyresavtal).
Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjdrt dver leasing-
perioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inklu-
derar kundfordringar och dvriga fordringar, leverantérsskulder
och laneskulder. Instrumenten redovisas i balansrdakningen nar
bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finan-
siella tillgangar tas bort frdn balansrdkningen ndr ratten att
erhdlla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts
och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och formaner
som ar foérknippade med dganderdatten. Finansiella skulder tas
bort frén balansrakningen ndr forpliktelserna har reglerats eller
pd annat satt upphort.

Kundfordringar och évriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgéngar med undantag
for poster med forfallodag mer én 12 ménader efter balansda-
gen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar
tas upp till det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag
for individuellt bedémda osdkra fordringar.

Laneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till an-
skaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer
sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska dterbeta-
las vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som
rantekostnad dver lanets 16ptid med hjalp av instrumentets ef-
fektivranta. Harigenom 6verensstdmmer vid forfallotidpunkten
det redovisade beloppet och det belopp som ska Gterbetalas.

Nedskrivningsprovning av finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag bedédmer Scandinavian Enviro Systems AB
(publ) om det finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov i
ndgon utav de finansiella anlaggningstillgdngarna. Nedskrivning
sker om vdrdenedgangen beddms vara bestdende. Nedskriv-
ning redovisas i resultatrdkningsposten Resultat frén ovriga
vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgdngar.
Nedskrivhingsbehovet prévas individuellt for aktier och andelar
och 6vriga enskilda finansiella anlaggningstillgdngar som ar
vasentliga. Exempel pa indikationer pa nedskrivningsbehov

ar negativa ekonomiska omstdandigheter eller ogynnsamma
forandringar av branschvillkor i foretag vars aktier Scandina-
vian Enviro Systems AB (publ) investerat i. Nedskrivning for
tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde berdknas
som skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och nuvar-
det av foretagsledningens bdsta uppskattning av de framtida
kassaflodena diskonterade med tillgédngens ursprungliga effek-
tivrdnta. Om nedskrivning av aktier sker faststdlls nedskriv-
ningsbeloppet som skillnaden mellan det redovisade vardet och
det hogsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskost-
nader och nuvardet av framtida kassafléden (som baseras pa
foretagsledningens basta uppskattning).

Aktier och andelar i dotterfoéretag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingdr kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader.

Varulager
Varulagret varderas enligt inkomstskattelagens bestGmmelser
till det Idgsta av 97 procent av anskaffningsvdrdet och nettofor-
sdljningsvardet. Dackklipp och gasollager avsett att anvandas i
produktionen samt producerad olja betraktas som en homogen
varugrupp, varfor kollektiv vardering tilldmpas for dessa.
Anskaffningsvdrdet faststdlls med anvandning av férst in,
forst ut-metoden (FIFU). For ravaror ingdr alla utgifter som ar
direkt hanforliga till anskaffningen av varorna i anskaffnings-
vardet. For varor under tillverkning och fardiga varor inkluderar
anskaffningsvardet ramaterial, direkt [6n samt andra direkta
tillverkningskostnader.

Rapportering for verksamhetsgrenar och

geografiska marknader

Koncernens verksamhetsgrenar avser utgéras av anldggnings-
forsdljning, tjansteforsdljning samt produktfdrsaljning. Anlagg-
ningsforsaljning kan ske mot i princip hela varlden och kommer
generera intakter gallande sa@vdl uppforandekostnader for en
anldggning som royaltyintdkter baserade pd en procentsats av
den uppférda anlaggningens omsdattning. Service, utbildning
mm kommer ocksa erbjudas som en tjansteforsdljning mot
installerade anldggningar. Produktion och produktférsaljning
av produkterna adtervunnen kimrok, olja och stdl kommer ske

i anlaggningar drivna i egen regi, vilket i dagslaget utgérs av
anldggningen i Asensbruk, Sverige. Ingen uppdelning gérs énnu
pa geografiska marknader.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprdttas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar. Sparrade bankmedel redovisas
som kassa. Férdndringar i dem pdverkar darfor inte kassaflode-
sanalysen, men sdrredovisas i not 25.

Omklassificeringar
Inga omklassificeringar har genomforts.
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Foretagets formaga att fortsatta verksamheten

Enviro har slutit ett avtal med Michelin avseende uppférande
av en gemensam anldggning i Chile. Parallellt med detta arbe-
tar bolaget pd en expansionsplan, som innehaller en ambition
att pdborja uppférande av en kapacitet av 900.000 ton uttjan-
ta dack med hel- eller delagande fram till 2030.

Styrelsen har under 2021 tecknat ett avtal med en stor
internationell finansiell radgivare for att forma en ldngsiktigt
strategisk finansplan for bolaget, vilket ocksd inkluderar det
kortsiktiga kapitalbehovet. Detta arbete pagar mycket inten-
sivt under 2022. Vid en anldaggningsforsaljning kombinerat med
del@gande av bolaget blir finansieringen en nyckelfraga.

Bolaget har ambitionen att etablera ytterligare Gtervinnings-
anldggningar baserade pa bolagets patenterade dtervinnings-
teknologi, utéver den med Michelin gemensamt dgda anlagg-
ningen. Fér detta har bolaget tagit fram en expansionsplan. For
att lyckas med detta behover bolaget bygga upp erforderlig
egen organisation, etablera nya samarbeten med industriella
aktorer och hitta satt att finanseria de nya anldggningarna
liksom bolagets drift. Om bolaget lyckas i dessa avseenden
ar ambitionen att etablera en total kapacitet pd 900 000 ton
uttjanta dack per ar fram till 2030. Europa, och sarskilt EU,
ar den prioriterade marknaden Enviro fokuserar pd.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Samma redovisnings- och varderingsprinciper tilldimpas i mo-
derbolag som i koncernen, forutom i de fall som anges nedan

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Ett kon-
cernbidrag som Idmnas till ett dotterféretag redovisas som en
kostnad och minskar moderbolagets resultat i perioden.

Aktier i dotterforetag

Aktier i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter av-
drag for eventuella nedskrivningar. Villkorade aktiedgartillskott
laggs till anskaffningsvardet nér de ldmnas.

Nyckeltalsdefinitioner
EBITDA
Resultat fore avskrivningar

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for upp-
skjuten skatt) i forhallande till balansomslutningen.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat genom nettoomsattning.

Avkastning pd sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus rantekostnader i for-
hallande till genomsnittligt sysselsatt kapital, dar sysselsatt
kapital utgdrs av eget kapital och rdntebdrande skulder.
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Not 2
Uppskattningar och bedémningar

Scandinavian Enviro Systems AB goér uppskattningar och be-
domningar om framtiden som ur ett redovisningsperspektiv har
betydelse for varderingen av koncernens tillgdngar. Nedskriv-
ningsprévningarna av tillgdngar gérs med utgdngspunkt fran de
kassafléden som de férvantas medféra i framtiden.

Varderingen av koncernens immateriella tillgdngar baseras
pa att koncernen genomfor forsaljning av anldggningar, med
en tillhérande avkastning. Antagandena som ligger till grund
for varderingen @r dels intdkterna frén uppférandet av den
tillsammans med Michelin avtalade anldggningen i Chile samt
pabdrjande av en expansionsplan, som innebdr pdboérjande av
uppférande av 30 hel- eller deldgda anldggningar fram till 2030.
Antagandena grundas ytterst i de marknadsmassiga forutsatt-
ningarna som foreligger gallande volymer och brister i alternati-
va dtervinningslosningar avseende uttjanta dack i kombination
med den Ibnsamhet bolagets process resulterar i.

Nedskrivningsprovningar av tillgdngar gérs med utgangs-
punkt frdn de kassafloden som de férvantas medfoéra i framti-
den. Dotterbolaget Tyre Recycling in Sweden AB mottar fr.o.m.
2016 ett arligt marknads- och forsaljningsbidrag frdn moderbo-
laget pd 25,0 MSEK. Detta bidrag avser att tdcka de merutgif-
ter som uppstdr for moderbolagets aktiviteter for forsadljning
av anléggningar. En nedskrivningsprovning, dar detta bidrag
dr inkluderat, dr genomfért och resulterar i positiva framtida
kassafloden.

Vérderingen av bolagets anléggning i Asensbruk sker i
enlighet med att den tagits i kommersiell drift under 2016 samt
att produkterna som produceras kan avsdttas. | vérderingen
ingdr en stor mangd uppskattningar, dar de viktigaste galler
anlaggningens kapacitet, kapacitetsutnyttjande och dess
avkastningsgrad. D& anl@ggningen, trots en kraftigt stigande
tillganglighetsgrad, endast tagits i begransat utnyttjande sa
kan detta anses utgora en osd@kerhetsfaktor.

En forutsattning for att bolagets forsaljningsplaner ska
forverkligas ar ocksd att alla de produkter som produceras i
processen ndr en fortsatt marknadsacceptans i kundledet.

En forutsattning for att koncernens totala forsdljningspla-
ner ska forverkligas ar ocksa att alla de produkter som avses
produceras i processen nar en marknadsacceptans i kundle-
det. Innan kundtesterna som genomfors resulterat i en sadan
acceptans finns det en osdkerhet i bedémningen.

Enviro har slutit ett avtal med Michelin avseende uppfo-
rande av en gemensam anldaggning i Chile. Parallellt med detta
arbetar bolaget pa en expansionsplan, som innehdller en am-
bition att pabdérja uppférande av en kapacitet av 900.000 ton
uttjanta dack med hel- eller deldgande fram till 2030.

Styrelsen har under 2021 tecknat ett avtal med en stor
internationell finansiell radgivare for att forma en ldngsiktigt
strategisk finansplan for bolaget, vilket ocksd inkluderar det
kortsiktiga kapitalbehovet. Detta arbete padgar mycket inten-
sivt under 2022. Vid en anlaggningsforsaljning kombinerat med
deldgande av bolaget blir finansieringen en nyckelfraga.



Bolaget har ambitionen att etablera ytterligare Gtervinnings-
anlaggningar baserade pa bolagets patenterade atervinnings-
teknologi, utéver den med Michelin gemensamt dgda anlagg-
ningen. Fér detta har bolaget tagit fram en expansionsplan.
Fér att lyckas med detta behdver bolaget bygga upp erforderlig
egen organisation, etablera nya samarbeten med industriella
aktoérer och hitta satt att finanseria de nya anldggningarna
liksom bolagets drift. Om bolaget lyckas i dessa avseenden
ar ambitionen att etablera en total kapacitet pd 900 000 ton
uttjanta dack per ar fram till 2030. Europa, och sarskilt EU, ar
den prioriterade marknaden Enviro fokuserar pa.

| samband med bolagets bedémning av framtida investe-
ringsbehov och likviditet har bolaget genomfort ett sa kall-
lat »impairment test». Detta gar ut pd att dels sdakerstalla
att bolagets tillgéngar har formdaga att i framtiden generera
tillrackliga intdkter som dédrmed motsvarar balansvardet per
boklutsdatum uppraknad med en kalkylranta fér framtida
kassainfléden, dels for att ge bolaget en realistisk bild dver
bolagets framtida drift och kassafléden under givna forutsatt-
ningar. Viktiga faktorer som ingdr i uppstdllandet av denna
berdkning dr exempelvis kalkylrantans nivd, framtida olje- och
kimrokspriser, samt rGvarupriser- och bidrag for att dtervinna
vardefulla dmnen frdn dessa.

Not 3
Nettoomsdattningens fordelning
pda verksamhetsgrenar

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Nettoomsdttningen
fordelar sig pa
verksamhetsgrenar
enligt féljande:
Produktforsaljning 6110 1480 4020 -
Tjdnsteintdkter 1482 28 4592 3207
Summa 7592 1508 8612 3207
Not 4
Ovriga rorelseintdkter
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Bidrag fran projekt 323 0 311 0
Ovriga ersattningar &
intakter 80 29 80 29
Summa 403 29 391 29

Not5
Ersattning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
PwC
Revisionsuppdraget -385 -180 -385 -180
Skatteradgivning -32 -27 -32 -27
Ovriga tjanster 127 -46 127 -46
Summa -545 -253 -545 -253
Not 6

Operationella leasingavtal

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Framtida minimi-
leaseavgifter, som ska
erldggas avseende
icke uppsdgningsbara
leasingavtal:
Forfaller till betalning
inom ett ar -2232 -1893 -373 -480
Férfaller till betalning
senare an ett men inom
5ar -165 -1891 -0 -360
-2387 -3784 -373 -840
Under perioden
kostnadsforda
leasingavgifter -2163 -1996 -524 -513

| koncernens redovisning utgérs den operationella leasingen
av hyrda fastigheter/lokaler. Avtalet om hyra av den svenska
fabriksfastigheten l6per t.o.m. 2023-01-31. Avtalet om hyra for
kontoret pd Herkulesgatan, Goteborg, I6per t o m 2022-09-30.
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Not 7
Loner, andra ersdttningar och
sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Medelantalet
anstallda
Kvinnor 4 3 2 1
Mdn 17 17
Totalt 21 20 9 7
Léner, ersdttningar,
sociala avgifter och
pensionskostnader
Léner och andra
ersattningar 17802 14328 11628 8500
Sociala avgifter 5836 4142 3905 2557
Pensionskostnader 1564 1141 1407 993
Totalt 25202 19611 16940 12050
Styrelse, VD och
ledningsgrupp
Loner och andra 8570 6922 8570 6922
ersdttningar
Pensionskostnader 1246 953 1246 953
Ovriga anstdllda
Loner och andra 9232 7406 3058 1578
ersdttningar
Pensionskostnader 318 188 161 40

Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 246 tkr (953 tkr)
foretagets ledning avseende 5 (5) personer. Av koncernens
pensionskostnader avser 1 246 tkr (953 tkr) foretagets ledning
avseende 5 (5) personer.

Av koncernens lonekostnader ingar styrelsearvoden
som redovisats som 6vriga externa kostnader med 2 184 tkr
(1908 tkr) avser foretagets styrelse avseende 7 (7) personer.

Ersattningar har utgatt till foljande individer

Thomas Sérensson,VD 2 305 tkr (1 453 tkr) samt pension
456 tkr (338 tkr)

Alf Blomquvist, ordf styrelse frdn 2018-03-13, tidigare ledamot)
1559 tkr (1 596 tkr). Utav ersdttningen pa 1 559 tkr bestar
250 tkr av arvode enligt beslut fran drsstdmman och
resterande del, 1 309 tkr,av annat arbete enligt avtal med
styrelsen.

Lennart Persson, styrelseledamot (avgick 200519) O tkr (59 tkr)

Stefan Tilk, styrelseledamot 125 tkr (125 tkr)

Jan Bruzelius, styrelseledamot 125 tkr (125 tkr)

Peter Modller, styrelseledamot, 125 tkr (125 tkr)

Bjorn Olausson. Styrelseledamot 125 tkr (125 tkr)
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Nina Macpherson (bérjade 200519) 125 tkr (68 tkr)

Sander Vermeulen (bérjade 200519, avsagt sig arvode)
0 tkr (0 tkr)

(")vrig ledningsgrupp 4 149 tkr (3 178) tkr) samt pension 790 tkr
(615 tkr), gallande 4 (4) personer.

Avtal om avgangsvederlag

Avtal har traffats med verkstdllande direktéren om avgdngs-
vederlag om sex manadsloner, i det fall uppsdagning sker frén
foretagets sida.

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Antal styrelseledaméter
pé balansdagen
Kvinnor 1 1 1 1
Man
Totalt 7 7 7 7
Antal verkstallande
direktérer och andra
ledande befattnings-
havare
Kvinnor 1 1 1 1
Mdn 4 4 4 4
Totalt 5 5 5 5
Not 8
Goodwill
Koncernen
2021 2020

Ingdende anskaffningsvarden 12191 12191

Arets forandringar

Utgdende ackumulerade

anskaffningsvérden 12191 12191
Ingdende avskrivningar -8534 -7314
Arets forandringar

-Avskrivningar 1219 -1219
Utgdende ackumulerade avskrivningar -9753 -8534
Utgdende restvdrde enligt plan 2438 3657



Not 9
Inventarier, verktyg och installationer

Not 11
Maskiner och andra tekniska anléggningar

Koncernen Moderbolaget Koncernen
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffnings- Ingdende anskaffningsvdrden 94517 88254
varden 495 345 345 345 Arets férandringar
Arets forandringar 54 150 54 = Inkop 6283 6263
-Inkép - - -Férsdljningar och utrangeringar - -
-Férsdljning/utrangering -132 - 132 - Utgdende ackumulerade
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 100800 94517
anskaffningsvdrden 417 495 267 345
Ingdende avskrivningar -24130 -18 369
Ingéende avskrivningar -243 -210 -240 -210 Forsaljningar och utrangeringar - -
Arets ff)r('flndring(lr -45 -33 -30 -30 Arets Ovskrivningar -6258 5761
-Avskrivningar - - Utgdende ackumulerade avskrivningar -30388 -24130
-Aterléggning i samband
B Ioy et 52 T2 _ “Utgaende restvarde enligt plan 70412 70387
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -157 -243 -138 -240
Utgaende restvdrde NO.Ot_12 . intak h lik
il @ 260 252 129 105 vriga ranteintakter och liknande
resultatposter
Koncernen Moderbolaget
Not 10 2021 2020 2021 2020
Koncessioner, patent, licenser samt Rénteintakter 163 184 154 90
liknande rdttigheter Summa 163 184 154 20
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffnings- Not 13
varden 8141 7675 8141 7675 Rantekostnader och liknande resultatposter
Arets aktiverade utgifter,
e o4 466 oa4 466 Koncernen Moderbolaget
o 2021 2020 2021 2020
Férsaljningar och — -
utrangeringar s - - R Ovriga rante-
Utgdende ackumulerade :('(I::Zr:](;ie:ezdlltot
. . i ultat-
anskaffningsvédrden 8385 8141 8385 8141
g poster -298 -395 -162 -46
Summa -298 -395 -162 -46
Ingdende avskrivningar -4259 -3567 -4259 -3567
Férsaljningar och
utrangeringar - - - -
Arets avskrivningar -716 -692 -716 -692
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -4975 -4259 -4975 -4259
Utgaende restvdrde
enligt plan 3410 3882 3410 3882
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Not 14
Skatt pa drets resultat

Not 15
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Skatt pa drets Ingdende anskaffnings-
resultat 0 0 0 0 vdrden 55179 51224 55129 51174
Redovisat resultat Arets aktiverade ut-
fore skatt -57034 -50002 -53408 -48544 gifter, intern utveckling 7850 3955 7850 3955
Skatt berdknad Utgaende ackumul-
enligt gallande erade anskaffnings-
skattesats 20,6% vdarden 63029 55179 62979 55129
(21,4%) 11749 10700 11002 10388
Skatteeffekt av Ingdende avskrivningar  -21439 -16321 -21439 -16321
ej avdragsgilla .
Férsdljningar och
kostnader -27 -16 -20 -11 . =
utrangeringar = = -

Skatteeffekt Arets avskrivningar 5207 5118 -5207 -5118
av avdragsgilla -
kostnader vilka Utgaende ackumul-
e Tk erade avskrivningar -26646 -21439 -26646 -21439
eget kapital - - - -
Ej redovisad del Utgdende restvdrde
av underskotts- enligt plan 36383 33740 36333 33690
avdrag 11722 -10684 -10982  -10377
Redovisad Avskrivningstiden for balanserade utgifter dr tio ar. Detta foljer

S OAED av att bolaget forvantar sig att de utgifter som aktiverats kom-
skattekostnad - - - -

Saval moderbolaget som bolag inom koncernen har ackumule-
rade skattemdssiga underskottsavdrag. For beskattningsaret
2021 uppgadr underskottsavdraget i koncernen till 375 052 tkr
(319 325 tkr) och i moderbolaget till 367 679 tkr (314 338 tkr).
Med anledning av de historiska resultaten har inte nagon
uppskjuten skattefordran hanforlig till underskottsavdraget
redovisats. Det underliggande vdrdet av den uppskjutna skatten
hanforlig till dessa underskott uppgdr i koncernen till 77 261 tkr
(68 336 tkr) och i moderbolaget till 75 742 tkr (67 268 tkr).
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mer generera ett mervarde som minst uppgar till denna langd.
Avskrivningstiden motiveras ocksd av att bolagets immaterial-
rattsliga skydd ur ett bredare perspektiv, som dterspeglas ge-
nom bolagets patent till vilka dessa utgifter delvis ar kopplade,
i vasentliga delar stracker sig 6ver en langre period dn s@.

Not 16
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Forut-

betalda

hyror 608 514 171 156
Ovriga

poster 794 569 700 521

1402 1083 871 677



Not 17
Langfristiga skulder

Koncernen

2021-12-31 2020-12-31

De langfristiga skulderna forfaller
till betalning enligt féljande:

Skulder till kreditinstitut

Mellan 1 och 5 ar - 776
Summa - 776
Not 18

Skulder som avser flera poster

Koncernen

2021-12-31 2020-12-31

Langfristiga skulder

(")vrigo skulder till kreditinstitut - 776
Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 776 3168
Summa 776 3944
Not 19

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Upplupna
rante-
kostnhader - 8 = =
Upplupna

I6ner 29 514 - 479
Upplupna
semester-
|6ner 2305

1743 1434 967

Upplupna
sociala
avgifter
Sarskild
|6neskatt 487 3115 341 241
Ovriga
poster

1158 943 722 541

4199 1796 3043 963

Summa 8178 5320 5540 3191

Not 20
Aktiekapital

Aktiekapitalet bestod per 2021-12-31 av 656 615 589
(580 826 115) aktier med ett kvotvarde pda 0,04 kr/aktie.

Not 21
Stallda sdkerheter

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

For egna
avsatt-
ningar och
skulder
Avseende
Skulder till
kredit-
institut
Féretags-
inteck-
ningar
Spdrrade
medel 184 184 50 50

39350 39350 = =

Summa
stallda
sakerheter

39534 39534 50 50

Av bokforda patent pa totalt 1 644 tkr dr viss del pantsatt for
dotterbolags rdkning

Not 22
Eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Eventual-
forpliktel-
ser
Borgens-
atagande
for dotter-

bolag = = 778 3944

Summa
ansvars-
forbindel-

ser 0 0 778 3944
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Not 23
Justeringar for poster som inte ingdr
i kassaflode, mm

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Avskrivningar -13446  -12822 -5954 -5839
Summa
justeringar 13446  -12822 -5 954 -5839
Not 24

Ej kassaflodespdaverkande transaktioner i
investerings- och finansieringsverksamheten

Under innevarande ar har inte nagra icke kassaflodes-
pdverkande transaktioner genomforts.

Not 25
Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Banktillgodo-
havanden 123245 39576 119173 36 741
Likvida medel
i kassaflodes-
analysen 123245 39576 119173 36 741

Av koncernens banktillgodohavanden utgors 184 tkr (184 tkr)
av spdrrade bankmedel. Av moderbolagets banktillgodohavan-
den utgors 50 tkr (50 tkr) av spdrrade bankmedel.

Not 26
Bokslutsdispositioner

2021 2020

Mottagna koncernbidrag - _

Summa - -
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Not 27
Andelar i koncernforetag

2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 36891 36891
Utgdende ackumulerat
anskaffningsvérde 36891 36891
Utgdende restvdrde enligt plan 36891 36891
Kapital-
Koncernen Orgnr Sate andel (%)
Tyre Recycling
in Sweden AB 556784-1787 Goteborg 100,0
SESIP AB 556894-0695 Goteborg 100,0
BSIP
Innovation AB 556950-7469 Goteborg 100,0
Kapi- Rost-
tal-  ratts- Bokfort Bokfort
Moder- andel  andel Antal Eget varde vdrde
bolaget % % aktier kapital 21-12-31 20-12-31
Tyre
Recycling
in Sweden
AB 100 100 1000000 21036 24600 24600
SESIP AB 100 100 500 32 50 50
BSIP Inno-
vation AB 100 100 100 47 12241 12241
Summa 21115 36 891 36 891



Not 28
Transaktioner med ndrstdende

Transaktioner med narstdende som genomforts

I moderbolagets kostnader for 2021 ingdr ett konsultarvode till
P30 Ltd. (Peter Moller, styrelseledamot), pd 1,2 MSEK. | 6vrigt
fakturerade moderbolaget under samma period motsvarande
cirka 5,5 MSEK till Michelin for ingenjorstjanster enligt avtal.
Vidare har dotterbolaget Tyre Recycling in Sweden AB fak-
turerat olika Michelin-bolag till ett totalbelopp motsvarande
cirka 0,4 MSEK. Detta avser forsdljning av dtervunnen kimrok
samt tj@nster. Samtliga transaktioner bedéms av bolaget att
ha skett under marknadsmassiga forhallanden. | samband
med de av drsstamman godkdanda Incentive-programmen LTIP
2021/2024 och 2021/2025 har Tyre Recycling in Sweden AB
kopt 17 947 528 teckningsoptioner for cirka 8,3 MSEK fran mo-
derbolaget. Tyre Recycling in Sweden AB har efter detta stallt
ut 6 074 260 teckningsoptioner tillhorande LTIP 2021/2024 for
cirka 2,7 MSEK och 5 945 900 teckningsoptioner tillhérande
LTIP 2021/2025 for cirka 2.9 MSEK.

2021 2020
Forsadljning till koncernforetag
Nedan anges andelen av arets inkdp
och forsdljning avseende koncern-
foretag.
Inkop, (%) 61 70
Forsaljning, (%) 37 99
Lan till koncernforetag
Lan till Tyre Recycling in
Sweden AB:
Ingdende balans 42517 37997
Tillkommande lan 7510 -
Amortering - 4520
Utgdende balans 50027 42517

Lanet till Tyre Recycling in Sweden AB ar rantefritt och utan
faststdlld dterbetalningstid.

Ovrigt
| separata noter finns upplysningar om

= [6ner mm till styrelse och VD
= stallda sdkerheter for koncernféretag

Not 29
Hdndelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser efter balansdagen.

Not 30
Forslag till resultatdisposition

Till arsstdmmans férfogande stdr féljande vinstmedel:

Overkursfond 544199

Balanserade resultat -290183

Arets resultat -53 408
200 609

Styrelsen foresl@r att vinstmedlen disponeras sa att:

I ny rakning overfors 200609
200609
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Resultat- och balansrékningarna kommer att féreldggas drsstamman 2022-05-19 for faststdllelse

Goteborg 2022-04-28

Alf Blomqvist
Ordférande
Jan Bruzelius Nina Macpherson
Peter Méller Bjorn Olausson
Stefan Tilk Sander Vermeulen

Thomas Sérensson
VD

Var revisionsberattelse har lamnats 2022-04-28.

PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse till bolagsstémman i Scandinavian Enviro Systems AB (publ), org.nr 556605-6726

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisning-
en for Scandinavian Enviro Systems AB (publ) fér Gr 2021. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingdr pd sidorna 42-64 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med drsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncer-
nens finansiella stdlining per den 31 december 2021 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode for dret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberdttelsen ar forenlig med drsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststdller resultatrakningen
och balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dnda-
mdlsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information @n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokumentinnehaller dven annan information an drsredovisningen
och koncernredovisningen och dterfinns pd sidorna 1-41. Det dr sty-
relsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vartuttalande avseende d&rsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte dennainformation och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen dr det vart ansvar attdsa den information som identifieras
ovan och évervaga om informationen i vésentlig utstrackning ar oférenlig
med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vii évrigtinhdmtat under revisionen samt be-
domer om informationen i 6vrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Omvi, baserat pd det arbete som har utférts avseende dennain-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vihar inget att
rapporteraidet avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt Grsredovisningslagen. Styrelsen och verkstdllande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer ar
nédvandig for att upprdtta en drsredovisning och koncernredovisning
sominte innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprdattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktdren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsdtta verksamheten. De upp-
lyser, ndr s@ ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstdllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mdl ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida drsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och attIdmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig séikerhet &r en hog grad av sGkerhet, men dringen
garanti for att en revision som utfoérs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av drsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning dr en del av revisionsberdattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vidven utfért en revision av styrelsens och verkstdllande direktérens
forvaltning for Scandinavian Enviro Systems AB (publ) fér ar 2021 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stdllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhdmtat ar tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraff-
ande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med
hdansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pd ett betryggande satt. Den verkstdllande direktoren ska skota den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de dtgarder som ar ndédvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgdéras i dverensstdmmelse med lag och for att medelsfor-
valtningen ska skdtas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sGkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstdllande direktéren i nGgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget

e pandgotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolags-
lagen.

Rimlig séikerhet &r en hog grad av sGkerhet, men ingen garanti for att
enrevision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinsteller forlustinte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisions-
berdattelsen.

Goteborg den 28 april 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Palmgren
Auktoriserad revisor
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