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Executive Brief fran VD Michael Glantz

myFC:s Michael Glantz kommenterar den senaste tidens hdndelser i omvérlden och pa
foretaget.

’Ett antal stora beslut kring finansiering, ledning och styrelse &r nu offentliggjorda och
implementerade och jag har dérmed mojlighet att dterkomma i en Executive Brief. Det har jag sett
fram emot. Var nyvalda styrelseordférande Ulf Henning kommer inom kort publicera en Board Brief,
sd jagldmnar at honom att kommentera nyheterna kring var finansiering och den senaste tidens
agarforandringar.

Med varen kommer férandringar i min ledningsgrupp. Om tva veckor vdlkomnar jag Mattias
Kirvesniemi, var nya CFO, och dédrmed kan Ulf Henning slutligen ldmna ifran sig ekonomiansvaret.
Ulf har stannat kvar och stottat oss i CFO-rollen under mer &n ett halvar efter att han meddelade sin
pension fran det operativa arbetet. Tack vare hans lojalitet har vi bibehallit kontinuitet och sékrat en
smidig dverldmning till Mattias, vilket jag ar valdigt tacksam for.

Under dessa manader uppstod samtidigt behovet av en ny styrelseordférande, och ingen &r gladare
an jag dver att Ulf tackade ja. Jag har forlitat mig pa Ulfs kunnighet och djupa kunskap om myFC
undervar tid som kollegor och jag ser fram emot att fortsatta det strategiska samarbetet
tillsammans nar det operativa arbetet nu tar slut.

Det har gatt ett ar sedan Covid-pandemin brot ut, och den paverkar oss som alla andra. Vara
kommersiella diskussioner framskrider, men jag kan konstatera att forloppen till avslut blir mer
utdragna. Det &r svarare att etablera samarbeten nér man inte kan ses ansikte mot ansikte, oavsett
hur bra de digitala hjalpmedlen &r, och med en global ekonomi i standig gungning tar allting langre
tid dn vanligt. Daremot har vi inte att tappat fart i arbetet i labbet, tvdrtom. Vi har pandemianpassat
arbetsplatser och arbetstid for att kunna halla avstand och samtidigt vara effektiva. Som jag
ndmnde i bokslutskommunikén har arbetet gett resultat i form av tekniksprang, méjligen de stérsta
sprangen vi gjort hittills som foretag. Jag skulle vilja beskriva dem lite mer i detalj.

Var tekniska losning har redan en mycket hog energi- och effektdensitet, det vill sdga en relativt sett
hog formaga att lagra och generera energi jamfort med vara konkurrenter och dagens batteriteknik.
| &r har vi tagit stora teknikspréng framat i energidensiteten i vart totala system som &r i par med
eller battre an dagens litium jon-batterier. Detta ar av speciellt stort varde i de tillampningar vi tittar
pa som kréaver bade hog energidensitet och ett val balanserat system.

Var fortsatt vaxande patentportfolj &r ett externt bevis for vara tekniska framsteg. Bara de senaste
manaderna har vi fatt patent godkénda i Brasilien och Indien, och alldeles nyligen godkéndes tva
helt nya patent for optimerad effektbalans mellan brénslecell och batteri har i Sverige. Dessa
innovationer anvands redan i var verksamhet, bland annat i de kundapplikationer vi tittar pa, dar
aterigen balansen mellan batteri och brénslecell gor vart system valdigt kostnadseffektivt genom att
Oka den tillgdngliga driftstiden, sé kallad "up-time”. Livslangden pa det totala systemet Okar med 2-4
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ganger. Med vart branslecellssystem gor vi dven hybridsystem mellan batterier och bransleceller
tillgdngliga for miljoer dér normalt sett enbart batterier har svart att fungera tillfredstallande, somi
kylrum och andra miljéer dar temperaturen &r lag. En stor och snabbt véxande marknad som vi
jobbar mot &r elektrifierade lagerrobotar, AMR och AGV. | denna marknad ser vi stora mojligheter
och en mycket bra matchning for var moduléra och skalbara teknik.

En kunskap vi tagit hem i véra padgdende projekt ar exakt vilka effektbehov olika fordonskategorier
har. Likheterna ar langt storre &n skillnaderna, vare sig det géller elcyklar, mopeder, trehjulingar och
mindre fyrhjulingar eller stodsystem (som vérme och kyla) i storre fordon. Nar jag pratar om
storheten i var moduldra, flexibla design menar jag konkret att vi kan anvédnda samma grundteknik
och enkelt skala den upp och ner. Det &r en absolut sarskiljande faktor for oss, eller unique selling
point. Var teknik kan bokstavligen anpassas efter fordonets effektbehov och platstillgang for
energilagring och generering.

Vara utvecklingsprojekt finansierade av Energimyndigheten har, férutom att bekrafta att vi har ett
val positionerat erbjudande, ocksd pamint oss om att vi har fantastiska medarbetare med mycket
specialiserad och eftersékt kompetens. Och nu nér vi ser att marknadsutvecklingen blir allt mer
gynnsam for oss kommer vi att behdva fler kollegor. Vi tittar standigt efter specialkompetens inom
bransleceller, elektrokemi och elektronik sa har du ndgon i ditt kontaktnat, be dem hora av sig ill
mig.

Marknadsutvecklingen, slutligen. Det gar fort nu. Idag gar det inte att dppna en finans-, teknik- eller
hallbarhetstidning utan att [dsa om vatgasdrift. Den fordndringen har kommit under bara de senaste
aren. I dag finns en bred politisk och industriell samsyn kring vatgasens avgorande roll for att sdkra
gron och kostnadseffektiv energilagring och energiforsorjning. Stora investerare ser vatgas som en
vag till tillvéxt och exportframgdng - titta bara pa nyheten om att en helt ny fabrik for vatgasdriven
framstallning av fossilfritt stal ska byggas i norra Sverige. Vi jobbar kontinuerligt pa att bredda vart
kompetensnatverk och partnerskap i direkta och intilliggande industrisegment dér vi forstas ser
vatgasproduktion och vatgaslagring som en “game changer”. Vi har en mycket kompetent, véxande
industri och kunskapsbank i Sverige som vi ska varda, utveckla och samarbeta med.

Insikten om att batterier och befintlig infrastruktur inte kommer att kunna [6sa energi- och
effektbehovet i en elektrifierad, digital vérld breder ut sig bland beslutsfattare och investerare. Med
den insikten Okar takten i omstéllningen. Och har star vi p&d myFC, en etablerad aktor, kand i
internationella branslecellskretsar med en omfattande patentportfolj och en unikt flexibel teknisk
[6sning som kan [6sa s& manga problem i en varld dar vatgassystemen nu borjar komma pa plats.”

Michael Glantz
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Vid fragor, vanligen kontakta: Certified Adviser:

myFC Press Office Avanza Bank

E-post: press@myfc.se E-post: ca@avanza.se
Telefon: +46 (0) 738 09 33 83 Telefon: +46 (0) 8 409 421 20
Om myFC

Det svenska innovationsféretaget myFC erbjuder tunna, skalbara brénsleceller som ar l&tta att
dimensionera och anpassa till eldrivna produkter. myFC utvecklar tekniklosningar dar batteri och
vatgasbaserade bransleceller samexisterar for utokad anvéandning och minskad klimatpaverkan.
myFC grundades 2005 och noterades i maj 2014 pa Nasdaq First North Growth Market.
Huvudkontoret ligger i Stockholm. Fér mer information, besék myfc.se
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