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Innehdll

Med SSABs hoghéllfasta stdl kan véara kunder tillverka produkter som dr
IGttare och starkare dn om de anvant standardstél. Med stdd av SSABs
experter kan kunderna utveckla bearbetning, design och konstruktion

ochpé sa vis stdrka Iénsamheten.
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-n starkare,
attare och mer
nallbar varld

SSAB dr en varldsledande leverantor av
hoghéllifasta stél. SSAB erbjuder produkter
utvecklade i ndra samarbete med kunderna
for att skapa en starkare, ldttare och mer
héllbar vdrld.

SSAB Americas
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SSAB EMEA
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e Forsdljningen uppgick till 38 923 (44 640) Mkr

« Rorelseresultatet uppgick till =96 (2 512) Mkr

¢ Resultatet efter finansnetto uppgick till =693 (1 998) Mkr

¢ Resultat per aktie uppgick till 0,05 (4,82) kronor

¢ Det operativa kassaflodet uppgick till 4 929 (2 821) Mkr och
rorelsens kassaflode till 3925 (2 200) Mkr

« Utdelningen foreslés uppgd till 1,00 (2,00) kronor per aktie
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Aret i korthet

o Efter en Gterhdmtning under inledningen av 2012 férsdmrades stdimarknaderna
under andra halvdret

e Den svaga utvecklingen gdller framforallt den europeiska marknaden,
men ocksd i Nordamerika och Asien visade kunderna en avvaktande hdllning

e Stdlpriserna var generellt under press, dven om prisnivéerna pd kylda stal
visade en fortsatt battre stabilitet

e Priserna pé de viktigaste insatsvarorna foll under dret
e Ett effektiveringsprogram i syfte att 6ka SSABs flexibilitet lanserades

e De stora strategiska investeringarna fdrdigstdlldes och SSAB erbjuder idag
en vdrldsunik bredd inom kylda stdl
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SSAB dr en ledande leverantor inom hoghdllifasta stdl. Efter de investeringar som
fardigstalldes under 2012 har SSAB en varldsunik produktportfolj avseende kvalitet,
egenskaper och dimensioner inom sdvdl slitstdl som konstruktionsstdl. Men SSAB
drinte bara stdl. | erbjudandet ing@r mervdrdestjdnster som produktutveckling,
bearbetning, avancerade logistiktjdnster och eftermarknadsservice. Med denna
plattform har SSAB goda forutsdttningar att uppnd sina strategiska mal.



an for att forverkligo

det fulla vardet av starkare, ldttare och mer

hallbara produkter av stdl.

Kundens affér i fokus
Vivisar ett aktivt intresse for kundens
affdr och vi utvecklar Idngsiktiga
relationer. Genom att utbyta kunskap
skapar vi virde tillsammans.
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Akta

Vi dr engagerade och stolta dver
det vi gor. Genom att vara éppna
for nya intryck, drliga och uppriktiga
bygger vi starka relationer ddr vi

delar information och kunskap.
| E=h

Steget fore

Vi dr resultatorienterade. Vindr bdsta
resultat genom att arbeta proaktivt,
fordjupa vart kunnande och vara
innovativa.
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I »Vikan nog inte rakna
med en sdrskilt snabb
dterhdmtning, men vi
ska klara utmaningarna
pd bdsta sdtt.

SSAB ska vara en
vinnare i stdlvdrlden
— dvenikdrva tider.«
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En brdcklig vdrldsekonomisk utveckling praglade stdlindustrin under det géngna dret. Inte mycket
tyder pd en snabb dterhdmtning. Darfor dr var inriktning mot 6kad flexibilitet i produktionen, fortsatt
satsning pd produktutveckling och ndra kundsamarbete avgorande for ett fortsatt starkt SSAB.

Osdkerheten kring tillvéxten i Kina, det ekonomiskt-politiska tumultet
i Europa tillsammans med en svagt véxande amerikansk ekonomi har
gjort att det gdngna Gret varit kdrvt for de flesta i stalindustrin.
Mdnga stdlforetag runt om i Europa har lagt kapacitet i malpdse. For
var del har vi fortsatt att hdlla en av masugnarna i Oxelésund stdngd
och kapacitetsutnyttjandet i den svenska verksamheten har legat pé
omkring 70 procent. | vdra amerikanska verk har vi ocksd anpassat
produktionen till efterfrégan.

Lonsamhet vid varierande utnyttjandegrad

For att kunna vara Iénsamma dven dd vi inte producerar for fullt
inférde vii borjan av dret ett effektiviseringsprogram i den svenska
stdlrérelsen. Det har bland annat inneburit en Gversyn av vara pro-
duktionssdtt och en minskning av antalet tjanstemdn med 10 pro-
cent. Under senare delen av dret varslade vi ocksé 450 medarbetare
iproduktionen. | programmet ing@r dessutom att sdlja, eller IGgga ut
pé entreprenad, sGdant som inte tillndr kdrnverksamheten. Samman-
taget ska hela programmet vara genomfort under forsta kvartalet
2013. Vi har darutdver kommit 6verens med
merparten av véra medarbetare i Sverige
om att minska arbetstid och I6n under en
sexmdnadersperiod.

Tydlig strategi — "Taking the Lead”

Vihar under @ret gjort en Gversyn av var strategi. | basen finns precis
som tidigare ett fokus p& vara hoghdllfasta stél. Genom att 6ka
andelen hoghdllfasta stdl blir vi mindre kénsliga for svangningar i pris
och efterfrdgan. For att behdlla vdr ledande position utvecklar vi hela
tiden nya stdlsorter och nya tjdnster. Vér férmdga att utveckla mer-
vardestjdnster genom ett 6kat serviceerbjudande @r av storsta vikt.
Det handlar om 6kad leveranssdkerhet och snabb tillgdnglighet
genom lagerforsdljning. Vi ska utveckla mer av service och
underhdllstjanster inom slitstdl och samtidigt fortsdtta att utveckla
det ndra samarbetet med vdra kunder. SSABs kunderbjudande i form
av processutveckling, design och produktutveckling dr, végar jag
pdstd, unikt i stalvdrlden.

Fler strategiska mdl

Viharidag en ledande position pé& vara hemmamarknader Nord-
amerika och Norden. Den positionen ska vi behdlla bdde ndr det
gdller Idonsamhet och volym. Samtidigt ska vi oka vara affdrer pé till-
vaxtmarknaderna. Vért mdl dr, som tidigare, att 50 procent av véra
leveranser ska utgdras av hoghdlifasta stdl ar 2015, med tilligget att
35 procent av dessa ska ga till tillvaxtmarknader.

For att nd de strategiska mdlen fortsdtter vi att utveckla vér
verksamhet och vara medarbetare. Att ha en sdker arbetsmiljé utan
olyckor dr en viktig grund for att SSAB ska kunna vara en attraktiv
arbetsplats. Vi har sedan 2010 arbetat mot nolltolerans i fréga om
olyckor p@ arbetsplatsen. Vart arbetssdtt skapar forutsattningar for

bdttre floden och 6kad flexibilitet for forbdttrad kvalitet i alla avseenden.
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Unik produktportfélj och produktion ndra kunden

Vihar ocks@ kunnat glddja oss Gt att se vara tidigare strategiska
beslut bli verklighet. Under hosten invigde vi den nya hérdlinjen vid
verket i Mobile. Hdr kan vi nu producera tva av vdra allra mest kvalifi-
cerade stdlsorter, Hardox och Weldox, i en anldggning som sdkerligen
dr den bdsta i USA, formodligen i hela vdrlden. Detta tillsammans med
tillverkningen av tjock grovpldt i Oxelésund och den nya hérdlinjen i
Borltinge, ddr vi producerar de tunnare materialen, gor att vi kan
erbjuda marknaden en vdrldsunik bredd av kylda stdl.

Stora prissvéingningar
Under @ret har priserna fér kylda stdl uppvisat en bdttre stabilitet &n
priserna pd standardstdl, som var under press under en stor del av
2012. Marknadspriset pd jarnmalm foll under dret. Det gjorde att vi
under hosten kunde omforhandla avtalet med var leverantor av jérn-
malm, LKAB. Aven priset pd kol sjéink under férsta halvdret for att
sedan vinda uppdt. Har tecknar vi till stora delar mdénatliga avtal.
Skrotpriserna uppvisade stor rorlighet under éret men slutade pé en
nedgdng sett dver heldret.

»For att behdlla var ledande
position utvecklar vi hela tiden
nya stdlsorter och nya tjdnster. «

Miljoatgdrder med bieffekter

Jarnmalm och kol dr de viktigaste insats-
varorna i vér masugnshaserade verksamhet
i Sverige. Denna process medfor oundvik-
ligen stora utsldpp av koldioxid, trots att SSABs stélverk i en inter-
nationell jamforelse ar mycket effektiva. Darfor dr det oroande att de
nya reglerna for utsldppsrdtter som EU dr pd vdg att inféra med stor
sannolikhet innebdr att viinte kommer att fd tilldelning som
motsvarar var produktionskapacitet. P& sikt kan detta betyda att
stdlproduktionen okar i de ldnder ddr utsldppen inte dr reglerade,
vilket varken gynnar europeisk stdlindustri eller miljén.

Reglerna for fartygsbrdnsle skdrps ocksd kraftigt. Regleringarna i
Ostersjn dr visentligt tuffare jamfort med transporter pé andra
vatten inom EU. Detta snedvrider konkurrenskraften och kan komma
att innebdra kraftigt 6kade kostnader for den svenska industrin, efter-
som det inte finns ndgra val fungerande alternativa transportstt.

Stdlmarknaden var svag under dret. | det Idget har det varit
vardefullt att vara medarbetare visat s@ stor forstdelse for situationen
och lojalt stdllt upp for SSAB. Vikan nog inte rikna med en sdrskilt
snabb dterhdmtning av efterfrdgan, men vi kan se till att klara utma-
ningarna pé bdsta sdtt. Under férsta halvdret 2012 var SSAB ett av
demest I6nsamma stdlféretagen i vérlden. Den positionen ska vi
dterta. Med vdra investeringar pd plats, var strategi for tillvaxt och
vdra kunniga medarbetare dr jag dvertygad om att vi kommer att
lyckas. SSAB ska vara en vinnare i stélvériden — dven i kérva tider.

Martin Lindqvist
VD och koncernchef
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SSAB erbjuder mer dn bara stdl

SSAB har en stark stdllning som en ledande leverantdr inom stdlindustrin. Genom ndra
kundsamarbeten erbjuder SSABs I6sningar mer dn bara stdl och stddjer kunderna att sjdlva

bli marknadsledande.

Under 2012 har SSAB utvecklat den strategi
for industriellt ledarskap som ligger till grund
for bolagets inriktning. Strategin, “Taking the
Lead”, fokuserar pd tre omrdden dér SSAB
ska vara ledande.

SSAB ska vara en global ledare inom
héghdlifasta stél, den ledande leverantéren
pG hemmamarknaderna, samt stédrka mark-
nadspositionen inom mervdrdestjanster.

Ledande inom hoghdllfasta stdl

SSAB har en ledande position globalt inom
hoghdllfasta stal och erbjuder en unik bredd
av produkter med olika egenskaper och
dimensioner. Bolaget driver utvecklingen
genom att kontinuerligt skapa nya innova-
tiva I6sningar och ta fram nya stdlsorter.
Anvéndningen av hoghdllfasta stal okar sta-
digt dd fordelarna jamfért med standardstdl
dr betydande vad gdller prestanda, vikt, sta-
bilitet och héllbarhet. Under det senaste dret
har SSAB tagit ytterligare steg framdt genom
produktuppdateringar och omfattande
investeringar. Forutom marknadsdriven

forskning och produktutveckling, ofta i sam-
arbete med kund, arbetar SSAB dven med
grundldggande forskning tillsammans med
olika branschorganisationer och universitet.

SSAB marknadsfor sina stdl genom egna
produktvarumdrken. Slitstdlet Hardox dr ett
av stdlvéridens mest kénda produktvaru-
mdrken. Andra varumdrken @r konstruktions-
stdlet Bomex, Docol f6r fordonsindustrin
ochToolox som dr riktat mot tillverknings-
industrin.

Ledande pd hemmamarknaderna

P& SSABs hemmamarknader, Nordamerika
och Norden, levererar SSAB bdde hoghdill-
fasta stdél och standardstdl. 2012 levererades
dver 65 procent av SSABs stdl till hemma-
marknaderna. | Norden dr SSAB ledande
inom tunnpldt och i Nordamerika dr SSAB
den ledande leverantoren av grovpldt. Att
vara ledande pd hemmamarknaderna bety-
der att SSAB ska vara kundernas forsta-
handsval och nummer ett bade vad gdller
volym och I6nsamhet.

Avgorande faktorer for kunden vid sidan av
kvalitet dr korta leveranstider och en nédra
relationen till leverantoren. Genom att SSABs
stdlverk ligger centralt i Sverige och i USA
kanbolaget snabbt nd kunderna och be
grdnsa transportkostnaderna. | Norden @r det
heldgda distributionsbolaget Tibnor en viktig
kanal fér att nd ut till marknaden. Pa den
nordamerikanska marknaden finns ett antal
bearbetningscentra och lagerhdliningspunk-
ter for att korta avsténdet till kunderna.

Ledande inom mervdrdestjtnster
Genom rddgivning redan pd ett tidigt
stadium i kundens produktutveckling, bidrar
SSABs experter med kunskap kring hur de
hoghdllfasta stdlens egenskaper kan utnytt-
jas optimalt och skapa nya innovativa 16s-
ningar. Utvecklingen sker i ndra samarbete
med kunderna, antingen pd plats hos kun-
den elleri ndgot av SSABs forskningscentra.
Vid omstdllning till produktion baserat
p& hoghdlifasta stdl kan kundens pro-
duktionsprocess ofta effektiviseras. Stdlet

Hogpresterande

STRATEGI
Ledande inom Flexibel
hoghdllfasta stdl verksamhet
Ledande pa
hemmamarknaderna
Ledande inom Overligsen
mervdrdestjdnster kundupplevelse
6 Affdrsoversikt
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»De mest innovativa
|0sningarna skapas nar
kundens applikations-
kunnande kombineras
med vAr expertis inom
hoghdllifasta stdl. Darfor
arbetar vi alltid sé ndra
kunden som majligt.
Under 2012 slog vi
rekord och genomforde
ndstan 800 kundprojekt.«

Karl-Gustav Ramstrém, Teknisk direktor

kundanpassas hos SSAB genom format-
klippning, mélning eller figurskdrning for att
sedan direkt anvdndas i kundens produktion.

For att korta leveranstiderna till Asien
har SSAB uppfort en fardigstdliningslinje i
Kunshan, Kina, ddr pldtar kan kundanpassas
lokalt och distribueras med korta ledtider till
kunderna. Ytterligare fardigstdliningslinjer
planeras for att minska leveranstiderna.

SSAB arbetar aktivt med eftermarkna-
den. Dels genom rédgivning och reparation
och reservdelsforsdljning direkt vid behov,
dels genom natverket Hardox Wearparts,
ddr SSAB antingen i egen regi eller genom
godkdnda partner reparerar slitdelar tillver-
kade av Hardox. Serviceerbjudandet skapar
mervdrde och tillfor ytterligare en dimension
till SSABs vision om en mer hdllbar vérld.

Kombinationen av SSABs kunskap inom
tillverkning av hoghdllfasta stdl och virde-
skapande tjdnster kring kundens stdl-
produkter ger SSAB en ledande position
som skiljer bolaget frdn mdnga andra stdl-
producenter.

Néra kundsamarbete

For att bibehdlla och stdrka sin ledande
position erbjuder SSAB forstklassigt
samarbete och kvalificerad kundsupport.
Det gdller kvalitet, tillgtinglighet, tekniskt
stdd, innovativ produktutveckling, leverans-
precision och bredd i produkterbjudandet.
SSAB erbjuder I6sningar som omfattar bade
produkten och relaterade tjdnster, frdn idé
till fardig leverans. For att Idngsiktigt
utveckla relationen till kunden utvecklas
stdndigt bade stélprodukterna och de
vardeskapande tjdnsterna.

Hogpresterande organisation
SSAB ska vara en hogpresterande organisa-
tion och foretaget ska ytterligare stdrka och
stodja medarbetarnas egnainitiativ och
utveckling. Pd sd vis kan medarbetarnas
initiativkraft och férmdga till att sjdlva bidra
till att utveckla verksamheten oka.
Kompetensutveckling dr viktigt i SSAB.
Den framtida kompetensen styrs av de
aktiviteter som vidtas idag och skerinom

STRATEGISKA MAL

50% av leveranserna ska
vara hoghdllifasta stdl, varav
35% till tillvixtmarknader

Ledande vad gdller ldnsam-
het och volym i Nordamerika
och Norden

Av leveranserna ska 50%
innehdlla mervdrdestjdanster

Lénsamhet vid 70%
kapacitets-
utnyttjande
Attraktiv arbetsgivare
med motiverade anstdllda

< 5 olyckor/miljon
arbetstimmar
Ledande

i undersokningar
av kundnojdhet
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FINANSIELLA MAL"

15%

rdntabilitet pd sysselsatt kapital

50%

IGngsiktig soliditet

30%

IGngsiktig nettoskuldsdttningsgrad

50%

IGngsiktig utdelning av vinsten

!VFor vidare information se www.ssab.com
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alla omrdden, bland specialister, ledare och
inom produktionen. Utbildning i ledarskap
sker pd alla nivder, frén potentiella ledar-
kandidater till nyblivna och till mer erfarna
chefer.

SSAB har moderna anldggningar och
processer med starkt fokus pd sdkerhet.
Alla medarbetare och underleverantorer ska
kdnna sig trygga i att sdkerhet har hogsta
prioritet och dr ett grundlgggande krav for
att kunna utova ett bra arbete.

Oka flexibiliteten i verksamheten

Den globala stdlindustrin praglas idag av
snabba konjunktursvidngningar och 6ver-
kapacitet. Darfor dr det viktigt att pd ett
flexibelt satt kunna stdlla om tillverkningen
efter marknadslége och efterfrégan. | USA
tillverkar SSAB grovpldt i ljusbdgsugnar som
har en hog flexibilitet i produktionsproces-
sen. | Sverige, ddr tillverkningen sker i mas-
ugnar, dr start- och stopptiderna ldngre.
Iborjan av 2012 initierades ett effektivise-
ringsprogram i syfte att minska fasta
kostnader och 6ka flexibiliteten inom hela
produktionssystemet. Produktionen ska
snabbare kunna anpassas till marknadsldget
genom mer flexibla omstdliningsprocesser
och strukturella forandringar inom produk-
tionsprocesserna. Syftet med programmet
dr att nd I6nsamhet vid en utnyttjandegrad
pé 70 procent.

»ldag har SSAB en global

ansats b&de ndr det galler
forsdljning och produktion.

Genom vér uttkade
produktionskapacitet kan
SSAB pd global nivé optimera
hanteringen av tillverkning,
bearbetning och lagerhdlining
till den enhet inom koncernen
som dr mest Idmpad. N&got
som gynnar b&de SSAB och
kunderna.«

Gregoire Parenty, Marknadsdirektor

Genom att SSAB har produktion béde

i Sverige och USA kan bolaget anpassa
produktionen utifrén efterfrégan och
kostnadsstruktur i respektive anldggning.
Ddrmed kan SSAB utnyttja det globala
produktionssystemet maximalt.

Strategiska prioriteringar pa kort sikt

| tilviixtmarknader som Kina, Ryssland, Ost-
europa och i Latinamerika dr anvdndningen
av hoghdllfasta stdl 1dg. SSAB stdrker nu sin
lokala nérvaro pd dessa marknader inom
forsdljning, lagerhdlining och tekniskt stod.

PG mer mogna marknader bearbetar
SSAB specifika kundsegment som beddms
ha god framtida potential. Exempelvis
planeras fler servicecentra i ndrheten av
gruvindustrin for att pd plats kunna hjtilpa
slutkunden. For att stdrka ndrvaron pé efter-
marknaden kommer Hardox Wearparts att
etableras pé fler marknader.

Oavsett produkttyp och kundgrupp ges
mervdrdestjdnster okad vikt for att erbjuda
kunderna helhetslésningar genom I&ngt-
gdende samarbeten.

DOMEX"

HIGH STRENGTH STEEL

Domex dr ett konstruktionsstdl
forlattare fordon ochriktas
mot fordonsindustrin.

HARDOX"

WEAR PLATE

Hardox drenslitplét for
maximal nyttolast, livslangd
och driftsdkerhet.

DocoLl

HIGH STRENGTH STEEL

Docol dr ett konstruktionsstdl

for Iattare, sdkrare Isningari

bilindustrin, exempelvisiform
av krockskydd.

WELDOX"

HIGH STRENGTH STEEL

Weldox dr ett konstruktionsstdl
for starkare, ldttare strukturer
som lgmpar sig val for till
exempel lyftkranar.

PRELAQ

COLORFUL BUILDING

Prelag dr en fardigmdlad plat
som kan anvadndas till tak och
paneler och som finnsiett
stort antal fdrger.

Affdrsoversikt

ARMOX"

PROTECTION PLATE

Armox dr en skyddspldt
for personlig sdkerhet.

TOooLOoX”

TOOL § MACHINE STEEL

Toolox dr ett fdrdig-
virmebehandlat
verktygsstdl.

Lds mer om véra varumdrken
och produkter pd
www.ssab.com
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FOKUS: KNOWLEDGE SERVICE CENTER™

Specialenheten som tillsammans
med kunderna tillvaratar potentialen
hos SSABs hoghdllfasta stdl

SSAB ARSREDOVISNING 2012

Knowledge Service Center™ @r en special-
enhet inom SSAB som arbetar aktivt med
att utveckla nya applikationer och hjdlper
kunderna att uppgradera sina produkter och
produktionsprocesser utifr@n ett optimalt
anviindande av hdghdllfasta stdl. Knowledge
Service Center bestdr av specialister inom
fem omrdden som fokuserar pé att nyttja
den fulla potentialen hos SSABs hdghdill-
fasta stdl:

e Struktur

e Formning

¢ Fogning

 Slitage

e Produktionseffektivitet

For specialisterna dr det viktigt att vara
involverade tidigt i kunduppdragen sd att
utvecklingsprojekten kan optimeras. Know-
ledge Service Center arbetar med uppdrag
frén alla marknader ddr SSAB verkar.

Strukturgruppen

Strukturgruppen dr specialister pd ldttvikts-
konstruktion och dimensionering och
genomfor dven olika former av mekanisk
provning. Fokus inom provning ligger pé
stdlutmattning, dé det i regel Gr utmattning
som begrdnsar anvdndningen av héghdll-
fasta konstruktionsstdl. Ndr den hogre
hdllfastheten hos stdlet nyttjas for hogre

Stefan Skans, Knowledge Service Center

arbetsspdnning okar risken for utmattnings-
skada. Genom att férstd mekanismernai
utmattningsforloppet kan ofta betydande
konstruktionsforbdttringar goras med
ganska smd medel. | kundsamarbeten
arbetar Strukturgruppen till exempel med
attutvdrdera kundens konstruktioner eller
genomfora konceptstudier. Inom forskning
och utveckling handlar det fréimst om
utmattning och materialmodellering.

Formningsgruppen

Mdnga kunder har inte kunskapen kring
formning av hdghdllfasta stdl. Hoghdllifasta
stdl kréiver kunskap kring design, verktyg och
tillverkningsmetoder for att uppnd onskat
resultat. Formas stdlet pd fel sdtt spricker
det ldtt d& det dr hdrt och har en kraftig
Gterfjddring. Formningsgruppens framsta
uppgift dr att hitta de bdsta I6sningarna for
att forma stdlet. Formning omfattar allt frén
bockning och pressning till rullformning,
skdrning och stansning. For att undersoka
hur materialet uppfor sig och for att uppnd
bdsta resultat simulerar gruppen formnings-
processen. P& sd sdtt kan kundens
uttryckliga 6nskemdl testas och analyseras.
Gruppen arbetar dven med produktutveck-
ling tillsammans med kund men ocksé
internt samt hdller tekniska seminarier och
utbildningar.
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FOKUS: KNOWLEDGE SERVICE CENTER™

Fogningsgruppen

Enligt Fogningsgruppens erfarenhet dr det
sdllan materialet dr defekt ndr en svets
spricker. Oftast dr en sprucken svetsfog eller
annan defekt relaterat till sjdlva svets-
processen. Vid svetsning av tjock pldt dr det
viktigt att rdtt metod anvénds. En vanlig
defekt dr bindfel — att kanterna pé svetsen
inte dr helt uppsmadilta — eller att svetsen
placerats pd fel stélle. Gruppen arbetar med
kunduppdrag i form av rédgivning vid fram-
tagning av nya applikationer eller genom
akut problemldsning. En stor del av tiden
dignas ocksd Gt internt forsknings- och
utvecklingsarbete bland annat genom svets-
provning och provning av termisk skarning.

10 Affdrsoversikt

Slitagegruppen

Slitagegruppen arbetar enbart med slitstdl.
Gruppens arbete bestdr i att prova slitstdlet,
béde i fdlt och i laboratoriemiljé. Genom att
samla in provmaterial analyserar gruppen hur
materialet upptrader och beter sig. Ju mer
information som samlats in desto bdttre réd
kan kunden f& kring hur de ska anvdnda
materialet pd bdsta sdtt. Férutom att bistd
kunderna arbetar gruppen dven med att hitta
nya anvandningsomrdden. Ndr ett nytt
kundsegment identifierats tar gruppen fram
underlag som visar potentialen med att
anvénda slitstélistdllet for standardstdl. En
viktig del av arbetet &r att presentera for-
delarna med slitstdlet pd seminarier som hélls
for séval SSABs medarbetare som for kunder.

Produktionseffektivitetsgruppen
Produktionseffektivitetsgruppen visar
kunderna vad de kan tjdna pd att anvanda
hoghdllfasta stdl i sina produkter. Det hand-
lar bdde om vilken nytta slutkunden fr ut
avprodukten och om faktiska besparingar
itillverkningsledet i form av mindre material-
dtgdng och ltigre produktionskostnad.
Besparingarna i materialdtgdngen handlar
inte bara om stdl utan dven om tillsats-
material vid exempelvis svetsning. Gruppen
har utvecklat ett verktyg for att berdkna
hurstorbesparingspotentialen &r nér
kundentarsteget och uppgraderar till

ett hoghdlifast stdl.

SSAB ARSREDOVISNING 2012



Forvaltningsberattelse

SSAB AB (publ)
Org. nr. 556016-3429

Verksamhetens utveckling

En osdker virldsekonomi medférde en begrdnsad efterfrdgan pd stdl under
2012. SSABs forsdljning minskade jamfort med féregdende dr. Kassaflodet var
dock starkt, trots en svag resultatutveckling, tack vare fortsatt effektivisering
inom lagerhdlining och dvrigt rorelsekapital. De strategiska investeringarna
fdardigstdlldes under @ret. Investeringarna kommer att ge okad flexibilitet inom
hela produktionssystemet och dka kapaciteten inom hdghdllfasta stdl.



Marknadsutveckling

Virldens stdlmarknader priglades av osdkerhet under 2012. Aterhd@mtningen efter den
finansiella krisen 2008 dr fortsatt Idngsam och efterfrdgan fran slutkunder har Gnnu inte natt
upp till nivGerna fore krisen. Samtidigt praglas den europeiska stélindustrin av 6verkapacitet
och arbetar med att anpassa sig till marknadsutvecklingen.

Ldngsam Gterhdmtning

Under den inledande delen av 2012 syntes
en positiv utveckling i stdlefterfragan jgm-
fort med det svaga kvartal som avslutade
2011. Som en foljd av lagerneddragningar
iborjan pé dret och aviseringar om hojda
priser pd ménga marknader tkade efter-
frdgan. Politisk och ekonomisk osdkerhet
medforde dock att ménga marknader
forsvagades under andra halvéret 2012.

De forsémrade ekonomiska utsikterna
samt osdkerheten pd de finansiella
marknaderna i kombination med kundernas
avvaktande forhdliningssdtt resulterade i en
minskad stdlefterfrdgan under slutet av Gret.
Resultatet blev att priserna pa stdl, framst
standardstdl, f6ll under andra halvdret 2012.
Under slutet av éret stabiliserades dock
stdlpriserna, men pd ldga nivder.

Stdlvdrlden vixer i olika takt

Enligt World Steel Association ckade den
globala stélkonsumtionen under 2012 med
2 procent, vilket dr en nedgdng jémfort med
tillvixten 2011 som uppgick till 6 procent.
Europa utvecklades svagt, med en upp-
skattad efterfrégeminskning om 6 procent.

Sodra Europa drabbades sdrskilt hdrt,
medan Tyskland och de nordiska léinderna
uppvisade en hogre stabilitet.

Efterfrdgetillvaxten pd stdl foll dven i
Asien, ddr 6kningen i Kinas stdlkonsumtion
uppgick till mattliga 2 procent. Kina dr trots
det den i sdrklass storsta stdimarknaden och
svarar for 45 procent av vdrldens totala
efterfragan.

Stdlkonsumtionen inom NAFTA visade en
forhdllandevis stark efterfrégan och steg med
7 procent under 2012 jamfort med 2011.

Fortsatt hogre efterfrdgan
p@ hoghdlifasta stal
Tillvéxten inom hoghdllfasta stdl dr fortsatt
hogre dn inom standardstdl. Inom mdnga
kundsegment véxte efterfrdgan pd hog-
héllfasta stdl under 2012, men som helhet
var stdlmarknaden utmanande.
Stdlanvandarna efterstrévar reduce-
rade kostnader och minskad vikt i sina pro-
dukter. Detta gynnar efterfrégan pa htghall-
fasta stdl. Tillvdxten dr delvis geografiskt
styrd, men efterfrégedkningen styrs ocksd
av nya kundsegment.
I Nordamerika gynnades energisektorn

Stalkonsumtion i virlden

kton

av fortsatt stor aktivitet inom bland annat
gasprospektering.

Under forsta halvdret 2012 var
efterfrdgan stabil inom lastbilsindustrin och
hos tillverkare av entreprenadmaskiner. Under
andra halvdret syntes tecken pd en av-
mattning dven i dessa segment. Inom fordons-
industrin fortsatte den globala dter-
hdmtningen fran Idga produktionsnivéer.
Aktiviteten inom gruvindustrin var fortsatt hog.
Fallande rdvarupriser medftrde att takten
mattades av under senare delen av dret.

Ravarupriserna foll frdn hdga nivaer
Genom att efterfrégan pd stél mattades av
foll priserna pd insatsvarorna malm och kol
under storre delen av 2012. | september
nddde jarnmalmsindex sin Itigsta notering,
vilket innebar en minskning pé& 40 procent
jdmfort med andra kvartalet. Mot slutet av
dret steg prisernaigen.

Spotpriserna for kol f6ll under dret och
minskade med 28 procent jamfort med
januari 2012. Detta resulterade i att viss
planerad kapacitetsexpansion inom
gruvindustrin i till exempel Australien och
Sydamerika, skots fram.

Rdstdlsproduktion per marknad

800000 — Mton 2012 20m %
EU27 169 178 -5
ponee USA 89 86 3
400000 — Sydamerika 47 48 -3
Kina ni 695 +3
200000 = Ovriga Asien 274 270 +1
0_ Ovriga virlden 223 223 +0
80 s % o 00 os ® Globalt 1518 1500 o

— Kina Asien € Oceanien exkl. Kina — EU27 — NAFTA

C..S. ¢ fore detta USSR
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»Swedish Steel Prize delas sedan 1999 ut till innovativa konstruktioner i héghdllifasta stdl.
Priset ska inspirera, stimulera och sprida kunskap om hoghdllfasta stdl och majligheterna att
utveckla lattare, sikrare och mer miljoanpassade produkter. 2012 valde juryn ut tre finalister
med innovationer for skogsbruk, tervinning och tdg. Skrotlastaren som tagits fram av det
nya zeeldndska foretaget A-Ward Attachments Ltd gick segrande ur finalen 2012. «

Skrotmarknaden i Nordamerika var fortsatt
mycket volatil. Priserna var dock i slutet av
dret 16 procent ldgre jamfort med borjan av
2012.

Stdlindustrin vidtar dtgdrder

For att forbdttra marknadsbalansen har
stdlindustrin lagt tillverkningskapacitet i
malpése. | Europa var drygt 20 masugnar ur
drift under 2012, vilket reducerade kapa-

SSAB ARSREDOVISNING 2012

citeten med mer dn 10 procent. Trots detta
var marknaden fortsatt ur balans.

EU-kommissionen beddmer att stdl-
industrin har en 6verkapacitet pd 20-25
procent och arbetar pd en handlingsplan
som dr berdknad att antas under 2013.
Handlingsplanen dr Idngsiktig och avser att
stodja den europeiska stdlindustrins globala
konkurrenskraft.
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Produktion och torsaljning

Produktionen anpassades till en svag efterfrdgan och minskade for bdde rdstdl och plét.
Leveranserna minskade ocksd, men mindre for nischprodukter dn for standardstdl.
Andelen nischprodukter av de totala leveranserna uppgick till 38 procent.

Produktion
Efterfrégan p& SSABs produkter tkade iinledningen av 2012, dock
inte lika kraftigt som motsvarande period under 2011, dd lagerpéfyll-
naden i kundledet var mer pataglig. Priserna kunde successivt 6kas,
men mot slutet av forsta halvdret vek dock efterfrdgan pd de flesta
av SSABs marknader. | Europa minskade den underliggande konsum-
tionen av stdl och priserna kom dter under press. | Amerika mattades
efterfrdgan av under sommaren samtidigt som stélimporten 6kade,
vilket ledde till en svag orderingéng och pressade marginaler. | Asien
utvecklades marknaden pd likartat sdtt. Den svaga efterfrégan med-
forde att produktionen anpassades till rédande efterfrdgan. Den
storre masugnen i Oxeldsund startades igen under forsta halvdret,
men samtidigt stoppades den mindre masugnen och dr fortfarande
ur drift. Produktionen i den amerikanska verksamheten minskades
ndgot under andra halvdret till f6ljd av den Idgre efterfragan.
Rastdlsproduktionen och pldtproduktionen for 2012 minskade
med 7 procent respektive 9 procent jimfort med 2011 och uppgick
till 5 253 (5 671) kton respektive 4 424 (4 888) kton.

Forsdljning

SSABs leveranser minskade under éret med 10 procent jamfort med
2011 och uppgick till 4184 (4 661) kton. Leveranserna av nisch-
produkter minskade med 7 procent jamfort med 2011 och uppagick till
1585 (1713) kton. Sammantaget under 2012 utgjorde andelen nisch-
produkter 38 (37) procent av de totala leveranserna.

Forsdljningen under dret uppgick till 38 923 (44 640) Mkr, en minsk-
ning med 5 717 Mkr eller 13 procent jamfort med 2011. En béttre mix
svarade for en positiv effekt pd 3 procentenheter och valutaeffekter
for 1 procentenhet medan Idgre priser svarade for en negativ effekt
pd 5 procentenheter och Idgre volymer f6r 12 procentenheter.

For hela koncernen svarade forsdljningen utanfor Sverige for
80(79) procent, vilket framgdr av tabellerna nedan.

Forsdljning pd de stérsta marknaderna

Mkr 2012 201 Foréindring,%
USA 12613 13860 -9
Sverige 7613 9406 -19
Tyskland 2078 2471 -16
Kanada 1981 2144 -8
Finland 1423 1691 -16

Extern forsdljning per affdrsomrdde

Mkr 2012 20m Fordndring,%
SSABEMEA 14839 17 849 -17
SSAB Americas 15978 16 933 -6
SSAB APAC 2318 28l -18
Tibnor 5788 7047 -18
Summa 38923 44640 -13

Leveranser

kton
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10 1

1000- B Standardstal

Nischprodukter

0- 0809 1—(2)
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Extern forsdljning per affdrsomrade

B SSABEMEA 38%
B SSAB Americas 41%
SSAB APAC 6%

M Tibnor 15%
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SWEDISH STEEL PRIZE

»Skrothanteringssystem “Mi-slide” — A-Ward Attachments Ltd — Nya Zeeland. Atervinning och
hantering av skrot dr mycket viktigt ur miljohdnseende. A-Ward har designat ett flexibelt och
innovativt system i hdghallfast stdl, som pressar och packar skrot i containers. Att lasta skrotet
direkt pa containrarna ger stora kostnads- och tidsmdssiga vinster. Genom horisontell lastning
minskar risken for skador pd containrarna. Vinnare av Swedish Steel Prize 2012. «

SSAB ARSREDOVISNING 2012 Swedish Steel Prize 15




Kostnader

Kostnaderna for verksamheten minskade under dret, fraimst genom Idgre
tillverkningsvolymer, minskad personalstyrka och reducerade rdvarupriser.
Satsningarna pa forskning och utveckling 6kade med 5 procent.

Kostnaderna i rérelsen minskade med 10 procent jamfort med
foregéende dr och uppgick till 39 500 (43 113) Mkr (se not 2). Ddrav
utgjorde 3728 (4224) Mkr inkdp av produkter i handelsrorelsen.

Den resterande kostnadsmassan utgjordes i huvudsak av till-
verknings-, forsdlinings- och administrationskostnader, avskrivningar
samt kostnader for révaror och energi.

Koncernens kostnadsstruktur framgdr av diagrammet pé
sidan 17.

Tillverknings-, férsdljnings- och administrationskostnader
Kostnaderna bestdr i huvudsak av kostnaderna fér den egna perso-
nalen samt material och tjdnster. Personalstyrkan minskade under
dret, framst till foljd av effektiviseringsprogrammet inom SSAB EMEA,
medan en successiv bemanning av de strategiska investerings-
projekten samt den uttkade sdljstyrkan i SSAB APAC innebar en

viss Okning. Ersattningar till anstdllda uppgick till 5 201 (5 349) Mkr.
Underhdllskostnaderna inklusive material och externa tjénster
minskade dels till f6ljd av den minskade produktionen, dels till foljd
aveffektiviseringsprogrammet.

Révaror

Rdavarorna prissdtts pd vdrldsmarknaden och priserna, som framst
noteras i USD, dr starkt beroende av stélkonjunkturen. Malm och kol
@r de dominerande révarorna inom den masugnsbaserade tillverk-
ningen i Sverige. Avtalen om pris och leverans trdffades tidigare
vanligtvis drsvis i bérjan av dret, men en 6vergdng till kvartalsvis pris-
sdttning skedde under 2010 och priset for delar av kolinkdpen sdtts

numera mdanadsvis. SSAB képer cirka 60 procent av drsbehovet av
kol frén Australien och resten fran USA. Frén halvarsskiftet har ett
avtal trdffats som innebdr att SSAB i fortsdttningen koper Australien-
kolet i takt med den faktiska forbrukningen. Kopen sker frén lager som
dgs av ett dotterbolag till The Royal Bank of Scotland. Genom denna
I6sning har rérelsekapitalet kunnat minskas; vid drsskiftet med cirka
0,6 Mdkr.

Det sammantagna priset f6r malm i USD var 16 procent ldgre dn
under 2011 och i SEK'12 procent ldgre.

Det sammantagna priset for kol i USD var 28 procent ldgre ¢n
under 2011 och i SEK 23 procent ldgre.

Skrot @r en viktig r@vara for den nordamerikanska verksamheten
med tvd skrotbaserade stélverk. Skrot kops in I6pande utan Idnga
kontrakt. Marknadspriserna p@ skrot i USA sjonk under forsta halvéret
for att Gter stiga ndgot under andra halvdret. Priset var vid slutet av
dret cirka 16 procent ldgre @n vid inledningen av 2012.

Sammantaget minskade rdvarukostnaderna och uppgick till
16918 (19 898) Mkr.

Energi
Kol dr ett nodvéandigt reduktionsmedel for att ta bort syre ur jarn-
malmen och utgdr en av de viktigaste révarorna vid malmbaserad
stdltillverkning. Via kol tillférs ocksé cirka 85 procent av energin till
den svenska stdlrorelsen.

| Gvrigt tillfors energi genom el, olja och gasol. Totalt férbrukade
den svenska stdlrorelsen 1172 (1582) GWh elenergioch 1278 (1494)
GWh olja och gasol under dret. Genom att utnyttja de energirika

Rastdlsproduktion

1000 - B SSAB Americas
SSAB EMEA
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gaser som framkommer vid stdltillverkningen produceras bland
annat el i kraftvdrmeverket OK3 i Oxeldsund och i det hélftendgda
energibolaget Lulekraft. Under dret producerade dessa anldggningar
556 (702) GWh el.

El'och naturgas dr betydande energikostnader for SSAB
Americas och utgor cirka 6 procent av den totala produktions-
kostnaden for stdlverken. SSAB Americas har en mix av Idngfristiga
elavtal med fasta priser och kortfristiga avtal.

Sammantaget for koncernen uppgick kostnaderna for energi
(exklusive kol) till 2 307 (2 449) Mkr.

Forskning och utveckling

SSABs forskning och utveckling fokuserar pd processutveckling,
produktutveckling och kundapplikationer. Under dret uppgick forsk-
ning och utvecklingssatsningarna till 235 (223) Mkr, vilket dr en
okning med 5 procent jamfért med foregdende ér. Strategin med en
marknadsdriven inriktning pd forskning och utveckling, med kundens
affdr i fokus, ligger fast.

SSAB har fortsatt att utoka produktprogrammet med fler dimen-
sioner (tjocklek och bredd) och nya stdlsorter fran produktions-
anldggningarna i Oxeldsund, Borldnge och Mobile. En viktig milstolpe
under 2012 var introduktionen av Domex 900, 960 och 1100 vid
Euroblech-mdssan. Den nya hdrdlinjen i Mobile togs i drift under 2012
och levererar Hardox och Weldox till kunder i Nord- och Latinamerika.
Tjockleksintervallet p& hérdad grovpldt utvidgades upp till 160 mm for
vissa Hardox- och Weldoxsorter.

SSAB erbjuder stod i kundens hela utvecklingskedia, frdn kompetens-
byggnad till fullskaleproduktion och forsdljning. Antalet avancerade
kundutvecklingsprojekt 6kade med 70 procent jamfort med 2011, ddr
APAC-regionen visade sdrskilt stark tillvéixt. Denna 6kning @r kopplad
till utbyggnaden av SSABs FEU-center i Kunshan, Kina. Under dret har
ytterligare tekniska experter rekryterats till denna enhet.

Det strategiska forskningssamarbetet med SwereaKimab I6per
enligt plan och bedriver pd kontinuerlig basis ett tjugotal projekt
med syfte att utveckla ndsta generation slitstél och hoghdllfasta
konstruktionsstdl.

SSAB jobbar ocksé aktivt med forskning och utveckling inom
miljomradet med fokus pé att reducera koldioxidutsldpp och hitta
nya tillimpningar fér olika restprodukter. Ett exempel pd detta dr
utvecklingen av en ny metod for att utvinna vanadin ur LD-slagg.
Som resultat av detta arbete har SSAB kunnat genomfora prov-
leveranser av en vanadinanrikad slagg till utvalda ferro-vanadin-
producenter.

Viktiga partners i koncernens nétverk for forskning och utveckling
@r Kungliga Tekniska Hogskolan, Luled Tekniska Universitet, Hogskolan
i Dalarna och Swerea-instituten (svensk forskning). | Nordamerika
stodjer SSAB forskningsaktiviteter vid ett flertal universitet, till
exempel Colorado School of Mines och Carnegie Mellon University.
American Steel Association dr en annan viktig samarbetspartner.

Koncernens kostnadsstruktur

B insatsvaror 43%

M Tillverkningskostnader 16%
Ersdttning till anstdllda 13%

M Energi 6%
Kopta produkter 16%
Avskrivningar 6%
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Resultat

Rorelseresultatet forsimrades jamfort med féregdende Gr och blev negativt for heldret 2012.

Resultat per aktie uppgick till 0,05 kronor.

Resultat

Rorelseresultatet forsdmrades med 2 608 Mkr och uppgick till
—96 (2 512) Mkr. Rérelsemarginalen uppgick darmed till O (6)
procent. Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick
till 2491 (4 857) Mkr.

Fordndring av rorelseresultatet mellan 2012 och 2011
Mkr Fordndring

Valutaférandringar jdmfort med 2011 -60

Stélirérelsen

o Ldgre priser ~1600
¢ Ldgre volymer -1300
 Lagre kapacitetsutnyttjande (underabsorption) -400
 Lagrerorlig tillverkningskostnad 1300
o Fdrre sdlda utsldppsrdtter -274
« Kostnader for effektiviseringsprogram =55
Tibnor

¢ Ldgre volymer, fordndring i mix och marginaler -340
Ldgre fasta kostnader 270
Ovrigt -149
Fordndring av rorelseresultatet -2608

Finansnettot for heldret uppgick till =597 (=514) Mkr och resultatet
efter finansnetto uppgick till =693 (1 998) Mkr, en forsdmring med
2691 Mkr.

Skatt

Skatten uppgick till +708 (—438) Mkr. Den effektiva skattesatsen var
—102 (22) procent. Skatten p&verkades positivt med 36 procent-
enheter till f6ljd av Itigre skattesatser pd positiva resultat och hogre
skattesatser pa negativa resultat i utldndska dotterbolag. Skatten
pdverkades dven positivt med 36 procentenheter, eller 253 Mkr,
genom omvdrdering av uppskjutna skatteskulder i Sverige dé den
svenska bolagsskatten frdn och med 1 januari 2013 minskat frén
26,3 procent till 22,0 procent.

Resultat och resultat per aktie

Resultatet efter skatt uppgick till 15 (1 560) Mkr eller 0,05 (4,82) kronor
per aktie.

Rdntabilitet
Radntabiliteten pd sysselsatt kapital fore skatt och pd eget kapital
efter skatt uppgick till 0 (5) procent respektive O (5) procent.

Prévning av nedskrivningsbehov f6r goodwill

Per 30 november genomfordes det Grliga nedskrivningstestet

av koncernens goodwill. Goodwillen uppgick vid drsskiftet till

17 882 (18 911) Mkr, varav i princip hela beloppet avser SSAB Americas.
Utfallet av nedskrivningstestet indikerade inte ndgot nedskrivnings-
behov. For ytterligare information se not 6.

Resultat efter finansnetto
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SWEDISH STEEL PRIZE

»Létta tGgsdten “Regio och Regio+” — Borcad CZ s.r.o — Tjeckien. Borcad, som har en stark
marknadsposition for litta tGgsdten, har med smart design i hoghdllfasta stal utvecklat
ndsta generations tdgsdten. De slimmade men dndd robusta sdtena dr 25 procent littare
@n sina féregdngare. Samtidigt uppfyller de med hg marginal etablerade krav pa styrka och
krocksdkerhet. Den hdga hdllfastheten i stélet innebdr ocksa att forstorelse genom vandalism
forsvaras. «
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Investeringar och likviditet

Arets investeringar avsdg frimst slutforandet av de omfattande strategiska investeringarna.
Det operativa kassaflodet 6kade 2012 med 75 procent jamfért med foregdende dr. Kassaflodet
paverkades positivt av ldgre rorelsekapital, framst minskade varulager.

Investeringar

Investeringsutbetalningarna, inklusive féretagsforvary, under Gret
uppgick till 1461 (3 603) Mkr, varav 656 (1 832) Mkr avsdg strategiska
investeringar. | investeringsutbetalningarna 2011 ingick dven 393 Mkr
avseende forvdrvet av minoriteten i Tibnor. De stora strategiska
investeringsprojekten bestdende av linjen for direkthdrdning i
Borldnge, hardlinjen i Mobile och fardigstdliningslinjen i Kunshan fér-
digstdlldes under dret. Projekten beskrivs nérmare under respektive
afftirsomrdde. Avskrivningarna uppgick till 2 586 (2 345) Mkr.

Likviditet

Nettokassaflodet uppgick till 2 622 (817) Mkr. Nettokassaflodet pdver-
kades bland annat av utbetalningar for investeringar pd 1431(3 111) Mkr,
varav strategiska investeringar pé 656 (1 832) Mkr, ochav foretagsfor-
viry med 30 (492) Mkr. Nettoskulden minskade med 2 977 Mkr under
2012 och uppgick per den 31 december till 15 498 Mkr.

Som framgdr av tabellen nedan uppgick koncernens likvida
beredskap, exklusive foretagscertifikat, till 28 (26) procent i for-
hdllande till koncernens forsdljning. Mélsdttningen dr att alltid ha
minst 10 procent av forsdljningen i likvid beredskap.

Koncernens likvida beredskap

Mkr 31dec2012  31dec201]
Likvida medel 3004 1648
Outnyttjade kreditloften 8695 11693
Likvid beredskap 11699 13341
« som andel av drsomsdttningen

(rullande 12 manader) 30%
Avgdr foretagscertifikat —866
Likvid beredskap exklusive 10833
foretagscertifikat
« somandel av drsomsdttningen

(rullande 12 ménader) 28% 26%
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Operativt kassaflode

Mkr 2012 201
Rorelseresultat fore avskrivningar 2491 4857
Foérdndring av rorelsekapital 2974 -827
Underhdllsinvesteringar =775 -1279
Ovrigt 239 70

Operativt kassaflode 4929 2821

Det operativa kassaflédet uppgick till 4 929 (2 821) Mkr.
Kassaflodet pdverkades positivt av Idgre rérelsekapital, framst av
minskade varulager.

Operativt kassaflode per affrsomrade

Mkr 2012 201
SSAB EMEA 2260 1261
SSAB Americas 2390 1296
SSAB APAC 99 24
Tibnor 378 356
Ovrigt -198 -116
Operativt kassaflode 4929 2821
Finansiella poster =572 481
Skatter —432 —-140
Rorelsens kassaflode 3925 2200
Strategiska investeringar -656 1832
Forvdrv av bolag och verksamheter -30 -99
Avyttringar av bolag och verksamheter 31 -
Kassafléde fore utdelning och finansiering 3270 269

Utdelning till moderbolagets aktietgare -648
Utdelning till minoritet i Tibnor -
Forvdrv minoritet i Tibnor - 393
2622 -817

Nettokassafléde

Nettoskuld vid periodens borjan -18475 -17 589
Nettokassaflode 2622 -817
Omvdrdering av skulder mot eget kapital” 610 155
Valutaeffekter? -255 86
Nettoskuld vid periodens slut -15498 -18 475

" Omvdrderingar for sdkring (hedge) av valutarisk i utlandsverksamhet.
2| huvudsak bestdende av kassaflédeseffekter pa derivat och omvdrderingar av évriga
finansiella skulder i utldndsk valuta.
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Finansiell stallning

Genom en fortsatt refinansiering har den genomsnittliga [6ptiden pd koncernens
Idn kunnat vidmakthdllas pd cirka 5 dr. Nettoskuldsdttningsgraden minskade med
6 procentenheter och uppgick vid drskiftet till 54 procent.

Finansiering
Under dret har en fortsatt refinansiering
skett med sikte att vidmakthdlla en genom-
snittlig 16ptid pé cirka 5 Ar pd koncernens
I&n. Under dret har ett 1Gn pd 500 MUSD
forldngts med en 16ptid pd ytterligare 5 ér
och ett nytt I&dn pd 875 Mkr och en 16ptid pd
3 &r med mojlighet till forlingning tecknats.
Mot slutet av dret emitterades en 5-drig
SEK-obligation p& 1000 Mkr.
Sammantaget innebar detta att den
genomsnittliga dterstdende I6ptiden pé
koncernens totala Idneportfolj per den
31december uppgick till 4,8 (5,1) r med en
réntebindningstid pd 1,2 (1,1) ér. Av lGne-

portfoljen p& 19 382 (20 547) Mkr utgjorde
956 (1 957) Mkr kortfristig finansiering och
18 426 (18 590) Mkr av I&ngsiktig finansiering
med en genomsnittlig 16ptid pd 5,0 (5,6) dr.

Eget kapital

Efter tilldgg av periodens resultat p& 15 Mkr
och ett Gvrigt totalresultat (i huvudsak
bestdende av omrdkningsdifferenser) pd
—1366 Mkr samt efter avdrag for utdelning
uppgdende till 648 Mkr, uppgick det egna
kapitalet for aktiedgarna i bolaget till
28769 (30 768) Mkr, vilket motsvarade
88,81(94,98) kronor per aktie.

Nettoskuldsdttningsgraden minskade med
6 procentenheter jamfort med 31 december
2011 och uppgick till 54 (60) procent.
Soliditeten uppgick till 49 (49) procent.

Mdlen for Ionsamhet och nettoskuld-
sdttningsgrad framgdr under Finansiella mdl
pd sidan 7.

Utdelning
Styrelsen foresldr drsstdmman en utdelning
uppgdende till 1,00 (2,00) kr per aktie
motsvarande 324 (648) Mkr.

For 6vervaganden vid forslag till
vinstdisposition se not 30.

Investeringar i anléiggningar
samt avskrivningar

Mkr
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Kundfordringar

Mkr %
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Varulager
Mkr %
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M Varulager == Procent av forsdljning
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Affdrsomraden och dotterbolag

SSAB Americas

SSAB Americas dr en ledande leverantor
av grovplat i Nord- och Latinamerika.

Under 2012 invigdes den nya hdrdlinjen i Mobile
vilket mer &n férdubblar kapaciteten inom kylda st
i affrsomrddet. | en konkurrensutsatt marknad
befdste SSAB Americas sin starka stdllning.

2 1%

Nischprodukternas andel
av SSAB Americas leveranser

SSAB EMEA

Mkr 2012
Forsdljning 20258
Resultat fore avskrivningar 334
Rorelseresultat? -930
Rérelsemarginal (%) -5
Operativt kassaflode 2260
Investeringar 759
Sysselsatt kapital vid drets slut 15925
Rdntabilitet (%) 2 -6
Antal anstdllda vid Grets slut 6504

! For SSAB Americas exklusive avskrivningar pé 6vervdrden.

Tibnor

Tibnor dr en ledande stdldistribut6r i Norden och en
viktig forsdljningskanal for SSABs svenska stdlrorelse.

Forutom direktforsdliningen frdn verk erbjuder Tibnor

logistiklésningar och produ
for kunderna i takt med att
egna lagerhdliningen och e

SSAB

201 2012
68 16173
1967
1568
10
2390
3 570
969 28292
4 18

2 Avser rantabilitet pd genomsnittligt sysselsatt kapital. For SSAB Americas exklusive
Overvdrden. Inklusive 6vervérden var avkastningen fér SSAB Americas 2 (5) procent.
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42 1394

ktionstjanster som blir allt viktigare
de stravar efter att minska den
ffektivisera produktionen.

SSAB EMEA

SSAB EMEA dr en virldsledande producent av kylda
stdl inom segmentet hdghallfasta stdl och genom de
investeringar som avslutades under Gret erbjuder
SSAB en unik produktportfélj.

Under éret initierades ett effektiviseringsprogram i syfte
att sdkerstdlla god I6nsamhet Gven vid lagre utnyttjande-
grader och samtidigt utokades tjdnsteerbjudandet for

att stodja kunderna.

Americas

Nischprodukternas andel
av SSAB EMEAs leveranser

SSAB APAC

2012 201
2318 28l
181 329
167 324
12 7 12
99 24
76
1934

20M

1338 220. 171
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SSAB APAC

Under 2012 fortsatte SSAB APAC att utveckla verksamheten
i syfte att 6ka ndrvaron i regionen.

Verksamheten i det nya FEU-centret 6kade. Fdrdigstdliningslinjen som
togs i bruk under Gret medforde att servicenivan till kunderna kunde
hojas ytterligare genom kortare ledtider och mer flexibla leveranser.

' 6 0/0 Nischprodukternas andel
av SSAB APACs leveranser

Tibnor

Mkr 2012 20m
Forsdljning 5961 1244
Resultat fore avskrivningar 152 298
Rorelseresultat 104 254
Rorelsemarginal (%) 2 4
Operativt kassaflode 378 356
Investeringar 25 32
Sysselsatt kapital vid drets slut 1442 1713
Rantabilitet (%) " 7 14
Antal anstdllda vid arets slut . 797 798

I Avser rdntabilitet pé genomsnittligt sysselsatt kapital.
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SSAB EMEA

SSAB EMEA dr en virldsledande producent av kylda stél och en ledande leverantor av
tunnpldt i Norden. Genom investeringarna som fdrdigstdlldes under dret erbjuder SSAB en
unik produktportfolj. Under dret initierades ett effektiviseringsprogram i syfte att sdkerstdlla
god I6nsamhet dven vid ldgre utnyttjandegrader och samtidigt utokades tjansteerbjudandet

for att stodja kunderna.

Europa

2012 borjade forsiktigt positivt med 6kad
efterfrdgan, dock inte i samma utstréickning
som tillvaxten i borjan av 2011. Inom
kundsegmenten Construction Machinery,
delar av segmentet Heavy Transport samt
inom gruvindustrin var efterfrdgan for-
héllandevis stabil. Dessa segment har en
hog andel export till Idnder utanfor Europa,
vilket holl upp efterfrégan framst under
forsta halvdret. Allt efter dret gick minskade
den underliggande konsumtionen av stdl
och allt fler marknader i Europa visade en
tydlig avmattning med lageravveckling och
kort framforhdllining i kundled. Under forsta
kvartalet pdverkades efterfrégan framst av
I&gkonjunkturen i sédra Europa. Under andra
kvartalet foll dven efterfrdgan i Tyskland och
under tredje och fjarde kvartalet uppvisade
efterfrégan i de nordiska Idnderna och
tillvaxtldnderna i 6stra Europa samma
monster.

Forsdliningen av stdl till fordonsindustrin
minskade dven om omstdliningen till
fordonsapplikationer av hdghdlifasta stél
fortsdtter, vilket gynnar SSAB EMEA.
Landerna i sédra Europa uppvisade den
svagaste utvecklingen under forsta halvdret,

men mot slutet av dret pdverkades ocksd
dvriga delar av Europa.

Den neddtgdende efterfrdgetrenden
inom byggindustrin fortsatte, framfor allti
norra Europa. Utover Idg aktivitet inom den
privata sektorn pdverkades ocksd industrin
av en historisk g investeringsnivd inom EU.

Forsdliningen till Ryssland 6kade under
dret, om dn fran 1ég volym. Framst efter-
frégades stdl till gruvindustrin och dess
eftermarknader. SSAB EMEA planerar att
forstdrka de lokala forsdljningsinsatsernai
Ryssland.

Mellandstern/Afrika

Tillvdxten p& marknaderna i Mellandstern
och Afrika var betydligt starkare &n den i
Europa, Gven om volymerna dr pd en ldgre
niva. Framoéver forvantar SSAB EMEA att
kunna 6ka forsdljiningen geografiskt och
tillfler kundsegment genom utokade
forsdljningsresurser och en ny forsdljnings-
organisation.

Efterfrdgan pd SSAB EMEAs stdl i
Mellanostern drevs av byggindustrin och
maskintillverkning, men dven slitstdl till
tipper och trailer efterfrdgades.

»Forutom varldens
bredaste utbud av
slitstdl och hoghdllifasta
konstruktionsstdl erbjuder
SSAB EMEA dven ett
unikt stod i kundernas
produktutveckling.«

Melker Jernberg, affdrsomrddeschef
SSAB EMEA (Europa, Mellandstern, Afrika)

4 [%

Nischprodukternas andel av affdrsomrédets
leveranser

Andel av koncernens

38%

forsaljning
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| Turkiet f6ll efterfragan tillbaka med borjan
under sommaren. Forsdliningen minskade
framst inom fordonsindustrin och till trailer
och tipper inom tunga transporter.

Idag domineras forsdljning till Afrika av
slitstdlet Hardox som Igmpar sig val for
gruvindustrin. Under 2012 6kade efterfrégan
frdn gruvindustrin i sédra Afrika tven om en
nedgdng under hosten reducerade takten
ndgot. Under 2013 planerar SSAB EMEA att
etablera ett mining excellence center i sédra
Afrika.

Plannja

Plannja dr ett heldgt dotterbolag och ingdr
operativt i SSAB EMEA. Forsdljningen inriktas
mot bygghandel, pldtslageri och bygg-
projekt. Under 2012 renodlades verksam-
heten genom en avyttring av tillverkningen
av sandwichpaneler till Lindab. Darefter
utgors produktsortimentet av kompletta
program for plan och profilerad byggpldt,
pldtpannor och takavvattningsprodukter.

Effektiviseringsprogrammet
2012-2013

SSAB EMEA initierade i borjan av 2012 ett
effektiviseringsprogram som ska sdkerstdlla
god I6nsamhet vid IGgre utnyttjandegrad av
produktionsanldggningarna i Sverige. Bland
annat optimeras tillverkningen vid olika
fordefinierade utnyttjandegrader.
Programmet innebdr en drlig permanent
kostnadsreduktion om 500 Mkr. Utover det
omvandlas 300 Mkr av de fasta kostnaderna
till rorliga kostnader.

Pd intdktssidan 6kade fokus pd att stodja
kunderna i omstdliningen till hoghdllfasta
stdl genom att bistd med teknisk kompetens
i utvecklingsfasen av nya produkter, bear-
betning av stdl, framtagning av komponen-
ter och effektiva logistiklésningar.

Investeringar

Totala investeringar under d&ret uppgick till
759 (1837) Mkr, varav 99 (750) Mkr avsdg
strategiska investeringar. Under forsta
kvartalet avslutades installationen av den
nya direkthdrdningslinjen i Borldnge for
tillverkning av kylda stédl. Ovriga mindre
strategiska investeringar gdllde
omstdliningen till en flexiblare produktion
och effektivare logistiklosningar, men dven
investeringar i Polen och Sydafrika for
utokad kapacitet inom bearbetning och

inom Hardox Wearparts. Lopande gjordes
ocksd investeringar inom ramen for under-
hdll, miljo, hdlsa och sdkerhet.

Produktion och leveranser

Under slutet av forsta kvartalet startades
dter den stérre masugnen i Oxelésund,
vilken varit ur drift sedan sommaren 2011.
Samtidigt stoppades den mindre masugnen.
Den svaga efterfrégan och lageravveckling
hos kunderna medférde att produktionen
anpassades.

I Europa foll efterfrégan av tunnpldt
mest, vilket pdverkade SSAB EMEA som &r
Nordens storsta tillverkare av tunnpldt.
Efterfrégan pd nischprodukter var mer stabil.
Nischprodukternas andel av totala
leveranser uppgick till 47 (43) procent
under 2012.

Konkurrenter
Konkurrensen pd SSAB EMEAs marknader Gr
fortsatt stor. Overkapaciteten, frémst inom
tunnpldt, och en svag efterfrdgeutveckling
medforde pressade priser under en stor del
av dret.

Bland SSAB EMEAs konkurrenter marks
ArcelorMittal, Dillinger, Rautaruukki,
Salzgitter, ThyssenKrupp samt VoestAlpine.

Leveranser

kton
2500

2000~

1500 -
1000 -
500 -

0- 10 n (12)

W Standardstal
Nischstal

SSAB ARSREDOVISNING 2012

Efterfrdgan kundsegment och marknader 2012

Automotive

Construction machinery (inkl. lifting)
Material handling (inkl. mining)

Heavy transport
Building
Protection € tooling

Norden

Ovriga vistra Europa
Centrala/6stra Europa
Mellanostern

Afrika
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SSAB Americas

SSAB Americas dr en ledande leverantdr av grovpldt i Nord- och Latinamerika. Under 2012
startade tillverkningen i den nya hdrdlinjen i Mobile, vilket mer dn fordubblade kapaciteten av
kylda stdl. SSAB Americas har en bred produktportfdlj inom standardgrovplat och nischprodukter,
vilken har utokats genom tillverkningen av slitstélet Hardox och konstruktionsstdlet Weldox.
SSAB Americas har i en konkurrensutsatt marknad befdst sin starka stdllning.

Nordamerika

Under férsta halvdret 2012 var efterfrédgan
stark inom flertalet segment. Under
sommaren borjade marknadsbilden att
forsdmras. Efterfrégan mattades av, vilket
forvdrrades av lageravveckling hos
kunderna. Den forsvagade marknaden
bestod under fjdrde kvartalet. Samtidigt
Okade stdlimporten till Nordamerika till
niv@er som inte setts sedan Idgkonjunkturen
2008. Den Iagre efterfrégan och 6kat utbud
resulterade i en svag orderingdng och
pressade marginaler.

En av drivkrafterna p& den nord-
amerikanska marknaden var expansionen
inom naturgas, framst drivet av skiffergas-
fyndigheterna i USA och véstra Kanada.
Denna sektor och dess ndrliggande
branscher med leverantorer och distribu-
torer av flytande energi visade stark
efterfrgan under hela dret. Forsdljningen
till vindkraftindustrin var god under forsta
halvaret, men stannade av i USA under
andra halvéret.

Under 2012 ¢kade forsdliningen inom
fordonsindustrin i USA. Tillvéixten var storst
inom segmentet Idttare och energisnélare

privatbilar. Effekten av denna marknads-
forskjutning innebar att SSAB Americas
6kade forsdliningen av stdl till den
nordamerikanska bilindustrin.

Tillvdxten inom gruvindustrin och kund-
segmentet Heavy Transport medférde 6kad
efterfrdgan pa stdl under férsta delen av
dret. Efter sommaren mattades dock efter-
frdgan av genom Idgre export av fardiga
produkter frdn USA och minskad efterfrdgan
frén gruvindustrin.

Efterfrégan pd stdl till byggindustrin
visade under hela dret en 1&g, men stabil
tillvéixt bade inom privatbostdder och
kommersiella fastigheter. Detta resulterade
gven i en 6kad efterfrdgan fran tillverkare av
lyftkranar under 2012.

Férsdlining inom Protection ¢ tooling
Okade under dret, men utgor fortfarande en
relativt liten andel av SSAB Americas totala
forsdljning. Inom segmentet minskade
efterfrdgan frén den militdra sektorn vilket
kompenserades av forsdljning till den privata
sektorn.

Efterfrdgan fran Steel Service Centers
minskade och lageravvecklingen ckade.

»Forvarvet inom
ytbehandling visar SSAB
Americas 0kade fokus
pd att stddja kunderna
genom bearbetade
produkter och tjdnster.«

Charles Schmitt, affdrsomradeschef
SSAB Americas (Nord- och Latinamerika)

2 [ %

Nischprodukternas andel av affdrsomrddets
leveranser

Andel av koncernens

41% @

forsaljning
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Latinamerika

Forsdljningen till Latinamerika 6kade 2012
dven om Iéindernas underliggande
ekonomiska tillvaxt inte motsvarade de
forvantningar som fanns i borjan av dret.

Forsdliningen av SSAB Americas hog-
hdllfasta stdl 6kade framfor allt i Brasilien,
Chile och Peru. Den drivande branschen
inom Latinamerika var gruvindustrin, vilket
resulterade i att en stor del av SSAB
Americas tillvaxt under 2012 kan hdnforas
till detta kundsegment. Under tredje
kvartalet utokades kapaciteten i SSABs
mining excellence center i Santiago, Chile.
Via centret kan SSAB Americas erbjuda
tjdnster utover hela pldtar och i direkt
anslutning till gruvindustrin. Liknande center
finns i Alabama, USA, samt i Montreal och
Vancouver, Kanada.

Aven tipper inom segmentet Heavy
transport visade tillvaxt i Latinamerika, till
stor del pdverkat av tillvéxten inom gruv-
industrin. EfterfrGgan pé trailer inom samma
segment foll ddremot, framfor allt iBrasilien.

| Brasilien pdverkades forsdljningen till
fordonsindustrin genom 6kad konkurrens
bdde frén lokala producenter och import
frdn Europa och Asien. Nedgdngen i
Brasilien kunde dock kompenseras genom
starkare efterfrdgan frdn bilindustrin i
Mexiko.

Inom infrastruktur gynnades efterfrdgan
pd stdl av fortsatt stora privata och statliga
investeringar i Brasilien. Ndgra av investe-
ringarna dr initierade av de férestdende
sportevenemangen, fotbolls-VM och

Olympiska Spelen. Efterfragan pé stdl 6kade
dven inom jordbruksindustrin i Brasilien som
visade god utveckling tack vare 6kad global
efterfrdgan pd brasilianska matvaror.

Under dret 6ppnades nya strategiska
forsaljningskontor i Colombia och Argentina
for att Oka penetrationen pd dessa viktiga
marknader.

Investeringar
Totala investeringar under d&ret uppgick till
570 (1206) Mkr, varav 486 (1 048) avsdg
strategiska investeringar. Den andra hdrd-
linjen i Mobile togs i bruk under andra
kvartalet och 6kade produktionskapaciteten
for kylda stdl med cirka 200 kton till totalt
cirka 300 kton. Utdver slitstdlet Hardox,
borjade verket i Mobile ocksé att tillverka
konstruktionsstdlet Weldox under dret.
Satsningarna pé att vixa andelen mer-
vardestjdnster omfattade bland annat SSAB
Americas integration av Wear Solutions i

Birmingham, Alabama, som har specialiserat
sig pd kromkarbidbelagda produkter. Mindre
investeringar gjordes dven for att utoka
bearbetningskapaciteten fér Hardox- och
Weldoxstdl i Houston och St: Paul, USA, och
i Santiago, Chile. | Montpelier genomfordes
miljoforbdttrande investeringar.

Produktion och leveranser
Pa grund av ldgre efterfrégan minskades
produktionen ndgot under 2012. Den nya
hardlinjen i Mobile har stdrkt SSAB Americas
konkurrenskraft ytterligare genom att utoka
den lokala produktionen av hoghdlifasta
stdl, minska leveranstiderna och 6ka
flexibiliteten. SSAB Americas bedomer att
marknadsandelen inom kylda stdl har 6kat
under dret.

Andelen nischprodukter av totala
leveranser uppgick under 2012 till 27 (26)
procent.

Konkurrenter
Under dret 6kade konkurrensen framst
genom Okad import av ordindr grovpldt.
Sdvdl asiatiska som europeiska producenter
Okade sin ndrvaro i regionen.

Bland lokala konkurrenter finns Nucor,
ArcelorMittal och Evraz i USA, Essar Steel i
Kanada och Usiminas i Latinamerika.

Leveranser
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1 SSAB APAC

Under 2012 fortsatte SSAB APAC att utveckla verksamheten i syfte att 6ka ndrvaron

i regionen. Verksamheten i det nya FEU-centret 6kade. Fardigstdllningslinjen som togs i bruk
under dret medforde att servicenivan till kunderna kunde hojas ytterligare genom kortare
ledtider och mer flexibla leveranser.

Asien, Australien och Nya Zeeland
Marknaderna inom SSAB APAC pdverkades
dven de under 2012 av den inbromsade
vdrldsekonomin. Under férsta halvaret var
efterfrdgan pd stdl fortfarande god, men
leveranserna minskade till féljd av lager-
avveckling i kundled. Detta berdrde frémst
kunder inom bilindustrin och tillverkare av
mobila lyftkranar. Under andra halvéret
minskade efterfrdgan inom de flesta
segment.

Gruvindustrin dr ett viktigt kundsegment
for SSAB APAC och efterfrdgan var fortsatt
stark under inledningen av dret. Efter som-
maren pdverkades dock dven gruvindustrin
av den ldgre tillvéxttakten i tillverknings-
industrin och fallande révarupriser. Mot
slutet av Gret skedde en viss dterhdmtning.

Kina dr fortsatt den storsta drivkraften i
regionen och vdrldens storsta konsument av
stdl. Under andra och tredje kvartalet séinkte
den kinesiska staten investeringstakten och
exporten pdverkades negativt av den
globala Idgkonjunkturen, vilket framfor allt
pdverkade den kinesiska byggindustrin och
maskintillverkarna som dr betydande kunder
till SSAB APAC. Kinas andel av SSAB APACs
forsdljning var relativt konstant och svarade
for 57 procent av intdkterna.

Forst under andra halvret 2012 borjade
Japans ekonomi att visa tydliga tecken pd en
dterhdmtning fran foljderna av tsunamin i
mars 2011. Ur SSABs perspektiv Gter-
hdmtade sig framst tillverkare av tipper
och aktorer inom dtervinningsindustrin.

Indonesien dr en allt viktigare marknad
for SSAB APAC och utvecklingen var under
hela dret positiv, till stor del tack vare en
stark gruvsektor. Mot slutet av dret
minskade dock efterfrégan till foljd av
fallande varldsmarknadspriser pé kol och
jarnmalm. ldecember dppnade SSAB APAC
ett nytt lager pd Kalimantan, Borneo for att
genom lagerhdlining och logistiktjdnster
ytterligare 6ka servicenivan.

Under storre delen av dret visade
Australien en fortsatt god utveckling inom
gruv- och gruvrelaterad industri. Aven
denna marknad forsvagades dock i slutet
av dret. Frén andra segment var efterfrégan
i Australien 1dg under hela dret.

Andelen applikationer baserade pé
hoghdllfasta stdl dr Idg i Indien och efter-
frigetillvéxten pd ldngre sikt beddms darfor
vara god.

»Genom att kunna
skraddarsy leveranserna
enligt kundernas dnske-
mdl har SSAB stérkt
varumadrket i regionen
och skapat en stabil grund
for fortsatt tillvaxt.«

Martin Pei, affdrsomrddeschef SSAB APAC
(Asien, Australien, Nya Zeeland)

Sb%

Nischprodukternas andel av affdrsomrddets
leveranser

Andel av koncernens

b%

forsdljning
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Korea dr starkt beroende av exportindustrin
och inte minst fordonstillverkningen. P& grund
av avmattningen i varldsekonomin minskade

ddrfor efterfrégetillvaxten pé stdli Korea.

Investeringar

Totala investeringar under &ret uppgick till
77 (166) Mkr, varav 72 (164) mkr avsdg
strategiska investeringar. De storsta
investeringarna utgjordes av slutférandet
av fardigstdliningslinjen och FEU-centret i
Kunshan. Genom dessa investeringar har
SSAB APAC en stabil grund for fortsatt
tillvaxt i regionen.

FEU-centret i Kunshan utokades under
dret bdde med personal och utrustning for
att kunna bearbeta och utveckla nya
applikationer baserade p& hoghdllfasta stdl

s@ ndra kunden som mojligt. Flera kund-
projekt genomfordes i syfte att utveckla
applikationer som tipper och skopor.
Projekten genomfordes i ndra samarbete
med kunderna och med stdd frén SSABs
Knowledge Service Center. F¢U-centret
utbildade dven kunder och SSABs anstdllda i
hur de hoghdllfasta stdlens egenskaper kan
tas till vara pd bdsta sdtt.

Produktion och leveranser

Frén andra kvartalet 2012 6kade SSAB
APAC gradvis leveranserna frdan fardig-
stdllningslinjen i Kunshan. I och med fardig-
stdliningslinjen kan SSAB APAC ta emot
halvfabrikat levererat frén Sverige eller USA
ochkundanpassa pldten pé plats genom
skdrning, bldstring och mdlning. Ddrmed

forkortas leveranstiderna och leverans-
precisionen forbdttras.

SSAB APAC har under @ret utvecklat
mervdrdestjdnsterna bade i Kunshan och
i Singapore. Genom att tillverka och leverera
komponenter istdllet for pldtar, frimst till
kranproducenter, dumper- och skop-
tillverkare, samt slitdelar till slutkunder har
SSAB APAC stdrkt samarbetet med strate-
giska kunder.

SSAB APAC fokuserar enbart pd
forsdljning av htghdllifasta stdl. Andelen
hoghdllfasta stdl av totala leveranser upp-
gick 2012 till 96 (98) procent.

Genom ett okat antal medlemmar inom
Hardox Wearparts i Japan, Australien, Kina
och Korea har marknadspenetrationen inom
regionen 6kat och varumdrket Hardox
stdrkts. Den utvecklingen forvdntas fort-
sdtta framover.

Konkurrenter
Konkurrensen har 6kat inom regionen och
utgors av sdvdl europeiska som lokala
producenter. De lokala producenterna har
Okat i antal och i utbud, framfor allt i Kina.
De lokala stéltillverkarna &r bland andra
japanska JFE och NSC/Sumitomo, syd-
koreanska Posco och kinesiska Baosteel,
Hebei, Wuhan, Shandong och Nanjing samt
australienska Bisalloy och indiska Essar.
Bland de europeiska konkurrenterna Gter-
finns ArcelorMittal, Dillinger, ThyssenKrupp,
Rautaruuki och Duferco Clabecaq.

Leveranser
kton
250 -
200- [ ||
150 - ||
100 -

50—

0- 10 1 (12)

W Standardstal

Nischstdl

SSAB ARSREDOVISNING 2012

Efterfrdgan kundsegment och marknader 2012

Automotive

Construction machinery (inkl. lifting)
Material handling (inkl. mining)

Heavy transport
Energy
Protection € tooling

Kina
Korea
Japan
Indonesien
Indien

YV eeevev

Australien
Singapore

VvV ANV K

Forvaltningsberdttelse — Verksamhetens utveckling 29




Tibnor

Tibnor @r en ledande stdldistributdr i Norden och en viktig forsdljningskanal for SSABs
svenska stdlrorelse. Férutom direktforsdljningen frdn verk erbjuder Tibnor logistiklosningar
och produktionstjanster som blir allt viktigare for kunderna i takt med att de strdvar efter att
minska den egna lagerhdliningen och effektivisera produktionen. | Sverige svarar Tibnor for
over en tredjedel av stdldistributdrernas andel.

Stdl- och metalldistributor

Tibnor har en ledande stdllning inom

stdl- och metallhandeln i Norden och dr den
marknadsledande distributdren i Sverige,
men verkar dven i Norge, Danmark och
Finland. I Norge verkar Tibnor inte bara i
egen regi utan dven via tvd halftendgda
intressebolag.

Under 2012 avsdg 76 (77) procent av
Tibnors forsdljning leveranser i Sverige. Av
totala stdlleveranser i Sverige sker drygt
40procent via distributorer. Tibnor svarar
for mer dn en tredjedel av distributérernas
andel i Sverige.

Tibnor har 6ver 7 000 kunder och de
viktigaste kundsegmenten utgors av foretag
inom fordons-, verkstads- och byggindu-
strin. En betydande del av Tibnors kunder
inom fordons- och verkstadsindustrin @r
underleverantdrer till svensk exportindustri.

Vid drsskiftet var antalet anstdllda
ungefdr samma som 2011 trots drets forvary,
797 (798).

Lagerhdllning, bearbetning

och direktforsdljning

Tibnors traditionella kédrnaffdr finns inom
omrddena handelsstdl och rostfritt stdl ddr

foretaget erbjuder ett komplett sortiment av
tunn- och grovpldt, Idnga produkter och
specialstdl. Dessutom omfattar affdrs-
verksamheten forsdljning av metaller och
byggrelaterade stdlprodukter.

Under dret minskade efterfrégan inom
alla produktsegment. Under forsta halvdret
vek efterfrdgan framst inom tunnpldts-
produkter. Tunn- och grovpldt dr dock fort-
farande det storsta produktsegmentet och
svarade for 40 (42) procent av Tibnors
forsdljning under 2012. Forsdljningen av
armeringsprodukter utvecklades starkast
under dret, men dr fortsatt det minsta pro-
duktsegmentet med 6 (5) procent av den
totala forsdljningen. Under slutet av dret
tecknade Tibnor ett samarbetsavtal med
PEAB for levererans av armeringsprodukter
och handelsstdl i Sverige, Norge och
Finland. Samarbetet innebdr inte bara
materialleverans utan dr en helhetslosning
som dven omfattar logistik, produktion och
administration.

Mervdrdestjdnster i form av logistik-
|6sningar och produktionstjanster dr av vax-
ande betydelse f6r SSAB och Tibnors kunder.
Genom denna tjdnst kan kunderna minimera
sina egna lager och utan forberedelser

»Kombinationen

av ett heltdckande
distributionssystem
tillsammans med
kostnadseffektiva
produktionstjdnster
gor Tibnor till en stark
resurs i kundens
egen produktion.«

Mikael Nyquist, VD Tibnor

/9%

av forsdljiningen avser lagerforsdljningen
och bearbetning

Andel av koncernens

»

15%

forsdljning
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integrera produkterna direkt i sina pro-
duktionsprocesser. Tibnor kan exempelvis
anpassa tunnpldt genom spaltning,
formatklippning och skdrning, men ocksd
bearbeta 6vriga material i egna produktions-
anléggningar genom kapning, slungrensning,
madlning, figurskdrning med mera.

For att ytterligare stdrka mervdrdes-
tjansterna inom SSAB-koncernen for-
varvade Tibnor under 2012 den tidigare
samarbetspartnern £. M Eriksson Steel
Service Center Aktiebolag i Borldnge.
Bolaget dr specialiserat pd klippning,
bockning och laserskdrning av hoghdlifasta
stdl. Inom andra kompetensomrdden
kompletterar Tibnor egna anldggningar med
externa produktionspartner, vilket innebdr
ett utokat mervdrdeserbjudande till kund.

Under dret stdrkte dven Tibnor sitt
natverk av distributionspartner i Sverige.
Genom fordjupade samarbetsavtal med ett
15-tal distributionspartner okar marknads-
tdckningen och foretaget kommer ndrmare
kunderna samtidigt som logistikflédet kan
effektiviseras ytterligare.

Inom metallomrddet fokuserar Tibnor
pd handel med metaller fér industriellt bruk.
Som distributdr av aluminium, koppar och
mdssing dr Tibnor forutom i Sverige dven en
av de storsta aktorerna i Finland och
Danmark. Efterfrégan pd metaller foll under
2012 och forsdljningen minskade med cirka
20 procent. Storst var forsdljningsbortfallet
inom aluminium, men dven forsdljningen av
koppar och mdssing minskade, dels genom
Idgre leveransvolym dels genom pressade
metallpriser.

EfterfrGgan kundsegment och marknader 2012

Under 2012 6kade andelen bearbetning
av stdl och metaller samt lagerforsdljning
med 4 procentenheter, jmfort med 2011,
till 79 procent av den totala forsdljningen.
Resterande 21 procent avsdg direktfor-
sdljning fran verk.

Marknad
Normalt 6kar efterfrégan i borjan av dret for
att fylla pd de lager som kunderna avvecklat
infor drsskiftet. | borjan av 2012 6kade
efterfrdgan som normalt men forsvagades
under vdren med fallande priser som féljd.
Sommaren préglas normalt av en sdsongs-
mdssig avmattning som under 2012 var
kraftigare én normalt. Den svaga marknaden
bestod under resten av dret bland annat
beroende pd lageravveckling.
Tillbakagdngen i efterfrdgan var storst
frén den svenska verkstads- och fordons-

industrin som dr starkt exportorienterad.
Efterfrégan frdn byggindustrin minskade inte
lika mycket och ddrmed pdverkades inte
I&dnga produkter och armeringsprodukter i
lika hog utstrdckning som 6vriga handels-
stdl.

I Finland minskade efterfrégan betydligt,
vilket frimst visade sig i reducerade
leveransvolymer av tunnpldtsprodukter.
Volymerna till Danmark, som till stor del dr
tunnpldt, Idg ungefdr pd samma niva som
dretinnan.

Sammantaget minskade leveranserna
under 2012 med 12 (+3) procent. For-
sdliningen minskade med 8 (+8) procent.

Norsk Stdl och Norsk Stdl Tynnplater
Tibnor dger 50 procent av aktierna i Norsk
Stdl och Norsk Stdl Tynnplater. Resterande
50 procent dgs av Tata Steel Europe.

Norsk Stdl @r Norges storsta stdldistri-
butor. Forsdljningen for Gret minskade till
2236 (2378) Mkr och Tibnors resultatandel
blev 8 (20) Mkr. Antalet anstdllda uppgick till
284 (266).

Norsk Stdl Tynnplater &r Norges storsta
Steel Service Center. Forsdljningen for aret
minskade till 576 (649) Mkr och Tibnors
resultatandel uppgick till 4 (3) Mkr. Antalet
anstdllda uppgick till 50 (49).

Konkurrenter

Bland konkurrenterna mérks BE Group och
Rautaruukki, samt ett antal snévt produkt-
orienterade foretag, fristdende eller dgda av
utléindska producenter. Ovriga aktérer dr
andra Steel Service Centers.

Forsdljning per produktsegment

Mkr 2012 20m
Fordonsindustri N Sverige N Tunn- och grovpldt 2372 3008
Verkstadsindustri 3 Norge A L&nga produkter 1069 1264
Byggindustri > Danmark N Specialstdl 947 1130
Ovrigt (processindustri, 3 Finland N Metall 576 729
Gterforsaljare och Ovriga > Rostfritt 634 735
konsumentprodukter) )
Armeringsprodukter 350 366
Ovrigt 13 12
Summa 5961 7244

SSAB ARSREDOVISNING 2012
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Utsikter pd kort sikt

Stdlefterfrdgan i EU bedéms vara ndgot
hogre under forsta kvartalet 2013 dn under
ficrde kvartalet 2012 pé grund av lager-
uppbyggnad i kundled. Den neddtgdende
pristrenden har avstannat dven om de
aviserade prishéjningarna inte kunnat
genomforas.

I Nordamerika paverkar de politiska
besluten kring statsfinanserna stdlefter-
frégan negativt. Spotpriserna for standard-

grovpldt har sjunkit under drets forsta

veckor medan skrotpriserna har varit stabila.

Dock bedoms en viss lagerpdfylinad ske
under forsta delen av dret, som bedoéms ha
en ndgot positiv inverkan pd volymerna
under forsta kvartalet jdmfort med fjarde
kvartalet 2012. Under 2013 kommer tvé
underhdlistopp i de amerikanska verken att
genomforas. Det forsta kommer att ske
under tre veckor i mars/april och bedoms

pdverka resultatet negativt med cirka
150-200 Mkr, varav ndgot mer i andra kvar-
talet dn i forsta kvartalet. Planering for det
andra underhdllsstoppet pdgdr och bedéms
genomféras mot slutet av tredje kvartalet
eller i borjan av fjdrde kvartalet.
Stdlkunderna i Kina p&verkas positivt av
de stimulanser som regeringen har aviserat
och forsta kvartalets efterfrdgan bedéms
ddrfor blindgot bdttre dn kvartalet innan.
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Ansvar och styrning

Stdlindustrin dr central i samhdllsuppbyggnaden. SSABs hoghdllfasta stdl har
mdnga fordelar i en hdllbar tillvaxt ddr forutsdttningen dr att uppnd samma
mdl med mindre resurser. Samtidigt dr stdltillverkning energiintensiv, riskfylld
och beroende av naturresurser och ddrmed foremdl for hdga miljé- och
sakerhetskrav.



Riktlinjer for hdllbarhetsarbetet

Genom innovation och i ndra kundsamarbeten ger SSABs nischstdlprodukter resursbesparingar,
Okad effektivitet och livsldngd samt en bdttre totalekonomi for kunden. | takt med allt hogre
hdllbarhetskrav 6kar relevansen i SSABs erbjudande. Samtidigt arbetar SSAB kontinuerligt med
att minska miljopdverkan, fokusera pa sdkerhet och arbetsmiljé samt ansvarsfulla relationer

med marknad och leverantorer.

Milj6é och hdllbarhetspolicy

For att stddja organisationen i det dagliga

arbetet har SSAB antagit en Miljo- och

hdllbarhetspolicy, som i sammanfattning
innebdr;

e SSAB ska fortsdtta att utveckla produkter
och tjanster tillsammans med kunder sé
att det aktivt bidrar till en miljériktig och
|6nsam affdr

e SSAB Idgger vikt vid effektiv anvéndning
av rématerial och energi, samt att
minimera avfall

e SSAB visar respekt for medarbetare och

tillhandahdller en séker och utvecklande

arbetsmiljo

Transparens och Oppenhet efterstravas

Affdrsetiska bestammelser

SSABs Affdrsetiska bestdmmelser ger

riktlinjer for hur SSAB agerar gentemot

intressenterna och pd marknaden.

Bestdmmelserna dr Overordnade samtliga

olika policyer pé affdrsomrddes- eller

dotterbolagsniva och kan i vissa fall vara

mer ldngtgdende dn lagar och regler.

SSABs Affdrsetiska bestaémmelser ger

vdgledning inom:

 Hdlsa och sdkerhet for medarbetarna

» Mdangfald ochinternationellt erkdnda
arbetsrattsliga riktlinjer

 Affdrsetik och integritet

e Mdnskliga rattigheter

e Intressent- och samhdillsrelationer

» Miljo

e Kommunikation

SSAB har en sdrskild instruktion om forbudet

mot mutor. Frdgor som rér mdéngfald och lika
mojligheter regleras i en separat policy.
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Riskmedvetenhet

och systematiskt arbete
Ledningssystem och handlingsprogram
sdkerstdller att koncernen arbetar
systematiskt med kritiska hdllbarhetsfrégor.
For att effektivt styra verksamheten i
enlighet med SSABs mdl, Miljo- och héllbar-
hetspolicy och Affdrsetiska bestémmelser
anvdnds flera olika ledningssystem och
verktyg. S@vdl tredjepartcertifierade som
egenutvecklade system férekommer.

Arbetet inom miljo och klimat sker i
huvudsak inom ramen f6r miljélednings-
standarden IS0 14001 och via lokala energi-
ledningssystem. Standarden for systema-
tiskt arbete med hdlsa och sikerhet, OHSAS
18001, implementeras successivt vid alla
produktionsorter.

Miljorisker och arbetsmiljorisker finns
med i SSABs interna riskkontroll och vid
interna revisioner. Forsdkringsbara risker,
inom ramen for SSABs egendoms- och
ansvarsférsdkringar, analyseras drligen till-
sammans med forsdkringsbolagen. God
hantering av risker forknippade med skada
pd& manniska, miljé och anltiggningar dr

absoluta krav for att f& teckna en forsdkring.

Whistle blower

En koncerngemensam whistle blower-
funktion ger alla medarbetare mojlighet att
rapportera om allvarliga missforhdllanden
och dvertradelser av SSABs olika policyer.

Hallbarhetsredovisning 2012

SSAB

SSAB HALLBARHETSREDOVISNING 2012

Varje ér publicerar SSAB en separat héllbarhets-
redovisning som speglar de viktigaste aspekterna
av SSABs verksamhet ur ett hdllbarhetsperspektiv.
Rapporten redogdr for de aktiviteter och resultat
som natts under dret men beskriver ocksa det
systematiska hdllbarhetsarbetet som dr mer
I&ngsiktigt. SSAB tillimpar rapporteringsstandar-
den GRI (Global Reporting Initiative) och bedémer
att rapporten lever upp till niva C. Hallbarhetsredo-
visningen i sin helhet utgor SSABs drliga rapporte-
ring till Global Compact. Rapporten finns i tryckt
version eller for nedladdning pd www.ssab.com pd
béde svenska och engelska. Frdgor eller synpunk-
ter vilkomnas via info@ssab.com.

SSAB ARSREDOVISNING 2012



LOnsamt miljoarbete

Under dret har forbdttringsarbetet inom miljgomrddet fortsatt. Arbetet har framfor allt
handlat om att lyfta miljo-, energi- och klimatfrdgor. Fokus pd Idng sikt dr effektiviseringar
och innovationer som minskar miljépéverkan frén produktionen. Arets slut innebdr ocksd
borjan pd den nya handelsperioden for utsldppsrdtter inom EU.

Viktigaste miljoaspekterna
Stdltillverkning dr energi- och resurskrévande och medfor betydande
pdverkan pd den yttre miljon. Stdlindustrin i vdrlden stdr tillsammans
for knappt sju procent av de globala koldioxidutsldppen, enligt World
Steel Association.
| Sverige tillnor SSABs masugnar landets storsta utslappskdllor.

SSABs stdlverk tillnor virldens mest effektiva ndr det géller att
minimera utsldpp, men det finns Gndéd visst utrymme for ytterligare
forbdttringar. Den lokala miljdpaverkan runt SSABs anléggningar har
minskat vasentligt under de senaste decennierna. Teknisk utveckling
och skdrpta krav styr verksamheten vidare mot kontinuerliga
forbattringar. De viktigaste miljoaspekterna for SSAB dr:
¢ Minskade utslapp av koldioxid, kvaveoxider, svaveloxider och stoft

till luften
¢ Minskade utslapp av kvdve och suspenderade dmnen till vatten
» Effektiv rGvaru- och energianvdndning
¢ Minskat processavfall till deponi

Mer skrot i Luled

Etableringen av Merox i Luled har bidragit till att masugnen kan
anvdnda skrot som komplement till jarnmalmspellets Gven under
vintertid. Tidigare har skothdgarna samlat pé sig fukt och frusit under
vintrarna. Merox har koordinerat arbetet kring materialflédena trots

El
592 kWh

Oljo+Gasol+Naturgas
726 kWh

Fjdrrvirme
220 kWh

“Till gas” 552 kg

Externt skrot 548 kg
Masugnar och
Ljusbdgsugnar

Jirnmalm 862 kg Plat1000 kg

Syrgas 99 m* Argon Luft Vatten Spillvirme
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El

Biprodukter 359 kg

temperaturer neddt —35°C. Dessutom har Meroxtillverkade briketter
av biprodukter frdn Oxeltsund ersatt malmrdvara i Luled under 2012.

Under 2012 fortsatte arbetet med kostnads- och resurs-
besparingarna med fokus pd att identifiera en optimal mix mellan
metallskrot, LD-slagg och briketter.

Tilldelning av utsléppsratter 2013—2020

SSAB har meddelats en prelimindr tilldelning av utsldppsrdtter frén
Naturvdrdsverket, vilka uppgdr till cirka 75 procent av tilldelningen i
den féregdende perioden. Forslagen fran Naturvdrdsverket ska god-
kdnnas av EU-kommissionen for att trdda i kraft.

Varmapparater ger dubbel vinst

I'borjan av 2012 kunde SSAB se den fulla effekten av investeringen i
varmapparaterna vid den mindre masugnen i Oxeldsund. Vinsterna dr
betydande béde ur miljo- och ekonomiskt perspektiv. De berdknade
besparingarna uppgick till 75-120 Mkr per @r, men sett till helheten dr
besparingarna storre dn sé. Varmapparaterna ger en jdmnare och
mer stabil drift av masugnen, vilket dr effektivare och reducerar
miljopdverkan. Det innebdr att den varma bldsterluften som bldses

in i masugnen blir hetare och dé krdver réjdrnsprocessen mindre
injektionskol och koks per ton producerat jdrn. Det sanker koldioxid-
utsléppen.

129 kWh

< Material- och energibalans
samt koldioxidutsldapp for
framstdllining av ett ton pldt
i SSAB-koncernen 2012.
Flédena inkluderar dven
varmekraftverken i Luled
och Oxeldsund som i huvud-
sak anvander restgaser fran
SSABs verksamhet.

Koldioxidutslépp 1264 kg

Processer och
ugnar 666 kg

Virmekraftverk 598 kg
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Kina tillvaratar gas
I Kunshan har SSAB APAC installerat utrustning for regenerativ
termisk oxidation (RTQ) som tillvaratar farliga avgaser och spillvdrme
frén mdlningslinjen. Gaserna Gtervinns genom att vdrmen som
uppstér ndr gaserna forbranns dteranvands till uppvédrmning av
forvarmare och till en torkugn.

Investeringen dr en del av satsningen pd Gtervinning som pé&gdr
inom SSAB APAC och ddr dven en intern miljdorganisation dr under
uppbyggnad.

Kontinuerliga forbdattringar i SSAB Americas

| Mobile och Montpelier ingdr miljscheferna i tvdrfunktionella arbets-
grupper som bestdr av medarbetare frén olika delar i organisationen
med syfte att identifiera potentiella effektiviseringsétgérder som
avfallsminimering och &tervinningsmojligheter. Mdlet &r att sdnka

de operativa kostnaderna i stdlverken.

I ljusbdgsugnen i Montpelier togs ett nytt stoftavskiljningsfilter i
bruk i november. Den utokade stoftavskiljningskapaciteten forbdttrar
driften, men har ocksd stikerhets- och miljofordelar. Eftersom storre
volymer partiklar frGn smdltningsprocessen i ljusbégsugnen kan
avskiljas forbdttras arbetsmiljon avsevart.

Ostersjoprojekt om koldioxidlagring
SSAB tog under 2012 beslut om att delta i ett projekt om koldioxid-
lagring, s kallat CCS (Carbon dioxide Capture and Storage), i
Ostersjéregionen. Projektet, BASTOR 2, berdknas p&gd under en
tvddrsperiod till och med 2014. Projektet innebdr att undersoka om
koldioxid kan lagras i de djupa sandstensformationer som finns Idngt
under Ostersjons botten.

Projektet tar ett helhetsgrepp och ska beskriva konsekvenser ur
sdvdl miljo- som samhdllsperspektiv men dven legala aspekter.

Dessutom undersoks behov av eventuell infrastruktur for transporter
av koldioxid. SSAB deltar tillsammans med ett antal svenska industri-
foretag i projektet som stods av Energimyndigheten och Global CCS
Institute.

ULCOS-BF och Hlisarna

SSAB deltar i tvd europeiska samarbetsprojekt inom ULCOS, som
bdda har mélet att halvera koldioxidutsldppen vid stdlframstdllning.
Det ena kallas ULCOS-BF och @r en helt ny typ av masugn ddr koldi-
oxid kan avskiljas for lagring. Forberedelserna for att bygga om en av

Koldioxid "2 Kvdveoxid"
kton ton
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! Redovisningen omfattar den svenska verksamheten fér orterna Oxel6sund, Borldnge och Luled. For Luled ingdr Gven utsldppen frdn det hdlftendgda LuleKraft som baserar

sin verksamhet pd SSABs processgaser. Transporter ingdr inte. Siffror for 2012 &r prelimindra.
2 For de svenska anldggningarna motsvarar utsldppen de som redovisas inom EU:s handelssystem.
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ArcelorMittals masugnar i Frankrike till en demonstrationsanléggning
har pdgdtt enligt baserat pd planen att ta anldggningen i drift fore
utgéngen av 2015. Under hosten har ArcelorMittal dock meddelat att
de inte har for avsikt att starta ugnen. SSAB och 6vriga projekt-
deltagare underscker mojligheterna for att driva projektet vidare.

Det andra projektet, som kallas Hisarna och dr en helt ny typ av
process for framstdllining av rdjdrn, bedrivs i pilotskala. Under dret har
ett antal test genomférts i anldggningen som dr beldgen pd Tata
Steels stdlverk i lJmuiden i Nederldnderna.

Vanadinprojekt tillsammans med Mistra

Under éret har det dttadriga projektet Stdlkretsloppet, som delvis
finansierats av Mistra, avslutats enligt plan. | ett av delprojekten har
SSAB tillsammans med LKAB och Rautaruukki stottat forskning om
vanadin, under projektledning av Swerea Mefos. Forskningen spdnner
fréin ren grundforskning till industriella forsok och vanadins inverkan pé
miljon. Vanadiningdr i den jarnmalm som SSAB anvdnder och det har
varit en utmaning att hitta vdgar for att kunna ta till vara vanadinet
som dr en vdrdefull legeringsmetall i stdlindustrin. Normalt hamnar
vanadinet i stdlslaggen, vilket medfor begrdnsade anvdndnings-
mojligheter for slaggen. Forskningsprojektet har bland annat resulterat
i en ny metod for hur en kommersiell vanadinprodukt kan framstdllas
och som nu kan implementeras steg for steg i SSABs processer.

TillstGndsdrenden och dialog med myndigheter

Som en del i EU:s industriemissionsdirektiv (IED), dversattes under
dret det sé kallade BREF-dokumentet (BAT Reference Documents)
for stdlindustrin. Det beskriver vad som anses vara basta tillgdngliga
teknik (BAT) i de olika processtegen inom stdltillverkning. En viktig
punkt dr att de utsldppsvérden som kan uppnds vid anvdndning av
bdsta tillgdngliga teknik blir bindande varden, detsamma som villkor,
i varje stdlforetags tillstdnd att bedriva verksamhet. IED borjar
tillimpas for tillstandspliktig verksamhet i Sverige under 2014.

SSAB kommer att delfinansiera provtagningar for att undersoka
eventuella féroreningar kring Dannemora gruva, ddr SSAB historiskt
varit verksamt.

SSAB i Oxelosund har utfort omfattande utredningar avseende
utsltipp till luft och vatten, energieffektivitet samt buller mot ndromrd-
den. Dessa utredningar har Idmnats in till Mark- och miljédomstolen
under 2012 i form av 12 provotidsunderskningar. SSAB i Luled har
genomfort ett antal utredningar om utsldpp av bland annat stoft och
svavel som rapporterats till samma instans. Beslut vantas under 2013.

Inom SSAB Americas fortsdtter dialogen med myndigheter lokalt
och pd nationell nivd, bade direkt och genom olika branschorganisa-
tioner. Syftet dr att férmedla och skapa férstdelse fér hur miljoregle-
ring och lagstiftning paverkar verksamheten.

SSAB ARSREDOVISNING 2012

Milj6tillstdnd och lagstiftning

| Sverige faststdller Mark- och miljodomstolen villkoren for SSABs
verksamheter, en process som pdaverkas av vilka beslut som fattas
inom EU kring bland annat milj6lagstiftning. | USA har den federala
regeringen och den amerikanska miljomyndigheten, US EPA, mot-
svarande roll.

SSABs verksamhet omfattas av miljétillstdnd med hundratals
miljovillkor som reglerar bland annat produktionsnivéer, utslépp till
luft och vatten, bullernivéer och regler for deponier.

Samtliga produktionsenheter uppfyller sina respektive lokala
miljokrav och koncernen har lagstadgad miljoskadeforsdkring samt
ansvarsforsakring som tdcker skada for tredje part.

De maximalt tilldtna produktionsnivéerna for svenska verksam-
heten anges i tabellen nedan. | Nordamerika bestdms produktions-
niv@erna i form av begrdnsningar av maximal volym produktion per
timme.

Tilldten produktion vid de svenska verksamhetsorterna

Tillgten Produktion

kton Ort produktion 2012
Koks Luled 1100 652
Oxeldsund 530 396

Rdjdrn Luled =N 1927
Oxeldsund 2000 879

Stdldmnen Luled 3000 1803
Oxel6sund 1900 882

Varmvalsad plat Borldnge 3200 1720
Oxeldsund 820 532

Betad plat Borldnge 2500 1133
Kallvalsad pldt Borldnge 1400 ni
Glodgad pldt Borldnge 650 415
Metallbelagd pldt  Borldnge 400 284
Mélade produkter  Borlénge 140 74
Koping 30 15

Finspang? 40 17

! Ejreglerat
2 Produktionen méts i miljoner m?
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1 Hogpresterande organisation

En av de bdrande delarna i SSABs strategi Gr en hogpresterande organisation. Det innebdr ett
Idngsiktigt arbete med att bade utveckla och stdrka prestationskulturen, nolltolerans mot olyckor
och att fortsdtta vara ett attraktivt kunskapsféretag. Att utveckla medarbetare och skapa
spdnnande karridrvdgar dr viktiga prioriteringar.

Overgripande prioriteringar

Att sdkra forsorjning av kompetens for
framtiden dr en utmaning for SSAB och hela
stdlindustrin. SSAB arbetar aktivt for att
uppfattas som en attraktiv arbetsgivare och
for att frdmja att ratt kompetens finns pd
arbetsmarknaden. Utvecklingsmojligheter i
en spdnnande global och sdker arbetsmiljo
dr avgorande faktorer.

For att folja strategin om en hog-
presterande organisation arbetar SSAB
systematiskt med prioriterade frdgor;
 Utveckling av medarbetare
» Ledarskap
« Ldngsiktig kompetensférsorjning
« Jdmstdlldhet och mdngfald
e Sdkerhet och arbetsmiljo
» Forebyggande hdlsoarbete

Okat strategiskt fokus

Under dret har ett systematiskt arbete
inletts for att kartldgga framtida
kompetensbehov med utgéngspunkt i
strategiska initiativ. Syftet dr att pd ett mer
strukturerat sdtt identifiera var kompetens
finns och kommer att behdvas i framtiden.
lett inledningsskede fokuserar SSAB pd ett
antal kritiska kompetensomrdaden for att

Medeltal antal anstéllda, kdnsférdelning

etablera metoderna och arbetssdtten for
kompetenskartldggningen.

Ett kvitto pd koncernens pdgéende
arbete med kompetensutveckling och
sdkerhet @r hur vdl de globala investerings-
projekten for 6kad produktionskapacitet av
hoghdlifasta stdl har genomférts. Utbyte av
kompetens och erfarenheter inom kon-
cernen tillsammans med ett tungt fokus pd
sdkerhet har varit avgtrande for att, pd ett
effektivt satt, fardigstdlla SSABs stora
projekt under 2012 — hdrdlinje i Mobile,
kylstracka i Borltnge, ny fdrdigstdllningslinje
i Kunshan och 6kad kapacitet i Oxeldsund.

Voice "12 visar pa fortsatt positiv trend
Under dret genomférde SSAB den koncern-
overgripande medarbetarundersckningen
Voice '12. Det dr tredje gdngen sedan 2008
som en fullskalig Voice genomfors. Under-
sokningen vdnder sig till samtliga med-
arbetare. Voice utgor ett viktigt verktyg for
chefer pd alla nivder ndr det gdller forbétt-
ringsarbete och utveckling av ledarskapet.
Arets undersokning genomférdes pd
12 sprdk och svarsfrekvensen pd 86 procent
var den hogsta hittills.

Resultaten frdn Voice har generellt sett
utvecklats positivt trots konjunktur-
svdngningar och Gtgdrder for att minska
kostnader. Mdttalet Employee Satisfaction
Index (ESI), f6r hur ndjda medarbetarna dr
med SSAB som arbetsgivare 6kade frdn 84
procent 2010 till 89 procent 2012. Ett av
mdlen for arbetet med en htgpresterande
organisation dr att nd mer @n 90 procent
senast 2015. En forklaring till den positiva
utvecklingen ligger i det forbdttringsarbete
som genomforts sedan forra Voice-under-
sokningen 2010.

Medarbetarna inom samtliga affdrs-
omrdden visade ocksd 6kat engagemang,
och tydlighet gdllande de egna och
foretagets mal.

Reducerad personalstyrka
Effektiviseringsprogram och anstdlinings-
stopp innebar att antal anstdllda minskade

i SSAB EMEA. I SSAB Americas 6kade antalet
anstdllda, framst pd grund av bemanningen
av den nya hardlinjen i Alabama. Satsningen
pd en 6kad ndrvaro i Asien innebar ett okat
antal medarbetare.

Antal anstdllda vid drets slut

Antal anstéllda Andel kvinnor, % 2012 20M Fordndring, %

2012 201 2012 201 SSAB EMEA 6504 > 742 -4

Moderbolaget SSAB Americas 1394 1338 4

Sverige 57 52 S 50 SSAB APAC 220 171 29

Dotterbolagen Tibnor 797 798 -

Sverige 6402 6644 20 19 Ovriga 63 58 9

USA 1273 1239 12 12 Summa 8978 9107 -1
Ovriga 963 895 29 29
Summa 8695 8830 20 19
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Nytt néitverk for kvinnliga ledare
Tillsammans med nio andra foretag i Sverige
deltar SSAB i ett méngfaldsinitiativ med
fokus att @ fler kvinnor in i féretagsledning-
arna, Battle of the Numbers. Det dr ett satt
att bidra till en Idngsiktigt mer jdmstdlld
ledarforsorjning, 6kad lénsamhet och kon-
kurrenskraft. Foretagen dr verksammai olika
branscher och representerar sammanlagt
570 000 anstdllda. Tio kvinnliga blivande
eller befintliga chefer frén vart och ett av
partnerforetagen kommer att fungera som
interna konsulter och ingd i ett ndtverk av
100 kvinnor. Uppgiften dr att ta fram forslag
pd hur de respektive foretagen konkret kan

arbeta fér 6kad mdngfald, med hansyn till
karridrvagar och fordldraskap. Forslagen
kommer att presenteras for respektive
koncernledning.

Inom SSAB var andelen kvinnliga chefer
201218 procent, medan andelen kvinnor
bland chefskandidaterna var 23 procent.

Organisation och flexibilitet i Sverige

| syfte att anpassa verksamheten till den
rédande konjunkturen arbetar SSAB med att
minska kostnader och skapa en hogre
flexibilitet i organisationen for att kunna
mota fordndringar i efterfragan.

Under véren pdbdrjades en dversyn av
organisationen och bemanningen pé
tjinstemannasidan, vilken resulterade i

en minskning av befattningar. Under slutet
av 2012 introducerades ett program for
reducerad arbetstid och [6n i den svenska
verksamheten. Programmet IGper under sex
mdnader och omfattar omkring 70 procent
av de anstdllda i Sverige.

Utover den minskning som genom-
fordes pd tjanstemannasidan lades under
oktober ett varsel om minskning med 450
befattningar, frdmst inom produktionen.
Varslet omfattar 200 medarbetare i
Borldnge, 150 i Oxeldsund och 100 i Luled.
SSAB samarbetar med Trygghetsrédet for
att stotta de medarbetare som omfattas
av varslet med att séka nya anstdllningar.

Ledningssystem for arbetsmiljo

pa plats i SSAB EMEA

Under @ret har arbetet med implementering
och certifiering av de svenska anldggning-
arna enligt OHSAS 18001, ledningssystem
for arbetsmiljo, avslutats. Samtliga svenska
anléggningar dr nu certifierade. Arbetet har
bidragit till att ytterligare stdrka rutiner for
sdkrare arbetssdtt, skapa tydligare instruk-
tioner och sdkrare arbetsplatser.

Under 2012 har SSAB EMEA genomfort
en sdkerhetsrevision i samtliga storre verk-
samheter utanfor Sverige; anldggningarna
iPolen, Nederlanderna, Storbritannien,
Italien och Sydafrika. Syftet var att sdker-
stdlla hursdkerhetsarbetet pd de respektive
orterna framskrider och utbyta erfarenheter.

Jamstdlldhet
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Ett konkret exempel frén den sydafrikanska
verksamheten dr “Toolbox talks”, ddr
konkreta situationer eller fragor diskuteras
vid dterkommande samlingar pd arbets-
platsen. Det kan exempelvis innebdra att
rutiner kring fallskydd eller personlig skydds-
utrustning diskuteras. Aven anliiggningen i
Johannesburg, Sydafrika, blev under éret
certifierad enligt OHSAS 18001.

Stkerhetserkénnande

till SSAB Americas

Den amerikanska branschorganisationen
Steel Manufacturers Association (SMA)
delade under 2012 ut sin mest prestigefyllda
utndmning inom sdkerhet, Don Daily SMA
Sdkerhetspris, till SSAB i Mobile. Motive-
ringen hdnvisade bland annat till sdkerhets-
arbete med entreprendrer, implementering
av stkerhetsprogram, utbildning och
forbattringar. Priset dr ett erkdnnande till
foretag som ldgger vikt vid sdkerhet och
som leder resten av stdlbranschen framét

i stkerhetshdnseende.

Sidkerhetsplan pd plats i Kina

Inom SSAB APAC har sdkerhetsarbetet varit
prioriterat frén starten. En stikerhets-
kommitté sammantréder kvartalsvis och
stikerhetsplanen for 2012 har fokuserat pd
implementering av policy for arbetsmiljé och
sdkerhet, samt att utveckla en handbok for
medarbetare. Som en del i det systematiska
arbetet har SSAB APAC identifierat en rad
forbattringsomrdden genom att anvidnda
sdkerhetsmeddelanden.

Varje vecka sker dven sdkerhetsronder ddr
de ansvariga ser 6ver arbetsplatsen.

Dessutom har SSAB APAC arrangerat
olika utbildningsinsatser inom sdkerhet,
exempelvis brandbekdmpning och forsta
hjdlpen.

Sdkerhetsarbetet kommer att foljas upp
och granskas av tredje part.

Ett annat fokus under dret har varit
sdkerhetsutbildning fGr entreprendrer i
regionen. En handbok har tagits fram for
att informera om SSABs principer.

Entreprendrer rapporterar tillbud

och olycksfall

Inom SSAB Americas mdste varje entre-
prenor som kontrakteras eller som vill
kvalificera sig for kontrakt registrera sig i
inkdpssystemet. Med start 2012 dr det
obligatoriskt att entreprendrerna fyller i ett
formuldr om det egna férebyggande
sdkerhetsarbetet och kan uppvisa ett
dokumenterat sdkerhetsprogram i linje med
SSAB Americas sdkerhetsarbete. Dartill
mdste entreprendrer skicka med sina sdker-
hetsresultat ett antal &r bakdt.

Frén och med 2012 rapporterar ocksé
de tio storsta leverantorerna av entre-
prenadarbeten inom SSAB EMEA ini samma
rapporteringssystem som SSAB. | Borldnge
har ett pilotprojekt pdbdrjats. Entrepreno-
rerna ska rapportera riskobservationer,
olycksfall och tillbud och resultaten analy-
seras i den lokala arbetsmiljokommittén for
entreprendrers.

Sjukfranvaro

% av arbetad tid
5-
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Antal olyckor

Per miljoner arbetstimmar
10 -

Syftet dr att 6ka sdkerheten pd arbets-
platser for sdvdl entreprendrer som SSABs
anstdllda.

| Lule@ har SSAB skapat ett forum for
entreprencrer inom arbetsmiljofrdgor. Det
ger mojlighet till samverkan och dialog for
att hitta gemensamma I6sningar ndr det
gdller stkerhetsutmaningar. Forumet dr ett
komplement till den webbaserade sdker-
hetsutbildningen.

Olyckor och sjukfrdnvaro

Under 2012 har satsningarna pd det syste-
matiska sdkerhetsarbetet visat pd en positiv
utveckling b&de vad gdller antal olyckor med
frénvaro och olycksfallsfrekvens. Inom SSAB
EMEA har arbetet gett mdrkbara forbadtt-
ringar i olycksstatistiken och under dret cer-
tifierades de svenska anléggningarna enligt
ledningssystemet for arbetsmiljo, OHSAS
18001. Certifieringen skapar forutsdttningar
for ytterligare forbdttringar. Verksamheten i
Nordamerika visar fortsatt p&fallande Idga
olyckstal och dr en branschledare ndr det
gdller stikerhetsarbete.

Ndr det gdller sjukfrGnvaro har det skett
en svagt negativ utveckling vilket ar antydan
till en trend som SSAB vill bryta. Friskvdrds-
satsningen som ingdr i programmet for
reducerad arbetstid inom den svenska verk-
samheten &r ett exempel pd forebyggande
och hdlsofrdmjande dtgdrder. Inom samtliga
delar av verksamheten erbjuder SSAB
ndgon form av friskvard for medarbetarna
och det dr ett omrdde for fortsatta insatser.
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Ansvarstull leverantorskedia

De strategiskt viktigaste inkdpen inom SSAB dr rGvarorna som anvdnds i stdlproduktionen.
Inkopen gors fran ett antal leverantdrer pa olika hall i varlden.

Riktlinjer och styrning
Inom SSAB finns en anskaffningspolicy som gdller for koncernens
samlade inkop. SSAB dr medlem i FNs Global Compact och dess
principer tilldmpas i arbetet med leverantorerna. SSABs Affdrsetiska
bestammelser reflekterar Global Compact’s principer och @r det vikti-
gaste styrdokumentet for arbetet med leverantorer. De Affdrsetiska
bestdmmelserna betonar sdrskilt avskaffande av tvdngsarbete och
barnarbete.

| kontakt med leverantdrer kommunicerar SSAB de Affdrsetiska
bestdmmelserna och uppmuntrar dem att folja och respektera dessa.
SSAB har dven utarbetat en Instruktion om forbud mot mutor.
Instruktionen ger medarbetarna tydligare information om hur SSAB
definierar mutor och oegentliga férmdner, samt hur medarbetarna
forvantas agera i relationerna med leverantorer, kunder och andra
affdrspartners.

Systematisk kartldggning av leverantorsrisker
Under 2012 har en koncerngemensam strategi for riskkartlaggning av
koncernens leverantorer formulerats. Den klassificerar leveranto-
rerna i olika riskkategorier baserad pd i vilka Idnder leverantorerna &r
verksamma. Det ger en bild av risker kopplade till exempelvis mansk-
liga rdttigheter, arbetsvillkor och korruption.

SSAB har 6ver 10 000 leverantorer, och cirka 6 000 leverantérer

bara inom SSAB EMEA. Riskkartldggningen pdgar och inom SSAB
EMEA har rdvaruleverantérerna varit prioriterade. Strikta kvalitets-
krav och Idngvariga affdrsrelationer gor att inkdpsorganisationen har
en god inblick i férhdllandena hos leverantérerna. Aven inom SSAB
Americas, SSAB APAC, Tibnor och Plannja pdgdr arbete med att
matcha leverantérerna mot riskkartan.

Utvdrdering och dtgdrder

Ett arbete med att utveckla ett gemensamt inkdpssystem for
koncernen pdgdr. Med ett gemensamt inkopssystem for koncernen
skapas goda forutsattningar for det fortsatta arbetet med uppfolj-
ning av leverantorer.

Nar kartldggningen av leverantérsriskerna dr genomford och
inkopssystemet dr pd plats kommer de leverantorer som klassificeras
som niv@ medelrisk eller hogrisk att fa fylla i ett sjdlvutvdrderings-
formuldr. Genom sjdlvutvdrderingen kommer mer information att
erhdllas om bland annat leverantorernas sociala villkor och miljofér-
héllanden. Sjdlvutvdrderingsformuldr har anvdnts tidigare inom SSAB,
men framdver har SSAB ett gemensamt formuldr for hela koncernen.

Under 2012 har SSAB informerat och utbildat inkdpsorganisationen
inom SSAB EMEA, Tibnor och Plannja om det pdg&ende utvecklings-
arbetet med en gemensam strategi for riskkartldggning av leveran-
torerna. Utbildningar i SSAB Americas och SSAB APAC dr planerade.

Harifran kommer SSABs ravaror
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trettiotal olika leverantorer.
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Styrelsens forslag till riktlinjer for 2013

For 2013 foresldr styrelsen att ersdttning till

VD och andra personer i bolagets ledning

ska utgoras av:

e fastlon,

 eventuella rorliga I6nedelar,

* Gvriga formdner sGsom tjdinstebil, samt
pension.

Med andra personer i bolagets ledning avses
medlemmar av koncernledningen, for
ndrvarande nio personer utover VD. Den
sammanlagda ersdttningen ska vara
marknadsmdssig och konkurrenskraftig pd
den arbetsmarknad ddr befattningshavaren
verkar. Fast 16n och rorliga I6nedelar ska
vara relaterade till befattningshavarens
ansvar och befogenheter. Rorliga I6nedelar
ska baseras pd utfallet i forhdllande till
definierade och mdtbara mdl och vara
maximerade i férhdllande till den fasta IGnen.
Rorliga I6nedelar ska inte vara pensions-
grundande, med undantag for de fall ddr det
foljer av reglerna i en generell pensionsplan
(till exempel den svenska ITP-planen). For
ledande befattningshavare utanfor Sverige
kan hela eller delar av rorliga I6nedelar vara
pensionsgrundande pd grund av lagstiftning
eller lokal marknadspraxis.

Program for rorliga lonedelar bor
utformas sd att styrelsen, om exceptionella
forhdllanden réder, har mojlighet att
begrénsa eller underl@ta utbetalning av
rorlig I6nedel om en sddan dtgdrd bedoms
som rimlig och forenlig med bolagets ansvar
gentemot aktiedgare, anstdllda och Gvriga
intressenter.
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I den mdn styrelseledamot utfor arbete
for bolagets rdkning, vid sidan av styrelse-
arbetet, ska marknadsmdssigt konsult-
arvode kunna utgd.

For ledande befattningshavare i Sverige
gdller en uppsdgningstid om sex ménader
frdn befattningshavarens sida. Vid
uppsdgning fran bolaget ska summan av
uppsdgningstid och den tid under vilken
avgdngsvederlag utgdr maximalt vara 24
mdnader. Pensionsformdner ska antingen
vara férmdns- eller avgiftsbestdmda, eller
en kombination ddrav, och med en
individuell pensionsdlder, dock aldrig lGgre
@n 60 dr. Forménsbestdmda pensions-
formaner forutsdtter intjdnande under en
forutbestdmd anstdllningstid. Vid avgdng
fore pensionsdldern ska befattningshavaren
erhdlla fribrev pé intjdnad pension. For
ledande befattningshavare utanfor Sverige
kan uppsdgningstid och avgdngsvederlag
variera pd grund av lagstiftning eller lokal
marknadspraxis.

Styrelsen ska dga rdtt att fréngd
riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns
sdrskilda skdl for det.

Kortfristiga rorliga I6nedelar 2012

For VD och 6vriga koncernlednings-

medlemmar relaterades den kortfristiga

rorliga Ionedelen for 2012 till:

¢ dels koncernens EBITDA-marginal i
forhdllande till ett antal jdmforbara
stdlbolag,

 dels ett av styrelsen faststdllt mdl
avseende lageromsdttning, och

e dels ett eller flera individuella mdl.

1 Ersattning till ledande befattningshavare

Langfristiga rérliga Ionedelar 2012
Frén och med 2011 inférdes ett koncern-
gemensamt langfristigt incitamentsprogram
for maximalt 100 nyckelpersoner, ddribland
bolagets VD och ovriga ledande befatt-
ningshavare. | denna grupp ingdr cirka 50
medarbetare i Nordamerika som hittills
omfattats av det Idngfristiga incitaments-
program som fanns vid SSABs forvarv av
IPSCO 2007, men som nu avslutats.
Programmet I6per i rullande tredrs-
perioder, dr kontantbaserat och kopplat till
totalavkastningen p& SSAB-aktien i fér-
hdllande till en jamforelsegrupp av bolagets
konkurrenter. For deltagare i programmet
utanfor Nordamerika dr utfallet maximerat
till mellan 15 och 25 procent av den fasta
[6nen. Maximalt utfall f6r deltagare i Nord-
amerika drilinje med de begrdnsningar som
gdllt enligt det tidigare nordamerikanska
programmet och for dem @r dven program-
met kopplat till SSAB Americas resultat samt
avkastning pd sysselsatt kapital. Den totala
drliga kostnaden for det nyinférda program-
met dr vid mélutfall 22,5 Mkr och vid maxi-
malt utfall 45 Mkr, varav cirka tva tredjedelar
utgor kostnaden for deltagare i Nord-
amerika. Programmet har inforts i syfte att
frdmja bolagets férmdga att rekrytera och
behdlla sdrskilt viktiga medarbetare.
Forndrmare information om gdllande
ersdttningar och formdner hdnvisas till not 2.
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SWEDISH STEEL PRIZE

»Skotare "Forwarder 1450 F” — Gremo AB — Sverige. Inom skogsbruket 6kar behovet av
utrustning for skogsgallring. En skotare dr ett fordon som transporterar timmer fran avverk-
ningsomrdde till véig. Gremo har tagit fram en ny genomarbetad och optimerad konstruktion
som utnyttjar hdghdlifast stdl effektivt. Minskad chassivikt med 15 procent innebdr Itgre
brdnsleforbrukning i férhdllande till nyttolasten. Skotarens chassi har konstruerats for 6kad
vridstyvhet, vilket forbattrar egenskaperna for terréingkérning och motorn har avgasrening
enligt senaste EU-direktiv. Tillverkningskostnaden har tiven minskat avsevdrt. «
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Risk- och kanslighetsanalys

Arbetet med att identifiera och analysera risker samt beslut om hur och i vilkken médn
riskerna ska behandlas @r ett prioriterat omrdde. Koncernens risk manager samarbetar
med affdrsomrddenas ansvariga vad gdller risker avseende anldggningar och processer.
Till stod for arbetet finns en utarbetad Risk Management Policy.

Risker och osdkerhet i omvdirlden
Koncernens resultat och finansiella stdllning
pdverkas av ett stort antal faktorer av vilka
flera ligger utanfor den egna kontrollen. De
allmdnna politiska och ekonomiska férut-
sdttningarna som pdverkar marknaderna
for stdl dr exempel pd sGdana faktorer.

Med de senaste drens dramatiska
utveckling pé de globala finansiella markna-
derna foljer en 6kad allmdn osdkerhet, vilket
dven medfor risker och osdkerheter i verk-
samheten. De huvudsakliga riskerna och
osdkerhetsfaktorerna som koncernen moter
med anledning av detta dr relaterade till
konjunkturens péverkan pa efterfrdgan,
befintlig finansiering och mojligheter till
framtida finansiering, samt vardefoérdandring
pd anldggnings- och rorelsetillgéngar.

En svag efterfrdgan leder till en Idgre
lageromsattningshastighet vilket 6kar risken
for fysisk inkurans i lagren.

Arbetet med att identifiera och analy-
sera risker samt beslut om hur och i vilken
mdn riskerna ska behandlas dr ett prioriterat
omrdde i koncernen.

Risk och osdkerhet i koncernens
verksamhet

Stdltillverkning sker i en kedja av olika pro-
cesser ddr storningar i ndgon del av kedjan
snabbt kan f& allvarliga konsekvenser. Avbrott
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i verksamheten genom exempelvis transport-
hinder och skador pé tillgdngarna genom
exempelvis eldsvador, explosioner och andra
typer av olyckor kan bli kostsamma. Bdde
arbetet med att férebygga att skada Gver-
huvudtaget intrdffar och arbetet med att mini-
mera effekter av skada som trots allt intrdffar,
hanteras inom koncernens Risk Management
organisation. Koncernens risk manager
samarbetar med respektive afftrsomrddes
ansvariga inom omrddet Risk Management.
Riskarbetet fokuserar kring en Risk Manage-
ment policy ddr tyngdpunkten ligger pd:
« skadeforebyggande arbete
(initiera, koordinera och hantera), samt
e risk- och kostnadsoptimering
(forsdkringshantering).

For att minimera kostnaderna orsakade av
denna typ av problem finns s@vdl sakforsdk-
ringar som avbrottsforsdkringar.

Risken for att stérningar i en del av
processen ska fd foljdeffekter i Gvriga
processled minimeras genom att hdlla lager
av révaror, produkter i arbete, fardigvaru-
lager och andra typer av lager pd en sd
optimal nivé som majligt.

Méjligheten att attrahera och behdlla
duktiga medarbetare dr viktigt for att
I&ngsiktigt kunna bedriva verksamheten med
god lénsamhet. Kompetensutveckling och

inte minst chefsutveckling dr darfor
prioriterade omrdden.

Nischstrategin forutsdtter en fortsatt
stark process- och produktutveckling varfor
kompetensutvecklingen inom dessa
omrdden dr sdrskilt viktig.

Koncernens rykte kan snabbt erodera
om sdkerheten, miljoansvaret och etiken
ifrégasdtts, vilket gor att dessa fragor
prioriteras i sGvdl det dagliga arbetet som
I&ngsiktigt i utbildning och attitydpdverkan.

Finansiella risker

I eninternationell verksamhet som SSABs
uppkommer ett antal finansiella risker i form
av finansierings-, likviditets-, rante-, valuta-
och kreditrisker. Hanteringen av dessa
regleras i koncernens finanspolicy som &r
fastslagen av styrelsen. Huvuddelen av de
finansiella transaktionerna sker genom
moderbolagets finansfunktion i Stockholm
och genom SSAB Finance Belgium. For en
fullstdndig information om koncernens
finansiella riskhantering, se not 27.

REFINANSIERINGSRISK (LIKVIDITETSRISK)
SSAB dr, med nuvarande finansiella mdl,
nettoldntagare. Sdledes uppkommer en refi-
nansieringsrisk i samband med forldngningar
av befintliga Idn och upptagande av nya I&n.
Uppld@ningsstrategin inriktas pd att trygga
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koncernens behov av lanefinansiering, bade
vad avser det Idngsiktiga Idnebehovet och de
dagliga betalningsdtaganden SSAB har mot
sina ldngivare och leverantérer. Uppldningen
sker primdrt i moderbolaget och med beak-
tande av koncernens finansiella mdl.

For att minimera refinansieringsrisken @r
madlsdttningen att summan av férfallande 1&n
under ett dr inte ska Gverstiga 50 procent av
den totala skuldportfolien. Ddrtill ska hogst
50 procent av Idnen forfalla inom det ndr-
maste dret. For den Idngfristiga finansieringen
dr mdlet en snittléptid Gverstigande tre dr.

Likviditetsbufferten, det vill sdga out-
nyttjade och bindande kreditfaciliteter samt
likvida medel bor dverstiga 10 procent av
koncernens omsdttning.

MARKNADSRISK

Marknadsrisk dr risken att foréndringari
marknadspriser sGsom réntesatser och
valutakurser pdverkar koncernens resultat
eller finansiella stdllning.

RANTERISK
Koncernens rdnterisk ar hanforlig till férand-
ringen i marknadsrdntor och deras pdverkan
pd skuldportfoljen.

Den genomsnittliga rdntebindningstiden
i den totala skuldportfoljen bor ligga runt 1 ar
men tillgts variera mellan 0,5 och 2,5 @r.
Rdntebindningstiden pé uppldningen tillats
att justeras med hjdlp av rinteswappar.

VALUTARISK

SSABs valutaexponering avseende trans-
lationsrisk dr till stor del relaterad till omrdk-

Kénslighetsanalys

ningsrisken av nettotillgdngar i utldndska
dotterbolag. Denna exponering sdkras
genom uppldning i utléindsk valuta, sa kallad
Equity Hedge. Undantag gors vid mindre
belopp, exempelvis fér eget kapital i utldnd-
ska forsdliningsbolag. Mdlsdttningen med
Equity Hedgen dr att minimera omrdknings-
effekten pd nettoskuldsdttningsgraden.
Basvalutan dr svenska kronor.

For att hantera transaktionsrisken
valutasdkras merparten av de kommersiella
valutafléden som kvalificerar for sdkrings-
redovisning (for ndrvarande ink6p av kol och
malm i USD samt forsdljning i EUR).
Beslutade storre investeringar i utldndsk
valuta valutasdkras i sin helhet. Ovriga
kommersiella valutafloden som uppkommer
i samband med ink&p och forsdljning i
utléndsk valuta @r av kortfristig natur och
ndgon valutasdkring for dessa gors inte,
utan de véxlas pd spotmarknaden.

Koncernen hade ett nettoinfléde i
samtliga vasentliga valutor. Nettoinflodet av
frdmmande valutor uppgick 2012 till 2,6 (3,5)
Mdkr. Koncernens mest vésentliga valuta-
floden framgdr av diagrammet pé sidan 44.

KREDITRISK

De finansiella motparterna dr utvalda bade
utifrén Standard ¢ Poor’s och Moody's
gdllande rating for langfristig uppldning och
med beaktande av koncernens 6msesidiga
affdrsutbyte med respektive motpart. Lagsta
acceptabla rating dr A- frén Standard € Poor’s
eller A3 frén Moody’s. Utover detta finns
kreditrisker i kundfordringar och 6vriga ford-
ringar, vilka hanteras i respektive dotterbolag.

Effekt pd resultat

Foréindring, %  Resultateffekt, Mkr per aktie, kr?
Platpris —stdlrérelsen 10 3100 7,47
Volym — stdlrrelsen? 10 320 0,77
Malmpriser 10 400 0,96
Kolpriser 10 330 0,79
Skrotpriser 10 620 1,49
Rdntesats 1%-enhet 100 0,24
Kronindex? 5 310 0,75

" Exklusive paverkan av ldgre kapacitetsutnyttjande (underabsorption).

2 Berdknat pd en skattesats om 22 procent.

¥ Berdknat pa SSABs exponering utan valutasdkringar. Om kronan férsvagas innebdr detta en positiv effekt.
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UTSLAPPSRATTER

Moderbolagets finansfunktion ansvarar fér
hanteringen av eventuellt under- eller Gver-
skott av utsldppsrdtter. Detta sker via extern
handel med godkdnda motparter.

Risk och ostikerhet i stdlindustrin
Stdlindustrin paverkas starkt av konjunktur-
utvecklingen béde vad gdller produkterna
och de viktigaste rdvarorna.

Den hoga andelen fasta kostnader pd
grund av de stora investeringar som kéinne-
tecknar stdlindustrin okar ocksd kdnsligheten
vid konjunktursvdngningar. Detta dr svart att
skydda sig mot, men satsningen pd nisch-
produkter dr ett satt som SSAB valt for att
minimera cyklikaliteten i intjéningsformagan.

Det dr genom fortsatt fokusering pd att
utveckla nischprodukterna som SSAB kan
upprdtthdlla och helst stérka sin stélining
gentemot konkurrenterna.

Overgdngen mot mer kortfristiga avtal
for inkép av rdvaror innebdr en 6kad
volatilitet avseende kostnaderna. For att
minimera den 6kade risk detta innebdr, sker
en overgang mot mer kortfristiga prisavtal
dven vid forsdljning.

Systemet med utsldppsratter for
koldioxid har inneburit nya spelregler for
stdlindustrins aktorer. Som systemet idag
fungerar skapar det en snedvriden kon-
kurrens genom att en stor del av vdrldens
stdlproducerande Idnder stdr utanfor.

Externa risker
Det finns en stor mdngd omvarldsfaktorer
som pdverkar hela stdlindustrin och
ddrigenom SSAB. Exempel pd detta dr
inférandet av olika handelshinder,
utvecklingen av energipriserna samt 6kade
miljokrav.

Arbetet med att hantera miljorisker
och okade miljckrav behandlas mer under
avsnittet om SSABs miljdarbete.

Kénslighetsanalys

Den ungeftrliga helarseffekten pd resultatet
efter finansnetto och pd resultat per aktie
2012 av forandringar av vasentliga faktorer
framgdr av vidstdende kanslighetsanalys.
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Bolagsstyrningsrapport 2012

SSABs organisation utmdarks av ett decentraliserat arbetssatt ddr en stor del av ansvar
och befogenheter delegerats till respektive affdrsomrdde och dotterbolag. SSAB dr noterat
p@ Nasdag OMX Stockholm och lyder under dess regelverk samt tillimpar Svensk kod

for bolagsstyrning (bolagskoden).

Organisation
Koncernens stdlrérelse utgjordes 2012 av de tre geografiska
affdrsomrddena SSAB EMEA (Europa, Mellandstern och Afrika),
SSAB Americas (Nord- och Latinamerika) och SSAB APAC
(Asien, Australien och Nya Zeeland), samt distributionsrorelsen
genom dotterbolaget Tibnor. Vidareférddlingsrérelsen Plannja ingdr
i SSAB EMEA.

Bilden nedan illustrerar per den 31 december 2012 SSABs modell
for bolagsstyrning och hur de centrala organen verkar.

Avvikelser frdn bolagskoden

Under 2012 har ersdttningsutskottet bestdtt av Sverker Martin-Lof
(ordférande), John Tulloch och Lars Westerberg. Enligt huvudregeln i
punkt 9.2 i bolagskoden ska de bolagsstdmmovalda styrelseledamo-
terna som ingdr i ersdttningsutskottet vara oberoende i forhdllande
till bolaget och bolagsledningen. Eftersom John Tulloch beddmts som
beroende i forhdllande till bolaget utgor séledes hans medverkan i
ersdttningsutskottet en avvikelse fran kodens regel. Bolaget bedriver
numera en omfattande internationell verksamhet med mdnga
anstdllda utanfor Sverige, inte minst i Nordamerika. John Tulloch har
I&éng erfarenhet fran seniora chefspositioner i den nordamerikanska

stdlindustrin. Hans kunskap om ersdttningsprinciper och ersdttnings-
strukturer i frdmst nordamerikansk stdlindustri utgor ett mycket
vardefullt bidrag till utskottets samlade formdga att hantera interna-
tionella ersdttningsfragor pd ett dndamdlsenligt och rationellt sdtt.
Bolaget har ddrfor gjort bedomningen att vdrdet av John Tullochs
medverkan i ersdttningsutskottet dverviger de eventuella nackdelar
som féljer av att han inte anses oberoende gentemot bolaget. P&
angivna grunder anser bolaget sdledes att avvikelsen frén punkt 9.2
i bolagskoden dr motiverad.

Aktiedgare

Aktiekapitalet i SSAB bestdr av A- och B-aktier, ddr A-aktien ger
en rost medan B-aktien ger en tiondels rést. Bada aktieslagen ger
samma rdtt till andel av bolagets tillgdngar och vinst.

Per den 31 december 2012 uppgick antalet aktiedgare till 65962.
Industrivirden var den rostmadssigt storste dgaren, foljd av Swedbank
Robur fonder, LKAB och Nordea Investment Funds. Av aktiedgarna
utgjorde 70 procent aktiedgare med 1 000 aktier eller fdrre och de
tio storsta dgarna dgde cirka 40 procent av det totala antalet aktier.
Andelen utlandska Ggare uppgick till 27 (21) procent. For ytterligare
information kring Ggarstrukturen, se sidan 112.

Aktietigare/

Valberedning

Ersdttningsutskottet Styrelse

VD € Ovrig

bolagsstimma

koncernledning

Affdrsomrdden
SSAB SSAB SSAB
EMEA Americas APAC
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Revisionsutskottet

Distributionsrorelse

Viktiga externa och interna regelverk och
policyer som pdverkar bolagsstyrningen:

Externa revisorer

Visentliga interna regelverk och policyer
« Bolagsordning
« Styrelsens arbetsordning
inkl. VD-instruktion och
instruktioner till styrelseutskotten
e Ekonomihandbok (Financial Guidelines)
och finanspolicy
« Affdrsetiska bestémmelser

Internrevision

Visentliga externa regelverk

e Svensk aktiebolagslag

e Svensk bokforingslag

« Svensk drsredovisningslag

¢ Regelverk for Nasdag OMX Stockholm,
www.nasdagomx.com

¢ Svensk kod for bolagsstyrning,
www.bolagsstyrning.se

Tibnor
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Agare den 31 december 2012

B Andel av Andel av Antal
Agare roster, % kapital, % aktier
Industrivdrden 22,6 17,6 56860957
Swedbank Robur Fonder 57 6,0 19373803
LKAB 50 38 12344064
Nordea Investment Funds 3,0 2,5 8233403
Handelsbanken Fonder 2,7 2,5 8103841
AMF - Forsdkring och Fonder 18 1,6 5294400
Alecta Pensionsforsdkring 1,7 2.2 7088000
Skandia fonder 1,6 1.3 4094268
Ovriga aktieéigare 55,9 62,5 202542039
Totalt 100,0 100,0 323934775

Kdlla: Euroclear

Bolagsstimma

Bolagets hdgsta beslutande organ @r bolagsstdmman, ddr

aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas. P& drsstdmman (ordinarie

bolagsstdmma) beslutar aktiedgarna bland annat om foljande:

« Faststdllelse av drsredovisning och koncernredovisning

« Disposition av bolagets resultat

« Ansvarsfrihet for styrelsen och verkstdllande direktoren

« Val av styrelsen, dess ordforande och revisorer

¢ Hur valberedningen ska utses

o Ersdttning till styrelsen och revisorerna

e Riktlinjer for ersattning till verkstdllande direktéren och dvriga
ledande befattningshavare

Arsstdmma 2012
Arsstamman 2012 faststdllde den av styrelsen och verkstdllande
direktéren avidmnade drsredovisningen och koncernredovisningen
for 2011, beslutade om disposition av bolagets resultat samt beviljade
styrelsens ledamoter och verkstdllande direktoren ansvarsfrinet.
Vidare redogjorde valberedningens ordférande for arbetet under
dret samt redovisade motiven till lIimnade forslag. Stémman beslu-
tade om ersdttningar till styrelse och revisor i enlighet med valbered-
ningens forslag. Till styrelseledamoter omvaldes Anders G Carlberg,
Jan Johansson, Martin Lindqvist (verkstdllande direkt6r och koncern-
chef), Annika Lundius, Sverker Martin-Lof (ordforande), Anders
Nyrén, Matti Sundberg, John Tulloch och Lars Westerberg. Stémman
beslutade att antalet revisorer skulle vara ett registrerat revisions-
bolag. Omval av PricewaterhouseCoopers till och med Grsstamman
2013. Stamman faststdllde att utdelningen skulle vara 2,00 kronor
per aktie. En beslutsfor styrelse samt huvudansvarig revisor var nér-
varande vid drsstdmman. Se drsstdmmoprotokoll pd www.ssab.com.

Valberedning

VALBEREDNINGENS UPPDRAG

Valberedningens uppdrag dr bland annat att infor drsstémman foresld
styrelseordforande, styrelseledaméter, revisor, ordférande vid
drsstdmman, arvode till styrelsen och arvode till revisorn.

SSAB ARSREDOVISNING 2012

PROCEDUR FOR TILLSATTNING AV VALBEREDNINGEN

P& drsstdmman 2012 antogs en instruktion for tillséttning av
valberedningen. Instruktionen gdller till dess att den Gndras genom
beslut av en framtida bolagsstdmma. Enligt denna har styrelse-
ordforanden i uppdrag att uppmana minst tre och hogst fem av de
rostmdssigt storre aktiedgarna att utse varsin ledamot att till-
sammans med styrelseordforanden utgora valberedning. Samman-
lagda antalet ledam&ter ska inte uppgd till mer &n sex. Ordférande i
valberedningen ska vara representanten for den storsta aktiedgaren.
Valberedningens sammansdttning tillkdnnagavs pé bolagets
hemsida, www.ssab.com, den 5 oktober 2012.

Valberedningen inf6r Grsstamman 2013

Andeli% av rosterna,

Utseddav,namn per 31december 2012
Industrivdrden, Anders Nyberg, ordférande 22,6
Swedbank Robur Fonder, Asa Nisell 5,7
LKAB, Lars-Erik Aaro 5,0
Alecta Pensionsforsdkring, Kaj Thorén 17

Sverker Martin-Lof, styrelsens ordférande -

Aktiedgare har fram till den 31 december 2012 kunnat Idmna férslag
till valberedningen bland annat via e-post. Valberedningens forslag
offentliggdrs senast i samband med kallelsen till Grsstémman.

I anslutning till att kallelsen utftrdas kommer valberedningen pd
www.ssab.com Idmna ett motiverat yttrande betrdffande sitt forslag
till styrelse.

VALBEREDNINGENS ARBETE INFOR ARSSTAMMAN 2013
Sedan valberedningen utsdgs hosten 2012 har den sammantrétt
tre génger.

Styrelsens ordférande har for valberedningen redogjort for den
process som tilldmpas i bolaget vid den drliga utvdrderingen av styrel-
sen och verkstdllande direktoren samt for utfallet av utvdrderingen.
Vidare har valberedningen i styrelseordférandes franvaro informerats
om utfallet av utvdrderingen av honom. Valberedningen har vid ett av
sina sammantrdden ocksd traffat bolagets verkstdllande direktér som
informerade ledomdterna om bolagets verksamhet och strategi.

Valberedningen har diskuterat styrelsens sammansdttning och
enats om de huvudsakliga krav som bor stéllas pd styrelseleda-
moterna inbegripet kravet pd oberoende ledamoter. Frégan om en
jdmnare konsfordelning har ddrvid uppmadrksammats. Valberedningen
arbetar kontinuerligt med identifiering och utvdrdering av potentiella
nya styrelseledamoter.

Valberedningen har vid framtagandet av forslag till arvoden for
styrelsen och dess utskott bland annat foretagit en jamforande
studie av nivéerna for styrelsearvoden i liknande bolag. Valbered-
ningen har bitrdtts av revisionsutskottet vid framtagandet av forslag
till val av revisor och till arvodering av revisionsinsatsen.
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Styrelse
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Utsedda av Grsstamman

Styrelsemedlem

Aktieinr]ghuv”

®

®

Sverker Martin-Lof,
ordforande sedan

2003 (1943)
Tekn.lic., drh.c.
Anders G Carlberg
(1943)

Civ.ek.
JanJohansson
(1954)

Jur.kand.

Martin Lindqvist,

VD och koncernchef
(1962)

Civ.ek.

Annika Lundius
(1951)

Jur.kand.

Anders Nyrén
(1954)

Civ.ek., MBA.
Matti Sundberg
(1942)

Bergsrdd, ekon. mag.,
ekon.ochfil.drh.c.
John Tulloch

(1947)

Bachelor of Agri-
cultural Science, M.Sc.
Lars Westerberg
(1948)

Civing. och civ.ek.

1986

20N

20n

20N

2003

21563 aktier

6 000 aktier

5000 aktier

17109 aktier

7000 aktier

2 812 aktier

2004 15000 aktier

2009 15000 aktier

2006 1

I Aktieinnehavet innefattar ndrstéendes aktier.

Utsedda av de anstdllda

0 000 aktier

Tidigare uppdrag

Nuvarande uppdrag

Tidigare bl.a. VD och koncernchef
i SCA.

Tidigare bl.a. VD och koncernchef
iNobelIndustrier, J.S. Saba och

Axel Johnson International samt vVD
i SSAB.

Tidigare VD och koncernchefi
Boliden samt ledningsbefattningar
i bl.a. Vattenfall och Shell-
koncernen.

Anstdlldi SSAB sedan1998.
Tidigare bl.a. Affdrsomradeschef for
SSAB EMEA, Ekonomi och Finans-
direktori SSAB samt Chefscontroller
iNCC.

Tidigare bl.a. Rattschef och Finansréd
i Finansdepartementet och VD i For-
sdkringsforbundet och Forsdkrings-
branschens Arbetsgivarorganisation.

Tidigare bl.a. vVD i Skanska.

Tidigare bl.a. VD och koncernchef
i Valmet/Metso och Ovako Steel.

Tidigare bl.a. Executive Vice
President, Steel € Chief Commercial
OfficeriIPSCO och Executive Vice
President i SSAB € President Division
IPSCO.

Tidigare bl.a. VD och koncernchef
i Grdnges och VD, koncernchefoch
ordforandei Autoliv.

Styrelseordforandei Industrivarden
och SCA.

Vice ordférandei Ericsson.
Styrelseledamot i Handelsbanken
ochSkanska.

Styrelseordférande i Hogands.
Styrelseledamot ibl.a. Axel Johnson Inc.,
Mekonomen, Beijer Aima,

Sweco, Investment AB Latour och Sapa.

VD och koncernchefiSCA.
Styrelseledamot i SCA och
Handelsbanken.

VD och koncernchefiSSAB.
OrdforandeiJernkontorets

fullmaktige.

Styrelseledamot i Indutrade och Industri-
arbetsgivarna.

vVD i Svenskt Néringsliv.
Styrelseledamot i AMF Pension.

VD och koncernchefiIndustrivdrden.
Styrelseordférande i Sandvik.

Vice ordférande iHandelsbanken.
Styrelseledamot i Ericsson, Ernstrom-
gruppen, Industrivdrden, SCA,

Volvo och Handelshdgskolan.

Styrelseordforande i Chempolis och
Finska Skidférbundet.

Styrelseledamot i bl.a. Boliden, Skanska,
Grangesberglron och FIS.

Styrelseordférande i Husgvarna.
Styrelseledamot i Volvo, Sandvik, Stena
och Meda.

Styrelsemedlem

Invaldistyrelsen

Peter Holmer (1958)" 2012

@  BertJohansson (1952) 1998

@  OlaParten (1953) 2005
Suppleanter

@  StureBergvall (1956) 2005

@  Uno Granbom (1952) 2008

@  Patrick Sjsholm (1965) 201

! Tilltréidde den 25 oktober 2012 och ersatte Per Scheikl.
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Nuvarande uppdrag

Reparator, SSABEMEA
Elektriker, SSABEMEA
Ingenjor, SSABEMEA

Elektriker, SSAB EMEA
Tekniker, SSAB EMEA
Systemkonstruktor, SSAB EMEA
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STYRELSENS ANSVAR
Styrelsen har som dvergripande uppgift att forvalta bolagets ange-
Igenheter for aktiedgarnas rdkning pd bdsta mojliga sdtt. Styrelsen
ska fortlopande bedoma koncernens ekonomiska situation samt
utvdrdera den operativa ledningen. | styrelsen avgors bland annat
frdgor avseende koncernens strategiska inriktning och organisation
samt beslutas om vdsentliga investeringar (Overstigande 50 Mkr).
Styrelsen ska varje &r upprdtta férslag till riktlinjer for bestdm-
mande av [6n och annan ersdttning till verkstdllande direktéren och
andra personer i bolagets ledning for beslut vid drsstdmman.

STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsen faststdller arligen en arbetsordning inkluderande en
VD-instruktion som bland annat reglerar arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstdllande direktéren.

Arbetsordningen reglerar vidare hur styrelsearbetet férdelas mellan
styrelsens ledaméter, hur ofta styrelsen ska sammantrdda och hur
arbetet ska fordelas pd styrelseutskott. Arbetsordningen anger att det
ska finnas ett ersdttningsutskott och ett revisionsutskott. Infor varje
styrelsemote erhdller styrelseledamaoterna en skriftlig dagordning och
ett fullodigt beslutsunderlag. Vid varje styrelseméte sker en genomgdng
av aktuellt affdrslége, koncernens resultat och finansiella stdlining samt
utsikter. Ovriga frégor som behandlas dr bland annat konkurrens- och
marknadssituationen. Styrelsen foljer ocksé regelbundet upp hdlso-
och sdkerhetsarbetet inklusive olycksfallsstatistiken i koncernen.

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelseordforanden leder styrelsens arbete, foretrdder bolaget i
dgarfrdgor samt ansvarar fér utvdrderingen av styrelsens arbete.
Dessutom ansvarar ordféranden for den I6pande kontakten med
VD samt for att styrelsen fullgor sina plikter.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av Idgst fem och hogst tio
bolagsstdmmovalda ledamaoter. Styrelsen dr beslutfor om mer dn
hdlften av hela antalet styrelseledamdter dr ndrvarande. Styrelsen
ska ha en med hénsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhdllanden i Gvrigt dndamdlsenlig sammansdttning, praglad av
mdngsidighet och bredd avseende ledamoternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Ny styrelseledamot genomgdr en intro-
duktionsutbildning fér att snabbt erhdlla den kunskap som forvéntas
for att pd bdsta sdtt tillvarata bolagets och dgarnas intressen.

STYRELSENS ARBETE 2012

Under 2012 holls Gtta protokollférda sammantrdden och styrelsen
var alltid beslutfor. Sekreterare i styrelsen var SSABs chefsjurist, som
inte dr ledamot i styrelsen.

Styrelsen i SSAB har under dret arbetat med att soka motverka
de negativa effekter pé bolagets verksamhet och finansiella situation
som den makroekonomiska osdkerheten i virlden medforde.
Styrelsen har sdrskilt fokuserat pd de problem som foreligger med
anledning av 1&g efterfrdgan i kombination med stor installerad
produktionskapacitet i framf&rallt den europeiska stdlindustrin.
Lonsamheten i rorelsen bevakas genom noggrann kostnadskontroll
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och minimerad kapitalanvdandning. Vidare har styrelsen foljt upp de
storre anldggningsinvesteringar som fardigstdlldes under dret samt
pdborjandet av produktleveranser frén dessa anldggningar.
Styrelsen foljer ocksd prisutvecklingen pé de for bolaget vikti-
gaste rdvarorna jarnmalm och kol. Bolagets évergripande strategi
diskuterades ingGende vid ett sdrskilt styrelsemd&te i september.

Revisorer
Enligt bolagsordningen ska SSAB ha en eller tvd revisorer eller ett eller
tvd registrerade revisionsbolag. P& drsstdmman 2012 bestdmdes att
antalet revisorer skulle vara ett registrerat revisionsbolag samt att
PricewaterhouseCoopers omvaldes till revisor for ytterligare ett dr.
Huvudansvarig revisor sedan 2012 @r auktoriserade revisorn
Magnus Svensson Henryson som ocksd dr pdskrivande revisor i de
noterade bolagen SEB och Industrivarden. Sammantaget dr Price-
waterhouseCoopers valda revisorer i 24 av 60 bolag inom segmentet
"Large Cap" ochi 99 av totalt 254 bolag pd Nasdag OMX, Stockholm.
Den externa revisionen av moderbolagets och koncernens
rdkenskaper samt av styrelsens och VDs forvaltning utfors enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Bolagets huvudansvarige revisor deltar vid samtliga moteni
revisionsutskottet. Vid Gtminstone ett styrelsemote per dr deltar
revisorn och gdr igenom drets revision samt for en diskussion med
styrelseledamdéterna utan nérvaro av den verkstdllande direktéren
och ovriga personer i bolagets ledning. For information om arvode till
revisorerna hdnvisas till not 2.

Ersdttningsutskott

ARBETSUPPGIFTER

Jdmte styrelsens ordférande ska ersdttningsutskottet bestd av en
eller flera av bolagsstdmman valda styrelseledamaéter, vilka normalt
ska vara oberoende i forhdllande till bolaget och bolagsledningen.
Bland ersattningsutskottets ledamaoter skall erforderlig kunskap och
erfarenhet i frdgor om ersdttningar till ledande befattningshavare
finnas. Verkstdllande direktoren ska i egenskap av foredragande
ndrvara vid utskottets sammantraden. Ersattningsutskottets arbets-
uppgifter anges i styrelsens arbetsordning. Ersdttningsutskottet
Idmnar forslag till styrelsen om verkstdllande direktorens 16n och
ovriga anstdllningsvillkor, faststdller [6ner och anstdliningsvillkor for
ovriga koncernledningen samt ger ramar for Iéner och anstdlinings-
villkor for 6vriga ledande befattningshavare. Bland ersdttningsut-
skottets uppgifter ingdr i Gvrigt att bereda styrelsens beslut i frdgor
om ersdttningsprinciper, att bereda styrelsens forslag till riktlinjer for
bestdmmande av I16n och annan ersdttning till VD och 6vriga bolags-
ledningen samt att félja och utvdrdera tillimpningen av dessa.
Ersdttningsutskottet ska ocksd folja och utvdrdera program for
rorliga ersattningar till bolagsledningen.

ARBETET 2012

Under 2012 hade ersdttningsutskottet tre protokollférda samman-
traden. Ersdttningsutskottet utgjordes av Sverker Martin-Lof
(ordférande), John Tulloch och Lars Westerberg. Verkstdllande
direktoren dr adjungerad till utskottet men deltar inte vid
behandlingen av egen 16n och anstdliningsvillkor.
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Nérvarostatistik 2012 Oberoende i forhdllande till

Namn pé Invaldi é"t‘\'/;else— I'-Z‘rsﬁttnings—u Révisions— """""" Bolaget ocuh Bo'l‘ﬁgets storre

styrelseledamot styrelsen moten utskott utskott bolagsledningen aktietigare

Bolagsstimmovalda

Sverker Martin-Lof, Nej, ordforande

styrelsens ordf. sedan 2003 2003 Ja iIndustrivdrden

Anders G Carlberg 1986 7 Ja Ja

Jan Johansson 201 8 Ja Ja

Martin Lindgvist, VD och

koncernchef 201 8 Nej, VD ibolaget Ja

Annika Lundius " 201 8 4 Ja Ja
Nej, VD och koncern-

Anders Nyrén 2003 Ja chefilndustrivdrden

Matti Sundberg " 2004 8 1 Ja Ja

Nej, tidigare

John Tulloch 2009 8 VD iDivision IPSCO Ja

Lars Westerberg 2006 Ja Ja

Arbetstagarrepresentanter

Peter Holmer 2 2012 1 - -

Bert Johansson 1998 - -

Ola Parten 2005 - -

Suppleanter

Sture Bergvall 2005 8 - -

Uno Granbom 2008 8 - -

Patrick Sjoholm 201 8 - -

" Annika Lundius tilltrddde i revisionsutskottet den 26 mars 2012 och ersatte Matti Sundberg.
2 Tilltrddde den 25 oktober 2012 och ersatte Per Scheikl.

Information kring arvoden dterfinns i not 2. Hedersordférande: Bjorn Wahistrém sedan 1991.

Revisionsutskott
ARBETSUPPGIFTER
Revisionsutskottet skall enligt styrelsens arbetsordning bestd av
minst tre bolagsstdmmovalda styrelseledamdter. Revisionsutskottets
ledamoter far inte vara anstdllda av bolaget. Majoriteten av leda-
moterna skall vara oberoende i forhdllande till bolaget och bolags-
ledningen. Minst en av ledaméterna som &r oberoende i forhdllande
till bolaget och bolagsledningen skall Gven vara oberoende i forhdl-
lande till bolagets storre dgare samt ha redovisnings- eller revisions-
kompetens. Utskottet vdljer inom sig en ordférande som inte fér vara
styrelsens ordférande. Revisionsutskottets arbetsuppgifter anges i
styrelsens arbetsordning. Ordféranden i revisionsutskottet ansvarar
for att styrelsen i sin helhet fortlopande hélls informerad om utskot-
tets arbete samt, vid behov, foreldgger styrelsen drenden for beslut.
Revisionsutskottets huvuduppgift dér att understddia styrelsen i arbe-
tet med att kvalitetssdkra den finansiella rapporteringen. Utskottet
traffar fortldpande bolagets revisorer, utvdrderar revisionsinsatserna
samt faststdller riktlinjer for vilka tilliggstjanster bolaget fér upp-
handla frdn bolagets revisor. Sddana tilldggstjdnster upp till maximalt
100 tkr per uppdrag ska pé forhand godkénnas av bolagets ekonomi-
och finansdirektor. Uppdrag som 6verstiger 100 tkr ska pd forhand
godkdnnas av revisionsutskottets ordférande. Alla tilliggstjanster ska
redovisas for revisionsutskottet varje kvartal.

Det finns en etablerad riskhanteringsprocess i foretaget som &r

SSAB ARSREDOVISNING 2012

uppbyggd pé produktionens processer och fléden. Revisionsutskottet
tar del av de riskomréden som identifierats (bé&de affdrsrisker och
risker for fel i den finansiella rapporteringen) i denna process och
beaktar dessa. Baserat pd utfallet i den interna och externa risk-
beddmningen analyserar utskottet I6pande revisionens inriktning och
omfattning med bolagets externa och interna revisorer.

Revisionsutskottet faststdller drligen en internrevisionsplan som
bland annat &r baserad pd de risker som framkommit i riskhanterings-
processen som dr beskriven ovan. Revisionsplanen diskuteras med de
externa revisorerna for att effektivisera och kvalitetsforbdttra det
|6pande revisionsarbetet. Utskottet analyserar och belyser dessutom
visentliga redovisningsfragor som koncernen péverkas av samt
bitrdder valberedningen vid framtagande av forslag till revisorer samt
arvodering av dessa.

ARBETET 2012
Under 2012 vidareutvecklade och forbdttrade revisionsutskottet
presentationen av den externa finansiella rapporteringen. Revisions-
utskottet tog del av, och analyserade tillsammans med de externa
revisorerna, den riskanalys och revisionsplan som revisorerna upp-
rdttat som underlag for den lagstadgade revisionen.
Revisionsutskottets ledamoter utgjordes av Anders G Carlberg
(ordforande), Sverker Martin-L6f samt Annika Lundius. Under 2012
hade revisionsutskottet fem protokollférda sammantrdden.
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I Koncernledning
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Namn

Martin Lindqvist,
VD och koncernchef
(1962)

Jonas Bergstrand,
Chefsjurist (1965)

Monika Gutén,
Personaldirektor (1975)

Melker Jernberg,
Affdrsomradeschef
SSAB EMEA (1968)

Gregoire Parenty,
Marknadsdirektor
(1962)2

Martin Pei,
Affdrsomrddeschef
SSAB APAC (1963)

Karl-Gustav Ramstrom,
Teknisk direktor (1954)3

Charles Schmitt,
Affdrsomrddeschef
SSAB Americas (1959)

Helena Stdlnert,
Informationsdirektor
(1951)

Marco Wirén,
Ekonomi- och finans-
direktor (1966)

Medlemi
koncernledningen

Aktieinnehav"

Utbildning

2006

20N

201

2012

2007

2008

201

2007

2008

! Aktieinnehavet innefattar ndrstdendes aktier.
2 Gregoire Parenty blev marknadsdirektdr och medlem i koncernledningen den 10 februari 2012.

¥ Karl-Gustaf Ramstrém var marknadsdirektér till och med 10 februari 2012.
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17109 aktier

7300 aktier

1500 aktier

10 000 aktier

1000 aktier

10 000 aktier

1000 aktier

10 000 aktier

Civ.ek., Uppsala
Universitet.

Jur.kand., Uppsala
Universitet.

Civ.ek., Stockholms
universitet.

Civ.ing., Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm.

Maitrise de Sciences Eco-
nomiques vid Sorbonne-
universitet, MBA vid Dallas
University.

Tekn. dr, Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm.

Civing., MBA, Uppsala
Universitet.

B.Sc. Business Admin/
Finance, University of
Texas, tvadrigt stipendium
pd& American Iron and
SteelInstitute.

Journalisthdgskolan,
Stockholm.

Ekon.mag., Uppsala
Universitet.

Bakgrund

Anstdlld i SSAB sedan 1998.

Tidigare affdrsomrdadeschefi SSAB EMEA,
divisionschefi SSAB Strip Products,
finansdirektori SSAB, ekonomichefi SSAB
Tunnpldt, chefscontrolleri NCC.

Anstdlld i SSAB sedan 2006.
Tidigare bolagsjurist i ABB,
OM Gruppen och Ericsson Radio Systems.

Anstdlldi SSAB sedan 2007.
Tidigare personalchefi SSAB EMEA,
chef for affdrsutveckling i SSAB.

Anstdlld i SSAB sedan 2011. Tidigare
ansvarig for bussverksamheti Scania,
produktionschef motorverkstaden i Scania.

Tidigare ansvarig for marknad i SSAB EMEA,
olika befattningari ArcelorMittal.

Anstdlld i SSAB sedan 2001. Tidigare teknisk
direktdri SSAB, chef for forskning och
utveckling i SSAB, chef for stéldmnes-
produktioneni SSAB Plate.

Anstdlld i SSAB sedan 2007. Tidigare
divisionschefi SSAB Plate, divisionschefi
Process Automation ABB Sverige.

Anstdlld i IPSCO sedan 1990. Tidigare
ansvarig for verksamheten i Latinamerika
inom SSAB Americas, olika befattningar
inom US Steel Corporation.

Anstdlld i SSAB sedan 2007.
Tidigare kommunikationsdirektor i Saab AB,
ansvarig utgivare for Aktuellt, SVT.

Anstdlld i SSAB sedan 2007.
Tidigare CFO i Eltel Networks, strategichef
samt koncerncontroller i NCC.
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Koncernledningens arbete och ansvar

koncernledningen svarar for att utforma och genomfdra koncernens
dvergripande strategier samt behandlar frégor som till exempel
forvarv och avyttringar. Dessa frdgor samt stérre investeringar
(6verstigande 50 Mkr) bereds av koncernledningen for beslut av
moderbolagsstyrelsen.

Verkstdllande direktéren ansvarar for den I6pande forvaltningen
av bolaget enligt styrelsens anvisningar och riktlinjer. Koncern-
ledningen bestod per den 31 december 2012 utover verkstdllande
direktéren av affdrsomrddescheferna fér SSAB EMEA, SSAB Americas
och SSAB APAC, ekonomi- och finansdirektoren, marknadsdirektoren,
chefsjuristen, personaldirektoren, tekniske direktoren samt
informationsdirektoren.

Koncernledningen har méten mdnadsvis for att f6lja upp koncer-
nens samt affdrsomrddenas/dotterbolagens resultat och finansiella
stdlining. Ovriga frégor som behandlas pd koncernledningsmaten dr
bland annat strategifrdgor samt uppféljning av budget och prognoser.

Respektive afftirsomrddes- och dotterbolagschef ansvarar for
respektive resultat- och balansrékning. Den 6vergripande operativa
styrningen av affdrsomrddena sker via kvartalsvisa “performance
reviews” och i Tibnor genom dess styrelse. Moderbolagets verk-
stdllande direktor dr i de flesta fall ordforande i de storre direktdgda
dotterbolagens styrelser ddr det Gven ingdr andra ledaméter frdn
koncernledningen samt arbetstagarrepresentanter. Dotterbolags-
styrelserna 6vervakar den [6pande verksamheten samt faststéller
respektive strategier och budgetar.

Riktlinjer for ersdttning

PG drsstdmman 2012 beslutades att ersdttning till verkstdllande
direktdren och andra personer i bolagets ledning ska utgoras av fast
16n, eventuella rorliga I6nedelar, dvriga formdaner sGsom tjcnstebil
samt pension. Den sammanlagda ersdttningen ska vara marknads-

mdssig och konkurrenskraftig pd den arbetsmarknad befattnings-
havaren verkar. Fast 16n och rorliga I6nedelar ska vara relaterade till
befattningshavarens ansvar och befogenheter. Rorliga I6nedelar ska
baseras pd utfallet i férhdllande till definierade och mdtbara mdl och
vara maximerade i forhdllande till den fasta I6nen. Rorliga Ionedelar
ska inte vara pensionsgrundande, med undantag for de fall dar det
foljer av reglerna i en generell pensionsplan (till exempel den svenska
ITP-planen). For ledande befattningshavare utanfor Sverige kan hela
eller delar av den rorliga I6nedelen vara pensionsgrundande pd grund
av lagstiftning eller lokal marknadspraxis. Styrelsen ska dga ratt att
frdngd riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skal for det.
For ndrmare information om gdllande ersdttningar hdnvisas till not 2.

Bolaget har for ndrvarande inga aktierelaterade incitaments-
program.

Intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollens 6vergripande syfte dr att i rimlig grad sdker-
stdlla att bolagets operativa strategier och mdl foljs upp och att
dgarnas investering skyddas. Den interna kontrollen ska vidare tillse
att den externa finansiella rapporteringen med rimlig scékerhet dr till-
forlitlig och upprattad i Gverensstdmmelse med god redovisningssed,
att tillimpliga lagar och forordningar foljs samt att krav pd noterade
bolag efterlevs.

Det dr koncernens uppgift att séka forebygga att risker férverkli-
gas samt att genom olika dtgdrder minimera féljderna av intrdffade
skadehdndelser. Bdde arbetet med att forebygga att skada dver-
huvudtaget intréffar och arbetet med att minimera effekter av skada
som trots allt intrdffar, hanteras inom koncernens Risk Management-
organisation. Det dr affdrsomrddenas respektive dotterbolagens
ansvar att bedriva ett rationellt skadeforebyggande arbete.

SSAB Risk Management hanterar risker relaterade till skada pé
person, egendom och miljo (férsdkringsbara risker) som koncernen

Koncernens operativa ledningsstruktur

Ekonomi- och finansdirektor"

Personaldirektor”

Teknisk direktor"

Affidrsomrddeschef
SSAB Americas”

Affidrsomrddeschef

SSAB EMEA?

Informationsdirektor”

Chefsjurist”

Marknadsdirektor”

Affarsomrddeschef

SSAB APACY VD Tibnor

" Medlem av koncernledningen.
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exponeras mot och som @r forknippade med foretagets verksamhet.
Mojligheten till forsdkring ska ses som ett bland flera verktyg att
minimera effekten av intrdffad skada.

Group Risk Managern dr funktionellt ansvarig for koncernens
riskarbete och arbetar tillsammans med ett antal lokala Risk
Managers pd affdrsomrddes- och dotterbolagsnivé i syfte att
optimera arbetet utifrdn ett koncerngemensamt perspektiv. Group
Risk Managern rapporterar direkt till bolagets chefsjurist.

For att ytterligare stdrka den interna kontrollen och riskhante-
ringen finns en sd kallad whistleblowerfunktion genom vilken allvarliga
missforhdllanden och overtradelser av bolagets afférsetiska bestdm-
melser kan rapporteras. Syftet med denna funktion dr bland annat att
garantera sdkerheten i arbetsmiljon, att upprdtthdlla god affdrsetik
samt stdvja ekonomiska oegentligheter inom SSAB till formén for
bolagets anstdllda, kunder, leveranttrer och dgare.

Internrevision

SSABs funktion for internrevision rapporterar direkt till revisions-
utskottet och dr funktionellt understdlld ekonomi- och finans-
direktoren. Internrevisionens verksamhet dr att stodja vardeskapan-
detikoncernen genom att identifiera riskomrdden, utféra interna
kontroller och ddrefter rekommendera forbdttringar inom dessa
omréden.

Internrevisionen dr organiserad koncerndvergripande med revi-
sionsplaner utarbetade for respektive affdrsomrdéde. De koncernover-
gripande revisionsaktiviteterna planeras av chefen for internrevision.

Huvuddelen av arbetet utgors av revisioner enligt revisionsplan,
beslutad av revisionsutskottet. Ovrigt arbete bestdr till storsta delen
av specifika revisioner samt uppfoljning av sjdlvutvdrderingar i kon-
cernen gdllande internkontroll.

Internrevisionsfunktionen genomfor och rapporterar revisioner
enligt revisionsutskottets faststdllda revisionsplan. Dessa revisioner
utfors enligt en framtagen och beslutad revisionsprocess som konti-
nuerligt utvecklas i syfte att optimera arbetssdtt och leverans av
mervdrdesskapande rapporter. Dessa rapporter beskriver observa-
tioner, rekommendationer och forbdttringsomréden i syfte att stérka
och effektivisera riskhanteringen och den interna kontrollen. Utdver
detta genomfér funktionen dven granskningar p& uppdrag av ledning
eller av andra uppkomna anledningar.

For ytterligare beskrivning av internrevisionens arbete 2012, se
avsnitt “Styrelsens beskrivning av intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen”.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsen for SSAB ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning for den interna kontrollen. Denna
beskrivning har upprdttats i enlighet med drsredovisningslagen.

RAMVERK FOR INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

SSAB foljer det internationellt etablerade ramverket Internal Control
— Integrated Framework, som @r utgivet av The Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission ("COSO").

SSAB ARSREDOVISNING 2012

I enlighet med COSO baseras SSABs process for intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen pd fem komponenter:
kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppfdljining. SSABs process for internkontroll dr
utformad for att rimligt sdkerstdlla kvaliteten och riktigheten i den
finansiella rapporteringen samt sdkra att rapporteringen dr upprdttad
i Overensstimmelse med tillimpliga lagar och férordningar, redovis-
ningsstandarder samt évriga krav pé bérsnoterade bolag i Sverige.

En forutsdttning for att detta ska uppnds dr att det finns en god
kontrollmiljo, tillforlitliga riskbedomningar, etablerade kontrollaktivi-
teter samt att information och kommunikation liksom uppféljning
fungerar pd ett tillfredsstdllande sdtt.

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljon préglas av organisationsstrukturen, ledningens arbets-
sdtt och vdrderingar samt Gvriga roller och ansvar inom organisationen.
Revisionsutskottet bistdr styrelsen betréffande visentliga redovisnings-
frégor som koncernen tilldmpar samt foljer upp den interna kontrollen
betrgffande den finansiella rapporteringen. For att upprdtthdlla en
effektiv kontrollmiljo och en god intern kontroll har styrelsen delegerat
det praktiska ansvaret till verkstdllande direktéren som i sin tur férdelat
ansvaret till Gvriga i koncernledningen samt till affdrsomrddes- och
dotterbolagschefer.

Kvaliteten i den finansiella rapporteringen sdkerstdlls genom en
rad skilda dtgdrder och rutiner. Det pagdr ett fortlépande arbete med
att vidareutveckla koncerngemensamma policyer och manualer,
bland annat finns en koncerngemensam ekonomihandbok (Financial
Guidelines) som kontinuerligt uppdateras och kommuniceras inom
koncernen. Utover Financial Guidelines @r finanspolicyn, investerings-
policyn, informationspolicyn, attestinstruktioner samt de affdrsetiska
bestdmmelserna de mest vésentliga Overgripande koncerngemen-
samma styrdokumenten.

Samtliga affdrsomréden och dotterbolag har fastlagda riktlinjer for
affdrsetiska frdgor. Arbetet med att fortydliga koncernens affdrsetiska
bestdmmelser fortsatte under 2012 och under hosten genomgick 25
procent av personalen en internutbildning i koncernens affdrsetiska
regler.

RISKBEDOMNING

SSABs organisation utsdtts for bdde interna och externa risker. For
att rimligt sdkra en god intern kontroll identifieras, mdts och Gtgdrdas
de risker som kan pdverka den finansiella rapporteringen. Detta dr en
integrerad del i den I6pande rapporteringen till koncernledningen och
styrelsen samt utgor grunden fér bedémningen av risker for fel i den
finansiella rapporteringen. SSABs verksamhet karaktdriseras av
processer med vdl inarbetade rutiner och system. Riskbedémningen
sker ddrfor till stor del inom dessa processer. PG koncernniva sker
endast 6vergripande riskbedomningar. Ansvariga i koncernen identi-
fierar, Overvakar och foljer upp risker. Detta skapar férutsdttningar for
att fatta val underbyggda och korrekta affdrsbeslut pd samtliga
niv@er. Finansiella risker sGsom valuta-, refinansierings- och mot-
partsrisker samt rante- och kreditrisker hanteras huvudsakligen

av moderbolagets ekonomi- och finansfunktion i enlighet med
koncernens finanspolicy (se not 27). For en 6versikt av koncernens
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affdrsmassiga riskexponering, se ovan i avsnittet Intern kontroll och
riskhantering samt i forvaltningsberdttelsen sidan 44.

KONTROLLAKTIVITETER

Kontrollaktiviteter har som frimsta syfte att forebygga och pé ett
tidigt stadium upptdcka vdsentliga fel i den finansiella rapporteringen
s@ att dessa kan hanteras och dtgdrdas. Kontrollaktiviteter finns pd
bdde dvergripande och mer detaljerade nivGer inom koncernen och
@r av bade manuell och automatiserad karaktér. Rutiner och aktivite-
ter har utformats for att hantera och dtgdrda vdsentliga risker som dr
relaterade till den finansiella rapporteringen och som identifierats i
riskanalysen. Beroende pd kontrollaktivitetens karaktdr och tillhorig-
het, sker korrigerande dtgdrder, implementering, dokumentation
samt kvalitetssdkring pd koncern-, dotterbolags- eller processnivd.
Liksom for 6vriga processer ansvarar respektive chef fér kontroll-
aktiviteternas fullstdndighet och riktighet.

Under de senaste éren har en fordjupad analys 6ver koncern-
bolagens processer och kontrollstrukturer genomforts. Detta har lett
fram till ett mer systematiskt arbetssdtt for att identifiera finansiella
risker och risker i den finansiella rapporteringen samt dokumentation
av kontroller for hur dessa risker ska férebyggas och upptdckas.
Kontrollerna anpassas till varje enhets arbetsprocess och system-
struktur och dessa bedéms genom sjdlvutvdrdering, kompletterat
med uppfélining och granskning av intern revision. Under dret har
detta arbetssdtt implementerats i ett koncerngemensamt system,
vilket frdn och med 2013 kommer att kunna anvéndas vid kontroll av
den finansiella rapporteringens tillférlitlighet. Den amerikanska verk-
samheten har sedan tidigare ett liknande system.

Koncernen har ett gemensamt konsolideringssystem, ddr samtliga
legala enheter rapporterar, vilket ger en god intern kontroll 6ver den
finansiella rapporteringen. Arbete har dven pagdtt i koncernen med att

fler kontroller och processer automatiserats och behérigheter till
[T-system begrdnsats i enlighet med befogenheter och behérigheter.

Kontrollaktiviteter utférs pd samtliga nivaer i koncernen.
Exempelvis finns det etablerade Controllerfunktioner som analyserar
och foljer upp avvikelser och rapporterar vidare i féretaget. Koncern-
ledningens uppfdljning sker bland annat genom regelbundna moten
med affdrsomrddes- och dotterbolagscheferna betrdffande verk-
samheten, dess ekonomiska stdllning och resultat samt finansiella
och operativa nyckeltal. Styrelsen analyserar [6pande bland annat
verksamhetsrapporter ddr koncernledningen redogor fér den gdngna
perioden och kommenterar koncernens ekonomiska stéllning och
resultat. P& dessa sdtt foljs visentliga fluktuationer och avvikelser
upp vilket minimerar riskerna for fel i den finansiella rapporteringen.

Boksluts- och drsredovisningsarbetet &r processer ddr det finns
ytterligare risker for att fel i den finansiella rapporteringen uppstdr.
Detta arbete &r av mindre repetitiv karaktdr och innehdller fler
moment av bedémningskaraktdr. Viktiga kontrollaktiviteter &r bland
annat att det finns en vdl fungerande rapportstruktur dér affdrs-
omrddena/dotterbolagen rapporterar enligt standardiserade
rapporteringsmallar, samt att viktiga resultat- och balansposter
specificeras och kommenteras.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Externt

SSABs kommunikation ska vara korrekt, dppen, snabb och samtidig till
alla intressegrupper. Allkommunikation ska ske i enlighet med regel-
verket for Nasdag OMX Stockholm och i enlighet med Gvriga regelverk.
Den finansiella informationen ska ge kapital- och aktiemarknad samt
nuvarande och blivande aktiedgare en allsidig och tydlig bild av fore-
taget, dess verksamhet, strategi och ekonomiska utveckling.

Process for intern kontroll

Kontrollmiljo

Information och
kommunikation

Kontrollaktiviteter
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Styrelsen faststdller koncernens drsredovisning och halvérsrapport
samt uppdrar &t koncernchefen att, i enlighet med styrelsens arbets-
ordning, avge kvartalsrapporter och bokslutskommuniké. Samtliga
ekonomiska rapporter och pressmeddelanden publiceras pd hem-
sidan, www.ssab.com, samtidigt som de offentliggdrs via Nasdag OMX
Stockholm och meddelas till Finansinspektionen.

Finansiell information om koncernen fér endast ldmnas av kon-
cernchefen och koncernens ekonomi- och finansdirektor, samt av
koncernens informationsdirektdr och chefen for investor relations.
Affdrsomrddena/dotterbolagen sprider ekonomisk information om
sin verksamhet forst efter det att koncernen publicerat motsvarande
information.

Bolaget tillampar tysta perioder, vilket innebdr att bolaget under
dessa perioder inte kommunicerar kring bolagets utveckling. Tysta
perioder dr tre veckor innan publicering av bokslutskommuniké, halv-
drsrapport samt kvartalsrapport.

Vid Iticka av kurspdverkande information eller vid speciella
handelser som kan péverka virderingen av bolaget ska Nasdag OMX
Stockholm underrdttas varefter pressmeddelande med motsvarande
information skickas ut. Informationsverksamheten regleras i en
informationspolicy.

Internt

Respektive affdrsomrdde och dotterbolag har en ekonomichef som
ansvarar for att upprdtthdlla en hog kvalitet och leveransprecision for
den finansiella rapporteringen.

Viktiga kommunikationskanaler inom foretaget dr de lokala
intrandten ddr information publiceras kontinuerligt. Regelbundna
koncerngemensamma ekonomimaten hdlls med respektive ekonomi-
chef pé affdrsomrddena/dotterbolagen. P& dessa sdtt uppdateras

Ytterligare information

Ytterligare information om bolagsstyrning i SSAB dterfinns pd
www.ssab.com med bland annat féljande information:
« Rutiner for Grsstdmman:
—ndr drsstdmman ska hdllas
— hur man kallas och anmdler sig
— vilka beslut som ska fattas pd drsstdmman
« Information frén SSABs tidigare drsstdmmor (frdn och med
2005), vilket inkluderar kallelser, protokoll, VDs anforanden
och kommunikéer
¢ Bolagsordning
« Tidigare drs bolagsstyrningsrapporter
e Information om valberedningen

SSAB ARSREDOVISNING 2012

affdrsomrddena/dotterbolagen om nyheter och foréndringar inom
bland annat redovisningsomrddet, samt rutiner och intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen. Dérutover kommunicerar
moderbolaget kontinuerligt fordndringar i koncerngemensamma
redovisningsprinciper och policyer samt andra relevanta frégor
relaterade till den finansiella rapporteringen.

UPPFOLINING

Styrelsens uppfélining av den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen sker fraimst genom revisionsutskottet,
bland annat genom uppfdljning av de interna och externa
revisorernas arbete och rapporter.

Internrevisionen genomforde under 2012 I6pande oberoende och
objektiva granskningar av koncernenens bolagsstyrning, internkontroll
och riskhantering enligt den faststdllda revisionsplanen. Revisions-
planen fér 2012 baserades pd en riskanalys som férankrades hos
affdrsomrédeschefer, bolagsledning och som sedan faststélldes av
revisionsutskottet. Granskningarna har utforts enligt en beslutad revi-
sionsprocess som avslutas formellt med en rapport och en planerad
uppfélining. Resultatet har I6pande presenterats till affdrsomrades-/
dotterbolagschefer och revisionsutskottet gdllande observationer, vid-
tagna Gtgdrder och status pd genomférandet.

De externa revisorerna foljer drligen upp utvalda delar av den
interna kontrollen inom ramen for den lagstadgade revisionen.

De externa revisorerna rapporterar utfallet av sin granskning till
revisionsutskottet och koncernledningen. Vdsentliga iokttagelser
rapporteras dessutom direkt till styrelsen. Under 2012 har de externa
revisorerna foljt upp den interna kontrollen i utvalda nyckelprocesser
och rapporterat detta till revisionsutskottet och koncernledningen.
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Finansiella rapporter 2012

e Forsdljiningen uppgick till 38 923 Mkr
 Rorelseresultatet uppgick till =96 Mkr
 Resultatet efter finansnetto uppgick till —693 Mkr
 Resultat per aktie uppgick till 0,05 kronor

* Det operativa kassaflodet uppgick till 4 929 Mkr



Koncernens resultatrdkning

Mkr Not 2012 201
Forsdljning 1 38923 44640
Kostnad for sélda varor 2 -36129 -39859
Bruttoresultat 2794 4781
Forsdljningskostnader 2 -1472 -1509
Administrationskostnader 2 -1504 -1417
Ovriga rorelseintakter 1,25 449 941
Ovrigarorelsekostnader 2 -395 -328
Andelariintressebolag och joint ventures resultat efter skatt 3 32 44
Rorelseresultat —-96 2512
Finansiella intdkter 4 61 35
Finansiella kostnader 4 -658 —549
Resultat efter finansnetto -693 1998
Skatt 5 708 -438
Arets resultat 15 1560
Varav hdnforligt till:

© moderbolagets aktiedgare 15 1560
® innehav utan bestdmmande inflytande - -
Resultat per aktie? 12 0,05 4,82
Utdelning per aktie, 2012 — forslag 30 1,00 2,00
Koncernens rapport 6ver totalresultat

Mkr Not 2012 20M
Arets resultat 15 1560
Ovrigt totalresultat

Arets omrakningsdifferenser -1750 482
Kassaflodessdkringar -84 -102
Sdkring av valutarisk i utlandsverksamhet 610 -155
Aktuariella vinster och férluster pd pensioner -10 -2
Andeliintressebolag och joint ventures 6vrigt totalresultat 3 -18
Skatt hdnforligt till dvrigt totalresultat 5 -135 69
Ovrigt totalresultat fér Gret, netto efter skatt -1366 274
Summa totalresultat for perioden —-1351 1834
Varav hdnforligt till:

® moderbolagets aktiedgare 1351 1834

® innehav utan bestdmmande inflytande

1) Det finns inga utestdende aktieinstrument vilket innebdr att det inte finns négon utspédning.
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Koncernens balansrdkning

Mkr Not 2012 201
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Gooduwill 6 17882 18911
Ovrigaimmateriella tillgéngar 2734 3638
Materiella anldggningstillgdngar 17610 18693
Andelariintressebolag 3,8 327 349
Finansiella anldggningstillgdngar 1035 106
Uppskjutna skattefordringar 14 668 702
Summa anldggningstillgdngar 40256 42399
Omsdttningstillgdngar

Varulager 9 9435 11687
Kundfordringar 27 4383 5734
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 10 754 642
Aktuella skattefordringar 426 381
Ovriga korta riintebdrande fordringar 1 24 458
Ovriga kortfristiga fordringar 27 337 490
Likvida medel 1 3004 1648
Summa omsdttningstillgdngar 18363 21040
SUMMA TILLGANGAR 58619 63439
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 2851 2851
Ovriga tillskjutna medel 9944 9944
Reserver -3128 -1769
Balanserat resultat 19102 19742
Summa eget kapital for aktieéigarna i bolaget 28769 30768
Innehav utan bestimmande inflytande - -
SUMMA EGET KAPITAL 28769 30768
Langfristiga skulder

Léngfristiga rdntebdrande skulder 16 18267 16940
Forutbetalda intdkter 17 456 543
Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser 13 166 162
Uppskjutna skatteskulder 14 3820 4919
Ovriga ldngfristiga avsdttningar 15 140 136
Summa ldngfristiga skulder 22849 22700
Kortfristiga skulder

Kortfristiga raintebdrande skulder 16 ms 3607
Leverantorsskulder 27 3470 4296
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 17 1998 1671
Aktuella skatteskulder 243 188
Ovriga kortfristiga skulder 27 141 168
Kortfristiga avsdttningar 15 34 41
Summa kortfristiga skulder 7001 9971
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 58619 63439
Stdllda sdkerheter 21 242 41
Ansvarsforbindelser 22 594 198
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Koncernens fordndringar i eget kapital

Eget kapital hiinforligt till moderbolagets aktietigare

. Innehav
Ovriga utan Totalt

Aktie- tillskjutna Balanserat bestimmande eget
Mkr Not kapital medel  Reserver resultat Summa inflytande kapital
Eget kapital 1 januari 2011 12 2851 9944 -2041 19075 29829 191 30020
Omrdkningsdifferens 482 482 482
Kassaflodessdkringar -102 -102 -102
Skatt hdnforligt till kassaflodessdkringar 5 27 27 27
Sdkring av valutarisk i utlandsverksamhet -155 -155 -155
Skatt hanforlig till sékring av valutarisk i
utlandsverksamhet 5 41 41 41
Aktuariella vinster/f6rluster pensioner 13 -2 -2 -2
Skatt hdnforligt till aktuariella
vinster/forluster pensioner 5 1 1 1
Andelariintressebolag och
joint ventures dvrigt totalresultat -18 -18 -18
Arets resultat 1560 1560 - 1560
Summa totalresultat 275 1559 1834 - 1834
Utdelning tillinnehav utan
bestdmmande inflytande -45 —45
Forvdrv avinnehav utan
bestédmmande inflytande? -3 —244 —247 -146 -393
Utdelning -648 -648 -648
Eget kapital 31 december 2011 2851 9944 -1769 19742 30768 - 30768
Eget kapital 1 januari 2012 12 2851 9944 -1769 19742 30768 - 30768
Omrdkningsdifferens -1750 -1750 -1750
Kassaflodessdkringar -84 -84 -84
Skatt hdnforligt till kassaflodessdkringar 5 22 22 22
Sdkring av valutarisk i utlandsverksamhet 610 610 610
Skatt hanforlig till sakring av
valutarisk i utlandsverksamhet 5 -160 -160 -160
Aktuariella vinster/forluster pensioner 13 -10 -10 -10
Skatt hdnforligt till aktuariella
vinster/forluster pensioner 5 3 3 3
Andelariintressebolag och
joint ventures Ovrigt totalresultat 3 3 3
Arets resultat 15 15 - 15
Summa totalresultat -1359 8 —1351 - —1351
Utdelning -648 -648 - -648
Eget kapital 31 december 2012 2851 9944 -3128 19102 28769 - 28769

D1maj 2011 férvdrvades minoriteten i Tibnor.
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Koncernens kassaflodesanalys

Mkr Not 2012 20n
AFFARSVERKSAMHET
Resultat fran I6pande verksamhet
Rorelseresultat -96 2512
Aterféring avicke kassamdssiga poster:
© Ejutdelade andelariintressebolags resultat 13 -40
® Avskrivningar/nedskrivningar p& anldggningstillgéngar 6,7 2586 2345
® Resultat vid forsdljning av anldggningstillgéngar 181 32
® Fordndring avsdttningar -3 26
e Ovriga Gterféringar 2 8l
Erhdlinardntor 65 22
Betalda réntor —637 -503
Betald skatt —433 -140
1678 4335
Rorelsekapital
Varulager (+ minskning) 2084 239
Kundfordringar (+ minskning) 1248 =541
Leverantdrsskulder (+ 6kning) —748 64
Ovriga kortfristiga fordringar (+minskning) 18 -7
Ovriga kortfristiga skulder (+ 6kning) 372 -40
2974 -827
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 4652 3508
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringari anldggningar 6,7 —1431 =31
Forsdljning av anldggningar 28 1
Forvdrv av bolag och verksamheter 24 -30 -99
Avyttrade bolag och verksamheter 25 31 -
Ovriginvesteringsverksamhet (+ minskning) 20 -30
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -1382 -3239
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Utdelning till aktietgare -648 -648
Nyalan 3126 2453
Aterbetalning/amortering av Ian -3719 —178l
Finansiella placeringar -575 5N
Forvdrvinnehav utan bestémmande inflytande? - -393
Ovrig finansiering (+ 6kning) 4 -74
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -1812 68
LIKVIDA MEDEL
Behdlining den Tjanuari 1648 1314
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 4652 3508
Kassaflode fran investeringsverksamheten —1382 -3239
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -1812 68
Omrdkningsdifferenser, likvida medel -102 -3
Behdlining den 31 december 1 3004 1648
Avtalad, ej utnyttjad bankkredit 8695 1693
DISPONIBLA LIKVIDA MEDEL 11699 13341

I maj 2011 forvdrvades minoriteteni Tibnor.

62 Finansiella rapporter

SSAB ARSREDQOVISNING 2012



Moderbolagets resultatrdkning

Mkr Not 2012 201
Bruttoresultat - -
Administrationskostnader 2 -245 -219
Ovriga rorelseintdkter 1 103 374
Ovriga rérelsekostnader 2 0 0
Rorelseresultat -142 155
Utdelning frén dotterbolag 4 1083 266
Finansnetto! 4 -325 -146
Resultat efter finansnetto 616 275
Bokslutsdispositioner? 23 -105 156
Resultat fore skatt 5N 431
Skatt 5 160 -40
Arets resultat 671 391

Moderbolagets rapport dver totalresultat

Mkr Not 2012 201
Arets resultat 671 391

Ovrigt totalresultat

Sdkring av valutarisk i utlandsverksamhet 610 -155
Kassaflodessdkringar -28 -13
Skatt hanforligt till Gvrigt totalresultat 5 -156 44
Ovrigt totalresultat for éret, netto efter skatt 426 —124
Summa totalresultat fér perioden 1097 267

" Enligt dndrade redovisningsregler 2012 redovisas erhdlina/ldmnade koncernbidrag som en bokslutsdisposition. 2011 redovisades dessa som en finansiell intékt/
kostnad, justering har skett med 123 Mkr avseende foregdende dr.
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Moderbolagets balansrdkning

Mkr Not 2012 201
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar 7 1 2
Finansiella anldggningstillgdngar 8 39173 39196
Langfristiga fordringar pa dotterbolag 80 80
Uppskjutna skattefordringar 14 10 4
Summa anldggningstillgéngar 39264 39282
Omsdttningstillgdngar

Kundfordringar 27 0 0
Kortfristiga fordringar pé dotterbolag 12670 14384
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 10 135 7
Aktuella skattefordringar 1 1
Ovriga kortfristiga fordringar 27 3 7
Likvida medel 1 539 999
Summa omsdttningstillgéngar 13348 15462
SUMMA TILLGANGAR 52612 54744
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

® Aktiekapital 2851 2 851
® Reservfond 902 902
Fritt eget kapital

® Balanserad vinst 26632 26462
o Aretsresultat 671 39
SUMMA EGET KAPITAL 31056 30606
Obeskattade reserver 23 175 661
Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 13 3 3
Ovriga lngfristiga avsdttningar 15 66 67
Summa avsattningar 69 70
Langfristiga skulder

Skulder till dotterbolag 0 0
Ovriga langfristiga rintebdrande skulder 16 16386 15068
Summa Iangfristiga skulder 16 386 15068
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 27 1 8
Skulder till dotterbolag 3769 4690
Kortfristiga rintebdrande skulder 16 975 3466
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 17 145 147
Aktuella skatteskulder - -
Ovriga kortfristiga skulder 27 5 3
Kortfristiga avsdttningar 15 21 25
Summa kortfristiga skulder 4926 8339
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 52612 54 744
Stdllda sdkerheter 21 - -
Ansvarsforbindelser 22 2512 2244
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Moderbolagets fordndringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balonserat

Mkr Not Aktiekapital  Reservfond resultat Arets resultat Totalt
Eget kapital 1 januari 2011 12 2851 902 25646 1589 30988
Sdkring av valutarisk i utlandsverksamhet -155 -155
Skatt hanforligt till sdkring av valutarisk

iutlandsverksamhet 41 41
Kassaflodessdkringar -13 -13
Skatt hanforligt till kassaflodesdkringar 3 3
Arets resultat 391 391
Summa totalresultat - - -124 391 267
Balansering av féregdende Grs resultat 1589 -1589 -
Utdelning 12 —-648 - —-648
Eget kapital 31 december 2011 2851 902 26463 391 30607
Eget kapital 1januari 2012 12 2851 902 26463 391 30607
Sdkring av valutarisk i utlandsverksamhet 610 610
Skatt hanforligt till sdkring av valutarisk

iutlandsverksamhet -161 -161
Kassaflodessdkringar -28 -28
Skatt hanforligt till kassaflédesdkringar 5 5
Arets resultat 671 671
Summa totalresultat 426 671 1097
Balansering av féregdende Grs resultat 391 —391 -
Utdelning -648 -648
Eget kapital 31 december 2012 2851 902 26632 671 31056

I balanserat resultat ingdr dverkursfond med 9 391 (9 391) Mkr samt fond for verkligt virde med 2 317 (1890) Mkr.
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr Not 2012 20mn
AFFARSVERKSAMHET
Resultat fran I6pande verksamhet
Rorelseresultat —142 155
Aterféring avicke kassamdssiga poster:
® Avskrivningar pd materiella anldggningstillgéngar 7 1 2
© Fordndring avsdttningar -5 =7
e Ovriga dterféringar 0 0
Erhdlinardntor 379 414
Betalda rdntor =715 -537
Betald skatt 0 -37
—-482 -10
Rorelsekapital
Kundfordringar (+ minskning) 0 0
Leverantdrsskulder (+ 6kning) 3 -2
Ovriga kortfristiga fordringar (+ minskning) 2 3
Ovriga kortfristiga skulder (+ 6kning) 4 -22
Kommersiella koncernmellanhavanden -20 32
-1 5
KASSAFLODE FRAN LOPANDE VERKSAMHETEN -493 -5
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringar i anldggningar 7 0 0
Forvdrv av bolag och verksamheter 24 -1 -
Ovriginvesteringsverksamhet -5 -
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -6 0
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Utdelning till aktiedgare -648 —-648
Utdelning frén dotterbolag 1084 266
Erhdlina/ldmnade koncernbidrag 123 =75
Nyalén 2836 2001
,&terbetolning/omortering avlén -3466 -1743
Finansiella placeringar 28 -3
Finansiella koncernmellanhavanden 13 736
Forvdrvinnehav utan bestdmmande inflytande? - 393
Ovrig finansiering (+ 6kning) =31 21
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 39 161
LIKVIDA MEDEL
Behdllining Tjanuari 999 843
Kassaflode frén den I6pande verksamheten -493 -5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 39 161
Behdllning 31 december 1 539 999
Avtalad, ej utnyttjad bankkredit 8695 11693
DISPONIBLA LIKVIDA MEDEL 9234 12692

1 maj 2011 férvdrvades minoriteten i Tibnor.
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5 drisammandrag, koncernen

2012 20M 2010 2009 20082
Forsdljning (Mkr) 38923 44640 39883 29838 54329
Rorelseresultat (Mkr) -96 2512 1132 -1592 9516
Resultat efter finansnetto (Mkr) -693 1998 730 -2 061 8953
Resultat efter skatt for aktiedigarnaibolaget (Mkr)D 15 1560 557 -1002 6935
Investeringar i anldggningar och verksamheter (Mkr) 1461 3210 201 1912 2606
Rorelsens kassaflode (Mkr) 3925 2200 =731 3387 5387
Nettoskuld (Mkr) 15498 18475 17589 15314 16992
Sysselsatt kapital, vid drets slut (Mkr) 48414 51558 49969 50015 55511
Balansomslutning (Mkr) 58619 63439 61054 60419 69255
Radntabilitet pa sysselsatt kapital fore skatt (%) 0 5 2 neg 17
Rdntabilitet pd eget kapital efter skatt (%) 0 5 2 neg 22
Soliditet (%) 49 49 49 51 S
Nettoskuldsattningsgrad (%) 54 60 59 49 48
Utdelning per aktie (kr), 2012 —forslag 1,00 2,00 2,00 1,00 4,00
Resultat per aktie (kr) 0,05 4,82 1,72 -3,09 2141
Medelantal anstdllda 8695 8830 8477 8334 9172
Forsdlining per medeltal anstdlld (Mkr) 4,5 5] 4,7 3,6 59
Produktion av rastdl (kton) 5253 5671 5752 3553 6074

' Resultat frén den avvecklade rérverksamheten i IPSCO péverkade resultatet 2010 med —164 Mkr, 2009 med —131 Mkr och 2008 med 490 Mkr.

2Exklusive den avyttrade rorverksamheten.
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Redovisnings- och vdrderingsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nér denna koncern-
redovisning upprdttats anges nedan. Dessa principer har tilldmpats
konsekvent for alla presenterade Gr, om inget annat anges.

Allmdén information
SSAB AB (publ) dr ett aktiebolag med séte i Stockholm, Sverige. Moder-
bolaget &r noterat pd NASDAQ OMX Stockholm.

Grunder for rapportens uppréttande
Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med Arsredovisningslagen
samt International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) med tolkningsuttalanden fran
International Financial Reporting Interpretations Committee i den form de
antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1Kompletterande redovisningsregler fér koncerner tilldmpats.

Under Gret inforda redovisningsstandarder och tillampningar har inte haft
ndgon pdverkan pé koncernens resultat och stdlining .

Koncernredovisningen har upprdttats enligt anskaffningsvardemetoden,
forutom vad betrdffar vissa finansiella tillgdngar och skulder (inklusive
derivatinstrument), som vérderats till verkligt vdrde via resultatrdkningen.

Att upprdtta rapporter i Gverensstdmmelse med IFRS krdver anvdndning
av en del viktiga uppskattningar fér redovisningsdndamdl. Vidare krévs att
ledningen gor vissa bedomningar vid tillimpningen av koncernens redo-
visningsprinciper. De omréden som innefattar en hog grad av bedomning,
som drkomplexa eller sédana omrdden ddr antaganden och uppskattningar
drav visentlig betydelse for koncernredovisningen anges inot 28.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen
utomide fall som anges nedan under respektive avsnitt. De avvikelser som
forekommer mellan moderbolagets och koncernens principer féranleds av
begrdnsningarimojligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget till f6ljd av
/irsredovisningslogen och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskdl.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer tillampats.

Relevanta standarder, dndringar och tolkningar som trétt i kraft 2012 har
inte haft négon paverkan pd koncernen.

i. Standarder, dndringar och tolkningar som dr relevanta fér koncernen

och som har antagits av EU men som dnnuinte trdtt i kraft och har

tillimpats av koncernen i fortid

® |AS19 (Andring), Ersdttningar till anstdlida: Denna dndring gdller fréin och
med 1 januari 2013. Andringen innebdr att “korridormetoden” tas bort och
redovisning av de aktuariella vinster och forluster som uppkommer vid
faststdllandet av pensionsforpliktelsers nuvdrde och verkligt vérde for
forvaltningstillgéngar redovisas i Ovrigt totalresultat. Koncernen har
tillimpat denna dndring sedan 2011.

ii. Standarder, Gndringar och tolkningar som dr relevanta fér koncernen

och som har antagits av EU men som énnuinte trétt i kraft och inte har

tilldmpats av koncernen i fortid

© |AS1(Andring), Utformning av finansiella rapporter, dndring rérande vrigt
totalresultat: Denna dndring gdller frdn och med rdkenskapsdr som borjar
efterdenjuli, 2012. Den mest vdsentliga foérdndringen dr kravet att de
poster som redovisas i Ovrigt totalresultat ska presenteras férdelat pé tvé
grupper. Férdelningen baseras pd om posterna kan komma att omklassi-
ficeras till resultatrdkningen eller ej. Andringen kommer att f& en begrén-
sad pdverkan pd presentationen av koncernens finansiella rapporter.
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Koncernredovisning

Koncernens redovisning omfattar SSAB AB (publ) och de foretag dér koncer-
nen har rgtten att utforma finansiella och operativa strategier pd ett sétt som
vanligen féljer med ett aktieinnehav uppgdende till mer Gn 50 procent av
rosterna. Som intressebolag redovisas de foretag dar koncernen har ett
betydande meninte bestdmmande inflytande, vilket i regel géller aktieinne-
hav som omfattar mellan 20 procent och 50 procent av rosterna. Som joint
venture redovisas de féretag ddr koncernen tillsammans med en eller flera
samdgare dr bundna av ett avtal om samarbete samt att det i avtalet fast-
stdllts att samdgarna gemensamt utovar ett bestdmmande inflytande.

DOTTERBOLAG

Koncernens bokslut upprdttas enligt forviarvsmetoden, vilket innebdr att
dotterbolagens egna kapital vid forvdrvet, faststdllt som skillnaden mellan
identifierbara tillgéngars, skulders och eventualférpliktelsers verkliga vérden,
eliminerats i sinhelhet mot férvarvspriset. De Gverskott som utgors av skill-
naden mellan anskaffningsvdrdet och det verkliga virdet pa koncernens
andel avidentifierbara férvdrvade tillgdngar, skulder och eventualfrpliktel-
ser redovisas som goodwill. Om forvarvspriset understiger verkligt vérde for
det férvdrvade dotterbolagets nettotillgdngar, redovisas mellanskillnaden
direktiresultatrdkningen. For varje forvarv avgor koncernen om alla innehav
utan bestdmmande inflytande i det forvarvade bolaget redovisats till verkligt
virde eller tillinnehavets proportionella andel av det forvdrvade foretagets
nettotillgdngar. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors ndr de intraffar.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed den totala kdpeskillingen
och verkligt vdrde forinnehav utan bestdmmande inflytande 6verstiger
verkligt varde pdidentifierbara forvdrvade tillgéngar och 6vertagna skulder.
Forvdrvade bolagingdrikoncernredovisningen fran och med dagen dé
bestdmmande inflytande erhélles, medan avyttrade bolag redovisas fram
tilldagen dé det bestdmmande inflytandet upphér.

Interna transaktioner, interna mellanhavanden och orealiserade intern-
vinsterinom koncernen elimineras i koncernredovisningen. Aven orealise-
rade forluster elimineras om inte transaktionen utgor ett bevis pd att ett
nedskrivningsbehov foreligger for den Gverlatna tillgdngen. Redovisnings-
principerna for dotterbolag har i férekommande fall dndrats for att garantera
en konsekvent tillimpning av koncernens principer.

| koncernens kassaflédesanalys redovisas kdpeskillingen for forvarvade
respektive avyttrade verksamheter under rubrikerna kdp av bolag och aktier
respektive avyttrade bolag och verksamheter. De tillgdngar och skulder som
de forvdrvade respektive avyttrade bolagen hade vid forvdrvet respektive
forsdljiningen ingdr darfor eji kassaflédesanalysen.

INTRESSEBOLAG OCH JOINT VENTURES
Intressebolag och joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden och
vdrderas inledningsvis till anskaffningsvdrde. Kapitalandelsmetoden innebdr
att detikoncernen bokforda vdrdet pd aktiernaiintresseféretagen ochjoint
ventures motsvaras av koncernens andel i intressebolagens och joint ven-
tures egna kapital samt i férekommande fall restvdrden pé& koncernmdssiga
Over- och undervdrden, inklusive goodwill. Koncernens andel av resultat som
uppkommitiintressefdretaget ochjoint ventures efter forvdrvet redovisas i
resultatrdkningen. lkoncernens resultatrdkning utgors Andelariintresse-
bolags och joint ventures resultat efter skatt av koncernens andel iintresse-
bolagets resultat efter skatt. Andelar iintressebolags och joint ventures
resultat redovisasi rorelseresultatet dé verksamheten iintressebolagen och
jointventures dr relaterad till SSABs verksamhet och anses vara av rérelse-
karaktdr. Eventuellainternvinster elimineras i relation till dgd kapitalandel.

I moderbolaget redovisas intressebolag och joint ventures enligt anskaff-
ningsvardemetoden.
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Transaktioner i utlindsk valuta

Poster somingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheternaii
koncernen &rvdrderade i den valuta som anvénds i den ekonomiska miljo dar
respektive bolag huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). I koncern-
redovisningen anvdnds svenska kronor, som dr moderbolagets funktionella
valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utlndsk valuta redovisas till den valutakurs som rddde pé
transaktionsdagen. | vissa fall approximeras den faktiska kursen till den
genomsnittliga kursen under en ménad. Vid slutet av manaden omraknas
fordringar och skulder i utlédndsk valuta enligt den dé gdllande balansdagens
kurs. Valutakursdifferenser hdnférliga till rérelsen redovisas i rérelseresultatet
medan differenser hanforliga till finansiella tillgédngar och skulder redovisas
som en nettosumma bland finansiella poster.

De utldndska dotterbolagens resultatrdkningar rdknas om till svenska
kronor efter drets genomsnittliga valutakurser medan deras balansrdkningar
rdknas om till svenska kronor efter balansdagens kurser. Uppkomna
omrdkningsdifferenser fors direkt tillkoncernens totalresultat och redovisas i
posten “Omrdkningsreserv”.

Ldn eller andra finansiella instrument som upptagits for att kurssdkra
nettotillgdngariutldndska dotterbolag redovisas i koncernredovisningen till
balansdagens kurs. Eventuella kursdifferenser med avdrag for uppskjuten
skatt fors direkt mot dvrigt totalresultat och kvittas ddrigenom mot de
omrdkningsdifferenser som uppkommer vid omrékning av dessa dotter-
bolags balansrékningar till svenska kronor.

Vid avyttring av utldndska dotterbolag redovisas de samlade
omrdkningsdifferenserna, hdnforliga till det utlandska bolaget, som en
del av reavinsten/-forlusten i koncernresultatrdkningen.

Goodwill och justeringar av tillgdngar och skulder till verkligt vérde i
samband med forvdry av utldndska dotterbolag behandlas som tillgéngar
och skulder iutlandsverksamheten och omrdknas ddrfor enligt samma
princip som de utléndska dotterbolagen.

Redovisning av intéikter
Forsdljning redovisas efter att de avgorande riskerna och nyttan som sam-
manhd&nger med dganderdtten Gverforts till kdparen och ingen dispositions-
ratt eller mojlighet till faktisk kontroll Gver varorna kvarstdr. | de flesta fall
innebdr detta att forsdljning redovisas vid leverans av varorna tillkundeni
enlighet med avtalade leveransvillkor. Férsdljningen redovisas med avdrag
for mervardesskatt, rabatter, returer och frakt inklusive valutakursdifferenser
frén terminskontrakt som upptagits for att kurssdkra forsdljning i utidndsk
valuta. | koncernredovisningen elimineras koncernintern forsdljning.

For dvrigaintdkter, andra dn varuforsdljning, redovisas rénteintdkter i
enlighet med effektiv avkastning och utdelning ndr rdtten att erhdlla
utdelningen faststdllts. Utdelning frén dotterbolag, se avsnitt Utdelning.

Prissdttning mellan koncernféretag
Prissdttningen pd leveranser av varor och tjdnster mellan féretag i koncernen
sker till marknadspriser.

Statliga stod

Statliga stod och bidrag redovisas till verkligt vérde da det foreligger rimlig
sdkerhet att bidraget kommer att erhdllas och att koncernen kommer att
uppfylla de villkor som @r forknippade med bidraget.

Statliga stéd och bidrag periodiseras 6ver samma period som de
kostnader som bidragen dr avsedda att kompensera for. Bidrag som Idmnas
som ersdttning for kostnader redovisas iresultatrdkningen som kostnads-
reduktion. Bidrag relaterade till tillgdngar redovisas i balansrdkningen genom
reduktion av tillgdngens redovisade vdrde.
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Forsknings- och utvecklingskostnader

Utgifter for forskning kostnadsfors da de intraffar. Utvecklingskostnader kan
under vissa strikta omstdndigheter aktiveras, men detta krdver bland annat
att framtida ekonomiska fordelar kan pévisas redan dé kostnaden upp-
kommer. De projekt som finns dr korta till sin natur och av ej visentliga
belopp, darfor kostnadsfors dven utgifterna for utveckling.

Kostnader for utveckling av programvara

Kostnader for utveckling och férvérv av ny programvara aktiveras och
redovisas somimmateriell tillgdng om den har ett vésentligt vérde for fore-
tagetiframtiden samt om den kan anses ha en ekonomisk livslédngd 6ver-
stigande tre @r. Dessa aktiverade kostnader skrivs av linjdrt under den
bedémda nyttjandeperioden. Kostnader for utbildning och for underhdil

av programvaran kostnadsférs dock direkt.

Materiella anléggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvérden efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell ackumulerad nedskriv-
ning. Avskrivningar baseras pd tillgéngarnas anskaffningsvdrde och berdknad
nyttjandeperiod. Om komponenter finns vid storre investeringar, ska alltid
prévning goras huruvida komponentens ekonomiska livsldngd avviker frén
den totala anldggningens. | anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt kan
hanforas till forvdrvet av tillgdngen. Eventuella ldnekostnader vid uppférande
och konstruktion av anldggningstillgdngar, som det tar en betydande del i
ansprdk att fardigstdlla for anvdndning eller forsdljning, Idggs till som en del
av anskaffningskostnaden for tillgéngen. Aterstdliningskostnader i samband
med utrangering av anldggningstillgdngar inrdknas endast i anskaffnings-
vdrdet om kriterierna for att gora en avsdttning for sddana Gterstdlinings-
kostnader kan anses uppfyllda. Tillkommande utgifter for att forvarva ersdt-
tande komponenter Idggs till anldggningstillgdngens redovisade vdrde eller
redovisas som en separat tillgdng endast dé det dr sannolikt att de framtida
ekonomiska férmdner som dr férknippade med tillgdngen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvdrde kan matas pa
ett tillfrlitligt satt. Redovisat vdrde for den ersatta delen tas bort fran
balansrdkningen. Alla andra former av reparationer och underhdll redovisas
somkostnader i resultatrdkningen under den period de uppkommer.

Mark forutsdtts ha en odndlig nyttjandeperiod och skrivs ddrfor inte av.

Ovriga materiella anléiggningstillgéngar klassificeras fér berdkning av
avskrivningar utifrdn bedémd nyttjandeperiod i grupper enligt foljande tabell.

Exempel pd objekt Berdknat nyttjande, ar

Fordon, kontorsinventarier och datorer 3-5
Ldtta maskiner 5-12
Tunga maskiner:

® Masugnars omstdlining 12-15
® Stdlugnar, valsverk och kranar 15-20
® Masugnar och koksverk 15-20
Markanldggningar 20
Byggnader 25-50

Tillgdngarnas nyttjandeperioder prévas drligen och justeras vid behov. Till-
géngarna avskrivs i normalfallet ner till noll utan ndgot kvarvarande restvdrde.

Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av materiella
anldggningstillgdngar med en begrdnsad nyttjandeperiod. Om en tillgéngs
bokférda vdrde dr hdgre dn forvantat Gtervinningsvdrde skrivs tillgdngen ned
till detta vdrde.
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Reavinster och reafdrluster vid avyttring av materiella anldggningstillgdngar
faststdlls genom en jdmforelse mellan forsdljningsintdkten och det redo-
visade vdrdet och redovisas i resultatrikningen som 6vriga rorelseintdkter
eller -kostnader.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar klassas pd samma sdtt i tva grupper dér tillgdngar med
en bestdmbar nyttjandeperiod avskrivs Gver en bestdmd nyttjandeperiod
medan tillgdngar med en obestdmbar nyttjandeperiod inte avskrivs alls.

GOODWILL

Den ersdttning som Overfors vid ett rorelseforvdry varderas till verkligt virde.
Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvérdet (ersdttningen)
Gverstiger det verkliga virdet pd koncernens andel av det forvérvade dotter-
bolagets identifierbara nettotillgdngar vid forvarvstillfdllet, som inte r enskilt
identifierade och separat redovisade. Goodwill pd forvéry av dotterbolag
redovisas som immateriella tillgdngar. Goodwill testas drligen for att identi-
fiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningsbehov testas dven
i de fall da det finns indikationer pd att tillgdngen kan ha minskat i vdrde.
Nedskrivningar av goodwill redovisas som kostnad och dterfors inte. Vinst
eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat virde
pé den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Gooduwill férdelas pd kassagenererande enheter vid provning av eventuellt
nedskrivningsbehov. Férdelningen gors pd de kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter som forvdntas bli gynnade av det
rérelseforvdrv som gett upphov till goodwillposten. Goodwill f6ljs upp p&
affrsomradesniva.

KUNDRELATIONER

Forvdrvade kundrelationer redovisas till anskaffningsvarde. Kundrelationer
har en bestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvadrde
minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjdrt for att
fordelakostnaden for kundrelationer 6ver deras bedémda nyttjandeperiod
(sextill tolv dr).

VARUMARKEN

Forvdrvade varumdrken och licenser redovisas till anskaffningsvarde.
Varumdrken och licenser har en bestdmbar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvdrde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar
gorslinjdrt for att fordela kostnaden for varumdrken dver dess bedomda
nyttjandeperiod och licenser skrivs av 6ver avtalets 16ptid (fem till tio @r).

PROGRAMVARA

Forvdrvade programvarulicenser aktiveras pd basis av de kostnader som
uppstatt da den aktuella programvaran forvarvats och satts i drift. Dessa
aktiverade kostnader skrivs av linjart under den bedémda nyttjandeperioden
(tre till fem @r).

OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Ovrigaimmateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvéirde minskat med
ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjdrt for att fordela
kostnaden 6ver deras bedémda nyttjandeperiod (fem till femton dr).

Nedskrivningar av icke finansiella tillgdngar

Immateriella tillgdngar med en obestdmbar nyttjandeperiod (ddribland
goodwill) skrivs inte av utan testas arligen for eventuell vardenedgdng eller i
évrigt dé tecken tyder pé en viirdenedgdng. Ovrigaicke finansiella tillgéngar
med en obestdmbar nyttjandeperiod testas dé tecken tyder pd en virdened-
géng. Tillgéngar som skrivs av bedoms med avseende pé vardenedgéng dd
tecken tyder pd en vérdenedgdng. Om det berdknade tervinningsvdrdet
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understiger det redovisade vdrdet, sker en nedskrivning av tillgéngen till dter-
vinningsvdrdet. Provningen av vardet pd tillgdngar med en obestdmbar nytt-
jandeperiod kan dven leda till att tillgéngen omklassificeras som en tillgéing
med en bestdmbar nyttjandeperiod. Tillgdngens nyttjandeperiod berdknas
dé och avskrivning pabérjas. Atervinningsvdrdet dr det hogre av tillgdngens
verkliga viirde minskat med forsdljningskostnader och dess nyttjandevdrde.
Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas tillgéngar pé de ldgsta
nivaer ddr det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande
enheter). For tillgdngar, andra dn finansiella tillgdngar och goodwill, som
tidigare skrivits ner gors arligen en provning av om aterféring bor goras.

Leasade tillgangar
Kostnaden for anldggningstillgdngar som hyrs istdllet for att dgas redovisas i
huvudsak som hyreskostnader linjdrt 6ver hyresperioden (operationell
leasing). Om leasingavtalen innehdiller villkor sominnebdr att koncernen
atnjuter de ekonomiska férmdaner och bdr de ekonomiska risker som forknippas
med dgandet till objekten (finansiell leasing) redovisas de bland anléggnings-
tillgdngarnai koncernbalansrdkningen och avskrivs under nyttjandeperioden
(den kortare av den ekonomiska livslingden och den dterstéende leasing-
tiden). Vid leasingperiodens borjan redovisas finansiellleasing i balansrék-
ningen till det IGigre av leasingobjektets verkliga varde och nuvdrdet av minimi-
leasingavgifterna. Varje leasingbetalning fordelas mellan rdnta och amortering
av skulden, rdnta fordelas dver leasingperioden. Motsvarande betalningsfor-
pliktelser, efter avdrag for finansiella kostnader, ingdr i balansrdkningens poster
Kortfristiga rdntebdrande skulder och Langfristiga rdntebdrande skulder.

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som operationella.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar inkluderar likvida medel, kundfordringar, aktier och

andelar, IGnefordringar och derivat. De redovisas initialt till anskaffningsvdrde

motsvarande tillgdngens verkliga vérde med tilldgg for transaktionskostna-
der med undantag for tillgdngar som vdrderas till verkligt vdrde. Redovisning
sker ddrefter beroende pd hur tillgédngen klassificeras. Finansiella tillgdngar
tas bort frén balansrdkningen ndr skulden/instrumentet slutbetalats
alternativt upphort att gdlla eller Gverforts genom att alla risker och fordelar
overgdtt till extern part.

Forvarv och avyttring avista av finansiella tillgdngar redovisas pa likvid-
dagen, som utgor den dag dé tillgdngen levereras. Kundfordringar tas upp i
balansrdkningen ndr faktura har skickats.

Verkligt vdrde pé noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgéngens
noterade képkurs pé balansdagen. Verkligt vérde pd onoterade finansiella
tillgdngar faststdlls genom att anvdnda vérderingstekniker till exempel
nyligen genomforda transaktioner, pris pd liknande instrument och diskon-
terade kassafloden.

Finansiella tillgdngar klassificeras i fyra varderingskategorier: “innehav
vdrderade till verkligt vdrde via resultatrdkningen”, “innehav till forfall”,
“lanefordringar och kundfordringar” och “tillgéngliga for forsdljning”.

* Innehav vdrderade till verkligt vdrde via resultatrdkningen: Tillgdngar som
forvdrvats huvudsakligen for att tillgodogora sig vinster vid kortfristiga
prisfluktuationer, innehav for handel, klassificeras som “innehav virderade
till verkligt vérde via resultatrdkningen” och redovisas som kortfristiga pla-
ceringar om deras 16ptid understiger tre ménader vid anskaffningstillfdllet
och som 6vriga rantebdrande korta fordringar om I6ptiden ligger pd tre till
tolv manader. Derivat klassificeras som innehav for handel utom dé de
anvdnds for sakringsredovisning. Tillgéngar i denna kategori vdrderas
I6pande till verkligt vdarde med vardefordndringar redovisade i resultat-
rdkningen. Derivat tecknade for rorelserelaterade poster redovisas i
rorelseresultatet medan derivat av finansiellkaraktdr redovisas i finan-
siella poster. Tillgdngar i denna kategoriingdr i omsdttningstillgdngar, med
undantag for poster med forfallodag mer &n tolv manader efter balans-
dagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar.
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® Innehav till forfall: Tillgdngar med en bestdmd foérfallotidpunkt och som
avses innehas till forfall, klassificeras som “innehav till forfall” och redo-
visas som finansiella anldggningstillgdngar forutom de delar som forfaller
inom tolv ménader, vilka redovisas som vriga réintebérande korta ford-
ringar. Tillgdngari denna kategori vdrderas till upplupet anskaffningsvérde.
Upplupet anskaffningsvdrde bestams utifrdn den effektivrénta som
berdknades vid anskaffningstidpunkten.

® Ldnefordringar och kundfordringar: Lanefordringar och kundfordringar &r
finansiella tillgdngar sominte dr derivat, som har faststdllda eller fast-
stdllbara betalningar och som inte &r noterade pd en aktiv marknad.
Fordringarna uppkommer dd pengar, varor eller tjénster tillhandahdlles
direkt till kredittagaren utan avsikt att idka handel i fordringarna. Tillgdngar
i denna kategorivdrderas, precis som foregéende kategori, till upplupet
anskaffningsvdrde. De ing@r i omsdttningstillgdngar, med undantag for
poster med férfallodag mer dn tolv ménader efter balansdagen, vilka
klassificeras som anléggningstillgéngar.

* Tillgangar tillgangliga for forsdljning: Tillgdngar som I6per pa obestdmd tid,
men somkan sdljas vid uppkomna likviditetsbehov eller vid rdnte-
@ndringar, klassificeras som “tillgéngliga for forsdljning” och redovisas
som finansiella anldggningstillgangar. Tillgdngar i denna kategori virderas
|6pande till verkligt varde med vardefordndringar i Ovrigt totalresultat. Vid
den tidpunkt placeringarna bokas bort fran balansrékningen omférs
tidigare redovisad ackumulerad vinst eller forlust i totalresultatet till
resultatrdkningen. De ingdri omsdttningstillgdngar, med undantag for
poster med férfallodag mer dn tolv ménader efter balansdagen, vilka
klassificeras som anléggningstillgdngar. Koncernen har inte haft négra
instrument tillhdrande dennakategoriunder 2011 och 2012.

OVRIGA AKTIER OCH ANDELAR

Utgdrs i huvudsak av investeringar i egetkapitalinstrument sominte har ett
noterat marknadspris och vars verkliga vérde inte kan bertknas pd ett
tillforlitligt satt. Dessa vérderas till anskaffningsvarde.

LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Langfristiga fordringar dr fordringar utan avsikt att idka handel med
fordringsrdtten. Delar ddr kvarvarande innehavstiden @r kortare @n ett ar
redovisas bland 6vriga korta rantebdrande fordringar. Fordringarna tillhor
kategorin Lanefordringar och kundfordringar.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar klassificeras i kategorin Ldnefordringar och kundfordringar.
Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och kundfordringar
overstigande tolv manader till upplupet anskaffningsvdrde med tilldmpning
av effektivrintemetoden, minskat med eventuell reservering for virde-
minskning. Bolaget har ej haft ndgra kundfordringar med forfallodag 6ver-
stigande tolv ménader. Eventuella nedskrivningar av kundfordringar sker i
forsdljningskostnader i resultatrékningen.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgdngliga banktillgodohavanden
samt dvriga kortfristiga placeringar med ursprunglig 16ptid understigande tre
ménader (kortfristiga placeringar). Placeringar med ursprunglig Ioptid mellan
tre och tolv ménader redovisas bland Ovriga korta riintebdrande fordringar
ochKklassificeras som tillgdngar varderade till verkligt varde Gver resultat-
rdkningen. Checkrdkningskredit redovisas i balansrékningen som uppléning
bland Kortfristiga rdntebdrande skulder.

NEDSKRIVNING AV FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernen beddmer [6pande om det finns objektiva bevis for att nedskriv-
ningsbehov foreligger fér en finansiell tillgéng eller en grupp av finansiella
tillgéngar. Ndr det gdller investeringar i egetkapitalinstrument som vdrderas
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till anskaffningsvdrde, beaktas en betydande eller utdragen nedgdng i verk-
ligt véirde for en aktie till en nivé som ligger under dess anskaffningsvdrde,
som ett bevis p& att nedskrivningsbehov foreligger. Om sddant bevis fore-
ligger, bokfors skillnaden mellan redovisat vdrde och aktuellt verkligt varde i
resultatrdkningen. Nedskrivningar av egetkapitalinstrument dterfors inte.
Nedskrivningsprovning av kundfordringar baseras pd individuell bedémning
av osdkra fordringar. Reserveringens storlek utgdrs av skillnaden mellan
tillgdngens redovisade vdrde och nuvdrdet av bedomda framtida kassa-
floden, diskonterade med effektiv rdnta. Det resterande beloppet redovisas
i resultatrdkningen.

Varulager

Varulagret varderas till det IGgsta av anskaffningskostnad och nettoforsdlj-
ningsvdrde, ddr anskaffningsvardet berdknas enligt FIFU-metoden (forstin,
forst ut). Vid berdkning av anskaffningsvdrdet anvdnds vanligtvis ett vigt
genomsnittsvdrde for att approximera FIFU.

Nettofdrsaljningsvardet dr berdknat som normalt forsdljningspris med
avdrag for fardigstdllande- och férsdljningskostnader. For produkter i
handelsrorelsen anvinds dteranskaffningsvardet med tilldgg for en berdknad
bruttomarginal som det bésta mattet pa nettoforsdljningsvérdet. For ravaror
anvdnds dteranskaffningsvdrdet som det bdsta mattet pd nettoforsdljnings-
vdrdet. Ravaror skrivs dock inte ner under anskaffningsvérdet om den slut-
produkt i vilken de ingdr forvéntas kunna sdljas till ett pris som éverstiger
tillverkningskostnaden.

Produkteriarbete och férdigvarulager varderas till det Idgsta av till-
verkningskostnad och nettofdrsdljningsvdrde. Erforderlig reservering sker
for inkuransrisker.

Anskaffningsvardet for varulager inkluderar allakostnader for inkdp,
tillverkning samt andra kostnader for att fd varorna till deras aktuella plats
och skick.

Anstdlldas férmdner

PENSIONER

Inom koncernen finns s@vdl avgiftsbestdmda som férmansbestamda
pensionsplaner. Generellt finansieras planerna genom inbetalningar till
forsdkringsbolag eller forvaltaradministrerade fonder.

I avgiftsbestdmda planer betalas faststdllda avgifter till en separat juridisk
enhet och det foreligger inte ndgon forpliktelse, rdttslig eller informell, att
betalaytterligare avgifter. For avgiftsbestdmda planer redovisas gjorda
utbetalningar som kostnad under den period ndr de anstdllda utfort de
tjanster avgiften avser. De kollektivanstdllda i Sverige omfattas av en sédan
avgiftsbestdmd plan.

I formdansbestdmda planer utgdr ersattningar till anstdllda och fore detta
anstdllda baserat pd 16n vid pensioneringen och antalet tjdnstedr. Koncernen
bdr risken for att kostnaderna for de utfdsta ersdttningarna blir hdgre dn
berdknat.

I koncernbalansrdkningen redovisas nettot av berdknat nuvdrde av
forpliktelserna och verkligt vrde pd forvaltningstillgdngarna som antingen
enlangfristig avsdttning eller en ldngfristig finansiell fordran. | de fall dé ett
Overskottien planinte helt gdr att utnyttja redovisas endast den del av
dverskottet som kan Gtervinnas genom minskade framtida avgifter eller
dterbetalningar. Kvittning av ett Gverskott i en plan mot ett underskottien
annan plan sker endast om ratt till kvittning foreligger.

Pensionskostnader och pensionsforpliktelser f6r formansbestémda planer
berdknas enligt den sd kallade Projected Unit Credit Method. Metoden f6r-
delar kostnaden for pensioner i takt med att de anstdllda utfor tjdnster som
okar deras rdtt till framtida ersdttning. Atagandet berdknas av oberoende
aktuarier och utgors av nuvdrdet av de férvdntade framtida utbetalningarna.
Diskonteringsrdntan som anvénds motsvarar rdntan for bostadsobligationer
med en 16ptid som motsvarar den genomsnittliga [6ptiden for forpliktelserna.
De viktigaste aktuariella antagandena anges inot 13.
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Vid faststdllandet av férpliktelsernas nuvérde och verkligt varde pé for-
valtningstillgGngarna kan det uppstd aktuariella vinster eller forluster. Dessa
uppkommer antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran tidigare
gjorda antaganden, eller att antaganden dndras. SGdana aktuariella vinster
och férluster redovisas i sin helhet ikoncernens ovriga totalresultat da de
uppkommer.

Tjanstemdnnen i Sverige omfattas av en kollektiv formdansbestamd plan,
densdkallade ITP-planen. ITP-planen har finansierats genom tecknande av
pensionsforsdkringar i det msesidiga forsdkringsbolaget Alecta. For nér-
varande finns dock inte tillgdng till sédan information som gor det mojligt att
redovisa denna plan som en formdnsbestdmd plan. Planen redovisas darfor
som en avgiftsbestdmd plan, vilket innebdr att som pensionskostnad
redovisas de premier som under éret har betalats till Alecta.

Moderbolaget och andra juridiska personer i koncernen redovisar
formdnsbestdmda pensionsplaner enligt lokala regler i respektive land.

VINSTANDELAR OCH RORLIGA LONEDELAR

Anstdlldainom SSAB omfattas av ett vinstdelningssystem som ger rdtt till del
i vinsten 6ver en miniminivd. Koncernledningen och ett antal andra ledande
befattningshavare haristdllet rérliga Iénedelar som relateras till vinstnivan
samt individuellt satta mdl. Kostnaderna fér dessa system bokfors som upp-
lupen kostnad I6pande under dret s@ snart det dr sannolikt att mdlen kommer
att uppnds. 2011 infordes ett Idngfristigt incitamentprogram for bolagets
ledande befattningshavare, inklusive VD, som dr maximerat till 25procent av
den fastalénen. Programmet I6perirullande tredrsperioder, dr kontant-
baserat och kopplat till totalavkastningen pd SSAB-aktien i forhdllande till en
jémforelsegrupp av bolagets konkurrenter. Kostnaderna for programmet
bokftrs med en andel per dr, baserat pd en kontinuerlig bedémning av
utfallet for tredrsperioden.

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Ersdttningar vid uppsdgning utgdr ndr en anstdllds anstdlining sagts upp fore
normal pensionstidpunkt eller d@ en anstdlld accepterar frivillig avgéng frén
anstdlining i utbyte mot sédana ersdttningar. Koncernen redovisar avgéngs-
vederlag ndr den bevisligen dr forpliktad att antingen sdga upp anstdllda
enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till terkallande, eller att
IGmna ersdttningar vid uppsdgning somresultat av ett erbjudande som gjorts
for att uppmuntra till frivillig avgdng frén anstdlining. Formaner som forfaller
efter mer dn tolv mdnader frdn balansdagen diskonteras till nuvdrde.

Avsiittningar
Avsdttningar redovisas ndr koncernen har en forpliktelse som ett resultat av
enintrdffad hdndelse och det dr troligt att utbetalningar kommer att krévas
for att fullgora forpliktelsen. En vidare forutsdttning dr att det gdr att gora en
tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

Avséttning for omstruktureringsdtgdrder gors ndr en detaljerad, formell plan
for dtgarderna finns och vdlgrundade forvantningar har skapats hos dem som
kommer att berdras av dtgérden och att detta har skett fére balansdagen.

Utsldppsrdtter

SSAB deltar i EUs system for handel med utsldppsrdtter. En avsdttning gors
om ett underskott av utsldppsrdtter identifierats mellan dgda rétter och de
ratter som kommer att behdva levereras pd grund av gjorda utsldpp. Vardet
av eventuellt 6verskott av utsldppsrdtter redovisas forst ndr det realiserats
som en extern forsdljning. Utsldppsrdtterna redovisas som immateriella
tillgéngar och dr varderade till anskaffningsvdrde.
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Kostnader fér Gterstdllande av miljé

Kostnader f6r miljoinsatser som sammanhdnger med tidigare verksamhet
och sominte bidrar till nuvarande eller framtida intdkter kostnadsfors ndr de
uppkommer. Miljd&tagandet berdknas utifrén tolkningar av géllande miljo-
lagstiftningar och regleringar och redovisas dd det dr troligt att betalnings-
ansvar uppkommer och nér beloppet irimlig utstrdckning kan uppskattas.
Avsdttningar till marksanering for att bereda industriomrddena till framtida
annat utnyttjande har inte gjorts dd tidpunkten f6r nér sddan sanering ska
skeinte rimligt kan uppskattas.

Finansiella skulder

Finansiella skulder inkluderar Idneskulder, leverant&rsskulder och derivat.
Redovisning sker ddrefter beroende p@ hur skulden klassificeras. Finansiella
skulder tas bort fran balansrékningen ndr skulden/instrumentet slutbetalats
alternativt upphdrt att gdlla eller verforts genom att alla risker och fordelar
dvergdtt till extern part.

LEVERANTORSSKULDER
Leverantdrsskulder vdrderas initialt till verkligt varde och ddrefter till
upplupet anskaffningsvérde.

LANESKULDER

Laneskulder varderas initialt till verkligt vdrde, netto efter transaktions-
kostnader, och ddrefter till upplupet anskaffningsvdrde. Upplupet anskaff-
ningsvadrde bestdms utifran den effektivrdnta som berdknades dé skulden
togs upp. Detinnebdr att Gver- och undervdrden liksom direkta emissions-
kostnader periodiseras Gver skuldens I6ptid. Lan som utgor det sckrade
foremdletien verkligt virde sdkring varderas och bokfors till verkligt varde.
Langfristiga Idneskulder har en forvantad I6ptid Idngre &n ett Gr medan
kortfristiga IGneskulder har en 6ptid kortare dn ett dr.

Derivatinstrument och sékringsdtgdrder

Valutaderivat i form av terminer och swappar anvands for att sdkra kursen pa
inkdpsorder av kol och malm, for att sdkra kursen vid betydande forsdljning i
utldndsk valuta, vid stérre investeringar av anldggningstiligdngar i utlandsk
valuta, for sdkring av nettoinvestering i utldndska dotterbolag samt for att
stkra betalningsflodet i utldndska Ian till svensk krona. Derivat i form av
rdnteswappar anvands for att stkra exponering for rdnterisker.

Samtliga derivat redovisas till verkligt vdrde i balansrdkningen. Metoden
for redovisning av uppkommen vinst/forlust skiftar dock beroende pa syftet
med derivatet. Ndr ett derivatkontrakt ingds kategoriseras det som sdkring
av verkligt varde av en redovisad tillgéng/skuld eller av en tecknad leverans-
order (verkligtvdrdesdkring), sdkring av en planerad transaktion (kassa-
flodessdkring), séikring av en nettoinvestering i ett utldndskt bolag eller som
ett derivatinstrument som inte uppfyller kraven for scikringstransaktioner.

D@ transaktionen ingds, dokumenterar koncernen férhéllandet mellan
sdkringsinstrumentet och den sdkrade posten, liksom koncernens mdl for
riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende sdkringen. Koncernen
dokumenterar ocksd sin bedémning, bade nér sdkringen ingds och fort-
|6pande, av huruvida de derivatinstrument som anvdnds i sdkringstrans-
aktioner dr effektiva ndr det gdller att motverka férdndringar i verkligt vérde
eller kassafloden som drhdnforliga till de sdkrade posterna.

Upplysning om verkligt virde for olika derivatinstrument som anvdnds for
sdkringssyften aterfinnsinot 27. Féréndringar i sékringsreserven i eget
kapital framgdr av not 12. Hela det verkliga virdet pd ett derivat som utgor
sdkringsinstrument klassificeras som anldggningstillgéng eller Idngfristig
skuld ndr den sdkrade postens Gterstdende 16ptid dr ldngre &n tolv manader,
och som omsdttningstillgéng eller kortfristig skuld ndr den sékrade postens
Gterstdende 16ptid understiger tolv ménader.
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® Verkligtvardesdkring: Fordndringar i verkligt vérde av derivat som kate-
goriserats som, och uppfyller kraven for, verkligtvardesdkring redovisas i
resultatrdkningen tillsammans med férdndringar av verkligt vdrde pd den
tillgdng/skuld eller den leveransorder som risksékringen avser. Trans-
aktionskostnader relaterade till verkligtvirdesdkringar kostnadsférs
omedelbart iresultatrdkningen.

® Kassaflédessdkring: Den effektiva delen av férdndringar i verkligt virde pd
ett derivatinstrument somidentifieras som kassaflédessdkring och som
uppfyller villkoren for sdkringsredovisning, redovisas i 6vrigt totalresultat.
Denvinst eller férlust som hdnfor sig till den ineffektiva delen redovisas
omedelbartiresultatrdkningenifinansiella poster. Den ineffektiva delen av
vinsten eller forlusten tillhdrande kassaflodessdkring av forsdljning i
utléndsk valuta redovisas dock bland 6vriga rorelsekostnader eller
intdkter. Ackumulerade belopp i eget kapital Gterfors till resultatrékningen
i de perioder dd den sdkrade posten paverkar resultatet (till exempel ndr
den prognostiserade forsdljningen som dr sékrad Gger rum). Den vinst eller
forlust som hdnfor sig till den effektiva delen av en valutatermin som
sdkrar forsdlining i utldndsk valuta, redovisas i resultatrdkningens post
Forsdlining. Nar ett sdkringsinstrument forfaller eller sdljs eller nér
sdkringen inte ldngre uppfyller kriterierna for sdkringsredovisning och
ackumulerade vinster eller forluster avseende sdkringen finns i eget
kapital, kvarstar dessa vinster/forluster i eget kapital och resultatfors
samtidigt som den prognostiserade transaktionen slutligen redovisas i
resultatrdkningen. Ndr en prognostiserad transaktion inte langre for-
vantas ske, Overfors den ackumulerade vinst eller forlust som redovisats i
eget kapital omedelbart till resultatrdkningen. Om dverforingen avser en
kassaflodessdkring av forsdljning i utlindsk valuta redovisas denna bland
ovriga rorelsekostnader eller inttkter. Om dverforingen avser en kassa-
flodessdkring av finansiella poster redovisas dennai resultatrdkningen
bland finansiella poster.

® Sdkring av nettoinvestering: Risksdkring av nettoinvesteringar i utlédndska
bolag redovisas pd motsvarande sdtt som kassaflodessdkring. Den
effektiva delen av vdrdeforéndringar pd derivat och skulder, som anvadnds
som sdkringsinstrument, redovisas i 6vrigt totalresultat. Den ineffektiva
delen av virdeforandringar redovisas omedelbart i resultatrdkningeni
finansiella poster. Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital redovi-
sas iresultatrdkningen ndr utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

© Vissaderivattransaktioner uppfyller inte de formellakraven for sdkrings-
redovisning, dessa redovisas iresultatrdkningen bland finansiella intdkter
och kostnader.

Sdkringsredovisade derivat tecknade for rorelserelaterade poster redovisas i
rorelseresultatet medan derivat av finansiell karaktdr redovisas i finansiella
poster. Verkligt varde pd valutaterminer och valutaswappar berdknas utifrén
gdllande terminskurser pd balansdagen, medan rdnteswappar virderas med
berdkning av framtida diskonterade kassafloden.

Skatt

Koncernens redovisade skattekostnad bestdr av skatt pd koncernbolagens
skattepliktiga resultat fr perioden samt eventuella justeringar avseende
skatt for tidigare perioder och férandringar av uppskjuten skatt.

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt berdknas for att motsvara den skatteeffekt som uppstdr ndr
slutlig skatt utléses. Den motsvarar nettoeffekten av skatt pd samtliga
skillnader mellan skatte- och redovisningsmdssiga varden pd tillgdngar och
skulder (tempordra skillnader) med tillimpning av de framtida beslutade eller
aviserade skattesatser som kommer att rdda dd skatten férvantas realiseras.
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Tempordra skillnader uppkommer fréimst genom Gveravskrivningar pé
anldggningstillgéngar, vinster frdn koncerninterna lagertransaktioner,
obeskattade reserveriform av periodiseringsfonder, outnyttjade skatte-
mdssiga underskottsavdrag samt verkligt varde justeringar vid rorelse-
forvarv. En uppskjuten skattefordran pd grund av underskottsavdrag tas
dock upp som tillgéing endast i den utstrdckning det dr sannolikt att avdragen
kan avréknas mot framtida Gverskott.

Imoderbolagets balansrdkning redovisas de ackumulerade vérdena av
overavskrivningar och andra obeskattade reserver i posten obeskattade
reserver utan avdrag for den uppskjutna skatten. I moderbolagets resultat-
rékning redovisas foréndringarna av de obeskattade reserverna pé en
separatrad.

Utdelning
Av styrelsen foreslagen utdelning reducerar inte eget kapital forrdn
utdelningen har fastslagits av drsstdmman.

UTDELNING MODERBOLAGET

Anteciperad utdelning redovisas i de fall dé moderbolaget har rgtt att ensamt
besluta om utdelningens storlek och moderbolaget, innan dess finansiella
rapporter publiceras, fattat beslut betrdffande utdelningens storlek samt
sdkerstdllt att utdelningen inte Gverstiger dotterbolagets utdelningskapacitet.

Koncernbidrag i moderbolaget

Erhdlina samt Idmnade koncernbidrag fran/till dotterféretag redovisas som
en bokslutsdisposition och skatteeffekten som en skattekostnad-/intdkt i
resultatrdkningen.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprdttas enligt indirekt metod. Likvida medelikassa-
flodesanalysen bestar av kassa och bank samt kortfristiga placeringar med
en loptid frdn anskaffningstidpunkten understigande tre ménader, vilka dr
utsatta for endast en obetydlig risk for vardeférandring.

Segmentrapportering

RORELSESEGMENT

Koncernen dr organiserad i fyra rapporterbara rorelsesegment som bendmns
som affdrsomrdden, SSAB EMEA, SSAB Americas, SSAB APAC, samt dotter-
bolaget Tibnor. Utdver detta finns andra rorelsesegment som ej ér rapporter-
bara dé dessa ejuppndr troskelvarden i IFRS 8 samt att de ej foljs upp separat
av koncernledningen. Segmentrapporteringen sker pd ett sdtt som Gverens-
stdmmer med den interna rapportering som ldmnas till koncernledningen.
Koncernledningen dr denhdgsta verkstdllande beslutsfattaren som ansvarar
for tilldelning av resurser och beddomning av rérelsesegmentens resultat
samt fattar de strategiska besluten. Enndrmare redogorelse for de
rapporterbara segmenten och deras verksamhet dterfinns pd sidorna 22-31
samtinot 26.

Anldggningstillgdngar som innehas for forsdljning

Vdsentliga anldggningstillgéngar (eller avyttringsgrupper) klassificeras som
Anldggningstillgdngar som innehas f6r forsdljning nér deras redovisade varde
huvudsakligen kommer att Gtervinnas genom en forsdljningstransaktion och
en forsdljning anses mycket sannolik. De redovisas till det IGgsta av redovisat
vdrde och verkligt varde med avdrag for forsdljningskostnader, om deras
bokforda varde Gtervinns huvudsakligen genom en forsdljningstransaktion
ochinte genom stadigvarande bruk.
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] Forsdljning och 6vriga rorelseintdkter

Forsdljning per produktomrdde Koncernen

Mkr 2012 201
Varmvalsad tunnpldt 6688 6789
Kallvalsad och metallbelagd tunnpldt 3716 4501
Férgbelagd och profilerad tunnpldt 2259 2716
Grovpldt 18209 20946
Handelsverksamhet 5506 6828
Staldmnen 662 734
Biprodukter/skrot 1528 1808
Ovrigt 355 318
Summa férséljning 38923 44640

Forsdljningens férdelning pd rérelsegrenar och geografiska marknader framgér av sidan 14 samt av not 26.

Ovriga rorelseintéikter Koncernen Moderbolaget

Mkr 2012 201 2012 20M
Vidareforsdljning av kdpt energi och media 209 194 - -
Forsdljning tjdnster 147 145 - -
Valutakursvinster, netto - 148 - -
Vinstvid forsdlining av utsldppsratter 1 275 - 269
Vinstvid forsdljning av bolag och verksamheter 0 -

Vinst vid forsdljning av anldggningstillgéngar 17 0 - -
Investeringsstdd (statligt bidrag) 12 32 - -
Ovrigt 63 147 103 105
Summa dvriga rérelseintdkter 449 941 103 374

2 Rorelsens kostnader

Rérelsens kostnader per kostnadsslag Koncernen Moderbolaget

Mkr 2012 201 2012 201
Révaror i stdlrorelsen, inklusive foréndring av révarulager 16918 19898 -

Kopta produkter i handelsrorelsen 3728 4224 - -
Kopta produkteristdlrérelsen 2418 1636 - -
Energi 2307 2449 - -
Lagerfoérdndring produkter i arbete och fardigvarulager 1422 881 - -
Ersdttningar till anstdllda 5201 5349 88 71
Material, tjgnster och underhdll 3969 4533 121 114
Avskrivningar 2586 2330 1 2
Ovrigt 951 1814 35 32
Summa rérelsens kostnader 39500 43114 245 219
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2 Rorelsens kostnader forts.

Arvoden och ersdttningar till revisionsbholag Koncernen Moderbolaget

Mkr 2012 20M 2012 20M
PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdrag 1 1 2 3
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 0 1 -
Skatterddgivning 5 4 2 -
Ovriga tjdnster 10 1 7 1
Summa arvoden till PricewaterhouseCoopers 26 17 n 4
Ovriga

Revisionsarvoden och revisionsndra tjdnster 7 5 -

Ovriga ersdttningar 5 5 - 1
Summa arvoden och ersdttningar till revisionsbolag 38 27 n 5

For 2010 uppgick 6vriga ersdttningar i form av skatterddgivning och 6vriga tjanster till PricewaterhouseCoopers till 7 Mkr.

Rorelsens kostnader har minskats med féljande statliga bidrag: Koncernen Moderbolaget

Mkr 2012 201 2012 20M
Fraktstod 1 2 - -
Ovrigt ] 3 _

Summa statliga bidrag 2 5 - -
Ersdttningar till anstdllda Styrelse, VD och vVD Ovriga anstdllda

Mkr 2012 20M 2012 20m
Moderbolaget? 18 13 55 46
DotterbolagiSverige 9 10 2639 2704
Dotterbolagiutlandet 14 15 844 1047
Summa I6ner? a4 38 3538 3797
Sociala kostnader 19 18 1400 1304
(varav pensionskostnader) (9) (7) (456) (391)
Ovriga kostnader fér forméaner till anstéllda 1 3 202 189
Summa ersdttningar till anstdllda 61 59 5140 5290

' Avser endast den personal som dr anstdlld och verksam inom moderbolaget. Personal i vissa av de stdrre dotterbolagen dr formellt anstdlida i moderbolaget

men redovisas till antal och kostnad i respektive dotterbolag. | moderbolaget redovisas dven kostnaderna for VDn i SSAB EMEA.

2) | summa léner ingdr rérliga lénedelar till VDar med 8 (5) Mkr, varav i moderbolaget 2 (2) Mkr. | moderbolaget ingdr dven rérliga Ionedelar till VDn i SSAB EMEA.
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2 Rorelsens kostnader forts.

Styrelsearvoden och anstéllningsvillkor for koncernens ledande befattningshavare

STYRELSE

Till styrelsens ordférande och bolagsstdmmovalda ledaméter utgdr arvode
enligt drsstdmmans beslut. Arvodet till ordféranden uppgick till 1425 (1350)
tkr och tillledamot (exkl VD) till 475 (450) tkr. Utover detta erhéll ledamot i

Styrelsemedlemmar

styrelseutskott 100 tkr for varje utskott i vilket ledamoten ingick med
undantag for ordféranden irevisionsutskottet somistdllet erholl 125 tkr.
Totalt erhdll styrelsen 5375 (5125) tkriarvode.

..... Arvode 2012, kr Arvode 2011, kr
................. Invald Befattning _Styrelsearvode  Utskottsarvode  Styrelsearvode  Utskottsarvode
Bolagsstmmovalda
Sverker Martin-Lof 2003 Ordférande 1425000 200000 1350000 200000
Anders G Carlberg 1986 Ledamot 475000 125000 450000 125000
Jan Johansson 201 Ledamot 475000 - 450000 -
Martin Lindgvist 201 Ledamot, VD - - - -
Annika Lundius 201 Ledamot 475000 100000 450000
Anders Nyrén 2003 Ledamot 475000 - 450000 -
Matti Sundberg 2004 Ledamot 475000 - 450000 100000
John Tulloch 2009 Ledamot 475000 100000 450000 100000
Lars Westerberg 2006 Ledamot 475000 100000 450000 100 000

Verkstdllande direktérens och 6vriga ledande befattningshavares I6ner och erséttningar

ARSSTAMMANS BESLUT
Enligt Grsstdmmans beslut i april 2012 ska ersattning till VD och andra perso-
neribolagets ledning utgdras av fast 16n, eventuella rorliga lénedelar, Gvriga
formdner sGsom tjanstebil, samt pension. Med andra personer i bolagets led-
ning avses medlemmar av koncernledningen utover VD. Den sammanlagda
ersdttningen ska vara marknadsmdssig och konkurrenskraftig pé den arbets-
marknad befattningshavaren verkar. Fast 16n och rérliga Ionedelar ska vara
relaterade till befattningshavarens ansvar och befogenheter. Rorliga I6ne-
delar ska baseras pa utfalleti forhdllande till definierade och mdtbara mdl
och vara maximerade i forhdllande till den fasta I6nen. Rérliga I6nedelar ska
inte vara pensionsgrundande, med undantag for de fall ddr det foljer av reg-
lernaien generell pensionsplan (t.ex. den svenska ITP-planen). For ledande
befattningshavare utanfor Sverige kan hela eller delar av rérliga I6nedelar
vara pensionsgrundande pé grund av lagstiftning eller lokal marknadspraxis.
Program for rorliga Ionedelar bor utformas sé att styrelsen, om exceptio-
nella férhdllanden rdder, har mojlighet att begrdnsa eller underldta utbetal-
ning av rorlig Ionedel om en sddan atgdrd beddms som rimlig och férenlig
med bolagets ansvar gentemot aktiedgare, anstdllda och dvriga intressenter.
| den mdn styrelseledamot utfér arbete for bolagets rdkning, vid sidan av
styrelsearbetet, skall marknadsmdssigt konsultarvode kunna utgé.
Forledande befattningshavare i Sverige gdller en uppsdgningstid om sex
manader fran befattningshavarens sida. Vid uppsdgning frén bolaget ska
summan av uppsdgningstid och den tid under vilken avgangsvederlag utgdr
maximalt vara 24 mdanader. Pensionsformdner ska vara antingen formans-
eller avgiftsbestdmda, eller en kombination dérav, med individuell pensions-
dlder, dock aldrig Idgre Gn 60 Gr. Formdnsbestdmda pensionsférmaner forut-
sdtter intjdnande under en forutbestdmd anstdliningstid. Vid avgdng fore
pensionsdldern ska befattningshavaren erhdlla fribrev pé intjinad pension.
Forledande befattningshavare utanfor Sverige kan uppsdgningstid och
avgdngsvederlag variera pd grund av lagstiftning eller lokal marknadspraxis.
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Styrelsen ska dga rdtt att frdngd riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns
sdrskilda skal for det.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Inom styrelsen finns ett ersdttningsutskott som ldmnar styrelsen forslag till
VDs 16n och 8vriga anstdliningsvillkor samt faststdller 16n och évriga an-
stdliningsvillkor for koncernledningen i enlighet med arsstémmans beslutade
riktlinjer. Utskottet utgdrs av Sverker Martin-Lof (ordf.), John Tulloch och Lars
Westerberg. VD adjungeras till utskottet men deltar inte vid behandlingen av
egen |6n och anstdliningsvillkor.

ERSATTNINGAR 2012

VDs och dvriga koncernledningens ersdttning bestod av en fast [6nedel, en
kortfristig rérlig I6nedel samt en Iangfristig rorlig I6nedel. Nagon aktierelate-
rad ersdttning finns ej.

For de koncernledningsmedlemmar sominte @r stationerade i USA gdller
att denkortfristiga rérligal6nedelen relateras till dels koncernens EBITDA-
marginal i forhdllande till ett antal jdmforbara stdlbolag och dels ett av sty-
relsen faststdllt mal avseende lageromsdttning, i kombination med ett eller
fleraindividuella mdl. Denna rorliga I6nedel ar maximerad till en procentsats
av den fastalénen pd 75 procent fér VD och 50 procent for Gvriga.

Frén och med 2011 inférdes ett koncerngemensamt Idngfristigt incita-
mentsprogram for maximalt 100 nyckelpersoner, ddribland bolagets VD och
6vriga ledande befattningshavare. | denna grupp ingér ca 50 medarbetare i
Nordamerika som hittills omfattats av det Idngfristiga incitamentsprogram
som redan fanns vid SSABs forvarv av IPSCO 2007. Det nya programmet
|6perirullande tredrsperioder, dr kontantbaserat och kopplat till totalav-
kastningen p& SSAB-aktien i férhdllande till en jamforelsegrupp av bolagets
konkurrenter. For deltagare i programmet utanfor Nordamerika dr utfallet
maximerat till mellan 15 och 25 procent av den fasta I&nen. Maximalt utfall for
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2 Rorelsens kostnader forts.

deltagare i Nordamerika dr i linje med de begrdnsningar som gdllt enligt deras
tidigare program och for dem @r dven programmet kopplat till SSAB Americas
resultat samt avkastning pd sysselsatt kapital. Den totala drliga kostnaden
for programmet &r vid mélutfall 22,5 Mkr och vid maximalt utfall 45 Mkr, varav
ca 2/3 utgor kostnaden for deltagare i Nordamerika. Programmet har inforts
i syfte att framja bolagets formé&ga att rekrytera och behdlla sdrskilt viktiga
medarbetare.

Denmedlem av koncernledningen som dr stationerad i USA har ersdttningar
som bed®ms vara konkurrenskraftiga sett ur ett nordamerikanskt perspektiv.
Han har en fast grundIén och ddrutover en rlig rorlig lonedel som relateras till
samma mdl som for koncernledningen i Gvrigt. Hans drliga rérliga lénedel ar
maximerad i forhdllande till den fasta lGnen. Mdlutfallet dr 60 procent av den
fastalonen men kan vid mycket god I6nsamhet uppgé till maximalt 180 pro-
cent. Ddrutover har han rdtt att under sin anstdlining deltai koncernens ldng-
fristiga incitamentsprogram. Utfallet dr maximerat i férhdllande till den fasta
I6nen. Fullt utbyggd har planen ett mélutfall pé 90 procent av den fasta drs-
I6nen, men kan vid mycket gott utfall uppgd till maximalt 150 procent. Utbetal-
ningar under det I&éngfristiga incitamentsprogrammet sker kontant och endast
under forutsdttning att anstdliningen kvarstdr.

VD OCH KONCERNCHEF

De totala betalda ersdttningarna exklusive pension uppgick till 8,8 (7,9) Mkr.
Ersdttningen pd 8,8 Mkr omfattar en utbetalning pd 1,6 Mkr avseende rérlig
|6nedel for 2011. Ersdttningen fér 2011 pé 7,9 Mkr omfattar en utbetalning pé
1,6 Mkr till forre VDn avseende rorlig [dnedel f6r 2010.

Tidigaste pensionsdlder dr 62 dr. Pensionen dr avgiftsbestdmd och tdcks av
forsdkringar. Kostnaden uppgick till 39 (41) procent av den fasta lonen.
Intjdnad pension dr oantastbar men premiebetalningarna upphor vid
anstdliningens upphérande.

Vid uppsdgning frén foretagets sida ér uppsdgningstiden 12 manader. Ddr-
utéver utgdrien sddan situation avgdngsvederlag motsvarande 12 ménads-
|6ner. Vid egen uppsdgning dr uppsdgningstiden 6 manader ochien sddan
situation finns ingen ratt till avgdngsvederlag. Rorliga lonedelar intjanas under
uppsdgningstiden endast om han kvarstdri aktiv tjanst.

KONCERNLEDNINGEN | OVRIGT
Koncernledningen, utéver VD, uppgick under dret till 9 (8) personer.
Koncernledningen presenteras p@ sidan 53.

Tidigaste pensionsélder for den Gvriga koncernledningen stationerade
utanfor USA &r 62 dr. Pensionerna dr avgiftsbaserade. For dessa gdller en
uppsdgningstid om 12 ménader fran foretagets sida. Darutéver utgdrien
s@dan situation avgdngsvederlag motsvarande 612 mdnadsloner. Vid egen
uppsdgning uppgdr uppsdgningstiden till 6 manader och i en sddan situation
finns ingen ratt till avgdngsvederlag.

Fordenkoncernledningsmedlem som @r stationerad i USA gdller andra
regler betrdffande pensionienlighet med amerikansk lagstiftning och praxis.

Totala ersdttningar och férmdaner framgdr av tabellen nedan.

Ovrig

Ersdttningar och formaner till VD och 6vriga koncernledningen VD koncernledning

Mkr 2012 2011 2012 201
FastlonD 7,0 6,2 213 18,0
Ovriga férmdner?) 0.2 0,1 3,0 25
Kortfristig rorlig l6nedel® 1,6 1.6 6,2 37
L&ngfristig rorlig 16nedel?) - - 09 —
Totala erséttningar 8,8 7.9 314 24,2
Pensionskostnader 2,7 2,5 83 4,0
Summa 1n5 10,4 39,7 28,2

) For 2012 ingdr for VD utbetalning avinnestdende semester med 0,6 Mkr.

2) Avser framst bil- och bensinformadn, men hdr ingdr dven ersdttning for okade levnadsomkostnader for den koncernledningsmedlem som dr stationerad i Asien.
Frdn och med 2012 omfattas VD ocks@ av bostadsférman, dér total skattepliktig ersdttning for tre ménader ingdr i redovisat belopp fér 2012 med 0,1 Mkr.

3) Beloppen avser utbetalningarna under respektive verksamhetsdr, vilken intjdnats tidigare dr. PG grund av att ersdttningen inte dr kand vid bokslutstillfdllet, dels
pd grund av att jamférelse gérs med konkurrenter som dnnu inte redovisats sina siffror, dels pé grund av att styrelsen kan besluta att sdnka ersdttningen om
sdrskilda skal foreligger, s@ redovisas endast ersdttningar i denna tabell det ér utbetalning skett. Arets kostnad avseende rérliga lnedelar fér hela koncern-
ledningen uppgick till 10,2 Mkr, varav avsdttning for 2012 uppgick till 7,4 Mkr och kostnad pd grund av for lite avsatt foregdende dr uppgick till 2,8 Mkr.
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3 Intressebolag, joint venture och nirstdendetransaktioner

Resultatandel Andel av
Resultatandel och andel av forsdljning efter skatt forsdljning
Mkr 2012 201 2012 20M
Lulekraft AB 2 0 143 183
Norsk Stdl A/S 8 20 1123 1189
Norsk Stdl Tynnplater A/S 4 3 288 325
Oxeldsunds Hamn AB 6 7 135 296
Blastech Mobile LLC (joint venture) 10 12 45 37
Geha BV 2 2 36 36
Summa 32 44 1770 2066

Andel av Andel av

Andel av tillgangar och skulder tillgédngar skulder
Mkr 2012 20M 2012 20M
Lulekraft AB 108 97 96 85
Norsk Stdl A/S 382 385 256 235
Norsk Stdl Tynnplater A/S 108 110 65 65
Oxeldsunds Hamn AB 175 163 79 70
Blastech Mobile LLC (joint venture) 34 30 9 3
Geha BV 26 33 2 10
Summa 833 818 507 468
Fordringar pd intressebolag och joint venture Koncernen Moderbolaget
Mkr 2012 20M 2012 20M
Ingéribalansposterna:
Kundfordringar 33 92 - -
Summa 33 92 - -
Skulder tillintressebolag och joint venture Koncernen Moderbolaget
Mkr 2012 20M 2012 20M
Ingdribalansposterna:
Leverantorsskulder 51 30 - -
Summa 51 30 - -

Agarandelar och kapitalandelar éterfinns i not 8.

Ndrstdendetransaktioner

Foljande transaktioner med intressebolagen och joint venture-
bolaget férekom under dret: SSAB Americas kdpte bldstring
och malning frdn Blastech Mobile for 85 (57) Mkr. Lulekraft
kopte gas fran SSAB EMEA f6r 246 (316) Mkr och sdlde elenergi
tillbaka f6r145 (208) Mkr. Norsk Stdl och Norsk Stdl Tynnplater
kopte stdl fran stdlrorelsen fér 313 (387) Mkr och sdlde for

2(2) Mkr.

SSAB ARSREDOVISNING 2012

Oxel6sunds Hamn sélde hamntjdnster till SSAB EMEA for

232 (238)Mkr och kopte dvriga tjanster for 24 (22) Mkr. Geha

kopte stdl fran SSAB EMEA for 49 (44) Mkr. Styrelseledamoten
John Tulloch har ett konsultavtal med ett av SSABs bolag i USA
ddrhan erhéllit 0,4 (0,4) Mkriarvode. Transaktionerna skedde
tillmarknadsmassiga priser.
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4 Finansnetto

Koncernen

Mkr 2012 201
Finansiella intdkter

Rénteintdkter 54 24
Utdelningar

Ovrigt

Summa finansiella intdkter 61 35
Finansiella kostnader

Réntekostnader -524 -478
Netto valutakursdifferenser -33 8
Ovrigt -101 -63
Summa finansiella kostnader —658 -549
Summa finansiella intékter och kostnader -597 =514
I Netto valutakursdifferenser ingdr nettoresultat hanforligt till derivat med —44 (—12) Mkr.

Moderbolaget”

Mkr 2012 201
Utdelningar frén dotterbolag 1083 266
Utdelningar frén intressebolag 1 1
Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som dr anlggningstillgéngar

Ovriga rinteintakter 0 0
Ovriga riinteintikter och liknande intéikter

Rénteintdkter fran dotterbolag 356 420
Ovrigarénteintdkter 15 7
Netto valutakursdifferenser - 17
Summa finansiella intdkter 1455 m
Rintekostnader och liknande kostnader

Rantekostnader till dotterbolag -105 =52
Ovriga réintekostnader -508 —494
Netto valutakursdifferenser -8 0
Ovrigt -76 45
Summa finansiella kostnader —-697 =591
Summa finansiella intikter och kostnader 758 120

) Enligt dndrade redovisningsregler 2012 redovisas erhdlina/ldmnade koncernbidrag som en bokslutsdisposition.
2011 redovisades dessa som en finansiell intdkt/kostnad, justering har skett med 123 Mkr avseende foregéende @r.
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5 Skatt

Skatt Koncernen Moderbolaget

Mkr 2012 201 2012 201
Svenskinkomstskatt 161 -76 160 -40
Utldndsk inkomstskatt —432 —447 - -
Summa aktuell skattekostnad =27 -523 160 -40
Uppskjuten skatt 979 85 0 -
Redovisad skatt i resultatréikningen 708 —438 160 -40
Redovisad skatt i dvrigt totalresultat? -135 69 -156 44
Avstdmning av skattesats Koncernen Moderbolaget

% 2012 201 2012 201
Gdllande skattesats i Sverige —26 26 26 26
Skatteeffekt av:

® icke avdragsgilla kostnader 2 1 1 1
® icke skattepliktig avyttring - - - -
® icke skattepliktiga intdkter?) -2 0 -58 -18
® dndringariskattesats -36 0 - -
® annan skattesats i utldndska dotterbolag -36 -5

® skatter avseende tidigare period -4 0 -

Effektiv skattesats -102 22 =31 9

! Detaljerna framgdr i Koncernens forandringar i eget kapital pé sidan 61 och pd sidan 65 fér moderbolaget.
2Moderbolagets 6vrigaicke skattepliktiga intdkter bestdr i huvudsak av utdelning frén dotterbolag.

Arets skatt uppgick till 708 (—438) Mkr och den effektiva skattesatsen var =102 (22) procent. Skatten paverkades positivt genom lagre
skattesatser pd positiva resultat och hogre skattesatser pd negativa resultat i utldndska dotterbolag med —36 procentenheter.
Skatten pdverkades dven positivt med —36 procentenheter, eller 253 Mkr, genom omvérdering av uppskjutna skatteskulder i Sverige
dd den svenska bolagsskatten frdn och med 1januari 2013 minskat frdn 26,3 procent till 22 procent.
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6 Immateriella tillgdngar

Koncernen
Patent, licenser, Summa
Kund- Varu- teknologioch immateriella
Mkr relationer mdrken ovriga rattighete Goodwill tillgﬁngu(
Anskaffningsvdrde 1januari 2011 6566 5 619 18643 25833
Inkdp - - 1 - 1
Okning genom rérelseforviry - - 21 8 29
Omklassificeringar - - 1 - 1
Omrdkningsdifferenser 94 - 10 268 372
Anskaffningsvéirde 31 december 2011 6660 5 652 18919 26236
Anskaffningsvdrde 1 januari 2012 6660 5 652 18919 26236
Inkép - - 1 - 1
Okning genom rérelseforviry - - - 22 22
Omklassificeringar - - 17 - 17
Omrdkningsdifferenser -370 - -33 —1051 —1454
Anskaffningsvirde 31 december 2012 6290 5 637 17 890 24822
Ack. avskrivningar 1 januari 2011 2473 4 404 - 288l
Arets avskrivningar 678 1 35 - 4
Omrdkningsdifferenser 77 0 7 - 84
Ack. avskrivningar 31 december 2011 3228 5 446 - 3679
Ack. avskrivningar 1 januari 2012 3228 5 446 - 3679
Arets avskrivningar 707 0 40 - 747
Omrdkningsdifferenser -206 - -22 - -228
Ack. avskrivningar 31december 2012 3729 5 464 - 4198
Ack. nedskrivningar 1januari 2011 - - - - -
Arets nedskrivningar 8 8
Omrdkningsdifferenser - - - - -
Ack. nedskrivningar 31 december 2011 - - - 8 8
Ack. nedskrivningar 1januari 2012 - - - 8 8
Arets nedskrivningar - - - - -
Omrdkningsdifferenser - - - - -
Ack. nedskrivningar 31 december 2012 - - - 8 8
Restviirde 31 december 2011 3432 - 206 18911 22549
Restvdrde 31 december 2012 2561 - 173 17882 20616

Arets avskrivning ingdr i resultatrdkningen med 746 (710) Mkrikostnad for sdlda varor, med 1 (1) Mkr i administrationskostnader samt med O (3) Mkr
i Gvriga rérelsekostnader. Det finns inga internt upparbetade immateriella tillgdngar.
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6 Immateriella tillgéngar forts.

Provning av nedskrivningsbehov f6r goodwill
Provning av nedskrivningsbehov for goodwill sker Grligen per den 30 november. Koncernens mest
vadsentliga goodwillbelopp allokeras till koncernens kassagenererande enhet enligt nedan:

SSAB North America

Mkr 2012 201
Gooduwill 17790 18 841

Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet baseras pé berdkningar av nyttjandevdrden.
Berdkningarna baseras pd bolagets budget och prognoser som I6pande framtas av ledningen. Kassa-
floden bortom en femdrsperiod har extrapolerats med hjdlp av bedomd tillvaxttakt enligt uppgift nedan.
Tillvéxttakten Gverstiger inte den Idngfristiga tillvaxttakten for marknaden dér denna kassagenererande
enhet dr verksam. SSAB North America ingdri segmentet SSAB Americas. For mer information om SSAB
Americas, se sidorna 26—27 samt not 26.

Vdsentliga antaganden som anvdnts i berdkningar av nyttjandevdrden framgdr i tabellen nedan:

SSAB North America

% 2012 201
Beddmd langsiktig tillvaxttakt 2 2
Vdgd genomsnittlig diskonteringsrdnta, fore skatt 1,0 1,3

Antagandena ovan har anvdnts for att analysera den kassagenererande enheten.

Ledningen har faststdllt den budgeterade och prognostiserade marginalen baserat pé historiska
resultat och de forvantningar som finns pd marknadsutvecklingen och den kassagenererande enheten.
Den tillvixttakt som anvénds 6verensstémmer med de prognoser som finns i bransch- och analytiker-
rapporter. Den diskonteringsrdnta som anvdnds anges fore skatt och dterspeglar specifika risker som
gdller f6r den kassagenererande enheten.

Genomforda berdkningar med ovanstéende antaganden har pavisat att nGgot nedskrivningsbehov av
goodwill ej foreligger. For enkanslighetsanalys av antaganden, se not 28.

Utsldppsrdtter

Berdknad férbrukning av utsldppsrdtter 2012 uppgdr till 4,4 (5,5) miljoner ton. Under 2012 séldes

0,0 (4,1) miljoner ton. Prelimindrt antal utsldppsrdtter att ta med i den nya handelsperioden uppgdr till cirka
2,8 miljoner ton. I december 2011 meddelades den prelimindra tilldelningen av utsldppsrdtter for den tredje
handelsperioden, 2013—2020. Tilldelningsforslaget visar pd Idgre tilldelning dn for innevarande period,
slutlig tilldelning meddelas under 2013. Utslappsrdtterna redovisas som immateriella tillgédngar bokférda
till anskaffningsvdrdet noll kronor.
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7 Materiella anldggningstillgdngar

Koncernen
Summa
Mark och Inventarier, Pdgdende materiella
mark- verktyg och nyanléiggningar och anléiggnings-
Mkr anldggningar ~ Byggnader  Maskiner installationer  fdrskott leverantdrer tillgdngar
Anskaffningsvdrde 1 januari 2011 613 3882 27360 519 2835 35209
Inkop 2 24 1421 30 1634 31
Okning genom rorelsefdrviry - - - - 16 16
Forsdljningar och utrangeringar -3 -5 -262 —-18 - -288
Omklassificeringar 2 123 1493 13 -1623 8
Omrdkningsdifferenser -2 17 116 -4 60 187
Anskaffningsvirde 31 december 2011 612 4041 30128 540 2922 38243
Anskaffningsvdrde 1januari 2012 612 4041 30128 540 2922 38243
Inkop 2 5 44 23 1356 1430
Okning genom rérelseforviry - - 20 2 - 22
Forsdljningar och utrangeringar -5 -10 -934 —-43 -18 -1010
Omklassificeringar 6 390 2639 83 -3135 -17
Omrdkningsdifferenser -7 -72 —448 -6 —41 -574
Anskaffningsvidrde 31december 2012 608 4354 31449 599 1084 38094
Ack. avskrivningar 1 januari 2011 94 1954 15838 259 - 18145
Forsdljningar och utrangeringar 3 5 232 17 257
Arets avskrivningar 20 106 1475 7 - 1608
Omklassificeringar - - - - - -
Omrdkningsdifferenser 0 4 40 -7 - 37
Ack. avskrivningar 31 december 2011 m 2059 17121 242 - 19533
Ack. avskrivningar 1 januari 2012 m 2059 17121 242 - 19533
Forsdljningar och utrangeringar -4 -10 -720 -35 - -769
Arets avskrivningar 20 109 1673 37 - 1839
Omklassificeringar 0 - - - - 0
Omrdkningsdifferenser 0 -13 -129 7 - -135
Ack. avskrivningar 31 december 2012 127 2145 17 945 251 - 20468
Ack. nedskrivningar Tjanuari 2011 1 - - - - 1
Arets nedskrivningar - - 15 - - 15
Omrdkningsdifferenser - - 1 - - 1
Ack. nedskrivningar 31 december 2011 1 - 16 - - 17
Ack. nedskrivningar Tjanuari 2012 1 - 16 - - 17
Arets nedskrivningar - - 0 - - 0
Omrdkningsdifferenser - - -1 - - -1
Ack. nedskrivningar 31 december 2012 1 - 15 - - 16
Restviirde 31 december 2011 500 1982 12991 298 2922 18693
Restviirde 31 december 2012 480 2209 13489 348 1084 17610

84 Finansiella rapporter — Noter

SSAB ARSREDQOVISNING 2012



7 Materiella anldggningstillgdngar forts.

Arets avskrivning ingdr i resultatrdkningen med 1775 (1540) Mkr i kostnad for sdlda varor, 31 (31) Mkri forsdljningskostnader,
27 (31)Mkri administrationskostnader samt 6 (6) Mkri 6vriga kostnader.

Frén den 1 oktober 2008 tillimpar bolaget IAS 23 avseende kapitalisering av réinta under konstruktionstid. Under perioden
aktiverades 12 (48) Mkr och denréintesats som tilldimpades var 2,5 (1,6) procent.

| posten maskiner ingdr finansiella leasingavtal med 88 (88) Mkri anskaffningsvérde och med 26 (24) Mkrirestvdrde.

Per balansdagen fanns kontrakterade investeringar i anldggningstillgdngar som ej redovisats i de finansiella rapporterna till ett
virde av 218 (525) Mkr.

Moderbolaget

Inventarier, verktyg Summa materiella
Mkr ochinstallationer anldggningstillgdngar
Anskaffningsvarde 1januari 2011 1 1
Inkop 0 0
Forsdljningar och utrangeringar -1 -1
Anskaffningsvirde 31 december 2011 10 10
Anskaffningsvarde 1januari 2012 10 10
Inkdp 0
Forsdljningar och utrangeringar - -
Anskaffningsvirde 31 december 2012 10 10
Ack. avskrivningar 1 januari 2011 / /
Forsdliningar och utrangeringar - -
Arets avskrivningar 1 1
Ack. avskrivningar 31 december 2011 8 8
Ack. avskrivningar 1 januari 2012 8 8
Forsdliningar och utrangeringar - -
Arets avskrivningar 1 1
Ack. avskrivningar 31 december 2012 9 9
Restviirde 31 december 2011 2 2
Restviirde 31 december 2012 1 1
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8 Finansiella anldggningstillgdngar och andelar i intressebolag och joint venture

Koncernen

Ovriga aktier Ovriga léng- Summa finansiella Andelari
Mkr och andelar fristiga fordringar anldggningstillgdngar intressebolag
Bokfort vérde 1januari 2011 10 67 77 395
Investeringar 4 4 21
Forsdljningar och amorteringar -3 -4 -7 -
Resultatandel efter skatt - - - 44
Omklassificering - 32 32 -
Utdelning - - - -92
Omrékningsdifferenser 0 0 0 -19
Bokfort viirde 31 december 2011 7 99 106 349
Bokfort vérde 1januari 2012 7 99 106 349
Investeringar 5 1019 1024 1
Forsdljningar och amorteringar 0 -56 -56 -
Resultatandel efter skatt - - - 32
Omklassificering 0 1 1 -
Utdelning - - - -56
Omrdkningsdifferenser 0 —-40 -40 1
Bokfort viirde 31december 2012 12 1023 1035 327

Ovriga aktier och andelar utgdrs i huvudsak av onoterade investeringar i egetkapitalinstrument som inte har ett noterat marknadspris och vars verkliga vérde
inte kan berdknas pé ett tillforlitligt sdtt. Dessa vdrderades till anskaffningsvdrde.
Ovriga l&ngfristiga fordringar &r fordringar som tillhor tillgdingskategorien I&nefordringar och kundfordringar, dessa viirderades till upplupet anskaffnings-

vdrde.
Moderbolaget
) Ovriga | Summa finansiella
Aktieri Aktieri Ovriga aktier IGngfristiga anléggnings-
Mkr dotterbolag  intressebolag och andelar fordringar tiIIg&ngur
Anskaffningsvdrde 1 januari 2011 38756 10 3 30 38799
Investeringar 393 - - 4 397
Forsdljningar och amorteringar - - - - -
Planenligt restvirde 31 december 2011 39149 10 3 34 39196
Anskaffningsvdrde 1januari 2012 39149 10 3 34 39196
Investeringar - 1 5 - 6
Forsdljningar och amorteringar - - - -29 -29
Planenligt restvirde 31 december 2012 39149 n 8 5 39173
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8 Finansiella anldggningstillgdngar och andelar i intressebolag och joint venture forts.

Moderbolagets aktier och andelar i dotterbolag

Bokfort
Organisations— Innehav, virde,
nummer Séite antal %" Mkr
Svenska rorelsedrivande dotterbolag:
Plannja AB 556121-1417 Luled 80000 100 16
SSABEMEA AB 556313-7933 Oxel6sund 1000 100 3961
Tibnor AB 556004-4447 Stockholm 1000000 100 676
SSAB Technology AB 556207-4905 Stockholm 1000 100 0
SSAB Americas Holding AB 556858-6654 Stockholm 50000 100 0
SSAB APAC Holding AB 556858-6647 Stockholm 50000 100 0
Utldndska rérelsedrivande dotterbolag:
SSAB Central Inc. Kanada 1000 100 272
SSABUS Holding Inc. USA 100 100 4149
Western Steel Limited Kanada 682 100 182
SSAB Finance Belgium Belgien 49999999 100 29787
Ovriga? 105
Vilande bolag 1
Summa 39149
Ovriga aktier och andelar
Bostadsrdtt 8
Summa moderbolagets aktier och andelar 8
Dotterbolagens dvriga aktier och andelar) 4
Summa koncernens 6vriga aktier och andelar 12
Moderbolagets aktieriintressebolag
Bokfort
Organisations- Innehav, virde,
nummer Site antal %" Mkr
Lulekraft AB 556195-0576 Luled 100000 50 10
Industrikrafti Sverige AB 556761-5371 Stockholm 20000 20 1
Summa moderbolagets aktier iintressebolag n
Dotterbolagens aktier och andelar i
intressebolag och joint venture
Organisations- Innehav, Kapital-
nummer Site antal %" andel, Mkr
Oxel6sunds Hamn AB 556207-4913 Oxel6sund 5000 50 96
Geha BV Nederlinderna 35928 30 23
Blastech Mobile LLC Alabama, USA 50 25
Norsk Stdl A/S Norge 31750 50 126
Norsk Stdl Tynnplater A/S Norge 13250 50 44
314
Kapitalandelariintressebolagens och joint ventures
egna kapital utdver bokférda véirden i moderbolaget 2
Summa koncernens andelar i intressebolag och joint venture 327

1) Procentsiffran anger kapitalandelen som i samtliga fall Sverensstdmmer med rostandelen.
2Fullstdndig specifikation av 6vriga aktier och andelar kan erhdllas fran SSABs koncernkontor i Stockholm.
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9 Varulager

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2012 20M 2012 20M
Ravaror, forbrukningsmaterial och halvfabrikat 3725 5061 - -
Amnen 654 743 - -
Produkteriarbete 515 630 - -
Fdrdigvarulager 4541 5253 - -
Summa varulager 9435 11687 - -

Avlagervdrdet var 657 (1122) Mkr vdrderat till nettoférsdljningsvdrde. Den del av varulagret som kostnadsforts under éret uppgdr till

36129 (39 859) Mkr varav 93 (169) Mkr avser kostnad avseende nedskrivning av varulager.

] 0 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2012 20M 2012 20M
Levererade e] fakturerade varor och tjdnster 1 44 - -
Bonus, rabatter, licenser och dylikt 18 22 - -
Forutbetalda hyror 31 34 3 3
Forutbetalda forsdkringspremier 16 13 - 0
Forskott rGvaror 140 - -
Upplupna ranteintdkter 9 1 9 11
Derivat som sdkringsredovisas 194 313 73 0
Derivat som ej sdkringsredovisas 53 109 18 23
Omvdrdering valutasdkrade ordrar 13 -
Fraktstod - 2 - -
Oreglerade forsdkringsersdttningar - 4 - -
Ovriga férutbetalda kostnader 69 90 32 34
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intékter 754 642 135 n
] ] Ovriga korta riintebérande fordringar/Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2012 20M 2012 20m
Ovriga korta riintebérande fordringar
Spdrrade medel 24 445 - -
Ovriga korta réintebdrande fordringar - 13 - -
Summa 6vriga korta réintebérande fordringar 24 458 - -
Likvida medel
Kassa och bank 177 963 149 314
Kortfristiga placeringar (I6ptid under tre ménader) 1827 685 390 685
Summa likvida medel 3004 1648 539 999

Allakortfristiga placeringar och korta rdntebdrande fordringar vérderas till upplupet anskaffningsvdrde. Placeringarna med 16ptid

kortare dn tre manader utgérs av dagsplaceringar samt av tremdnadersplaceringar.
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] 2 Eget kapital

Aktiekapitalet uppgdr till 2 851 (2 851) Mkr fordelat pd 323,9 (323,9) miljoner aktier med ett kvotvdrde pd 8,80 (8,80) kr
per aktie. Av aktierna dr 240,7 (240,7) miljoner av serie A och 83,2 (83,2) miljoner av serie B. Varje aktie av serie A medfér en rést och
varje aktie av serie B en tiondels rost. Inga aktier dgs av bolaget sjdlvt eller dess dotterbolag.

Antal aktier/aktiekapital Koncernen

2012 20M
Antal aktier i miljoner 3239 3239
Aktiekapital i Mkr 2851 2 851

Genomsnittligt antal aktier uppgick til 323,9 (323,9) miljoner. Ovriga tillskjutna medel uppgér till 9 944 (3 944) Mkr och utgdrs av
medel sominbetalats av aktiedgarnai samband med nyemissioner utéver aktiens nominella varde.

Koncernen
Reserv for sdkring Reserv for

avutlands-  kassaflodes-  Omrdknings- Totala
Mkr verksamhet sdkringar reserv reserver
Reserver 1januari 2011 -1736 132 -440 -2044
Omrdkningsdifferenser under perioden 464 464
Verkligt vdrde fordndringar under perioden -155 78 =77
Skatt hdnforligt till verkligt vardeférdandringar 41 -20 21
Omfort till resultatrdkningen -180 -180
Skatt hdnforligt till realiserat och omklassificerat till
resultatrékningen 47 47
Reserver 31december 2011 -1850 57 24 -1769
Reserver 1januari 2012 -1850 57 24 -1769
Omrdkningsdifferenser under perioden —1747 -1747
Verkligt vdrde forandringar under perioden 610 -186 424
Skatt hdnforligt till verkligt vardefordndringar -160 49 -1
Omfort till resultatrdkningen 102 102
Skatt hdnforligt till realiserat och omklassificerat till
resultatrdkningen -27 -27
Reserver 31december 2012 -1400 -5 -1723 -3128

Tillomrdkningsreserven fors de kursdifferenser som uppkommer vid omrékning av nettoinvesteringen i utldndska dotterbolag ill
svenska kronor. De ackumulerade omrdkningsdifferenserna uppgdr till =1 723 (24) Mkr. Till reserven for sékring av utlandsverksamhet
fors de kursdifferenser som uppkommer vid omrdkning av 1&n eller andra finansiella instrument som upptagits for att kurssdkra
nettotillgdngar i utldndska dotterbolag. De ackumulerade kursdifferenserna uppgdr till =1 400 (-1 850) Mkr. Till reserven for kassa-
flodessdkringar fors kursdifferenser frén kassaflodessdkring av betydande forsdljning i utldndsk valuta samt av rdintesdkringar fran
rorlig till fast réinta. De ackumulerade kursdifferenserna uppgdr till =5 (57) Mkr.

Foreslagen med énnu ej utbetald utdelning 2012 uppgdr till 324 (648) Mkr, vilket utgor 1,00 (2,00) kr per aktie. Beloppet har inte
redovisats som skuld.
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] 3 Pensioner

Inom koncernen finns sévdl avgiftshestdmda som formdansbestdmda pensionsplaner. For avgiftsbestdmda planer samt fér pensions-
plan for tjanstemdn i Sverige som tecknats i Alecta redovisas som drets kostnad de premier som avser den gdngna perioden.
Aktuariella vinster/férluster redovisas i Ovrigt totalresultat.

De totala pensionskostnaderna férdelas pa féljande sdtt: Koncernen Moderbolaget

Mkr 2012 201 2012 20M
Avgifter till avgiftsbestdmda planer 280 250 15 14
Avgifter for pensionsforsdkringar tecknade i Alecta’) 8l 55 5 4
Pensionskostnader, férmansbaserade planer 18 14 -1 -1
Sdrskild I6neskatt 75 71 4 4
Ovrigt I 8 0 0
Summa pensionskostnader 465 398 23 21

) Alectas 6verskott kan fordelas till forsdkringstagarna och/eller de forsdkrade. Per 30 september 2012 uppgick Alectas Gverskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 123 procent jémfért med 113 procent vid utgéngen av 2011. Den kollektiva konsolideringsnivén utgérs av marknadsvdérdet pa Alectas
tillgéngar i procent av forsdkringsdtaganden, vilka inte Gverensstammer med IAS 19.

Féljande avsdttningar f6r pensionsforpliktelser

har gjorts i balansrékningen: Koncernen Moderbolaget

Mkr 2012 201 2012 20m
Pensionsforpliktelser som fonderats 33 31 - -
Forvaltningstillgdngarnas verkliga vdrde -33 31 -
Pensionsforpliktelser minus férvaltningstillgdngar 0 0 - -
Pensionsforpliktelser som dr ofonderade 166 162 3 3
Avsiittningar fér pensioner 166 162 3 3
Fordndringar i den férmdnsbestdmda forpliktelsen under dret: Koncernen Moderbolaget

Mkr 2012 20M 2012 201
Pensionsfarpliktelser, ingdende balans 193 168 3 4
Férmdner intjanade under dret 24 40 0 0
Aktuariella vinster/forluster 12 -3 0 0
Rdntekostnader 5 7 0 0
Betalda forméner -29 -20 0 -1
Kursdifferenser ) 1 - —
Pensionsforpliktelser, utgdende balans 199 193 3 3
Fordndringar i férvaltningstillgdngarnas virde under dret: Koncernen Moderbolaget

Mkr 2012 20M 2012 20m
Forvaltningstillgngar, ingdende balans 3 31 - -
Aktuariella vinster/forluster 2 -3 - -
Avkastning 1 2 -

Tillskjutna medel 2 2 - -
Betalda forméner -1 -2 - -
Kursdifferenser -2 1 - -
Forvaltningstillgdngar, utgdende balans 33 31 - -
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]3 Pensioner forts.

Mkr 2012 20m
Erfarenhetsbaserade justeringar av:

* formdansbestdmda férpliktelser 12 8
e formansbestamda férvaltningstillgdngar 2 -3

Forsdkringstekniska beréikningsantaganden
Den forsdkringstekniska berdkningen av pensionsforpliktelser och pensionskostnader bygger pd féljande antaganden.

% 2012 20M
Diskonteringsrénta (bostadsobligationsranta)? 2,5 2,5
Inflation 2 2
Forvdntad 16nedkning 3 3
Personalomsdttning 1 1
Hojning avinkomstbasbeloppet 3 3

D Stadsobligationsréntan under 2011.1 SSAB North America har dock diskonteringsréntan varit 5,2 (5,7) procent och I6nedkningen 3,5 (3,5) procent.

] 4 Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt p& balanserade vinstmedel i dotter- och intressebolag beaktas ej. | den man vinstmedel Gverfors till moderbolaget,
dr denna Overforing normalt sett skattefri.

I den mdn en sGdan Gverforing inte skulle vara skattefri, styr moderbolaget Gver tidpunkten for en sGdan 6verforing och en sddan
overforing kommer inte att ske inom Gverskddlig framtid.

Fordndring uppskjuten skatt

(fordran +/skuld —) Koncernen

Overavskrivning Ldngfristign  Uppskjuten

pé anlidggnings- Periodise- forutbetalda skattpd
Mkr tillgéngar ringsfond  Pensioner intdkter ~ Gvervdrden  Ovrigt Totalt
Uppskjuten skatt Tjanuari 201 -2321 -553 29 0 -2150 203 —4792
Fordndringar motresultatet —124 -5 23 -32 246 =55 53
Fordndringar mot Ovrigt totaltresultat 0 0 17 1 28
Fordndringar motinvesteringsstod 0 0 551 551
Omrékningsdifferens -62 0 2 23 -16 -4 =57
Uppskjuten skatt 31januari 2011 -2507 -558 7 542 -1920 155 -4217
Uppskjuten skatt Tjanuari 2012 -2507 -558 7 542 -1920 155 -4 217
Fordndringar mot resultatet 255 263 -18 -12 334 144 966
Fordndringar mot 6vrigt totaltresultat 0 0 1 24 25
Fordndringar mot investeringsstdd 0 0 -52 =52
Omrdkningsdifferens 67 0 -14 -23 94 2 126
Uppskjuten skatt 31januari 2012 -2185 -295 40 455 -1492 325 -3152
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] 4 Uppskjuten skatt forts.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder fordelas enligt féljande:

Koncernen
Uppskjutna skattefordringar 2012 20m
e forfallerinom 12 ménader 34 17
e forfaller efter mer dn 12 ménader 634 685
668 702
Uppskjutna skatteskulder
e forfallerinom 12 ménader -329 -300
e forfaller efter mer dn 12 ménader —3491 -4619
-3820 -4919
Uppskjuten skatt, netto -3152 -4 217
Fordndring uppskjuten skatt (fordran +/skuld —) Moderbolaget
Mkr Pensioner  Ovrigt Totalt
Uppskjuten skatt Tjanuari 2011 1 3 4
Fordndringar mot Ovrigt totaltresultat 0 0 0
Okning genom rérelseforviirv 0 0 0
Uppskjuten skatt 31januari 2011 1 3 4
Uppskjuten skatt 1januari 2012 1 3 4
Forandringar mot dvrigt totaltresultat 0 6 6
Okning genom rérelseférviry 0 0 0
Uppskjuten skatt 31januari 2012 1 9 10

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemdssiga underskottsavdrag i den utstrdckning som det dr sannolikt att de kan
tillgodogdras genom framtida beskattningsbara vinster. Koncernen redovisade inte uppskjutna skattefordringar avseende under-

skottsavdrag uppgdende till 158 (78) Mkr. Av dessa underskottsavdrag forfaller 12 (6) Mkrinom ett Gr.
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] 5 Ovriga avsittningar

Koncernen
Garantidtagande B
Effektiviserings- vid avyttring Ovriga
Mkr program av verksamhet? avséttningar? Summa
Ing@ende balans 1januari 2011 - 82 90 172
Tillkommande avsdttningar 22 22
Utnyttjat under dret -19 -19
Omrdkningsdifferens 2 2
Utgdende balans 31 december 2011 - 82 95 177
Ingéende balans 1januari 2012 - 82 95 177
Tillkommande avsdttningar 41 - 21 62
Utnyttjat under dret -38 —4 21 -63
Omrdkningsdifferens - - -2 -2
Utgdende balans 31 december 2012 3 78 93 174
varav redovisas som:
2012 201
e Qvriga langfristiga avséttningar 140 136
® Kortfristiga avsattningar 34 41
Moderbolaget
Garantidtagande B
vid avyttring Ovriga

Mkr avverksamhet”  avsdttningar? Summa
Ing@ende balans 1januari 2011 82 15 97
Tillkommande avsdttningar 0 10 10
Utnyttjat under aret 0 -15 -15
Utgdende balans 31 december 2011 82 10 92
Ing@ende balans Tjanuari 2012 82 10 92
Tillkommande avsdttningar - 9 9
Utnyttjat under Gret —4 -10 -14
Utgdende balans 31 december 2012 78 9 87
varav redovisas som:

2012 201
e Qvriga l&ngfristiga avsdttningar 66 67
 Kortfristiga avsattningar 21 25

) Rorverksamheten i Nordamerika avyttrades den 12 juni 2008 och gentemot koparen finns garantidtaganden avseende skatt hdnforliga till tiden fore

avyttringen. Vid avyttringen avsattes en reserv for denna garanti. Under 2010 gjordes en uppgdrelse avseende en skattetvist, somi allt viisentligt utgor de idag
kanda garantidtagandena, vilket foranlett en justering av avsdttningen innebdrande en ytterligare kostnad pa 164 Mkr. Under 2010 betalades den storsta delen

av beloppet.

2 Qvriga avsdttningar bestér i huvudsak av personalrelaterade avsdttningar.
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] 6 Rdntebdrande skulder

Ldngfristiga rintebdrande skulder Koncernen Moderbolaget
Mkr 2012 201 2012 201
Kapitalmarknadslan® 7888 7072 7888 7072
Finansiella leasingavtal 18 23 - -
Bankldn?) 8402 9487 8402 9487
Exportfinansiering3) 356 451 - -
Alabama tax revenue bond#) 1416 1500 - -
Ovriga 346 57 149 53
Summa 18426 18590 16 439 16612
Avg@r amortering 2013 resp 2012 —-159 —-1650 -53 1544
Summa 18267 16940 16 386 15068
-4 Forbeskrivning av fotnot 1-4 se nedan.

Réntesats
Emitterat/Forfaller (nominell), % Koncernen Moderbolaget

Utestdende, Mkr

Mkr 2012 20M 2012 20m
) Specifikation av kapitalmarknadslan
Fastrdnta
2007-2017 525-5875 2884 2965 2884 2965
2012-2017 4,875 525 - 525 -
Rorlig riinta
2009-2017 stibor+1,70 —+2,45 3450 3520 3450 3520
2010-2018 libor+1,75 554 587 554 587
2012-2017 stibor+3,40 475 - 475 -
Total kapitalmarknadsldn 7888 7072 7888 7072
2) Specifikation av banklén
Rorlig réinta
2007-2014 libor+1,00 —+2,00 6777 7177 6777 7177
2007-2015 stibor +1,50 —+1,75 1625 2310 1625 2310
Total banklan 8402 9487 8402 9487
3) Specifikation av exportfinansiering
Rorlig réinta
2009-2016 euribor+1,50 356 451 - -
Total exportfinansiering 356 451 - -
4) Specifikation av Alabama tax revenue bond
Rorlig réinta
2011-2031 libor+0,95 376 389 - -
2011-2041 libor+0,95 1040 111 - -
Total Alabama tax revenue bond 1416 1500 - -
Amorteringar av Iangfristiga rintebdrande skulder
Mkr 2013 2014 2015 2016 2017  Senare
Per 31 december, 2012
Koncernen 159 2364 5254 2058 6622 1969
Moderbolaget 53 2065 5146 2000 6622 553
Amorteringar av Idngfristiga rintebdrande skulder
Mkr 2012 2013 2014 2015 2016  Senare
Per 31 december, 2011
Koncernen 1650 3606 5032 1693 2056 4553
Moderbolaget 1544 3503 4925 1586 2000 3054
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] 6 Rdntebdrande skulder forts.

Kortfristiga rtéintebdrande skulder Koncernen Moderbolaget

Mkr 2012 201 2012 201
Kortfristig del av Iangfristiga skulder 159 1650 53 1544
Foretagscertifikat 866 1922 866 1922
Checkrgkningskrediter 76 6 56 0
Ovriga korta rintebdrande skulder 14 29 - -
Summa kortfristiga réintebérande skulder 115 3607 975 3466

L&neskulder varderas till upplupet anskaffningsvdrde. Merparten av 1dn i utlindsk valuta anvinds som sdkring for nettoinvesteringen
i SSAB Americas och har darfor inte valutasdkrats.

Koncernens exponering, avseende de Idngfristiga rintebdrande skulderna, for férdndringar i réinta och kontraktsenliga tidpunkter
for ranteomforhandling dr pé balansdagen foljande:

Belopp forfallande till riinteomférhandling

Mkr 2013 2014 2015 2016 2017  Senare
Per 31 december, 2012

Koncernen 12272 2251 6 2005 1892 0
Moderbolaget 10493 2054 0 2000 1892 0

Belopp forfallande till riinteomférhandling

Mkr 2012 2013 2014 2015 2016 Senure
Per 31 december, 2011

Koncernen 3501 13085 33 522 0 1449
Moderbolaget 1544 13076 26 517 0 1449

Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens uppléning framgdr av not 27.

] 7 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Upplupna kostnader och kortfristiga forutbetalda intdkter Koncernen Moderbolaget

Mkr 2012 201 2012 201
Upplupna personalkostnader 941 981 22 18
Erhdlina ej fakturerade varor och tjdnster 564 240 - -
Upplupna rantekostnader 76 87 74 87
Upplupna rabatter, bonusar och reklamationer 16 18 - -
Omvdrdering valutasdkrade ordrar - 176 - -
Valutaderivat som sdkringsredovisas 192 76 42 37
Valutaderivat som ej sdkringsredovisas 114 7 - -
Energiskatter 14 5 - -
Ovriga poster 8l 8l 7 5
Summa upplupna kostnader och kortfristiga forutbetalda intdkter 1998 1671 145 147
Langfristiga forutbetalda intdkter Koncernen Moderbolaget

Mkr 2012 201 2012 20M
Investeringsstod (Alabama Tax Credit) 456 543 — —
Summa Ingfristiga forutbetalda intdkter 456 543 - -
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] 8 Nettoskuld

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2012 201 2012 201
Kassa och bank 1177 963 149 314
Kortfristiga placeringar 1827 685 390 685
Fordringar pd dotterbolag - - 12102 13851
Ovriga fordringar 1143 667 96 57
Rintebdrande tillgdngar 4147 2315 12737 14907
Kortfristiga rdntebdrande skulder 1S 3607 975 3466
Langfristiga rantebdrande skulder 18267 16940 16386 15068
Avsdttningar till pensioner 166 162 3 3
Skulder till dotterbolag - - 2617 4254
Ovriga skulder 97 8l 42 35
Rdntebdrande skulder 19645 20790 20023 22826
Nettoskuld 15498 18475 7286 7919
For definition, se not 29.
] 9 Medelantal anstallda och kénsférdelning

Antal anstdllda Andel kvinnor, %

2012 201 2012 201
Moderbolaget
Sverige 57 52 51 50
Summa moderbolaget 57 52 51 50
Dotterbolagen
Sverige 6402 6644 20 19
Danmark 55 60 42 40
Finland 120 126 29 28
Frankrike 22 21 45 48
Italien 56 54 27 26
Kanada 87 84 1 10
Kina 147 74 21 43
Nederldnderna 24 22 25 23
Norge 29 30 21 20
Polen m 93 28 35
Storbritannien 42 41 26 45
Sydafrika 92 76 13 16
Tyskland 33 33 36 36
USA 1273 1239 12 12
Ovriga < 20 anstdllda 145 181 34 31
Summa dotterbolagen 8638 8778 20 19
Summa koncernen 8695 8830 20 19

Bertkningen bygger pd normal drsarbetstid i olika produktionsavsnitt. Hansyn har bland annat tagits till skiftform. Andelen kvinnor
avser antalet anstdllda per 31 december. Andelen kvinnor i koncernens alla bolagsstyrelser uppgick till 6 (9) procent och andelen i
moderbolagets styrelse uppgick till 8 (8) procent. Andelen kvinnor i koncernens ledningsgrupper inklusive verkstédllande direktorer
uppgick till 16 (18) procent. Koncernledningen bestdr av Gtta man och tva kvinnor.

96 Finansiella rapporter — Noter SSAB ARSREDOVISNING 2012



2 0 Leasing

Operationell leasing Koncernen Moderbolaget
Mkr 2012 201 2012 201
Minimileaseavgifter under dret 136 126 10 10

Avtalade minimileaseavgifter som hanfor sig till icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal uppgdr fér 2013 till 108 Mkr,
for 2014-2017 till totalt 318 Mkr och for Gren efter 2017 till 144 Mkr. | operationell leasing ingdr kontorsutrustning, hyresavtal for
fastigheter, lokaler och godsvagnar fér stdlrorelsens transporter.

Finansiell leasing Koncernen Moderbolaget
Mkr 2012 201 2012 201
Minimileaseavgifter under dret 9 1 - -

Avtalade minimileaseavgifter for 2013 uppgdr till 4 Mkr och fér 2014—2017 till totalt 15 Mkr. Nuvdrdet av finansiella leasingskulder
uppgdr till12 (20) Mkr. | finansiell leasing ingdr ett stdllverk, godsvagnar for stdlrérelsens transporter samt ett fatal gaffeltruckar.

2] Stallda stikerheter

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2012 20M 2012 20Mm
Fastighetsinteckningar 39 39 - -
Féretagsinteckningar - 2 - -
Spérrade medel 203 - - -
Summa stillda séikerheter 242 | - -
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22 Ansvarsforbindelser/Eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2012 201 2012 201
Ansvarsforbindelser for dotterbolags forpliktelser? 534 143 2469 2205
Ovriga ansvarsférbindelser 60 55 43 39
Summa ansvarsforbindelser 594 198 2512 2244

" Avmoderbolagets ansvarsférbindelser avser 1790 (1984) Mkr garantier fér dotterbolagslan.

Forhdllanden som ej féranlett redovisning som ansvarsférbindelse

Under hosten 2008 anhdngiggjordes ett antal grupptalan i USA, mot flera stdlproducenter, ddribland SSAB, med pdstdende om att

dessa skulle ha Gvertrdtt amerikansk antitrustlagstiftning genom 6verenskommelser om begrdnsad stdlproduktioni USA under dren

2005-2008 i syfte att paverka stdlpriserna. Motparten bestdr av direkta och indirekta kopare av aktuella stdlprodukter och dessa

begdr ett ospecificerat belopp i skadesténd av de instémda stdlproducenterna. SSAB bestrider de pastédda anklagelserna.
Koncernen dri dvrigtinvolverad i ett fatal rttstvister av for verksamheten normal karaktdr, sGsom férsdkrings- och garantidren-

den samt reklamationer. I bokforingen har hdnsyn tagits till bedémt utfall av dessa.

2 3 Obeskattade reserver och bokslutsdispositioner

Obeskattade reserver Moderbolaget

Mkr 2012 201
Periodiseringsfond 2008 133 619
Periodiseringsfond 2010 42 42
Summa obeskattade reserver 175 661
Bokslutsdispositioner Moderbolaget

Mkr 2012 201
Erhdlinakoncernbidrag” 559 523
Ldmnade koncernbidrag? -1150 -400
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 0 0
Fordndring av periodiseringsfond 486 33
Summa bokslutsdispositioner -105 156

D Enligt dndrade redovisningsregler 2012 redovisas erhdlina/ldmnade koncernbidrag som en bokslutsdisposition. 2011 redovisades dessa som en finansiell intékt/
kostnad, justering har skett med 123 Mkr avseende féregéende dr.
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2 4 Forvirv av bolag och verksamheter

Under 2012 férvdrvades EM Eriksson Steel Service Center Aktiebolag som dr specialiserade pd klippning, bockning och laserskérning
av hoghdlifasta stdl. Kopeskillingen uppgick till 29 Mkr och de forvdrvade nettotillgdngarna uppgick till 7 Mkr. Péverkan pé
koncernens likvida medel uppgér till =29 Mkr. Moderbolaget har under éret forvdrvat 20 procent av aktiernai Industrikraft i Sverige
AB for 1 Mkr. Industrikraft dr ett bolag vars intention dr att, tillsammans med en elproducent, utveckla ny kraftproduktion i Sverige for
attIdngsiktigt séikra konkurrenskraftig kraftforsorjning till svensk industri. Utgifter i samband med forvérven har redovisats som kost-
nader.

Berdkning av nettotillgdngar och goodwill EM Eriksson Steel Service Center AB

Mkr 2012
Kopeskilling 29
Verkligt varde for forvdrvade nettotillgGngar -7
Goodwill (Not 6) 22

Redovisat viirde

Nettotillgangar vid forvarvstillfdllet iinkrdmet  Verkligt virde
Mkr

Materiella anldggningstillgéngar (Not 7) 22 22
Varulager 3

Kundfordringar 9 9
Ovriga kortfristiga fordringar 2 2
Langfristiga skulder -19 -19
Leverantdrsskulder -4 -4
Skatteskulder -2 -2
Ovriga kortfristiga skulder —4 —4
Summa férvdrvade nettotillgdngar 7 7
Goodwill (Not 6) 22
Kopeskilling EM Eriksson Steel Service Center AB -29
Koépeskilling Industrikraft i Sverige AB -1
Fordndring i koncernens likvida medel -30

Under 2011 gjordes ett inkr@msférvdry av slitpldtstillverkaren Hard Wear Inc, USA. Kdpeskillingen uppgick till 78 Mkr och de
forvarvade nettotillgdngarna uppgick till 42 Mkr. Den slutliga vdrderingen av verkligt vérde pa forvdrvade nettotillgéngar uppgick till
samma belopp som den prelimindra bergkningen. Under 2011 forvdrvades dven 30 procent av aktierna i Geha BY, Holland, fér 21 Mkr.
Utgifterisamband med forvdrven redovisades som kostnader. Péverkan pé koncernens likvida medel uppgick till =99 Mkr.

2 5 Avyttring av bolag och verksamheter

Under 2012 avyttrades paneltillverkningen i Plannja, vilket genererade en positiv kassaflodeseffekt med 31 Mkr och ett resultat
pé 0 Mkr. Inga avyttringar skedde under 2011.
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26 Segment

Koncernledningen har faststdllt rérelsesegmenten baserat pd den informa-
tion som anvdnds for att fatta strategiska beslut. De centrala drageni SSABs
strategiska handlingsplan bygger pd att 6ka tillvaxten inom nischproduk-
terna, 6kalonsamheteninuvarande anldggningar och att forstdrka organi-
sationen. Segmenten &r organiserade i tre geografiska omréden, SSAB

EMEA, SSAB Americas och SSAB APAC. Distributionsrorelsen Tibnor dr ett
separat segment. SSAB EMEA bestdr av Europa, Mellandstern och Afrika;
SSAB Americas bestdr av Nord- och Latinamerika, SSAB APAC bestdr av
Asien, Australien och Nya Zeeland samt Tibnor for stal- och metallhandeli
Nordeuropa. Segmentinformation som ldmnats &r foljande:

Rdntabilitet

Forséljning déravintern Rorelse— pa sysselsatt
Forsdljning och resultat per rérelsesegment totalt forsdljning resultat kapital, %
Mkr 2012 20m 2012 201 2012 20m 2012 20m
Affdrsomrdde:
SSABEMEAD 20258 23768 5419 5919 -930 649 -6 4
SSAB Americas?) 16173 17099 195 166 1568 2109 18 27
SSAB APAC 2318 281 0 0 167 324 1 29
Tibnor 5961 7244 58 70 104 254 7 14
Avskrivning pé 6vervdrden3) -861 -758
Ovrigt inkl koncernjusteringar -5787 6282 -5672 6155 144 66 -
Summa 38923 44640 - - -96 2512 0 5
) |resultatet ingdr vinst vid forsdljning av utsldppsratter med1(275) Mkr.
2)Rérelseresultat och avkastning dr exklusive dvervdrden paimmateriella och materiella anldggningstillgangar. Inklusive Gvervdrden dr avkastningen 2 (4) procent.
3) Avskrivningar pd dvervdrden pd immateriella och materiella anldggningstillgéngar relaterade till férvérvet av IPSCO.
Balans- och kassaflodes- Sysselsatt Lopande Strategiska Operativt
information per rérelsesegment kapital Avskrivningar? investeringar investeringar kassafléde
Mkr 2012 201 2012 201 2012 201 2012 201 2012 20mn
Affdrsomrdde:
SSABEMEA 15925 17969 1264 1150 660 1087 99 699 2260 1261
SSAB Americas 28292 31090 1259 1144 84 158 486 969 2390 1296
SSAB APAC 1934 1385 14 5 5 2 71 164 99 24
Tibnor 1442 1713 48 44 25 32 - - 378 356
Ovrigt inkl. koncernjusteringar 821 -599 1 2 1 0 - - -198 -116
Summa 48414 51558 2586 2345 775 1279 656 1832 4929 2821

| SSAB Americas ingdr avskrivningar pa 6vervérden med 861 (758) Mkr.
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2 6 Segment forts.

Geografiska omrdden

Koncernens exportforsdljning frén Sverige har sin tyngdpunkt der 6kar. Tillverkningen av koncernens stdlprodukter sker
huvudsakligen i Europa. Tillvéxten for koncernens nisch- ndstan uteslutandei Sverige och USA. Investeringarna utover
produkter gor dock att férsédliningen pa mer avidgsna markna- dessa lander har ddrfor varit smd.

Nedanstdende tabell visar fordelningen av koncernens forsdljning per land/region, oavsett var produkterna tillverkats.

Forsdljning per land/region

Mkr 2012 % 20m %
Sverige 7613 20 9406 21
EU-27 (exkl. Sverige) 10221 26 12320 28
Ovriga Europa 2038 5 2348 5
Nordamerika 15060 39 16185 36
Asien 2621 7 2999 7
Ovriga vérlden 1370 3 1382 3
Summa 38923 100 44640 100

Nedanstdende tabell visar redovisade virdet pd anldggningstillgdngar samt investeringar fordelade pd geografiska omraden efter
var anldggningstillgdngarna dr beldggna.

Anldggningstillgdngar och

investeringar per land/region Anldggningstillgdngar Investeringar

Mkr 2012 % 201 % 2012 % 20M %
Sverige 10009 26 10610 26 756 53 1795 58
EU-27 (exkl. Sverige) 187 1 189 0 19 1 18 1
Ovriga Europa 16 0 16 0 5 0 4 0
Nordamerika 27633 72 30102 73 556 39 1122 36
Asien 357 1 3N 1 77 6 166 5
Ovriga virlden 24 0 14 0 18 1 6 0
Summa 38226 100 41242 100 1431 100 3m 100
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27 Finansiell riskhantering

Hanteringen av finansiella risker regleras i koncernens finans-
policy. Huvuddelen av de finansiella transaktionerna sker
genom moderbolagets finansfunktioni Stockholm och SSAB
Finance Belgium. For ndrmare beskrivning av koncernens
finansiellarisker, prisrisker och évriga risker, se sid 44.

Refinansieringsrisk (likviditetsrisk)

Den langfristiga uppl@ningen uppgick vid drsskiftet till 18 267
(16 940) Mkr. Uppldning sker huvudsakligen via bankmarkna-
den och genom befintliga obligations- och certifikatprogram.
For uppldning pd ett till tio drs 10ptid anvdnds ett europeiskt
Medium Term Note-program (EMTN) eller ett svenskt MTN-
program medan ett svenskt certifikatprogram anvands for
kortare uppl@ning. EMTN programmets Idneram uppgdr till

2 000 MEUR, MTN programmets ram uppgdr till 7 000 Mkr och
certifikatprogrammets ram uppgdr till 5 000 Mkr. Det svenska
obligationsprogrammet har av Standard € Poor’s fatt kredit-
betyget BB+. Den Iangfristiga uppldningen i EMTN programmet

uppgick vid Grets utg@ng till 1368 (1 449) Mkr, uppldningen
inom MTN-programmet uppgick till 4 500(3 500) Mkr och
certifikatuppldningen uppgick till 866 (1322) Mkr.

Koncernens likvida beredskap best&ende av likvida medel,
kortfristiga placeringar och outnyttjade bindande krediti6ften
uppgick vid arsskiftet till 11699 (13 341) Mkr, vilket motsvarade
30(30) procent av omsdttningen.

I den man 6verskottslikviditet uppstdr ska denna férst och
framst anvdndas for att amortera av Idn. Om dettainte dr
mojligt placeras medlenivirdepapper utgivna av staten eller
hos godkdnda banker.

Den totala Ianeskulden uppgick vid arsskiftet il 19 382
(20 547) Mkr och hade en genomsnittlig terstdende I6ptid pd
4,8(5,1) ér. Den genomsnittliga Ioptiden har kunnat bibehdllas
kring 5 dr genom refinansieringar av befintliga Idn.

Forfallostrukturen under de ndrmaste éren framgdr av
not16.

De kontraktsenliga betalningarna pd den utestdende laneskulden inklusive rantebetalningar och derivat framgdr av féljande tabell:

Bokfort  Kontraktuellt
Mkr virde kassafléde 2013 2014 2015 2016 2017  Senare
Kapitalmarknadslan 7888 9191 332 2348 227 2227 3492 565
Bankldn 8402 9012 168 168 5312 75 3289 -
Exportfinansiering 356 380 107 107 107 59 - -
Alabama tax revenue bond 1416 191 16 16 16 16 16 1831
Foretagscertifikat 866 867 867 - - - - -
Checkrdkningskredit 56 56 56 - - - - -
Ovriga 398 425 8l 243 13 4 69 15
Totalt1Gn 19382 21842 1627 2882 5675 2381 6866 241
Derivat, nettoinflode -14752 —14752 -14403 -239 -110 - - -
Derivat, nettoutflode 14621 14621 14296 223 102 - - -
Totalt inklusive derivat 19 251 2171 1520 2866 5667 2381 6 866 241

Utdver Idneskulder och derivat enligt ovan finns leverantorsskulder och évriga kortfristiga skulder som forfaller till betalning inom ett @r.

Rdntefloden berdknas utifr@n rénta och valutakurs vid drets utgang.
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27 Finansiell riskhantering forts.

Marknadsrisk

Marknadsrisk dr risken att fordndringar i marknadspriser sGsom
rdntesatser och valutakurser paverkar koncernens resultat
eller finansiella stdllning.

RANTERISK

Vid utgdngen av dret uppgick den totala ldneskulden till 19 382
(20 547) Mkrvarav 5909 (5 465) Mkr dr upptagna eller
swappade till fast rdnta. Inrdknat ranteswappar, uppgick den
genomsnittliga rantebindningstiden till 1,2 (1,1) ar. Givet samma
lGneskuld, kortfristiga placeringar, likvida medel och samma
rdntebindningstider som vid drsskiftet skulle en forandring av
marknadsrdntan med 100 rdntepunkter (1 procentenhet),
inklusive rintesdkringar, fordndra resultat efter skatt med cirka
80 (100) Mkr. Lan som forfaller till ranteomférhandling under
de ndrmaste dren framgdr av not 16.

Vid Grsskiftet uppgick vérdet pd ranteswappar fran rorlig
ranta till fast réinta (vilka ingdtts for att sdkra kassaflodet vid
réintebetalningarna) till ett vdrde p& —42 (—14) Mkr, vilket redo-
visatsiovrigt totalresultat. Ingen ineffektivitet har identifierats
under dret.

Koncernens rintebdrande tillgdngar uppgick till 4147 (2 315)
Mkr och utgjordes ndstan uteslutande av likvida medel och
spdrrade medel vilka bada Ioper med rérlig rdnta.

VALUTARISK
Merparten av de kommersiella valutafloden som kvalificerar for
sdkringsredovisning (fér ndrvarande USD ink&p av malm och

kol med langre kontraktsloptider samt forsdljning i EUR) valu-
tasdkras. Beslutade stdrre investeringar i utldndsk valuta valu-
tasdkras i sin helhet. Ovriga kommersiella valutafldden som
uppkommer i samband med ink&p och férsdljning i utlindsk
valuta dr av kortfristig natur och ndgon valutasdkring for dessa
gorsinte, utan de vaxlas i spotmarknaden.

Koncernen hade ett totalt nettoinflode av frammande
valutor. Nettoinflédet av fraimmande valutor uppgick 2012 till
2,6 (3,5) Mdkr. Koncernens mest vdsentliga valutafléden fram-
qgarav diagram pé sidan 44.

Baserat p& 2012 érs intdkter och kostnader i utlédndska valu-
tor medfor fem procentenheters forsvagning av den svenska
kronan mot évriga valutor, inklusive valutasdkringar, en positiv
pdverkan pd resultat efter skatt pd drsbasis pd 240 (270) Mkr.

En fem procentenheters férsvagning av den svenskakronan
mot koncernens tvd viktigaste valutor USD och EUR skulle
innebdra en negativ effekt pd resultat efter skatt med cirka 230
(260) Mkr avseende USD och en positiv pd drygt 380 (440)
Mkr avseende EUR. Den negativa effekten mot USD bestar
aven 6kad kostnad pd koncernens inkop av ravaror kol, malm
och skrot med cirka 520 (600) Mkr, en positiv effekt pd
rorelsens nettostrommar av USD i 6vrigt pa cirka 300 (350)
Mkr och negativ effekt avseende 6kade réintebetalningar pd
cirka 10 (10) Mkr. Den positiva effekten mot EUR kommer frdn
rorelsens nettostrommar.

Under 2012 har kursdifferenser netto bokférts med +111
(+268) Mkrirorelseresultatet och med —26 (—8) Mkrifinans-
nettot.

Per den 31 december var férdelningen per valuta av kundfordringar, 6vriga korta fordringar och derivat féljande:

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2012 2011 2012 20M
SEK 1079 1637 3 7
usDh 1565 1920 9l 23
EUR 1399 1892 - -
Ovriga valutor 924 1210 - -
Summa 4967 6659 94 30
varav:

Kundfordringar 4383 5734 0
Ovriga korta fordringar 337 503 7
Derivat! 247 422 91 23
Summa 4967 6659 94 30

" Derivatingdr i balansposten Férutbetalda kostnader och upplupna intikter med 247 (422) Mkr och for moderbolaget med 91(23) Mkr.
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27 Finansiell riskhantering forts.

Per den 31 december var férdelningen per valuta av leverantorsskulder, dvriga korta skulder och derivat féljande:

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2012 20M 2012 20M
SEK 1102 1558 16 1
usDh 1822 2156 42 23
EUR 531 651 - 14
Ovriga valutor 463 182 - -
Summa 3918 4547 58 48
varav:

Leverantorsskulder 3470 4296 1 9
Ovriga korta skulder 141 168 5 2
Derivat? 307 33 42 37
Summa 3918 4547 58 48

) Derivatingdr i balansposten Upplupna kostnader och férutbetaldaintdkter med 307 (83) Mkr och f6r moderbolaget med 42 (37) Mkr.

Uppldning fordelat per valuta framgdr nedan:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2012 20M 2012 20M
SEK 11869 9265 11846 9241
usD 7128 10972 5515 9292
EUR 361 458 - -
Ovriga valutor 24 33 - -
Summa 19382 20547 17 361 18533

Som framgdr &r koncernens uppldning i utldndsk valuta till
storsta deliUSD.

Uppléningeni USD har inte valutasdkrats, eftersom
kursdifferenser pdldnen motverkas av kursdifferenser pa
nettoinvesteringen i SSAB Americas samt pd netto-
investeringen i SSAB Finance Belgium.

Mdlsdttningen @r att erhdlla en jamvikt ddr valutapdverkan
pd nettoinvesteringen i SSAB Americas och SSAB Finance
Belgium pdverkar koncernens nettoskuldsattningsgrad sd lite
sommajligt.

Vid drsskiftet uppgick denna nettoinvestering till 4 314
(4314) MUSD. Totalt uppgick I&én och valutaderivat som
sdkringsredovisades till 1585 (1 585) MUSD. Den ackumulerade
verkligtvdrdefordndringen i sdkringsreserven pé de Ién och
derivat som identifierats som sdkringsinstrument uppgick vid
drets slut till =1 983 (=2 592) Mkr. Under éret har en ineffek-
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tivitet pa 0 (0) Mkr identifierats och har redovisats till sin helhet
iresultatet.

Kreditrisk

Limiterna mot enskilda motparter utvérderas I6pande och har
under dret uppgétt till maximalt 1 500 (1500) Mkr. Den totala
motpartsrisken uppgick vid arsskiftet till 2 761 (2 000) Mkr, varav
derivat —42 (352) Mkr och placeringar ilikvida medel 2 803
(1648) Mkr.

Utdver detta finns kreditrisker i kundfordringar och 6vriga
fordringar, vilka hanteras i respektive dotterbolag. Vdrdet pd
dessa fordringar brutto fére nedskrivning for osdkra fordringar
uppgick till 4 820 (6 316) Mkr. Risken dr utspridd pd ett stort
antal kunder. Dartill sker individuell kreditprévning och limiter
satts for respektive kund.
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27 Finansiell riskhantering forts.

Z\Idersunalys oéver Kundfordringar och Ovriga fordringar Koncernen Moderbolaget

Mkr 2012 2011 2012 201
Ejforfallna 3668 4845 3 31
0-30dagar 817 954 - -
31-120 dagar 187 381 - -
121-365 dagar 66 56 - -
> 365 dagar 82 80 - -
Summa 4820 6316 3 31
Oséikra fordringar, fordndring Koncernen Moderbolaget

Mkr 2012 2011 2012 201
Ingéende balans -93 -95 - -
Befarade kundforluster —44 —-40 - -
Konstaterade kundforluster 37 33 -

Aterforda outnyttjade belopp 1 13 - -
Omrdkningsdifferenser 2 —4 - -
Utgdende balans -97 -93 - -

Inga andra finansiella tillgéngar har varit foremdl for nedskrivning.

Virdering finansiella instrument
VALUTADERIVAT OCH RANTESWAPPAR
Valutasdkring sker, enligt finanspolicyn, framst for att minimera
omrdkningsrisken av valutakursfordndringars inverkan pé
nettoskuldsdttningsgraden. | forsta hand sdkras omrdknings-
exponeringen genom I@n i samma valuta, men i avsaknad av
sédana kanistdllet valutaderivat anvéndas. SSAB Americas
investeringen sdkrades vid arsskiftet med |dn uppgdende till
1335 (1335) MUSD och derivat uppgéende till 250 (250) MUSD.
Valutasdkring sker ocksa for inkdp av malm och kol med
Itingre kontraktslptider samt for storre investeringar i utlindsk
valuta. Endast valutaderivat anvdnds for att sdkra sédana
valutarisker och samtliga valutaderivat vadrderas till verkligt
vdrde i balansrdkningen. For de valutasdkringar, som uppfyller
kraven for sdkringsredovisning enligt IAS 39 och dr verkligt-
vdrdesdkringar, far vardefordndringar av valutaderivaten ingen
resultatpdverkan utan kvittas i resultatrdkningen mot mot-
svarande vérdeférdndring av den sikrade ordern. | samband
med leverans av sddant inkdp bokfors den sékrade delen av
den férvdrvade tillgdngen till den sdkrade kursen. Vid @rsskiftet
uppgick det samlade vérdet pdinkopsorder for vilka valuta-
terminer tecknats till 2,1 (3,0) Mdkr. Derivaten for verkligt-
vidrdesdkring hade vid utgdngen av aret ett bokfort verkligt
virde netto pa —113 (+170) Mkr, medan sdkringsredovisade
inkdpsorder och leverantdrsskulder hénforliga till sdkrade
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inkdpsorder bokforts till 113 (=170) Mkr, vilketinnebar attingen
ineffektivitet foreldg vid bokslutstillfdllet.

Valutasdkringar sker ocksd pd prognostiserad forsaljning i
EUR. For de valutasdkringar som uppfyller kraven for sdkrings-
redovisning fdr vardefordndringar pd ett valutaderivatingen
resultatpdverkan utan redovisas i Gvrigt totalresultat. | sam-
band med forsdljning dterférs ackumulerade belopp frén sdk-
ringsreservenieget kapital till resultatrdkningen i de perioder
dé den sdkrade posten paverkar resultatet. Vid Grsskiftet upp-
gick det samlade vdrdet pd prognostiserad forsdljning for vilka
valutaterminer tecknats till 3,8 (5,9) Mdkr. Verkligt vérde pé
derivat som avser prognostiserad forsdljining och som uppfyller
kraven p@ sdkringsredovisning uppgick vid arsskiftet netto till
84 (101) Mkr, av dessa har 84 (91) Mkr bokforts i Gvrigt total-
resultat. Ingen ineffektivitet foreldg vid bokslutstillfdllet.

Kassaflodessdkring sker ocksé for vissa obligationsidn med
rorlig rdnta ddr en rorlig till fast ranteswap anvénds. For de
réintederivat som uppfyller kraven pé sdkringsredovisning enligt
IAS 39 fdr vdrdeforandringar pa rdntederivaten ingen resultat-
pdverkan utan redovisas i Ovrigt totalresultat. Réntederivaten
for vilkardnteswappar tecknats hade vid utgéngen av éret ett
bokfort verkligt varde pd —42 (—14) Mkr, av dessa har —42 (-14)
Mkr bokforts i Gvrigt totalresultat. Ingen ineffektivitet foreldg
vid bokslutstillfdllet.
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27 Finansiell riskhantering forts.

Derivat som ej har sdkringsredovisats vdrderas till verkligt
vdrde ver resultatrdkningen. Vid utgdngen av Gret uppgick
dessa orealiserade derivat netto till =61(102) Mkr, varav
—59(0) Mkr bokforts i 6vriga rorelseintékter och —2 (102) Mkr

Virdering finansiella tillgdngar och skulder

i finansnettot. Nettoresultatet fran realiserade derivat uppgick
under dret till 17 (=113) Mkr, vilket bokforts i sin helhet i finans-
nettot. Koncernens samtliga utestdende derivat vid drsskiftet
hade en genomsnittlig Gterstdende 16ptid pa 5 (11) mdnader.

Nedanstdende tabell visar redovisat vérde jamfort med bedémt verkligt virde per typ av finansiell tillgdng och skuld:

Koncernen Redovisat viirde Verkligt virde

MK 202 201 2012 2011
Finansiella tillgangar

3. Finansiella anldggningstillgéngar 1035 106 1035 106
1. Valutaderivat som ej sdkringsredovisas? 53 109 53 109
6. Valutaderivat for “verkligtvardesdkring” av floden? 37 208 37 208
6. Valutaderivat for sékring av nettoinvestering? 73 73

6. Valutaderivat for kassaflédessdkring av forsdljning? 84 105 84 105
3.Kundfordringar 4383 5734 4383 5734
3. Ovriga korta riintebérande fordringar 24 458 24 458
3. Likvida medel 3004 1648 3004 1648
Finansiella skulder

S. Langfristiga réintebdrande skulder 18267 16940 18781 17286
5. Kortfristiga rdntebdrande skulder 15 3607 ms 3607
1. Valutaderivat som ej sdkringsredovisas? 114 7 14 7
6. Valutaderivat for "verkligtvardesdkring” av floden? 150 38 150 38
6. Valutaderivat for sdkring av forsdljningsfloden? - I - 1
6. Valutaderivat for sdkring av nettoinvestering® - 23 - 23
6. Rdntederivat for sdkring av rantefldden? 42 14 42 14
5. Leverantdrsskulder 3470 4296 3470 4296

) Derivatingdribalansposten Upplupna intdkter och forutbetalda kostnader respektive Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter.

Balansposternas klassificering:

1. Innehav varderade till verkligt varde Gver resultatrdkningen.
2. Innehav till férfall.

3. Lanefordringar och kundfordringar.

4. Tillgangar tillgangliga till forsdljning.

5. Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.
6. Derivat for sdkring.

Finansiella anldggningstillgéngar bestdr till storsta del av 6vriga I&dngfristiga
fordringar och vdrderas till det belopp som forvantas bliinbetalt efter
beddmning av osdkra fordringar.

Derivat varderas till verkligt virde och beriknas genom en modell som tar
hansyn till observerbar marknadsdata hdrledd fran noterade priser pd aktiva
marknader.

Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas bliinbetalt efter
individuell bedémning av osdkra fordringar. Det finns ingen koncentration av
kreditrisker, eftersom koncernen har ett stort antal kunder som dr spridda
internationellt.

Ovriga kortfristiga réintebdrande fordringar innefattar spdrrade medel
med I6ptid mindre dn tolv manader. Verkligt vdrde @r uppskattat till anskaff-
ningsvdrdet.
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Likvida medel bestdr av bankkonton och placeringar i bank med korta
[6ptider och verkligt varde uppskattas till anskaffningsvardet.

Ldangfristiga rantebdrande skulder bestdr framst av Idn som vdrderas till
upplupet anskaffningsvdrde. Lan som sdkringsredovisats vdrderas och
bokfors till verkligt vdrde. Verkligt varde har berdknats utifrdn den rdnta som

gdllde vid Grsskiftet for dterstGende loptider.

Kortfristiga rantebdrande skulder vérderas till upplupet anskaffningsvarde.
Verkligt varde har berdknats utifran den rdnta som gdllde vid drsskiftet for
Gterstdende |6ptider. Leverantorsskulder redovisas till det belopp som de
forvantas bli utbetalt med och varderas till anskaffningsvarde.

Forvaltning av kapital

Bolagets mdlsdttning vid forvaltningen av totalt eget kapital dr att sdker-
stdlla att verksamheten kan drivas vidare och generera god avkastning till
aktietigarna. Eftersom koncernens verksamhet dr konjunkturberoende &r
madlet att hdlla nettoskuldsdttningsgraden kring 30 procent.

For att vidmakthdlla eller anpassa kapitalstrukturen kan utdelningen
justeras, Gterkop eller inlsen ske eller nyemission alternativt avyttring av

tillgdngar ske for att reducera skulderna.

Under Gret har nettoskuldsdttningsgraden minskat. Vid Grsskiftet uppgick

nettoskuldsdttningsgraden till 54 (60) procent.
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2 8 Kritiska uppskattningar och bedémningar

Viktiga bedémningar vid tillimpning av redovisningsprinciperna

Pa stalrorelsens industriomrdden finns ett behov av framtida marksanering.
Enligt gdllande regler kommer en sédan sanering att bli aktuell forst i och med
att SSAB upphor att bedriva verksamhet pd omrddet. Det gdridag inte att
beddma om och nér verksamheten skulle kunna upphéra varfér négon
avsdttning for sddan marksanering inte har gjorts.

Viktiga kéllor till osdikerhet i uppskattningar

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL

Per 30 november genomférdes det Grliga nedskrivningstestet av den good-
will som uppkom vid forvdrvet av IPSCO. Inget nedskrivningsbehov framkom
vid testet. Vdrderingen genomfordes samtidigt som varldskonjunkturen fort-
satt praglas av osdkerhet och under dessa omstdndigheter dr det naturligtvis
extra svart att goéra en bedomning 6ver den framtida intjdningen och ddr-
igenom bedémningen 6ver det verkliga vdrdet p& goodwill. Bedémningen ar
dock attingarimligt majliga férandringar i viktiga antaganden skulle leda till
ett nedskrivningsbehov. For ytterligare information om nedskrivningstestet,
senot 6.

Forst om de uppskattningar som gjorts avseende diskonteringsrdntan fére
skatt, vilken tillimpades for de diskonterade kassaflédena, varit mer én1,5
procentenheter hgre &n den beddmning som gjordes i kalkylen eller forst
om de I&dngsiktiga bruttomarginalerna skulle blimer én 4,0 procentenheter
IGgre n den bedémning som gjordes i prognosen, skulle ett nedskrivnings-
behov uppkomma.

ALABAMA TAX CREDIT

SSABs dotterbolag i Alabama, USA har genomfort ett antal investeringar,
vilka omfattas av ett program for investeringsstod. Programmet ger ratt till
skatteavdrag pa varje ars berdknade delstatsskatt for resultat som kan
allokeras till varje specifik investering. Programmet stracker sig 6ver tjugo ar
och for att erhdlla stodet ett visst ar krdvs dels att man har delstatsskatt att
betala, dels att man uppfyller villkor avseende antal anstdllda och utbetalda
minimilner. En berdkning av den framtida delstatsskatten har gjorts baserat
pd utfalli tidigare ér, budget och antaganden om den framtida Ionsamheten.
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Bedomningen har lett till en uppbokning av en uppskjuten skattefordran pd
drygt 78 MUSD varav i bokslutet dterstar 70 MUSD. D& det dr oklart i vad mén
bolaget kommer att uppfylla kriterierna for att erhélla detta stod, har det
berdknade framtida stodet dock reserverats i balansrdkningen som en léng-
fristig forutbetald intdkt med samma belopp. Uppldsning av denna reserv
skeritakt med att bolaget bedémer det sannolikt att man kommer att erhdlla
stodet.

Om det skattepliktiga resultatet i Alabama blir hogre eller Idgre dn
bertknat, kommer det erhdlina stédet att 6ka eller minska. Om bolaget inte
uppfyller villkoren kring personalstyrka och minimiléner kan stodet helt utebli.

PENSIONSFORMANER

En stor del av koncernens pensionsforpliktelser for tjanstemadn dr férmans-
baserade och kollektivt férsdkrade i Alecta. D& det i dagsldget inte ar mojligt
att fG uppgifter frn Alecta avseende koncernens andel av forpliktelser och
forvaltningstillgdngar fér pensionsplanen som tecknats i Alecta redovisas
som en avgiftsbaserad plan. Den konsolideringsnivd som Alecta rapporte-
rade vid arsskiftet tyder inte pd att ett underskott skulle foreligga, men ndgon
ndrmare uppgift om storleken pé pensionsforpliktelsen gdr inte att erhdlla
frén Alecta.

KUNDFORDRINGAR

Avsdttningen for osdkra kundfordringar baseras p& bedémningar om
kundernas betalningsférmaga och dr med naturlighet svara att uppskatta.
Posten har varit féremal for sarskild provning och jamfért med féregdende Gr
har avsdattningen till osdkra fordringar 6kat med 4 Mkr till 97 (93) Mkr, vilket
utgjorde 2,2 (1,6) procent av utestdende kundfordringar.

OVRIGA AVSATTNINGAR

Bedomning av eventuella ytterligare ansprdk frén kdparen av rérverksam-
heten avseende garantiforpliktelser hinforliga till tiden fore avyttringen gors
|6pande. Ingenting har under det géngna dret framkommit som skulle
innebdra att den avsdttning for detta som har gjorts inte skulle vara tillrdcklig.
Se dvriga avsdttningarinot15.
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2 9 Definitioner

Direktavkastning
Utdelning i forhdllande till bérskurs vid drets slut.

EBITDA-marginal
Resultat fére avskrivningar i férhéllande till forsdljning.

Eget kapital
Summa eget kapital enligt koncernbalansrdkningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital exklusive minoritetsandelar dividerat med antal aktier vid drets
slut.

Forsdljning
Forsdljning med avdrag for mervdrdesskatt, rabatter, returer och frakt.

Likvida medel
Kassa och bank samt kortfristiga placeringar med en [6ptid understigande tre
manader vid forvdrvet.

Lopande investeringar
Utgdrs av konkurrenskraftbevarande investeringar av underhdlls-,
rationaliserings-, ersdttnings- eller miljokaraktdr.

Nettoskuld
Rdntebdrande skulder minskade med rdntebdrande tillgéngar.

Nettoskuldsdttningsgrad
Nettoskuldiforhdllande till eget kapital.

Operativt kassafléde

Medel genererade frén den I6pande verksamheten inklusive forandring av
rérelsekapital samt kassaflode avseende l6pande underhdllsinvesteringar
men fore finansiella poster och betald skatt.

Resultat per aktie
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Rantabilitet pd eget kapital efter skatt
Arets resultat efter skatt i férhdllande till genomsnittligt eget kapital per
madnad under dret.

Rintabilitet pa sysselsatt kapital fore skatt
Rorelseresultat 6kat med finansiella intdkter i forhdllande till genomsnittligt
sysselsatt kapital per ménad under dret.

Rdérelsemarginal
Rorelseresultat i forhdllande till forsdljning.

Roérelsens kassaflode
Operativt kassafldde med avdrag for finansiella poster och betald skatt.

Soliditet
Eget kapital i férhdllande till balansomslutning.

Strategiska investeringar

Investeringar genom férvdrv av foretag, investeringar i expansion av
anléggningar eller ny konkurrenskraftshéjande teknik, som ska 6ka framtida
kassaflode.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke rdntebdrande kortfristiga och
I&ngfristiga skulder.

Vinstmultipel P/E
Borskurs vid drets slutiforhdllande till resultat per aktie.

3 0 Overviiganden vid férslag till vinstdisposition

Vid Grsstdmman 2013 har aktiedgarna bland annat att ta stdlining till
styrelsens forslag till utdelning.

Vid utgangen av aret uppgick nettoskuldsdttningen till 15 498 (18 475) Mkr
innebdrande en nettoskuldsdttningsgrad pd 54 (60) procent. Koncernens
langsiktiga mdl 6ver en konjunkturcykel dr 30 procent. Den genomsnittliga
|6ptiden pd laneportfélien uppgick vid utgéngen av aret til 4,8 (5,1) Gr och
inga storre lan forfaller under det ndrmaste dret. Koncernens balanserade
vinstmedel uppgick till 19102 (19 742) Mkr och moderbolagets fria medel till
27303 (26 853) Mkr. | det egna kapitalet finns orealiserade vinster féran-
ledda av att finansiella instrument redovisats till marknadsvdrde uppgdende
till 48 (0) Mkr. Sedan Grsskiftet har ingenting vasentligt intrdffat som pdverkat
koncernens finansiella stdlining negativt.

108  Finansiellarapporter — Noter

Enligt SSABs utdelningspolicy ska utdelningen 6ver en konjunkturcykel
utgora cirka 50 procent av vinsten efter skatt. SSAB har under de senaste
Sdren haft en genomsnittlig utdelning pa 36 procent. Infor utdelningsfor-
slaget har styrelsen véigt det faktum att koncernens resultatet under 2012
uppgick till 15 Mkr mot bolagets utdelningspolicy, de faktiska utdelningarna
som gjorts under senare dr samt att bolagets totala vinstmedel uppgdr till
27303 Mkr. Mot denna bakgrund har styrelsen valt att féres|d drsstdmman
att utdelningen sdnks med 1,00 krona per aktie och att utdelning ddrmed
Idmnas med 1,00 (2,00) kr per aktie motsvarande 324 (648) Mkr. Den av
styrelsen foreslagna utdelningen skulle 6ka koncernens nettoskuldsdtt-
ningsgrad med knappt 2 procentenheter.

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen till aktiedgarna dr
forsvarlig béde avseende bolag och koncern med hdnsyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stdller pd storleken av det egna
kapitalet samt med hadnsyn ocksa till konsolideringsbehov, finansiering,
likviditet och stdllning i dvrigt.
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Forslag till vinstdisposition

Till rsstdmmans forfogande i SSAB AB (publ), org. nr. 556016-3429
stdr:

balanserad vinst 26632
drets resultat 671
Mkr 27303

Av detta utgor overkursfond 9 391 Mkr samt fond for verkligt varde
2 317 Mkr.

Styrelsen och verkstdllande direktoren féresldr att vinstmedlen
disponeras pé foljande sdtt:

till aktiedgarna utdelas 1,00 krona per aktie 324
till ndsta ar verfores 26979
Mkr 27303

| {ol

Sverker Martin-Lof
Ordf6érande

Bert’Johansson

AndersiG Carlber %\?
Ledamot

Jan Johansson

Koncernens balanserade vinstmedel enligt upprdttad koncernbalans-
rékning uppgick till 19102 (19 742) Mkr.

Styrelsen och verkstdllande direktoren forsdkrar att koncern-
redovisningen har upprdttats i enlighet med internationella redovis-
ningsstandarder IFRS sGdana de antagits av EU och ger en rattvisande
bild av koncernens stdllning och resultat. Arsredovisningen har upp-
rattatsienlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild
avmoderbolagets stdllning och resultat. Forvaltningsberdttelsen for
koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt Gver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och ostkerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingdrikoncernen stdrinfor.

Stockholm den 7 februari 2013

A

Peter Holmer
Ledamot

Y

Annika Lundius

Ledamot Ledamot Ledamot
AP Mg M
. Q . . | ’_‘_/—‘ ’
Anders rén ' Ola Parten Matti Sundberg
mot Ledamot Ledamot

{///// //m%w/&é”f
John Tulloch Lars Westerberg Martin Lindqvist

Ledamot Ledamot VD och koncernchef

Var revisionsberdttelse har avgivits den 18 februari 2013
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
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Till Grsstdmman i SSAB AB (publ),
org.nr 556016-3429

Rapport om drsredovisningen

och koncernredovisningen

Vihar utfr en revision av érsredovisningen
och koncernredovisningen f6r SSAB AB f6r
d@r 2012. Bolagets Grsredovisning och kon-
cernredovisning ingdr i den tryckta versionen
av detta dokument pé sidorna 11-109.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR FOR ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren
som har ansvaret for att upprétta en drs-
redovisning som ger en rattvisande bild
enligt &rsredovisningslagen och en koncern-
redovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting
Standards, sésom de antagits av EU, och
drsredovisningslagen, och for deninterna
kontroll som styrelsen och verkstdllande
direktoren beddémer drnodvéndig for att
upprdtta en drsredovisning och koncern-
redovisning sominte innehdller viisentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pd fel.

REVISORNS ANSVAR
Vart ansvar &r att uttala oss om drsredovis-
ningen och koncernredovisningen pd grund-
val av vdr revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing
och god revisionssedi Sverige. Dessa stan-
darder krdver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att
uppnd rimlig sdkerhet att &rsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehdller
vasentliga felaktigheter.
Enrevisioninnefattar att genom olika
dtgdrder inhdmta revisionsbevis om belopp
och annaninformation i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn vdljer
vilka dtgdrder som ska utforas, bland annat
genom att bedéma riskerna for visentliga
felaktigheteri &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller pd fel. Vid denna risk-
beddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som dr relevanta for hur

1o Revisionsberdttelse

8 Revisionsberdttelse

bolaget uppréttar drsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rdtt-
visande bild i syfte att utforma gransknings-
dtgdrder som dr indamdlsenliga med héinsyn
tillomstandigheterna, meninte i syfte att
gora ett uttalande om effektivitetenibola-
gets interna kontroll. En revision innefattar
ocksd en utvdrdering av dndamélsenligheten
i de redovisningsprinciper som har anvénts
och avrimlighetenistyrelsens och verk-
stdllande direktdrens uppskattningariredo-
visningen, liksom en utvéardering av den
dvergripande presentationen i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har
inhdmtat &r tillréickliga och dndamdlsenliga
som grund for véra uttalanden.

UTTALANDEN
Enligt var uppfattning har drsredovisningen
upprdttats i enlighet med Grsredovisnings-
lagenoch gerenialla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stdlining per den 31 december 2012 och av
dess finansiella resultat och kassafloden for
dret enligt érsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprdttats i enlighet med
drsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rdttvisande bild av
koncernens finansiella stdllining per den 31
december 2012 och av dess finansiella resul-
tat och kassafloden for dret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards, sésom
de antagits av EU, och drsredovisningslagen.
Enbolagsstyrningsrapport har upprattats.
Forvaltningsberdttelsen och bolags-
styrningsrapporten dr forenlig med drs-
redovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att drsstdmman
faststdller resultatrdkningen och balans-
rdkningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Utdver var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utforten
revision av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstdllande direktdrens
forvaltning for SSAB AB for Gr 2012.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det dr styrelsen som har ansvaret for for-
slaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust, och det dr styrelsen och
verkstdllande direktdren som har ansvaret
for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

REVISORNS ANSVAR

Vért ansvar dr att med rimlig stkerhet uttala
oss om forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust och om forvalt-
ningen p& grundval av vér revision. Vihar
utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige.

Som underlag fér vért uttalande om sty-
relsens forslag till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna
beddéma om forslaget dr férenligt med aktie-
bolagslagen.

Som underlag fér vért uttalande om
ansvarsfrihet har vi utéver var revision av
drsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vésentliga beslut, Gtgdrder och for-
hdllandenibolaget for att kunna beddma om
ndgon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren dr ersattningsskyldig mot bolaget.
Vihar dven granskat om ndgon styrelseleda-
mot eller verkstdllande direktoren pd annat
sdtt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har
inh@mtat &r tillréickliga och dndamdlsenliga
som grund for vdra uttalanden.

UTTALANDEN
Vitillstyrker att drsstdmman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berdttelsen och beviljar styrelsens ledamdter
och verkstdllande direktdren ansvarsfrihet
for rakenskapsdret.

Stockholm den 18 februari 2013
PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Svensson Henryson
Auktoriserad revisor
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Aktiefakta och ordlista

| avsnittet finns information kring SSAB-aktien och dess utveckling p& borsen
under 2012 samt information kring &rsstdmman 2013 med kalendarium.
En ordlista kring stdlsprdket Gterfinns ocksd.



SSAB pa@ borsen

SSABs aktier dr noterade pd Nasdag OMX Stockholm, Large
cap-listan. K&p- och sdljoptioner pd aktierna stdlls ut av OMX Nordic
Exchange.

Sista betalkurs 2012 for SSABs A-aktie var 56,55 kronor och for
SSABs B-aktie 48,21 kronor, motsvarande ett samlat borsvdrde om
17,6 Mdkr. Under dret f6ll SSABs A-aktie med 7 procent och B-aktien
med 9 procent. Under motsvarande period steg Nasdag OMX
Stockholm med 12 procent. Hégsta betalkurs under éret noterades
den 9 februari och var 76,60 kronor for A-aktien och 66,60 kronor
for B-aktien. Ldgsta betalkurs som var 45,10 kronor respektive 39,13
kronor noterades den 11 oktober. Under éret omsattes SSAB-aktier
for knappt 54 Mdkr pd Nasdag OMX Stockholm. Handel i aktierna
forekom samtliga handelsdagar och uppgick i genomsnitt till cirka
215 Mkr per dag. Antal omsatta A-aktier motsvarade 340 procent av
genomsnittligt antal utestdende aktier. Antal omsatta B-aktier
motsvarade 126 procent av genomsnittligt antal utestéende aktier.
SSABs andel av omsdttningen pé Nasdag OMX Stockholm uppgick
till 1,95 procent.

SSAB-aktien handlas ocksé pd& andra marknadsplatser, som till
exempel BOAT, Burgundy, Chi-X och Turquoise. Av den totala volymen
omsatta aktier handlades 59 procent av A-aktierna och 77 procent
av B-aktierna pd Nasdag OMX Stockholm.

Utdelning

Utdelningen ska anpassas till den genomsnittliga resultatnivén éver
en konjunkturcykel och Idngsiktigt utgora cirka 50 procent av vinsten
efter skatt. Utdelning ska dven kunna anvéndas for att anpassa
kapitalstrukturen. For verksamhetsdret 2012 foreslés en utdelning
per aktie till aktiedgarna om 1,00 krona. For verksamhetsdret 2011
uppgick utdelningen per aktie till 2,00 kronor.

Aktiekapital

Antalet aktier vid @rets slut uppgick till 323 934 775 férdelat pé
240765 832 A-aktier och 83168 943 B-aktier, vilket dr oforéndrat
jamfort med den 31 december 2011. Varje aktie av serie A berdttigar
till en rost och av serie B till en tiondels rost. Kvotvdrdet per aktie dr
8,80 kronor. Vid slutet av 2012 var SSABs tre kapitalmdssigt storsta
dgare Industrivdrden, Swedbank Robur Fonder och LKAB. Det bor
noteras att utldndska dgare har sina innehav i SSAB forvaltar-
registrerade. Antalet aktiedgare i SSAB uppgick i slutet av 2012 till
65962, en minskning med cirka 4 200 under dret. De tio storsta
identifierade dgarna dgde sammanlagt knappt 40 procent av kapi-
talet och 47 procent av rosterna. Det utlandsregistrerade dgandet

i SSAB 6kade under Gret och uppgick i slutet av december till cirka
27 procent av kapitalet.

Investor relations

Under 2012 har ett stort antal moten med foretradare for finansiella
institutioner dgt rum. Moten har hdllits i bland annat Stockholm,
London, New York, Boston, Paris, Frankfurt, Zlrich och Geneve.

| september arrangerades en dag i Borldnge med fokus pd CSR-
investerare. Under dagen presenterades SSABs arbete inom hdll-
barhetsfrdgor. Dagen avslutades med en verksvisning. | oktober holls
en kapitalmarknadsdag i Stockholm. I samband med denna ordnades
ett verksbesok i Borldnge. | samband med publicering av deldrs-
rapporter och bokslutskommunikéer arrangeras regelbundet
presentationer och investerarmoten.

Ticker
NASDAQ OMX Stockholm AB: serie A
NASDAQ OMX Stockholm AB: serie B

SSAB A (SSE300)
SSAB B (SSE301)

Agare den 31 december 2012

Aktieférdelning

Aktieinnehav o Antal 1% avalla aktiedgare
1-500 34683 52,6
501-1000 11729 17,7
1001-5000 17190 26,0
5001-10000 1285 2,0
10001-15000 307 0,5
15001-20000 173 03
20001- 595 09
Totalt 65962 100,0

nz Aktiefakta och ordlista

% av kapitalet % av roésterna

Industrivdrden 17,6 22,6
Swedbank Robur fonder 6,0 57
LKAB 38 50
Nordea Investment Funds 2,5 30
Handelsbanken Fonder 2,5 2,7
AMF - Forsdkring och Fonder 1,6 1,8
Alecta pensionsforsdkring 2,2 17
Skandia fonder 1.3 1.6
2 AP-fonden 11 1,4
SEB Investment Management 12 12
Danske Capital Sverige 08 1,0
Utlandsregistrerade aktiedgare 26,6 27,
Ovriga aktiedgare 32,8 25,2
Totalt 100,0 100,0

Kalla: Euroclear
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Antalet aktier och aktiekapitalet har sedan 1989 férdndrats enligt foljande:

. Foréindring av Antal Foéréindring av Aktiekapital
A antal oktier aktier aktiekapital (Mkr) ) (Mkr)
1989 Konvertering 1500000 26500000 150 2650
1994 Konvertering 5500000 32000000 550 3200
1995 Split 4:1 96000000 128000000 0 3200
1998 Inlésen —-15891199 112108 801 -397 2803
2001 Nedsdttning -11210880 100897921 28I 2522
2005 Inlésen -9968 861 90929060 —249 2273
2006 Inlésen —4546453 86382607 114 2159
2006 Fondemission 0 86382607 121 2280
2006 Split 3:1 172765214 259147821 0 2280
2007 Nyemissiont:4 64786854 323834775 571 ) 2851
Data per aktie

....... : : : : 2012 2010

Borskurs 31 december, A-aktien, kr 56,55 113,00

Resultat, kr 0,05 1,72

Kassaflode fére utdelning och finansiering, kr 10,10 -7,59

Egetkapital, kr 88,81 92, 95,21 108,64
Utdelning, kr 1,007 1,00 4,00
Genomsnittligt antal aktier, milj. 3239 3239 323,
Antal aktier vid drets slut, milj. 3239

Borsvdrde, Mkr, 31 december 17,624

Vérdering

Direktavkastning, %2 1,80 1,8 08

P/E-tal n.m. 65 neg 2
Kurs/Eget kapital, %> 64 64 122

" Enligt styrelsens forslag.
2 Baserat pd slutkurs i A-aktien

Aktiens utveckling Antal omsatta aktier, alla handelsplatser

kr
250 - 140,000 -
120000 -
200 -
100000 -
150 - 80000 -
00 - 60000 -
40000 -
50 -
20000 -
0- (08 09 10 n @) 0- 08 09 10 n

= A-aktie == Nasdag OMX Stockholm Kalla: Six Trust W Omsatt antal aktier 1 000-tal Kalla: Six Trust och Fidessa
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Arsstdmma, valberedning, kalendarium

Arsstimma

Arsstamma hdlls i Stockholm fredagen den 12 april 2013, kl. 13.00.
Rdtt att delta i Grsstdmman har den aktiedgare som dels dr registre-
rad i den utskrift av aktieboken som gors av Euroclear Sweden AB
|6rdagen den 6 april 2013, dels har anmdlt sin avsikt att delta senast
mdndagen den 8 april 2013, helst fére kI. 12.00.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier mdste dgarregistrera sina
aktier for att kunna delta i drsstdmman. Tillfdllig dgarregistrering, s@
kallad rostrattsregistrering, bor goras i god tid fore I6rdagen den

6 april 2013.

ANMALAN

Anmdlan sker via bolagets hemsida, www.ssab.com, eller pa telefon
08-45 45 760. Vid anmdlan uppges namn, personnummer
(organisationsnummer) samt adress och telefonnummer. Anmdlan
mdste ha kommit SSAB tillhanda senast méndagen den 8 april 2013,
helst fére kl. 12.00, d& anmdlningstiden gér ut.

OMBUD

Fullmakt i original samt, for juridisk person, registreringsbevis bor
i god tid fére drsstdmman sdndas till:

SSAB AB, Arsstimman, Box 70,101 21 Stockholm.

Utdelning

Som avstdmningsdag for ratt att erhdlla utdelning foreslds onsdagen
den 17 april 2013. Utbetalning berdknas dd kunna ske genom Euroclear
Sweden AB mé&ndagen den 22 april 2013. Styrelsen och verkstdllande
direktoren foreslér érsstémman att utdelning for 2012 Idmnas med
1,00 krona per aktie.

Valberedning

¢ Anders Nyberg, Industrivdrden, ordférande
« Asa Nisell, Swedbank Robur fonder

e Lars-Eric Aaro, LKAB

» Kaj Thorén, Alecta Pensionsfdrsdkring

e Sverker Martin-Lof, styrelsens ordférande

Valberedningen ger bland annat drsstdmman forslag till val av styrelse-
ledamoter, arvode till styrelsen samt val av revisorer.

Kalendarium fér ekonomisk information

SSAB kommer att Idmna féljande information for verksamhetsaret 2013:

» Rapport for forsta kvartalet, den 25 april 2013
 Halvérsrapport, den 19 juli 2013

» Rapport for tredje kvartalet, den 25 oktober 2013
 Bokslutskommuniké, den 7 februari 2014

« Arsredovisning i mars 2014
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Stadlsprdakets ABC — en ordlista

A Anldpning — upphettning till 200-700 grader for att géra
hdrdat stdl segare och mindre sprickkansligt
Applikation — anvindningsomrade, produkt som anvander viss
stélsort
Applikationsingenjérer — utbildade specialister inom
materialets egenskaper och anvandningsomrdden, med fokus pé
utveckling av nya applikationer
Avancerade hdghdllfasta stdl — hoghdllifasta stdl med
ytterligare forfinade egenskaper, vilket t ex kan leda till Idttare
applikationer.

B Betstriicka — processlinje for rengéring av varmvalsad plat med
kemikalier
Beskickning — masugnens innehdll och tillfrsel av révaror,
malmpellets, kalk, koks, kol m.fl. material
Bldsterluft — upphettad luft som bldses in i masugnen med hégt
tryck
Bredbandverk — varmvalsverk, valsverk for breda, varmvalsade
band pd stora rullar s.k. coils

C Coils — stora rullar av valsad pldt
Coilbox — rullmaskineri, magasin for upprullad plat
Cowprar — varmapparater, keramiska torn som anvdnds for att
hetta upp bldsterluft
D Draghéllfasthet — férmdga att motstd dragspdnningar,
se hdllfasthet

Dual Phase stdl — hoghdllfasta stdl som har en mjuk (ferrit) och
en hard (martensit) mikrostruktur vilket resulterar i en dnskad
kombination av god formbarhet med hog hdllfastighet

E Efterbehandling — inom stdlproduktion virmebehandling, kyl-
ning m.m. for att ge stdl vissa egenskaper, dven galvanisering,
malning och formatklippning

F Faser — stdl har olika kristallstruktur vid olika temperatur och ett
antal olika faser beroende pé virmebehandling, legeringsmangd,
hdrdning, kylning m.m. Mest kdnda dr martensitisk (snabbhdrdad)
fas, ferritisk (rent jdrn) och austenitisk (omagnetisk) fas

Formatering — Mdrkning, emballering och klippning av platen
i dnskade dimensioner

Fadrskning — stdlverksprocess ddr rdjarn omvandlas till rastdl,
genom minskning av rdjdrnets kolhalt

Forpar — tva cylindriska grova valsar som pressar ut pldten till
tunnare dimension innan varmvalsning

G Galvanisering — Stdlet skyddas mot korrosion genom att
beltiggas med ett tunt skikt av en annan metall
Gjutstrdng — strdng av gjutet stdl under kylning

Gjutlada — mellankdrl vid gjutning fér att kunna buffra stél
mellan skdnk och gjutmaskin

Gjutrdr — keramiskt rér som skyddar stdlet frén atmosfdren vid
gjutning

Glédgning — virmebehandling, normalt f6r att géra stdlet mjukare
Glodskal — oxidskal pd pldtens yta under och efter varmvalsning

Grovpldt — pldt i dimensioner fran 3 mm till 150 mm valsade i ett
pldtvalsverk

H Handelsstdl — Olegerat stdl
Haspling, haspel — maskindel som fangar upp pldt fran
valsverken och rullar upp den
Hematit — blodstensmalm, Fe,0,, e magnetisk jarnmalm
Heta — hett, men stelnat stdl under pagGende behandling,
valsning
Hdllfasthet — materialets férmdga att motstd t.ex. dragpdkdn-
ningar utan att deformeras (stréickgréns) eller brista (brottgrans)
alternativt cyklisk belastning som leder till utmattningsbrott
Hdrdning — snabbkylning for att gra stdlet hardare genom att
omvandla stdlet till martensitisk struktur
Héghdllfasta stdl — stdl som fatt hogre hallfasthet genom mikro-
legering, virmebehandling eller s.k. termomekanisk behandling

Injektionskol — finmalet kol som injiceras i masugnen med hégt
tryck utan omvandling till koks

Jarnmalmspellets — kulor av renat och sammanbakat
jarnmalmpulver

K Kallvalsning — teknik ddr varmvalsad plat kan valsas ut till
tunnare dimensioner utan foregéende varmning

Kapstation — plats for kapning av stdlstrangen till amnen

Kokill — gjutform

Koks — torrdestillerat kol som omvandiats till metalliskt hard och
pords form genom upphettning i tdta ugnar

Koldioxid — CO,, firglos gas, I6sbar i vatten till kolsyra, ingdr i
laskedrycker och med 0,03 procent i atmosfdren, och dr en av de
s.k. vixthusgaserna

Kolmonoxid — fdrglds CO och luktfri energirik gas som brinner
med bld Idga, giftig. Vid forbranningen bildas koldioxid
Konstruktionsstdl — Stal som @r avsedda for t ex bdrande
konstruktioner, t ex kranbalkar. Viktiga egenskaper @r svets-
barhet, bockbarhet och seghet

Korrosionsskydd — Skydd som férhindrar att materialet
korroderar, t ex ytbehandling av stélet

Kvartovalsverk — valsverk med tvd arbetsvalsar och tva
stodvalsar som med mycket hoga tryckkrafter som pressar ut
amnen till pldt genom ett antal stick fram och tillbaka

Kylda stdl — hoghdlifasta stdl som ftt sin hdllfasthet genom
hdrdning eller termomekanisk valsning

-

LD-konverter — stélprocess med namn fran Linz Donawitz
som bestdr av ett kdrl och lans for behandling med syrgas.
Omvandlar rgjarn till réstdl (farskning)

Legering — sammansmadltning, férening

Legeringsdmnen — dmnen som forenar sig med

jdrn eller andra metaller och fordndrar metallens egenskaper
Ljusbdgsugn — teknik att med hdg spanning mellan elektroder
skapa en ljusbdge som smailter skrot

Ldglegerade stdlsorter — stdl som med Idga halter av
legeringsdmnen dndrat metallens egenskaper kraftigt.
Motsats till hoglegerat stdl, ofta rostfritt

M Magnetit — svartmalm, Fe.0,, magnetisk jarnmalm
Malmvagn — jdrnvagsvagn for transport av styckemalm,
jarnmalmsslig eller pellets
Martensitiska stdl — stél med en mycket hérd form av kristallin
struktur som kallas martensit vilken bildas genom férskjutnings-
omvandling av kol och jarnatomerna. Martensit bildas genom
snabb kylning (hdrdning) av stdl
Masugn - kontinuerligt arbetande schaktugn for reduktion av
jarnmalm. Slutprodukten i masugn kallas tackjdrn eller rajdrn
Materialdesign — styrning av stdlets inre kemiska sammansgtt-
ning och egenskaper genom olika metoder for efterbehandling
for att svara mot ett visst behov hos en viss produkt
Metallurgi — Iran om metallernas framstdlining och egenskaper
Mikrolegering — Vid avancerade finkornstdl med sdrskilt hga krav
pd strck- och brottgrdns tillsétts smd mangder av legerings-
element som niob, vanadin eller titan
Mikrostruktur — stdlets inre uppbyggnad i mikroskala med olika
mangd och form hos de ingdende faserna

N Nischprodukter — SSABs hoghdllfasta och kylda stdl
Nétningstdlighet — formdga att utstd upprepat slitage, slitstyrka

0 Ordindra stdl — Stal med ldgre hdllfasthet (strdckgrdns 235—
275 N/mm2). Anvinds inom mer konventionella tilldmpningar
inom verkstadsindustri och byggsektor

o

PI&t — Stdlamne valsas ut till en plt med bestdmd tjocklek och
dimensioner

Processgas — gas fran metallurgiska processer, ofta energirik
Processmetoder — sdtt att utvinna rdvaror och tillverka
produkter i [6pande forlopp utan avbrott

Processvatten — vatten fran kylning eller behandling i SSABs
processer. Genomgdr alltid rening och kan ofta recirkuleras.

Profilerad - Profilerad (eller korrugerad) pldt som pressats for
att vecka platen

R Reduktionsmedel — dmne som kan férena sig med ett o6nskat
dmne i en process, t.ex. vate eller kol som kan forena sig med
syretijarmmalmen
Rdjdrn — jarn med en kolhalt Gver 1,7 procent
Rdstdl — jarn som farskats, befriats frdn en del av rdjdrnets
kolinnehdll, men @nnu ej raffinerats till en definierad stdlsort

wn

Sintring — sammanbakning av sot, stoft eller malmpulver
till fast styckeform

Skrot — uttjdant material som kan finfordelas och atervinnas,
t.ex. stdlskrot

Skyddsplat — Konstruktionsstél med ballistiska egenskaper
Skdnk — behdllare for att transportera eller behandla het,
flytande metall

Skidinkbehandlingsmetod — olika metoder f6r skdnkmetallurgi
Skinkbyte — vixling fran en tomd till en full skdnk av stal
Skéinkmetallurgi — teknik for att finjustera exakt legeringsmangd,
renhet och temperatur i stélet

Slabs — stdldmnen vid valsning av platta produkter

Slagg — biprodukter av dmnen som separeras i metallurgiska pro-
cesser, innehdller bl.a. tillsatt kalk och kisel frén kol- och koksaskan
Slitstdl — Stdl med egenskaper anpassat for att motstd slitage,
tex notning

Smiiltreduktionsprocess — process for att smélta och ta bort
oonskade dmnen frdn t.ex. metallrGvaror.

Specialstdl — Stal med speciella egenskaper sGsom hog
hdllfasthet och formbarhet

Spont — En stodkonstruktion som anvénds for att forhindra
forskjutning av jordlager, t ex vid byggande av hamnar

Steckelverk — kvartovalsverk med steckelugnar pd vardera sidan.
Hetan rullas upp pé nytt for varje stick i coilboxar pd bigge sidor
Stick — antal gdnger en heta passerar ett valspar

Stoftfilter — reningsanldggning for gas eller luft ddr stoftet
avskiljs och samlas upp fér dtervinning

Strénggjutning — metod att gjuta stdl i kontinuerligt Ianga
strdngar, som sedan kapas upp till émnen

Stdl — legering av jdrn och kol med en kolhalt under 1,7 procent
Stdlbad — det heta, flytande stdlet i en behdllare

Stdlpendeln — tégsystem for transport av stéldmnen mellan
Luled, Borldnge och Oxeldsund

Stiillring — ramverk som hdller stalkonverter pd plats och Gven
ingdr i konverterns tipputrustning

Stdldmne — ramaterial for tillverkning av stdlprodukter

Stillet — masugnens nedre del, utrymme f6r uppsamling av
smdlt rgjarn

Svavelrening — metod att rena rgjdrnet eller stélet fréin svavel, t.ex.
genom tillsats av kalciumcarbid eller magnesium magnesiumoxid

Syrgaslans — rorformad lans f6r behandling med syrgas

-

Tapprdnna — keramiskt infodrad rénna for att styra flytande réjdrn
Termomekanisk behandling — Vdrmebehandling/kylning av
stdlet for att uppnd speciella materialegenskaper

Torped, torpedo — cylinderformad tegelinfodrad jarnviigsvagn
som anvdnds till att transportera flytande réjdrn
Torrdestillationsprocess — forbrdnning utan tilltréde till syre
Tunnpldt — tunn pldt med max 16 mm tjocklek. Kan valsas ned till
0,2-0,3mm

U Utmattning — sprickbildning i metaller som utsdtts for variabel
belastning, som kan tillvixa Idngsamt men slutligen leda till
haveri i konstruktioner

V Vakuumrening — metod att under vakuum rena stdlet fran vite
och kvive
Valspar — par av cylindriska rullar som med hogt tryck manglar
ut pldt till tunnare dimensioner
Valsstol — en uppsdttning av tvd eller flera cylindriska rullar i en
maskindel. Ett valsverk kan bestd av flera valsstolar
Valsverk — maskinutrustning for att med cylindriska valsar kavia
ut stdl till tunnare dimensioner
Varmgalvanisering — metod for att [dgga pa ett rostskyddande
ytskikt av t.ex. zink och aluminium i varm, flytande form pa pldten.
Motsats till elférzinkning, en elektrokemisk metod
Varmvalsning — teknik dér dmnena varms i ugnar till hog
temperatur for valsning
Vidrmebehandling — Varmning och kylning i syfte att éndra vissa
egenskaper hos stdlet

Y Ytbehandling, ytbeltiggning — rengdring, slipning eller
beldggning av ytor, t.ex. genom galvanisering och eller mdlning

A Atervinning — Gterféring av anvénda produkter eller biprodukter
i nytt kretslopp av produktion och anvindning

A Amnesugn — ugn f6r att virma stéldmnen till
valsningstemperatur
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Koncernkontor:

SSAB AB

Box 70

101 21 Stockholm

Telefon 08-45 45 700
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www.ssab.com
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AFFARSOMRADEN
[l SSABAMERICAS o Siiljkontor
Stdlverk
SSAB EMEA . Vaisverk
[l ssABAPAC o Distributionscentral
Affdrsomrdden/dotterbolag:
SSAB EMEA SSAB APAC
SSAB AB SSAB Swedish Steel (China) Co. Ltd.
Box 70 No. 123 Yuanfeng Rd.

101 21 Stockholm
Telefon 08-45 45700
Telefax 08-45 45725

SSAB Americas

SSAB Enterprises, LLC

801 Warrenville Rd., Suite 800
Lisle, lllinois 60532, USA
Telefon +1 630 810 4800
Telefax +1 630 810 4600

Kunshan 215300, Kina
Telefon +86 512 5012 8100
Telefax +86 512 5012 8200

Tibnor AB

Box 600

169 26 Solna

Telefon 010-484 00 00
Telefax 010-484 00 75
www.tibnor.se

Plannja AB

97188 Luled

Telefon 010-51610 00
Telefax 010-516 11 82
www.plannja.se
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Vilka Gr medarbetarna pa omslagets framsida?

Fredrik Haglund Efter att ha ldrt kdnna Tibnors organisation som konsult var det ett Idtt beslut
for Fredrik Haglund, Logistik- och produktionsdirektor Tibnor, att vilja vara med och implementera
forandringsforslagen. Fyra @r senare ingér Fredrik i Tibnors ledningsgrupp och dr styrelseledamot i
denorska intressebolagen, inom vilka han strdvar efter att skapa nya kundvérden.

Anna Norfjell pd huvudkontoret i Stockholm trivs med de omvaxlande arbetsuppgifterna som hon
har som Cash Manager inom koncernen. Hon har insett att det inte gar att férutse allt som kommer
att hdnda. PG sé satt kan man aldrig bli riktigt fulldrd utan utvecklas kontinuerligt. Anna samarbetar
dagligen med olika delar av organisationen och uppskattar det trevliga arbetsklimatet och de 6ppna
dialogerna i interaktionen med kollegorna i Stockholm, runt om i Sverige och i hela vdrlden.

Gani Mohammed Abdul dr General Proposal Engineer i Borlénge och lockas av att vara med och
drivabranschens utveckling genom att erbjuda kunderna kombinationen av tunna och starka stdl.
Efter sju érinom koncernen har Gani bland annat hunnit med att arbeta inom produktion med hogsta
kvalitet som ledstjdrna och att samarbeta med kunder genom Knowledge Service Center. Dessa
erfarenheter har gjort honom till ritt person att inom konceptet Shape utveckla férdiga produkter
somdr skraddarsydda enligt kundernas specifikationer.

Utslidppen av viixthusgaser fran produktionen av denna trycksak
inklusive papper, andra material och transporter har kompenserats
genom investering i motsvarande mangd certifierade reduktionsenheter
i Kikonda Forest Reserve-projektet, skogsplantering i Ugando.

Produktion: Hallvarsson € Halvarsson. Foto omslag: Magnus Fond. Tryck: Elanders i Falkaping. Papper: Arctic Matt
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