SSAB PRESSMEDDELANDE 17 mars 2026

Kallelse till arsstamma 2026

Aktieagarna i SSAB AB (publ) (org. nr 556016-3429) kallas till arsstamma
tisdagen den 28 april 2026 klockan 13.00. Styrelsen har beslutat att aktieagare
ska kunna utdva sin rostratt pa stamman aven genom postréstning.

Plats

Oscarsteatern, Kungsgatan 63, Stockholm

Inslapp och inregistrering sker fran kl. 12.00.

Ratt att delta och anmélan

A) DELTAGANDE | STAMMOLOKALEN

Den som 6nskar narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud ska

e vara upptagen som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken avseende
férhallandena per avstdmningsdagen mandagen den 20 april 2026, och

e anmala sitt deltagande senast onsdagen den 22 april 2026 via bolagets hemsida www.ssab.com eller
telefon 08-45 45 760. Vid anmalan ska aktiedgaren uppge namn, person- eller organisationsnummer,
adress, telefonnummer och antalet eventuella bitrdden (hogst tva).

Intradeskort som berattigar till deltagande i arsstdmman till den som anmalt sig for att narvara i stammolokalen
personligen eller genom ombud kommer att séndas ut fére arsstdamman. Om intrédeskort inte kommit aktiedgare
tillhanda fére arsstdmman kan nytt intradeskort erhéllas vid informationsdisken mot uppvisande av legitimation.

B) DELTAGANDE GENOM POSTROSTNING
Den som Onskar delta i arsstdamman genom postrdstning ska

e vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken avseende
forhallandena per avstamningsdagen mandagen den 20 april 2026, och

e anmala sitt deltagande senast onsdagen den 22 april 2026 genom att avge sin postrdst enligt
anvisningarna nedan sa att postrosten ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast den dagen.

For postrostningen ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pa bolagets hemsida,
www.ssab.com. For att fa postrostningsformularet skickat per post, vanligen kontakta SSAB pa telefon
08-45 45 760. Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska fullmakt bildaggas formularet, se nedan under
"Ombud”.

SSAB AB (Publ)

Box 70, T +46 8 45 45 700 E: info@ssab.com Org.nr 556016-3429

SE 101 21 Stockholm F +46 8 45 45 725 www.ssab.com VAT/Reg.nr SE556016342901
Sweden



Det ifylilda postrostningsformularet maste vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast onsdagen den

22 april 2026. Formularet kan skickas via e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com eller via post till
SSAB AB, "Arsstdmma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Aktiedgare kan dven avge
postrdst elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s hemsida
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/. Sadan postrdst maste avges senast onsdagen den 22 april
2026.

Aktiedgaren far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker &r postrosten i sin helhet
ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av postréstningsformularet.

Aktiedgare som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud, maste anmala detta enligt A) ovan.
Det innebar att en anmalan genom endast postrostning inte ar tilirdckligt for den som vill narvara i stammolokalen.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare med forvaltarregistrerade aktier (inklusive finska aktieagare som ar registrerade i det finska
vardeandelssystemet hos Euroclear Finland Oy) maste, for att aga ratt att delta i stdmman, férutom att anmala sig
till stAmman aven lata registrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir upptagen i framstalliningen av
aktieboken per mandagen den 20 april 2026, pa avstdmningsdagen infér arsstdmman. Sadan registrering kan
vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i férvag
som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts av férvaltaren senast onsdagen den 22 april 2026
kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Ombud

Aktiedgare som deltar i bolagsstdmman genom ombud ska utfarda skriftlig och daterad fullmakt fér ombudet. Om
fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis, eller om sddan handling inte finns,
motsvarande behdrighetshandling bifogas. Fullmakt samt, for juridisk person, registreringsbevis bor i god tid fore
arsstamman sandas till: SSAB AB, "Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Fullmakt
galler ett ar fran utfardande eller den langre giltighetstid som framgar av fullmakten, dock hégst fem ar.
Registreringsbevis ska utvisa de forhallanden som galler pa dagen for arsstamman och boér i vart fall inte vara
aldre an ett ar vid tidpunkten fér arsstamman. Fér den som énskar féretradas av ombud tillhandahaller bolaget
fullmaktsformular som finns tillgangligt pa bolagets hemsida, www.ssab.com, och sands till de aktiedgare som
begar det och uppger sin postadress. Bestallning kan ske per telefon pa 08-45 45 760.

Forslag till dagordning

1. Val av ordférande vid stdmman

2. Upprattande och godkannande av réstlangd

3. Godkannande av styrelsens forslag till dagordning

4. Val av en eller tva justeringsman

5. Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad

6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen, koncernredovisningen och

koncernrevisionsberattelsen samt granskningsberattelsen éver hallbarhetsrapporten for
koncernen. | anslutning dartill:

a. Anférande av styrelsens ordférande

b. Anférande av verkstallande direktéren

C. Redogdrelse av huvudansvarig revisor avseende revisionsarbetet
7. Beslut om:

a. Faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt

koncernresultatrdkningen och koncernbalansrakningen
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10.

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

A.

b. Disposition betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen
C. Ansvarsfrihet for styrelseledamaoterna och verkstallande direktoren for 2025

Bestdammande av antalet styrelseledaméter
Faststallande av arvoden till styrelsens ordférande och ledaméter samt till revisor
Val av styrelse

Petra Einarsson
Kerstin Enochsson
Lennart Evrell
Marie Gronborg
Pierre Heeroma
Maija Strandberg
Magnus Groth
Heikki Malinen

S@moo0 T

Val av styrelsens ordférande

Beslut om antal revisorer och val av revisor

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Beslut om godkannande av ersattningsrapport

Beslut om godkannande av langfristigt incitamentsprogram 2026

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier

Arsstimmans avslutande

Valberedningen féreslar:

Valberedningen bestar av Niklas Johansson, LKAB, (valberedningens ordférande); Jukka Ohtola, finska staten;
Emilie Westholm, Folksam och Lennart Evrell (styrelsens ordférande).

1.

8.

10.

Advokaten Andreas Steen utses till ordforande vid stamman.
Atta styrelseledaméter.

Styrelsearvode pa arsbasis ska utga med 2 210 000 kronor till ordféranden och med

735 000 kronor till envar styrelseledamot som inte ar anstalld i koncernen. Ersattning till
ledamot for utskottsarbete i revisionsutskottet ska utgéd med 177 000 kronor med undantag
for uppdraget som ordférande i revisionsutskottet vilket ska ersattas med 320 000 kronor.
Ersattning till ledamot for utskottsarbete i ersattningsutskottet ska utga med 130 000 kronor
med undantag fér uppdraget som ordférande i ersattningsutskottet vilket ska ersattas med
200 000 kronor. Arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Omval av styrelseledamoéterna Petra Einarsson, Kerstin Enochsson, Lennart Evrell, Marie
Gronborg, Pierre Heeroma och Maija Strandberg samt nyval av Magnus Groth och Heikki
Malinen. Bernard Fontana och Mikael Makinen har avbdjt omval.

Magnus Groth, fédd 1963, ar svensk medborgare och har en Master of Science i
Economics and Business Administration fran Handelshoégskolan i Stockholm samt en
Master of Science i Avionics and Naval Sciences fran Kungliga Tekniska hogskolan (KTH).
Han var verkstallande direktor och koncernchef for Essity AB fran 2017 till och med juni
2025 och har tidigare varit verkstéllande direktér och koncernchef fér Svenska Cellulosa
Aktiebolaget SCA och Studsvik AB, verkstallande direktoér for Enron Nordic Energy samt
innehaft seniora befattningar inom Vattenfall AB och Boston Consulting Group. Magnus
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11.

12.

7.b)

13.

Groth ar for narvarande styrelseledamot och medlem i revisionsutskottet i Wallenius
Wilhelmsen ASA och han har tidigare varit styrelseledamot i Essity AB, Vinda International
Holdings Limited, Acando AB och Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA.

Heikki Malinen, fodd 1962, ar finsk och amerikansk medborgare och har en Master of
Business Administration fran Harvard Business School samt en Master of Science i
internationell ekonomi fran Aalto-universitetet. Han ar for narvarande verkstallande direktor
och koncernchef for Neste. Han har tidigare varit verkstallande direktér och koncernchef for
Outokumpu, ett ledande bolag inom rostfritt stal, Posti Group och Péyry Group (numera
AFRY Group) samt innehaft seniora befattningar inom UPM och McKinsey & Company.
Heikki Malinen har tidigare varit styrelseledamot i Neste, Outokumpu och Realia.

Omval av Lennart Evrell till ordférande i styrelsen.

| enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att utse ett revisionsbolag som revisor
och att omvalja revisionsbolaget Ernst & Young AB till bolagets revisor for tiden intill slutet
av arsstamman 2027.

Styrelsen foreslar:

Roéstlangd

Den rostlangd som féreslas godkannas ar den réstlangd som upprattats av Euroclear
Sweden AB pa uppdrag av bolaget, baserad pa bolagsstammoaktieboken, anmalda
aktiedgare som ar narvarande i stdmmolokalen samt mottagna postroster.

Disposition
Styrelsen foreslar utdelning om 2,00 kronor per aktie.

Som avstamningsdag for utdelning féreslas torsdagen den 30 april 2026. Om
bolagsstdmman beslutar i enlighet med férslaget, berdknas utdelningen betalas ut genom
Euroclear Sweden AB:s forsorg onsdagen den 6 maj 2026.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman 2026 beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare enligt féljande.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar verkstallande direktdren och 6vriga personer i bolagsledningen.
Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férédndringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2026. Riktlinjerna
omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdamman.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets afférsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet

SSABs affarsstrategi syftar till att etablera bolaget som branschledande bade vad galler
Idonsamhet och héllbarhet bland jamférbara féretag. SSAB har som uttalad méalsattning att
vara det sakraste stalbolaget i varlden att arbeta i och ska darutéver folja hoga
miljéstandarder samt vara en ansvarsfull partner gentemot alla intressenter. En mer utférlig
beskrivning av affarsstrategin finns beskriven pa bolagets hemsida.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
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medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning pa den
arbetsmarknad befattningshavaren verkar. Dessa riktlinjer syftar till att kunna erbjuda
ledande befattningshavare en konkurrenskraftig totalersattning vilket i sin tur framjar
bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast
kontantlon, rorlig kontantersattning bestdende av en kortfristig rorlig del ("STI”) och en
langfristig rorlig del ("LTI”), pensionsformaner och andra férmaner. Bolagsstimman kan
darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om andra ersattningar eller
incitamentsprogram, sdsom aktie- eller aktiekursrelaterade ersattningar.

STl-ersattning ska vara kopplad till forutbestdmda och matbara mal med ettarig matperiod.
Malen ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet. STl-ersattning far uppga till hégst 100 procent av den fasta
arliga kontantlénen.

LTl-ersattning ska vara aktie- eller aktiekursrelaterad och saledes godkannas av
bolagsstamman. Malen for LTI ska syfta till att skapa ett for bolagsledningen och
aktiedgarna gemensamt intresse att driva verksamheten mot langsiktigt god
aktieavkastning samt framja bolagets formaga att rekrytera och behalla viktiga
medarbetare.

Pensionsformaner ska for verkstallande direktéren och évriga ledande befattningshavare
vara premiebestamda med undantag for de fall dar det féljer av reglerna i en generell
pensionsplan (till exempel den svenska ITP2-planen).

Pensionsalder ska sattas individuellt dock aldrig lagre an 65 ar. Vid avgang fore
pensionsaldern ska befattningshavaren erhalla fribrev pa intjanad pension.

Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande med undantag for de fall dar det
foljer av reglerna i en generell pensionsplan. Pensionspremierna ska uppga till hdgst 50
procent av den arliga pensionsgrundande I6nen.

Andra férmaner far innefatta bl.a. sjukforsakring, sjukvardsférsakring och bilforman.
Premier och andra kostnader i anledning av sddana formaner far sammanlagt uppga till
hdgst 10 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Betraffande anstalliningsforhéllanden som lyder under andra regler an svenska far
vederbdrliga anpassningar ske for att flja tvingande sadana regler eller lokal
marknadspraxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt majligt ska
tillgodoses.

Upphérande av anstélining

Vid anstallningens upphoérande far uppsagningstiden vara hégst tolv manader. Fast [6n
under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett belopp
motsvarande den fasta I6nen under 24 manader for verkstallande direktéren och 18
manader for 6vriga ledande befattningshavare. Vid uppsagning fran befattningshavarens
sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

For ledande befattningshavare utanfor Sverige kan uppsagningstid och avgangsvederlag
avvika fran det ovanstaende pa grund av lagstiftning eller lokal marknadspraxis.
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Kriterier for rérlig kontanterséttning m.m.

Kriterierna for STI satts arligen och ska besta av koncernmal, enhetsmal (dvs. mal
relaterade till viss division, visst dotterbolag eller viss funktion) och/eller individuella mal,
med férdelning enligt nedan.

Koncernmalen kan vara finansiella och icke finansiella. De finansiella malen ska utgéra
minst 60 % av koncernmalen och ska vara kopplade till EBITDA-marginaler i forhallande till
en jamforelsegrupp av bolagets konkurrenter, egen EBITDA-niva eller marginal, avkastning
pa sysselsatt kapital, nettovinst, bolagets kassafléde, bolagets lageromsattning eller
liknande. De icke-finansiella koncernmalen ska vara kopplade till hallbarhet.

Enhetsmalen kan vara olika for olika enheter. For enheter med tydligt resultatansvar ska
enhetsmalen till minst 50 % utgdras av finansiella mal som ska vara kopplade till
omsattning, volym, rorelseresultat, rérelsemarginaler, kostnadsbesparingar, avkastning pa
sysselsatt kapital, kassafloden eller liknande. Resterande del av enhetsmalen ska utgoras
av operationella mal som ska vara kopplade till enhetens strategiska plan. For évriga
enheter ska enhetsmalen vara utformade sa att de pa ett tydligt satt bidrar till uppfyllelsen
av respektive enhets strategi.

Individuella mélen kan vara kvalitativa eller kvantitativa mal som syftar till 6kat
vardeskapande for bolaget.

STI ska for verkstallande direktoren besta till minst 70 % av koncernmal och till resterande
del av individuella mal. For ledande befattningshavare med eget tydligt resultatansvar ska
STI besta till minst 45 % av enhetsmal och till resterande del av koncernmal eller
individuella mal. For évriga ledande befattningshavare ska STI besta till minst 70 % av
koncernmal och till resterande del av individuella mal.

Program for rorlig kontantersattning ska utformas sa att styrelsen, om exceptionella
forhallanden rader, har mgjlighet att begransa eller underlata utbetalning av rorlig
kontantersattning om en sadan atgard bedéms som rimlig och férenlig med bolagets ansvar
gentemot aktiedgare, anstallda och évriga intressenter.

Bolaget ska ha mojlighet att enligt lag eller avtal och med de begransningar som ma folja
darav helt eller delvis aterkrava rorlig kontantersattning som utbetalts pa felaktiga eller
olampliga grunder (claw-back).

Nar matperioden for rorlig kontantersattning avslutats ska bedémas i vilken utstrackning
malen uppfylits. Styrelsen ansvarar for sadan bedémning savitt avser rorlig
kontantersattning till verkstallande direktoren efter forslag av ersattningsutskottet. Savitt
avser rorlig kontantersattning till dvriga ledande befattningshavare ansvarar
ersattningsutskottet for bedémningen efter samrad med verkstéallande direktdren. Nar
styrelsen bedémer hur de finansiella malen har uppfyllts ska detta géras mot den senaste
offentliggjorda finansiella informationen med de eventuella justeringar som styrelsen anser
nddvandiga eller I1ampliga.

Innan utbetalning av rorlig kontantersattning verkstalls ska styrelsen verifiera att malen
kopplade till ersattningen har uppfylits och att ersattningen har beraknats pa korrekt satt.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har I6n och
anstallningsvillkor fér bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
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15.

totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och ékningstakt éver
tid har utgjort en del av styrelsens och ersattningsutskottets beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera program for rorliga ersattningar foér
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens och
ersattningsutskottets behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av
fragorna.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstdmman.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar motiverat for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket &ven innefattar beredning av beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férdndringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter har
beaktats

Det har gatt fyra ar sedan tidigare riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
antogs av arsstamman, varfor bolagets styrelse och ersattningsutskott har gjort en 6versyn
av riktlinjerna vilket resulterat i féljande forslag till &ndringar. Taket for STl-ersattning i
forhallande till den fasta arliga kontantlénen har héjts fran 75 procent for den verkstallande
direktdren och 50 procent for 6vriga ledande befattningshavare till 100 procent fér bade den
verkstallande direktoren och dvriga ledande befattningshavare. Golvet fér pensionsalder
har hojts fran 62 till 65 ar. Smarre justeringar av kriterierna for STI har gjorts och det har
mojliggjorts fér aven andra ledande befattningshavare an verkstallande direktoren att viss
del av STI kan besta av individuella mal. Vidare har golvet for hur stor andel av
verkstallande direktérens STI-mal som ska utgdras av koncernmal sankts fran 85 procent
till 70 procent for att ge utrymme for en storre andel individuella mal. Slutligen har det lagts
till ett fortydligande att bolaget ska ha méjlighet att enligt lag eller avtal helt eller delvis
aterkrava rorlig kontantersattning som utbetalts pa felaktiga eller olampliga grunder. Utover
vad som namnts har enbart smarre redaktionella andringar har gjorts jamfort med tidigare
riktlinjer. Inga synpunkter pa riktlinjerna har erhallits fran nagon aktieagare.

Beslut om godkannande av langfristigt incitamentsprogram 2026
Bakgrund

Styrelsen for SSAB AB (publ) ("SSAB” eller "Bolaget”) foreslar att arsstamman 2026
beslutar om godkannande av ett langfristigt kontantbaserat incitamentsprogram
("Programmet” eller "LTI 2026”). Programmet riktar sig till koncernledningen och ett antal
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ledande befattningshavare och nyckelpersoner i SSAB och avses implementeras efter
SSABs arsstamma 2026.

Arsstammorna 2023-2025 beslutade om langfristiga kontantbaserade incitamentsprogram
for nyckelpersoner i SSAB, daribland koncernledningen ("LTI 2023—-2025"). | syfte att
framja ett for bolagsledningen och aktiedgarna gemensamt intresse av langsiktigt god
avkastning, anser styrelsen att LTI 2023—-2025 har varit andamalsenligt utformade och
foreslar att arsstamman 2026 antar ett 1angsiktigt kontantbaserat incitamentsprogram. Det
foreslagna LTI 2026 har i allt vasentligt samma villkor som det I&ngfristiga kontantbaserade
incitamentsprogrammet som antogs av arsstamman 2025 med tillagget att absolut
totalavkastning pa Bolagets aktier (TSR) laggs till som ett tredje prestationsvillkor.
Styrelsen anser att LTI 2026 skulle framja Bolagets formaga att rekrytera och behalla
viktiga medarbetare.

Styrelsen har sedan 2022 beslutat om en aktiedgarpolicy tillamplig fér deltagare i
langsiktiga kontantbaserade incitamentsprogram som implementerats av SSAB
("Aktiedagarpolicyn”) for att sdkerstalla att dessa personer éver tid, genom att anvanda de
utbetalda nettobeloppen fran dessa program, pa sikt forvarvar och behaller ett aktieinnehav
i SSAB under hela sin anstalining hos SSAB motsvarande en bruttoarslon for personer i
koncernledningen och en halv bruttoarslon for évriga deltagare.

Huvudsakliga villkor fér Programmet
Styrelsen foreslar att Programmet ska baseras pa foljande huvudsakliga villkor.

a) Programmet féreslas riktas till hogst 180 ledande befattningshavare, inklusive
bolagets verkstallande direktor, och identifierade nyckelpersoner i SSAB.

b) Bolaget avser att under andra kvartalet 2026 erbjuda ledande befattningshavare
samt identifierade nyckelpersoner att delta i Programmet, med mdjlighet fér deltagarna att
acceptera erbjudandet senast den 30 juni 2026 (dock med ratt for styrelsen att senareldgga
denna tidpunkt fér enskilda deltagare om det finns sarskilda skal).

c) Varje deltagare har méjlighet att, beroende pa uppfyllande av vissa langfristiga
prestationsvillkor (som definieras i punkt d) nedan) och under férutsattning att deltagaren
efterlevt Aktieagarpolicyn for deltagande i LTI 2023—-2025 (sa som tillampligt), vederlagsfritt
erhélla en kontantersattning ("Kontantersattning”) efter utgangen av en trearig
intidnandeperiod ("Intjdnandeperioden”). Kontantersattningen far for respektive deltagare
hogst uppga till; for verkstallande direktéren 75 procent, for 6vriga medlemmar i
koncernledningen utanfér Nordamerika 35 procent, for medlemmar i koncernledningen i
Nordamerika 100 procent, for identifierade nyckelpersoner utanfér Nordamerika 20—-30
procent och for identifierade nyckelpersoner i Nordamerika 25—-100 procent, av deltagarens
fasta arliga kontantlén (brutto) per den 1 januari 2026.

d) Utbetalning av Kontantersattningen ska vara beroende av i vilken utstrackning
féljande prestationsvillkor fér Programmet uppfylits:

(i) Ett for Programmet specifikt finansiellt mal bestaende av totalavkastningen pa
Bolagets aktier ("SSAB TSR”) under rakenskapsaren 2026, 2027 och 2028 i
forhallande till ett referensvarde som till 70 procent bestar av genomsnittlig
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totalavkastning for en jamforelsegrupp av andra bolag" och till 30 procent av
index OMXS30 ("Referensvirdet”) (det "Relativa TSR-villkoret").

Utbetalning av Kontantersattning relaterad till det Relativa TSR-villkoret ska
berdknas i enlighet med féljande:

o En forutsattning for att Kontantersattning relaterad till det Relativa
TSR-villkoret ska utbetalas ar att SSAB TSR gett en battre
avkastning an Referensvardet under Intjanandeperioden, dvs en
Overavkastning uppgaende till mer &n 0 procentenheter (den
"Relativa TSR-Miniminivan”). Om den Relativa TSR-Miniminivan
inte uppnas kommer ingen Kontantersattning relaterad till det
Relativa TSR-villkoret att utbetalas.

e Fo6r maximal utbetalning av Kontantersattning relaterad till det
Relativa TSR-villkoret kravs att SSAB TSR under Intjdnandeperioden
resulterat i en dveravkastning i forhallande till Referensvardet
uppgaende till &tminstone 10 procentenheter (den "Relativa TSR-
Maximinivan”).

e Om SSAB TSR ar mellan den Relativa TSR-Miniminivan och den
Relativa TSR-Maximinivan, kommer deltagarna att erhalla en linjar
Kontantersattning i proportion till utfallet av det Relativa TSR-
villkoret.

(i)  Ett for Programmet specifikt finansiellt mal bestdende av absolut SSAB TSR
under rakenskapsaren 2026, 2027 och 2028 (det ” Absoluta TSR-villkoret").

Utbetalning av Kontantersattning relaterad till det Absoluta TSR-villkoret ska
beraknas i enlighet med fdljande:

o En forutsattning for att Kontantersattning relaterad till det Absoluta
TSR-villkoret ska utbetalas ar att SSAB TSR 6kat mer an 15 procent
under Intjanandeperioden (den "Absoluta TSR-Miniminivan”). Om
den Absoluta TSR-Miniminivan inte uppnas kommer ingen
Kontantersattning relaterad till det Absoluta TSR-villkoret att
utbetalas.

e Fo&r maximal utbetalning av Kontantersattning relaterad till det
Absoluta TSR-villkoret kravs att SSAB TSR 6kat med atminstone 45
procent under Intjanandeperioden (den "Absoluta TSR-
Maximinivan”).

e Om SSAB TSR ar mellan den Absoluta TSR-Miniminivan och den
Absoluta TSR-Maximinivan, kommer deltagarna att erhalla en linjar
Kontanterséattning i proportion till utfallet av det Absoluta TSR-
villkoret.

1 Jamforelsegruppen bestar vid implementeringen av LTI 2026 av Arcelor Mittal, Nucor, Salzgitter, ThyssenKrupp, Voestalpine, JFE,
NipponSteel, Bluescope och Steel Dynamics och kan justeras enligt beslut av styrelsen om styrelsen bedémer det lampligt.
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(i)  Ett for Programmet specifikt hallbarhetsmal bestdende av den totala
forsaljningen av stal utan fossila koldioxidutslapp (avseende Scope 1 och 2)?
("Hallbarhetsvillkoret”).

Utbetalning av Kontantersattning relaterad till Hallbarhetsvillkoret ska
berdknas i enlighet med fdljande:

e En forutsattning for att Kontantersattning relaterad till
Hallbarhetsvillkoret ska utbetalas ar att SSAB-koncernens totala
forsaljning av stal utan fossila koldioxidutslapp under
Intjanandeperioden 6verstiger 350 tusen ton ("Miniminivan for
Hallbarhetsvillkoret”). Om Miniminivan fér Hallbarhetsvillkoret inte
uppnas kommer ingen Kontantersattning relaterad till
Hallbarhetsvillkoret att utbetalas.

e FOr maximal utbetalning av Kontantersattning relaterad till
Hallbarhetsvillkoret kravs att SSAB-koncernens totala forsaljning av
stal utan fossila koldioxidutslapp under Intjdnandeperioden
overstiger 600 tusen ton ("Maximinivan for Hallbarhetsvillkoret”).

e Om utfallet av Hallbarhetsvillkoret ar mellan Miniminivan och
Maximinivan for Hallbarhetsvillkoret, kommer deltagarna att erhalla
en linjar Kontantersattning i proportion till utfallet.

(iv)  Det Relativa TSR-villkoret och det Absoluta TSR-Villkoret kommer att viktas
med 45 procent vardera och Hallbarhetsvillkoret kommer att viktas med 10
procent vid bestdmmande av utbetalning av Kontantersattning. | samband
med att Intjdnandeperioden 16per ut kommer styrelsen att offentliggéra i vilkken
utstrackning det Relativa TSR-villkoret, det Absoluta TSR-Villkoret och
Hallbarhetsvillkoret har uppfylits.

e) Kontantersattningen far normalt sett betalas ut forst efter utgdngen av
Intjdnandeperioden.
f) En forutsattning for att en deltagare, i tillampliga fall, ska kunna erhalla

Kontantersattning, ar att denne, med vissa av styrelsen godkadnda undantag, har varit fast
anstalld inom SSAB-koncernen under hela Intjdnandeperioden.

9) Varje deltagare ska ata sig att, sa lange deltagaren ar anstalld inom SSAB-
koncernen, anvanda det utbetalda nettobeloppet av Kontantersattningen for att férvarva
och behéalla SSAB-aktier tills det sammanlagda vardet av deltagarens aktieinnehav
motsvarar ett varde om en bruttoarslon for personer i koncernledningen och en halv
bruttoarslon for 6vriga deltagare i LTI 2026, baserat pa deltagarens bruttoarslon per den

1 januari 2029. Férvarv av SSAB-aktier ska, i tillampliga fall, ske senast den 31 augusti
2029 (eller snarast darefter om deltagaren varit férhindrad enligt tilldmpliga insiderregler att
forvarva SSAB-aktier vid sadan tidpunkt). Om deltagare inte forvarvar eller behaller SSAB-
aktier enligt ovan (i) ska deltagaren inte vara berattigad att delta i framtida langfristiga
incitamentsprogram, (ii) ska deltagarens ratt till utbetalning enligt framtida langfristiga
incitamentsprogram som deltagaren blivit inbjuden att delta i bortfalla och (iii) far styrelsen,

2| enlighet med GHG Protocol Corporate Standard omfattar Scope 1 direkta utslapp som sker i den egna verksamheten och Scope 2 omfattar
indirekta utslapp fran inkopt energi.
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helt eller delvis, aterkrava det utbetalda nettobeloppet av Kontantersattningen (claw-back).
Styrelsen kan i extraordinara fall medge undantag fran kraven i denna punkt g).

h) Om det sker extraordinara férandringar i SSAB-koncernen eller p& marknaden som,
enligt styrelsens bedémning, skulle medféra att villkoren for Kontantersattning enligt
Programmet inte langre ar rimliga, ska styrelsen &ga ratt att vidta justeringar av
Programmet, innefattande bl.a. en ratt att besluta om reducerad ratt till Kontantersattning,
eller att ingen Kontantersattning ska utbetalas dver huvud taget.

i) Styrelsen ska aga ratt att besluta om de narmare villkoren fér Programmet.
Styrelsen ska i det avseendet aga ratt att vidta nddvandiga justeringar av dessa villkor for
att uppfylla sarskilda regler eller marknadsforutsattningar utanfér Sverige.

i) Deltagande i Programmet forutsatter att sddant deltagande lagligen kan ske i de
berérda jurisdiktionerna.

Kostnader fér programmet, utspadning, m.m.

Den totala kostnaden? for LTI 2026 inklusive sociala avgifter beraknas uppga till hogst 91
miljoner kronor vid en uppfyllelse av prestationsvillkoren om 50 procent (h6gst 182 miljoner
kronor vid en maluppfyllelse av prestationsvillkoren om 100 procent). Denna kostnad kan
jamfoéras med SSABs totala kostnad for I16ner och ersattningar inklusive sociala avgifter om
13 089 miljoner kronor for 2025. Effekterna pa nyckeltal och vinst per aktie ar marginella.

Programmet ar kontantbaserat och medfor saledes ingen utspadning i antalet utgivna aktier
for Bolagets aktiedgare. Inga sakringsatgarder avses vidtas avseende Programmets
finansiella exponering.

Férslagets beredning

Det foreslagna Programmet har, enligt riktlinjer utfardade av SSABs styrelse, beretts av
SSABs ersattningsutskott, med hjalp av externa radgivare. Ersattningsutskottet har
presenterat arbetet for styrelsen, varefter styrelsen har beslutat att foresla att Programmet
godkanns av arsstamman 2026.

Majoritetsregler

For giltigt beslut om godk&nnande av Programmet erfordras en majoritet om mer an halften
av de vid stdmman avgivna rosterna.

Tidigare incitamentsprogram i SSAB

SSAB har sedan 2011 beslutat om langfristiga kontantbaserade incitamentsprogram.
Bolagets 6vriga utestaende incitamentsprogram beskrivs ndrmare i not B.4 i SSABs
arsredovisning for rakenskapsaret 2025.

16. Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvarv av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om férvarv av egna
aktier i bolaget pa foljande villkor.

e Forvarv far ske av aktier av serie A och/eller serie B.

3 Kostnaderna baseras pa 2025 ars Idneunderlag, som justerats upp med en upprakningsfaktor for att tacka in 2026 ars I6nelage. Beloppen
har i forkommande fall omraknats till SEK baserat pa den genomsnittliga vaxelkursen under perioden 2025-01-01 till 2025-12-31.
Utrékningarna ar vidare baserade pa antagandet om en genomsnittlig skattesats for sociala avgifter om 20 procent.
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e Forvarv far ske pa Nasdaq Stockholm och/eller Nasdaq Helsinki samt i tillampliga
delar med tillampning av Nasdaq Stockholms regelverk for aktieemittenter pa
huvudmarknaden.

e Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen under perioden fram till ndsta
arsstdmma.

e Forvarv far ske av hogst s manga aktier av serie A och/eller serie B att bolagets
innehav vid var tid inte dverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget.

o Forvarv ska i tillampliga delar ske med iakttagande av de prisbegransningar som
foljer av Nasdaq Stockholms regelverk for aktieemittenter pa huvudmarknaden, dar
det anges att aktier inte far forvarvas till ett hdgre pris an det hogre av priserna for
den senaste oberoende handeln och det hégsta aktuella oberoende kdpbudet pa
den handelsplats dar képet genomfors. Forvarv far inte ske till ett lagre pris an det
lagsta pris till vilket ett oberoende férvarv kan ske.

Syftet med bemyndigandet ar att ge styrelsen ett 6kat handlingsutrymme att justera
bolagets kapitalstruktur for att darigenom skapa 6kat varde fér bolagets aktieagare. For det
fall forvarv av egna aktier sker med stod av bemyndigandet, avser styrelsen att foresla
arsstamman 2027 att besluta om dels indragning av de aktier som aterkdpts av bolaget,
dels en motsvarande fondemission for att aterstalla det minskade aktiekapitalet.

Styrelsen har avgivit yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen.

For giltigt beslut enligt denna punkt ska forslaget bitradas av aktiedgare representerande
minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de pa stdmman foretradda aktierna.

Upplysningar pa arsstaimman

Aktiedgare har ratt till vissa upplysningar pa arsstimman. Styrelsen och VD ska, om nagon aktiedgare begar det
och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lAmna upplysningar om dels férhallanden
som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen, dels foérhallanden som kan inverka pa
beddmningen av bolagets eller dotterbolags ekonomiska situation, dels bolagets forhallande till annat
koncernforetag.

Behandling av personuppgifter

For information om hur personuppgifter behandlas i samband med arsstamman, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Om du har fragor avseende var personuppgiftsbehandling kan du vanda dig till oss via e-post pa
data.privacy@ssab.com. SSAB har org.nr 556016-3429 och styrelsen har sitt sate i Stockholm.

Handlingar

Valberedningens forslag och motiverade yttrande tillsammans med information om samtliga styrelseledamdter
som foreslagits till styrelsen for bolaget kommer att finnas tillgangliga pa bolagets hemsida www.ssab.com.
Arsredovisningen och revisionsberéttelsen, inklusive styrelsens férslag under punkten 7 b) jamte styrelsens
yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen, granskningsberattelsen dver hallbarhetsrapporten, styrelsens
ersattningsrapport, revisorns yttrande om huruvida arsstdmmans riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare har foljts samt styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen halls tillgangliga hos
bolaget pa Klarabergsviadukten 70, Trapphus A, plan 8, 111 64 Stockholm, och pa bolagets hemsida
www.ssab.com fran och med tisdagen den 7 april 2026 som senast och sands till de aktiedgare som begar det
och uppger sin postadress. Bestallning kan ske per telefon 08-45 45 760. | 6vrigt framgar fullstdndiga forslag
under respektive punkt i kallelsen.
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Antalet aktier och roster

| bolaget finns 295 966 330 aktier av serie A med en rost per aktie och 700 651 337 aktier av serie B med en
tiondels rost per aktie, vilket innebar att i bolaget finns totalt 996 617 667 aktier och 366 031 463,7 roster. Bolaget
innehar inga egna aktier.

Stockholm i mars 2026
SSAB AB (publ)

Styrelsen

Fo6r mer information, vanligen kontakta:
Per Hillstrom, Head of Investor Relations, per.hillstrom @ ssab.com, tel: +46 702 95 29 12
Charlotte Lindevall, Head of External Communications, charlotte.lindevall @ ssab.com, tel: +46 703 44 59 73

SSAB ar en global ledare inom premiumstal och formar en starkare, lattare och mer hallbar varld. Med
hdghallfasta och avancerade stal, banbrytande koldioxidreducerade erbjudanden och vardeskapande tjanster
levererar vi unika kundvarden och starker vara kunders konkurrenskraft varlden éver. Vi har tillverkat stal sedan
1878 och vara team i fler an 50 lander satter standarden for branschledande prestanda. SSAB har stalverk i
Sverige, Finland och USA. Vi leder branschens omstallning och minskar utslappen fran var egen produktion
radikalt. SSABs aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm, med en sekundarnotering pa Nasdaq Helsingfors.
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