S5AB e
SSAB planerar for nytt

produktionssystem i Norden och
tidigarelagger den grona omstallningen

SSAB:s styrelse har fattat ett inriktningsbeslut om att bygga om det nordiska
produktionssystemet fér tunnplat i grunden och accelerera foretagets gréna
omstillning. Bakgrunden ar den kraftigt vixande efterfragan pa fossilfritt stal.
Planen &r att ersdtta nuvarande system med sa kallade minimills, som ger ett
breddat produktprogram och en férbattrad kostnadsposition. Ambitionen ar att i
stort sett ta bort koldioxidutslappen kring 2030, 15 ar fore tidigare kommunicerad
plan. For att det ska ga att genomféra maste ndédvandig infrastruktur vara pa plats
i tid, framforallt tillgang till fossilfri el.

- Vara kunder efterfragar fossilfria produkter fran SSAB, vi kan l6sa de tekniska
utmaningarna och vi har en stark finansiell position. Om vi kan I6sa fragan kring
kraftforsérjningen och milj6tillstand tillsammans med samhallet, sa ar det mojligt att
stalla om 15 ar fore tidigare kommunicerad plan. Planen, som vi finansierar med det egna
kassaflodet, ger ett breddat produktprogram och en férbattrad kostnadsposition,
sammanfattar SSABs VD Martin Lindqvist.

Koldioxidutslappen minskar med 8 miljoner ton per ar

SSAB leder idag stalindustrins grona omstallning med det unika HYBRIT-projektet, som SSAB
driver tillsammans med partners, och den redan planerade konverteringen av Oxelésund.
Dagens beslut innebar att dven de 6vriga produktionsorterna i Norden stalls om under de
kommande tio aren, betydligt snabbare an tidigare plan som hade 2045 som malsattning. Ett
forsta steg blir att arbeta fram en mer detaljerad plan fér genomférande for varje
produktionsort. | vilken ordning orterna stélls om kommer bland annat bero pa tillganglighet
av nodvandig infrastruktur, framst tillgang till konkurrenskraftig el. Planen innebar att i stort
sett alla SSABs utsldpp ska vara eliminerade vid boérjan av nasta artionde, vilket betyder en
reduktion med mer dn 8 miljoner ton koldioxid per ar jamfort med dagens niva. Genom
satsningen kan Sveriges totala koldioxidutslapp minska med cirka 10 procent och Finlands
med motsvarande 7 procent.

Nytt produktionssystem

Avsikten ar att utifran gallande affarsstrategi bygga om SSABs nordiska produktionssystem.
Det nya systemet innebar en dkad kapacitet for premiumprodukter, forbattrad
kostnadsposition och fossilfri produktion. Med den nya planen ska Lulea och Brahestad
byggas om till kostnadseffektiva minimills, med elektriska ljusbagsugnar och valsverk, och
Borlange och Tavastehus vidareutvecklas for de nya produktionsprocesserna.

Totalt vantas de strategiska investeringarna for det nya nordiska tunnplatssystemet uppga
till cirka 45 Mdkr under perioden 2022-2030. Samtidigt elimineras investeringsbehovet i
nuvarande system med masugnar, stalverk och valsverk.

Breddat produktprogram och forbattrad kostnadsposition

Genom satsningen breddas SSABs utbud av premiumprodukter, avancerade hoghallfasta stal
(AHSS), och kylda stal (Q&T). Ett 6kat dimensionsprogram med battre toleranser breddar
erbjudandet mot bland annat fordonsindustrin. Planen innebar en rad fordelar:

- Bredare produktprogram inom Specialstal och en forbattrad produktmix med fossilfria
produkter

- Lagre kostnader genom bland annat effektivare produktion och materialfloden samt
betydligt kortare ledtider.
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- Kostnaderna for koldioxidutsldpp elimineras i takt med att masugnar stangs

- Battre flexibilitet for att mota konjunkturella svangningar efter att omstallningen
genomforts.

Finansiering med egna kassaflodet

SSAB har en stark finansiell position och bedémningen ar att det strategiska
investeringsprogrammet kan finansieras med det egna kassaflodet. Tillstandsprocesserna for
Lulea och Brahestad inleds under 2022.

- Vihar nu en unik méjlighet i Sverige och Finland. Genom en snabb omstallning av
industrin kan vi skapa nya fossilfria vardekedjor, bygga langsiktig konkurrenskraft och
sakra arbetstillfallen inom nordisk industri for framtiden. Vi 6kar SSABs intjaning
samtidigt som vi snabbt minskar koldioxidutsldppen och ger ett betydande bidrag till
klimatet och samhallets omstallning, sdger Martin Lindqvist.

Kontaktpersoner:
Mia Widell, Head of Group Communications, mia.widell@ssab.com, tel. + 46 76 527 25 01
Per Hillstrom, Head of Investor Relations, per.hillstrom@ssab.com, tel. + 46 70 295 2912

Denna information ar insiderinformation som SSAB AB (publ) ar skyldigt att offentliggora
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades for offentliggérande,
genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, den 28 januari 2022 kl. 7.15 CET.

SSAB ar ett Norden- och USA-baserat stalforetag. SSAB erbjuder mervardesprodukter och
tjdanster som har utvecklats i ndra samarbete med foretagets kunder for att skapa en
starkare, lattare och mer hallbar varld. SSAB har anstallda i 6ver 50 lander. Idag har SSAB
produktionsanlaggningar i Sverige, Finland och USA. SSAB &r borsnoterat pa Nasdaq
Stockholm och sekundarnoterat pa Nasdaq Helsingfors. www.ssab.com.

Folj med oss dven i sociala medier: Facebook, Instagram, LinkedIn, Twitter och YouTube.
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