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FAZER-KONCERNEN JANUARI - DECEMBER 2025: REKORDHOG
OMSATTNING OCH JAMFORBART RORELSERESULTAT

Den finansiella informationen i detta pressmeddelande hanfor sig till Fazers koncernredovisning, som uppforts i enlighet med de internationella
redovisningsstandarderna (IFRS Accounting Standards). Den finansiella informationen i detta meddelande &r oreviderad. Siffrorna inom parentes
anger siffrorna fér motsvarande period féregdende ar, om inte annat anges. Bokslutet fér 2025 publiceras vecka 11.

Januari - december 2025 i korthet

e Omsiéttningen uppgick till 1188,6 (1183,1) miljoner euro.

e Jamforbara EBITDA uppgick till 137,8 (141,4) miljoner euro, eller 11,6 % (12,0 %) av omsé&ttningen.

e Detjamforbara rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 77,8 (75,9) miljoner euro, eller 6,5 % (6,4 %) av omséattningen.

e Rorelseresultatet uppgick till -1,0 (46,0) miljoner euro. Jimforelsestérande poster inkluderade i rérelseresultatet uppgick
till -78,8 (-29,9) miljoner euro och bestar huvudsakligen av nedskrivningar av goodwill -69,5 miljoner euro i Fazer
Lifestyle Foods och -4,0 miljoner euro relaterat till maskiner och 6vriga materiella tillgdngar i xylitolfabriken.

e Kassaflodet fran den operativa verksamheten uppgick till 127,5 (110,0) miljoner euro.

e Detjamforbara resultatet per aktie uppgick till 8,46 (8,59) euro.

Nyckeltal

MEUR, eller sasom angetts 2025 2024 Forandring
Omsattning 1188,6 11831 0%
EBITDA, jamforbar 137,8 141,4 -3%
EBITDA, jamférbar marginal 11,6 % 12,0%

Rérelseresultat, jamforbar 77,8 75,9 3%
Rérelseresultat, jamforbar marginal 6,5 % 6,4 %

Rorelseresultat -1,0 46,0 -
Rérelseresultat marginal -0,1 % 3,9%

Periodens resultat -19,1 34,7 -
Affarsverksamhetens kassaflode 127,5 110,0 16%
Resultat per aktie, jamférbar EUR 8,46 8,59 -1%
Resultat per aktie, EUR -2,79 5,07 -
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -0,1% 5,9 %

Avkastning pa eget kapital, % -2,9% 51%

UTSIKTER FOR 2026

Fazer uppskattar att dess omséattning kommer att 6ka och jamférbara EBITDA forbattras &r 2026. Fazers estimat utgar fran att
Fazers affarsmiljo gradvis kommer att forbattras.

MARKNADSUTSIKTER FOR 2026

Under 2026 forvantas konsumentefterfragan forbattras med stod av en forbéattring i den allménna kdpkraften tack vare
[6nedkningar, mattlig inflation samt stabila arbetsmarknadsutsikter. Trots detta forvéntas prismedveten konsumtion fortsatta
péverka kategoridynamiken, och konkurrensen fran handelns egna varumérken forvéantas forbli hard. Den hoga geopolitiska
osdkerheten som forvantas fortsatta, kan potentiellt paverka bade insatskostnader och konsumentfortroende.

Konfektyrmarknaden forvantas aterhamta sig efter det utmanande aret 2025, framst drivet av volymtillvéxt. Prispressen och
volatiliteten pa kakaomarknaden bedéms latta nagot.
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Utsikterna for bagerimarknaden &r forsiktigt optimistiska, med stabil till mattlig tillvaxt pa alla tre marknader. Konkurrensen
forvantas forbli héard, i synnerhet fran handelns egna varumarken. | Sverige kunde en sénkning av mervérdesskatten pa livsmedel

ytterligare stédja volymtillvaxten.

Trots marknadsvolatilitet och hard konkurrens férvantas marknadsférhallandena for Fazer Lifestyle Foods forbattras ndgot.
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CHRISTOPH VITZTHUM, FAZERS KONCERNCHEF:

Ar 2025 gjorde Fazer goda framsteg mot sina mal och
verksamheten utvecklades positivt. Trots den alltjamt
utmanande affarsmiljon uppnadde vi saval rekordhég
omséttning som jamforbart rérelseresultat, som en foljd av
disciplinerad marginalhantering, 6kade
marknadsféringsinsatser och framgangsrika atgarder for att
minska kostnaderna. Fazer-koncernens omséattning uppgick
till 1188,6 miljoner euro (1183,1) och det jamférbara
rorelseresultatet till 77,8 miljoner euro, en dkning fran det
rekordhoga jamforbara rorelseresultatet pa 75,9 miljoner euro
aret innan. Fazers kassaflode fran den operativa verksamheten
var ocksa starkt och uppgick till 127,5 miljoner euro (110,0).

Rekordhoga kakaopriser och intensiv konkurrens utmanade
Fazer Konfektyr i bGrjan pa aret. Mot slutet av aret vande dock
utvecklingen med volymtillvaxt som f6ljd, vilket resulterade i
en rekordhég omsattning pé totalt 580,6 miljoner euro (543,1).
Vart julsortiment togs véal emot i Finland och Sverige och
bidrog, i kombination med véra kommersiella satsningar i
chokladkakor, till att var utveckling inom kategorin var god.
Fazers marmelader, framfor allt vara sdsongnyheter,
utvecklades val i Finland och Sverige. Utover Sverige var
efterfrdgan pa Fazers choklad och godis &ven god i Norge och
Danmark. | Fazer Retail, som bestér av Fazer Cafés och Gateau-
bageributiker, var férséljningstillvaxten betydande i Finland,
medan utvecklingen i Sverige inte motsvarade vara

forvantningar.

Den intensiva konkurrensen fortsatte pa bagerimarknaderna
under hela aret och som ett resultat minskade Fazer Bageris
omséttning ndgot och uppgick till 446,9 miljoner euro (452,4).
Fazer Bageri Finland paverkades oproportionerligt mycket av
strejkerna pa varen, men pa helarsniva var utvecklingen stabil,
trots den allt intensivare konkurrensen mot slutet av aret.
Omséttningen framjades av den goda utvecklingen i
butiksbagerierna, som uppnadde rekordh6g omséttning och
nu star for nastan en tredjedel av Fazer Bageri Finlands totala
omsattning. Butiksbageriernas tillvaxt var god under hela aret,
framfor allt driven av framgangsrika sasongsaktiveringar, ett
fornyat koncept for forsaljningen av 6verskottsprodukter och
en valgrundad natverksexpansion. Efterfragan pa Fazers
packade farska brod dampades nagot under aret.
Omséttningen i Fazer Bageri Sverige forblev pa samma niva
som aret innan. Forséljningstillvaxten i morkt portionsbrod
och lantbrod var fortsatt god och efterfragan for rostbrod
okade ocksa. Omséattningen i Fazer Bageri Baltikum minskade
pé grund av fortsatt intensiv priskonkurrens och handelns
egna varumaérken, samt de interna utmaningar som
konsolideringen av produktionen fran Litauen till Lettland.

orsakade, vilket paverkade i
synnerhet tillgangen till
ragbrod och sota brod.

Fazer Lifestyle Foods
omsattning minskade
jamfort med foregdende ar
och uppgick till 190,5
miljoner euro (218,5), framst
pé grund av lagre B2B-

forsaljning i var verksamhet
for vaxtbaserade drycker. Dartill var férsaljningstillvéaxten inom
kvarnverksamheten dampad péa grund av betydligt lagre
spannmalspriser &n foregdende ar. Utmaningarna inom
véxtbaserade drycker fortsatte, &ven om efterfragan for Fazer
Aito Barista vaxte avsevart i Finland, vilket resulterade i en
starkt marknadsposition i kategorin. Andra framgangar under
aret omfattar lanseringen av vara havredrycker i Tyskland.
Trots var starka fokus pa en forbattrad utveckling i
vaxtbaserade drycker &r det klart att verksamheten inte &n
moter vara forvantningar. En forbattring av den operativa
effektiviteten och det knivskarpa fokuset pa Ionsamhet har
dock stérkt verksamhetens resiliens. Efterfragan for Froosh-
smoothies var god i Finland, Sverige och Norge.

Under &ret nadde vi flera strategiska milstolpar, varav den
mest betydande var beslutet att investera cirka 400 miljoner
euro i en ny, toppmodern chokladfabrik i Lahtis, Finland.
Denna investering starker grunden for var framtida tillvaxt och
mojliggdr bade inhemsk expansion och internationell tillvéxt.
Den speglar ocksa vart langsiktiga engagemang for att erbjuda
innovativa matupplevelser med 6verlagsen smak och kvalitet
inom vara kategorier. Vart beslut framjades av den finska
regeringens valkomna beslut att dra tillbaka sitt férslag om att
kraftigt hoja mervardesskatten pa konfektyrprodukter.

Att starka vara marknadspositioner savél i Norden som
internationellt &r fortsattningsvis en viktig prioritet for Fazer. |
Finland fortsatter vi att stdrka var ledande position genom att
driva I6nsam tillvéxt inom etablerade kategorier samtidigt
som vi starker var position inom bland annat gavor och
sasongsprodukter. | Sverige skapar otillgodosedda
konsumentbehov majligheter inom saddana nyckelsegment,
dér véara uppskattade varumarken kan erbjuda oss
konkurrensfordelar. Dartill kan den forvdantade halveringen av
mervardessatsen pa livsmedel i Sverige, fran 12 till 6 procent i
april 2026 stodja konsumentefterfrégan. | Central- och
Osteuropa har vdra chokladprodukter och vart véxtbaserade
sortiment fatt ett gott mottagande, och vi ser ytterligare
tillvaxtpotential i takt med att medvetenheten om vart utbud
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Okar. Jag ar n6jd Gver att var internationella expansion
utvecklats val under 2025, i synnerhet inom Fazer Konfektyr.
Da vi fortsatter var internationella expansionsresa, utforskar vi
aktivt saval mojligheter till organisk tillvaxt som
foretagsforvary och ar fortsatt starkt engagerade i att utforska
alla mojligheter att starka Fazers position pé béde befintliga
och nya marknader.

Ser vi framat tyder mycket pa att pressen pa kakaopriset kan
forvantas latta. Priskdnsligheten bland konsumenterna
forvantas forbli hég, men konsumentfértroendet och
kopkraften forbattras pd manga marknader. Prismedveten

konsumtion fortsatter att paverka dynamiken inom
kategorierna, och konkurrensen fran handelns egna
varumarken ar fortsattningsvis hard.
Arbetsmarknadsutsikterna ar stabilare, &ven om
arbetslsheten i Finland forblir hog. Pa global niva skapar den
geopolitiska osdkerheten fortfarande oro. Trots dessa
utmaningar inleder vi dret med fértroende, tack vare de
atgarder vi vidtagit for att framja var tillvaxt och
konkurrenskraft, forbattra effektiviteten och positionera vara
produkter for fortsatt framgéng,.
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FAZER-KONCERNENS EKONOMISKA UTVECKLING

Omséttning och [6nsamhet

MEUR

Fazer Konfektyr

Fazer Bageri

Fazer Lifestyle Foods
Ovrigt
Koncernelimineringar
Omséttning sammanlagt

Koncernens omséttning for perioden uppgick till 1188,6
(1183,1) miljoner euro. Utan valutaeffekt forblev omsattningen
pa foregdende ars niva. Fazer Konfektyrs omséattning uppgick
till 580,6 (543,1) miljoner euro, Fazer Bageris till 446,9 (452,4)
miljoner euro, och Fazer Lifestyle Foods till 190,5 (218,5)
miljoner euro. Omséttningen fran Finland uppgick till 740,5
(740,3) miljoner euro medan omsattningen fran Sverige
dkade med 4 % till 285,1 (274,9) miljoner euro. Omséttningen i
dvriga lander uppgick till 163,0 (167,9) miljoner euro,
motsvarande en minskning pa 3 % i forhallande till
foregéende ar.

Koncernens jamférbara EBITDA for perioden minskade med
3 %, framst pa grund av avsevart hogre kakaopriser, och

FINANSIELLA POSTER OCH RESULTAT

Finansiella intdkter och kostnader, MEUR
Inkomstskatter, MEUR
Rakenskapsperiodens resultat, MEUR
Resultat per aktie, EUR

Resultat per aktie, jamférbar EUR

Periodens finansiella intakter och kostnader uppgick till -2,9
miljoner euro (-0,6). Skillnaden till féregdende period beror
framst pé valutaeffekter. Resultat fore skatt minskade till -3,9

KASSASTRf)M, INVESTERINGAR OCH FINANSIELL POSITION
MEUR, eller sasom angetts

Affarsverksamhetens kassaflode

Investeringar

Sysselsatt kapital

Rorelsekapital

Nettoskulder

Nettoskulder / EBITDA

Skuldsattningsgrad, %

Soliditet, %

Koncernens kassaflode fran den operativa verksamheten for
perioden uppgick till 127,5 (110,0) miljoner euro. Okningen i
affarsverksamhetens kassaflode berodde framst pé forbattrad
hantering av rorelsekapitalet. Koncernens investeringar under

2025 2024 Forandring
580,6 543,1 7%
446,9 452,4 -1%
190,5 218,5 -13%

51 51 -1%

-34,6 -36,0 4%

1188,6 1183,1 0%

uppgick till 137,8 (141,4) miljoner euro eller 11,6 % (12,0 %) av
omséttningen. EBITDA uppgick 133,5 (133,1) miljoner euro. Det
jamforbara rorelseresultatet 6kade med 3 % och uppgick till
77,8 (75,9) miljoner euro eller 6,5 % (6,4 %) av omsattningen.
Rorelseresultatet uppgick till -1,0 (46,0) miljoner euro.

Jamforelsestorande poster i EBITDA uppgar till -4,4 (-8,3)
miljoner euro. Jamforelsestorande poster i rérelseresultatet
uppgér till -78,8 (-29,9) miljoner euro och bestér
huvudsakligen av nedskrivning av goodwill 69,5 miljoner euro i
Fazer Lifestyle Foods och 4,0 miljoner euro relaterat till
maskiner och 6vriga materiella tillgdngar i xylitolfabriken.

2025 2024 Forandring
-2,9 -0,6 -
-15,2 -10,7 -41%
-19,1 34,7 -
-2,79 5,07 -
8,46 8,59 -1%

miljoner euro (45,4) och resultatet uppgick till -19,1 miljoner
euro (34,7). Resultat per aktie uppgick till -2,79 euro (5,07)
och jamforbart resultat per aktie till 8,46 euro (8,59).

2025 2024 Forandring
127,5 110,0 16%
74,6 54,9 36%
652,0 734,1 -11%
Dk 50,7 -
13,8 22,4 -38%
0,1 0,2
2,2% 32%
63,2 % 64,9 %

perioden uppgick till 74,6 miljoner euro (54,9). Okningen

harror sig framst till byggnationen av den nya chokladfabriken
i Lahtis, Finland. Det negativa rorelsekapitalet vid utgangen av
2025 hanfor sig huvudsakligen till det negativa verkliga vardet
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pa derivativavtalen vid rakenskapsarets slut. Vid utgdngen av
2025, uppgick de likvida medlen till 78,2 miljoner euro (78,9).
Nettoskulden uppgick till 13,8 miljoner euro (22,4) och
skuldsattningsgraden var 2,2 % (3,2 %). Vid utgangen av
december uppgick koncernens balansrakning till 986,5
miljoner euro (1065,6). Koncernens soliditet uppgick till
63,2 % (64,9 %).

PERSONAL

Personal per affirsomrade, slutet av perioden
Fazer Konfektyr

Fazer Bageri

Fazer Lifestyle Foods

Ovriga

Sammanlagt

Vid utgéngen av december 2025, hade Fazer 4 693 anstéllda i
heltidsekvivalenter (4 764). Av koncernens anstéllda arbetade
68 % i Finland, 21 % i Sverige, och 10 % i Baltikum, Fazers tre
storsta marknader. Antalet anstallda i Fazer-koncernen
uppgick i medeltal till 4 761 (4 885) heltidsekvivalenter (FTE)
under 2025.

| borjan av aret slutférdes dverforingen av produktionen fran
bageriet i Kaunas i Litauen och den dérpa féljande
konsolideringen av den baltiska bageriverksamheten till
bageriet i Ogre i Lettland. Avsikten med fordandringen var att
framja effektiviteten och konkurrenskraften i Fazers baltiska
verksamhet.

Under sommaren slutférdes 6verféringen av Fazers
gurtproduktion fran Koria till Finnish Food Factory. | och med
verksamhetsdverlatelsen Gvergick 32 arbetstagare fran Fazers
fabrik i Koria till Finnish Food Factory som gamla arbetstagare
med bibehallna anstallningsvillkor.

Arbetet med upptrappningen av produktionen vid Fazers
xylitolfabrik fortsatte under aret. Att testa alternativa ravaror
kvarstod som viktig milstolpe i stravan efter att forbattra
verksamhetens I6nsamhet. P4 grund av utmaningar med
tillgdngen till det nya ramaterialet, fortsatte permitteringarna
av personalen vid xylitolfabriken.

P& grund av de allmant svaga ekonomiska utsikterna och
forandringarna i konsumentbeteendet vidtog Fazer
omstéllningsférhandlingar och darpé féljande
omstruktureringar i olika delar av organisationen under aret.

Fazers ambition &r att ytterligare stérka sitt
arbetsgivarvarumarke for att attrahera de basta
kompetenserna pa alla marknader och inom alla centrala
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Investeringen i den nya chokladfabriken

I juli 2025 tillkdnnagav Fazer sitt beslut att investera 400
miljoner euro i en ny chokladfabrik i Lahtis, Finland. Fabriken
ar avsedd att driftsattas 2028.

Fabrikens finansiering omfattar ett gront syndikerat 1an om
280 miljoner euro, ett 120 miljoner euros leasingavtal med
langsiktig l6ptid for fabriksbyggnaden samt ett
investeringsstod pa 19,6 miljoner euro fran Business Finlands
program for gron energiomstallning.

2025 2024 Forandring
1741 1664 5%
2281 2331 -2%
371 444 -16%
300 325 -8%
4693 4764 -1%

segment. Ar 2025 nadde Fazer en milstolpe da det placerade
sig bland de tre bast ansedda foretagen i Finland i Universums
undersokning for yrkesverksamma inom ekonomi och
affarsverksamhet. Placeringen &r Fazers basta sedan 2018.
Dessutom gjorde Fazer anméarkningsvarda framsteg inom
motsvarande undersokning bland naturvetare, fran 28:e till 7:e
plats.

| Baltikum var Fazers arbete for att differentiera sig som
arbetsgivare fortsatt framgangsrikt, vilket resulterade i att
foretaget utsags till basta arbetsgivaren i Vidzeme regionen.
Utnamningen stérker ytterligare Fazers anseende som
arbetsgivare i Baltikum.

Medarbetarnas vélbefinnande samt méngfald och inkludering
ar centrala byggstenar i Fazers arbete for att starka sitt
arbetsgivarvarumarke. Mangfald &r ocksa ett centralt tema
inom Fazers rekryteringspraxis.

Utover andra initiativ som stddjer Fazers mal att utveckla och
framja en resultatorienterad kultur &r réattvis och transparent
ersattning viktiga delar av moderna personalpraxis. Under aret
gjorde Fazer betydande framsteg i att forbattra praxis for
rattvisa och transparenta |onesystem, och detta fokus kommer
att forbli en prioritet d&ven 2026.

Ar 2025 fokuserade kompetensutvecklingen pa Fazer pa
teman som ledarskapsutveckling, forandringsledarskap,
artificiell intelligens (Al), miljo, halsa och sakerhet samt
hantverksbakning.

Inom ledarskapsutveckling introducerade Fazer Ledarskaps
hérnstenar som ett gemensamt ramverk for att framja
implementeringen av strategin. For att stérka Fazers forméga
inom forandringsledning lanserades ett utbildningsprogram



FAZER-KONCERNEN

under namnet ChangeMakers, med mélet att dela basta praxis
i att leda forandring och stodja ledare i att genomfdra och
kommunicera férandringar.

Larande pa arbetet &r fortfarande en viktig hérnsten for
medarbetarutveckling pa Fazer. Dessutom &r jobbrotation
fortsattningsvis en central del av utvecklingen, och erbjuder
mangsidiga mojligheter och breddar perspektivinom hela
organisationen. Ar 2025 fylldes 6ver halften av
tjanstemannapositionerna péa Fazer med interna kandidater.

Ar 2025 inférdes Total Recordable Incident Frequency (TRIF)
som ett viktigt sdkerhetsnyckeltal, med malet att dven
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registrera mindre incidenter samt framja proaktivt agerande
och en sakrare arbetsplats for alla. Under rapporteringsaret
uppgick Fazers Lost Time Accident Frequency (LTAF) till 2,7
(4,0) medan Total Recordable Incident Frequency (TRIF)
uppgick till 11,9 (13,4).

Som en del av de forebyggande sdkerhetsatgarderna inférdes
en strukturerad process for att identifiera och hantera
potentiella fall av betydande incidenter eller dédsfall
(Significant Incident or Fatality, SIF). Dessutom lanserade
Fazer en koncerndvergripande process for riskhantering inom
halsa och sédkerhet for att standardisera hur arbetsplatsrisker
identifieras, bedoms och mildras.
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AFFARSOMRADEN
Fazer Konfektyr

Hoga kakaopriser fortsatte att utmana konfektyrmarknaderna
under storre delen av aret. Konkurrenslaget férblev intensivt,
och andelen kampanjer stor. Ett véxande antal nya
konfektyrkoncept och aktorer intensifierade konkurrensen
ytterligare. Chokladmarknaden i Finland var démpad, men tog
fart mot slutet av aret, framst drivet av kampanjer. For heléret
minskade Fazers marknadsandel i kategorin dock nagot. Fazer
presterade bra pa chokladmarknaden i Sverige och vann
marknadsandelar. Den finska godismarknaden, liksom Fazers
marknadsandel i kategorin, forblev oféréandrad. | Sverige véxte
daremot godismarknaden betydligt i volym, driven av pick &
mix. Fazer tog marknadsandelar i godispasar, framst tack vare
framgéngsrika nyhetslanseringar. Pa kexmarknaden vaxte
segmenten for snacking och handelns egna varumarken.

Fazer Konfektyr uppnadde en rekordhég omséttning, 580,6
(543,1) miljoner euro, en tillvaxt p& 7 % jamfort med
foregdende ar. Utan valutaeffekt 6kade omsattningen med 6
%, med god tillvaxt bade i Sverige och internationellt.
Tillvéxten inom Chocolate & Snacking -enheten drevs framst
av prisdkningar, medan volymerna minskade. Candy-enheten
utvecklades vl i Sverige och Danmark, dar efterfrégan pa
bland annat Tutti Frutti Remix-godispasen var god. Fazers
marmelader, framfor allt sasongnyheterna, uppskattades av
konsumenterna. Forsaljningstillvaxten inom Fazer Retail, som
bestar av Fazer Cafés och Gateau-bageributikerna, var
avsevérd i Finland, men levde inte upp till férvédntningarna i
Sverige.

Fazer Bageri

Utvecklingen pa finska bagerimarknaden var i stort sett
oforandrad under aret, med marknadstillvaxt framst i
butiksbagerier och bake-off. Férséljningen av matbrod forblev
pa foregdende ars niva, medan forsaljningen av farskt packat
brod minskade. P& varen drabbades bagerimarknaden av en
rad strejker, som péverkade Fazer oproportionerligt mycket.
Konkurrensen 6kade under aret d& mindre regionala bagerier
tog marknadsandelar och storre etablerade aktorer drev
tillvaxt inom karnsegment, sdsom morkt brod. Arets slut
préaglades av en tydlig upptrappning av handelns
priskonkurrens och intensifierade kampanjer, vilket 6kade
efterfragevolatiliteten ytterligare. Den svenska
bagerimarknaden fortsatte att minska bade i volym och varde,
och konsumentpreferenserna fortsatte att skifta mot mindre
produktstorlekar. Den baltiska bagerimarknaden forblev stabil
i varde, men minskade i volym under 2025. Konkurrensen
intensifierades, med aggressiv prissdttning, kampanjer och
okat fokus p& handelns egna varumarken. Fazer Bageri
Baltikums marknadsposition forblev stabil under senare delen
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av aret, men som helhet minskade marknadsandelen fran
foregdende ar. Utvecklingen aterspeglar den 6kade
konkurrensen, samt de interna utmaningar som
konsolideringen av produktionen orsakade, vilket paverkade i
synnerhet tillgdngen till rdgbrod och s6ta brod.

Fazer Bageris omsattning for aret minskade med 1% i
forhallande till féregdende ar och uppgick till 446,9 (452,4)
miljoner euro. Utan valutaeffekt minskade omsé&ttningen med
2 %. Utvecklingen i Fazer Bageri Finland var stabil under &ret,
trots den nagot negativa effekten av strejkerna pa véren.
Butiksbagerierna utvecklades séarskilt vl under aret, framst
tack vare framgangsrika sdsongskoncept och ett férnyat
koncept for forséljningen av Gverskottsprodukter. Efterfragan
pa rispiroger var god, vilket delvis motverkade den démpade
efterfrégan pa farskt packat brod. | Fazer Bageri Sverige véxte
morkt portionsbrod och lantbrdd, och dven efterfragan for
rostbrod borjade 6ka mot slutet av aret. Efterfragan pa limpor
minskade fortsattningsvis. Fazer Bageri Baltikum fortsatte
utmanas av den intensifierade konkurrensen samt de
operativa utmaningar som berodde pa overféringen av
produktionen frén Litauen till Lettland. Under éret vidtog
Bageri Baltikum en rad atgarder for att fornya
produktportféljen och forbattra effektiviteten for att mildra de
negativa effekterna av produktionsoverféringen.

Fazer Lifestyle Foods

Fazer Lifestyle Foods affarsmiljo forblev utmanande under
hela &ret, och kdnnetecknades av intensifierad konkurrens och
dampad efterfrdgan inom affarsomradets nyckelkategorier. |
Finland vaxte marknaden for vaxtbaserade drycker marginellt,
och Fazer starkte sin position inom kategorin. P& marknaden
for spannmalsprodukter intensifierades konkurrensen pa
grund av 6kad kapacitet och nya aktorer pd marknaden.
Kvarnverksamhetens B2B-forséljning paverkades av 6kad
prispress. Inom B2C minskade vardet inom manga kategorier,
medan andra, sésom miislin och granolor, uppvisade resiliens.
Tillvaxt sdgs ddremot inom smoothiekategorin i bdde Finland
och Sverige.

Fazer Lifestyle Foods omséttning for aret minskade med 13 % i
forhallande till foregdende &r och uppgick till 190,5 (218,5)
miljoner euro. Utan valutaeffekt minskade omsattningen med
14 %.

Inom véxtbaserade drycker 6kade efterfragan pé Fazer Aito
Oat Drink Barista i Finland avsevart tack vare framgangsrika
nyhetslanseringar och kampanjer. Lanseringen av Fazer Aito
havreproteindrycker under &ret var ocksa framgangsrik.
Efterfragan var dock inte tillracklig for att stodja utvecklingen
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av omsattningen i kategorin, som minskade avsevart framst pé
grund av en kraftig minskning av B2B-forsaljningen. Under
aret inleddes lanseringen av vaxtbaserade Fazer Aito drycker i
Tyskland. Omséattningen i kvarnverksamheten minskade
jamfort med foregaende ar, framst pa grund av lagre B2B-
volymer. Omséttningen for Fruit-enheten 6kade nagot under
aret.

Ovriga verksamheter

Arbetet med upptrappningen av produktionen vid Fazers
xylitolfabrik fortsatter. Att testa alternativa ravaror i borjan av
2026 kvarstar som viktig milstolpe i stravan efter att forbattra
verksamhetens l6nsamhet. P& grund av fordrojningar i
tillgdngen till det nya ramaterialet, fortsatter permitteringarna
av personalen vid fabriken. Under rakenskapsperioden gjordes
nedskrivningar hanférandes till xylitolfabrikens maskiner och
Ovriga materialla tillgdngar pa 4,0 miljoner euro.
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STRATEGISK UTVECKLING

FAZER-KONCERNENS STRATEGI | KORTHET
Fazer bygger langsiktigt hallbart varde med hjalp av starkt
konsumentfokus.

Fazers strategiska prioriteringar:

e  Framja Ionsam tillvaxt som Finlands framsta
konsumentforetag

e Accelerera [6nsam tillvaxt i Sverige

e  Drivainternationell tillvaxt med tydliga prioriteringar

e  Framja tillvaxt med trendiga kategorier och vinnande
koncept

e  Forbattra produktiviteten och marginalerna till
branschledande nivaer

e  Utveckla och framja en resultatorienterad kultur

e Utveckla mat som en I6sning for en mer hallbar
verksamhet

Fazers tillvaxtstrategi bygger pa djupgédende
konsumentforstaelse, en solid grund av dlskade varumérken
och produkter samt starka marknadspositioner.

Fazer har som syfte att starka sin position som ledande
nordiskt FMCG-foretag genom att véxa pa sina
hemmamarknader, Finland och Sverige, samt internationellt.
Bolagets mal &r att framhé&va de unika konkurrensfoérdelarna i
sin produktportfolie och sina valkdanda varumarken for att
exportera chokladprodukter och véaxtbaserade drycker till
Central- och Osteuropa samt till Asien, utéver de nuvarande
marknaderna i Norden. Samtidigt som Fazer satsar pa att
fullskaligt utnyttja sin nuvarande produktportfélj, utvecklar
bolaget innovationer och nya koncept som formar marknader
och trender samt skapar ny konsumentefterfragan. Fazer
utforskar aven aktivt tillvaxtmajligheter genom forvarv. Fazer
strévar till att driva marginalerna till branschledande nivaer
genom att fokusera pa tillvaxt samt forbattrad produktivitet
och operativ effektivitet. Bolaget framjar ocksd om en
resultatorienterad kultur, som tar fasta péa ansvarstagande och
organisatorisk flexibilitet och resiliens. Genom att investera i
sina medarbetare och harmonisera arbetssatt och praxis,
stravar Fazer efter att skapa en arbetsmiljo som attraherar och
behaller talanger. Fazer har forbundit sig att bygga en hallbar
verksamhet som framjar langsiktig framgang och ett mer
héllbart livsmedelssystem.

STRATEGISKA AKTIVITETER UNDER 2025

Under 2025 fortsatte Fazer att implementera sin
tillvaxtstrategi med gediget fokus pa arets prioriteringar.
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e Den viktigaste strategiska milstolpen under aret var
bolagets historiska beslut att investera i en ny,
toppmodern chokladfabrik i Lahtis, Finland. | den nya
fabriken kombineras Fazers chokladexpertis med
hogautomatiserade produktionslinjer och ny
teknologi, som kan anvandas for att producera helt
nya typer av produkter och foljaktligen bidra till att
accelerera bolagets langsiktiga tillvaxt.

e Fazer Konfektyr utvecklade sin verksamhet i enlighet
med sin tillvaxtstrategi, och fortsatte att utveckla sitt
utbud av godis, choklad och snackingprodukter for
att ytterligare stérka sin position inom gavor och
sdsong, vilket drev I6nsamt tillvéxt pé Fazers
hemmamarknader, Finland och Sverige samt pa de
andra nordiska marknaderna. Samtidigt fortsatte
Konfektyr bygga varuméarkesmedvetenhet for
noggrant utvalda varumarken pé utvalda
internationella fokusmarknader.

e Fazer Lifestyle Foods tog ett viktigt steg pa sin
internationella tillvéxtresa genom att lansera Fazer
Aito-havredrycker i Tyskland. Tyskland &r Europas
storsta marknad for véxtbaserade produkter.

e For att framja sin tillvaxt med trendiga kategorier och
vinnande koncept samt for att framja foretagets
hallbarhetsagenda, lanserade Fazer en ny
spannmalsbaserad Taste the Future-godiskaka utan
kakao, och den spannmalsbaserade Raspberry
Dream-delikatesstycksaken. Taste the Future-
konceptet omfattade dartill snackingprodukter med
Solein®, som lanserades pa varen i USA som ett
ytterligare bevis pa Fazers innovationsférméga.

e Under aret 6ppnade Fazer ssmmanlagt fem nya Fazer
Café- och Gateau-enheter i Finland och i Sverige.

Under aret utforde Fazer flera verksamhetstransformationer
med syfte att forbattra effektiviteten, starka bolagets
verksamhetsmodell och stodja skalbar tillvaxt.

e Fazerslutforde verksamhetsoverlatelsen av sin
gurtproduktion i Koria till Finnish Food Factory i
Kouvola, Finland. Finnish Food Factorys nybyggda
produktionsanldggning och moderna
tillverkningsprocesser mojliggdr produktionen av
havrebaserade gurter av annu hogre kvalitet och med
forlangd hallbarhet, vilket &r avgérande for att framja
exportmojligheterna.

e Arbetet for att finna ett rAmaterial for Fazers
xylitolfabrik fortsatte. Att prova alternativa rdmaterial
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i produktionen i borjan av 2026 &r den nésta kritiska
milstolpen i planen for att utforska potentiella
[6sningar.

Under 2025 framjade Fazer sin agenda for att utveckla och
forbattra sin leveranskedja genom att optimera processer och

finna synergier mellan verksamheterna.

For att forbattra effektiviteten centraliserade Fazer
lagerfunktionerna inom konfektyrverksamheten,
Fazer Lifestyle Foods och xylitol-verksamheten till en
aktor i Finland.

Fazer tog i bruk en ny rdgbrédslinje i sitt bageri i
Lahtis, Finland. Den nya produktionslinjen minskar
bageriets energiforbrukning avsevért och dven hela
koncernens CO.-utslapp.

Under éret vidtog Fazer ocksa flera tgarder for att forbéattra
produktiviteten samt for att forenkla och automatisera
processer for att forbattra marginalerna till branschledande

nivaer.

Fazer fattade beslut om att investera i ett nytt ERP-
system for att modernisera sin teknologiska
plattform samt 6ka effektiviteten och
produktiviteten genom 6vergripande
processautomation. Dartill stéder det nya systemet i
framtiden starkt den nya chokladfabriken.

Under éret fortsatte Fazer att fraimja data- och Al-
baserade |6sningar i verksamheten och for att stéda
processer for att 6ka automationsnivan och
tillforlitligheten.

Under aret framjade Fazer centrala initiativinom

organisatorisk utveckling, HR och féretagskultur.

Under &ret genomforde Fazer omstruktureringar i
olika delar av organisationen med maélet att
sakerstalla flexibilitet och effektivitet i den
foranderliga verksamhetsmiljon.

Foretaget fortsatt att utveckla och framja en
resultatorienterad kultur med hjalp av flera initiativ
sdsom att investera i kritiska kompetenser som
behovs for att implementera Fazers tillvaxtstrategi,
bland annat kompetenser inom ledarskap och
forandringsledarskap.
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FORSKNING OCH UTVECKLING

2025 uppdaterade Fazer sin forsknings- och
utvecklingsstrategi och FoU-programmets fokus skarptes.
Programmet fokuserar pa valda teman och teknologier samt
pé bolagets kosthéllningsagenda. Under aret omfattade det
bland annat projekt finansierade av Business Finland, vars
fokus var alternativa kéllor till kakao samt pa att utveckla
tillampningar for att atervinna och foradla révaror. Dartill
framjades aktivt utvalda interna projekt med fokus pa
spannmalsteknologi, socker och s6tma, alternativa proteiner
och fetter samt féretagets kosthallningsagenda. Den
innehaller fragor relaterade till ndringsaspekter av
fullkornsprodukter, kostfibrer och véaxtproteiner samt en

generell omstéllning mot mer véxtbaserade livsmedel.

Inom ramarna for FoU-programmet Fazer Upcycled utvecklar
Fazer mervardesskapande |6sningar for att utnyttja
sidostrommar frén livsmedelsproduktionen. Dessa kan vara
nya livsmedelskoncept, nya livsmedelsingredienser eller till
och med losningar for hallbart icke-livsmedelsrelaterat bruk
eller som ravaror for cellulart jordbruk. Programmets
overgripande mal ar att utveckla nya tillvagagangssatt for att

minska matsvinnet.

Fazer utforskar aktivt alternativ till traditionell kakao med
[6sningar baserade pa choklad av fermenterad nordisk
spannmal sdsom rag och havre, samt cellodlad kakao. Som en
del av ett storre konsortium med partners och
samarbetsresurser fran Finland och USA, har Fazer deltagit i
ett projekt som leds av den nationella vetenskapsstiftelsen i
USA (National Science Foundation, NSF). Projektet med
namnet Future Food Bioeconomy har som fokus att utveckla
nya hybrida livsmedelsingredienser och -produkter som
sammanlénkar véxtbaserade ingredienser och ingredienser
med ursprung i cellulart jordbruk. Under 2025 besokte
partners fran USA Finland och Fazer. Forskningen inom
ramarna for programmet har varit framgangsrik, och Fazer har
som mal att stegvis inleda dess kommersialisering.

Taste the Future ar Fazers koncept for att testa och lansera
bland annat produkter med alternativa kakaolsningar. Ar
2025 introducerades Taste the Future med Solein-protein i
USA. Produktionen av den alternativa Taste the Future -
kakaon, som baseras pa nordisk spannmal, skalades upp och
den forsta kommersiella lanseringen i storre skala

genomfordes framgéngsrikt.

Fazer-koncernens forsknings- och utvecklingskostnader 2025
uppgick till 10,7 miljoner euro (10,8).
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HALLBARHET

En av Fazers strategiska prioriteringar ar att utveckla mat som
en |6sning for en mer héllbar verksamhet. Malet &r att skapa
och erbjuda héallbara matupplevelser samtidigt som man tar
hansyn till leveranskedjan, manniskor, produktionsprocesser
och paverkan pa milj6 och samhélle. Fazer har férbundit sig till
kontinuerlig forbattring och till att utveckla sin verksamhet for
att bidra till en mer héllbar och resilient framtid.

Fazers hallbarhetsarbete bygger pa fyra hallbarhetsambitioner,
dar klimat och natur, hallbara produkter och innovationer
samt ansvarsfulla inkép utgor byggstenar i den dagliga
verksamheten. Halsa och sakerhet samt vélbefinnande for
béde Fazers medarbetare och méanniskorna i vardekedjan &r
ocksa centrala for Fazers hallbarhetsarbete.

For att framja héllbara praxis samarbetar Fazer med ett antal
olika intressenter, fran utbildnings- och
forskningsinstitutioner till jordbrukare och icke-statliga
organisationer.

HOIDPUNKTER INOM HALLBARHET 2025
Under 2025 gjorde Fazer goda framsteg i implementeringen av
sin héllbarhetsagenda.

I linje med sin klimatomstéllningsplan gjorde Fazer goda
framsteg avseende utsldppen i scope 1och 2, och utsléappen
minskade med 41 % under 2025 jamfort med referensaret
2020. Atgarder relaterade till scope 1- och 2-
utslappsminskningar inkluderade en pagéende investering for
att ersatta naturgas med elektricitet i angproduktionen i
konfektyrfabriken i Villmanstrand, ibruktagandet av en ny
elektrisk produktionslinje i bageriet i Lahtis, vilket resulterade
i en minskning av utsldppen med 4,3 % pa koncernniva, samt
overféringen av Fazers gurtproduktion fran fabriken i Koria till
Finnish Food Factory.

Fazers scope 3-utslapp 6kade med 6 % under 2025 jamfort
med referensaret 2020. Den begransade tillgangen till
tillforlitliga data for att uppskatta
utslappsminskningspotentialen i scope 3 har utgjort ett
avsevért hinder for att utvardera och forverkliga
utslappsminskningar i leveranskedjan. Som en del av Fazers
atagande att minska utslappen i vardekedjan kvarstar
forbattring av datakvalitet som fokusomrade. Under aret
fortsatte Fazer ocksa sitt arbete med att uppmuntra
leverantorer att ata sig egna vetenskapligt baserade klimatmal
och stélla utslappsmaél i enlighet med SBTi. Fazer nadde sitt
mal for leverantdrsengagemang 2024, redan fore det utsatta
malet &r 2025.
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Ar 2025 inledde Fazer en mer detaljerad utvardering av hur
dess produktportfdlj bidrar till scope 3-utsldppen under 2025,
genom att inom ramarna for ett pilotprojekt utfora
berédkningar pa produktniva for 100 olika produkter. Piloten
gav véardefulla insikter om hur beslut inom produktutveckling
och ravarornas ursprung paverkar féretagets utslapp. Med
utgdngspunkt i dessa resultat kunde Fazer stélla mal for att
minska utslappen av produktportféljen i utvalda kategorier
under det kommande aret. Tillvagagangssattet kunde gora det
mojligt for foretaget att fatta mer informerade val av
produktformuleringar och driva ytterligare minskningar av
scope 3-utslappen.

Utdver klimatpaverkan &r ansvarsfull inkdpspraxis avgérande
for att forhindra forlusten av biologisk mangfald. Fazer
samarbetar med sina leverantorer for att minska negativ
miljopaverkan, och framjar héllbara och regenerativa
odlingsmetoder for att forhindra forlust av biologisk mangfald
och bevara livsmiljéer. Ar 2025 férnyade Fazer sin
spannmalsvision, ett program for att stodja jordbrukare i att
anta hallbara odlings- och arbetsmetoder, med malet att
forbattra jordmanens hélsa och produktivitet samt att minska
utslappen fran jordbruket.

Att minska matsvinnet &ar fortsattningsvis ett viktigt
fokusomrade for Fazer. Fazer har forbundit sig att minska
matsvinnet med 50 procent senast 2030 jamfért med
referensaret 2020. Ar 2025 minskade Fazer mangden
undvikbart matsvinn med 12 procent jamfért med foregdende
ar och med 24 procent jamfért med referensaret 2020. Att
minska mangden matsvinn ar ett viktigt initiativ for hela
koncernen och ingér som prestationsbaserat bonusmal for
alla medarbetare. Framover fortsatter Fazer att utforska hur
det kunde 6ka anvandningen av sidofléden for att framja
cirkulara I6sningar och minimera matsvinnet.

Fazer ar medvetet om att de val det gor i leveranskedjan
paverkar manniskor, samhallen och miljon. Foretaget har
forbundit sig till rattvisa och hallbara inkpsmetoder, samt till
att uppréatthalla manskliga rattigheter och sakerstélla rattvisa
arbetsvillkor. Fazer samarbetar med odlare och leverantérer
som delar foretagets varderingar, och stodjer rattvis handel,
lokala samhéllen samt etiska och ansvarsfulla inkdpspraxis.

Ansvarsfulla inkopspraxis &ar nyckeln till att stodja manniskor i
vardekedjan. Fazer har férbundit sig till ansvarsfulla
affarspraxis och under 2025 starkte Fazer sitt engagemang till
frivilliga standarder sdésom OECD:s due diligence-vagledning
och FN:s vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter. Fazers odlarprogram, i synnerhet inom kakao, ar
alltjamt centrala for detta arbete.
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Ar 2025 stédde flera initiativ Fazers mal inom ambitionen for
Manniskor och vélbefinnande. Fazer har forbundit sig att
framja en arbetsmiljo dar alla kdnner sig trygga och
inkluderade, samtidigt som det stravar efter att minimera
eventuella risker for medarbetarnas hilsa och sakerhet. Ar
2025 uppgick Fazers Lost Time Accident Frequency, LTAF, till
2,7 (4,0), medan Total Recordable Incident Frequency, TRIF,
som tar i hansyn dven mindre incidenter, uppgick till 11,9
(13,4).

FORVALTNING

ORDINARIE BOLAGSSTAMMANS BESLUT

Oy Karl Fazer Ab:s ordinarie bolagsstamma hélls den 20 mars
2025 i Vanda, Finland. Bolagsstamman besl6t att dela ut som
dividend 4,00 euro per aktie och utbetalningen gjordes i en
rat den 27 mars 2025.

Bolagsstamman befullmé&ktigade styrelsen att besluta om att
forvarva bolagets egna aktier, sa att det sammanlagda antalet
preferensaktier och stamaktier som forvdrvas ar totalt hogst
300 000. Forvarvet av aktierna kan goras riktat, det vill sdga.
att aktier kan forvarvas i annat forhallande an aktiedgarnas
innehav och de forvéarvade aktierna skall makuleras.
Befullmaktigandet &r i kraft till ndsta ordinarie bolagsstamma.

Antalet styrelsemedlemmar faststélldes till atta. De tidigare
styrelsemedlemmarna Casper von Koskull (ordférande), Harry
Brouwer, Elisabeth Dreijer von Sydow, Ketil Eriksen, Jan Fazer,
Katharina Stenholm och Laura Tarkka atervaldes. Till ny
styrelsemedlem valdes Hubert Weber.

Bolagsstamman valde revisionssamfundet
PricewaterhouseCoopers Oy till revisor med Martin Grandell,
CGR, som huvudansvarig revisor.

FAZER-KONCERNENS LEDNINGSGRUPP

Under rakenskapsaret skedde inga forandringar i
sammansattningen av Fazer-koncernens ledningsgrupp under
rakenskapsaret. Vid utgadngen av 2025 bestod
ledningsgruppen av Christoph Vitzthum (Verkstéllande
direktoér och koncernchef), Aaron Barsness
(Marknadsféringschef, CMO), Jukka Erlund (Ekonomidirektér,
CFO), Jenni Gallagher (HR-chef, CHRO), Sebastian Jagerhorn
(Chefsjurist), Joséphine Mickwitz (Chef for Kommunikation
och héllbarhet), Lara Saulo (Verkstallande direktor, Fazer
Konfektyr), Tero Tynkkynen (Chef fér den kommersiella
enheten, CCO) och Krister Zackari (Verkstallande direktor,
Fazer Lifestyle Foods).

KORTSIKTIGA RISKER OCH OSAKERHETER
Kakao &r en av Fazers viktigaste ravaror. Riskerna som relaterar
till tillgdngen pa kakao, hoga kakaopriser samt
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prisfluktuationer forvantas forbli hoga, &ven om de mildrats
nagot. Tillgdngen &r for narvarande god, och priserna har
sjunkit. Fazer Konfektyr har vidtagit ett antal atgarder for att
minska riskerna. Bolaget har bland annat sakrat kakaopriser,
anpassat sina priser, utforskat alternativa geografiska
omraden for kakaoinkép samt gjort férandringar i sin
produktportfolj, sina recept och ingredienser. Att fortsatta
valda &tgéarder for att minska riskerna och noga félja med
utvecklingen av kakaomarknaden forblir en av
koncernledningens fraimsta prioriteter. Fazer sakrar
kakaopriser och andra révarupriser enligt godkénda policyer.

Marknaden for vaxtbaserade drycker har varit utmanande
under hela éret, och den harda konkurrensen har péverkat i
synnerhet B2B-verksamheten i Fazers enhet for vaxtbaserade
drycker. Fazer har med framgéng vidtagit en rad atgérder for
att hantera fragan, vilket resulterat i flera nya B2B-kontrakt.
Om bolaget daremot misslyckas med att férvarva flera nya
B2B-kunder i den takt som krévs, kan det paverka Fazers
tillvéxt och [onsamhet. Fazer fokuserar starkt pa att bygga
efterfrdgan genom nya kunder och produktkategorier samt
med hjalp av marknadsféring.

Upptrappningen av produktionen vid Fazers xylitolfabrik har
varit mer utmanande &n vantat. De tester som gérs med
alternativa ravaror &r kritiska for att forbattra [Ionsamheten i
verksamheten. Det har férekommit fordrojningar i tillgdngen
till den trabaserade ravaran, och ytterligare forseningar kan ha

en negativ inverkan pa Fazers utveckling framaver.

Under det senaste ret har Fazers marknader varit volatila och
konkurrensen frén saval handelns egna méarken som
varumérkesprodukter har varit hard. Flera internationella
aktorer har gatt in pa konfektyrmarknaden och pa den finska
bagerimarknaden, Fazers storsta bagerimarknad, har mindre
bagerier vunnit marknadsandelar. Samtidigt har hoga
insatsprispriser tydligt padverkat konsumenternas
priskanslighet och preferenser. For att mildra dessa effekter
foljer Fazer kontinuerligt situationen och anpassar sitt
erbjudande och prissattning samt marknadsféring och
kampanjer i nara dialog med sina kunder.

Fazers verksamhet, produkter och tjanster ar mycket beroende
av datanatverk, mjukvara och digitala |6sningar. Brister och fel
samt cybersakerhetsintrang i natverk eller i ICT-infrastrukturer
kan paverka Fazers verksamhet och ekonomiska stéllning
negativt och skada dess anseende.

De geopolitiska spanningarna kan leda till energibrist och
forseningar i transporten av viktiga ravaror och
forpackningsmaterial, sarskilt i Ostersjsomradet. Detta kunde
paverka Fazers produktionsscheman negativt och avsevart
paverka foretagets operativa effektivitet,
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produktionskapacitet och dvergripande affarskontinuitet. HKN DELSER EFTER

Atgarder for att minska risken inkluderar bland annat

scenarioplanering, 6kade lagernivaer och identifiering av RAPPORTERINGSPERIODEN

alternativa leverantorer. ) . - ) .
Det har inte skett nagra vasentliga handelser efter

rakenskapsperiodens slut.

Vanda, 23 februari 2026
Oy Karl Fazer Ab
Styrelsen
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