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FAZER 2024

SAG DET
MED FAZER

Under var unika 130-ariga resa har vi
utvecklats fran en dlskad finsk ikon till ett
modernt hallbart matféretag som fokuserar
pa matupplevelser. For oss utgor mat ett
universalt sprak som forenar manniskor och
kulturer varlden over.
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Vi ar ett ledande nordiskt
konsumentforetag som
fokuserar pa konfektyr- och
bagerikategorierna samt pa
vaxtbaserade produkter.

For att skapa minnesvarda stunder av
gladje kombinerar Fazer sitt starka arv

med innovativa, hallbara matlosningar.
Fazers produktsortiment omfattar ett

brett spektrum av kategorier, sésom
konfektyr, bageri- och frukostprodukter,
vaxtbaserade drycker, spannmalsprodukter
och livsmedelsinnovationer. Bolaget har
tre affarsomraden: Fazer Konfektyr, Fazer
Bageri och Fazer Lifestyle Foods.
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Fazers verksamhet omfattar atta
lander och sysselsatter nastan 6000
personer i olika befattningar pa
produktionsanlaggningar, bagerier, kvarnar,
caféer, butiker och kontor. Fazer ar kant
for sina exceptionella smakupplevelser,
kompromisslosa kvalitet, tillforlitlighet och
den gladje det bringar konsumenter varlden
over. Fazer exporterar sina produkter till mer
an 40 lander.

Fran ett dlskat och ikoniskt finskt
varumarke har Fazer vuxit till ett modernt
och héllbart nordiskt matféretag med
en tydlig mission: Mat med mening. Det
primara varumarket, Fazer, representeras av
|6ftet "Northern Magic. Made Real.”, och ar
hornstenen i Fazers portfolj som omfattar
flera etablerade internationella och lokala
varumarken samt uppstickarvarumarken
inom nya segment.

Fazer ar aven en betydande aktor pa
den nordiska spannmalsmarknaden och
erbjuder utover konsumentprodukter

spannmalsprodukter och -l6sningar av hog
kvalitet till industriella kunder. Dessutom
har foretaget ett natverk av caféer,
bageributiker och butiksbagerier i Finland,
Sverige och Estland, vilket mojliggor

direkt kontakt och interaktion med
konsumenterna. Dessa kanaler ger Fazer
en vardefull mojlighet att skapa och varda
direkta relationer med konsumenterna.

Fazer ar unikt positionerad for
att starka sin stallning pa den finska
marknaden, uppna [onsam tillvaxt i
Sverige och expandera internationellt
tack vare tydliga prioriteringar. Foretagets
resultatorienterade kultur bidrar till att
framja dess arbete for hallbarhet samt
forbattra produktivitet och lonsamhet till
branschledande nivaer.

Under rakenskapsaret som slutade
den 31 december 2024 uppgick Fazers
omsattning till 1183,1 miljoner euro och det
jamforbara rorelseresultatet (EBITDA) till
141,4 miljoner euro.
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NYCKELTAL 2024
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Nyckeltal

2024 2023
Koncernens omsattning, MEUR 1183,1 1170,1
Jamforbar EBITDA, MEUR 141,4 1371
Jamforbar EBITDA marginal, % 12,0 % 11,7 %
EBITDA, MEUR 133,1 123,6
EBITDA marginal, % 11,2 % 10,6 %
Jamforbart rorelseresultat, MEUR 75,9 66,3
Jamforbart rorelseresultat marginal, % 6,4 % 57 %
Rorelseresultat, MEUR 46,0 -81,6
Rorelseresultat marginal, % 3,9 % -7,0 %
Resultat fore skatter, MEUR 454 -86,0
Rakenskapsperiodens resultat, MEUR 34,7 -86,5
Personal, medeltal december* 4764 4743
Personal, medeltal under aret* 4885 4870
Avkastning péa sysselsatt kapital (ROCE), % 59 % -95 %
Jamforbar avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 9,7 % 7.8 %
Soliditet, % 64,9 % 64,6 %
Skuldsattningsgrad, % 3,2 % 6,2 %

* Personalsiffrorna visas som antal heltidsekvivalenter (FTE)

FAZER 2024

KONCERNENS OMSATTNING, MEUR

2022 2023 2024

KONCERNENS JAMFORBARA EBITDA,
MEUR

101,4

2022 2023 2024
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KONCERNENS OMSATTNING
PER AFFARSOMRADE, %

18 %

37 %

1183,]

MEUR

45 %

OKONSOLIDERAD

KONCERNENS MEDARBETARE
PER AFFARSOMRADE*

1M %

7%

46 %

5807

MEDARBETARE

36 %

* ANTAL MEDARBETARE VISAS
SOM ANTAL ANSTALLDA
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KONCERNCHEF CHRISTOPH VITZTHUM

Ar 2024 kannetecknades av en alltmer
kravande affarsmiljo, dar konkurrensen
om de prismedvetna konsumenterna blev
allt hardare. De hoga insatskostnaderna
och i synnerhet de stigande kakaopriserna
bidrog till de fortsatta utmaningarna. Den
finska regeringens forslag om att hoja
momsen pa choklad- och godisprodukter
okade osakerheten ytterligare. Trots

dessa utmaningar koncentrerade vi oss
under aret pa tillvaxt och lonsamhet

och fortsatte att erbjuda tilltalande
produkter, implementera effektiva
marknadsforingsstrategier, bygga starka
kundrelationer och uppratthalla en
konkurrenskraftig kostnadsbas genom
kontinuerliga effektiviseringsatgarder.
Fazers resultat for 2024 utgor ett tydligt
bevis pa uthallighet och resiliens:

den jamforbara omsattningen okade

med tre procent och uppgick till 1183,
miljoner euro (1170,1) och det jamférbara
rorelseresultatet (EBITDA) forbattrades och
uppgick till 141,4 miljoner euro (137,1).

Tack vare konfektyrverksamhetens
starka marknadspositioner, lackra choklad,
godis och kex samt valkomnande kaféer
och bageributiker var utvecklingen god
under aret, och foljaktligen var dess
omsattning rekordhog, 543,1 miljoner
euro (505,0). Jag ar speciellt n6jd
med var utveckling i Sverige, dar vara
framgéangsrika marknadsforings- och
PR-insatser bidrog till god efterfragan
for vara lackra produkter och en 6kning
av vara marknadsandelar. Under aret
har vi i konfektyrverksamheten vidtagit
fokuserade atgarder for att mota bade den
harda konkurrensen pa marknaden och
pressen fran de hoga insatskostnaderna
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med effektiviseringar och kontinuerlig
utveckling av vart utbud. Under 2024
lanserade Fazer flera nyheter, bland annat
Remix-minigodispasarna och Karl Fazer
mjolkchoklad med salta knackbitar, som foll
konsumenterna val i smaken bade i Finland
och i Sverige. Vart utbud inom present-

och sdsongsprodukter, ett fokusomrade

for var konfektyrverksamhet under 2024,
med nyheter som Fazer Gloggkulor i Finland
och chokladpralinasken Klassiker i Sverige,
mottogs ocksa val.

Var bageriverksamhet utmanades
fortsattningsvis av hard konkurrens pa alla
tre marknader och omsattningen minskade
till 452,4 miljoner euro (462,6). Under
andra halvaret okade efterfragan pa vara
bageriprodukter i Finland, med god tillvaxt

i vara butiksbagerier och hog efterfragan
pa det fornyade Puikula-ragbrodet samt
Pullava-produkterna inom kategorin

for sota bageriprodukter. | Sverige och
Baltikum var marknaderna fortsatt starkt
prisdrivna med en hog andel kampanjer.
FOr att starka vara positioner pa de baltiska
marknaderna och for att sakerstalla var
framtida konkurrenskraft tillkannagav

vi i april att vi konsoliderar vara baltiska
bagerier till en enheti Ogre i Lettland.
Konsolideringen beraknas vara slutford
varen 2025.

Den jamforbara omsattningen for Fazer
Lifestyle Foods lag pa samma niva som
aret innan och uppgick till 218,5 miljoner
euro (216,0), trots att verksamheten
paverkades i hog grad av intensiva
kampanjer och den starka konkurrensen
pa alla marknader. Efterfragan var
god for vara kvarnprodukter och for
Froosh-produkterna, medan efterfragan
pa Fazers vaxtbaserade drycker var
dampad. Fazer Lifestyle Foods utvecklar
kontinuerligt verksamheten for att framja
sin konkurrenskraft och efterfragan. Ett
ytterligare steg pd denna omvandling
ar overlatelsen av var gurtproduktion i
Koria till Finnish Food Factory. Syftet med
Overlatelsen ar att utveckla kapaciteten
inom gurtproduktionen och stodja var

FAZER 2024 VAR VAG FRAMAT

ambition att 0ka exporten av Fazer Aito-
gurter.

Upptrappningen av Fazers xylitolfabrik
har varit mer komplicerad an vantat. Vi
ar fortsattningsvis starkt engagerade i
xylitolverksamheten och har for avsikt att
fortsatta utforska olika alternativ for att
avsevart oka produktionseffektiviteten
och produktionsvolymerna. Darfor testar
vi for narvarande andra industriella
sidostrommar som ravara for xylitol.

Fazer ar val positionerat i progressiva
megatrender och ligger i framkant nar
det galler hallbarhet, valbefinnande och
lackra matupplevelser. Dessa trender
resonerar val hos konsumenterna och
ar i linje med Fazers malsattning att
skapa exceptionella produkter som
bade glader och nar. | enlighet med var
strategi fokuserar vi pa att bli ett annu
mer konsumentcentrerat foretag genom
att fortsatta positionera och forstarka
vart varumarke och var produktportfolj pa
samtliga marknader. Vart arbete fokuserar
pa vara fyra tillvaxtprioriteringar; vi framjar
lonsam tillvaxt som Finlands framsta
konsumentforetag; vi accelererar lonsam
tillvaxt i Sverige; vi driver internationell
tillvaxt med tydliga prioriteringar;
och vi framjar tillvaxten med trendiga
kategorier och vinnande koncept. Parallellt

HALLBARHET PA FAZER

FINANSIELL INFORMATION

fokuserar vi kontinuerligt pa att forbattra
produktiviteten, effektivisera processer och
organisationsstrukturer och pa standiga
forbattringar for att oka effektiviteten och
uppna branschledande I6nsamhet.

Vart 6vergripande mal om hallbar och
|onsam tillvaxt kraver aven att vi framjar
var hallbarhetsagenda. Under 2024 gjorde
vi betydande framsteg, i synnerhet nar det
galler att minska utslappen och matsvinnet
samt forbattra sakerheten pa arbetsplatsen.
Vi har ocksa framjat var innovationsagenda
med hallbara I6sningar som Fazer Taste
the Future Snack Bar-chokladkakan och
veganska Fazer Taste the Future Havrehoco
-kolahjartan, dar vi anvant okara, en
sidostrom fran var havredryckstillverkning.

Ser vi framat kommer det nuvarande
ekonomiska klimatet sannolikt att fortsatta
att paverka den privata konsumtionen, och
konsumenterna kommer fortsattningsvis
att agera forsiktigt och med hog
prismedvetenhet under ar 2025. Styrkan
i Fazers varumarke och var formaga att
svara snabbt pa forandringar gor mig
dock overtygad om att Fazer ar val rustat
for framtiden. Jag vill tacka alla Fazers
medarbetare for deras bidrag till Fazers
goda resultat, och vara kunder och andra
intressenter for det goda samarbetet under
2024.
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konsumenttrender ar i fokus for Fazers
strategi. | denna dynamiska miljo, som
formas av konsumenternas férdnderliga
forvantmngar har vi forbundit oss att férutse
forandringar och konsekvent agera pa i
meningsfulla satt.

- Hallbarhet

Vi utvecklar mat
som en l6sning
for en mer hallbar
planet och
affarsverksamhet.
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FAZERS TILLVAXTSTRATEGI

Fazers alskade varumarken, starka

marknadspositioner och djupgdende forstaelse

for konsumentbehov och -6nskemal ligger

som grund for foretagets tillvaxtstrategi. Tack

vare var konsumentforstaelse kan vi skraddarsy

produkter och tjanster for att mota behoven i olika

konsumentsegment och med hjalp av vara styrkor

skapar vi varde och driver tillvaxt i var verksamhet.
Vart konsumentfokus mojliggor ett samordnat

arbete inom alla affarsenheter och sakerstaller

att varje aspekt av var verksamhet uppfyller

konsumenternas forvantningar och svarar

mot marknadstrenderna. Detta synergistiska

tillvagagangssatt driver var formaga att skapa

innovationer och ta vara pa nya mojligheter,

samtidigt som vi driver hallbar och l16nsam tillvaxt.

FAZER 2024

Viaccelererar
lonsam tilvaxt
i Sverige

FAZERS VARUMARKESLOFTE:

Northern Magic.
Made Real.
Minnesvarda stunder

Delad optimism Vi framjar [6nsam

Mat med mening tillvaxt som
c Finlands framsta
VR LR konsumentforetag

PORTFOL)

Vi utvecklar
mat som en
|6sning for en
mer hallbar
verksamhet

VAR VAG FRAMAT

FOR PERFEKTA
DAGAR

Vi driver
internationell
tillvaxt med
tydliga
prioriteringar

HALLBARHET PA FAZER

Vi framjar tillvaxt
med trendiga
kategorier och

vinnande koncept

Viforbattrar
produktiviteten
och marginalerna
till branschledande
nivaer

Vi utvecklar
och framjar en
resultatorienterad
kultur

FINANSIELL INFORMATION 10

VARA VARDEN:

Nordisk frihet
Akta relationer
Modig kreativitet

VARA BETEENDEN
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Vi framjar lonsam tillvdaxt som Finlands
framsta konsumentforetag

For att driva [onsam tillvaxt som Finlands
framsta konsumentforetag fortsatter vi
att inom var karnverksamhet svara pa
konsumenternas 6nskemal med en unik
portfolj av omtyckta varumarken och
hogkvalitativa produkter.

Dartill expanderar vi genom att utnyttja
vara styrkor och diversifiera vart utbud. Det
gor det mojligt for oss att komma in pa nya
marknader och moéta vara konsumenters
foranderliga behov. Vi utnyttjar var
karnverksamhets hela potential och
utvecklar innovativa produkter som ar i linje
med och driver marknadstrender, starker
var varumarkeslojalitet och driver tillvaxt pa
vara hemmamarknader.

Viaccelererar lonsam tillvaxti Sverige
Vi har varit lokalt narvarande i Sverige

ARSREDOVISNING 2024

genom att nyttja vara karnstyrkor och var
befintliga produktportfolj. Vi kommer att
starka var redan starka marknadsposition
med palitliga varumarken och hogkvalitativa
produkter samtidigt som vi svarar pa nya
konsumentbehov.

Genom att optimera var
marknadspositionering och kombinera olika
produktkategorier forbattrar vi [onsamheten
och paskyndar Fazers tillvaxt i Sverige.

Vidriver internationell tillvaxt

med tydliga prioriteringar

Vi har fortydligat vara prioriteringar for att
Oka vara internationella marknadsandelar.
Var framgang i Norden och Baltikum skapar
en stark grund for expansion i Central- och
Osteuropa samt Asien. Vi stravar efter att
konsumentcentrerat utnyttja var produkt-
och varumarkesportfolj genom att betona
vara unika sardrag och erbjuda produkter

FAZER 2024
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sedan 1930-talet, med ett urval av anrika
varumarken for olika tillfallen. Vart mal ar

som tilltalar lokala smaker. Vi anpassar oss till
konsumenternas foranderliga behov genom att
att vaxa till ett ledande konsumentforetag sdkerstalla att vart erbjudande ar relevant och

attraktivt.

i Sverige, var andra hemmamarknad,
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Med trendiga kategorier och hallbara
~ innovationer skapar Fazer grunden
for forstklassiga upplevelser,som
bidrar till en battre vardag.

FAZER 2024 VAR VAG FRAMAT HALLBARHET PA FAZER FINANSIELL INFORMATION

Var framsta prioritet ar att starka marknads-
positionerna med hjalp av exceptionell
kommersiell kompetens och fordjupade
kundrelationer. Genom att fordjupa relationer
med kunder och partners kan vi vdxa pa bade
befintliga och nya marknader.

Vi utforskar effektiva go-to-market-strategier
for att paskynda varumarkestillvaxt genom att
anvanda lokala insikter och samarbeta med
organisationer for att skraddarsy strategier och
skapa efterfragan mer effektivt.

Vi framjar tillvaxt med trendiga
kategorier och vinnande koncept
Vi satter en ara i att leverera forstklassiga
produkter som bidrar till att forbattra vardagen,
med malet att sakerstalla kundtillfredsstallelse
och skapa minnesvarda 6gonblick. Var formaga
att utveckla framgangsrika koncept gor det
mojligt for oss att ta vara pa tillvaxtmojligheter
inom olika kategorier genom att analysera
marknadstrender och konsumentpreferenser.
Genom att anamma konsumenttrender
och funktionella innovationer, bidrar vi till att
forbattra vara produkters attraktionskraft och
oumbarlighet. Vi vidareutvecklar daven vara
recept och utvecklar hallbara forpackningar for
att sakerstalla att vara produkter smakar gott,
presenteras pa ett tilltalande satt och erbjuder
exceptionellt varde. Detta fokus pa smak,
kvalitet och forpackningsinnovation starker

konsumenternas fortroende for Fazer-
varumarket.

Vi forbattrar produktiviteten och
marginalerna till branschledande nivaer
Vi arbetar mot var ambition att uppna
branschledande I6nsamhet. Manga av vara
affarsenheter uppfyller redan vara hoga
krav och var strategi syftar till att forbéattra
lonsamheten i hela Fazer-koncernen.
For att forbattra [onsamheten fokuserar
vi pa att framja tillvaxt, effektivisera var
verksamhet samt forbattra produktiviteten.
Enhetliga kommersiella och funktionella
strukturer optimerar var kostnadsbas och
framijar tillvaxt, medan harmoniserade
arbetssatt starker samarbete och
effektivitet.

Var framtida konkurrenskraft bygger
pa att utveckla var leveranskedja och
produktion med hjalp av avancerad
teknologi och hallbara tillvagagangssatt. Vi
genomfor nodvandiga forandringar inom
var affarsverksamhet for att forbattra var
lonsamhet.

Viutvecklar och framjaren
resultatorienterad kultur

Fazer stravar efter att skapa en resultat-
orienterad kultur som karaktariseras av
starkt ansvarstagande och prioriterings-
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formaga. Var langa tradition av att investera
i vdra medarbetare och var arbetsmiljo
genom att framja flexibilitet och en
inkluderande omgivning, utgor en stark
grund for var fortsatta framgang.

En positiv medarbetarupplevelse ar
kdarnan i var kultur. Genom att modernisera
och automatisera vara processer och gora
dem enhetliga, sdkerstaller vi en smidig
medarbetarupplevelse. Vart engagemang
forbattrar medarbetartillfredsstallelse,
engagemang, och produktivitet och bidrar
till en lagre medarbetaromsattning.

Vi stravar efter att forse vara anstallda
med framtidens kompetenser och
uppmuntrar till kontinuerligt larande,
genom kompetenshojande professionell
utbildning och tillgang till resurser. Detta
framjar innovation och smidighet och
bidrar till bibehallen konkurrenskraft.

Att integrera valbefinnande, mangfald
och inkludering i vart dagliga arbete
utgdr en grundsten i var strategi. En
mangsidig och inkluderande kultur dar
alla kanner sig uppskattade framjar
kreativitet och prestationsférmaga.

ARSREDOVISNING 2024

Vara valbefinnandeprogram hjalper vara
anstallda att forsta sin roll i att framja
valbefinnande pa jobbet och stddja en
sund balans mellan arbete och privatliv.
Malet med programmen &r att starka
arbetsgladjen bland vara medarbetare. .

Vi utvecklar mat som en l6sning

for en mer hallbar verksamhet

Fazer har forbundit sig till en héllbar
verksamhet som gynnar bade samhallet
och miljon. Vi fokuserar pa att mildra
klimatforandringarna och optimera
resursanvandningen genom innovativa
|6sningar som ar i linje med vara miljo- och
affarsmal.

Var leveranskedja foljer etiska
standarder, vilket sdkerstaller rattvisa och
hallbarhet fran upphandling till leverans
och framjar fortroende och transparens hos
intressenter. Vi driver tillvaxt i en modern
och inkluderande kultur dar vi vardesatter
mangfald for att driva innovation och ge
alla medarbetare maojlighet for utveckling.

FAZER 2024

VAR VAG FRAMAT

HALLBARHET PA FAZER

FINANSIELL INFORMATION
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HALLBARHET PA FAZER

FORANDRINGENS FRON

Pa Fazer ar hallbarhet i kdrnan av var
verksamhet. Vi har forbundit oss att
utveckla mat som en l6sning for en mer
hallbar verksamhet. Vart arbete styrs
av fyra fokusomraden: vi motverkar
klimatforandringarna med cirkular
ekonomi, vi skapar innovationer for

att framja det globala matsystemets
hallbarhet, vi sakerstaller hallbara
inkop och vi framjar vara medarbetares
valbefinnande.

Scopeloch 2 utslapp
(tCO,e) 4r2024

-34 %

M&l: 42 % &r 2030

FAZER 2024 VAR VAG FRAMAT

Scope 3 utslapp
(tC0,e) 4r2024

+,6 %

Mal: -42 % ar 2030

Forandring % jamfort med referensaret 2020

HALLBARHET PA FAZER
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Undvikbart matsvinn
(kg/producerat ton) ar2024

-13,2%

Mal: -50 % ar 2030

Andel viaxtbaserati vart
utbud (SKU) ar2024

41%

Mal; Mer vaxtbaserat

'w;\\

\

Vi uppmuntrar vara leverantorer
att sitta sina egna SBTi-mal

23 %

Mal: 53 % utifran utgifterna
senast 2025

Atervinningsbara
forpackningar

8( %

Mal: 100 % senast 2030

14
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HALLBARHET AR KARNAN | VAR VERKSAMHET

| och med att var omvarld och miljo praglas av standig
forandring, har var mission — Mat med mening — blivit

annu mer betydelsefull.

Vi ar engagerade i kontinuerlig forbattring
och utveckling av var verksamhet for att
bygga en mer hallbar och motstandskraftig
framtid. Var resa ar forankrad i fyra
hallbarhetsambitioner, som speglar vart
engagemang att bidra till ett ansvarsfullt
och rattvist livsmedelssystem.

Klimat och cirkularitet

Att ta hand om var miljo innebér att
minska vart klimatavtryck och optimera
var resursanvandning. Genom att minska
koldioxidutslappen, aktivt anamma

och anvanda fornybar energi och skapa
processer for att minska vart svinn, bygger

vi en framtid som respekterar och sparar pa
naturresurser. Genom cirkularitet stravar vi

efter att ge tillbaka mer an vi tar, och skapa

hallbara kretslopp som gynnar var planet.

Hallbara produkter och innovationer

Vi framjar innovationer for ett hallbart
livsmedelssystem, med fokus pa att
utveckla produkter med lagre utslapp. Vi
utokar aven vart sortiment av vaxtbaserade
livsmedel och prioriterar ravaror med lagt
koldioxidavtryck. Vart forhallningssatt

till halsa och naring ger var och en
mojligheten att gora kostval som stoder
deras valbefinnande. Vi atar oss att

FAZER 2024
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Hallbarhetsambitioner

Klimat och cirkularitet

Vi motverkar klimatforandringarna och optimerar
var resursanvandning genom cirkularitet.

Hallbara produkter och innovationer

Vi skapar innovationer for ett mer hallbart livsmedelssystem.

Ansvarsfulla inkop

Var leveranskedja ar rattvis och hallbar.

Manniskor och valbefinnande

Vi tillhandahaller mgjligheter till utveckling i en modern,
saker och inkluderande kultur.
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minska, atervinna och utveckla hallbara
forpackningar, och standigt forbattra vart
utbud for bade manniskor och miljon.

Ansvarsfulla inkop

Vi stréavar efter att gora var leveranskedja
rattvis, resilient och ansvarsfull. Vi
samarbetar med odlare och leverantorer
som delar vara varderingar i att stodja
rattvis handel, lokala samhallen, samt
etiska och hallbara metoder. Tillsammans
stravar vi efter att utveckla en leveranskedja
som gynnar producenterna som odlar
vara ingredienser samt ekosystemen de ar
beroende av.

Manniskor och vilbefinnande

Var vision blir verklighet genom vara
medarbetares hangivna insatser. Vi
forbinder oss till att framja en arbetsplats
dar varje individ kanner sig trygg, inkluderad
och har mojlighet att vaxa. Genom att jobba

for mangfald, jamlikhet och valbefinnande,
skapar vi en kultur dar passion och syfte
forenas for att skapa positiv forandring.
Att forverkliga visionen kraver gediget
samarbete mellan olika branscher och
samhallen, men varje steg for oss narmare
en varld dar mat ger naring till och gynnar
bade manniskor och miljon. Vi valkomnar
vara partners, kunder och samhallen att
folja med oss pa resan mot en mer hallbar
framtid.
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VARA RAVAROR

Vi fokuserar pa matupplevelser

Vara noggrant utvalda 5200 leverantorer forser oss
med tjanster och 5100 ingredienser. Vara viktigaste

ravaror ar spannmal, kakao, socker och mjolk.

FAIER
VARA MEDARBETARE BAGERI
Vara nastan 6 000 medarbetare ar drivkraften FATER

bakom var framgang och deras engagemang,
kompetens och innovationsformaga maojliggor

var fortsatta tillvaxt och utveckling.

VAR PRODUKTION

KONFEKTYR

FALER LIFESTYLE
FOODS

Vara 16 moderna produktionsanlaggningar

i Finland, Sverige och Lettland betjanar

globala marknader.

INNOVATION

Vi utvecklar framtidens mat genom
langsiktiga forskningsprogram pa vart

alldeles egna Fazer Lab.
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HALLBARHET

Vi utvecklar mat som en
|6sning for en mer hallbar
planet och verksamhet.

VAR J‘AG FRAM
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VARA HOGKLASSISKA PRODUKTER OCH
TIANSTER FOR KONSUMENTER

Vi arbetar for att alltid forsta och reagera pa konsumenternas
foranderliga behov och preferenser. 41 procent av vart
erbjudande var vaxtbaserat 2024.

VARA IKONISKA VARUMARKEN

Vart ikoniska Fazer-varumérke och 80 andra
varumarken skapar en vinnande formel for lokala
marknader.

VARA KUNDRELATIONER

Vi 6kar marknadsandelarna i vara karnkategorier tillsammans
med vara kunder. Utver var starka narvaro pa de nordeuropeiska
marknaderna exporterar vi till 40 lander.

SAMARBETE

Vi samarbeater med
vara partners och
forskarsamhallet.

DIGITALISERING

Vi uppratthaller starka kundrelationer
och direkt kontakt till konsumenterna
via flera kanaler.

VART SAMHALLSENGAGEMANG
Vi bidrar till vara lokala samhallen
och betalade 2024:

750,8 MEUR for leverantorsinkop

299,2 MEUR till var personal
(Ioner och formaner)

18,3 MEUR i skatt till offentliga
sektorn

20,5 MEUR i dividender till vara
agare

5,0 MEUR till finansiarer (rantor
och Gvriga finansiella kostnader)

0,2 MEUR till samhallet
(donationer)

STARK FINANSIELL STALLNING

Vi har en stark balansrakning, sund
lonsamhet och ett gott kassaflode.
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HALLBARHETSSTYRNING

Hur vi odlar, producerar och konsumerar mat paverkar manniskors
valbefinnande, miljon och samhallet avsevart. | enlighet med

var mission forbinder vi oss till att prioritera hallbarhet i var
tillvaxtstrategi och i vart produktsortiment.

Ett av vara viktigaste strategiska teman ar
att utveckla mat som en [osning for en mer
hallbar verksamhet, vilket understryker
mognadsgraden i vara hallbarhetsinsatser.
Detta speglar vart mal att skapa och erbjuda
hallbara produkter samtidigt som vi beaktar
var leveranskedja, vara medarbetare, vara
produktionsprocesser och var positiva
inverkan pa miljon, samhallet och halsan.
Samtidigt betonar det var stravan efter
en sund balans mellan hallbarhet och
affarspraxis.

For att mojliggora och framja
omstallningen av livsmedelssystemet

fokuserar vi pa att utveckla vara produkter
samtidigt som vi kontinuerligt satsar pa
innovationer som formar marknaden. Genom
att harmonisera vart produktsortiment utifran
konsumenternas behov och smakpreferenser
kan vi starka var marknadsledande position och
samtidigt vara foregangare inom hallbarhet.
Under 2024 praglades verksamhetsmiljon
av fortsatta utmaningar, sarskilt pa grund
av stigande kakaopriser, fororsakade av
leveransbegransingar och ogynnsamma
vaderforhallanden. Dessutom var
konsumenternas prismedvetenhet hog, med
en betydande andel kampanjer och stark

wid - ] |
s
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Vi forbinder oss att
minska matsvinnet ?ned
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konkurrens fran detaljhandelns egna
marken. Under aret prioriterade ledningen
kontinuerlig bevakning av och anpassning
till den underliggande situationen.

Vi fortsatter trots detta att vara starkt
engagerade i vara hallbarhetsambitioner
och vi héller fast vid vara strategiska
prioriteringar och ambitioner. Vi stravar
efter att fortsatta utveckla konkreta
langsiktiga mal som integrerar hallbarhet i
hela var organisation.

Hojdpunkter i Fazers
hallbarhetsarbete 2024

Under aret fortsatte Fazer att implementera

sin hallbarhetsstrategi, som bygger
pa fyra hallbarhetsambitioner: Klimat
och cirkularitet, Hallbara produkter
och innovationer, Ansvarsfulla inkop
samt Manniskor och vélbefinnande. Vi
gjorde betydande framsteg, och externa
bedomningar, dar i bland Carbon
Disclosure Project (CDP) och EcoVadis,
bekraftade vara insatser.

| ssmband med implementeringen av
var strategi identifierade vi aven behovet
att uppdatera var hallbarhetsagenda.
| borjan av aret utforde vi en analys
gallande vara konkurrenter, marknader och
regleringar, vilket hjalpte oss att definiera
de omraden dar vi kan ytterligare forbattra

FAZER 2024 VAR VAG FRAMAT
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vara insatser. Vi forfinade var ambition

kring Hallbara produkter och innovationer
och identifierade tva teman som kraver
ytterligare fokus. | Fazers utbud harstammar
storsta delen av CO,e-utslappen fran ravaror.
Darfor ar det viktigt att minska utslappen

i borjan av vardekedjan for att minska
utslappen pa produktniva.

Vidare formaliserade vi vart arbete
kring halsa och naring for att underlatta
for individer att gora kostval som forbattrar
deras valbefinnande.

Inom Klimat och cirkularitet har vi atagit
oss Science Based Targets-initiativet (SBTi)
for att minska vara utslapp. Vara atgarder
inkluderar 6vergangen till fossilfri fjarrvarme
och elektrifieringen av bageriugnar i Finland
och Baltikum, samt anvandningen av dnga
som ar baserad pa biomassa. Under 2024
fortsatte vara investeringar for att ersatta

fossila branslen med el pa flera anlaggningar.

Alla vara verksamheter forbattrar aven
energieffektiviteten for att ytterligare minska
utslappen.

Vart uttalade mal ar att minska
matsvinn med 50 procent till 2030. Vart
engagemang for detta mal synliggors bland
annat i att matsvinnet har faststallts som
ett matt for prestationsbaserad bonus i
hela Fazer-koncernen, och f6ljs upp med
manadsrapportering och efterféljande

utvarderingar pa anlaggnings-, affarsenhets-
och affarsomradesniva.

Fazers forsknings- och innovationsenhet,
Fazer Lab, fortsatte sitt arbete inom Fazer
Upcycled FoU-programmet. Malet med
Fazer Upcycled ar att hitta och utveckla
mervardesskapande I6sningar for att utnyttja
sidostrommar fran livsmedelsproduktionen.
Losningarna kan vara nya matkoncept,
ingredienser eller tillampningar utanfor
livsmedelsindustrin. Programmets syfte
ar att utveckla metoder for att forbattra
materialeffektiviteten och minska matsvinnet.
De preliminara resultaten ar lovande och
stoder fortsattningen av FoU-arbetet for att
atervinna produktionssidostrommar.

Arbetet med att utveckla mer hallbara
forpackningsmaterial fortsatte och under
arets sista kvartal uppdaterade vi var vision for
hallbara forpackningar for 2030. Var ambition
ar att minska, atervinna och utveckla, med
malet att vara forpackningar integreras i det
naturliga kretsloppet och ar utformade for en
cirkular ekonomi.

Vi uppnadde vart mal att engagera 53
procent av vara leverantorer beraknat utifran
utgifterna att forbinda sig till SBTi, i linje
med vara mal for utslappen i scope 3. Vi
identifierade behovet av att starka var plan
for scope 3-utslapp och vidta atgarder for
att paskynda framstegen. Vi definierar for



FAZER-KONCERNEN ——— ARSREDOVISNING 2024

Fazer samarbetar med odlare, leverantorer och samarbetspartners for
att bidra till positiv social och miljomassig paverkan i sin verksamhet i

linje med sitt engagemang for etiska inkop och hallbara leveranskedjor.

narvarande nya mal, FLAG och Non-FLAG,
som kravs for livsmedelsforetag av SBTi.

Vi uppdaterade ocksa var sojapolicy och
godkande ett nytt dtagande for kokosolja.
Tredjepartsverifiering av programmet for var
spannmalsvision gav positiva resultat, och
vi utvecklar nasta version med uppdaterade
krav for bonder.

Flera initiativ bidrog till vara mal for
Manniskor och valbefinnande under 2024.
Vi implementerade ett overgripande
sakerhetsprogram for hela foretaget,
uppdaterade koncernens policy mot
trakasserier och relaterade landspecifika
riktlinjer samt genomforde en enkat
angaende trakasserier.

Dubbel vasentlighetsanalys for att

védgleda vart hallbarhetsarbete

Under 2023 genomforde Fazer en
omfattande dubbel vasentlighetsanalys,
foljt aven uppdateringsprocess under 2024.
Denna analys hjalper Fazer att faststalla
omfattningen av foretagets framtida
hallbarhetsrapportering i enlighet med
Corporate Sustainability Reporting Directive

(CSRD). Dessutom ger den viktiga insikter

for att forma vara hallbarhetsambitioner och
koncernstrategi, och sakerstéller att de ari linje
med varandra. Denna process ger oss mojlighet
att fatta valgrundade beslut och hantera risker
effektivt.

Hallbarhetsstyrning pa Fazer
Hallbarhet ar integrerad i Fazers styrelses
agenda, och styrelsen har den hogsta
beslutsratten i hallbarhetsfragor. Styrelsen
granskar och godkanner foretagets
hallbarhetsambitioner, riskbedomningen
pa koncernniva, inklusive hallbarhets-
och klimatrisker, samt Fazers vasentliga
hallbarhetsteman och -rapportering.
Styrelsen far kvartalsvisa uppdateringar
om framstegen mot hallbarhetsmalen, det
regulatoriska landskapet och trender. Aven
om héllbarhetsfragor &ar integrerade i flera
andra frdgor som en del av styrelsens ordinarie
motesagenda, diskuteras de ocksa som en
separat punkt &tminstone en gang per halvar.

| sin roll som sponsor for miljo, socialt
ansvar och bolagsstyrning (Environment, Social
and Governance, ESG) ar styrelseordférande

FAZER 2024

VAR VAG FRAMAT

Jstrawberry, Ban
¢ Guava

fro

“inafural, Mo additives. Not

HALLBARHET PA FAZER

FINANSIELL INFORMATION

20




FAZER-KONCERNEN ———— ARSREDOVISNING 2024

Resultaten av Fazers dubbel vasentlighetsanalys

Vara mest relevanta hallbarhetsfragor

@S KLIMAT OCH
CIRKULARITET

N Motverkan av
klimatforandringar

® ~ Matsvinn
® cCirkular ekonomi
Livsmedelssakerhet

N Anpassning till
klimatforandringar

O v Energi

N Fororening av vatten

Paverkansvasentlighet: Positiv paverkan

Negativ paverkan

HALLBARA PRODUKTER
OCH INNOVATIONER

® Foodtech och innovation

N Halsa och naring

© rorindrade

konsumentpreferenser

N Hantering av forpackningars
livscykel

N Livsmedelssakerhet och
-kvalitet

® Hallbara produkter och
recept
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ANSVARSFULLA
INKOP

Regenerativt jordbruk

Manskliga rattigheter i
leveranskedjan

Ravarutillganglighet, kvalitet
och pris

Biologisk mangfald

Hantering av leveranskedjan,
transparens och sparbarhet

Insats och anvandning av
resurser

Arbetare i vardekedjan

Finansiell visentlighet: @ Majlighet O risk
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MANNISKOR OCH
VALBEFINNANDE

N Halsa och sakerhet

Medarbetarnas valbefinnande

@ Maéngfald och inkludering

O Arbetskraftens tillganglighet
och kompetens
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den som har det hogsta ansvaret for
klimatrelaterade fragor i styrelsen. ESG-
sponsorn representerar styrelsen i ESG-
fragor och har det yttersta ansvaret for att
sdkerstalla att hallbarhetsinsatserna styrs
effektivt och uppnar sina mal.

Fazer-koncernens ledningsgrupp har
den hogsta beslutsratten vid operativa
beslut inom héallbarhet, med syfte att
sdkerstalla att koncernens hallbarhetsmal
och viktigaste prioriteringar uppfylls.

| koncernens ledningsgrupp ingar
ESG-styrgruppen, med koncernchefen
som ordférande. | ESG-styrgruppen ingar
aven de verkstallande direktorerna for
affairsomradena och -enheterna samt var
EVP inom kommunikation och hallbarhet.
ESG-styrgruppen diskuterar strategiska
hallbarhetsteman och bereder dem for
beslut i Fazer-koncernens ledningsgrupp.
ESG-styrgruppen overvakar och vidtar
ocksa atgarder for att iaktta kommande
forandringar i lagstiftningen, styr
foretagets operativa hallbarhetsarbete
och forbereder arenden och policyer

som ska godkannas av koncernledningen och
styrelsen.

Styrelsens ESG-sponsor informeras om
hallbarhetsfragor av ledningsgruppen och
ESG-styrgruppen efter varje mote, och utgor
darmed lanken mellan koncernledningen och
styrelsen. Styrelsen halls uppdaterad om Fazers
hallbarhetsutveckling med hjalp av nyckeltal
(KPI1) om foretagets viktigaste mal och
ambitioner; utslapp, matsvinn, vaxtbaserade
produkter, forpackningar, ansvarsfulla inkop,
sakerhet samt mangfald, jamlikhet och
inkludering (DE&I), minst en gang per kvartal.

Fazers kontinuerliga hallbarhetsarbete
leds av koncernens hallbarhetsteam och
natverket for hallbarhet och kvalitet, miljo,
halsa och sakerhet (QEHS), som bestar av
experter fran alla vara verksamheter. Den
miljomassiga utvecklingen och nyckeltalen
foljs upp kvartalsvis med ansvariga for
respektive affarsomrade, medlemmarna
i hallbarhetsteamet och var EVP inom
kommunikation och hallbarhet. Matsvinn
och Sakerhet f6ljs upp manadsvis pa
affarsenhetsniva.

Py
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Fazers hallbarhetsambitioner och
fokusomraden styr var ambitionsniva
och gemensamma insatser, medan var
hallbarhetspolicy definierar vart atagande
att agera pa ett ansvarsfullt satt och
hantera hallbarheten strategiskt som en
del av vart dagliga arbete. Bada dessa har
som underlag viktiga dokument som styr
vara insatser, namligen Fazer-koncernens
manniskorattspolicy, QEHS-policy och
uppforandekod for leverantorer samt av vara
ledningsprinciper och -forfaranden.

Samtliga ovan namnda forum har tydligt
definierade roller och ansvarsomraden.
Dessutom hanteras och implementeras
hallbarhetsarbetet av koncernens
hallbarhetsteam, samt hallbarhets- och
QEHS-experter inom vara verksamheter och
andra relevanta team. Vara affarsomraden
har i sin tur i uppgift att implementera
uppfoljningsatgarder och att Gvervaka
resultaten avdem genom utsedda
affarsenhetsteam och tvarfunktionella team.

Hallbarhetsteman sasom
rapportering, riskhantering, halso- och
sakerhetsuppdateringar, personalresurser
och diskussioner om ersattningar granskas i
tvarfunktionella team och funktioner.

Fazers hallbarhetspolicyer och principer
* Fazers uppforandekod
* Manniskorattspolicy

QEHS-policy
Marknadsforingspolicy
Uppforandekod for leverantorer

Hallbarhetspolicy

Fazers prioriterade mal for

hallbar utveckling

FN:s globala mal for hallbar utveckling

(Sustainable Development Goals, SDG:er)

bestar av 17 mal for att skapa en hallbar

framtid for kommande generationer,
utrota fattigdom och hunger samt framja
fredliga och inkluderande samhallen for
alla utan atskillnad, senast 2030. Fazer har
granskat de 17 malen for att identifiera de
vi mest effektivt kan bidra till. Efter att ha
utvarderat vara hallbarhetsinsatser och
hallbarhetsambitioner i forhallande till
dessa mal, har vi faststallt de atta avdem
som ar mest relevanta for Fazers arbete:

» SDG 2: Avskaffa hunger, uppna tryggad
livsmedelsforsorjning och forbattrad
nutrition samt framja hallbart jordbruk

» SDG 3: Sakerstalla halsosamma liv och

framja valbefinnande for alla i alla aldrar

* SDG5: Uppna jamstalldhet och alla
kvinnors och flickors egenmakt

* SDG 8: Verka for en varaktig,
inkluderande och hallbar ekonomisk
tillvaxt, full och produktiv sysselsattning
med anstandiga arbetsvillkor for alla

FAZER 2024 VAR VAG FRAMAT

« SDG12: Sakerstélla hallbara konsumtions-
och produktionsmonster

« SDG13: Vidta omedelbara atgarder for att
bekampa klimatforandringarna och dess
konsekvenser

« SDG 14: Bevara och nyttja haven och de
marina resurserna pa ett hallbart satt for
hallbar utveckling

« SDG15: For ett hallbart nyttjande av
landsbaserade ekosystem, hallbart bruka
skogar, bekampa okenspridning, hejda och
vrida tillbaka markforstoringen samt hejda
forlusten av biologisk mangfald

Systematisk hallbarhetsledning
Ledningssystem for kvalitet,
livsmedelssdakerhet, miljo och arbetssakerhet
ar viktiga verktyg for att driva hallbarhet pa
Fazers produktionsanlaggningar. Genom
ledningssystem specifikt framtagna for
respektive produktionsanlaggning stravar vi
efter enhetliga och strukturerade arbetssatt.
Denna metod utvecklar kompetenser, starker
riskhanteringen och hjalper till att sakerstalla
att regler foljs. Certifieringsstatus for alla Fazers
produktionsanlaggningar finns pa sidan 6l.
Fazer arbetar for att sakerstalla hogsta
mojliga produktsakerhet och -kvalitet,
och alla vara produktionsanlaggningar har
ledningssystem for livsmedelssakerhet
(FSSC 22000, IFS) som ar godkanda

HALLBARHET PA FAZER
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Hallbarhetsledning

Koncernens styrelse

ESG-sponsor i styrelsen

ESG-styrgrupp

Koncernens hallbarhetsorganisation

L

Affarsomraden och koncernfunktioner

Affarsenheter och tvarfunktionella team

Fazers medarbetare

Fazers prioriterade mal for

hallbar utveckling

GOD HALSA OCH ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
OCHEKDNOMISK

TILLVAXT

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA
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och certifierade enligt det globala
livsmedelssakerhetsinitiativet (GFSI).

Vi sakerstaller livsmedelssakerhet och
jamn kvalitet aven genom att uppréatthalla
hoga kvalitetsstandarder och tillampa
flera olika kontrollsystem. Under 2024
hade vi sex produktaterkallelser gallande
livsmedelssakerhet. Produkterna
aterkallades som forsiktighetsatgarder
hanforliga till risker relaterade med
konsumtion av produkterna, brister i
allergenmarkning eller mojlig forekomst av
kontamination.

Inom omradet miljcledning ar
majoriteten av vara anlaggningar
ISO 14001-certifierade och tillampar
systematiska processer for att identifiera,
overvaka och minska sin miljopaverkan.
Nar det galler halsa och sakerhet bygger
ledningssystemen for arbetshéalsa och
sdkerhet (Organisational Health and
Safety, OHS ) péa Fazers anlaggningar i
sin minsta omfattning pa kraven i den
lokala lagstiftningen. Dessutom ar de
flesta av vara anlaggningar ocksa ISO
45001-certifierade.

Under aret hade vi ett fall angaende
marknadsforingsansprak relaterade till ett
vilseledande pastaende. Vi kommer att
fortsatta oka den interna medvetenheten om
dessa teman med hjalp av checklistor och
utbildningar.

Hojdpunkterinom
intressentengagemang 2024

Fazer deltar i initiativ som FN:s Global
Compact. Vi stoder organisationer som SOS
Barnbyar, BSAG och Varldsnaturfonden
(WWF). | Sverige ar vi en del av Hallbar
Livsmedelskedja, Livsmedelsforetagens
(L) héllbarhetsmanifest och DLF, en
branschorganisation som syftar till att
framja en effektiv, innovativ och hallbar
konsumentvaruindustri i Sverige.

Medlemskap och ataganden

Fazer ar aktivt engagerad i flera

foreningar som driver hallbara metoder
inom livsmedelsindustrin och i vara
verksamhetslander. Dessutom samarbetar vi
med organisationer som jobbar med viktiga
fragor i samhallet.
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Huvudsakliga fokusomraden inom hallbarhet

Huvudsakliga fokusomraden inom hallbarhet

Ambitioner

Hallbarhetsmal
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Utfall 2024
(foregaende ar ifall tillgidngligt)

KLIMAT OCH
CIRKULARITET

HALLBARA
PRODUKTER OCH
INNOVATIONER

ANSVARSFULLA
INKOP

MANNISKOR OCH
VALBEFINNANDE

&

Vi motverkar
klimatforandringarna

och optimerar
resursanvandningen genom
cirkularitet

42 % mindre utslapp av vdxthusgas (GHG) (scope1&2) 2020-2030

50 % mindre undvikbart livsmedelsavfall 2020-2030

Mer vaxtbaserat i vart utbud
Fler vaxtbaserade nyheter

Atervinningsbara forpackningar till 2030

Minskad anvdandning av plast och metall jimfort med referensaret 2018

100 % sparbar kakao senast ar 2027
100 % har undertecknat uppférandekoden for leverantorer senast ar 2030
42 % mindre utsldpp av vaxthusgas (GHG) (scope 3) 2020-2030

53 % av leverantorerna, berdaknat utifran utgifterna, forbinder sig till vetenskapligt
baserade mal senast 2025

Vart langsiktiga mal: noll arbetsolyckor, frekvens av arbetsolyckor som leder till sjukfranvaro
En arlig forbattring i personalens vélbefinnande i den arliga medarbetarunderskningen

En arlig forbattring i personalens upplevelse av inkludering i den arliga medarbetarundersokningen

-34 % (-24 %)

-13 % (-5 %)

41 % (45 %)
41 % (37 %)
87 %

-13 % plast
-5,3 % metall

34 % (35 %)
89 % (89 %)

2 % (-5 %)

53 % (47 %)

4,0 (51)

3,8

3,8



FAZER-KONCERNEN

ARSREDOVISNING 2024

Intressentengagemang
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Intressenter Kanaler for dialog Hur vi lever upp till de viktigaste forvantningarna
Konsumenter Vi har stark narvaro pa den nordiska marknaden och interagerar med Vi forstar konsumenternas behov av halsosamma, hallbara och bekvama I6sningar som en del av deras matupplevelser.
konsumenterna i vara caféer, butiksbagerier och bageributiker samt genom Det ar viktigt for oss att interagera med konsumenterna for att forsta vad de uppskattar och for att kunna omvandla dessa
var konsumentservice och onlinekanaler, undersdkningar, webbplatser, insikter till nya produkter och tjanster. Konsumenterna litar pa och har hoga forvantningar pa varumarket Fazer och pa att
sociala medier och forpackningsmarkningar. vara produkter och tjanster haller hog kvalitet och &r sakra. Vi tillhandahaller tillforlitlig information om vara produkter och
tjanster samt om Fazer som foretag.
Kunder Vi uppratthaller starka kundrelationer genom moten och andra samarbeten Vara kunder ar sarskilt intresserade av hur vi sdkerstaller livsmedelssakerhet och -kvalitet, av att vara ravaror ar socialt och
samt med hjalp av enkéter, nyhetsbrev och feedbackforfragningar. miljomassigt héllbara och av vara atgarder for att minska utslappen. Vi ar noggranna med att tillhandahalla transparent
information om vara produkters ursprung och annan héllbarhetsrelaterad information om vara produkter. Vi skapar varde
genom tjanster och produkter som &r av hog kvalitet, hdllbara och ratt for kunderna.
Medarbetare Utover fortagsomfattande processer som Ledningsmodellen for individuell Att sdkerstalla vdra medarbetares vdlmaende, halsa och sakerhet ar var framsta prioritet. Vi har etablerade

Aktiedgare och finansiella institut

Leverantorer och tjansteleverantorer

Samhalle (myndigheter och
regeringar, medier, icke-statliga
organisationer och lokalsamhillen)

Universitet, forskningsinstitut och
startupforetag

prestation (Individual Performance Management Process, IPMP),
medarbetarundersdkningar och Fazers visselblasartjanst, sdkerstaller vi en
aktiv dialog genom daglig kommunikation mellan chefer och medarbetare,
medarbetarevenemang, intranat och andra interna kanaler samt
diskussioner med den lokala HR-funktionen.

Bolagsstamma och arsredovisning, regelbundna rapporter och
informationsmoten, andra regelbundna evenemang och webbplats for
aktieagarna

Process for hantering av leverantorsrelationer, moten, avtal, leverantorskray,
revisionsenkater, revisioner, uppfoljning av moten och besok

Moten, partnerskap och samarbete, enkater och evenemang

Vi ar en aktiv deltagare i forskningskonsortium och ekosystem som
sammanfor aktorer bade inom livsmedelsindustrin och utanfor den.

arbetssakerhetsrutiner pd alla vara produktionsanlaggningar, betonar kompetensutveckling och arbetar for en mer
mangfaldig och inkluderande arbetsmiljo.

Vi tillhandahéller riktig och tillforlitlig information om var utveckling samt var bolagsstyrning, affarsutveckling och
hallbarhet i sddana kanaler som passar aktiedgarna bast.

Vart samarbete med vara leverantorer for att sakerstélla livsmedelssakerhet och -kvalitet, etiska affarsmetoder och
minskad miljopaverkan fran ravaruproduktionen utgor grunden for vart forhallningssatt till leverantorerna. Vi har néra
leverantorsrelationer och vi samarbetar med vara leverantorer bland annat inom héallbarhet. Vi vill ocksa skydda manskliga
rattigheter och rattvisa arbetsforhdllanden i hela leveranskedjan.

Vi skapar mervarde for samhallet och for en aktiv dialog. Vi ar medlemmar i och har partnersamarbete med olika
organisationer och stoder ett antal icke-vinstdrivande organisationer. Vi tror pa 6ppen och transparent kommunikation.

Vi vill kontinuerligt utveckla vart utbud for ett mer hallbart livsmedelssystem och starka var expertis inom foodtech. Genom
partnerskap och genom att kombinera egen forskning med universitetssamarbete och startupforetag breddar vi var egen
expertis och forbattrar var formaga att lansera héllbara innovationer som gor skillnad i samhallet.
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Medlemskap

Fazer ar en aktiv medlem i flera organisationer som framjar hallbar praxis inom livsmedelsindustrin och i Fazers verksamhetslander.
Dessutom stoder vi och samarbetar med organisationer som hjalper behovande eller arbetar for att framja viktiga fragor i samhallet.

Livsmedelsindustrin och branschorganisationer Hallbarhetsinitiativ

- Livsmedelsindustriférbundet (ETL) i Finland dar Fazer &r representerad i styrelsen och experter fran
Fazer medverkar i olika arbetsgrupper

- Livsmedelsindustriorganisationer i Sverige, som Livsmedelsforetagen samt DLF, en
branschorganisation for foretag som séljer dagligvaror till handel, restauranger och storhushall, dar
Fazer ar styrelsemedlem

- Andra relevanta livsmedelsindustriorganisationer i vara verksamhetslander, som Brodfakta r.f. i
Finland

- Finlands Naringsliv (EK) d&r experter fran Fazer medverkar i olika arbetsgrupper

-+ Consumer Goods Forum, en samarbetsorganisation for internationell handel och producenter av
konsumentvaror

- Andra lokala handelskammare i Estland, Litauen och Lettland dar Fazer ar medlemsforetag

Forskningsinstitut och projekt

- Towards Climate Positive Agriculture, ett forskningsprojekt vid Helsingfors universitet under
programmet Valio Food 2.0 som finansieras av Business Finland

- Projektet RETHINK med syfte att utveckla nya vardekedjor for vaxtbaserade proteiner under ledning
av VTT, Teknologiska Forskningscentralen i Finland

- Projektet Giant Leaps, finaniserat av Horizon Europe, med syfte att fraimja 6vergangen till alternativa
proteiner

- Rosetta @oru, ett projekt om responsiv naring och biomarkers under ledning av Orebro universitet

- Projektet CERAFIM med syfte att forska mojligheterna for hallbar livsmedelsproduktion med hjalp
av bioteknologi under ledning av VTT

- Forskningssamarbete med universitet och andra utbildningsinstitutioner, som Helsingfors
universitet, Aalto-universitetet, Uppsala universitet, Sveriges Lantbruksuniversitet och Orebro
universitet

- FN:s Global Compact, dar Fazer &r medlem sedan 2012

- Science Based Targets initiative for att minska utslappen i Fazers verksamhet och vardekedja

avsevart senast 2030

- Medlem i viktiga organisationer i anknytning till hallbara ravaror: hallbar palmolja (Roundtable on

Sustainable Palm Oil, RSPO), hallbar soja (Round Table on Responsible Soy Association) och World
Cocoa Foundation (branschorganisation inom kakao)

- Food Data Finland: ett konsortium lett av GS1 med syfte att utveckla och testa anvandningen av

enhetlig data inom livsmedelskedjan

- Flera héllbarhetsinitiativ i Sverige, som DLF:s Plastinitiativ och Transportinitiativ 2025 och Hallbar

Livsmedelskedja

- Andra temaspecifika hallbarhetsinitiativ, som &tagandet for Ostersjon med Baltic Sea Action Group

- Foretagsnéatverk for hallbarhet, som FIBS (Finnish Business & Society)

Stod och samarbete

- Icke-vinstdrivande organisationer, som WWF Finland, SOS-Barnbyar, Estonian Association of Large

Families och Roda Korset i Litauen och i Lettland

- Samarbete med skolor och utbildningsinstitutioner, som Hanken Svenska handelshogskolan

i Helsingfors, Handelshogskolan i Stockholm, Helsingfors universitet, Latvia University of Life
Sciences and Technologies samt yrkesinstituten Salpaus i Lahtis och Varia i Vanda

- Sportevenemang och -foreningar, som Stafettkarnevalen i Helsingfors, Finland

- Titelpartner till Fazer Junior Grand Prix, arrangerat av Finlands Tennisférbund, och huvudpartner till

turneringen BNP Paribas Nordic Open
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34%

mindre utslapp fran
egen verksamhet.
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KLIMAT OCH CIRKULARITET

Det globala livsmedelssystemet bidrar i hog grad till
klimatférandringarna. Darfor atar vi oss att systematiskt minska
utsldppeni hela var verksamhet och i var leveranskedija, virna om
miljon och samtidigt sdkerstélla var verksamhets framtid.

Ar 2024 uppgick Fazers totala utslapp i
scope 1,2 och 3 till 693 223 tCO,e, vilket
representerar en sex procents 6kning fran
foregaende ar och en minskning pa en
procent jamfort med referensaret 2020.

Utslappen fran var egen verksamhet
(scope 1och 2) minskade avsevart med
13 procent fran 2023 och 34 procent
fran 2020. Den goda utvecklingen drevs
framst av investeringarna i fossilfri
fijarrvarme i Finland, elektrifieringen av
angproduktionen vid Eskilstuna bageri i
Sverige och andra atgarder som framjar
energieffektivitet.

For att uppratthalla momentum har
vi fortydligat var 6vergangsplan for scope
1och 2, vilken vagleder vara kommande
atgarder och sakerstéller att vi fortsatter

i ratt riktning for att uppna ytterligare
utslappsminskningar. Vi utvecklar och
uppdaterar kontinuerligt planen genom att
identifiera nya mojligheter for att overtraffa
vara uppsatta mal.

Vi gjorde betydande framsteg i att
minska vara utslapp i scope 1och 2 under
2024, vilket sakerstaller Fazers framsteg
mot vara klimatmal for 2030. Hittills har
vi minskat vara utslapp med 34 procent
jamfort med vart referensar fran 2020,
vilket for oss narmare vart mal om 42
procent mindre utslapp senast 2030.

Ar 2024 6kade vara utslapp i scope 3
med 1,6 % procent jamfort med referensaret,
framst pa grund av uppdaterade
utslappsfaktorer. Dessa ledde till att vara
utslapp okade, och darmed till en oonskad



Ar 2024 minskade Fazer
mangden matsvinn med
13 procent jamfort med
referensaret 2020. Malet
ar att minska mangden
matsvinn med 50 procent
senast 2030.

utveckling i forhallande till vara mal for

2030. Vi minskade framgangsrikt mangden
undvikbart matsvinn med atta procent jamfort
med foregaende ar och med 13 procent
jamfort med referensaret 2020. Matsvinn ar
fortsattningsvis ett fokusomrade for hela var
verksamhet och pa samtliga anlaggningar.
Under aret slutforde vi en kartlaggning

av vatten och avloppsvatten pa alla vara
produktionsanlaggningar, med syfte att framja
vart engagemang for resurseffektivitet.

Centrala atgarder for att minska utsldppen
Flera malmedvetna atgarder hjalpte oss att
minska véra utslapp under 2024. Overgéngen
till fossilfri fjarrvarme vid alla vara storre

VAXTHUSGASUTSLAPP, %

1,9 %
23 %/

95,8 %

@ scoPE1 SCOPE2 @ SCOPE3

FAZER 2024 VAR VAG FRAMAT

HALLBARHET PA FAZER

FINANSIELL INFORMATION

produktionsanlaggningar i Finland minskade
vara utslapp med cirka 1900 tCO,e

jamfort med 2023. Dessutom bidrog var
investering i en elektrisk angpanna vid vart
bageri i Eskilstuna i Sverige med ytterligare
minskningar pa 684 tCO,e i jamforelse med
2023.

Framsteg mot vara mal for

mindre utslapp 2030

Vi gor betydande framsteg och ar pa god
vag att Overtraffa vart mal om 42 procent
mindre utslapp i scope 1och 2 till 2030.
Den for 2025 planerade byggnationen av
en elpanna, som ersatter den befintliga
gasdrivna pannan vid var anlaggning i

VAXTHUSGASUTSLAPP FRAN
VAR VERKSAMHET (SCOPE1 & 2)
VAXTHUSGASUTSLAPP, CO2e TON

44149

33 612 29134

-34 %*
-42 %

2020 2023 2024 2030
MAL

* FORANDRING % JAMFORT MED REFERENSARET 2020

Villmanstrand, kommer att vara avgorande
for att hjalpa oss att na detta mal. Att
fortsatta fokusera pa projekt med syfte

att forbattra energieffektiviteten i hela var
verksamhet ar avgorande nar vi stravar mot
vart mal om mindre utslapp.

Scope 3 FLAG malstatus

Vi borjade berdkna vara skogs-, mark- och
jordbruksrelaterade (Forest, Land, Agriculture,
FLAG) utslapp ar 2023, och under 2024
gjorde vi betydande framsteg i att uppdatera
vara mal for utslappsminskningar for att folja
FLAG-riktlinjerna. Vi forvantar oss att dessa
nya scope 3 mal valideras av Science Based
Targets initiative (SBTi) under 2025.

VAXTHUSGASUTSLAPP
I VAR VARDEKEDJA (SCOPE 3)
VAXTHUSGASUTSLAPP, CO2e TON

664 089
653 594 2 %*
620 242
-42 %
2020 2023 2024 2030

MAL

* FORANDRING % JAMFORT MED REFERENSARET 2020
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Utover forberedelserna for den nya scope
3 malsattningen har vi gjort framsteg i att
prioritera minskningsatgarder inom den
uppgjorda planen for scope 3. Vi kvantifierar
befintliga leverantorslosningar och fortsatter
att fora diskussioner med nyckelleverantorer
inom viktiga kategorier for att utvardera nya

FLAG-specifika atgarder for utslappsminskning,

Att inkludera FLAG-utslappen i berdakningarna
kommer att 6ka vara totala utslapp genom att
inkludera de markbaserade utslapp som for
narvarande inte rapporteras.

Att forbattra datakvaliteten fortsatter
att vara ett viktigt fokusomrade for scope
3. Ar 2024 borjade vi utarbeta riktlinjer for
leverantorsspecifika utslappsfaktorer, med
borjan i nyckelkategorier. Under 2024 har
implementeringen av dessa faktorer avgjorts
fran fall till fall, fordrojt av den begransade
tillgangen till primar FLAG-data.

Fazer-koncernens energiramverk

och centrala atgarder 2024

Sedan vi uppdaterade koncernens
energiramverk under 2022 har vi
implementerat initiativ for att effektivisera
energiforbrukningen inom alla vara
verksamheter. Dessa atgarder styrs av
kvartalsvisa moten. Malet ar att optimera var
energianvandning och skydda verksamheten
mot prisfluktuationer.

Ny Fazer Shop i Villmanstrand:

| maj 2024 6ppnade vi en butik i
Villmanstrand, Finland, dar vi bland annat
saljer produkter som narmar sig sitt bast
fore-datum eller som inte uppfyller vara
strikta kvalitetsstandarder.

Forutom godis erbjuder Fazer-butiken i
Villmanstrand aven ett brett utbud av Fazers

ovriga produkter, sdsom brod, grot och miisli.

Butikens forsaljning har overtraffat
forvantningarna och tillstromningen av
kunder var god under hela sommaren.
Intresset for butiken ar fortsatt starkt, och
den kommer att fortsatta sin verksamhet
inom ramarna for pilotprojektet atminstone
till slutet av 2025.

Stod for Fazers hallbarhetsambition
Fazer-butiken bidrar till att minska
matsvinnet i och med att det i den saljs
produkter som inte har nagot fel pa
smaken, men som i andra fall skulle ha

FAZER 2024 VAR VAG FRAMAT
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kasserats utgaende fran Fazers normala
kvalitetsstandarder. Konceptet stoder aven
Fazers bredare hallbarhetsstrategi.
Minskat matsvinn faststalldes som
ett av koncernens bonusmal ar 2023. Vi
sag mojligheten att minska matsvinnet
ytterligare genom att erbjuda produkter
som annars hade blivit matsvinn direkt till
konsumenter.
Butikens framgang mats, bland
andra parametrar, genom uppfoljning av
forsaljningen av bast fore-riskprodukter
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och icke-standardiserade produkter.
Forsaljningen av denna typ av produkter
bidrar direkt till att minska matsvinnet.

Genom att omvandla potentiellt svinn
till konsumtionsvaror bidrar pilotprojektet
till cirkularitetsarbetet - en kritisk del
avimplementeringen av foretagets
hallbarhetsstrategi. Projektet ar i linje med
var hallbarhetsambition, vars syfte ar att
mildra klimatforandringarna genom att
optimera resursanvandningen och bidra till
ett mer hallbart livsmedelssystem.
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Nagra av de mest betydande
framstegen under 2024 inkluderade
den alltjamt storre tillampningen av
fossilfri energi i verksamheten. Vi drivs av
fossilfri elektricitet till 100 procent och
har 6kat varmeatervinningen vid flera
produktionsanlaggningar.

Gron overgang och fornybar energi

Inom Fazer Konfektyr har vi pabdorjat ett
projekt for att elektrifiera angproduktionen
vid fabriken i Villmanstrand, Finland.
Elektrifieringen kommer att minska
anlaggningens utslapp med 90 procent,
och hela Fazer-koncernens scope 1 och 2
utslapp med over 10 procent i jamforelse
med referensaret. Dessutom kommer vi att

ANVANT
FORPACKNINGSMATERIAL

2%

FORNYBARA
MATERIAL

56% M ..

@ riBER PLAST @ GLAS @ METALL
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forbruka mindre energi genom att vi atervinner
och ateranvander varme i fabrikens processer.
Forberedelserna for att elektrifiera
angproduktionen vid konfektyrfabriken
har framjats av ett omfattande samarbete
mellan Fazer och stadens intressenter. Den
elektriska pannan kommer att installeras i den
nuvarande pannhallen, med minimala synliga
forandringar utanfor fabriksomradet. De
befintliga gaspannorna kommer att bibehallas
som reservpannor vid fabriken.

Fazer Bageri fortsatter minska utslappen
Fazer Bageri prioriterar att minska koldioxid-
utslappen och fokuserar pa tre omraden:

Minskad anvandning av fossila branslen

« 2023 overgick Fazer Bageri Finland
till fossilfri fjarrvarme vid alla sina
stora bagerier i Vanda, Lahtis och
Villmanstrand. Overgéngen bidrar till att
minska koldioxidutslappen med 1200
CO, ton/ar och minskar scope 1och 2
koldioxidutslappen i Bageri Finland med
13 procent.

* Vid bageriet i Lahtis produceras 67 procent
av angan med biomassa fran sidostrommen
av havreskal.

* Vid bageriet i Umea 6vergick vi till fossilfri
fjarrvarme med en koldioxidspaverkan pa
nara 2 ton.
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Ramaterial och vattenuttag

2024 2023 2022
Ramaterialanvandning (ton) 519 399 502 811 541 395
Ramaterialanvandning/produktionsvolym (ton/producerat ton) 1,17 1,12 1,10
Vattenuttag (m?) 844 315 1 036 049 1127662
Vattenuttag/produktionsvolym (m3/producerat ton) 1,90 2,30 2,30
Vattenkonsumtion (m?) 180 336 209 433 259 469
Avloppsvatten (m®) 662 061 793918 843 774
Matsvinn och avfallsfraktioner
Ton 2024 2023 2022
Direkt till djurfoder 1975 3452 5546
Sidostrommar dirigerade till energiproduktion 32220 37129 50 658
Sidostrommar dirigerade till foderproduktion 59 446 44 068 51 725
Ovriga fraktioner, t.ex. komposterat biologiskt avfall 1974 3127 2090
Deponi* 252 295 317
Total méngd sidostrommar i produktion 95616 87776 110019
Atervunnet avfall 4129 5195 4656
Forbrant avfall med energidtervinning 2 444 1778 2088
Total mangd ofarligt avfall 6824 7268 7061
Forbrant farligt avfall med energiatervinning 16 19 88
Forbrant farligt avfall utan energidtervinning 7 1 7
Deponi av farlig avfall och 6vriga fraktioner 41 32 14
Total mangd farligt avfall 65 52 110
Total méngd sidostrommar och avfall fran Fazers produktion 102 505 95 096 117189
Undvikbart matsvinn/produktionsvolym (kg/producerat ton)** 98 107 112
Donationer** 222 5562 621

* Kan innehalla andra avfallsfraktioner &n produktionssidostrommar
** Exkluderar kvarnsidostrommar
*** Ett satt att minska pa matsvinn, riknas ej med i malet for matsvinn
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Okad elektrifiering

* Den nya energieffektiva portionsbrodlinjen
vid bageriet i Lahtis, inklusive en elektrisk ugn
som kommer i fullskalig produktion i borjan av
2025, kommer att minska koldioxidutslappen
med 800 ton under 2025 och darefter med
cirka 1030 ton arligen. Dessutom har tva
gamla produktionslinjer vid Lahtis bageri
demonterats.

* Vid Fazer Bageri Baltikum kommer
elektrifieringen av tva av produktionslinjerna
att resultera i cirka 400 ton mindre utslapp.

* Elektrifieringen av angproduktionen vid A | och med att vi tagit ibruk fossilfri fjarrvarme,

Eskilstuna bageri i Sverige, som dgde rum i har vi minskat CO, utslapppen med 1200 ton
slutet av 2023, har lett till en minskning av arligen i var finska bageriverksamhet, sasom pa

) vart bageri i Lahtis.
utslappen med 683 ton under 2024.
* 2024 installerades solpaneler vid bageriet i

Vanda samt vid det glutenfria bageriet i Lahtis. * Vid Fazer Bageri Baltikum har vi
implementerat varmeatervinning pa fem
Forbattrad energieffektivitet linjer, vilket ytterligare bidrar till minskade
« Under 2023 och 2024 har flera mindre koldioxidutslapp.
projekt, sasom forbattrad varmeatervinning,
automatisering av luftkonditionering Vi stoder den grona 6vergangen aven i och
och optimering av fjarrvarme bidragit till med att vi undertecknat en avsiktsforklaring
4,3 procent battre energieffektivitet vid Fazer med det finska energiforetaget Gasum for att
Bageri Finland ar 2023. | slutet av 2024 uppgick  anvanda fornybar e-metan i brodtransport
minskningen till 5,6 procent. och produktion vid vara bagerier i Finland.
« Pagdende projekt for att minska matsvinnet Nar det galler Fazer Lifestyle Foods
har ocksa forbattrat funktionaliteten har overforingen av produktionen av
vid produktionslinjerna och darmed havredryck fran Koria, Finland, till Tingsryd,

energieffektiviteten vid alla vara bagerier. Sverige, redan resulterat i cirka 750 ton
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koldioxidbesparingar, framst tack
vare anvandningen av biobransle vid
anlaggningen i Tingsryd.

ESG Scorecard for nya investeringar

For att sakerstalla att framtida
investeringar Overensstammer med vara
klimatmal har vi infort en ESG Scorecard
for alla investeringar i maskiner och
system som overstiger 2560 000 euro.
Initiativet forutsatter att investeringens
hallbarhetspaverkan, inklusive energikallor,
leverantorsstandarder och minskningar

i utslapp och matsvinn, redogors. Detta
strukturerade tillvagagangssatt for att
rationalisera nya investeringar kommer att
hjélpa oss att na vara hallbarhetsmal och
framjar Fazers 6vergang mot en framtid
med lagre koldioxidavtryck.

Framstegi att halvera
matsvinnet till 2030

Fazer forblir engagerat i malet att
halvera matsvinnet till 2030. Ar

2024 uppnadde Fazer en atta procent
minskning av undvikbart matsvinn jamfort
med foregaende ar och en 13 procent
minskning fran vart referensar 2020. Denna
forbattring harror fran samarbetsinsatser
over affarsomraden, inklusive forbattrad
hantering av leveranskedjan, tvarfunktionellt
teamwork och en 6kad medvetenhet i hela
var organisation. Vi skanker ocksa betydande
mangder produkter som narmar sig sina bast
fore-datum till valgorenhetsorganisationer.

Fazer Lab (FoU) och hallbarhetsteamen
har tagit fram innovativa projekt som
framjar synergi och effektivitet. Att
minska matsvinnet ar nu integrerat
i var prestationsbonus, precis som
sakerhetsparametrarna sedan tidigare, vilket
bidrar till att framhéava dess betydelse inom
hela organisationen.

Under 2024 har varje affarsenhet fokuserat
pa minskningen av matsvinn. Centrala
strategier inkluderar:

* Fazer Konfektyr: Implementeringen
av ett program for att forbattra
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Direkta vdxthusgasutsldapp (scope1)
CO,e ton 2024 2023 2022
Forbranning av branslen for att generera elektricitet, varme eller anga 13 568 15770 16 948
Forbranning av branslen i fordon och for att transportera material,
produkter, avfall och i leasingfordon 796 906 751
Utslapp fran kylmedelslackage 1535 955 1147
Totala scope 1 utslapp 15 899 17 631 18 846
Biogena utslapp fran bransleforbranning 4520 4281 5192*
* Data for 2022 och 2023 har omberaknats
Indirekta vaxthusgasutsldpp fran kopt energi (scope 2)
CO,e ton 2024 2023 2022
Elektricitet 0] O* 0*
Anga 13183 13176 14 347
Fjarrvarme 52 19562 4776
Totala scope 2 utslapp (marknadsbaserad berdkning) 13235 15128* 19 124*
Totala scope 2 utslapp (platsbaserad berédkning) 16 734 23582 25 301
* Data for 2022 och 2023 har omberaknats
Indirekta vixthusgasutsldpp i var vardekedja (scope 3)
CO,e ton 2024 2023 2022
Inkop av rdmaterial, forpackningsmaterial och tjanster 582 359 547 751 608 268
Investering i kapitalvaror (t.ex. produktionsmaskiner och byggnader) 32793 21 522 22 835
Bréansle och energi relaterade utslapp (ej rapporterat i scope 1& 2) 973 1 866 1982
Uppstroms transport och distribution 16 837 18 654 21 818
Hantering av produktionsavfall 343 474 532
Foretagsresor 542 411 343
Pendling till arbete 6 591 6 756 7078
Nedstroms transport och distribution 18 386 17 046 17957
Hantering av uttjanta forpackningsmaterial 5265 5761 5401
Totala scope 3 utslapp 664 089 620 242 686 215
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Overgéngsplan for utslappsminskning i scope 1 & 2
2020-2030

Referensar 2024 Mal 2030 (SBTi)* Ytterligare planer

g -34 % -42% -25%

\ \

441 kCO,e ton 15,5

Uppnadd Elektrifiering av Elektrifiering av Energibesparings- Mojlighet:
utslappsminskning |  angproduktion bageriugnar program 2024-2029 Ny produktions-
vid utgdngen av E anlaggning for
2024 5 konfektyrtillverkning

* | enlighet med vara vetenskapligt baserade klimatmal (SBTi) har vi forbundit oss att minska utslappen i scope 1och 2 med 42 % senast 2030

jamfort med referensaret 2020. Vara nuvarande planerade atgarder skulle leda till att utslappen minskas marbart mera, med 65 %.

VAR VAG FRAMAT
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produktionseffektiviteten och testa nya
initiativ och koncept.

 Fazer Bageri: Genomforandet av workshops
om matsvinn och produktionsrevisioner
samt etableringen av nya och mera effektiva
forsaljningskanaler for produkter som tidigare
blivit matsvinn.

* Fazer Lifestyle Foods: Forbattringen av
produktionseffektiviteten for vaxtbaserade
drycker och optimeringen av forsaljnings-
och verksamhetsplaneringen for
spannmalsprodukterna vid Cereals-enheten.

Samtidigt som vi fortsatter overvaka och
kontrollera matsvinn pa allman niv4, utforskar vi
ocksa mojligheterna till att 6ka anvandningen
av sidostrommar, sasom havreskal och
vetekli. Okara och degsvinn forblir betydande
bidragande faktorer till vart matsvinn, kopplat till
hoga produktionsvolymer.

Fazer Upcycled-programmet har haft stor
betydelse for att sakerstalla att innovationerna
kring matsvinn kan bli affarsmassigt hallbara
och for att sakra nodvandiga resurser. Flera
tvarfunktionella projekt som initierats genom
Fazer Ventures forvantas ge resultat under 2025.

Centrala atgarder for fortsatt forbattring
inkluderar forbattrad analys av leveranskedjan,
granskning av portfdljerna for att bedoma
hur vissa produkter med hogt matsvinn
paverkar helheten samt investeringar i
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effektiva produktionsanlaggningar,
inklusive en ny planerad chokladfabrik.
Vi utvecklar cirkulara praxis for att
ateranvanda matsvinn och skapa nya
produkter. Dessutom implementerar vi nya
forsaljningsstrategier for produkter som
narmar sig sina utgangsdatum eller som
inte uppfyller vara hoga kvalitetsstandarder.
Slutligen illustreras vart engagemang
for klimatatgarder och resurseffektivitet
genom vart deltagande i atagandet for
materialeffektivitet. Detta ramverk vagleder
vara anstrangningar och sakerstaller att vi
minimerar miljopaverkan och kontinuerligt
optimerar var verksamhet. Genom dessa
samordnade anstrangningar gor vi
betydande framsteg mot vart mal att halvera
matsvinnet till 2030.

Ytterligare framstegi att

minska mangden avfall

Ar 2024 uppnéadde vi konkreta resultat
i att minska mangden avfall, sarskilt
komposterbart bioavfall i pausrum och
forpackningsavfall av plast, och vi har
atergatt till lagre nivaer jamfort med
foregdende ar. De ovanligt laga totala
avfallsvolymerna i kombination med de
hoga volymerna av farligt avfall under 2023
foranledde oss att vidta atgarder for att
analysera orsakerna till och strava efter

att minska mangden avfall. Ar 2024 ar den
overgripande mangden avfall storre pa grund
av okade produktionsvolymer i vissa delar av
verksamheten. Dartill har uppmarksamhet fasts
vid att mata mangden avfall korrekt.

| linje med finsk avfallslagstiftning har vi
implementerat nya |6sningar for sorteringen
av avfall vid Fazers huvudkontor i Vanda. Fran
och med augusti har kontoren nu separata
insamlingsbehallare for plast och kartong.
Medan detta initiativ for narvarande ar
begransat till ndgra fa anlaggningar, planerar
vi att utvidga dessa losningar till ytterligare
anlaggningar sa snart som mojligt.

Dartill utforskar vi mojligheterna till att
i en hogre grad utnyttja biomassa i vara
energiproduktionsprocesser for att minska vart
beroende av skogsresurser.

Oversikt av Fazers vattenforbrukning

Under 2024 minskade Fazers totala
vattenforbrukning med 19 procent, samtidigt
som volymerna av avloppsvatten minskade med
18 procent jamfort med 2023. Denna forandring
kan tillskrivas flera faktorer, inklusive forbattrad
operativ effektivitet och riktade insatser for att
minska forbrukningen av vatten.

Vi har genomfort en omfattande kartlaggning
av vatten- och avloppshanteringen i alla
produktionsanlaggningar for att skapa en
oversikt 6ver nuvarande vattenuttag samt nivaer

FAZER 2024 VAR VAG FRAMAT HALLBARHET PA FAZER

Ar 2024 framjade Fazer sitt
engagemang till att halvera
mangden matsvinn till 2030
genom innovativa vardeskapande
projekt for aterbruk av
sidostrommar, forbattrad praxis

i leveranskedjan och genom

att sammanlanka minskningen
av matsvinn med kortsiktiga
bonusmal.

s
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av avloppsvatten och utslapp. Kartlaggningen

har gjort det mojligt for oss att identifiera
risker och forbattringsomraden.

Under 2024 fokuserade vi pa vara
mest vattenintensiva processer for att
identifiera maojligheter till minskning av
forbrukningen. Aven om alternativen for
att minska den totala vattenanvandningen
pa produktionsanlaggningsniva ar
begransade, har vara anstrangningar gett
vardefulla insikter i hur vi kan optimera
rengoringsprocesser och anvandningen av
ingredienser. Aven om inga nya metoder
eller system implementerades under 2024
for att optimera vattenanvandningen i den
dagliga verksamheten, har undersokningen
hjalpt oss att identifiera vara
vattenrelaterade risker. Detta belyser ocksa
vikten av att studera produktionsforluster
till avloppsvatten, eftersom tillganglig data

fran nio anlaggningar indikerade betydande

mangder som potentiellt kan minskas
genom battre hantering och utnyttjande
av sidostrommar for biogasproduktion.

Kostnaderna for behandling av avloppsvatten

okade vid sju av vara 16 anlaggningar under 2024,
vilket ytterligare framhaver det ekonomiska
incitamentet att forbattra hanteringen av
avloppsvatten.

Vi haller aven pa och uppdaterar var
spannmalsvision, som betonar samarbete
med odlare och fokuserar pa att minska
miljopaverkan fran spannmalsodling, inklusive
vattenanvandning.

Genom dessa pagaende initiativ atar vi
oss att forbattra vatteneffektiviteten i hela var
verksamhet och sakerstalla ansvarsfull hantering
av denna viktiga resurs.
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Utslappsintensitet
CO,e ton/producerat ton 2024 2023 2023
Scope 1 0,04 0,04 0,04
Scope 2 0,03 0,04 0,04
Scope 3 1,49 1,38 1,40
Summa utslappsintensitet 1,56 1,45 1,48
Bransleforbranning och energikonsumtion
MWh 2024 2023 2022
Olja 3538 6 397* 9 854
Naturgas 58173 64 948 12 429
Gasol 4 461 6 720* 126
Diesel 704 1177 1 004
Bensin 1732 1021* 790
Summa icke-fornybara branslen 68 609 82 415 84077
Trapellets 6 032 5573 6108
Biodiesel 15 893 14913* 188
Biogas o) 14 862 22 680
Summa fornybara branslen 21925 20 486* 28976
Elektricitet genererad av fornybara kallor 214 652 207 589* 214 755
Elektricitet genererad av icke-fornybara kallor o)
Inhandlad dnga 73 654 73 501 76 810
Fjarrvarme 39 951 41 547" 42120
Inhandlad tryckluft 1022 928* 901
Summa kopt elektricitet 214652 207 589* 214755
Summa egenproducerad elektricitet 815
Total energikonsumtion 420628 424 313" 447 639
Total energiintensitet (MWh/producerat ton) 0,94 0,94* 091

* Data for 2023 har omberaknats
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HALLBARA PRODUKTER OCH INNOVATIONER

Att skapa innovationer for ett mer hallbart livsmedelssystem kréaver
djarvhet — banbrytande l6sningar och mod att utforska nya mojligheter.

Innovation majliggor var omvandling till ett

modernt och héallbart livsmedelsforetag.

Som branschledare ar vi engagerade
i att utforska innovativa losningar for att
bekampa klimatforandringarna. Genom
att anta utmaningen att skapa héallbara
livsmedelsalternativ, kan vi gora det lattare
for konsumenterna att gora val som inte
bara ar smakrika utan aven miljomassigt
hallbara och socialt ansvarsfulla.

Under 2024 reviderade vi
fokusomradena och innehéllet i var
ambition for Hallbara produkter
och innovationer. Den uppdaterade
ambitionen betonar minskade utslapp i

hela var produktportfolj och definierar vart
tillvagagangssatt for halsa och naring.

Att framja en vaxtbaserad kost forblir
en del av Fazers tillvagagangssatt for
att minska miljopaverkan och verka for
hallbar konsumtion. Detta mal stoder vara
anstrangningar att minska utslappen pa
produktniva.

Fazer Taste the Future-chokladkaka med
Solein introducerades i Singapore

Under aret lanserade Fazer en unik
chokladkaka, Fazer Taste the Future med
Solein®, ett revolutionerande protein
tillverkat av luft, utan jordbruk.
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Genom att erbjuda konsumenterna
i Singapore maojligheten att provsmaka
Solein i form av en chokladkaka blev Fazer
det forsta konsumentvaruforetaget att
erbjuda produkter som innehaller det nya
proteinet till konsumenter.

Fazer Taste the Future-chokladkakan,
som introducerades som begransad
upplaga i utvalda butiker i Singapore i
mitten av januari, utgor en del av Fazers

agenda for att utveckla framtidens choklad.

Chokladkakan av mork choklad,
jordgubbar och hasselnotter innehaller
fiberrika havrepuffar som ar berikade
med det funktionella, naringsrika och
mangsidiga Solein-proteinet. Tillsatsen
av Solein berikar chokladkakans smak
samtidigt som den hojer dess jarninnehall.

Fazer har varit narvarande i Singapore i
nastan 30 ar, och stadsstaten ar det forsta
landet i varlden dar Solein blivit godkant
att anvandas som ingrediens i livsmedel.
Solar Foods, tillverkaren av Solein, har aven

Vaxtbaserat erbjudande, %
2024 2023 2022

Andel vaxtbaserade
produkter i nylanseringar 41 37 48

Andel vaxtbaserade
produkter i utbud 41 45 48

erhallit det sa kallade oberoende erkannandet
av GRAS-status (Generally Recognised as Safe)
i USA s och forvantar sig att det banbrytande
proteinet ska godkannas for anvandning pa
den europeiska marknaden i slutet av 2025.

Mer vaxtbaserade och palmoljefria alternativ
Andelen vaxtbaserade produkter i Fazers
sortiment var 41 procent (45 %), och
vaxtbaserade produkter utgjorde 41 procent
(37 %) av vara produktnyheter ar 2024. Inom
Fazers vaxtbaserade sortiment ar de nyaste
produkterna Fazer Gloggkulor, Fazer Aito
Choco Oat Drink, Fazer Aito Oat Drink Plus och
Oululainen Reissumies Evasleipa Falafel.

Fazers forskning och utveckling arbetar
med att hitta losningar for att ersatta palmolja
i konfektyr- och bageriprodukter, fraimst pa
grund av den miljomassiga, halsomassiga och
sociala paverkan som ar forknippad med dess
produktion och anvandning.

Forsaljningen av Fazer Aito Oat Drink
utokades till Tyskland och Sverige

Vart strategiska mal ar att bli ledande inom
vaxtbaserade livsmedel i Norden. Planerna for
Fazer Lifestyle Foods internationella expansion
fortskred 2024 med inledandet av exporten av
Fazer Aito Oat Drink till Tyskland och forsaljning
av produkten pa den svenska marknaden. Ett
asiatiskt utvecklingsteam etablerades under

FAZER 2024
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aret for att ytterligare stodja internationell
tillvaxt samt paskynda forsaljningen i
Asien, med Japan, Kina och Sydkorea som
huvudmarknader.

Fazer Upcycled-programmet fortsatte
Fazer Lab etablerade Fazer Upcycled-
programmet i mars 2023, och initiativet
har sedan dess fatt finansiering fran
Business Finland. Forsknings- och
utvecklingsprogrammet syftar till att
paskynda innovation genom att hitta
nya satt att atervinna sidostrommar och
overskottsmaterial fran produktionen.

Forutom att proaktivt framja hallbara
ingredienser fran atervunna sidostrommar
for livsmedelsindustrin, syftar det treariga
programmet till att testa och utveckla
helt nya prototyper for framtida hallbara
konsumentprodukter.

| programmets tidiga skeden kartlades
produktionssidostrommar i storre detalj

samtidigt som deras potential undersoktes.

Samtidigt lanserades flera projekt i
samarbete med partnerforetag och
forskningsinstitut. Programmet har ocksa
utforskat konsumenternas uppfattningar
och onskemal angdende anvandningen av
matsvinn, och hur man kan kommunicera

tydligt om detta i samband med produkter.

85% 87%

2023 2024 2030
MAL

100 %

* FORPACKNINGSMATERIAL AVSETTT FOR ATERVINNING
FASTSTALLS PA FORPACKNINGSMATERIALNIVA.
MED ATERVINNINGSBAR AVSES EN ATERVINNINGSGRAD
PA OVER 70 %.

Under 2024 fokuserade Fazer
Upcycled-programmet sarskilt pa
spannmalssidostrommar, sdsom
anvandningen av vetekli. Aven
sidostrommar fran konfektyrproduktionen
ingick i programmet.

Atervunna ingredienser anvinds
fortsattningsvis i Fazers produkter

Fazer minskar svinn och framjar en cirkular
ekonomi genom att inkludera atervunna
ingredienser i sina produkter. Exempel

pa produkter som innehaller atervunna
komponenter inkluderar:
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* Fazer Taste the Future
Havrechoco-kolahjartan, med
atervinningsingredienser som okara,
en sidostrom fran produktionen
av havredryck samt 6verskott fran
konfektyrproduktionen.

* Domino Bites Mint Choco och Domino
Bites Choco Vanilla, bada gjorda av

utseendemassigt bristfalliga Domino-kex.

Fazer Konfektyr har atervunnit ravaror sa
effektivt som mojligt i artionden, och dessa
ataganden fortsatter aven i dag.

Minska, atervinna och utveckla
hallbara livsmedelsforpackningar
Under aret uppdaterade vi var vision for
hallbara forpackningar med tydliga och
ambitiosa mal. Fazers vision for hallbara
livsmedelsforpackningar betraktar
livsmedelsforpackningar som en del av
naturens kretslopp. Med detta i atanke
utvecklar vi vara forpackningar for den
cirkulara ekonomin.

FAZER 2024 VAR VAG FRAMAT

Fazer har nyligen minskat ytterligare 40 ton plast fran sina férpackningar
genom att minska tjockleken pa omslagen pa sina populéra inslagna praliner.

Vi konkretiserade vart engagemang
gentemot vart mal att minska plast i
enlighet med var forpackningsvision
genom en minskning pa 40 ton

plast arligen, genom att fortunna
omslagsmaterialet for vara populéara
praliner. En minskning pa 40 ton utgor
2,2 procent av Fazer Konfektyrs hela

arliga plastanvandning. Forandringen
omfattade valkanda varumarken som
Karl Fazer, Geisha, Fazermint och Dumle,
for att ndmna nagra.

Den minskade tjockleken pa
omslagspapperet innebar inte
en kompromiss i kvaliteten. Efter
omfattande tester och testproduktion

HALLBARHET PA FAZER
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lanserades de tunnare omslagen till julen
2023.

Forpackningsutveckling ér en resa

Pa Fazer styrs forpackningsutvecklingen

av en gemensam vision grundad pa tre

grundvalar. Vi arbetar for att:

* minska den totala mangden
forpackningsmaterial

» forbattra atervinningsbarheten och
framja forpackningsmaterial fran
fornybara kallor

* utveckla nya forpackningslosningar i
samarbete med externa parter.

Den ovannamnda atgarden, som
inte forandrade produktens utseende,
kansla eller kvalitet, exemplifierar Fazers
engagemang for att minska plastavfall och
samtidigt aven forpackningskostnader. Fore
denna forandring hade vi redan uppnatt
betydande resultat, genom att minska var
arliga anvandning av plast i forpackningar
med mer an 400 ton totalt.

Forutom att avsevart minska var
anvandning av forpackningsmaterial, sésom
plast och metall, ar Fazers mal att alla
forpackningar ska vara atervinningsbara
senast ar 2030.
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Redan sa tidigt som 2018 definierade

utvecklas. Vi fokuserar pa hallbara

FAZER 2024

VAR VAG FRAMAT

HALLBARHET PA FAZER

Fazers vision for hallbara
forpackningar 2030

FINANSIELL INFORMATION

o) X °
vi var ambition att minska, tervinna och produkter och innovationer genom att VAR Mot hallbara matforpacknmgar
utveckla hallbarare livsmedelsforpackningar.  6ka medvetenheten om utslapp i hela VISION Vara forpackningar ar en del av naturens kretslopp.

Fazers experter har deltagit i nationella
utvecklingsteam tillsammans med andra
branschaktorer och myndigheter. Genom
att dra nytta av den kunskap de har fatt

i dessa sammanhang har vi nu utvecklat

organisationen. Att anta innovativa
tillvagagangssatt for att hantera
framvaxande data kommer att vara
avgorande for framgang framover.

Fazers vision for hallbara forpackningar

Vi utformar vara forpackningar for cirkular ekonomi.

en mer detaljerad version av var vision for inkluderar att infora nya nyckeltal och VAR Var ambition &r att minska,
héllbara férpackningar med ambitidsare insikter i var verksamhet. Med forbattrade AMBITION ateranvanda och utveckla

mal, i linje med den nya EU-férordningen
om forpackningar och forpackningsavfall
(Packaging and Packaging Waste
Regulation, PPWR).

Under 2024 faststallde Fazer
ambitiosa och matbara minskningsmal for
engangsplastforpackningskategorier.

data kommer vi att fortsatta leda
initiativet, med fokus pa atervinningsbara
forpackningsmaterial. Vart mal ar att
bygga en framtidssaker portfolj kring
konsumentinsikter.

Framsteg inom Fazers koncernomfattande

WO

00

MINSKA

for mer hallbara matférpackningar

ATERANVANDA

UTVECKILA

Vi anvander mindre
forpackningsmaterial

Vi utvecklar forpackningar som
lampar sig for dtervinning

Vi o6kar anvandningen av
fornybara och fiberbaserade
forpackningsmaterial

program for hallbara forpackningar

Battre medvetenhet om utslapp
i hela organisationen

Fazer stravar till att uppna sin vision
Vi minskar forpackningarnas
CO,-utslapp

Vi forbattrar forpackningarnas

for hallbara forpackningar med ett oatirarto
atervinningsbarhet

Vi okar mangden forpackningar

Fazers vision for hallbara forpackningar som kan &teranvandas

koncernovergripande program for hallbara
forpackningar. Under 2024 utvecklades
programmet med nya och uppdaterade

nyckeltal.

Vi optimerar
forpackningsstorlek och logistik

Vi okar anvandningen av
atervunnet material i vara
forpackningar

framjar anvandningen av atervinningsbara,
ateranvandbara och fornybara
forpackningsmaterial samtidigt som

Vi utvecklar forpackningar
och forpackningsmaterial for
banbrytande innovationer

nya lI6sningar med lagre miljopaverkan
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Forbattrade forpackningsmaterialdata
mojliggor battre rapportering

och EPR-efterlevnad

Fazer har avsevart forbattrat sin
forpackningsmaterialdata och
datatillganglighet genom att automatisera

processen for att satta detaljerade nyckeltal
for framtida prestationsuppfoljning.
Foretaget utvecklar ocksa IT-system

for att uppfylla EU:s krav pa utokat

producentansvar (Extended Producer
Responsibility, EPR), som kraver att
producenter hanterar atervinningen av
all forpackningsmaterial de slapper ut pa
EU-marknaden.

For att sakerstalla efterlevnaden av
sina skyldigheter har Fazer byggt ett
automatiserat rapporteringsverktyg
for sin finska konfektyr-, bageri- och
kvarnverksamhet, och fortsatter
utveckla verktygets kapacitet. Tillforlitlig
rapportering ar avgorande for att uppna
vara mal for hallbara forpackningar.

Vi 6vervakar och paverkar utvecklingen
av regleringen inom forpackningar

Fazer forbereder sig aktivt for de
betydande forandringar som forvantas
under den kommande EU-forordningen
om forpackningar och forpackningsavfall
(PPWR). Vi 6vervakar utvecklingen av
lagstiftningen bade i EU och nationellt, och
tar del i arbetsgrupper och projektgrupper
for att sakerstalla att de nya regleringarna
forstas och tolkas ratt.

FAZER 2024
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Konceromfattande program for hallbara
forpackningar - Mal och utfall

Nyckeltal Vart mal Utfall 2024 Atgirder 2024

Minskning av Minska plast, 13 % mindre plast ~ Uppnadda arliga minskningar jamfort med
forpacknings- metall, glas och 0,2 % mindre foregaende ar

material fiberbaserade fiberbaserade

forpackningar
jamfort med 2018
ars referensniva

forpackningar
5,3 % mindre
metall

- Vi minskade tjockleken pa omslaget for inslagna
praliner, vilket sparar 40 ton plast arligen.

- Vi minskade anvandningen av plast med 1,3 ton
arligen genom att 6verga till anvdndningen av
monoplast for Mumsiga Missar och utvalda pasar
Tutti Frutti godisblandningar och genom att gora
materialet tunnare.

- Vi ersatte 750 ml glasflaskorna for Froosh-smoothies
med kartongforpackningar.

- Viskar ner 8 600 kg plast pa arsbasis genom att
optimera anvandningen av strackfilm for lastpallar
inom Fazers bagerier i Finland samt i verksamheten
for vaxtbaserade drycker.

- Vioptimerade logistiken genom att
forbattra pallhanteringen for Cereals grot
och granolaférpackningar, vilket minskade
pallanvandningen med 1000 enheter arligen utan
att paverka produktvolymen.

Minskande trend

i forpacknings-

Minska mangden
forpackning i

Fazer-koncernen
totalt 5,0 kg

* Vi borjade folja upp detta nyckeltal under 2024.

anvandning kilogram per ton forpacknings-
sdlda produkter material per ton
salda produkter
100 % Sakerstalla att 87 % av - Vi overgick till 100 % &tervunnen plast i kexbrickor.
atervinningsbara all forpackning forpacknings- - Vi forbattrade atervinningsbarheten for

forpackningar till

2030

ar utformad for

atervinningsbarhet

materialen ar
atervinningsbara

Mumsiga Missar och utvalda pasar Tutti Frutti
godisblandningar genom att 6verga till anvdandningen
av monoplast.

- Viintroducerade fiberbaserade, prisbelonta
forpackningar for Fazer Rispirog med havreskal, vilket
exemplifierar bade innovation och hallbarhet.
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unionens avskogningsférordning (EUDR)

att sdtta mer detaljerade mal med stod

av Science Based Targets-initiativet

i hela var leveranskedja och verksamhet.
* Vi forbereder oss for att rapportera enligt

det kommande direktivet for foretagens

hallbarhetsrapportering (Corporate

(SBTi).
* Vi forbereder oss for Europeiska

Under 2024 satsade vi pa att forbattra
rapporteringen i vara inkdpsmetoder bland

jordbruksrelaterade (Forest, Land, and
Agriculture, FLAG) maélberdkningar for

annatioch med tre viktiga atgarder:
* Vi anvander skogs-, mark- och

edelavyv

| varj

ARSREDOVISNING 2024
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ANSVARSFULLA INKOP

att uppratthalla hogsta kvalitetsstandarder f

Genom att samarbeta med leverantorer

Vi forbinder oss till en réttvis och hallbar leveranskedja genom

tillampa ansvarsfulla metoder
rattvist och hallbart, respektera och varna

manniskor, samhallen och miljon. Vi atar
om manskliga rattigheter och sakerstalla
som minskar klimatpaverkan och skyddar

oss att upphandla material och ravaror
hallbarhet i vara produkter och tjanster.

Vi ar medvetna om att de val vi gor i var
leveranskedja har en stor paverkan pa
rattvisa arbetsforhallanden.

som foljer Fazers uppforandekod for
leverantorer framjar vi rattvisa och
Dessutom stodjer vi jordbruksmetoder
biologisk mangfald, vilket skyddar
ekosystem pa land och i vatten.

FAZER-KONCERNEN

* Roundtable on Sustainable Palm Qil
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Sustainability Reporting Directive, CSRD)
och andra direktiv.

Foljande avsnitt beskriver dessa initiativ
och de atgarder vi har vidtagit for att forbattra
rapporteringen om hallbarheten i vara
inkopsmetoder.

Vi framjar samarbete med leverantorer
Fazer arbetar uteslutande med noggrant
utvalda leverantorer och affarspartners. Var
uppférandekod for leverantorer (Supplier Code
of Conduct, SCoC) faststéller de grundlaggande
kraven relaterade till manskliga rattigheter,
miljo, arbetsmiljo och affarsetik. For att framja
hallbara inkop i var verksamhet beraknar vi
hur stor procentandel av utgifterna som harror
sig fran leverantorer som undertecknat var
uppforandekod for leverantorer.

| slutet av 2024 hade 89 procent av alla vara
leverantorer, beraknat enligt procentandel av
utgifterna, undertecknat var uppférandekod for
leverantorer. Uppdelat enligt inkopskategori,
hade 96 procent av vara direkta leverantorer,
77 procent av vara indirekta leverantorer
och 98 procent av vara kontraktstillverkare
undertecknat uppforandekoden.

Under 2024 bibeholl vi samma tre
nivaer som tidigare ar, dar efterlevnad av var
uppforandekod for leverantorer utgjorde det
forsta eller grundlaggande kravet. Pa den andra

Redan 2013 paboérjade vi ett ambitiost
program for var spannmalsvision med syfte
att framja regenerativt jordbruk i Norden
och bemdota akuta miljoutmaningar, sasom
dvergddningen av Ostersjon.

Med héansyn till vikten av hallbara
jordbruksmetoder inledde Fazer ett
samarbetsprogram med Baltic Sea Action
Group (BSAG) och utvalda intressenter
— inklusive odlare, spannmalshandlare
och forskningsinstitut — for att utveckla
tio grundlaggande principer for hallbart
jordbruk.
Malet var att allt spannmal som anvands
i Fazers konsumentprodukter i Finland och
Sverige ska folja dessa principer ar 2025.
Under 2024, nar programmet narmade
sig sitt slut, genomfordes en omfattande
granskning av resultaten. Studien, som
visade pa betydande framsteg inom
tillampning av hallbara jordbruksmetoder,
bestod av tva faser: intervjuer som
arrangerades pa varen och gardsbesok som

FAZER 2024 VAR VAG FRAMAT

genomfordes under sommaren. Studien
utfordes av ProAgria i sodra Finland och HS
Certifiering i Sverige.

86 procent av odlarna foljer
grundprinciperna i spannmalsvisionen
Undersokningen av 76 odlare visade att
86 procent redan foljer principerna i
spannmalvisionen, vilket visar effekten av
vart decennieldnga engagemang.

Odlare har i stor utstrackning tagit i

bruk metoder sasom arlig odlingsplanering.

Finska odlare utmarkte sig inom
integrerad skadedjursbekampning,
medan svenska odlare utmarkte siginom
vaxtfoljdsmetoder.

Fran resultaten framgar att hallbara
jordbruksmetoder har blivit standard
bland odlarna, vilket bidrar till minskade
koldioxidutslapp och forbattrad biologisk
mangfald.

Mer an ett decennium efter
lanseringen av spannmalsvisionen ar det
dags for nasta generation av programmet.

HALLBARHET PA FAZER
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| planerna ingar att integrera avancerade
dataverktyg for att mata och rapportera
klimat- och biodiversitetspaverkan och
investera ytterligare i kommunikationen
med odlarna. Vi vill starka programmets
insatser och driva en annu mer meningsfull
forandring i jordbruksmetoder over hela
Norden.
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Vi uppnadde vart mal att engagera
53 procent av vara leverantorer
berdknat utifran utgifterna till att ata
sig vetenskapligt baserade mal och
vi fortsatter aktivt samarbete for att
engagera annu flera leverantorer.

FAZER 2024 VAR VAG FRAMAT
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nivan kraver vi certifieringar for specifika
rdvaror med hog risk. Den tredje nivan
galler vara strategiska ravaror, kakao och
spannmal. Genom vara insatser inom var
kakaovision och spannmalsvision kan vi
samarbeta med odlare och producenter
genom en mangd olika aktiviteter i
leveranskedjan.

Vi samarbetar med leverantorer

for att minska utslappen

Som en del av Fazers dtagande att
minska utslappen i hela var vardekedja
uppmuntrar vi vara leverantorer att satta
ambitiosa mal for utslappsminskning. Ar
2024 uppnadde vi vart mal att engagera
53 procent (47 %) av vara leverantorer,
berdknat utifran utgifterna, inom de
prioriterade kategorierna - direkta material,
kontraktstillverkning och logistik - att
ansluta sig till Science Based Targets-
initiativet (SBTi) for att minska mangden
utslapp.

Leverantorer som engagerar sig i SBTi
anger sitt atagande till att minska sina
egna utslapp. Detta i sin tur underlattar
diskussioner om att dela data och skapa
gemensamma projekt for att minska
utslappen. Vi foljer upp Fazers SBTi-pipeline
genom att inkludera den andel leverantorer

som uttrycker sin avsikt att ata sig
initiativet.

Under 2024 borjade vi aktivt forbattra
tillforlitligheten i var utslappsdata
genom att ga fran utgiftsbaserade
till volymbaserade utslappsfaktorer,
uppdatera databasversioner och kartlagga
brister i data. Som ett resultat kan vara
scope 3-utslapp justeras for att mer
sanningsenligt aterspegla den faktiska
miljopaverkan och inkludera faktorer som
tidigare forbisetts eller underskattats.

HALLBAR KAKAO,
STATUS

47 %
53 %

ODLARPROGRAM
@ RAINFOREST ALLIANCE ELLER
FAIRTRADE CERTIFIERAD
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Under aret fokuserade vi pa att
mata vara markrelaterade utslapp for
de kommande SBTi skogs-, mark, och
jordbruksrelaterade (FLAG) malen.
Vi engagerade centrala leverantorer inom
FLAG-kategorin angaende uppdateringen
av deras data och projekt for att minska
utslappen. Samtidigt inledde vi arbetet
med att uppdatera Fazers plan for att
minska utslappen inom scope 3 for att
anpassa oss till fokusomraden inom FLAG.

Vi godkanner och dvervakar leverantorer
Under 2024 fokuserade vi pa att samla

in detaljerad information fran var
befintliga leverantorsbas med hjalp av
ett sjalvutvarderingsformular. Dessutom
har vi starkt anvandningen av Supplier
Ethical Data Exchange (SEDEX)-natverket,
vilket stodjer en malinriktad, riskbaserad
overvakningsstrategi. SEDEX ar en global
medlemsorganisation och en online
plattform som i stor utstrackning anvands

inom hantering av leveranskedjor for att
sakerstalla etiska inkop.

For att bygga intern revisionskapacitet
genomgick tva av vara anstéllda utbildning
i social revision under 2024. Vi genomforde
fem hallbarhetsbedomningar och 6ver 20
revisioner relaterade till livsmedelssakerhet
och kvalitet.

Leverantorsriskbedomningar

| vara hallbarhetsriskbedomningar for inkop
utvarderar vi risker baserat pa den specifika
sektorn eller ravaran, ursprungslandet samt de
unika egenskaperna hos varje leverantor. Att
forbattra var forstaelse av leveranskedjor ar en
pagdende insats som forstarktes 2024 genom
att integrera nya datakallor i var analys.

Fazers kakaovision

Fazers kakaovision ar var langsiktiga strategi
som syftar till att forbattra forhallandena i
kakaoproduktionen och sakerstalla att all
kakao som anvands i vara produkter kommer

FAZER 2024

VAR VAG FRAMAT
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fran hallbart forvaltade kallor. Enligt denna
strategi koper vi all var kakao antingen
genom Fazers kakaoodlarprogram i Nigeria,
Elfenbenskusten och Ecuador, fran Cocoa
Horizons hallbarhetsprogram eller genom
certifieringar fran Rainforest Alliance och
Fairtrade.

Under 2024 var 53 procent av den kakao
som anvandes i Fazers produkter certifierad,
medan 47 procent kom fran odlarprogram.
Med tanke pa kakaomarknadens komplexitet
och vara stranga kvalitetsstandarder varierar
andelen som erhélls frdn vara egna program
arligen. Vart mal ar dock att 6ka denna andel
over tid.

Fazers kakaoodlarprogram

Genom att kopa kakao via vara egna

odlarprogram kan vi forbattra sparbarheten

och rikta vara stodatgarder till de odlare som

odlar kakao. Vara program implementeras

genom Fazers kakaostandard som inkluderar

24 kritiska och 92 grundlaggande indikatorer.
Programmen fokuserar pa fyra

nyckelteman: barnarbete, avskogning,

levnadsinkomst och minskning av

koldioxidutslapp. Malet ar att sakerstalla

|lonsam odling, forbattra valbefinnandet

i kakaosamhallena och framja respekt

for planeten och dess naturresurser. For

att uppna dessa mal implementerar

odlarprogrammen system for overvakning
och férebyggande av barnarbete (Child
Labour Monitoring and Remediation
System, CLMRS) och bidrar till att framja
valbefinnande genom olika atgarder, sésom
att betala premier till odlare, tillhandahalla
utbildning i goda jordbruksmetoder och
infora system for avfallshantering.

Fazer stodjer ocksa samhallsprojekt,
sasom skolor och sjukvard, och deltar i
initiativ som starker kvinnors stallning.

Verifieringen av Fazers kakaoodlarprogram
sker arligen av SCS Global och metodiken
foljer en trearscykel. Det forsta aret ar det
mest omfattande, och omfattningen for
de foljande aren beror pa resultaten fran
tidigare ar. Verifieringen tacker olika led i
leveranskedjan: leverantoren, kooperativen
eller inkbpsombuden och odlarna.

Perioden mellan 2023 och 2024
markerade det tredje aret av Fazers
verifieringscykel. SCS Global besokte
leverantorer i alla tre lander, inklusive ett
urval kooperativ eller inkbpsombud och ett
urval gardar i Elfenbenskusten.

Under 2024 var verifieringsresultaten
overlag mycket positiva i Ecuador och Nigeria.
| Ecuador uppdagades ett kritiskt problem
relaterat till kollektivt beslutsfattande om
premier. | Elfenbenskusten identifierades
kritiska problem sasom brist pa

VAR VAG FRAMAT
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kontrakt, barn som inte gick i skolan,
minimiloner och felaktiga register dver
producentgrupper.

For dessa avvikelser kravdes att
leverantoren upprattade en atgardsplan,
som har foljts upp vid regelbundna moten.
Som ett resultat av de korrigerande
atgarderna mottog vi ett intyg fran SCS
Global som bekraftade efterlevnaden
av kakaostandarden. Den nya
verifieringsomgangen inleddes i december
2024 och kommer att fortsatta under 2025.

Vi 6vervakar noggrant
branschutvecklingen kring exakt matning
av odlarnas inkomster, med forstaelse
for amnets komplexitet. Att mata dessa
inkomster korrekt ar dock avgorande for att
forsta effekten av hallbarhetsinsatser pa
bade kakaoodlarnas hushall och miljon.

EU:s avskogningsforordning

Vi pa Fazer ar medvetna om att
klimatforandringar och forlust av biologisk
mangfald ar tva av var tids mest akuta
miljbutmaningar. Vi stoder EU:s mal att
sakerstalla att konsumtionen i EU-lander
inte bidrar till avskogning eller skadar
skogar globalt. EU:s avskogningsforordning
(EUDR) paverkar framst vara kakaoinkop,
med mindre paverkan pa andra delar av var
leveranskedja.
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Under 2024 genomforde vi
betydande insatser for att sakerstalla
att kakaosparbarheten 6verensstammer
med EUDR-standarderna. Vi
samarbetade med myndigheter
och branschgrupper, genomforde
larandemoten med kollegor, bildade
en intern arbetsgrupp for att utveckla
verktyg och processer samt diskuterade
efterlevnad med leverantorer.

Biologisk mangfald, som ar néara
kopplad till avskogning, ar ett viktigt
amne for Fazer. Av denna anledning

ingar aspekter av biologisk mangfald i de

certifieringsstandarder som anvands i
vara ataganden for ravaror.

Bade spannmalsvisionen och
kakaovisionen har krav relaterade till
biologisk mangfald, sdésom att skydda
omraden med hogt bevarandevarde,
ansvarsfull hantering av agrokemikalier,
forhindra spridning av invasiva arter och
bevara omraden med varierad vaxtlighet
som inte odlas eller besprutas.

ARSREDOVISNING 2024

Vi sakerstaller manskliga

rattigheter i var leveranskedja

Som svar pa var konsekvensbedomning av
manskliga rattigheter 2022 har vi avsevart
utokat vara program for leveranskedjan
och starkt insatserna for att forhindra
krankningar av manskliga rattigheter. Vi
stravar efter standig forbattring och ar
medlem i Nordic Business Network for
Human Rights samt FN:s Global Compact
European Peer Learning Group on Business
and Human Rights.

Under 2024 har vi fokuserat pa att
forbereda oss for det kommande Corporate
Sustainability Due Diligence -direktivet
(CSDDD) genom att identifiera framtida krav
och kartlagga potentiella brister for att skapa
handlingsplaner for de kommande aren.

For att oka medvetenheten om hallbarhet
har vi lyft fram FN:s Global Compact
Academy-kurser via vart intranat och
genomfort omfattande utbildningarinom
hela Fazer-koncernen. Detta inkluderar
teman som "Behind the Scenes of Cocoa

FAZER 2024
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Vision,” "Living Income and CLMRS,” och
presentation av kakaoodlingsprogrammet
for ledningsgruppen pa Fazer Konfektyr
samt var ESG-styrgrupp.

Dessutom har vi organiserat utbildning
om EU:s avskogningsforordning och
SBTi markrelaterade utslapp (FLAG),
tillsammans med den tidigare namnda
utbildningen i social revision. Vi har
aven arrangerat omfattande utbildning
om Fazers uppforandekod och om
uppforandekoden for leverantorer. Dessa

initiativ syftar till att sékerstélla att bade var
personal och vara leverantorer ar val rustade

att uppratthalla och framja manskliga
rattigheter inom var leveranskedja.

Framsteg i vara ataganden for ravaror
Under 2024 omprovade vi vart
tillvagagangssatt for inkop av soja. Vart
tidigare dtagande baserades pa det finska
sojadtagandet, som drevs fran 2016 till
2020 som ett samarbete inom den finska
livsmedelsindustrin, koordinerat av WWF.
Inom ramarna for detta projekt lyckades
vi uppna vart mal att endast anvanda
certifierad soja.

For narvarande ar soja inte en viktig
ravara for Fazer. Vi anvander det framst
i form av lecitin. Enligt var uppdaterade
inkdpspraxis fokuserar vi pa det fysiska

FAZER 2024

ursprunget for den soja vi anvander,

och sakerstaller att den importeras fran

Europa eller Nordamerika, dar risken for

avskogning ar mindre, eller ar certifierad

med segregerad certifiering. Vi kommer
att fortsatta anvanda sojakrediter for att
kompensera for indirekt sojaforbrukning
kopplad till djurfoder i vara animaliska
ravaror och ingredienser.

Dessutom har vi vidare definierat vart
forhallningssatt till kokosolja genom att
prioritera 6kad sparbarhet. Vi har ocksa
anslutit oss till Sustainable Coconut
Partnership, ett branschinitiativ som syftar
till att framja en ansvarsfull och stresstalig
kokosnotssektor.

For att uppna Fazers mal att endast
anvanda fiberbaserade eller atervunna
forpackningsmaterial till 2026, genom-
fordes foljande forberedelser under aret:
* Vi anpassade vara inkopsmetoder till

kraven i motsvarande standarder.

* Vi informerade vara nyckelleverantorer
om malet sa att de kan forbereda sig
genom sina egna inkopsbeslut och
sakerstalla tillgangen till certifierat
material.

Dessa steg ar avgorande for att uppna
vara hallbarhetsmal och framja en mer
ansvarsfull leveranskedja.

VAR VAG FRAMAT
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Gradyvis utfasning av palmolja

Fazer har aktivt sokt alternativ till palmolja

som ingrediens i sitt utbud. Vi har minskat
anvandningen av palmolja i vara produkter med 67
procent sedan 2019. Den aterstaende palmoljan
som fortfarande anvands pa Fazer ar certifierad av
Roundtable on Sustainable Palm Oil (RSPO) med
segregerad sparbarhetsniva.

Hallbart producerad fisk enligt WWF:s Fiskguide
Vi har forbundit oss att endast anvanda hallbart
producerad fisk och skaldjur i var verksamhet.

Av den fisk som Fazer anvande under 2024 var
andelen gronlistad fisk i WWF:s Fiskguide eller
certifierad enligt MSC eller ASC 59 procent och
andelen gullistad fisk 41 procent. Fazer anvander
inte hotade, rodlistade fiskarter.

Vi driver rattvisa och hallbara leveranskedjor

genom nyckelpartnerskap

Fazers partnerskap som syftar till att framja rattvisa

och hallbara leveranskedjor inkluderar bland annat:

 Towards Climate Positive Agriculture, ett
forskningsprojekt av Helsingfors universitet
under Valio Food 2.0 och Business Finland

* Baltic Sea Action Group (BSAG) och Lake
Vesijarvi Foundation, som stodjer regionala
miljoinitiativ

 Yara GHG Measurement Project (2023-2024)
med Yara och HKFoods, med resultat som ska
publiceras 2025
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Fazers spannmalsvision har som syfte att sakerstalla att all
“ spannmal i vara konsumentprodukter i Finland och Sverige

ar odlad enligt principerna for hallbar spannmalsodling

senast 2025 och darmed framjar miljomassigt hallbara

praxis och biologisk mangfald.

« CAP Discussion Initiative med
BSAG, som bidrar till smartare
jordbrukspolitik inom den gemensamma
jordbrukspolitiken (CAP)

* Nordic Source, medlemskap i
hallbarhetsarbetsgruppen for
ett kooperativ som samordnar
inkopsaktiviteter for flera foretag

Dessa, tillsammans med engagemang i
andra organisationer, starker vart dtagande
for hallbara inkdp och ansvarsfulla
jordbruksmetoder.

Vattenforbrukning

Under 2024 analyserade vi inkopsregioner
och jamforde ravaror med hog
vattenforbrukning mot kartor over
vattenbrist for att bedoma vattenstressen

i var leveranskedja. Resultaten ledde till en
minskad relevans av vattenrelaterade fragor

i Fazers dubbel vasentlighetsanalys (Double
Materiality Assessment, DMA). Dessutom
genomforde vi ett besok pa risfalti Italien
for att forsta vattenhanteringsmetoder
specifika for risodling.

Fazer fortsatte ocksa sitt samarbete
med Baltic Sea Action Group (BSAG) om
vattenrelaterade @&mnen som paverkar sjoar
och vattendrag i Finland och Sverige samt
Ostersjon.

Var utsikt for hallbara inkop under
2025 och framat fokuserar pa tre
prioriteringar: att forbereda oss for nya
EU-regleringar relaterade till leveranskedjor
och rapporteringskrav samt sakerstalla
att vara processer ar fullt anpassade; att
samarbeta nara med leverantorer for att
uppna utslappsminskningar i hela var
leveranskedja; samt att bibehalla och starka
goda metoder i vara kakaoodlarprogram
och i vara Overgripande inkdpsprocesser.
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MANNISKOR OCH VALBEFINNANDE

Vi vill utveckla en kultur dar alla medarbetare kanner
trygghet, tillhorighet och fortroende, och @ar motiverade att

gora sitt basta varje dag.

Pa Fazer atar vi oss att fraimja en mangsidig,
jamlik och inkluderande arbetsmiljo.
Autenticitet och inkludering ar avgorande
for valbefinnande, och driver dartill
excellens och innovation. Nar vara
medarbetare kanner sig trygga att vara sitt
sanna jag kan de na sin fulla potential i sin
arbetsroll, vilket i sin tur utgor en grogrund
for innovation.

Vid utgangen av 2024 sysselsatte
Fazer 5 807 personer i 8 lander. Den
storsta andelen medarbetare, 4 064,
arbetade i Finland, foljt av Sverige med 1
238 medarbetare och Lettland med 353
medarbetare.

Dartill ingar i var personalstyrka ca 4
100 personer - framst inom roller inom
transport, underhall, kontor och teknisk
support — som inte ar direkt anstallda av

Fazer. Pa grund av utmaningarna att hitta
kvalificerade medarbetare forlitar vi oss
tidvis pd bemanningsfirmor, sarskilt inom
produktion och Fazer Retail-verksamheten
dar personalomsattningen tenderar att
vara hog.

Over 82 procent av foretagets
medarbetare omfattas av kollektivavtal.
For ovriga faststalls anstallningsvillkoren
genom personliga forhandlingar baserade
pa standardavtal och lokala arbetslagar.

Ar 2023 undertecknades ett nytt
avtal med det europeiska foretagsradet
(EWC) for en 3-arsperiod, och arsmotet
holls i november 2024. EWC framjar aktiv
diskussion mellan medarbetare fran Fazers
verksamhetslander och foretagets ledning
om gemensamma d&mnen som paverkar
arbetstagarnas anstallningsvillkor.

FAZER 2024

VAR VAG FRAMAT HALLBARHET PA FAZER

/""'\...
3

Ar 2024 hade Fazer

0 807

medarbetare.

FINANSIELL INFORMATION

51




FAZER-KONCERNEN ———— ARSREDOVISNING 2024

FAZER 2024

"Sdkerhet framst” betyder att vi kontinuerligt prioriterar sdkerheti alla situationer.

Sakerhet ar var gemensamma prioritet och
nagot vi aktivt framjar varje dag. Fazers tio
grundlaggande sdkerhetsregler forenklar vart
arbete och inkluderar tydliga instruktioner for att
fatta sakra beslut under alla omstandigheter.
Gemensamma sakerhetsregler gor det mojligt
for medarbetare att fokusera pa sin omgivning
och sina uppgifter, oavsett om de arbetar i
fabrik eller pa kontor. Aven om reglerna ar tydligt
definierade, kréavs dartill kontinuerlig utbildning
och uppfoljning, for att sakerstalla att alla
medarbetare forstar och foljer dessa regler. Vi
kommunicerar aktivt om reglerna och diskuterar
dem i teamen.

Standardiserade sdkerhetsregler

framjar en solid sdakerhetskultur

Fazer har gjort betydande framsteg mot malet
om noll arbetsolyckor, och var sakerhetskultur
har stegvis forbattrats under de senaste tio
aren. Trots vara framsteg sker fortfarande ett
mindre antal olyckor arligen, och manga av

dem kunde ha undvikits genom att folja de
grundlaggande sakerhetsreglerna. Chefernas

roll ar att sakerstalla att alla kanner till reglerna
och att de foljs. Om nagon agerar pa ett satt som
aventyrar sakerheten tas det omedelbart upp till
diskussion for att sakerstalla att medarbetaren
forstar reglerna och forbinder sig att folja dem.

Psykologisk sakerhet gynnar fysisk sdakerhet

De grundlaggande sakerhetsreglerna etablerades
eftersom medarbetarnas sakerhet ar en hogsta
prioritet for Fazer. Reglerna vagleder oss

ocksa i att bygga psykologisk sdkerhet i vara
arbetsmiljoer, ndgot som ar precis lika viktigt
som fysisk sakerhet.

Psykologisk sakerhet gynnar fysisk sakerhet:
Nar vi mar bra och kdnner oss uppskattade pa
jobbet koncentrerar vi oss battre pa vara uppgifter
och ar mindre benagna att skada oss fysiskt.

Genom att folja reglerna kan vi kanna oss
trygga i att vi efter varje arbetsdag aterforenas
med vara nara och kara.

VAR VAG FRAMAT HALLBARHET PA FAZER

Fazers grundldaggande sakerhetsregler hjalper oss att gora varje
arbetsdag sdker och att uppna vart mal: noll olyckor.

Jag ror mig sékert pa jobbet och Jag anvénder personlig skyddsut-
w rustning som ar avsedd for uppgiften

pa vég till jobbet

Jag kommer ihdg ergonomiskt
sdkra arbetsmetoder
(= . i
Jag haller min arbetsmiljo ren
och organiserad
= Jag gor alltid mitt jobb efter
= sikerhetsinstruktioner

FINANSIELL INFORMATION

Jag kdnner till utrymningsvégar
och praxis i nodsituationer

Jag ar uppmarksam pa truckens
trafikanvisningar och risker

Jag uppmérksammar riskfyllda
arbeten pa min arbetsplats

Jag uppfor migi enlighet med Jag férutser de faror som mitt
Fazers uppforandekod, vanligt arbete medfér och ingriper i
och respektfullt riskfyllda aktiviteter

&

-
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Vi skapar en sdkrare arbetsmiljo

- ett stegi taget

Under 2024 gjorde vi betydande framsteg i
vart arbete for att minska arbetsplatsolyckor
och starka vart engagemang for en
ledarskapsdriven sakerhetskultur. Genom
olika initiativ stravar vi efter att forse vara
medarbetare med den kunskap och de
fardigheter som kravs for att arbeta sakert
och effektivt. Vara insatser sammanlankas
med sakerhetsprogrammet One Fazer, som
lanserades under 2023 for att utveckla

MEDARBETARNAS
ALDERSFORDELNING

48 %

@ UNDER 30 AR
30-50 AR
@ 50 AR ELLER ALDRE

en mer systematisk, disciplinerad och
konsekvent sakerhetskultur inom hela
foretaget.

Mot var sdkerhetsvision med
sakerhetsprogrammet One Fazer

Som en del av var sdakerhetsvision

stravar vi efter att bli det sakraste livs-
medelsforetaget i Nordeuropa. Att minska
arbetsplatsolyckor ar inte bara avgorande
for medarbetarnas valbefinnande utan
ocksa for den Gvergripande effektiviteten,

MEDARBETARNAS
KONSFORDELNING

40 %

60 %

@ KVINNOR 3482
MAN 2 320
@ 1 ANGIVENS
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kvaliteten och produktiviteten i var
verksamhet.

Under 2024 omdefinierade vi vara
nyckeltal for olyckor och borjade aven folja
upp det totala antalet registrerade olyckor
(Total Recordable Incidents, TRI) i hela Fazer-
koncernen. Vi har inte haft nagra dodsolyckor
under aret och antalet olyckor och registrerade
incidenter har minskat avsevart.

Under aret var frekvensen av olyckor som
leder till sjukfranvaro (Lost Time Accident
Frequency, LTAF) 4,0, medan frekvensen av

MEDARBETARE PER LAND*

1%
6% 1 %]

o

21%

5807

70 %

‘ FINLAND 4 064 . LITAUEN 43

SVERIGE 1238 DANMARK 17
@ LETTLAND 353 NORGE 9
@ cEsTLAND 81 POLEN 2

* ANTAL MEDARBETARE VISAS
SOM ANTAL ANSTALLDA
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totala antalet registrerade olyckor (Total

Recordable Incident Frequency, TRIF) var 13, 4.

Lanseringen och implementeringen av
Fazers tio grundlaggande sdkerhetsregler
inom var organisation har varit en
grundpelare for var sdkerhetsstrategi, med
tydligt angivna forvantningar pa beteende
och praxis. Reglerna tar stallning till de
viktigaste teman inom sakerhet, uppfoljning
av sakra arbetsrutiner samt rapportering
av otrygga forhallanden. Under aret har
manatliga teamdiskussioner och olika
kommunikationsaktiviteter anordnats for att
stoda arbetet pa olika hall i organisationen
samt ge mojlighet till att oppet diskutera
sdakerhetsfragor.

Ledningens sdakerhetsrundvandringar
framjar sdakerhetskulturen

Medlemmar av ledningen pa olika

nivaer av Fazer-koncernen fortsatte sina
regelbundna sakerhetsrundvandringar

pa vara produktionsanlaggningar. Under
rundvandringarna far ledningen mojlighet
att diskutera med medarbetarna samtidigt
som de kan uppmarksamma eventuella

otrygga arbetsforhallanden och
beteenden. Sakerhetsrundvandringarna
okar inte bara bade ledningens och
produktionspersonalens medvetenhet

om arbetsmiljon men framjar aven
sakerhetskulturen genom att starka
dialogen mellan ledning och medarbetare.

Fazers ledning spelar en avgorande roll i
att framja sakerhetskulturen. Ledningen och
cheferna forvantas forega med gott exempel
genom att agera enligt sakerhetsreglerna
och aktivt engagera sig i sakerhetsfragor.
Synligheten i engagemanget framhaver
betydelsen av sdakerhet pa Fazer. Under
2024 genomforde ledningen och cheferna
totalt 3 278 sdakerhetsrundvandringar pa
vara anlaggningar i Finland, Sverige och
Baltikum.

For att ytterligare starka ledningens
engagemang i sdakerhetsfragor,
genomfordes under aret en andra fas
av utbildningen kring sakerhetskultur.
Utbildningen har fordjupat ledningens
forstaelse och utvecklat fardigheterna for
att framgangsrikt leda sdkerhetsarbetet
inom organisationen.
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Vi gynnar en atmosfar av

psykologisk sakerhet

Fazer har aven stravat efter att forbattra
den psykologiska sakerheten inom hela
organisationen, bland annat genom

att erbjuda verktyg for medarbetare

att dela asikter och synpunkter.

Exempel pa detta inkluderar den arliga
medarbetarundersokningen samt en ny
rapporteringskanal for trakasserier som togs
i bruk 2024. Vi uppmuntrar till regelbundna
och oppna samtal mellan medarbetare

och chefer om sakerhet, inklusive
psykologisk sakerhet. Dessa @mnen ar en
del av medarbetarsamtalen (Individual
Performance Management Process, IPMP)
och ingar i riktlinjerna for individuella
diskussioner.

Policyer, ataganden och utbildning

Vart engagemang och vara principer for

att hantera arbetshalsa och -sakerhet
beskrivs i Fazers QEHS-policy for kvalitet,
livsmedelssakerhet, miljo samt arbetshalsa
och -sakerhet. Dessutom styrs arbetshalsa
och -sdkerhet pa arbetsplatsen genom

1ISO 45001-ledningssystemet i hela var
konfektyrverksamhet, pa Fazer Kvarn i
Finland och pa alla vara bagerianlaggningar
i Sverige, vilket ssammantaget omfattar 52
procent av var produktionspersonal.

ARSREDOVISNING 2024

Fortroenderepresentater deltar i arbetet
med att utveckla vara ledningssystem
for halsa och sakerhet, till exempel
via lokala halso- och sakerhetsutskott
samt genom att delta i och bidra till
olycksutredningar, sakerhetskampanjer och
sakerhetsutbildningar.

Fazer-medarbetare deltar i bade allman
sdkerhetsutbildning pa koncernniva
och lokal sakerhetsutbildning relaterad
till specifika roller och uppgifter. Dessa
utbildningar genomfors pa arbetstid, med
undantag av de sakerhetsutbildningar
online som ska genomforas innan tilltrade
till verksamhetsstallena ges.

Dessutom deltar medarbetare
som arbetar inom produktion i arliga
repetitionsutbildningar, och kvalifikationer
for vissa hogriskarbeten ska fornyas
regelbundet, bland annat kvalifikationer
for heta arbeten, arbete i trdnga utrymmen,
arbete pa hojd och arbete under
forhallanden dar elsdakerhet bor beaktas.

Vi fortsatter att uppdatera vara rutiner
for att sakerstalla att vara arbetsmetoder i
hela koncernen ger medarbetare maojlighet
att vidta atgarder nar det ar uppenbart att
ndgon bryter mot vara sakerhetsriktlinjer
eller -principer. Det ar viktigt att vara
obligatoriska halso- och sakerhetsriktlinjer,
sdsom vara tio grundlaggande

FAZER 2024

sdkerhetsregler, inte bara ar val forstadda av alla

medarbetare utan dven standardiserade i alla
lander. Aven om de rattsliga sammanhangen
kan variera, ar det viktigt att ha metoder och
processer som mojliggor ingripande.

Vart engagemang for att minska olyckor,
implementeringen av de grundlaggande
sakerhetsreglerna och utvecklingen av en
ledarskapsdriven sakerhetskultur har gett
positiva resultat under 2024. Trots betydande

framsteg vet vi att det kravs ihallande arbete for

att uppna vart mal om noll arbetsolyckor.

Vi framjar en mangfaldig och

inkluderande kultur

Som en del av vart dtagande att fraimja

medarbetarnas valbefinnande, mangfald

och inkludering, fokuserar vi pa viktiga

valbefinnandeinitiativ i hela koncernen:

* Obligatorisk e-utbildning i mangfald,
jamlikhet och inkludering (Diversity, Equity
and Inclusion, DEI) for alla medarbetare,
forst lanserad for chefer 2022 och for alla
medarbetare under 2023

* Projekt for lonetransparens, initierat under
2023

* Fokus pa dagliga rutiner for vilbefinnande
inom olika omraden eller teman som
paverkar individens valbefinnande. Detta

innebar att utvalda teman for valbefinnande,

sasom god arbetsergonomi och respektfullt
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beteende, har integrerats i Fazers
grundlaggande sakerhetregler

| slutet av 2024 hade 72 procent av alla
Fazer-medarbetare genomfort utbildningen
i Mangfald, Jamlikhet och Inkludering
(DEI). Utbildningen syftar till att framja en
gemensam forstaelse av DEI-koncept och
understryka dess betydelse pa Fazer.

Under aret arrangerade vi ocksa
mangssidiga lokala program och aktiviteter,
sdsom HeiaHeia-programmet for sakerhet
och valbefinnande for alla medarbetare.

Vart holistiska ramverk for
valbefinnande framjar en bra balans mellan
olika aspekter som paverkar individens
valbefinnande. Dessutom tillampar vi en
flexibel arbetsmodell inom hela Fazer, vilket
innebar att man kan variera arbetsséatt och
-plats utgaende fran behov.

For att ytterligare starka psykologisk
sakerhet och inkludering vidtog vi flera
atgarder under 2024 med syfte att
minska diskriminering och trakasserier pa
arbetsplatsen. Viktiga framsteg inkluderade

en fornyad global policy mot trakasserier
med landspecifika riktlinjer, en uppdaterad
onlinekurs om trakasserier, en enkat for
medarbetare som har upplevt trakasserier
samt riktade lokala atgarder baserade pa
enkatens resultat.

Vi framjar aktivt mangfald vid rekrytering

Under 2024 har Fazer fraimjat mangfald,

jamlikhet och inkludering genom olika

atgarder.

Forbattrad tillampning av DEl-praxis inom

rekrytering, inklusive:

* En pilotutbildning, “Working Life Finnish”,
som syftar till att utveckla finska
sprakkunskaper for medarbetare fran olika
sprakbakgrunder som arbetar pa Fazers
butiksbagerier i Finland.

* Ett pilotprogram i samarbete med en
yrkeskola, som syftar till att anstalla
personer fran olika sprakbakgrunder,
forbereda icke-modersmalstalare for
bagerijobb och framja ansvarsfull rekrytering
samtidigt som arbetsplatsens krav uppfylls.
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Fazer Recognition Reward

| maj 2023 lanserade vi Fazer Recognition
Reward som framgangsrikt tillampats av
chefer for att uppmarksamma utmarkande
prestationer. Omkring 120 medarbetare i
Finland, Sverige och Lettland har fatt monetéra
priser, och 6ver 900 har fatt icke-monetara
priser sa som biobiljetter och presentkort. Vi
arbetar med att utveckla mer effektiva verktyg
for att hantera icke-monetara beloningar
globalt.

Vi framjar engagemang och vélbefinnande
FOr att framja Fazers mal for Manniskor och
Valbefinnande, genomfordes under 2024
ett antal olika initiativ kring engagemang
och valbefinnande. Ett viktigt initiativ var att
forbattra chefers fardigheter att stoda sitt egna
och sina teammedlemmars valbefinnande
genom specifika insatser. Dessa inkluderade
utbildningar for chefer om hur man identifierar
tidiga varningstecken, valbefinnandecaféer
med teman sdsom aterhamtning och hantering
av arbetsbelastning, samt teamworkshops
utformade for att starka individuella
stresshanteringsfardigheter och resiliens.

Vi har dessutom forbéattrat var
foretagshalsovard genom att 6ka tillgdngen
till tjanster via partnerskap och skraddarsydda
paket med utvalda leverantorer i varje
verksamhetsland.

FAZER 2024 VAR VAG FRAMAT HALLBARHET PA FAZER FINANSIELL INFORMATION
Medarbetare och typ av anstéllning
TOTALT FINLAND SVERIGE LETTLAND ESTLAND LITAUEN OVRIGA LANDER
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Antal medarbetare* 3482 2320 2571 1488 591 647 213 140 72 9 22 21 13 15
Typ av anstéllning
Fast anstalld 2972 2072 2211 1338 465 554 194 135 67 9 22 21 13 15
Visstidsanstalld 239 166 167 18 49 83 19 5 4 0 0 0 0 0
Tillkallas vid behov 271 82 193 712 17 10 0] 0] 1 0] 0] 0] 0] 0]
Heltidsanstalld 2 342 2 006 1728 1 300 303 522 211 139 65 9 22 21 13 15
Deltidsanstalld 1140 314 843 188 288 125 2 1 7 0, 0, 0 0 0
* Omfattar inte personer som ej angett kon
Ledningens konsfordelning, % Ledningens aldersfordelning, % Olycksfallsfrekvens
Kvinnor Man Under30 30-50 Over50 Antal olycksfall per miljon
Styrelsen 33 % 67 % Styrelsen 0% 22 % 78 % arbetstimmar 2024 2023 2022
Koncernens Koncernens Fazer Bakery 4,1 3,2 3,2
ledningsgrupp 33 % 67 % ledningsgrupp 0 % 0 % 100 % Fazer Konfektyr 26 78 43
Fazer Lifestyle Foods 4.0 6,4 1,7
Konsfordelning koncernanstallda, % Aldersfordelning koncernanstillda, % Ovriga 4,4 4,9 24
Kvinnor M3&n Under30 30-50 Over50 Total i koncernen 4,0 5,1 4,1
Ledning 46 % 54 % Ledning 0 % 63 % 37 %
Seniora tjansteman 58 % 42 % Seniora tjansteman 4 % 11 % 26 %
Tjansteman 60 % 40 % Tjansteman 14 % 56 % 30 %
Arbetare 61 % 39 % Arbetare 35 % 43 % 23 %




FAZER-KONCERNEN

ARSREDOVISNING 2024

Vi gor framsteg mot rattvisa och
transparenta beloningsmetoder

Fazer har gjort betydande framsteg i

att skapa ett rattvist och transparent
beloningssystem. Under 2022
omdefinierades de globala
|oneinstruktionerna for tjansteman,

och samma standarder infordes for alla
medarbetare som jobbade pa kontor.
Under 2023 och 2024 implementerades
processer for battre arbetsutvardering for
att sakerstalla rattvisa bedomningar.

Den arliga meriteringspraxisprocessen
for lonerevision omarbetades for att
sakerstalla transparens och okad rattvisa
mot alla tjansteman. | slutet av 2024
skapades koncernovergripande instruktioner
for kompensation och formaner
(Compensation and Benefits, C&B), som
forankras via omfattande utbildningar och
intern kommunikation under 2025.

Pagaende projekt, som ska slutforas
under 2025-2026, inkluderar granskning av
utvarderingskriterier for roller och jobb for
Fazers medarbetare i produktion, bageri och
Retail-verksamheten, transparent tillgang
till C&B-information for medarbetare
och kandidater, implementeringen av en
teknisk 16sning for [onejamstalldhet och
analys av rattvisa loner samt sakerstallande
av datakvalitet for ingaende analyser.

FAZER 2024 VAR VAG FRAMAT
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Fortlopande larande och
kompetensutveckling

| genomsnitt deltog Fazers medarbetare
i 6,6 timmar utbildning under 2024; 2,3
timmar onlineutbildning och 4,3 timmar
utbildning i klassrum per medarbetare.
Dessutom, i slutet av aret, var den

totala andelen tjansteman som hade
slutfort onlineutbildningen om Fazers
uppforandekod 96 procent, medan 86
procent av ovriga medarbetare hade sett
videon om Fazers uppforandekod. 93,5
procent av alla tjansteman deltog i en arlig
utvecklingsdiskussion med sin chef.

Fazer stoder medarbetarnas
professionella utveckling genom
regelbundna processer som identifierar
bade organisatoriska och individuella
behov. Vi erbjuder utvecklingsmojligheter,
som identifierats genom strategiprocesser,
arliga kompetensgenomgangar,
planering gallande eftertradare och
process for prestationsutvardering
for tjiansteman (IPMP) baserade pé
medarbetarsamtal. Dessa struktureras
kring 70-20-10-modellen, var huvudsakliga
modell for larande och utveckling.

Utbildningarna och processerna
foljer olika metoder och format, dar
onlineutbildningar ar de mest betydande.
Onlineutbildningar och gemensamma

online-sessioner har gjort det mojligt for oss
att na var geografiskt utspridda organisation
pa ett effektivt och hallbart satt. Dessutom
erbjuder onlineutbildningar maojlighet till
dialog och engagemang i realtid.

Sammantaget fokuserade
kompetensutvecklingsprogrammen under
2024 pa amnen sasom ledarskap och
forandringshantering, Al, miljo, halsa och
sakerhet samt hantverksbakning. Nya
utbildningsamnen under 2024 inkluderade
teman sasom emotionell kompetens,
Microsoft 365 Copilot, generativ Al,
processer och data, digital marknadsforing
och processautomatisering.

Intern rotation fortsattningsvis avgorande
Under 2024 tillsattes 60 procent av vara
tjanstemannapositioner med interna
kandidater. Intern rotation fortsatter

att spela en avgorande roll i vara
medarbetares utveckling, tack vare att
olika arbetsmaojligheter ar tillgangliga

inom Fazer. Denna praxis breddar
perspektiven for bade individer och
organisationen. Arbetsrotationen varierar i
form och varaktighet och kan vara antingen
permanent eller tillfallig,
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datainsamling

2021 rapporterade Fazer for forsta gangen
i enlighet med Global Reporting Initiative
(GRI), nagot som foretaget fortsatt
med genom att infora GRI:s universella
standarder 2021. For att forbereda foretaget
for ny rapporteringslagstiftning, Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD)
2025, genomfordes en djupgaende dubbel
vasentlighetsanalys under 2023. Analysen
uppdaterades 2024. Resultatet av Fazers
dubbel vasentlighetsanalys har inte
beaktats i rapporten for 2024.
Rapporteringsperioden
overensstammer med kalenderaret
och Fazers rakenskapsperiod, 1januari
till 31 december 2024. Rapporteringen
omfattar alla verksamhetsstéallen och
produktionsenheter, om inte annat anges.

ARSREDOVISNING 2024

Rapporteringsprinciper och

Under processen for konsolidering av
inventering av vaxthusgaser och oversiktlig
granskning upptackte vi tre fel som
paverkade redan offentliggjorda siffror. Av
misstag anvandes vardena for ar 2021 for
bensin, biogas och biodiesel i stallet for
vardena for 2023. Utover detta uteslots av
misstag forbranningen av gasol (LPG)
fran forra arets rapportering, vilket
resulterade i en underskattning av bransle-
och energiforbranningen med
7443 MWh. En omvandling av megajoule till
MWh var felaktig, vilket resulterade i
en underskattning av utslappen fran
biogena kallor i scope 1ar 2023 med
2 228 tCO,e och ar 2022 med 2 995 tCO.e.
Slutligen resulterade en feltolkning av vara
elleverantorers EPD i att vi anvande en

FAZER 2024
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felaktig emissionsfaktor for utslappen i
scope 2, vilket resulterade i att 2023 ars
utslapp overskattades med 858 tCO,e och
2022 med 891tCO,e.

Datainsamling

Alla finansiella uppgifter har samlats in

via Fazers finansiella rapporteringssystem.

Alla finansiella siffror som presenteras

i denna rapport grundar sig pa Fazers

reviderade koncernredovisning.

Personaluppgifterna omfattar alla

Fazers verksamhetslander och

anstallda. Data samlas in av Fazers

HR-organisation genom ett centraliserat

HR-informationssystem som tacker

alla Fazers verksamhetslander. |

hallbarhetsrapporteringen presenteras

medarbetarrelaterade data i antal

anstallda, medan data i den finansiella

rapporteringen i stallet presenteras i

heltidsekvivalenter (FTE). Antalet icke-

Fazer-personal samlas in via Fazer's

sdkerhetssystem och baserar sig pa antalet

tilltraden som beviljats till Fazers lokaler.
Klassificeringen av producerade

ton exkluderar de fraktioner av

biprodukter fran kvarnverksamheten som

klassificeras som oatliga for manniskor.

De produktionsvolymer som anvands

for intensitetsberakning grundar sig

pa uppgifter fran Fazers system for
resursplanering (ERP).

Fazers miljoprestanda foljs upp i ett
foretagsspecifikt Excel-baserat verktyg,
som omfattar alla indikatorer som kravs
for att uppfylla kraven i GRI:s unviersella
standarder 2021. Miljouppgifterna samlas
in fran alla Fazers produktionsenheter
i Finland, Sverige, Lettland och Litauen.
Miljouppgifterna, sdsom energianvandning,
bransleforbranning, avfallsfraktionsvolymer,
vattenuttag, avloppsvatten och
miljdincidenter samlas in manatligen.

Fazers utslappsinventarie rapporterats
enligt "Greenhouse Gas Protocol”

(GHG- protokollet), en global erkénd
standard for att berdkna och rapportera
utslapp av vaxthusgaser, med en
operativ kontrollmetod. | samband

med faststallningen av de vetenskapligt
baserade malen ar 2021 genomforde
foretaget en utslappsgranskning for att
bedoma vasentliga utslappskategorier.

For berakning av utslapp i scope 1
utgors de tillampade utslappsfaktorerna
av en kombination av DEFRA-databasen
(UK Government GHG Conversion Factors
for Company Reporting, 2023), finska
Statistikcentralens bransleklassificering
och leverantorernas tillhandahallna
utslappsberakningar.

FAZER 2024

Utslappen i scope 2 har beraknats
enligt principerna om dubbel rapportering
i GHG-protokollets riktlinjer for scope 2
(marknads- och platsbaserad metod).

De lampliga platsutslappsfaktorerna har
erhallits fran finska Statistikcentralen,
Association of Issuing Bodies (EU Residual
Mix) och Internationella energiorganet
(IEA). Fazers elektricitetsleverantor
garanterar den inkopta hydroelektricitetens
ursprung via certifikat, och anger
utslappsfaktorerna via en offentlig
miljoproduktdeklaration.

De flesta av de scope 3-relaterade
utslappen i leveranskedjan (kategorier
1,2, 4,9 och 12) beraknas med en
hybriddatametod som utnyttjar
utslappsfaktorer fran Ecoinvent-databasen
(volym) och Exiobase-databasen
(utgifter), dar Ecoinvent star for den
storsta andelen. Utslapp uppstroms
fran bransle- och energirelaterade
aktiviteter beraknas med en blandning
av nationella utslapp fran "kalla till
tank” Transport- och distributionsdata
omfattar ingdende materialtransporter,
interna transporter pa Fazer och
transporter med fardiga produkter
fran Fazers produktionsanlaggningar
till kunderna, vilka betalas av Fazer.
Utslappen fran logistik (transport, lagring

VAR VAG FRAMAT
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och distribution) berdknas genom

en kombination av utgiftsbaserade
faktorer fran Exiobase-databasen och
DEFRA-databasen. Utslapp fran avfall
som uppstar i verksamheten berdknas
genom att anvanda en kombination av
utslappsfaktorer fran DEFRA-databasen
och Helsingforsregionens miljotjansters
(HRM:s) projekt Julia 2030. Utsléapp fran
affarsresor beraknas av Fazers leverantor
och baserar sig pa resta kilometrar bade
flygandes och pa réls och kompletteras av
utslappsfaktorer enligt DEFRA-databasen
i enlighet med tjansteleverantorens val.
Medarbetarnas pendlingsresor beraknas
baserat pa antal anstéllda per land genom
att anvanda utslappsfaktorer fran DEFRA-
databasen och LIPASTO-databasen fran
Teknologiska forskningscentralen VTT i
Finland.
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Standarder, certifikat och granskningar

FAZER 2024 VAR VAG FRAMAT HALLBARHET PA FAZER

FINANSIELL INFORMATION

Standarder for kvalitet, miljo, halsa och sakerhet Standarder for livsmedelssakerhet Hallbarhet Etisk handel
AOECS
Medarbetare ISO 9001 ISO 14001 ISO 50001 glutenfri ISO 45001 FSSC 22000 IFS AIB BRC RSPO SMETA 2-pillar SMETA 4-pillar
Fazer Konfektyr
Vanda 715
Villmanstrand 422
Hako (Lahti Crisps) 39
Fazer Bageri Finland
Vanda 470 X X
Lahtis 326 X
Villmanstand 77 X
Glutenfria bageri, Lahtis 56 X X X
Fazer Bageri Sverige
Eskilstuna 174
Lidkoping 154
Umea 162
Fazer Bageri Baltikum
Ogre 353 X
Kaunas 43
Fazer Lifestyle Foods
Fazer Kvarn Lahtis 106 X X X X
Fazer Kvarn Lidkoping 85 X X
Koria 65 X
Tingsryd 146
Xylitol Lahtis 38
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Fullstandigt @
GRI-standarder Informationskalla Delvis ¢rapporterat  Ytterligare information

GRI 2: Allménna uppgifter (2021)

Organisatorisk profil

Fazersvagen 6

PO Box 4
Corporate Governance, FI-00941 HELSINGFORS
2-1 Organisatoriska detaljer Arsredovisning: Manniskor och valbefinnande o FINLAND
2-2 Enheter som ingér i organisationens hallbarhetsrapportering Arsredovisning: Rapporteringsprinciper och datainsamling o
Rapporteringsperiod 1.1- 31.12.2024.
Rapportens publiceringsdatum: 10.3.2025
2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktperson GRI-index ® Kontaktperson: Joséphine Mickwitz, josephine.mickwitz@fazer.com
Inga omformuleringar av information har gjorts under
2-4 Omformuleringar av information o rapporteringsperioden.
En oversiktlig granskning av data for matsvinn och utslapp har utforts i
2-5 Externa garantier ® samband med avtalet om revolverande kreditfacilitet (RCF).
Aktiviteter och arbetstagare
,&rsredovisning: Fazer i korthet, Hallbarhet pa Fazer,
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer Intressentengagemang ®
Arsredovisning: Manniskor och valbefinnande,
2-7 Anstallda Rapporteringsprinciper och datainsamling o Bageriverksamheten i Litauen har upphort.
Arsredovisning: Manniskor och valbefinnande, Ingen markbar variation i antalet arbetstagare som inte ar anstallda jamfort
2-8 Arbetstagare som inte ar anstallda Rapporteringsprinciper och datainsamling ® med foregdende rapporteringsperiod.
Forvaltning
Corporate Governance,
2-9 Forvaltningsstruktur och styrningssammansattning Financial review: Board of Directors' Report ®
2-10 Nominering och val av hogsta beslutsfattande organ Corporate Governance O
2-11 Ordforande for det hogsta styrande organet Corporate Governance ® Styrelsens ordforande ar inte en ledande befattningshavare i foretaget.
Det hogsta styrande organets roll i 6vervakningen av forvaltningen Corporate Governance,
2-12 av effekter. Financial review: Board of Directors' Report o

Financial review: Board of Directors' Report,
2-13 Delegering av ansvaret for forvaltning av effekter Arsredovisning: Hallbarhetsstyrning ®



https://www.fazer.fi/globalassets/fazer-group/pdfs/corporate-governance-2024.pdf#page=2
https://www.fazer.fi/globalassets/fazer-group/pdfs/corporate-governance-2024.pdf#page=2
https://www.fazer.fi/globalassets/fazer-group/pdfs/financial-review-2024.pdf#page=16
https://www.fazer.fi/globalassets/fazer-group/pdfs/corporate-governance-2024.pdf#page=3
https://www.fazer.fi/globalassets/fazer-group/pdfs/corporate-governance-2024.pdf#page=8
https://www.fazer.fi/globalassets/fazer-group/pdfs/corporate-governance-2024.pdf#page=3
https://www.fazer.fi/globalassets/fazer-group/pdfs/financial-review-2024.pdf#page=8
https://www.fazer.fi/globalassets/fazer-group/pdfs/financial-review-2024.pdf#page=8

FAZER-KONCERNEN ——— ARSREDOVISNING 2024

FAZER 2024 VAR VAG FRAMAT HALLBARHET PA FAZER FINANSIELL INFORMATION

Fullstandigt @

GRI-standarder Informationskalla Delvis ¢rapporterat  Ytterligare information
2-14 Det hogsta ledningsorganets roll i hallbarhetsrapporteringen Financial review: Board of Directors' Report ®
2-15 Intressekonflikter Corporate Governance o
2-16 Kommunikation av kritiska fragor Financial review: Board of Directors' Report ®
2-17 Kollektiv kunskap hos det hogsta styrande organet Financial review: Board of Directors' Report ®
2-18 Utvardering av det hogsta styrningsorganets presation Corporate Governance o
2-19 Ersattningspolicy Corporate Governance o
2-20 Process for att faststalla ersattningar Corporate Governance ()
Fazer rapporterar den totala ersattningen till VD & koncernchef och
medlemmarna i Fazers ledningsgrupp. Den totala ersattningen redovisas
inte pd grund av ofullstandiga uppgifter gdllande medianen av de anstalldas
2-21 Forhallning arlig totalkompensation Corporate Governance q arliga ersattning.
Strategi, politik och praxis
2-22 Uttalande kring strategin for hallbar utveckling Arsredovisning: Koncernchefens oversikt ®
Financial review: Board of Directors' Report,
2-23 Policyadtaganden Arsredovisning: Hallbarhetsstyrning ® Fazers policyer hittas online
Financial review: Board of Directors' Report,
2-24 Forankring av policydtaganden Arsredovisning: Hallbarhetsstyrning ®
Financial review: Board of Directors' Report,
Arsredovisning: Ansvarsfulla inkop,
2-25 Processer for att dtgarda negativ paverkan Manniskor och valbefinnande ®
2-26 Mekanismer for att soka rad och ta upp problem Financial review: Board of Directors' Report ®
Det har inte forekommit betydande fall av bristande efterlevnad av lagar och
2-21 Efterlevnad av lagar och forordningar GRI-index ® forordningar under 2024.
2-28 Medlemskap i organisationer och intressebevakningsorganisationer  Arsredovisning: Medlemskap ()
Intressenternas engagemang
. Centrala intressenter har identifierats i samband med dubbel
2-29 Metoder for intressentdialog Arsredovisning: Hallbarhetsstyrning O vasentlighetsanalys.
2-30 Kollektivavtal Arsredovisning: Manniskor och valbefinnande ®



https://www.fazer.fi/globalassets/fazer-group/pdfs/financial-review-2024.pdf#page=8
https://www.fazer.fi/globalassets/fazer-group/pdfs/corporate-governance-2024.pdf#page=3
https://www.fazer.fi/globalassets/fazer-group/pdfs/financial-review-2024.pdf#page=13
https://www.fazer.fi/globalassets/fazer-group/pdfs/financial-review-2024.pdf#page=13
https://www.fazer.fi/globalassets/fazer-group/pdfs/corporate-governance-2024.pdf#page=3
https://www.fazer.fi/globalassets/fazer-group/pdfs/corporate-governance-2024.pdf#page=5
https://www.fazer.fi/globalassets/fazer-group/pdfs/corporate-governance-2024.pdf#page=2
https://www.fazer.fi/globalassets/fazer-group/pdfs/corporate-governance-2024.pdf#page=5
https://www.fazer.fi/globalassets/fazer-group/pdfs/financial-review-2024.pdf#page=8
https://www.fazergroup.com/sv/vart-ansvar/vart-hallbarhetsarbete/struktur-och-policyer-for-hallbarhetsledning/
https://www.fazer.fi/globalassets/fazer-group/pdfs/financial-review-2024.pdf#page=8
https://www.fazer.fi/globalassets/fazer-group/pdfs/financial-review-2024.pdf#page=13
https://www.fazer.fi/globalassets/fazer-group/pdfs/financial-review-2024.pdf#page=13
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GRI 3: Vasentliga fragor (2021)

3-1 Process for att faststélla vasentliga fragor Arsredovisning: Hallbarhetsstyrning ® Processen for att avgdra de vastenligaste fragorna beskrivs webbplatsen

. Fazers dubbel vasentlighetsanalys reviderades under 2024. Sma forandringar
3-2 Lista 6ver vasentliga fragor Arsredovisning: Hallbarhetsstyrning ® i antalet vasentliga fragor. Uppdaterade resultat pé s. 21.

Arsredovisning: Hallbarhetsstyrning, Klimat och cirkularitet,
Hallbara produkter och innovationer, Ansvarsfulla inkop,
3-3 Hantering av vasentliga fragor Manniskor och valbefinnande ®

EKONOMISKA STANDARDER
GRI 201;: Ekonomiskt resultat (2016)

Financial review: Group key figures, Financial statements,
Arsredovisning: Fazer i korthet, Hallbarhet i kdrnan av var
201-1 Direkt ekonomiskt varde som genereras och distribuera verksamhet ®

GRI 203: Indirekta ekonomiska konsekvenser (2016)

Financial review: Board of Directors’ Report,
Arsredovisning: Koncernchefens oversikt,
203-2 Betydande indirekta ekonomiska konsekvenser Hallbarhet i kdrnan av var verksamhet ®

MILJIONORMER
GRI 301: Material (2016)

301-1 Material som anvants i vikt eller volym Arsredovisning: Klimat och cirkularitet ® Uppgifterna galler forpackningsmaterial.

GRI1302: Energi (2016)

302-1 Energiforbrukning inom organisationen Arsredovisning: Klimat och cirkularitet ®

302-3 Energiintensitet Arsredovisning: Klimat och cirkularitet ® Energiintensiteten har berdknats utifran summan av alla energityper.
GRI 303: Vatten och avloppsvatten (2018)

303-1 Interaktion med vatten som en gemensam resurs Arsredovisning: Klimat och cirkularitet ®
303-2 Hantering av effekter vid vattenutslapp Arsredovisning: Klimat och cirkularitet ®
. Vattenuttaget ar inte uppdelat efter kalla, men i de flesta fallen hamtas
303-3 Vattenuttag Arsredovisning: Klimat och cirkularitet ® vattnet fran den kommunala vattenforsorjningen.
. Avloppsvattnet delas inte upp efter kélla, men i de flesta fallen gar
303-4 Avloppsvatten Arsredovisning: Klimat och cirkularitet ® avloppsvattnet fran produktionen till kommunala avlopp och hanteras dar.

303-5 Vattenforbrukning Arsredovisning: Klimat och cirkularitet ®



https://www.fazergroup.com/sv/vart-ansvar/vart-hallbarhetsarbete/vasentlighetsanalys/
https://www.fazer.fi/globalassets/fazer-group/pdfs/financial-review-2023.pdf#page=18
https://www.fazer.fi/globalassets/fazer-group/pdfs/financial-review-2024.pdf#page=20
https://www.fazer.fi/globalassets/fazer-group/pdfs/financial-review-2024.pdf#page=3
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Fullstandigt @
GRI-standarder Informationskalla Delvis ¢rapporterat  Ytterligare information

GRI1304: Biologisk mangfald (2016)

Den viktigaste indirekta paverkan pa den biologiska mangfalden sker i
leverantorskedjan, i samband med odling av ravaror.

Verksamhetens, produkternas och tjansternas betydande . De arter som paverkas, omfattningen av de paverkade omradena,
304-2 inverkan pa den biologiska mangfalden. Arsredovisning: Ansvarsfulla inkop | varaktigheten och reversibiliteten av effekterna rapporteras inte.

GRI 305: Utsldpp (2016)

Arsredovisning: Klimat och cirkularitet, Alla gaser inkluderade eftersom Fazer anvander koldioxidekvivalenter i
305-1 Direkta utsldapp av vaxthusgaser (scope 1) Rapporteringsprinciper och datainsamling ® berdkningen av utslapp av vaxthusgas (GHG).

Arsredovisning: Klimat och cirkularitet,
305-2 Indirekta utslapp av véxthusgaser, energi (scope 2) Rapporteringsprinciper och datainsamling ® Se kommentar ovan.

) Arsredovisning: Klimat och cirkularitet,
305-3 Ovvriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3) Rapporteringsprinciper och datainsamling ® Se kommentar ovan.

Arsredovisning: Klimat och cirkularitet,
305-4 Intensitet av vaxthusgasutslapp Rapporteringsprinciper och datainsamling ® Se kommentar ovan. Organisationsspecifika matt ar producerade ton.

GRI1306: Avfall (2020)

Arsredovisning: Klimat och cirkularitet,

306-1 Avfallsgenerering och betydande avfallsrelaterad paverkan Hallbara produkter och innovationer ®
Arsredovisning: Klimat och cirkularitet,

306-2 Hantering av betydande avfallsrelaterad paverkan Hallbara produkter och innovationer ®

306-3 Producerat avfall Arsredovisning: Klimat och cirkularitet ®

306-4 Avfall som inte behover bortskaffas Arsredovisning: Klimat och cirkularitet ®

306-5 Avfall som leds till avfallshantering Arsredovisning: Klimat och cirkularitet ®

GRI1308: Leverantorens miljobedomning

308-1 Nya leverantorer som utvarderats med hjalp av miljokriterier Arsredovisning: Ansvarsfulla inkop |
SOCIALA STANDARDER
GRI 403: Hilsa och sidkerhet pa arbetsplatsen (2018)

Arsredovisning: Hallbarhetsstyrning, Medarbetarna som inte ar anstallda men vars arbete och/eller arbetsplats
403-1 System for arbetsmiljoledning Manniskor och valbefinnande | kontrolleras av organisationen ingar ej i den rapporterade informationen.
403-2 Identifiering av risker, riskbedomning och utredning av incidenter Arsredovisning: Manniskor och valbefinnande | Se kommentar ovan.

Medarbetarnas deltagande, samrad och kommunikation géllande .
403-4 halsa och sakerhet pa arbetsplatsen. Arsredovisning: Manniskor och valbefinnande | Se kommentar ovan.
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Fullstandigt @

GRI-standarder Informationskalla Delvis ¢rapporterat  Ytterligare information

403-5 Utbildning av medarbetare i halsa och sakerhet pa arbetsplatsen. Arsredovisning: Manniskor och vilbefinnande [ Se kommentar ovan.

403-6 Framjande av medarbetarnas halsa Arsredovisning: Manniskor och vilbefinnande | Se kommentar ovan.

403-9 Arbetsrelaterade skador Arsredovisning: Manniskor och vilbefinnande | Se kommentar ovan. Den totala olycksfrekvensen har rapporterats.

GRI 404: Utbildning och fortbildning (2016)

Medarbetarkategori rapporteras inte. Uppgifterna omfattar alla lander
for timmar for e-utbildning, och Finland, Estland, Lettland och Litauen for

404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld och per ar Arsredovisning: Manniskor och valbefinnande q timmar for utbildning i klassrum.

GRI 405: Mangfald och lika méjligheter (2016)

Corporate Governance,
405-1 Mangfald i ledning och bland anstéllda Arsredovisning: Manniskor och valbefinnande | Kon och alder har rapporterats.

GRI 416: Kundernas hilsa och sikerhet (2016)

416-1 Utvardering av halso- och sakerhetseffekter av produkter och tjanster Financial review: Board of Directors' Report | Aggregerad siffra pa koncernniva ej insamlad.
Efterlevnad gallande produkter och tjansters paverkan pa halsa och Financial review: Board of Directors' Report,
416-2 sakerhet Arsredovisning: Hallbarhetsstyrning |

GRI 417: Marknadsféring och mérkning (2016)

417-3 Bristande efterlevnad i frdga om marknadskommunikation Arsredovisning: Hallbarhetsstyrning ®


https://www.fazer.fi/globalassets/fazer-group/pdfs/corporate-governance-2024.pdf#page=8
https://www.fazer.fi/globalassets/fazer-group/pdfs/financial-review-2024.pdf#page=10
https://www.fazer.fi/globalassets/fazer-group/pdfs/financial-review-2024.pdf#page=11
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FAZER-KONCERNEN

ARSREDOVISNING 2024

FAZER 2024 VAR VAG FRAMAT HALLBARHET PA FAZER

FINANSIELL INFORMATION

MEUR 2024 2023 MEUR 2024 2023
Omsattning 1183,1 1170,1 Rakenskapsperiodens resultat 34,7 -86,5
Ovriga rorelseintakter 92 10,5 Ovrigt totalresultat
Material och tjanster -480,9 -465,9 Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Personalkostnader -299,2 -298,5 Kassaflodessakringar 28,5 3,6
Avskrivningar och nedskrivningar -87,0 -205,2 Omrakningsdifferenser -8,3 0,5
Ovriga rorelsekostnader -279,3 -292.7 Inkomstskatt hanforligt till posterna ovan -5,7 -0,7
Rorelseresultat 46,0 -81,6 Poster som inte ska omklassificeras till resultatrakningen
Finansiella intakter 4.4 50 Aktuariella vinster och forluster pa pensionsforpliktelser -0,4 -0,1
Finansiella kostnader -5,0 -94 Forandring av verkligt varde for strategiska placeringar -12,2 17,9
Resultat fore skatt 45,4 -86,0 Inkomstskatt hanforligt till posterna ovan 0,1 0,0
Inkomstskatt -10,7 -0,6 Ovrigt totalresultat, efter skatt 2,0 21,1
Periodens resultat 34,7 -86,5 Summa totalresultat for perioden 36,6 -65,4

Hanforligt till moderbolagets aktieagare 34,7 -87,2

Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande - 0,7 Totalresultat for perioden hanforligt till

Moderbolagets aktiedgare 36,6 -66,1

Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare Innehav utan bestammande inflytande - 0,6

Outspatt och utspatt, koncernen totalt, euro 507 -12,94
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MEUR 31.12.2024 31.12.2023 MEUR 31.12.2024 31.12.2023
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anléggningstillgdngar Eget kapital
Goodwill 209,2 2125 Aktiekapital 136,8 136,8
Immateriella tillgdngar 58,0 66,6 Ovriga fonder 32,5 22,0
Materiella anlaggningstillgdngar 401,6 412,3 Omrakningsdifferens -36,4 -281
Langfristiga finansiella placeringar 17,6 29,7 Fonden for inbetalt fritt eget kapital 140,8 140,8
Langfristiga fordringar 0,2 1,7 Balanserad vinst 4171 4033
Uppskjutna skattefordringar 0,6 0,5 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 690,9 674,8
Summa anléggningstillgangar 687,3 723,2 Innehav utan bestammande inflytande E -
Summa eget kapital 690,9 674,8
Omséttningstillgangar
Varulager 101,9 109,1 Langfristiga skulder
Kundfordringar och &vriga fordringar 195,3 146,0 Ranteb&rande skulder 68,2 69,3
Skattefordringar 2.3 33 Uppskjutna skatteskulder 24,6 21,6
Kortfristiga finansiella placeringar - - Pensionsforpliktelser 2,2 2,1
Likvida medel 789 61,6 Avsattningar 2,6 1,8
Summa omséttningstillgangar 378,4 320,0 Ovriga langfristiga skulder 1,3 1,9
Summa langfristiga skulder 98,9 96,7
Tillgdngar som innehas for forsaljning - 1,9
Kortfristiga skulder
SUMMA TILLGANGAR 1065,6 1045,1 Réntebarande skulder 33,1 34,3
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 237,3 2352
Skatteskulder 2,6 29
Avsattningar 2.8 0,9
Summa kortfristiga skulder 275,9 273,3
Summa skulder 374,8 370,0
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forséljning - 0,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 065,6 1045,1




FAZER-KONCERNEN ARSREDOVISNING 2024

FAZER 2024 VAR VAG FRAMAT

HALLBARHET PA FAZER

FINANSIELL INFORMATION

MEUR 2024 2023 MEUR 2024 2023
Kassaflode fran affarsverksamheten Kassaflode fran investeringsverksamheten
Periodens resultat 34,7 -86,5 Investeringar i materiella och immateriella anlaggningtillgdngar -54,9 -45,8
Justeringar Intakter fran forsaljning avimmateriella och materiella tillgdngar 2,2 4.4
Avskrivningar och nedskrivningar 87,0 2052  Forvarv av verksamheter
Skatter 10,7 0,6 Intakter fran avyttring av verksamheter
Finansiella intakter och kostnader 0,6 43 Investeringar i langfristiga finansiella placeringar -0,1 -0,2
Justering av poster utan kassaflodespaverkan 35 0,1 Intakter fran forsaljning av langfristiga finansiella placeringar
Ovriga justeringar -0,5 -1,6 Nettokassaflode fran investeringsverksamheten -52,9 -41,6
Summa justeringar 101,4 208,60
Forandring av rorelsekapitalet Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Minskning (+) / 6kning (-) av varulagret 6,5 10,0 Okning (+) / minskning (-) av langfristiga lan -5,7 -10,0
Minskning (+) / 6kning (-) av kund- och 6vriga fordringar -4,0 80  Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga l&n 0,0 -32,9
Minskning (-) / 6kning (+) av leverantdrs- och 6vriga skulder -12,4 2,3  Amortering av leasingskulder -13,7 -13,2
Forandring av rorelsekapitalet -99 20,3 Forvarv av andelar avinnehav utan bestammande inflytande* - -30,4
Erhallna rantor 2.8 2.4 Betalda dividender -20,5 -20,1
Betalda rantor -4,2 -40 Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten -39,9 -106,7
Ovriga finansiella intakter och kostnader, netto -2,0 -0,1
Betalda skatter -12,9 21 Forandring av likvida medel 17,1 -5,5
Nettokassaflode fran affarsverksamheten 110,0 142,8 Likvida medel 1.1. 61,7 67,2
Kursdifferenser 0,0 0,1
Likvida medel 31.12. 78,9 61,7

*12023 kassaflodesanalysen har forvarvet av andelar avinnehav utan bestammande inflytande omklassificerats fran investeringarnas

kassaflode till finansieringens kassaflode.
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MEUR 2024 2023 2022 2021 2020 MEUR 2024 2023 2022 2021 2020

Resultatrakning och I6nsamhet Skuldsattningsgrad, % 3,2 % 6,2 % 9,9 % -10,9 % -22.8 %

Omsattning, MEUR* 1183,1 11701 11222 991,9 1101,2 Soliditet, % 64,9 % 64,6 % 65,4 % 68,3 % 70,7 %

Jamforbar EBITDA, MEUR® 141,4 137,1 101,4 1124 122,5  Nettoskulder / EBITDA 0,2 0,5 -0,1 -1,6 -0,4
% av omsattningen* 12,0 % 11,7 % 9,0 % 11,3 % 11,1 %

EBITDA, MEUR* 133,1 123,6 109,5 97,1 1181  Ovriga nyckeltal
% av omséattningen* 11,2 % 10,6 % 9.8 % 9,8 % 10,7 % Investeringar, MEUR 54,9 45,8 59,9 82,1 92,8

Jamforbart rorelseresultat, MEUR* 75,9 66,8 34,4 53,0 58,2 Affarsverksamhetens kassastrom, MEUR 110,0 1428 72,7 775 1524
% av omsattningen* 6,4 % 57 % 31 % 5,3 % 5,3 % Dividend / aktie, EUR* 4,00 3,00 3,00 13,60 14,40

Rorelseresultat, MEUR* 460 -81,6 426 36,0 52.6 Jamforbart resultat per aktie, totalt, EUR 8,59 127 221 6,46 5691
% av omsattningen* 39 % -7.0% 3.8 % 3,6 % 47 % Resultat per aktie, totalt, EUR 5,07 -12,94 3,17 4,46 56,25

Rakenskapsperiodens resultat, MEUR 34,7 -86,5 16,2 32,0 440,4 Kvarvarande verksamheter, EUR 5,07 -12,94 5,02 3,60 4,82
Kvarvarande verksamheter, MEUR 34,7 -86,5 342 245 32,6 Avvecklad verksamhet, EUR - - -1,85 0,86 51,43
Avvecklad verksamhet, MEUR - - -180 7,6 407,8 Personal, medeltal* 4885 4870 4990 4891 7316

Rakenskapsperiodens resultat, MEUR Personal, slutet avdecember* 4764 4743 4875 4711 7135
néérbfgr“gt till moderbolagets aktieagare, 347 879 213 299 366.7 ’."Siffrorna for aren 2022-2020 ar 'vaarvarande v?rksamheiternas siffror. Fazer Food"Se?rvice.zs verksamheten saldes 2020 och &r inte inkIl.J.derad

’ ’ ’ ’ ’ i den kvarvarande verksamheten for 2020. Den ar 2022 salda ryska verksamheten &r inte inkluderad i den kvarvarande verksamheten for

Hanforligt till innehav utan bestammande 2022-2021.
inflytande, MEUR - 0,7 -5,1 21 73,7 ** 2024 Styrelsens forslag till bolagsstamman.

Avkastning pa eget kapita %* 51 % -11,8 % 1,9 % 3,5 % 58,8 %

Jamforbar avkastning pa sysselsatt kapital %* 9,7 % 7,8 % 3,5 % 51 % 6,5 %

Avkastning pa sysselsatt kapital %* 59 % -9,5 % 4.0 % 3,0 % 5,8 %

Finansiell position

Sysselsatt kapital, MEUR 734,1 731,7 8925 7134 699,7

Rorelsekapital, MEUR 50,7 13,8 434 4.4 38,3

Eget kapital totalt, MEUR 690,9 674,8 790,7 873,2 934,6

Balansomslutning, MEUR 1 065,6 1045,1 12099 1278,2 13228

Nettoskulder, MEUR 224 419 78,3 -9572 -213,3
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EBITDA

Rorelseresultat

Jamforelsestorande poster

Avkastning pa eget kapital (%)

Avkastning pa sysselsatt kapital (%)

Rorelsekapital

ARSREDOVISNING 2024

Rorelseresultat + avskrivningar och nedskrivningar

Omsattning + rorelsens ovriga intakter - kostnader -
avskrivningar och nedskrivningar +/- andel av resultat hos
intresse- och samriskforetag

Intékter och kostnader, vilka inverkar pa jamforbarheten
mellan perioder pa grund av deras exceptionella karaktar,
storlek och/eller orsak. Dylika poster &r bland annat
omstruktureringsprogram eller rattsfall, forsaljningsvinster och
-forluster, nedvarderingar och deras aterforingar, forandring
av verkligt varde for oppna elderivater samt kostnader
relaterat till forvarv och avyttring av verksamheter

Periodens resultat

Eget kapital (i medeltal)

Rorelseresultat

Eget kapital + rantebarande skulder (i medeltal)

Varulager + forsaljnings- och 6vriga fordringar - avsattningar -
inkops- och ovriga skulder +/- tillgdngar och skulder relaterat
till pensionsarrangemang

FAZER 2024 VAR VAG FRAMAT

Sysselsatt kapital

Nettoskulder

Nettoskulder / EBITDA

Skuldsattningsgrad (%)

Soliditet (%)

Investeringar

Resultat per aktie

HALLBARHET PA FAZER FINANSIELL INFORMATION

Rorelsekapital + immateriella tillgdngar + materiella tillgangar

+tillgdngar med nyttjanderéatt + strategiska placeringar

Rantebarande skulder - likvida medel

Nettoskulder (i medeltal)

EBITDA

Rantebarande skulder - likvida medel

Eget kapital

Eget kapital

Eget kapital + skulder - erhallna forskottsbetalningar

Investeringar i immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier
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