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FAZER VUONNA 2024

SANO SE
FALERILLA

130-vuotisen matkamme aikana
olemme kehittyneet rakastetusta
suomalaisesta ikonista moderniksi
ja vastuulliseksi ruokaelamyksia
tarjoavaksi yhtioksi. Meille ruoka on

universaali kieli, joka yhdistaa ihmisia

ja kulttuureja ympari maailman.
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Johtava pohjoismainen
kuluttajatuoteyhtio, joka keskittyy
makeis- ja leipomokategorioihin
seka kasvipohjaisiin tuotteisiin.

Fazer yhdistaa pitkat perinteet
innovatiivisiin ja vastuullisiin ruoka-
ratkaisuihin tarjotakseen ihmisille
ikimuistoisia ilon hetkia. Valikoimamme
kattaa monipuolisesti tuotekategorioita,
kuten makeiset, leipomo- ja aamiais-
tuotteet, kasvipohjaiset juomat, jauhot
seka erilaiset elintarvikeinnovaatiot.
Toimintamme jakautuu kolmeen
liiketoiminta-alueeseen: Fazer Makeiset,
Fazer Leipomot ja Fazer Lifestyle Foods.

FAZER VUONNA 2024

TIEMME ETEENPAIN

VASTUULLISUUS FAZERILLA




FAZER-KONSERNI

VUOSIKATSAUS 2024

BARISTA

KAURAJUOMA
HAVREDRYCK

PEHMEA ¢
<AYTELAINEp

FAZER VUONNA 2024 TIEMME ETEENPAIN VASTUULLISUUS FAZERILLA

Fazer toimii kahdeksassa maassa
ja tyollistaa lahes 6 000 henkiloa
tuotantolaitoksissa, leipomoissa, myllyissa,
kahviloissa, vahittaismyymaloissa
ja toimistoissa. Meidat tunnetaan
merkityksellisten makuelamysten,
tinkimattoman laadun, luotettavuuden
ja ilon tarjoamisesta kuluttajille
tuotteillamme, joita viemme yli 40 maahan
ympari maailmaa.

Fazer on kasvanut rakastetusta ja
ikonisesta suomalaisesta brandista
nykyaikaiseksi ja vastuulliseksi pohjois-
maiseksi ruokayhtioksi, jolla on selkea
missio: Ruokaa, jolla on merkitys. Fazer-
brandi on brandiportfoliomme kulmakivi ja
kiteyttaa lupauksemme "Northern Magic.
Made Real.”. Valikoimassamme yhdistyvat
vakiintuneet kansainvaliset ja paikalliset
brandit seka uudet haastajabrandit,
jotka tavoittelevat kasvua uusissa
tuotesegmenteissa.

Kuluttajatuotteidensa lisaksi
Fazer on myos pohjoismaisten

viljiamarkkinoiden merkittava toimija,

joka tarjoaa teollisuusasiakkaille
laadukkaita viljatuotteita ja
lisdarvoratkaisuja. Lisdaksi meilla on
kahviloiden, leipomomyymaloiden ja
myymalaleipomoiden verkosto Suomessa,
Ruotsissa ja Virossa. Nama kanavat tarjoavat
Fazerille arvokkaan mahdollisuuden luoda
ja yllapitaa suoraa dialogia kuluttajien
kanssa.

Tulevaisuudessa meilla on erinomaiset
edellytykset vahvistaa asemaamme
Suomen markkinoilla, kasvaa kannattavasti
Ruotsissa ja laajentua kansainvalisesti
selkein prioriteetein. Tuloshakuisella
kulttuurilla pyrimme edistamaan
vastuullisuustyotamme ja samalla
parantamaan tuottavuuttamme ja
kannattavuuttamme alan johtavalle tasolle.

31. joulukuuta 2024 paattyneella
tilikaudella Fazerin liikevaihto oli 11831
miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen
kayttokate (EBITDA) 141,4 miljoonaa euroa.
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AVAINLUVUT 2024

Avainluvut

2024 2023
Konsernin liikevaihto, MEUR 1183,1 1170,1
Vertailukelpoinen EBITDA, MEUR 1414 137,1
Vertailukelpoinen EBITDA-marginaali, % 12,0 % 11,7 %
EBITDA, MEUR 133,1 123,6
EBITDA-marginaali, % 11,2 % 10,6 %
Vertailukelpoinen liiketulos, MEUR 75,9 66,8
Vertailukelpoinen liiketulosmarginaali, % 6,4 % 5,7 %
Liiketulos, MEUR 46,0 -81,6
Liiketulosmarginaali, % 3,9 % -7,0 %
Tulos ennen veroja, MEUR 454 -86,0
Tilikauden tulos, MEUR 34,7 -86,5
Henkilosto, keskimaarin joulukuu* 4764 4743
Henkilosto, keskimaarin vuoden aikana* 4885 4870
Sidotun pdgoman tuotto (ROCE), % 5,9 % -9.5%
Vertailukelpoinen sijoitetun paddoman tuotto (ROCE), % 9,7% 7.8 %
Omavaraisuusaste, % 64,9 % 64,6 %
Nettovelkaantumisaste, % 3,2 % 6,2 %

* Henkilostoluvut esitetdan taysipaivaisten tyontekijoiden lukumaérana (FTE)

KONSERNIN LIIKEVAIHTO, MEUR

2022 2023 2024

KONSERNIN VERTAILUKELPOINEN
EBITDA, MEUR

101,4

2022 2023 2024
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KONSERNIN LIIKEVAIHTO
LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN, %

18 %

37 %

1183,]

MEUR

45 %

KONSOLIDOIMATON

KONSERNIN HENKILOSTO
LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN*

1M %

7%

5807 p"

TYONTEKIJAA

36 %

* HENKILOSTOLUVUT ESITETAAN
HENKILOSTON MAARAN MUKAAN
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Vuotta 2024 leimasi yha vaativampi
toimintaymparisto, jossa kilpailu
hintatietoisista kuluttajista kiihtyi
entisestaan. Samalla korkeisiin
kustannuksiin ja etenkin kaakaon hinnan
nousuun liittyvat haasteet jatkuivat.

Myos Suomen hallituksen esitys suklaan
ja makeisten nostosta korkeampaan
arvonlisaveroluokkaan lisasi epavarmuutta.
Epavarmuudesta huolimatta keskityimme
kasvuun ja kannattavuuteen ja jatkoimme
houkuttelevien tuotteiden tarjoamista
kuluttajille, toteutimme tehokkaita
markkinointistrategioita, rakensimme
vahvoja asiakassuhteita ja yllapidimme
kilpailukykyista kustannuspohjaa
jatkuvilla tehostamistoimenpiteilla.
Fazerin tulos vuonna 2024 on selkea
osoitus pitkajanteisyydesta ja sitkeydesta:

vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi kolme
prosenttia ja oli 1183,1 miljoonaa euroa (1
170,1), ja vertailukelpoinen EBITDA parani
141,4 miljoonaan euroon (137,1).
Makeisliiketoimintamme kehittyi
hyvin vuonna 2024 vahvan markkina-
asemansa, herkullisten suklaiden,
makeisten ja keksien seka houkuttelevien
kahviloiden ja leipomomyymaloiden
ansiosta. Sen seurauksena Fazer Makeisten
liikevaihto kasvoi ennatyskorkealle, 5431
miljoonaan euroon (505,0). Olen erityisen
tyytyvainen kehitykseemme Ruotsissa,
jossa kasvatimme markkinaosuuttamme
ja vetovoimaamme onnistuneen
markkinoinnin ja PR:n seka ennen
kaikkea herkullisten tuotteidemme
siivittdman hyvan kysynnan ansiosta.
Makeisliiketoiminnassa tehtiin koko
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vuoden ajan oikea-aikaisia ja kohdennettuja

toimenpiteits, joilla vastattiin seka kovaan
kilpailuun etta korkeisiin kustannuksiin
tehostamistoimenpiteilla ja tarjooman
jatkuvalla kehittamisella. Vuonna 2024
Fazer lanseerasi useita uutuuksia, muun
muassa Remix-minikarkkipussit ja
Karl Fazer Suolainen Toffeekrokantti
-konvehdit, jotka olivat kuluttajien makuun
sekda Suomessa etta Ruotsissa. Lahja- ja
sesonkitarjoomamme - yksi vuoden 2024
painopistealueistamme - ja uutuudet,
kuten Fazer Glogikuulat Suomessa ja
Klassiker-suklaakonvehtirasia Ruotsissa, sai
hyvan vastaanoton.
Leipomoliiketoimintaamme haastoi
edelleen kirea kilpailu kaikilla kolmella
markkina-alueella ja liikevaihto laski
452 4 miljoonaan euroon (462,6). Toisella
vuosipuoliskolla Fazer Leipomot Suomen

tuotteiden kysynta kuitenkin lisaantyi
myymalaleipomoidemme hyvan kasvun,
uudistetun Puikula-ruisleivan ja makeiden
Pullava-tuotteiden siivittdmana. Ruotsissa
ja Baltiassa markkinat jatkuivat erittain
hintavetoisina ja kampanjoinnin osuus
oli korkea. Vahvistaaksemme asemiamme
Baltian markkinoilla ja varmistaaksemme
kilpailukykymme siella tulevaisuudessa
ilmoitimme huhtikuussa Baltian
leipomoidemme keskittamisesta yhteen
yksikkoon Latvian Ogreen. Siirto saatetaan
loppuun kevaalla 2025.

Vaikka kilpailu oli kovaa ja kampanjointi
intensiivista kaikilla Fazer Lifestyle
Foodsin markkinoilla, liiketoiminnan
vertailukelpoinen liikevaihto pysyi
edellisvuoden tasolla, ollen 218,5 miljoonaa
euroa (216,0). Kysynta oli hyvaa Cereals-
ja Fruit-liiketoimintayksikoissa, kun taas
Fazerin kasvipohjaisten juomien kysynta oli
vaimeampaa. Fazer Lifestyle Foods kehittaa
liiketoimintaansa jatkuvasti tukeakseen
kilpailukykyaan ja kysyntaa. Seuraava askel
talla matkalla on Korian gurttituotantomme
siirtaminen Finnish Food Factorylle. Kaupan
tavoitteena on kehittaa gurttituotannon
valmiuksia ja tukea tavoitettamme
kasvattaa Fazer Aito -gurttien vientia.

Fazerin ksylitolitehtaan ylosajo on
ollut ennakoitua monimutkaisempaa.

FAZER VUONNA 2024

Olemme edelleen sitoutuneita
ksylitoliliiketoimintaan ja jatkamme
eri vaihtoehtojen tutkimista tuotannon
tehokkuuden ja tuotantomaarien
lisaamiseksi merkittavasti. Siksi testaamme
parhaillaan muita teollisuuden sivuvirtoja
ksylitolin raaka-aineeksi.

Fazerilla on vahva asema
edistyksellisissa megatrendeissa,
ja se on erityisesti vastuullisuuden,
hyvinvoinnin ja elamyksellisyyden
eturintamassa. Nama trendit vetoavat
kuluttajiin ja tukevat Fazerin tavoitetta
kehittaa poikkeuksellisia tuotteita,
jotka seka ilahduttavat etta ravitsevat.
Strategiamme mukaisesti keskitymme
entista kuluttajalahtoisempaan toimintaan
vahvistamalla jatkuvasti asemiamme,
brandiamme seka tuotevalikoimaamme
kaikilla markkinoilla neljan
kasvuprioriteettimme kautta: kannattavan
kasvun edistaminen Suomen parhaana
kuluttajatuoteyhtiona, kannattavan
kasvun kiihdyttaminen Ruotsissa,
kansainvalisen kasvun tavoittelu selkeilla
prioriteeteilla seka kasvun vauhdittaminen
trendikkaissa kategorioissa ja voittavilla
konsepteilla. Samanaikaisesti keskitymme
jatkuvasti tuottavuuden parantamiseen,
prosessien ja organisaatiorakenteiden
virtaviivaistamiseen seka jatkuvaan

TIEMME ETEENPAIN
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parantamiseen tehokkuuden lisaamiseksi
ja alan johtavan kannattavuuden
saavuttamiseksi.

Kannattavan kasvun tavoitteemme
edellyttavat, etta edistamme samalla
vastuullisuustyotamme laajalla rintamalla.
Vuonna 2024 edistyimme merkittavasti
erityisesti paastojen ja ruokahavikin
vahentamisessa seka tyoturvallisuuden
parantamisessa. Edistimme myos
innovaatioagendaamme kestavilla
ratkaisuilla, kuten Fazer Taste the Future
-suklaalevylla ja vegaanisella Taste the
Future Oat Choco -kaurakaakaokonvehdilla,
joka hyodyntaa kaurajuomien valmistuksen
sivuvirtaa, okaraa.

Eteenpain katsoessa on todettava, etta
nykyinen talousymparisto todennakoisesti
vaikuttaa edelleen yksityiseen
kulutukseen kuluttajien varovaisuuden
ja hintatietoisuuden jatkuessa myos
vuonna 2025. Fazer-brandin vahvuus ja
kykymme reagoida nopeasti muutoksiin
antavat minulle kuitenkin luottamusta
siihen, etta Fazer on hyvin valmistautunut
tulevaisuuteen. Haluan kiittaa kaikkia
fazerilaisia vahvasta panoksesta Fazerin
kehitykseen seka asiakkaitamme ja muita
sidosryhmiamme hyvasta yhteistyosta
vuonna 2024.
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FAZERIN KASVUSTRATEGIA

Fazerin kasvustrategia pohjautuu rakastettuihin
brandeihin, vahvaan markkina-asemaan ja syvaan
kuluttajaymmarrykseen, joiden avulla voimme raataloida
tuotteemme ja palvelumme eri kuluttajasegmenttien
tarpeisiin. Hyodyntamalla vahvuuksiamme luomme
arvoa ja edistamme kasvua kaikissa toiminnoissamme.

Kuluttajalahtoisyytemme mahdollistaa liiketoiminta-
yksikoidemme koordinoidun toiminnan, jossa jokainen osa-
alue vastaa kuluttajien odotuksiin ja markkinatrendeihin.
Synerginen lahestymistapamme edistaa innovointia ja
uusien mahdollisuuksien hyodyntamista, mika tukee
kestavan ja kannattavan kasvun rakentamista.

FAZERIN BRANDILUPAUS:

Northern Magic.
Made Real.

Hetket, jotka muistetaan
Jaettu optimismi
Ruokaa, jolla on merkitys

BRANDI-
PORTFOLIOMME
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Kasvamme
kansainvalisesti
selkeilla

prioriteeteilla vauhditamme

Kiihdytamme kasvua trendikkailla
kannattavaa kategorioilla
kasvua Ruotsissa ja voittavilla
konsepteilla

Parannamme
tuottavuutta ja
kannattavuutta alan
johtavalle tasolle

Kasvamme
kannattavasti
Suomen parhaana
kuluttajatuoteyhtiona

Kehitamme Edistamme

ruokaa ratkaisuna ja luomme

liiketoiminnan edellytykset
vastuullisuuden tuloshakuiselle

varmistamiseksi kulttuurille

RUOKAA, JOLLA
ON MERKITYS
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ARVOMME:

Pohjoinen vapaus
Aidot suhteet
Rohkea luovuus

KAYTTAYTYMISEMME
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Kasvamme kannattavasti Suomen
parhaana kuluttajatuoteyhtiona
Edistaaksemme kannattavaa kasvua ja
sailyttaaksemme asemamme Suomen
johtavana kuluttajatuoteyhtiona jatkamme
ydinliiketoimintojemme vahvistamista
vastaamalla kuluttajien tarpeisiin
erinomaisella valikoimallammme, rakastetuilla
brandeillamme ja korkealaatuisilla
tuotteillamme.

Lisdaksi laajennamme toimintaamme
eri kuluttajasegmenteissa hyodyntamalla
vahvuuksiamme ja monipuolistamalla
tarjontaamme. Nain voimme paasta uusille
markkinoille ja vastata kuluttajien muuttuviin
tarpeisiin. Hyodynnamme ydinliiketoiminto-
jemme mahdollisuuksia ja luomme inno-
vatiivisia tuotteita, jotka vastaavat markkina-
trendeihin, kasvattavat brandiuskollisuutta ja
edistavat kasvua kotimarkkinoillamme.

Kiihdytamme kannattavaa kasvua Ruotsissa

Olemme olleet lasna Ruotsissa
1930-luvulta |ahtien perinteisten,

monenlaisiin tilanteisiin sopivien brandiemme
valikoimalla. Tavoitteemme on kasvaa myos

talla toisella kotimarkkinallamme johtavaksi
kuluttajatuoteyhtioksi ydinvahvuuksiemme ja
nykyisen tuoteportfoliomme avulla. Vahvistamme
entuudestaan vankkaa markkina-asemaamme
luotetuilla brandeilla ja korkealaatuisilla tuotteilla
seka vastaamalla kuluttajatarpeisiin, joita ei viela
ole riittavasti huomioitu.

Markkinapositioinnin optimointi ja useiden
tuotekategorioiden yhdistaminen parantavat
kannattavuuttamme ja vauhdittavat Fazerin
kestavaa kasvua Ruotsissa.

Kasvamme kansainvalisesti

selkeilla prioriteeteilla

Olemme tarkentaneet prioriteettejamme
kasvattaaksemme kansainvalista markkina-
osuuttamme. Menestyksemme Pohjoismaissa ja
Baltiassa luo vahvan pohjan laajentumiselle Keski-
ja Ita-Eurooppaan seka Aasiaan. Hyodynnamme
tuote- ja brandiportfoliotamme kuluttajalahtoisesti
korostamalla ainutlaatuisia vahvuuksiamme

ja tarjoamalla tuotteita, jotka vetoavat

FAZER VUONNA 2024
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Trendikkaiden kategorioiden tuntemuksensa
ja vastuullisten innovaatioidensa avulla Fazer

pystyy tarjoamaan ensiluokkaisia elamyksia,
jotka tekevat arjesta parempaa.

FAZER VUONNA 2024

paikalliseen makuun. Vastaamme muuttuviin
kuluttajatarpeisiin pitamalla tarjontamme
merkityksellisena ja houkuttelevana.

Vahvistamme markkina-asemaamme
ensisijaisesti kaupallisen huippuosaamisemme
ja tiiviiden asiakassuhteidemme avulla.
Syventamalla suhteitamme asiakkaisiin ja
kumppaneihin voimme laajentua seka nykyisilla
etta uusilla markkinoilla.

Tutkimme tehokkaita go-to-market-
strategioita kasvun nopeuttamiseksi ja
hyodynnamme paikallisia nakemyksia seka
yhteistyota eri organisaatioiden kanssa. Nain
voimme raataloida strategioitamme ja luoda
kysyntaa mahdollisimman tehokkaasti.

Vauhditamme kasvua trendikkailla

kategorioilla ja voittavilla konsepteilla

Fazer valmistaa ensiluokkaisia tuotteita,

jotka tuovat iloa kuluttajien arkeen ja luovat

ikimuistoisia hetkia. Kyky kehittad menes-

tyksekkaita konsepteja auttaa meita loytamaan

kasvumahdollisuuksia eri kategorioissa.

Tutkimme markkinatrendeja ja hyodynnamme

analyyseja kuluttajien mieltymyksista.
Lisdamme tuotteidemme vetovoimaa

ja merkityksellisyytta hyodyntamalla

kuluttajatrendeja ja funktionaalisia innovaatioita.

Optimoimme resepteja ja kehittamamme
vastuulliset pakkaukset varmistavat, etta
tuotteemme maistuvat erinomaisilta, nayttavat
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houkuttelevilta ja tarjoavat hyvan vastineen
rahalle. Keskittymalla makuun, laatuun ja
pakkausinnovaatioihin vahvistamme kuluttajien
luottamusta brandiimme.

Parannamme tuottavuutta ja
kannattavuutta alan johtavalle tasolle
Pyrimme alan johtavaan kannattavuuteen.
Moni liiketoimintayksikkomme tayttaa
vaatimukset jo nyt, ja tyoskentelemme
kannattavuuden parantamiseksi koko Fazer-
konsernissa.

Parantaaksemme kannattavuuttamme
panostamme kasvuun, tehostamme
toimintaamme ja parannamme
tuottavuuttamme lisaamalla automaatiota.
Yhtenaiset myynnin ja tukitoimintojen
rakenteet optimoivat kustannusrakennettamme
ja edistavat kasvua. Yhtenaiset tyotavat
puolestaan lisaavat yhteistyota ja tehokkuutta.

Tulevaisuuden kilpailukykymme
perustuu toimitusketjun ja tuotannon
teknologioiden seka vastuullisten kaytantojen
kehittamiseen. Toteutamme tarvittavia
muutoksia liiketoiminnassa parantaaksemme
kannattavuuttamme merkittavasti.

Edistamme ja luomme edellytykset
tuloshakuiselle kulttuurille

Fazerin tavoitteena on luoda tuloshakuinen
kulttuuri, jota maarittavat vahva vastuunkanto
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ja priorisointi. Investoimalla henkilostoon
ja tyopaikkoihin seka kehittamalla
resilienssia ja osallistavaa tyoymparistoa
luomme vahvan perustan jatkuvalle
menestyksellemme.

Positiivinen tyontekijakokemus on
kulttuurimme ytimessa. Modernisoimalla
ja automatisoimalla prosesseja seka
yhtenaistamalla kaytantoja varmistamme
sujuvan yhteistyon. Pyrimme erinomaiseen
tyontekijakokemukseen, joka lisaa
tyotyytyvaisyyttd, vahvistaa sitoutumista
ja tuottavuutta seka vahentaa henkiloston
vaihtuvuutta.

Pyrimme varmistamaan tyontekijoidemme
tulevaisuuden tyoskentelytaidot ja tukemaan
jatkuvaa oppimista tarjoamalla ammatillisia
kehitysmahdollisuuksia seka niihin tarvittavia
resursseja. Tama edistaa innovointia ja
ketteryytta seka auttaa meita pysymaan
kilpailukykyisina.

Hyvinvoinnin, monimuotoisuuden ja
osallisuuden sisallyttaminen paivittaisiin
tyotapoihimme on keskeinen osa
strategiaamme. Monimuotoinen ja osallistava
kulttuuri, jossa kaikki tuntevat itsensa

arvostetuiksi, edistaa luovuutta ja suorituskykya.
Toteutamme hyvinvointiohjelmia, jotka auttavat
tyontekijoitamme ymmartamaan oman roolinsa
tyohyvinvoinnin edistamisessa ja tukevat hyvaa
tyon ja yksityiselaman tasapainoa. Ohjelmien
tavoitteena on parantaa tyotyytyvaisyytta.

Kehitamme ruokaa ratkaisuna liiketoiminnan
vastuullisuuden varmistamiseksi
Fazer on sitoutunut vastuulliseen
liiketoimintaan, joka hyodyttaa yhteiskuntaa ja
ymparistoa. Keskitymme ilmastonmuutoksen
hillitsemiseen ja resurssien kayton
optimointiin hyodyntamalla innovatiivisia
ratkaisuja, jotka vastaavat ymparisto- ja
liiketoimintatavoitteidemme vaatimuksiin.
Toimitusketjumme noudattaa eettisia
standardeja varmistaen oikeudenmukaisuuden
ja vastuullisuuden hankinnasta toimitukseen
saakka. Tama lisaa luottamusta ja lapinakyvyytta
sidosryhmasuhteissamme. Edistamme kasvua
modernissa, osallistavassa kulttuurissa,
jossa arvostamme innovointia edistéavaa ja
tyontekijoiden vaikutusmahdollisuuksia
tukevaa monimuotoisuutta.

FAZER VUONNA 2024
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VASTUULLISUUS FAZERILLA

SIEMENET

Fazerilla vastuullisuus on kaiken toiminnan
ytimessa. Olemme sitoutuneet kehittamaan
ruokaratkaisuja, joka edistavat kestavampaa
liiketoimintaa. Tekojamme ohjaavat
_nelja painopistealuetta: hillitsemme
% ilmastonmuutosta kiertotalouden ratkaisujen
“avulla, innovoimme ruokajarjestelman
vastuullisuuden lisaamiseksi, varmistamme
\._hankintojemme vastuullisuuden ja parannamme
henkilostomme hyvinvointia.

\

MUUTOKSEN

Scope 1-ja 2 -paastot
(tCO,e)
vuonna 2024

-34 %

Tavoite: -42 % paastoja
vuoteen 2030 mennessa

FAZER VUONNA 2024 TIEMME ETEENPAIN VASTUULLISUUS FAZERILLA

Scope 3 -paastot
(tCO,.e)
vuonna 2024

+1,6 %

Tavoite: -42 % paastoja
vuoteen 2030 mennessa

Muutos % verrattuna vuoden 2020 lahtotasoon

Valtettdvissa oleva ruokahavikki
(kg/tuotettu tonni)
vuonna 2024

-13,2%

Tavoite: -50 % ruokahavikkia vuoteen
2030 menneessa

Kasvipohjaisten osuus
valikoimasta (SKU)
vuonna 2024

A%

Tavoite: Enemman kasvipohjaista

Kannustamme toimittajiamme
asettamaan omat SBTi-
tavoitteensa

23 %

Tavoite: 53 % hankinnoista tehdaan SBT-
aloitteeseen sitoutuneilta toimittajilta
vuoteen 2025 mennessa

Kierratettavat
pakkausmateriaalit

8( %

Tavoite: 100 % vuoteen 2030 mennessa

14
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VASTUULLISUUS LIIKETOIMINTAMME YTIMESSA

Vastuullisuustyon painopistealueet

Ilmasto ja kiertotalous

Hillitsemme ilmastonmuutosta ja kdytamme resursseja
tehokkaasti kiertotalouden avulla.

Nopeasti muuttuvan maailman haasteet tekevat
missiostamme — Ruokaa, jolla on merkitys — Vastuullisia tuotteita ja innovaatioita

entistakin merkityksellisemman.

Olemme sitoutuneet jatkuvaan
parantamiseen kaikilla liiketoimintamme
osa-alueilla rakentaaksemme
vastuullisempaa ja kestavampaa
tulevaisuutta. Vastuullisuustyomme
perustuu neljaan keskeiseen
painopistealueeseen, jotka kertovat
vahvasta sitoutumisestamme kestavan

ja oikeudenmukaisen ruokajarjestelman
rakentamiseen.

limasto ja kiertotalous

Ymparistosta huolehtiminen tarkoittaa
meille ilmastovaikutustemme
vahentamista ja resurssien kayton
tehostamista. Vahennamme hiilidioksidi-

Kehitamme innovaatioita ruokajarjestelman
vastuullisuuden lisaamiseksi.

paastojamme, kaytamme uusiutuvaa

energiaa ja suunnittelemme tuotanto-

prosessimme minimoimaan havikin maaran.

Rakennamme tulevaisuutta, joka kunnioittaa

ja sailyttaa luonnonvaroja. Hyodyntamalla Vastuullinen hankinta
kiertotalouden ratkaisuja pyrimme
antamaan takaisin enemman kuin otamme.
Samalla luomme kestavaa ja ymparistoa
hyodyttavaa materiaalien kiertoa.

Toimitusketjumme on oikeudenmukainen ja vastuullinen.

Vastuulliset tuotteet ja innovaatiot ) ) ) o
Edistaaksemme ruokajarjestelman lhmiset ja h)’VI nvointi

kestavyytta panostamme Tarjoamme mahdollisuuksia kehittymiseen modernissa,
tuotekehityksesssmme vahapaastoisiin turvallisessa ja osallistavassa tyokulttuurissa.
tuotteisiin. Laajennamme kasvipohjaisten

tuotteidemme valikoimaa ja kaytamme
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raaka-aineita, joilla on mahdollisimman
pieni hiilijalanjalki. Keskittymalla
terveellisyyteen ja ravitsemukseen
tarjoamme kuluttajille mahdollisuuden
tehda hyvinvointiaan tukevia ruokavalintoja.
Olemme sitoutuneet vahentamaan
pakkausmateriaalien kayttoa, parantamaan
pakkausten kierratettavyytta ja kehittamaan
vastuullisia pakkausratkaisuja, jotka
hyodyttavat seka ihmisia etta ymparistoa.

Vastuullinen hankinta

Tavoitteenamme on oikeudenmukainen,
kestava ja vastuullinen toimitusketju.
Teemme yhteistyota valikoitujen
viljelijoiden ja toimittajien kanssa, jotka
jakavat arvomme, edistaen reilua kauppaa,
paikallisten yhteis6jen hyvinvointia seka
eettisia ja vastuullisia toimintatapoja.
Yhdessa rakennamme toimitusketjua,
joka tukee raaka-aineidemme tuottajia
ja suojelee ekosysteemeja, joista heidan
toimeentulonsa riippuu.

TIEMME ETEENPAIN
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Ihmiset ja hyvinvointi

Visiomme toteutuu tyontekijoidemme
omistautumisen ansiosta. Haluamme

luoda tyoyhteison, jossa jokainen tuntee
olonsa turvalliseksi ja osalliseksi seka

saa tukea kehittymiseensa. Edistamalla
monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta ja
hyvinvointia rakennamme kulttuuria, jossa
innostus ja tyon merkityksellisyys kohtaavat.
Taman vision saavuttaminen vaatii
yhteistyota eri toimialojen ja yhteisojen
kanssa, mutta jokainen askel vie meita kohti
maailmaa, jossa ruoka ravitsee niin ihmisia
kuin ymparistoa. Kutsumme kumppanit,
asiakkaat ja yhteisot mukaan matkallemme
kohti vastuullisempaa tulevaisuutta.
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RAAKA-AINEEMME
Ostamme tarkoin valitsemiltamme 5 200 tavaran-

toimittajalta palveluita ja noin 5100 raaka-ainetta.
Tarkeimmat raaka-aineemme ovat viljat, kaakao,

sokeri ja maito.

HENKILOSTOMME
Lahes 6 000 tyontekijaamme ovat

menestyksemme kantava voima, ja heidan
sitoutumisensa, asiantuntemuksensa ja
innovaatiokykynsa ansiosta voimme jatkaa

kasvuamme ja kehitystamme.

TUOTANTOMME

16 modernia tuotantolaitostamme
Suomessa, Ruotsissa ja Latviassa palvelevat
maailmanlaajuisia markkinoita.

INNOVAATIOT

Innovoimme huomisen ruokaa pitkan
aikavalin tutkimusohjelmassa, jota

A

johtaa Fazer Lab -tutkimusyksikkomme.
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FALER
LEIPOMOT

FALER

MAKEISET

FALER LIFESTYLE
FOODS

VASTUULLISUUS
Kehitamme ruokaa ratkaisuna
ympariston ja liiketoiminnan
kestavyyden varmistamiseksi.

Yhteistyokumppaneidemme
ja tutkimuslaitosten kanssa.

FAZER VJJ‘ONNA 20

KORKEALAATUISET TUOTTEEMME JA PALVELUMME KULUTTAJILLE

Pyrimme aina ymmartamaan ja vastaamaan kuluttajien
kehittyviin tarpeisiin ja mieltymyksiin. 41 prosenttia
tarjonnastamme oli kasvipohjaista vuonna 2024.

IKONISET TUOTEMERKKIMME

Ikoninen Fazer-brandimme ja 80 muuta tuotemerkkia
luovat voittavan kaavan paikallisille markkinoille.

ASIAKASSUHTEEMME

Kasvatamme markkinaosuuksia keskeisissa
kategorioissamme yhdessa asiakkaidemme kanssa. Vahvan
lasnaolon lisaksi Pohjois-Euroopan markkinoilla viemme
tuotteitamme 40 maahan.

YHTEISTYO DIGITALISAATIO

Yllapidamme vahvoja asiakassuhteita
ja suoraa yhteytta kuluttajiin useiden
kanavien kautta.

-
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YRITYSKANSALAISUUTEMME
Tuemme paikallisia yhteisoja
javuonna 2024 maksoimme:

750,8 MEUR toimittajille (ostot)

299,2 MEUR henkilostolle
(palkat ja etuudet)

18,3 MEUR veroja
julkiselle sektorille

20,5 MEUR osinkoja

5,0 MEUR rahoittajille
(korko- ja muut rahoituskulut)

0,2 MEUR yhteisolle
(lahjoitukset)

VAHVA TALOUDELLINEN ASEMA

Meilla on vahva tase, terve
kannattavuus ja kassavirta.
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VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN

Tiedostamme, etta tavoillamme viljella, tuottaa ja kuluttaa
ruokaa on merkittava vaikutus ymparistoon, yhteiskuntaan ja
ihmisten hyvinvointiin. Missiomme mukaisesti vastuullisuus on
kasvustrategiamme ja tuotevalikoimamme keskiossa.

Yksi strategisista ydinteemoistamme on
kehittaa ruokaa ratkaisuna kestavamman
liiketoiminnan varmistamiseksi. Tama
korostaa vastuullisuustoimiemme
merkitysta ja tavoitettamme luoda
kestavia tuotteita, joiden kehittamisessa
ja valmistuksessa huomioidaan koko
toimitusketju, ihmiset, tuotantoprosessit
seka myonteiset vaikutukset ymparistoon,
yhteiskuntaan ja terveyteen. Samalla se
ilmentaa kykyamme yhdistaa vastuullisuus
ja lilkketoiminnan parhaat kaytannot.
Kehitamme tuotteitamme
jatkuvasti ja vaikutamme markkinoihin

edistaaksemme elintarviketeollisuuden

vastuullisempaa tulevaisuutta. Vahvistamme

markkinajohtajuuttamme mukauttamalla
tarjontaamme kuluttajien tarpeisiin ja
makumieltymyksiin seka toimimalla
vastuullisuuden edellakavijana.

Vuonna 2024 toimintaymparistomme oli
edelleen haastava erityisesti kaakaon hinnan

nousun vuoksi. Hinnannousua vauhdittivat
tarjonnan vaheneminen ja epasuotuisat
sadolosuhteet. Kuluttajat olivat entista
hintatietoisempia, ja markkinoita hallitsivat
kampanjat seka kauppojen omien merkkien
lisadantynyt tarjonta. Fazerin johto seurasi

—_— e ——

|
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tilannetta tarkasti ja reagoi siihen nopeasti
koko vuoden ajan.

Haastavasta toimintaymparistosta
huolimatta pysyimme vahvasti sitoutuneina
vastuullisuustybhomme, ja strategiset
painopisteemme ja tavoitteemme sailyivat
ennallaan. Jatkamme konkreettisten
pitkan aikavalin tavoitteiden kehittamista,
mika ohjaa vastuullisuustyotamme koko
organisaatiossa.

Fazerin vastuullisuustyon

kohokohdat vuonna 2024

Vuoden aikana Fazer jatkoi vastuullisuus-
strategiansa toteuttamista neljalla
painopistealueella: ilmasto ja kiertotalous,
vastuulliset tuotteet ja innovaatiot,
vastuullinen hankinta seka ihmiset

ja hyvinvointi. Otimme merkittavia
edistysaskeleita, ja ulkoiset arvioinnit, kuten
Carbon Disclosure Project (CDP) ja EcoVadis,
vahvistivat edistymisemme.

Strategiamme paivittamisen yhteydessa
tunnistimme tarpeen tarkastella uudelleen
my0s lahestymistapaamme vastuullisuuteen.
Vuoden alussa tekemamme kilpailija-,
markkina- ja lainsdaadantoanalyysi toi esiin
kehityskohteita. Tasmensimme vastuullisten
tuotteiden ja innovaatioiden tavoitteitamme ja
tunnistimme siella kaksi aluetta, jotka vaativat
erityistd huomiota. Koska tuotteidemme

FAZER VUONNA 2024

valmistuksesta syntyvat hiilidioksidipaastot
johtuvat paaosin raaka-aineista, meidan on
keskityttava vahapaastoisempien tuotteiden
kehittamiseen.

Tarkensimme kantaamme terveys-
ja ravitsemusteemaan. Haluamme
auttaa ihmisia hyvinvointia edistavien
ruokavalintojen tekemisessa.

lImaston ja kiertotalouden osalta
olemme sitoutuneet Science Based Targets

-aloitteeseen (SBTi) paastojen vahentamiseksi.

Konkreettisiin toimenpiteisiimme kuuluvat
fossiilittomaan kaukolampoon siirtyminen,
leipomoiden uunien sahkoistaminen
Suomessa ja Baltian maissa seka biomassa-
pohjaisen hoyryn hyodyntaminen.

Vuonna 2024 jatkoimme investointeja
fossiilisten polttoaineiden korvaamiseksi
sahkolla useissa toimipaikoissamme.
Lisaksi kaikilla liiketoiminta-alueillamme
parannetaan energiatehokkuutta paastojen
vahentamiseksi.

Olemme vahvasti sitoutuneet
vahentamaan ruokahavikkiamme 50
prosentilla vuoteen 2030 mennessa.
Sitoutumisestamme tahan tavoitteeseen
kertoo se, ettd olemme ottaneet ruokahavikin
suoritusperusteiseksi bonustavoitteeksi
koko henkilostollemme Fazer-konsernissa.
Tavoitteen saavuttamista tukee
kuukausittainen raportointi ja analysointi

TIEMME ETEENPAIN
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toimipaikka-, lilketoimintayksikko- ja
liiketoiminta-aluekohtaisesti.

Fazerin tutkimus- ja innovaatioyksikko
Fazer Lab jatkoi Fazer Upcycled -tutkimus-
ja kehitysohjelmaa. Fazer Upcycled pyrkii
|oytamaan ja kehittamaan lisaarvoa tuottavia
ratkaisuja, joissa pystytaan hyodyntamaan
ruuantuotannon sivuvirtoja. Ratkaisut
voivat sisaltaa uusia ruokakonsepteja ja
-ainesosia tai sovelluksia myos muuhun kuin
elintarvikekayttoon. Ohjelman tavoitteena
on innovoida keinoja materiaalitehokkuuden
parantamiseen ja ruokahavikin vahentamiseen.
Alustavat tulokset ovat lupaavia ja kannustavat
jatkamaan tutkimus- ja kehitystyota tuotannon
sivuvirtojen hyodyntamiseksi.

Tyomme vastuullisten pakkausmateriaalien
kehittamiseksi jatkui, ja vuoden viimeisella
neljanneksella paivitimme vuoteen 2030
tahtaavan vastuullisen pakkaamisen
visiomme. Tavoitteenamme on vahentaa
pakkausmateriaalien kayttoa, parantaa
pakkausten kierratettavyytta ja innovoida
vastuullisia elintarvikepakkauksia, jotta voimme
varmistaa, etta pakkauksemme ovat osa luonnon
kiertokulkua ja kiertotalouteen suunniteltuja.

Saavutimme tavoitteemme, jonka
mukaisesti 53 prosenttia toimittajistamme
(hankintojen arvosta laskettuna) on
sitoutunut SBTi:hin ja edistaa siten scope 3
-paastotavoitteitamme. Tarkensimme scope 3
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Eettiseen hankintaan ja vastuullisiin toimitusketjuihin liittyvan

“ sitoumuksensa mukaisesti Fazer tekee yhteistyota viljelijoiden,
tavarantoimittajien ja kumppaneiden kanssa saadakseen aikaan
positiivisia sosiaalisia ja ymparistovaikutuksia.

-paastoihin liittyvaa suunnitelmaamme
vauhdittaaksemme tyon etenemista.
Olemme parhaillaan laatimassa SBTi:n
elintarvikeyrityksilta edellyttamia uusia
FLAG- ja non-FLAG-tavoitteita. Paivitimme
myos soijapolitiikkamme ja hyvaksyimme
uuden kookosoljysitoumuksen. Fazerin
Viljavision ulkoinen auditointi osoitti
ohjelman tuottaneen myonteisia tuloksia,
ja kehitamme Fazerin Viljavision seuraavaa
versiota paivitetyin viljelijavaatimuksin.
Teimme useita toimenpiteita
edistadksemme ihmiset ja hyvinvointi
-painopistealueemme tavoitteita.
Lanseerasimme koko yrityksen laajuisen
One Fazer -turvallisuusohjelman, paivitimme
konsernin hairinnan vastaisen politiikan
ja maakohtaiset ohjeet seka teimme
hairintatapauksia kartoittavan kyselyn.

Kaksoisolennaisuuden arviointi

ohjaa vastuullisuustoimiamme

Vuonna 2023 Fazer toteutti kattavan kaksois-
olennaisuuden arvioinnin, joka paivitettiin
vuonna 2024. Arviointi auttaa meita

maarittamaan vastuullisuusraportoinnin
laajuuden Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) -direktiivin
mukaisesti. Se tarjoaa myos arvokkaita nako-
kulmia vastuullisuustavoitteidemme ja
konsernistrategiamme muotoiluun seka
varmistaa niiden yhteensopivuuden. Prosessi
mahdollistaa tietoon perustuvien paatosten
tekemisen ja riskien tehokkaan hallinnan.

Vastuullisuuden johtaminen Fazerilla
Vastuullisuus on osa Fazerin hallituksen
toimintaohjelmaa, ja hallitus kayttaa vastuul-
lisuusasioissa ylinta paatosvaltaa. Se tarkistaa
ja hyvaksyy yhtion vastuullisuustavoitteet,
konsernitason riskinarvioinnin, joka kattaa
vastuullisuus- ja ilmastoasiat, seka Fazerin
keskeiset vastuullisuustoimenpiteet ja
-raportoinnin. Hallitukselle annetaan
neljannesvuosittaiset paivitykset vastuullisuus-
tavoitteiden edistymisesta, lainsaadannollisista
muutoksista ja trendeista. Vaikka
vastuullisuusaiheita kasitellaan hallituksen
saannollisissa kokouksissa, niita kasitellaan
my0s erikseen vahintaan puolivuosittain.

FAZER VUONNA 2024
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Fazerin kaksoisolennaisuusanalyysin tulokset

Merkittavimmat vastuullisuusaiheet

@ ILMASTO JA VASTUULLISET TUOTTEET VASTUULLINEN IHMISET JA
KIERTOTALOUS JA INNOVAATIOT HANKINTA HYVINVOINTI
N Ilmastonmuutoksen ® Ruokateknologiat & ® © Uudistava viljely N Terveys ja turvallisuus
hillitsemi i tiot
Hseminen NNOVAHo O ~ Ihmisoikeudet Tyontekijoiden hyvinvointi
® ~ Ruokahévikki N Terveys ja ravitsemus toimitusketjussa ® Monimuotoisuus ja osallisuus
O Kiertotalous O Kuluttajien muuttuvat © Raaka-aineiden saatavuus, L ,
mieltymykset laatu ja hinta © THOVEIATEN SERliLUS |
Ruokaturva osaaminen
N Pakkausten elinkaaren © ~ Biodiversiteetti
N Ilmastonmuutokseen hallinta
sopeutuminen O © Toimitusketjun hallinta,
© & Energia N Tuoteturvallisuus ja -laatu lapinakyvyys ja jaljitettavyys
@ Vastuulliset tuotteet ja N Resurssien hankinta ja kaytto

N Veden saastuminen reseptit

N Tyontekijat arvoketjussa

Vaikutusten olennaisuus: Positiivinen vaikutus ‘N Negatiivinen vaikutus Taloudellinen olennaisuus: ) Mahdollisuus @) Riski
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Hallituksen puheenjohtaja toimii
ymparisto-, sosiaali- ja hallintoasioiden
(ESG) sponsorina ja kantaa hallituksessa
suurimman vastuun ilmastoasioista.

Han edustaa hallitusta vastuullisuuden
alueella ja on vastuussa siita, etta
vastuullisuustoimia johdetaan tehokkaasti ja
vastuullisuustavoitteet saavutetaan.

Konsernin vastuullisuustavoitteiden
saavuttamisen ja keskeisimpien
painopistealueiden huomioimisen
varmistamiseksi korkein operatiivinen
paatoksentekovalta vastuullisuusasioissa
kuuluu Fazerin johtoryhmalle (FLT).

ESG-ohjausryhma toimii osana Fazerin
johtoryhmaa. Sita johtaa konsernin toimitus-
johtaja, ja siihen kuuluvat liiketoiminta-
alueiden ja leipomoliiketoimintayksikoiden
johtajat seka viestinta- ja vastuullisuus-
johtaja. ESG-ohjausryhma kasittelee
strategisia vastuullisuusaiheita ja
valmistelee ne konsernin johtoryhman
paatoksentekoa varten. ESG-ohjausryhma
seuraa myos lainsaadannon muutoksia
ja tekee niihin liittyvia paatoksia, ohjaa

konsernin operatiivista vastuullisuustyota
ja valmistelee kasiteltavat asiat ja politiikat
johtoryhman ja hallituksen hyvaksyttaviksi.
Hallituksen ESG-sponsorille tiedotetaan
johtoryhman ja ESG-ryhman kasittelemista
vastuullisuusasioista kunkin niihin liittyvan
kokouksen jalkeen, mika varmistaa tiedonkulun
Fazerin johtoryhman ja hallituksen valilla.
Hallitukselle tiedotetaan Fazerin vastuullisuustyon
tuloksista vahintaan neljannesvuosittain KPI-
mittarien avulla. Tarkeimmat tavoitteet liittyvat
paastoihin, ruokahavikkiin, kasvipohjaisiin
tuotteisiin, pakkauksiin, vastuulliseen hankintaan
ja turvallisuuteen seka monimuotoisuuteen,
yhdenvertaisuuteen ja osallisuuteen (DE&I).
Fazer-konsernin jatkuvaa vastuullisuus-
tyota ohjaavat konsernin vastuullisuustiimi seka
QEHS-verkosto, joka vastaa laatu-, ymparisto-,
terveys- ja turvallisuusasioista ja jossa kaikki
lilketoimintomme ovat edustettuina. Liiketoiminta-
alueen vastuuhenkilot, vastuullisuustiimin
jasenet seka viestinta- ja vastuullisuusjohtaja
arvioivat ymparistotyon kehitysta ja KPI-mittareita
neljannesvuosittain. Ruokahavikkia ja turvallisuutta
seurataan kuukausittain liiketoimintayksikkotasolla.
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Fazerin vastuullisuusstrategian
painopistealueet ohjaavat tyotamme ja
yhteisia tavoitteitamme, ja vastuullisuus-
politiikkkamme maarittelee sitoumuksemme
toimia vastuullisesti paivittaisessa
tyossamme. Tata tukevat keskeiset
ohjeistukset, kuten Fazer-konsernin
ihmisoikeuspolitiikka, laatu-, ymparisto-,
terveys- ja turvallisuuspolitiikka (QEHS),
toimittajien vastuullisuusvaatimukset seka
hallintoa koskevat periaatteet.

Kullakin edella mainitulla ryhmalla
on tarkasti maaritellyt roolit ja vastuut.
Lisaksi konsernin vastuullisuustiimi
seka vastuullisuus- ja QEHS-
asiantuntijat lilkketoiminta-alueillamme
ja muut vastuullisuusasioiden parissa
tyoskentelevat tiimit johtavat ja toteuttavat
vastuullisuuteen liittyvaa toimintaa.
Liiketoiminta-alueidemme vastuulla
on toimenpiteiden seuranta omissa
yksikoissaan ja eri toimintojen edustajista
koostuvissa tiimeissa.

Vastuullisuusaiheita kasitellaan
asiantuntijatiimeissa ja toiminnoissa.
Esimerkkeja aiheista ja toimenpiteista ovat
vastuullisuusraportointi, riskienhallinta,
tyoterveys- ja turvallisuuspaivitykset,

henkilostohallinto ja palkitsemiskeskustelut.

Fazer-konsernin vastuullisuuspolitiikat ja
-periaatteet:

Fazerin eettiset ohjeet

Ihmisoikeuspolitiikka
QEHS-politiikka
Markkinointipolitiikka

Toimittajien vastuullisuusvaatimukset

Vastuullisuuspolitiikka

YK:n kestavan kehityksen

tavoitteet Fazerilla

YK:n 17 kestéavan kehityksen tavoitetta (SDG)

tahtaavat vuoteen 2030. Niiden tarkoitus

on luoda kestéava tulevaisuus tuleville

sukupolville, poistaa koyhyys ja nalka seka

edistaa kaikkien tasa-arvoista mahdollisuutta

kuulua rauhanomaisiin ja osallistaviin

yhteisoihin. Fazer on tunnistanut tavoitteista

ne, joihin se voi tehokkaimmin vaikuttaa

vastuullisuustyollaan ja -tavoitteillaan.
Fazerille olennaisimmat kahdeksan

tavoitetta ovat:

 SDG 2: Poistaa nalka, saavuttaa
ruokaturva, parantaa ravitsemusta ja
edistaa kestavaa maataloutta

« SDG 3: Taata terveellinen elama ja
hyvinvointi kaikenikaisille

» SDG 5: Saavuttaa sukupuolten valinen
tasa-arvo seka vahvistaa naisten ja
tyttojen oikeuksia ja mahdollisuuksia

» SDG 8: Edistaa kaikkia koskevaa
kestavaa talouskasvua, taytta ja tuottavaa
tyollisyytta seka saallisia tyopaikkoja

FAZER VUONNA 2024

* SDG12: Varmistaa kulutus- ja
tuotantotapojen kestavyys

« SDG13: Toimia kiireellisesti ilmaston-
muutosta ja sen vaikutuksia vastaan

« SDG 14: Suojella meria ja merten tarjoamia
luonnonvaroja seka edistaa niiden kestavaa
kayttoa

» SDG15: Suojella maaekosysteemeja,
palauttaa niita ennalleen ja edistaa niiden
kestavaa kayttoa; edistaa metsien kestavaa
kayttoa; taistella aavikoitumista vastaan;
pysayttaa maaperan koyhtyminen ja
luonnon monimuotoisuuden haviaminen.

Jarjestelmallista vastuullisuusjohtamista
Laadun, elintarviketurvallisuuden, ympariston
ja tyoturvallisuuden hallintajarjestelmat
ovat tarkeita tyokaluja vastuullisuuden
edistamisessa Fazerin tuotantolaitoksissa ja
muissa toimipisteissa. Toimipaikkakohtaisilla
hallintajarjestelmilla pyritaan yhtenaisiin ja
jarjestelmallisiin toimintatapoihin. Kaytanto
kehittaa osaamista, parantaa riskienhallintaa
ja auttaa varmistamaan saadosten
noudattamisen. Kaikki Fazerin toimipaikkojen
sertifioinnit on listattu sivulla 61.
Varmistamme, etta tuotteemme ovat
ensiluokkaisen turvallisia ja laadukkaita.
Kaikilla tuotantolaitoksillamme on Global
Food Safety Initiative -aloitteen (GFSI)
hyvaksymat elintarviketurvallisuuden

TIEMME ETEENPAIN VASTUULLISUUS FAZERILLA

Vastuullisuuden johtaminen

Hallitus

Hallituksen vastuullisuussponsori

ESG-ohjausryhma

Konsernin vastuullisuusorganisaatio

L

Liiketoiminta-alueet ja konsernitoiminnot

Liiketoimintayksikot ja eri toimintojen
edustajista koostuvat tyoryhmat

Fazerin tyontekijat

Fazerin kestavin
kehityksen tavoitteet

TERVEYTTA JA SUKUPUOLTEN IHMISARVOISTA
HYVINVOINTIA TASA-ARVO TYOTAJA
TALOUSKASVUA

12 VASTUULLISTA 1 4 VEDENALAINEN

DEN \ANPAALLINEN
ELAMA AMA

KULUTTAMISTA

QO
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hallintajarjestelmien sertifikaatit (FSSC
22000, IFS).

Varmistamme elintarviketurvallisuuden
ja tuotteiden tasalaatuisuuden myos
korkeilla laatustandardeilla ja erilaisilla
tarkastuksilla. Vuonna 2024 teimme
kuusi elintarviketurvallisuuteen liittyvaa
tuotteiden takaisinvetoa. Tuotteet vedettiin
takaisin varotoimena tuotteiden turvallisen
kayton varmistamiseksi, allergeenien
merkinnoissa olleiden puutteiden tai
mahdollisten epapuhtauksien takia.

Suurimmalla osalla toimipaikoistamme
on ymparistosertifikaatti ISO 14001.

Naissa toimipaikoissa kaytetaan
jarjestelmallisesti menetelmia
ymparistovaikutusten tunnistamiseksi,
seuraamiseksi ja minimoimiseksi. Fazerin
toimitiloissa kaytossa olevat tyosuojelun
hallintajarjestelmat noudattavat vahintaan
paikallisen lainsaadannon vaatimuksia.
Suurin osa toimitiloistamme on myos I1ISO
45001 -sertifioituja.

Vuoden aikana oli yksi tapaus, jossa
konsernin markkinointiviestintaohjeita
jatettiin noudattamatta. Tapaus liittyi

harhaanjohtavaan vaitteeseen. Jatkamme
aiheeseen liittyvan sisaisen tietoisuuden
kasvattamista tarkistuslistojen ja koulutusten
avulla.

Sidosryhmayhteistyon kohokohdat

vuonna 2024

Fazer osallistuu useisiin aloitteisiin, esimerkiksi
YK:n Global Compactiin. Tuemme muun
muassa SOS-Lapsikylan, BSAG:n ja Maailman
luonnonsaation (WWF) tekemaa jarjestotyota.
Ruotsissa osallistumme Vastuullinen ruokaketju
-aloitteeseen (Hallbar Livsmedelskedja)

ja elintarvikealan toimialajarjesto
Livsmedelsforetagenin vastuullisuustyohon.
Kuulumme myos DLF-jarjestoon, joka

edistaa tehokasta, innovatiivista ja kestavaa
kuluttajatuotteiden kauppaa Ruotsissa.

Jasenyydet ja sitoumukset

Fazer on aktiivinen jasen useissa jarjestoissa,
jotka edistavat vastuullisia kaytantoja
elintarvikealalla ja Fazerin toimintamaissa.
Lisaksi teemme yhteistyota organisaatioiden
kanssa, jotka tyoskentelevat yhteisdissamme
tarkeiden asioiden eteen.

FAZER VUONNA 2024

TIEMME ETEENPAIN

VASTUULLISUUS FAZERILLA
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Vastuullisuustyon painopistealueet
Toteuma 2024
Vastuullisuustyon painopistealueet Pitkan aikavalin tavoite Vastuullisuustavoitteet (edellisvuoden tulos, jos saatavilla)
!-Illllltsemme 42 % vahemman hiilidioksidipaastoja (scope 1, 2) vertailuvililla 2020-2030 -34 % (-24 %)
Ilmastonmuutosta
ILMASTO JA D o kavismme
KIERTOTALOUS Jja ayran .
resursseja tehokkaasti ) . e
. 50 % vahemman valtettavissa olevaa ruokahavikkia vertailuvalilla 2020-2030 -13 % (-5 %)
kiertotalouden avulla
Enemman kasvipohjaisia tuotteita valikoimassa 41 % (45 %)
.o TR . o o
VASTUULLISIA Enemman kasvipohjaisia uutuustuotteita 41 % (37 %)
TUOTTEITAJA Kierratettavat pakkausmateriaalit 2030 mennessa 87 %
INNOVAATIOITA
S Mg S -13 % muovi
Muovin ja metallin kdyton vdahentaminen vuoteen 2018 verrattuna o :
-5,3 % metalli
100 % jéljitettdavaa kaakaota vuoteen 2027 mennesséa 34 % (35 %)
100 % toimittajista on allekirjoittanut toimittajien vastuullisuusvaatimukset vuoteen 2030 mennessa 89 % (89 %
VASTUULLINEN ’ : ’ : o (89%)
HANKINTA 42 % vahemmin hiilidioksidipa&stoja (scope 3) vertailuvililla 2020-2030 2% (-5 %)
53 % hankinnoista tehddin SBTi-aloitteeseen sitoutuneilta toimittajilta vuoteen 2025 mennessa 53 % (47 %)
Pitkdn tahtdimen tavoitteemme: nolla ty6tapaturmaa (poissaolotapaturmataajuus, LTAF) 4,0 (51)
IHMISET JA Henkiloston hyvinvoinnin jatkuva kehittyminen mitattuna vuosittaisessa henkilostotutkimuksessa 3,8
HYVINVOINTI
Henkil6ston inkluusiokokemuksen jatkuva kehittyminen mitattuna vuosittaisessa 28

henkilostotutkimuksessa
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Sidosryhmayhteistyo

Keskeiset sidosryhmat

Tarkeimmat vuoropuhelukanavat

FAZER VUONNA 2024 TIEMME ETEENPAIN VASTUULLISUUS FAZERILLA

Vastaus keskeisimpiin odotuksiin

Kuluttajat

Asiakkaat

Tyontekijat

Omistajat ja rahoituslaitokset

Tavarantoimittajat ja
palveluntarjoajat

Yhteiskunnalliset toimijat
(viranomaiset ja valtionhallinto,
media, kansalaisjarjestot ja
paikalliset yhteis6t)

Yliopistot ja tutkimuslaitokset,
start up -yritykset

Olemme vahvasti lasna Pohjoismaiden markkinoilla, ja kohtaamme kuluttajia
kahviloissamme, myymalaleipomoissamme seka leipomomyymaloissamme.
Kaymme vuoropuhelua kuluttajien kanssa myos kuluttajapalvelun ja
verkkokanavien, kyselyiden, verkkosivujen seka sosiaalisen median ja
pakkausten kautta.

Yllapidamme laheisia suhteita asiakkaisiimme tapaamisten ja muiden
yhteistyotilaisuuksien, kyselyiden, uutiskirjeiden ja asiakaspalautekyselyiden
kautta.

Konsernitason prosessien, kuten henkilokohtaisen suorituksen
hallintaprosessin, tyontekijoiden sitoutumista kartoittavien kyselyiden

ja Fazerin whistleblowing-palvelun, lisaksi varmistamme jatkuvan
vuoropuhelun tyontekijoiden kanssa esimiesten ja tyontekijoiden valisten
paivittaisten keskustelujen, henkilostotapahtumien, intranetin ja muiden
sisdisten kanavien avulla seka kdaymalla keskustelua paikallisen HR:n kanssa.

Yhtiokokous ja vuosikatsaus, sdannolliset raportit ja infotilaisuudet, muut
saannolliset tapahtumat ja osakkeenomistajasivusto

Toimittajasuhteiden hallintaprosessi, tapaamiset, sopimukset,
tavarantoimittajavaatimukset, auditointikyselyt, auditoinnit,
seurantakokoukset ja vierailut

Kokoukset, kumppanuudet ja yhteistyo, kyselyt ja tapahtumat

Osallistumme aktiivisesti tutkimuskonsortioihin ja ekosysteemeihin, jotka
tuovat yhteen elintarviketeollisuuden ja muiden alojen toimijoita.

Ymmarramme kuluttajien terveyteen, vastuullisuuteen ja helppouteen liittyvat tarpeet, jotka yhdistyvat ruokaelamyksiin.
On tarkeaa, ettd olemme tekemisissa kuluttajien kanssa, jotta voimme ymmartaa, mita he arvostavat, ja muuttaa taman
ymmarryksen uusiksi tuotteiksi ja palveluiksi. Kuluttajat luottavat Fazer-brandiin seka tuotteidemme ja palveluidemme
laatuun ja turvallisuuteen, ja kuluttajien odotukset niiden suhteen ovat korkeat. Tarjoamme luotettavaa tietoa
tuotteistamme, palveluistamme ja Fazerista yrityksena.

Asiakkaitamme kiinnostaa erityisesti, kuinka varmistamme elintarviketurvallisuuden, laadun ja raaka-aineiden
vastuullisuuden seka teot, joilla pyrimme vahentamaan paastojamme. Kiinnitamme erityistda huomiota avoimen tiedon
tarjoamiseen tuotteidemme alkuperasta ja muista vastuullisuuteen liittyvista nakokohdista. Tuotamme arvoa tarjoamalla
laadukkaita, vastuullisia ja asiakkaille oikeanlaisia palveluita ja tuotteita.

Kaikkien tyontekijoidemme hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden varmistaminen on meille ensisijaisen tarkeaa. Olemme
ottaneet tyoturvallisuuskaytannot kayttoon kaikilla tuotantolaitoksillamme, panostamme osaamisen kehittamiseen ja
tyoskentelemme monimuotoisemman ja osallistavamman tyoskentelykulttuurin puolesta.

Tarjoamme tarkkaa ja luotettavaa tietoa tuloksestamme, hallinnointikdaytannoistamme, liiketoiminnan kehityksesta ja
vastuullisuudesta omistajille parhaiten sopivissa kanavissa.

Toimittajasuhteidemme lahtokohtana on yhteistyo toimittajiemme kanssa, minka avulla varmistetaan
elintarviketurvallisuus ja laatu, eettiset liiketoimintakaytannot seka raaka-ainetuotannon ymparistovaikutusten
minimoiminen. Meilla on tiiviit suhteet toimittajiimme, ja teemme yhteistyota heidan kanssaan esimerkiksi
vastuullisuusasioissa. Haluamme turvata ihmisoikeudet ja oikeudenmukaiset tyoolot koko toimitusketjussamme.

Luomme arvoa yhteiskunnalle ja kdaymme aktiivista vuoropuhelua. Fazer on useiden organisaatioiden jasen tai
yhteistyokumppani. Lisaksi tuemme lukuisia voittoa tavoittelemattomia jarjestoja. Painotamme avointa ja lapinakyvaa
viestintaa.

Haluamme parantaa ruokajarjestelman vastuullisuutta kehittamalla jatkuvasti kokonaistarjoamaamme ja vahvistamalla
ruokateknologian osaamistamme. Teemme yhteistyota yliopistojen ja start up -yritysten kanssa ja tdydennamme nain myos
omaa tutkimustoimintaamme. Laajennamme samalla asiantuntemustamme ja kehitamme kykyamme tuoda markkinoille
vastuullisia innovaatioita, joilla on vaikutusta.
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Jasenyydet

FAZER VUONNA 2024 TIEMME ETEENPAIN VASTUULLISUUS FAZERILLA

Fazer on aktiivinen jasen useissa jarjestoissa, jotka edistavat vastuullisia kaytantoja elintarviketeollisuudessa
ja toimintamaissamme. Lisdaksi tuemme ja teemme tiivista yhteistyota organisaatioiden kanssa, jotka

tarjoavat apua tai edistavat yhteisoillemme tarkeita asioita.

Elintarviketeollisuus- ja toimialajarjestot

- Elintarviketeollisuusliitto (ETL), jonka hallituksessa on Fazerin edustaja ja tyGryhmisséa Fazerin
asiantuntijoita

- Elintarvikealan jarjestot Ruotsissa, muun muassa ruuan vahittdiskaupan ja ruokapalvelualan jarjesto
DLF, jonka hallituksen jasen Fazer on, ja Ruotsin elintarvikealan tydnantajajarjesto

- Muut keskeiset elintarvikealan jarjestot toimintamaissamme, esimerkiksi Leipatiedotus ry
- Elinkeinoelaman keskusliitto (EK), jonka tydryhmissa on Fazerin asiantuntijoita

+ Consumer Goods Forum, globaali vahittaiskaupan ja kuluttajatuotteiden valmistajien
yhteisty6organisaatio

+ Muut paikalliset kauppakamarit Virossa, Liettuassa ja Latviassa, joiden jasenyritys Fazer on

Tutkimuskonsortiot ja -hankkeet

- Kohti ilmastopositiivista maataloutta -tutkimusprojekti Helsingin yliopiston kanssa Valion Food 2.0
ohjelman alla, jota Business Finland rahoittaa

- RETHINK, VTT:n johtama projekti uusien kasviproteiiniarvoketjujen kehittamiseksi

- Giant Leaps, Horizon Europen rahoittama projekti vaihtoehtoisiin proteiinilahteisiin siirtyméan
vauhdittamiseksi

- Rosetta @oru, Orebron yliopiston johtama projekti reagoivasta ravitsemuksesta ja biomarkkereista

+ CERAFIM, VTT:n johtama tutkimus bioteknologian mahdollisuukista vastuullisessa
ruuantuotannossa

- Tutkimusyhteistyo yliopistojen ja muiden oppilaitosten, kuten Helsingin yliopiston, Aalto yliopiston
ja Uppsalan, Ruotsin maataloustieteellisen yliopiston ja Orebron yliopiston kanssa

Vastuullisuusaloitteet

* Yhdistyneiden kansakuntien Global Compact -aloite, jonka jasen Fazer on ollut vuodesta 2012

lahtien

- Science Based Targets -aloite Fazerin toiminnasta ja arvoketjusta syntyvien paastojen merkittavaksi

vahentamiseksi vuoteen 2030 mennessa

- Keskeisten raaka-aineiden vastuullisuutta edistavien jarjestojen jasen: Kestavan palmuoljyn

yhdistys (Roundtable on Sustainable Palm Oil, RSPO), Vastuullisen soijantuotannon yhdistys
(Round Table on Responsible Soy, RTRS) ja maailman kaakaosaétio, World Cocoa Foundation

- Food Data Finland: GS1:n johtama, yhtenaisen ruokaketjusta keratyn datan kehittamis- ja

pilotointifoorumi

- Useita vastuullisuusaloitteita Ruotsissa, muun muassa DLF:n 2025 Transportation Initiative ja 2025

Plastic Initiative ja Vastuullinen ruokaketju (Hallbar Livsmedelskedja) -aloite

- Muita aihekohtaisia vastuullisuusaloitteita, kuten Itamerisitoumus yhteistyossa Baltic Sea Action

Groupin kanssa

- Vastuullisuutta edistavat yritysverkostot, kuten FIBS (Finnish Business & Society)

Tuki ja yhteistyo

- Voittoa tavoittelemattomat jarjestot, kuten WWF Suomi, SOS-Lapsikylat, NPO Eesti Lasterikkaste

Perede Liit (Viron suurperheiden yhdistys) seka Punaisen Ristin jarjestot Liettuassa ja Latviassa

- Yhteistyo koulujen ja oppilaitosten, kuten Helsingin Hanken Svenska handelshogskolanin,

Tukholman kauppakorkeakoulun ja Latvia University of Life Sciences and Technologiesin kanssa

- Urheilutapahtumat ja yhdistykset, kuten Stafettkarnevalen-tapahtuma Helsingissa

+ Suomen Tennisliiton Fazer Junior Grand Prixin nimikumppani ja BNP Paribas Nordic Open

-turnauksen paayhteistyokumppani
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vahemman oman
toiminnan paastoja.

FAZER VUONNA 2024 TIEMME ETEENPAIN VASTUULLISUUS FAZERILLA

ILMASTO JA KIERTOTALOUS

Globaalilla ruokajarjestelmalla on merkittava vaikutus
ilmastonmuutokseen. Siksi olemme sitoutuneet vahentamaan

paastoja jarjestelmallisesti kaikessa toiminnassamme ja
koko toimitusketjussamme, suojelemaan ymparistoa seka
turvaamaan liiketoimintamme tulevaisuuden.

Vuonna 2024 Fazerin scope 1,2ja 3
-kokonaispaastot olivat 693 223 tCO,e, mika
vastaa 6 prosentin kasvua edellisvuodesta ja
1 prosentin kokonaisvahennysta verrattuna
vuoden 2020 lahtotasoon.

Omien toimintojemme (scope 1ja 2)
paastot vahenivat merkittavasti: 13 prosenttia
vuodesta 2023 ja 34 prosenttia vuodesta
2020. Hyva kehitys johtui paaasiassa
investoinneista fossiilittomasti tuotettuun
kaukolampoon Suomessa, Eskilstunan
leipomon hoyryntuotannon sahkoistamisesta
ja muista energiatehokkuuden
parantamiseksi tehdyista toimenpiteista.

Paastovahennyksia vauhdittaaksemme
tarkennamme scope 1:n ja 2:n

siirtymasuunnitelmaamme, joka ohjaa
tulevia toimiamme ja varmistaa, etta
pysymme tavoitteidemme mukaisessa
vahennysvauhdissa. Kehitamme suunnitelmaa
jatkuvasti etsimalla ja tunnistamalla uusia
mahdollisuuksia tavoitteiden ylittamiseksi.
Edistyimme hyvin scope 1ja 2
-paastojen vahentamisessa vuonna 2024,
ja pidimme suunnan oikeana vuoden 2030
ilmastotavoitteemme huomioiden. Tahan
mennessa olemme vahentaneet paastojamme
34 prosenttia vuoden 2020 lahtotasosta ja
lahestyneet vahennystavoitettamme, joka on
42 prosenttia vuoteen 2030 mennessa.
Vuonna 2024 scope 3 -paastomme
kasvoivat vuoden 2020 lahtotasoon



S 2024

VYuonna 2024 Fazer saavutti
13 prosentin vahennyksen
ruokahavikissa verrattuna
perusvuoteen 2020.
Tavoitteena on vahentaa
ruokahavikkia 50 prosenttia
vuoteen 2030 mennessa.

verrattuna 1,6 prosenttia paaasiassa
paivitettyjen paastokerrointen vuoksi.
Nain ollen paastomme lisaantyivat, eika
kehitys ole vuoteen 2030 tahtaavan
tavoitteemme mukaista. Vahensimme
ruokahavikkia edelliseen vuoteen
verrattuna 8 prosenttia, ja vuoden

2020 lahtotasoon verrattuna vahennys
on 13 prosenttia. Ruokahavikki on
edelleen keskeinen painopistealue
kaikissa liiketoiminnoissamme ja
toimipaikoissamme. Vuoden aikana
saimme onnistuneesti paatokseen
kaikkia toimipaikkojamme koskevan
vesi- ja jatevesikartoituksen, joka edistaa

sitoutumistamme resurssitehokkuuteen.

KASVIHUONEKAASUPAASTOJEN
JAKAUMA, %

1,9 %
23 %/

95,8 %

@ scoPET SCOPE2 @ SCOPE3
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Tarkeimmat paastovahennystoimenpiteet
Vuonna 2024 teimme useita olennaisia
toimenpiteita paastojemme vahentamiseksi.
Siirtyminen uusiutuvilla energianlahteilla
tuotettuun kaukolampoon kaikilla suurimmilla
tuotantolaitoksillamme Suomessa vahensi
paastojamme noin 1900 tCO,e vuoteen 2023
verrattuna. Lisaksi investointimme sahkoiseen
hoyrykattilaan Eskilstunan leipomossa
Ruotsissa vahensi CO,e-paastojamme 684
tonnia vuoteen 2023 verrattuna.

Kohti vuoden 2030
paastovahennystavoitteita

Etenemme hyvin tavoitteessamme
saavuttaa 42 prosentin vahennys scope 1ja 2

KASVIHUONEKAASUPAASTOJA
OMISTATOIMINNOISTA
SCOPE 1JA 2 -KASVIHUONEKAASUPAASTOJA, tCO2e

44149

33 612 29134

-34 %*
-42 %

2020 2023 2024 2030
TAVOITE

* MUUTOS-% VERRATTUNA VUODEN 2020 LAHTOTASOON

TIEMME ETEENPAIN

VASTUULLISUUS FAZERILLA

-paastoissamme vuoteen 2030 mennessa.
Sahkokattila, joka korvaa kaasukayttoisen
kattilan Lappeenrannan tehtaalla vuonna
2025, on keskeinen askel taman tavoitteen
saavuttamisessa. Jatkamme panostuksia
energiatehokkuushankkeisiin kaikilla
toiminta-alueillamme.

Scope 3 FLAG -tavoitteen tilanne
Aloitimme metsaan, maankayttoon ja
viljelyyn (Forest, Land and Agriculture,
FLAG) liittyvien paasttjen laskennan
vuonna 2023, ja vuonna 2024
edistyimme merkittavasti paasto-
vahennystavoitteidemme paivittamisessa
FLAG-ohjeiden mukaisiksi. Odotamme

KASVIHUONEKAASUPAASTOJA
ARVOKETJUSTA
SCOPE 3 -KASVIHUONEKAASUPAASTOJA, tCO2e

664 089
653 594 2 %*
620 242
-42 %
2020 2023 2024 2030

TAVOITE

* MUUTOS-% VERRATTUNA VUODEN 2020 LAHTOTASOON
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uusien scope 3 -tavoitteidemme saavan Science
Based Targets initiative (SBTi) -aloitteen
hyvaksynnan vuoden 2025 aikana.
Valmistautuessamme uusiin scope 3
-tavoitteisiin olemme myos edenneet
konkreettisissa toimenpiteissa scope 3
-paastojen vahentamiseksi. Arvioimme

toimittajavalintojamme ja jatkamme keskusteluja

avaintoimittajien kanssa tunnistaaksemme
FLAG-pohjaisia paastovahennyskohteita. FLAG-
paastojen sisallyttaminen raportointiimme

kasvattaa kokonaispaastojamme, silla se huomioi

aiemmin raportoimattomat maankaytosta
aiheutuvat paastot.

Aineiston laadun parantaminen on
edelleen keskeinen painopiste scope 3
-paastoissa. Vuonna 2024 aloimme
valmistella toimialakohtaista ohjeistusta
toimittajakohtaisista paastokertoimista metsan,
maankayton ja viljelyn (FLAG) osalta. Vuoden
aikana laskentaan vaikuttavien tekijoiden
kayttoonotto oli tapauskohtaista, ja sita hidasti
FLAG-aineiston rajallinen saatavuus.

Fazer-konsernin energiastrategia ja

keskeiset toimenpiteet vuonna 2024

Vuoden 2022 konsernin energiastrategian
paivityksen jalkeen olemme tehneet aktiivisesti
energiatehokkuustyota kaikkien liiketoiminta-
alueidemme toimitusketjuissa. Tyotamme
ohjaavat neljannesvuosittain pidettavat Energy

Fazerin uudessa Lappeenrannan
myymalassa:

Kesakuussa 2024 avasimme
Lappeenrantaan pilottimyymalan, joka myy
tuotteita, joiden parasta ennen -paivays

on lahestymassa tai jotka eivat taysin tayta
korkeita laatuvaatimuksiamme.

Fazer Shop Lappeenrannan valikoima
kattaa makeisten lisdaksi myos muita
tuotteitamme, kuten leipia, puuroja ja
mysleja.

Myymala kerasi kesan aikana runsaasti
kavijoita, ja myynti ylitti odotukset.
Toimintaa jatketaan ainakin vuoden 2025
loppuun saakka.

Myymala tukee Fazerin
vastuullisuustavoitteita

Lappeenrannan myymalassamme myymme
tuotteita, jotka ovat taysin kayttokelpoisia,
mutta eivat syysta tai toisesta sovellu

FAZER VUONNA 2024

A _f/_;gz//g B e ey

tavanomaiseen myyntiin. Samalla
vahennamme ruokahavikkia ja edistamme
vastuullisuusstrategiaamme.
Ruokahavikin vahentaminen
maariteltiin koko konsernin henkiloston
bonustavoitteeksi vuonna 2023. Naimme
mahdollisuuden edistaa tata tavoitetta

luomalla suoran myyntikanavan kuluttajille.

Fazer Shop Lappeenrannan
menestysta mitataan paivaystuotteiden ja
erikoiseratuotteiden myyntia seuraamalla.

TIEMME ETEENPAIN
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Myymalan avulla on saavutettu merkittavia
tuloksia ruokahavikin vahentamisessa.
Lappeenrannan myymalassa
muutamme potentiaalisen havikin
kuluttajia kiinnostaviksi tuotteiksi,
edistaen samalla kiertotaloutta, joka on
keskeinen osa vastuullisuusstrategiaamme.
Toimintamme tukee tavoitettamme hillita
ilmastonmuutosta optimoimalla resurssien
kayttoa ja osallistumalla kestavamman
ruokajarjestelman rakentamiseen.
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Forum -kokoukset, joissa keskitymme
energian kayton optimointiin ja
hintavaihteluilta suojautumiseen.
Vuoden 2024 merkittavimpia
edistysaskeleita oli fossiilittoman
energian kayton laajentaminen
toiminnassamme. Kaytamme ainoastaan
uusiutuvilla energianlahteilla tuotettua
sahkoa ja olemme ottaneet kayttoon
lammon talteenottojarjestelmia useissa
tuotantolaitoksissamme.

Vihrea siirtyma ja uusiutuva energia
Fazer Makeiset kaynnisti hankkeen
Lappeenrannan tehtaan hoyryntuotannon
sahkoistamiseksi. Muutos vahentaa

KAYTETYT PAKKAUSMATERIAALIT

2%

UUSIUTUVAT
MATERIAALIT

56 0/0 56 %

@ «uitu Muovl @ LAasl @ METALLI

tehtaan paastoja 90 prosenttia ja koko Fazer-
konsernin scope 1ja 2 -paastoja yli 10 prosenttia
vuoden 2020 lahtotasosta. Lisaksi saastamme
merkittavasti energiaa hyodyntamalla lammon
talteenottoa ja uudelleenkayttamalla sita
tehtaan prosesseissa.

Makeistehtaan hoyryntuotannon
sahkoistamishanketta edisti tiivis yhteistyo
Fazerin ja Lappeenrannan kaupungin valilla. Uusi
sahkokattila asennetaan nykyiseen kattilahalliin,
jolloin nakyvat muutokset tehtaan ulkopuolella
jaavat vahaisiksi. Nykyiset kaasukattilat sailyvat
tehtaalla varakayttoa varten.

Paastovahennykset jatkuvat Fazer Leipomoissa
Fazer Leipomot panostaa vahvasti hiilidioksidi-
paastojen vahentamiseen erityisesti kolmella
osa-alueella:

Fossiilisten polttoaineiden kayton

vahentaminen

* Vuonna 2023 Fazer Leipomot siirtyi
kayttamaan fossiilitonta kaukolampoa
kaikissa Suomen leipomoissaan: Vantaalla,
Lahdessa ja Lappeenrannassa. Tama vahensi
hiilidioksidipaastoja 1200 tonnilla vuodessa
ja Fazerin Suomen leipomoiden scope 1ja 2
-paastoja 13 prosenttia.

* Lahden leipomossa 67 prosenttia hoyrysta
tuotetaan kaurankuorimassasta, joka syntyy
prosessin sivuvirtana.
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Raaka-aineiden kaytto ja vedenotto
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2024 2023 2022
Kaytetyt raaka-aineet (tonnia) 519 399 502 811 541 395
Kaytetyt raaka-aineet/tuotantomaara (tonnia/tuotettu tonni) 1,17 1,12 1,10
Vedenotto (m?®) 844 315 1 036 049 1127662
Vedenotto/tuotantomaara (m3/tuotettu tonni) 1,90 2,30 2,30
Vedenkulutus (m3) 180 336 209 433 259 469
Jatevesi (m°) 662 061 793918 843 774
Ruokahavikki- ja jatejakeet
Tonnia 2024 2023 2022
Eldainruuaksi 1975 3452 5546
Sivuvirrat energian tuotantoon 32220 37129 50 658
Sivuvirrat elainruuan tuotantoon 59 446 44 068 51 725
Muu kaytto mm. kompostoitava biojate 1974 3127 2090
Kaatopaikkajate* 252 295 317
Tuotannon sivuvirrat, yhteensa 95616 87776 110019
Kierratetty jate 4129 5195 4656
Jatteenpoltto, hyodynnetty energiana 2 444 1778 2088
Ei-vaarallinen jate, yhteensa 6824 7268 7061
Jatteenpoltto, hyodynnetty energiana 16 19 88
Jatteenpoltto, ei hyodynnetty energiana 7 1 7
Vaarallinen jate kaatopaikalle ja muu kaytto 41 32 14
Vaarallinen jate, yhteensa 65 52 110
Sivuvirrat ja jate Fazerin toiminnoista, yhteensa 102 505 95 096 117189
Viltettavissa oleva ruokahavikki/tuotantoméara (kg/tuotettu tonni)** 98 107 112
Ruokalahjoitukset*** 222 552 621

*Voi sisaltdaa myos muita jakeita kuin ruokahavikkia
** Ei sisalla myllyn sivuvirtoja
*** Tapa véahentaa ruokahavikkia, ei lasketa mukaan ruokahavikkitavoitteeseen
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* Uumajan leipomossa siirryttiin
fossiilittomaan kaukolampoon, mika
vahensi hiilidioksidipaastoja lahes 2 tonnia.

Sahkoistaminen lisaantyy

* Lahden leipomossa uusi, energiatehokas
ja sahkouunilla paistava palaleipalinja
aloittaa taysitehoisen tuotannon
vuoden 2025 alussa. Linja vahentaa
hiilidioksidipaastoja 800 tonnilla
aloitusvuotenaan ja jatkossa noin 1030
tonnia vuodessa. Samalla purettiin kaksi

vanhaa tuotantolinjaa. A Hiilineutraalin kaukolammon

e Baltian Fazer Leipomoissa kahden kayttoonOttO auttoi meita vahentamaan
hiilidioksidipaastoja 1200 tonnilla
vuosittain Suomen leipomoissamme, muun
muassa Lahdessa.

tuotantolinjan sahkoistaminen vahentaa
paastoja noin 400 tonnia.

* Eskilstunan leipomon hoyryntuotannon
sahkoistaminen Ruotsissa vuoden 2023

lopussa vahensi vuoden 2024 paastoja 648 Vuoden 2024 loppuun mennessa
tonnia. vahennysta oli 5,6 prosenttia.

* Vantaan leipomoon ja Lahden « Kaynnissa olevat ruokahavikin vahentamis-
gluteenittomaan leipomoon asennettiin hankkeet ovat osaltaan parantaneet
aurinkopaneelit vuonna 2024. tuotantolinjojen tehokkuutta ja siten myos

energiankayttoa kaikissa leipomoissamme.

Energiatehokkuuden parantaminen * Baltian Fazer Leipomot kaynnistivat

* Vuosina 2023-2024 useat pienemmat lammon talteenoton viidella
hankkeet, kuten lammon talteenoton tuotantolinjalla, mika edistaa
tehostaminen, ilmastoinnin automatisointi hiilidioksidipaastojen vahentamista.
ja kaukolammon optimointi, paransivat
Fazer Leipomoiden energiatehokkuutta Edistimme vihreaa siirtymaa

Suomessa 4,3 prosenttia vuonna 2023. allekirjoittamalla aiesopimuksen suomalaisen
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energiayhtio Gasumin kanssa uusiutuvan
e-metaanin kaytosta Fazer Leipomoiden
tuotannossa ja leivan kuljetuksessa
Suomessa.

Fazer Lifestyle Foodsin tuotannon siirto
Korialta Suomesta Tingsrydiin Ruotsiin
toi noin 750 tonnin hiilidioksidisaastot
Tingsrydin tehtaalla kdaytossa olevan
biopolttoaineen ansiosta.

ESG-tuloskortti lanseerattiin

uusille investoinneille

Varmistaaksemme, etta tulevat investoinnit
tukevat ilmastotavoitteitamme, otimme
kayttoon ESG-tuloskortin kaikille yli 250 000
euron laite- ja jarjestelmainvestoinneille.
Tuloskortti edellyttaa investointivastaavilta
perusteellista selvitysta hankkeen
vaikutuksista kestavaan kehitykseen,
mukaan lukien paastovahennyslaskelmat,
kaytettavat energialahteet, ruokahavikin
vahentaminen ja toimittajastandardien
noudattaminen. Tama systemaattinen
arviointimenetelma tukee

vastuullisuustavoitteitamme ja nopeuttaa Fazerin
siirtymaa kohti vahapaastoisempaa tulevaisuutta.

Edistysta ruokahavikin puolittamisessa
vuoteen 2030 mennessa

Tavoitteemme on puolittaa Fazerin ruoka-
havikki vuoteen 2030 mennessa. Vuonna

2024 saavutimme 8 prosentin vahennyksen
valtettavissa olevasta ruokahavikista verrattuna
edelliseen vuoteen ja 13 prosentin vahennyksen
vuoden 2020 |ahtotasoon verrattuna. Parannus
on seurausta liiketoiminta-alueidemme yhteis-
tyostd, toimitusketjun hallinnan tehostamisesta,
osastojen valisesta tiimityosta ja koko organi-

saation tietoisuuden kasvusta. Lisdksi lahjoitamme

hyvantekevaisyysjarjestoille suuria maaria parasta
ennen -paivamaaraansa lahestyvia tuotteita.

Fazer Lab (T&K) ja vastuullisuustiimi edistivat
innovatiivisia projekteja, jotka lisdavat synergiaa
ja tehokkuutta. Ruokahavikin vahentaminen on
nyt osa suoritusperusteisten bonusten kertymaa
yhdessa turvallisuusmittareiden tulosten kanssa,
mika nostaa sen tarkeysjarjestyksessa korkealle
koko organisaatiossa.
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Suorat kasvihuonekaasupaastot (scope 1)
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CO,e-tonnia 2024 2023 2022
Polttoaineet sahkon-, lammaon- tai hoyryntuotantoon 13 568 15770 16 948
Polttoaineet raaka-aineiden, tuotteiden tai jatteiden kuljetukseen

seka leasing-ajoneuvot 796 906 751
Kylmaaineiden haihtumisen paastot 1535 955 1147
Scope 1 -paastot, yhteensa 15899 17631 18 846
Biogeeniset paastot polttoaineiden polttamisesta 4520 4281* 5192
*Vuosien 2022 ja 2023 tiedot on uudelleenlaskettu

Epdsuorat kasvihuonekaasupaistot, ostettu energia (scope 2)

CO,e-tonnia 2024 2023 2022
Sahko 0 0 O*
Hoyry 13183 13176 14 347
Kaukolampo 52 1952 4776
Scope 2 -paastot, yhteensa (markkinaldht6inen) 13235 15128* 19 124*
Scope 2 -paastot, yhteensa (sijaintiperusteinen) 16 734 23582 25 301
*Vuosien 2022 ja 2023 tiedot on uudelleenlaskettu

Epasuorat kasvihuonekaasupadastot arvoketjussa (scope 3)

CO,e-tonnia 2024 2023 2022
Ostetut palvelut ja raaka-aineet, mm. elintarvikeraaka-aineet ja

pakkaukset 582 359 547 751 608 268
Padgomahyodykkeet, mm. investoinnit tuotantolaitoksiin tai laitteisiin 32 793 21 522 22 835
Polttoaine- ja energiantuotantoon liittyvat toiminnot

(joita ei raportoitu scope 1:ssé tai 2:ssa) 973 1 866 1982
Toimitusketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu 16 837 18 654 21818
Tuotannossa syntyva jate 343 474 532
Liikematkustus 542 411 343
Tyontekijoiden tydmatkat 6 591 6 756 7078
Toimitusketjun loppupaan kuljetukset ja jakelu 18 386 17 046 17 957
Myytyjen tuotteiden loppukasittely 5265 5761 5401
Scope 3 -paastot, yhteensa 664 089 620 242 686 215
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Scope 1 & 2 -pdidstojen
vahennyssuunnitelma 2020-2030

Lahtotaso 2024 Tavoite 2030 (SBTi)* Lisasuunnitelmat

g -34 % -42% -25%

\ \

441 kCO,e tonnia

15,5

Saavutetut Hoyryntuotannon Leipomoiden Energiansaasto- Optio:
paastovahennykset | sahkoistiminen uunien ohjelma Uusi tuotanto-
vuoteen 2024 sdahkoistaminen 2024-2029 laitos makeis-
mennesséa | valmistukseen

* Tieteeseen perustuvien tavoitteidemme (SBTi) mukaisesti olemme sitoutuneet vahentamé&an paastoja (scope 1ja 2) 42 prosenttia vuoteen 2030 mennessé
vuoden 2020 Idhtotasoon verrattuna. Tamanhetkiset suunnitellut toimenpiteet johtaisivat merkittavasti suurempiin, 65 prosentin paastovahennyksiin.

TIEMME ETEENPAIN VASTUULLISUUS FAZERILLA

Vuonna 2024 jokaisessa liiketoiminta-
yksikossa keskityttiin ruokahavikin
vahentamiseen. Keskeisina strategioina olivat:

 Fazer Makeiset: Liiketoiminta-aluetasoisen
ohjelman toteuttaminen tuotannon
tehokkuuden parantamiseksi ja uusien
hankkeiden pilotointi.

* Fazer Leipomot: Ruokahavikkityopajojen ja
tuotantoauditointien jarjestaminen seka
uusien ja tehokkaampien myyntikanavien
luominen aiemmin havikiksi paatyneille
tuotteille.

* Fazer Lifestyle Foods: Kasvipohjaiset
juomat -liiketoimintayksikon tuotannon
tehokkuuden parantaminen seka Cereals-
liiketoimintayksikon tuotteiden myynnin ja
tuotannonsuunnittelun optimointi.

Jatkamme yleista jateseurantaa ja tutkimme
sivuvirtojen, kuten kauran kuorien ja vehnaleseen,
kayton lisaamista. Suurista tuotantomaarista
johtuen okara ja taikinajate ovat edelleen
merkittavia ruokahavikin aiheuttajia.

Fazer Upcycled -ohjelmalla on keskeinen
rooli ruokahavikki-innovaatioiden
liiketoimintakelpoisuuden kartoittamisessa
ja tarvittavien resurssien varmistamisessa.
Useista Fazer Ventures -innovaatio-ohjelmassa
aloitetuista projekteista, joissa on mukana
henkiloitd konsernin eri toiminnoista, odotetaan
tuloksia vuoden 2025 aikana.
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Jatkuvan parantamisen keskeisia
toimia ovat toimitusketjuanalyysin
tarkentaminen, tuotevalikoiman arviointi
korkean ruokahavikin tuotteiden
vaikutusten selvittamiseksi seka investoinnit
tehokkaisiin tuotantolaitoksiin, kuten
uuteen suklaatehtaaseen. Kehitamme
kiertotalouskaytantoja ruokahavikin
uudelleenkayttamiseksi ja uusien
tuotteiden luomiseksi. Lisaksi otamme
kayttoon uusia myyntistrategioita
tuotteille, joiden viimeinen kayttopaiva on
lahestymassa tai jotka eivat tayta korkeita
laatuvaatimuksiamme.

Olemme liittyneet elintarvikealan
materiaalitehokkuussitoumukseen
osoittaaksemme sitoutumisemme
ilmastotoimiin ja resurssitehokkuuteen.
Sitoumuksen kehys ohjaa tyotamme
ymparistovaikutusten minimoimiseksi ja
toimintamme jatkuvaksi optimoimiseksi.
Yhteistyon avulla etenemme maaratietoisesti
kohti tavoitettamme puolittaa ruokahavikki
vuoteen 2030 mennessa.

Askeleita jatteen vahentamiseksi

Vuonna 2024 saavutimme konkreettisia
tuloksia jatteen - erityisesti taukotilojen
kompostoidun biojatteen ja muovisen
pakkausjatteen — vahentamisessé, ja maara
palautui edellisvuotta alhaisemmalle tasolle.

Vuoden 2023 epatavallisen alhainen jatteiden
kokonaismaara yhdistettyna korkeaan vaarallisen
jatteen maaraan kaynnisti toimenpiteita jatteen
analysoimiseksi ja vahentamiseksi. Vuonna

2024 kokonaisjatemaara oli korkeampi, mika
johtui tuotantomaarien kasvusta yrityksen
tietyissa osissa ja jatemaarien mittaamisen
tasmentymisesta.

Suomen jatelainsaadannon mukaisesti
otimme kayttoon uusia jatteiden lajitteluratkaisuja
Fazerin paatoimipisteessa Vantaalla. Elokuusta
lahtien toimistoissa on ollut kaytossa erilliset
keraysastiat muoville ja kartongille. Kdytanto
koskee talla hetkella vain muutamia toimipaikkoja,
mutta suunnittelemme laajentavamme sita
mahdollisimman pian.

Tulevaisuuteen varautuen tutkimme
biomassan kayton lisaamista energiantuotannon
prosesseissamme vahentaaksemme
riippuvuuttamme metsavaroista.

Fazerin vedenkayton kartoitus
Vuonna 2024 Fazerin kokonaisvedenkulutus
vaheni 19 prosenttia ja jatevesimaarat 18
prosenttia verrattuna vuoteen 2023. Muutos
johtui useista tekijoista, kuten toiminnan
tehokkuuden parantamisesta ja kohdennetuista
vedensaastotoimista.

Teimme kattavan kartoituksen veden
ja jateveden hallinnasta kaikilla tuotanto-
laitoksillamme saadaksemme yleiskuvan

FAZER VUONNA 2024 TIEMME ETEENPAIN

Vuonna 2024 Fazer edisti sitoutumistaan
vuoteen 2030 tahtaavaan ruokahavikin
puolittamistavoitteeseen innovatiivisten
sivuvirtojen hyodyntamiseen

keskittyvien projektien, parannettujen
toimitusketjua koskevien kaytantojen ja
ruokahavikin vahennykseen sidottujen
bonustavoitteiden avulla.

VASTUULLISUUS FAZERILLA

AT DM

PLUS
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nykyisesta vedenotosta seka jateveden
maarasta ja laadusta. Kartoitus auttoi meita
tunnistamaan riskeja ja parannuskohteita.
Vuonna 2024 keskityimme eniten
vetta kuluttaviin prosesseihimme
tunnistaaksemme vedenkulutuksen
vahennysmahdollisuuksia. Vaikka
mahdollisuudet vahentaa veden kokonais-
kulutusta tuotantolaitostasolla ovat
rajalliset, olemme saaneet arvokasta tietoa
puhdistusprosessien ja raaka-aineiden
kayton optimoimiseksi. Tana vuonna ei
otettu kayttoon uusia menetelmia tai
jarjestelmia paivittaisen vedenkayton
optimoimiseksi, mutta vedenkayton
kartoitus auttoi meita tunnistamaan
veteen liittyvia riskeja. Kartoitus korosti
myos, etta on tarkeaa tutkia jateveteen
paatyvaa tuotantohavikkia. Tiedot
yhdeksasta tuotantopaikasta osoittivat,
etta paremmalla tuotannon hallinnalla
voimme vahentaa havikkia merkittavia
maaria ja sivuvirtoja voisi paremmin
hyodyntaa biokaasun tuotantoon.
16:sta toimipisteestamme seitsemassa

jateveden kasittelykustannukset nousivat
vuonna 2024, mika korostaa jateveden
hallinnan parantamiseen liittyvaa taloudellista
kannustinta.

Uudistamme Fazerin Viljavisio-ohjelmaa.
Ohjelmassa painotetaan viljelijoiden kanssa
tehtavaa yhteistyota ja keskitytaan viljelyn
ymparistovaikutusten vahentamiseen, mukaan
lukien vesistojen suojelu.

Fazer on sitoutunut jatkuvasti parantamaan
vedenkayton tehokkuutta koko toiminnassaan
ja varmistamaan taman elintarkean resurssin
vastuullisen hallinnan.

FAZER VUONNA 2024
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CO,e tonnia/tuotettu tonni 2024 2023 2022
Scope 1 0,04 0,04 0,04
Scope 2 0,03 0,04 0,04
Scope 3 1,49 1,38 1,40
Paastointensiteetti, kaikki paastot yhteensa 1,56 1,45 1,48
Polttoaineet ja energian kulutus

MWh 2024 2023 2022
Oljy 3538 6 397* 9 854
Maakaasu 58173 64 948 72 429
Nestekaasu (LPG) 4461 6 720* 126
Diesel 704 1177 1 004
Bensiini 1732 1021* 790
Uusiutumattomat polttoaineet, yhteensa 68 609 82 415 84077
Pelletit 6 032 5573 6108
Biodiesel 15893 14913* 188
Biokaasu 0] 14 862 22 680
Uusiutuvat polttoaineet, yhteensa 21925 20 486* 28976
Uusiutuva sahko 214 652 207 589* 214755
Uusiutumaton sahko 0]

Ostettu hdyry 73 654 73 501 76 810
Kaukolampo 39 951 41 547* 42120
Paineilma 1022 928* 901
Ostettu sdahko, yhteensa 214652 207 589* 214 755
Tuotettu sahko, yhteensa 815

Energiankulutus, yhteensa 420628 424 313" 447 639
Energiaintensiteetti, yhteensd (MWh/tuotettu tonni) 0,94 0,94* 0,91

*Vuoden 2023 luvut on uudelleen laskettu
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Innovointi vastuullisemman ruokajarjestelman puolesta vaatii
rohkeutta — uraauurtavia ratkaisuja ja kartoittamattomien

mahdollisuuksien tutkimista.

Innovointi on tarkea mahdollistaja
matkallamme yha modernimmaksi ja
vastuullisemmaksi ruokayhtioksi.

Alan johtavana toimijana teemme
jatkuvaa tyota loytadksemme uusia
innovatiivisia ratkaisuja ilmastonmuutoksen
torjuntaan. Uskomme, etta kehittamalla
rohkeasti vastuullisia tuotteita voimme
tarjota kuluttajille vaihtoehtoja, jotka ovat
paitsi maukkaita myods ympariston ja
yhteiskunnan kannalta kestavampia.

Vuonna 2024 paivitimme vastuullisten
tuotteiden ja innovaatioiden tavoitteet
seka niiden painopistealueet ja sisallot.
Paivitetyissa tavoitteissa korostetaan
paastojen vahentamista koko
tuotevalikoimassamme ja maaritellaan

lahestymistapamme terveellisyyteen ja
ravitsemukseen.

Kasvipohjaisen ruokavalion edistaminen
on keskeinen osa vastuullisuustyotamme,
joka tahtaa ymparistovaikutusten
vahentamiseen ja kannustaa
kestavaan kulutukseen. Tavoite tukee
pyrkimyksiamme lisata paastovahennyksia
tuotetasolla.

Solein®-proteiinia sisaltava Taste
the Future Snack Bar -suklaalevy
esiteltiin Singaporessa

Vuoden aikana Fazer esitteli ainutlaatuisen
Taste the Future Snack Bar -suklaalevyn,
joka sisaltaa Solein®-proteiinia -
vallankumouksellista ja monikayttoista
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proteiinivalmistetta, joka on kehitetty
ilmasta.

Tarjoamalla singaporelaisille kuluttajille
maistiaisen Soleinista suklaapatukan
muodossa, Fazerista tuli ensimmainen
yritys, joka toi vahittaismyyntiin uutta
proteiinia sisaltavia tuotteita.

Taste the Future on osa tulevaisuuden
suklaan kehittamiseen tahtaavaa
ohjelmaamme. Esittelimme rajoitetun eran
suklaalevyja valikoiduissa myymaloissa
Singaporessa tammikuun puolivalissa.

Tummasta suklaasta, mansikasta
ja hasselpahkinasta pienena erana
valmistettu suklaapatukka sisaltaa
kuitupitoisia kaurapuffeja, jotka on
rikastettu terveysvaikutteisella, ravitsevalla
ja monipuolisella Soleinilla. Solein korostaa
suklaapatukan makua ja nostaa sen
rautapitoisuutta.

Fazer on ollut lasna Singaporessa lahes
30 vuotta, ja kaupunkivaltio on maailman
ensimmainen maa, joka on myontanyt

Kasvipohjaisten tuotteiden valikoima, %
2024 2023 2022

Kasvipohjaisten tuotteiden
osuus uutuuksista 41 37 48

Kasvipohjaisten tuotteiden
osuus valikoimasta 41 45 48

Soleinille ainesosana uuselintarvikeluvan.
Soleinin valmistaja Solar Foods on jo saanut
itsendisen GRAS-statuksen (Generally
Recognised as Safe) Yhdysvalloissa.
Uraauurtavan proteiinin odotetaan saavan
hyvaksynnan Euroopan markkinoille vuoden
2025 loppuun mennessa.

Kasvatimme kasvipohjaisten ja
palmudljyttomien tuotteiden valikoimaa
Vuonna 2024 kasvipohjaisten tuotteiden
osuus Fazerin valikoimasta oli 41 prosenttia
(45 prosenttia) ja niin ikdan 41 prosenttia
(37 prosenttia) uutuustuotteistamme.
Viimeisimmat lisaykset kasvipohjaiseen
valikoimaamme ovat olleet Fazer Glogikuulat,
Fazer Aito Choco Kaurajuoma, Fazer Aito
Kaurajuoma Plus ja Oululainen Reissumies
Evasleipa Falafel.

Fazerin tuotekehitys pyrkii [oytamaan
ratkaisuja palmudljyn korvaamiseksi makeis-
ja leipomotuotteissaan sen tuotantoon ja
kayttoon liittyvien ymparisto-, terveys- ja
sosiaalisten haittojen vuoksi.

Fazer Aito Kaurajuoman myynti

laajeni Saksaan ja Ruotsiin

Strateginen tavoitteemme on olla
kasvipohjaisten elintarvikkeiden johtava
valmistaja Pohjoismaissa. Fazer Lifestyle
Foodsin kansainvalistymissuunnitelmat

FAZER VUONNA 2024 TIEMME ETEENPAIN

Slavoitteemme.on
@lmistaa enemman

VASTUULLISUUS FAZERILLA
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etenivat vuonna 2024, kun Fazer Aito
Kaurajuoman vienti kdynnistettiin Saksaan
ja myynti aloitettiin Ruotsin markkinoilla.
Kansainvalisen kasvun tueksi perustettiin
Aasian kehitystiimi, joka vauhdittaa myynnin
kasvua Aasiassa, paamarkkinoinaan Japani,
Kiina ja Etela-Korea.

Fazer Upcycled -ohjelma eteni

Fazer Lab perusti Fazer Upcycled -ohjelman
maaliskuussa 2023, ja hanke on sittemmin
saanut rahoitusta Business Finlandilta.
Tutkimus- ja kehitysohjelma pyrkii
nopeuttamaan innovointia [6ytamalla uusia
tapoja hyodyntaa tuotannon sivuvirtoja ja
ylijagamaa.

Kolmivuotinen ohjelma pyrkii edistamaan
kierratetyista sivuvirroista saatavien
vastuullisten ainesosien hyodyntamista
elintarviketeollisuudessa seka pilotoimaan
ja kehittamaan taysin uudenlaisten
kuluttajatuotteiden prototyyppeja.

Ohjelman alkuvaiheessa tuotannon
sivuvirrat kartoitettiin tarkasti erilaisten
jalostusmahdollisuuksien Ioytamiseksi.
Samalla kaynnistettiin useita yhteisprojekteja
kumppaniyritysten ja tutkimuslaitosten
kanssa. Ohjelma on myos tutkinut
kuluttajien kasityksia ja toiveita ruokahavikin
hyodyntamisesta seka siitd, miten aiheesta
voitaisiin viestia selkeasti tuotepakkauksissa.

PAKKAUSMATERIAALIT*

85% 87% 100%

2023 2024 2030
TAVOITE

* MATERIAALIT SUUNNITELTU KIERRATETTAVAKSI ON
LASKETTU PAKKAUSMATERIAALITASOLLA. KIERRATETTAVA
TARKOITTAA YLI 70 % KIERRATYSASTETTA

Vuonna 2024 Fazer Upcycled -ohjelma
keskittyi erityisesti viljan sivuvirtoihin,
kuten vehnaleseen hyodyntamiseen.
Lisaksi ohjelmassa on tarkasteltu
makeistuotannon sivuvirtoja.

Kierratettyjen ainesosien

kaytto tuotteissa jatkuu

Fazer vahentaa havikkia ja edistaa
kiertotaloutta sisallyttamalla kierratettyja
ainesosia tuotteisiinsa. Esimerkkeja
kierratettyja komponentteja sisaltavista
tuotteista:
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* Fazer Taste the Future Oat Choco
Hearts -toffeesydamet, joissa on
kaytetty kierratettyja ainesosia, kuten
kaurajuoman tuotannon sivuvirtana
syntyvaa okaraa ja makeistuotannon
ylijagamaa.

* Domino Bites Mint Choco- ja Domino
Bites Choco Vanilla -herkuttelukeksit,
jotka on valmistettu epataydellisista
Domino-kekseista.

Fazer Makeiset on kayttanyt raaka-
aineita mahdollisimman tehokkaasti jo
vuosikymmenia, ja tyo jatkuu edelleen.

Vahentaminen, kierrattaminen ja
innovointi keskiossa vastuullisempien
elintarvikepakkausten luomisessa

Kuluneen vuoden aikana uudistimme
vuoteen 2030 tahtaavan vastuullisen
pakkaamisen vision, ja paivitimme siihen
liittyvat selkeat ja kunnianhimoiset

FAZER VUONNA 2024

Fazer vahensi pakkauksistaan 40 tonnia muovia
ohentamalla suosittujen konvehtiensa kaareita.

Osoitimme sitoutumisemme muovin
vahentamiseen pakkausvisiomme
tavoitteen mukaisesti: vahensimme
vuosittaista muovinkayttoamme 40 tonnia
ohentamalla suosittujen konvehtiemme
kaaremateriaalia. 40 tonnin vahennys
vastaa 2,2 prosenttia Fazer Makeisten

vuosittaisesta muovinkaytosta.
Vahentaminen kattaa tuttuja brandeja,

kuten Karl Fazer, Geisha, Fazermint ja Dumle.

Ohensimme konvehtien kaareita
tinkimatta laadusta. Uudet, ohuemmat
kaareet lanseerattiin jouluna 2023 laajojen
testausten ja koetuotantojen jalkeen.

TIEMME ETEENPAIN

VASTUULLISUUS FAZERILLA 40

Pakkauskehitys on matka

Fazerin pakkauskehitysta ohjaa yhteinen,

kolmen periaatteen visio. Tyoskentelemme

» vahentaaksemme pakkausmateriaalien
kokonaismaaraa

« parantaaksemme kierratettavyytta
ja edistaaksemme uusiutuvien
pakkausmateriaalien kayttoa

* kehittaaksemme taysin uudenlaisia
pakkausratkaisuja, yhteistyossa
ulkopuolisten tahojen kanssa.

Konvehtien uusi pakkausratkaisu
ei muuttanut tuotteen ulkonakoa,
tuntumaa tai laatua ja toimii esimerkkina
Fazerin tyosta muovijatteen ja
pakkauskustannusten vahentamiseksi.
Ennen uudistusta olimme jo saavuttaneet
merkittavia tuloksia vahentamalla
vuosittaista muovinkayttoa yli 400 tonnilla.

Muovisten ja metallisten
pakkausmateriaalien kayton merkittavan
vahentamisen lisaksi Fazerin tavoitteena
on, etta vuoteen 2030 mennessa kaikki
pakkauksemme ovat kierratettavia.
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tavoitteet. Fazerin vastuullisen

pakkaamisen visiossa elintarvikepakkaukset
nahdaan osana luonnon kiertokulkua.

Siksi suunnittelemme pakkauksemme
kiertotaloutta ajatellen.

Jo vuodesta 2018 lahtien
tavoitteemme on ollut vahentaa
pakkausmateriaalien kokonaismaaras,
parantaa kierratettavyytta ja innovoida
vastuullisia elintarvikepakkauksia. Fazerin
pakkausasiantuntijat ovat osallistuneet
kansallisiin kehitystiimeihin yhdessa
muiden alan toimijoiden ja viranomaisten
kanssa. Hankittua tietoa hyodyntaen
tarkensimme pakkausvisiotamme entista
kunnianhimoisemmilla tavoitteilla, jotka
noudattavat EU:n uutta pakkaus- ja
pakkausjateasetusta (PPWR).

Vuonna 2024 Fazer asetti
kunnianhimoiset ja mitattavat
vahennystavoitteet kertakayttoisten
muovipakkausten kategorioissa.

Kasvava tietoisuus paastoista

koko organisaatiossa

Fazerin vastuullisen pakkaamisen

visio edistaa kierratettavien,
uudelleenkaytettavien ja uusiutuvien
pakkausmateriaalien kayttoa ja kehittaa
uusia ratkaisuja, joilla on entista pienempi
ymparistovaikutus. Panostamme
vastuullisiin tuotteisiin ja innovaatioihin
lisaamalla paastotietoisuutta koko
organisaatiossamme. Innovatiivisten
kaytantojen kayttoonotto datan hallinnassa
on olennaista tulevaisuuden onnistumisten
takaamiseksi.

Vastuullisen pakkaamisen vision
toteutumista tukevat toimenpiteet
sisdltavat uusien KPI-mittareiden ja
ymmarryksen tuomisen toimintaamme.
Yha tarkemman datan avulla jatkamme
visiomme toteutusta ja keskitymme
kierratettaviin pakkausmateriaaleihin.
Tavoitteemme on rakentaa kuluttaja-
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Vastuullisen pakkaamisen
visio 2030

Kohti vastuullisia ruokapakkauksia

Pakkauksemme ovat osa luonnon kiertokulkua.
Suunnittelemme pakkauksemme kiertotalouden periaatteiden mukaisesti.

VISIOMME

Tavoitteemme on vahentaa,

kierrattaa ja innovoida
Nain kehitamme vastuullisempia pakkauksia

TAVOITTEEMME

O

00
VAHENNA KIERRATA INNOVOI
Vahennamme Kehitamme pakkauksemme Lisadmme uusiutuvien ja

pakkausmateriaalien kayttoa lajiteltavaksi kierratykseen sertifioitujen kuitupohjaisten

pakkausmateriaalien kayttoa

Vahennamme pakkausten Parannamme pakkaustemme
paastoja kierratettavyytta Lissadamme uudelleenkaytettavia

pakkauksia
Lissaamme kierratetyn

materiaalin kayttoa
pakkauksissamme

Optimoimme pakkausten
kokoa ja kuljetuksia Etsimme uusia

innovaatioita pakkausten

ja pakkausmateriaalien

kehittamiseksi



FAZER-KONSERNI VUOSIKATSAUS 2024 FAZER VUONNA 2024 TIEMME ETEENPAIN VASTUULLISUUS FAZERILLA 42

Vastuullisten pakkausten kehitysohjelma
- [avoitteet ja saavutukset

tuntemukseen perustuva tuotevalikoima, hyodyntamalla automaatiota tarkkojen

joka pysyy ajantasaisena tulevaisuudessakin.  KPI-mittareiden asettamiseksi tulevaa
suorituskyvyn seurantaa varten. Kehitamme

Saavutukset Fazerin vastuullisten
pakkausten kehitysohjelmassa
vuonna 2024

myos IT-jarjestelmiamme tayttaaksemme EU:n
laajennettua tuottajavastuuta (EPR) koskevat KPI
raportointivaatimukset, jotka edellyttavat

Tavoitteemme Toteuma 2024 Toimenpiteet vuonna 2024

Vahemman muovia, 13 % vahemman
metallia, lasia ja muovia
0,2 % vahemman

Pakkaus-
materiaalien : lasi:
vihentiminen Kkuitupohjaisia

Saavutetut vuotuiset vihennykset edelliseen

Vuonna 2024 Fazerin vastuullisen vuoteen verrattuna

tuottajia hallinnoimaan EU-markkinoille

pakkaamisen visioon tahtaava konsernin- tuomiensa pakkausmateriaalien kierratysta.

Ohensimme kaarittyjen konvehtien

laajuinen vastuullisten pakkausten
kehitysohjelma tarkentui uusilla ja
paivitetyilla KPI-mittareilla.

Pakkausmateriaalitietojen parantaminen

mahdollistaa tarkemman raportoinnin
ja EPR-vaatimustenmukaisuuden

Fazer on merkittavasti parantanut pakkaus-

materiaalitietojaan ja niiden saatavuutta

Vaatimustenmukaisuuden noudattamiseksi
Fazer on rakentanut automatisoidun
raportointityokalun Suomen makeis-,
leipomo- ja myllytoiminnoille, ja tyokalun
ominaisuuksien laajentaminen on kaynnissa.
Luotettava raportointi on olennaista
vastuullisten pakkaustavoitteidemme
saavuttamiseksi.

Pakkausten saantelykehityksen
seuranta ja vaikuttaminen

Fazer valmistautuu aktiivisesti merkittaviin
muutoksiin, joita odotetaan tulevan EU:n

pakkausmateriaaleja
vuoden 2018
|lahtotasoon
verrattuna

kuitupohjaisia
5,3 % vahemman
metallia

pakkausmateriaalia, mika saastaa 40 tonnia
muovia vuodessa.

Vahensimme muovin kayttoa 1,3 tonnilla
vuodessa siirtamalla Makea Moka ja valikoidut
Tutti Frutti -karkkipussit monomuoveihin ja
ohentamalla niiden pakkausmateriaalia.

Korvasimme 750 ml lasiset Froosh-
smoothiepullot nestekartonkipakkauksilla.

Vahennamme vuosittain 8 600 kg muovia
optimoimalla lavojen kiristekalvojen kayttoa
Fazerin leipomoissa Suomessa ja kasvipohjaisten
juomien tuotannossa.

Optimoimme logistiikkaa parantamalla Cerealsin
puuroja granolapakkausten lavausta, mika
vahentaa kuormalavojen kayttoa 1 000 yksikolla
vuodessa vaikuttamatta tuotemaaraan.

. Kaytetty Laskeva trendi Fazer konsernissa Aloitimme taman tavoitteen seurannan vuonna
pakkaus— Ja pa kkaUSJateasetu ksen (PPWR) vihemman pakkausmateriaalien kaytettiin 5,0 kg 2024.
myota. Seuraamme seka EU:n etta kansallisen pakkaus- (kg) kaytossa pakkausmateriaaleja

lainsdadannon kehitysta ja osallistumme
tyoryhmiin ja toimikuntiin varmistaaksemme

materiaaleja

suhteessa myytyihin
tuotetonneihin

myytya tuotetonnia
kohden

uuden saantelyn selkean ymmartamisen. 100 % Varmistamme, etta 87 % pakkaus- Siirryimme 100 % kierrdtettyyn muoviin
kierriatettavat pakkauksemme materiaaleistamme keksitarjottimissa.
pakkaus- iyun.!lltftl.l.aél? : oli kierrétettavia Makea Moka- ja valikoitujen Tutti Frutti
materiaalit erratetiaviie! -karkkipussien kierratettavyyden parantaminen
vuoteen 2030 siirtymalla monomuoveihin.
mennessa

Lanseerasimme Fazerin kaurariisipiirakoihin
taysin kuitupohjaiset, palkitut pakkaukset, joissa
korostuu innovaatiivisuus ja vastuullisuus.
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vastuullisuusraportointidirektiivin (CSRD)

entista yksityiskohtaisempien tieteeseen
perustuvien tavoitteiden (SBTi)

Agriculture eli FLAG) tavoitelaskelmia
asettamiseksi.

metsakadon sdantelyyn (EUDR) koko

ja viljelyyn liittyvia (Forest, Land and
toimitusketjussamme ja kaikessa

Vuonna 2024 keskityimme hankinta-
ja muiden saadosten mukaisesti.

toiminnassamme.
* valmistautumalla raportoimaan tulevan

 kayttamalla metsaan, maankayttoon

kaytantojemme raportoinnin parantamiseen
* valmistautumalla Euroopan unionin

erityisesti kolmella toimenpiteella:

VUOSIKATSAUS 2024

Haluamme edistaa reilua ja vastuullista toimituske

noudatetaan korkeimpia laatu- ja vastuullisuusvaatimuksia
Yhteistyossa Fazerin

kaikissa vaiheissa.
vastuullisiin hankintoihin, ihmisoikeuksien

kunnioittamiseen ja hyvien tyoolojen

vastuullisuusvaatimuksia noudattavien
arvoa ja vastuullisuutta tuotteissamme
ilmastovaikutuksia, yllapitavat luonnon

toimittajien kanssa edistamme tasa-
monimuotoisuutta ja turvaavat
ekosysteemeja maalla ja vesistoissa.

VASTUULLINEN HANKINTA
Toimitusketjussamme tekemillamme
valinnoilla on merkittava vaikutus
ihmisiin, yhteisoihin ja ymparistoon.
ja palveluissamme. Tuemme myos

Olemme sitoutuneet reiluihin ja
viljelykaytantoja, jotka vahentavat

FAZER-KONSERNI
varmistamiseen.

* Roundtable on Sustainable Palm Oil
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Seuraavissa osioissa tarkastellaan
aloitteitamme ja kuvataan tarkemmin
toimiamme hankintakaytantojemme
vastuullisuusraportoinnin parantamiseksi.

Toimittajien vastuullisuusvaatimukset ja
niiden noudattamisen edistaminen

Fazer tekee yhteistyota vain tarkasti valittujen
toimittajien ja kumppaneiden kanssa.
Toimittajiemme vastuullisuusvaatimuksissa
(Supplier Code of Conduct, SCoC) maaritellaan
perusedellytykset ihmisoikeuksille, ymparistolle,
tyoterveydelle ja -turvallisuudelle seka
liiketoiminnan etiikalle. Seuraamme toimittajien
vastuullisuusvaatimukset allekirjoittaneiden
prosenttiosuutta kaikista toimittajistamme
edistadaksemme vastuullista hankintaa.

Vuoden 2024 lopussa 89 prosenttia kaikista
toimittajistamme (listattuna ostoma&arien
mukaan kategorioittain) oli allekirjoittanut
toimittajien vastuullisuusvaatimukset. Maara
sisalsi 96 prosenttia suoria toimittajia, 77
prosenttia epasuoria toimittajia ja 98 prosenttia
sopimusvalmistajia.

Kolme sitoutumistasoa pysyivat vuonna 2024
ennallaan verrattuna aiempiin vuosiin. Perustaso
edellyttaa toimittajien vastuullisuusvaatimusten
noudattamista. Toisella tasolla vaadimme
sertifiointeja tietyille korkean riskin raaka-
aineille. Kolmas taso kattaa strategiset raaka-
aineemme, kuten kaakaon ja viljan, joiden osalta

Vuonna 2013 kdynnistimme
kunnianhimoisen Fazerin Viljavisio-
ohjelman edistaaksemme uudistavaa
viljelya Pohjoismaissa ja vastataksemme
ympadristohaasteisiin, kuten Itameren
rehevoitymiseen.

Tiedostamme vastuullisten viljelykaytantojen
merkityksen, ja siksi kaynnistimme
yhteistyon Baltic Sea Action Groupin

(BSAG) seka viljelijoiden, viljakauppiaiden

ja tutkimuslaitosten kanssa laatiaksemme
vastuulliselle viljelylle kymmenen keskeista
periaatetta.

Asetimme tavoitteeksi, etta vuoteen 2025
mennessa kaikki Suomessa ja Ruotsissa
kuluttajatuotteissa kayttamamme vilja
tayttaa Fazerin kestavan viljelyn periaatteet.

Ohjelmalle asetetun kymmenen
vuoden maaraajan lahestyessa loppuaan
toteutimme vuonna 2024 laajan selvityksen,
joka osoitti meidan saavuttaneen merkittavia
edistysaskeleita. Selvitykseen kuului kaksi
vaihetta: kevaalla tehdyt haastattelut ja

FAZER VUONNA 2024

kesalla toteutetut tilakaynnit. Auditoinnin
suorittivat ProAgria Etela-Suomi Suomessa
ja HS Certifiering Ruotsissa.

86 prosenttia viljelijoista noudattaa
Fazerin Viljavision periaatteita

Kysely toimitusketjumme 76 viljelijalle
osoitti, etta jo 86 prosenttia heista
noudattaa Fazerin Viljavision periaatteita.
Tama on meille osoitus vuosikymmenen
mittaisen hankkeemme vaikuttavuudesta.

Viljelijat ovat laajalti omaksuneet
keskeiset kaytannot, kuten vuosittaisen
viljelysuunnittelun. Suomalaisten
viljelijoiden keskuudessa onnistumisia on
saavutettu erityisesti tuholaistorjunnassa,
kun taas ruotsalaiset viljelijat ovat
osoittaneet sitoutumista varsinkin
viljelykiertokaytantoihin.

Tulosten mukaan suurin osa
vastuullisista viljelykaytannoista on
vakiintunut viljelijoille perustoiminta-
tavoiksi, mika vahentaa hiilidioksidipaastoja
ja edistaa luonnon monimuotoisuutta.

TIEMME ETEENPAIN
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Yli vuosikymmenen tyon jalkeen

olemme valmiita aloittamaan seuraavan
vaiheen ja kaynnistimme Viljavisio 2.0
-ohjelman suunnittelun. Uudistuva ohjelma
tuo mukanaan kehittyneet datatyokalut
ilmasto- ja biodiversiteettivaikutusten
mittaamiseen ja raportointiin seka

entista tiiviimman yhteistyon viljelijoiden
kanssa. Tavoitteemme on aikaansaada
merkittavia muutoksia viljelykaytannoissa
Pohjoismaissa.
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Fazerin Kaakaovisio- ja Viljavisio-ohjelmamme tietokantojamme ja selvitimme datan
Saavutimme tavoitteem me, etta ostamme n.wz.:\hﬁl.c.).llistaYat syvéll.i.sen yhteistyé.n : , pu.l.J.t(te.i.F?' Témén.seurauksena scope 3
. f ) e viljelijoiden ja tuottajien kanssa toimitusketjun  -paastojamme mittaavat luvut muuttuvat
53 Prosentt'a vahttu;en kategO”OIden eri vaiheissa. tarkemmiksi ja kuvaavat paremmin
tuotteista vain SBTi:hin sitoutuneilta todellisia ymparistovaikutuksia, koska
tavara ntoimittaj”ta. Yhteistyﬁ jatku u, Y!lt.eis.,.t.yii t(iimittzijie.n kan.ssa aiemmin huomiotta jadneet tai aliarvioidut
jotta yha useampi tavarantoimittajamme pagstojen vihentdmiseks tekijat otetaan huomioon.
- 5 o . : Kannustamme toimittajiamme asettamaan Vuoden aikana keskityimme
sitoutuisi aseif.t? maan SBTi:n mu!<a|set kunnianhimoisia paastovahennystavoitteita mittaamaan maaperaan liittyvia
PaaStOVﬂ hen nYStaVOItteet- osana sitoutumistamme paastojen paastojamme tulevia SBTi:n metsan,
vahentamiseen koko arvoketjussamme. maankayton ja viljelyn (FLAG) -tavoitteita
Saavutimme tavoitteemme, jonka mukaisesti varten. Olimme yhteydessa keskeisiin
vuonna 2024 tiettyihin kategorioihin - suorat FLAG-kategorioiden toimittajiin

materiaalihankinnat, sopimusvalmistus ja
logistiikka — kuuluvista toimittajistamme
hankintojen arvosta laskettuna 53 prosenttia
(47 %) oli sitoutunut tieteeseen perustuviin
paastovahennystavoitteisiin (Science Based
Targets initiative, SBTi).

Kun SBTi:hin sitoutuneet toimittajat
kertovat omista paastovahennys-

VASTUULLISEN
KAAKAON JAKAUMA

tavoitteistaan, tiedon jakaminen ja yhteisista
vahennysprojekteista keskusteleminen
helpottuvat. Seuraamme SBTi-tyomme

47 %
53 %

edistymista ottaen huomioon aloitteeseen
sitoutuneiden toimittajiemme tekemat
edistysaskeleet.

Vuonna 2024 paransimme paastoja
mittaavan datamme tarkkuutta ja aloimme VILELIAOHIELMAT
kayttaa volyymiperusteisia paastokertoimia @ RAINFOREST ALLIANCE TAI

ostoperusteisten sijaan. Lisaksi paivitimme FAIRTRADE-SERTIFIOITU
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kuullaksemme heidan datapaivityksistaan
ja paastovahennyshankkeistaan. Samalla
aloimme paivittaa Fazerin scope 3
-paastovahennyssuunnitelmaa FLAG-
painopistealueiden mukaiseksi.

Toimittajien hyvaksynta ja seuranta
Vuonna 2024 kerasimme yksityiskohtaisia
tietoja nykyisilta toimittajiltamme
itsearviointikyselylla. Lisaksi lisasimme
kohdennettua, riskiperusteista
seurantastrategiaa tukevan Supplier Ethical
Data Exchange (SEDEX) -verkoston kayttoa.
SEDEX on maailmanlaajuinen organisaatio
ja verkkoalusta, jota hyodynnetaan laajasti
toimitusketjun hallinnassa eettisen
hankinnan varmistamiseksi.

Sisaisen auditointikapasiteettimme
vahvistamiseksi kaksi tyontekijagamme
suoritti sosiaalisen auditoinnin
koulutuksen vuonna 2024. Teimme
viisi vastuullisuusarviointia ja yli 20
elintarviketurvallisuus- ja laatuarviointia.

Toimittajien riskiarvioinnit

Hankintojemme vastuullisuusriskien
arvioinneissa luokittelemme riskit sektorin,
raaka-aineen, alkuperamaan ja toimittajan
erityispiirteiden mukaan. Toimitusketjun
tuntemuksen parantaminen on jatkuvaa
tyota, ja vuonna 2024 otimme kayttoon uusia
tietolahteita analyysiemme tueksi.

Fazerin Kaakaovisio
Fazerin Kaakaovisio on kaakaon tuotanto-
olosuhteiden parantamiseen tahtaava ohjelma,
jolla pyrimme varmistamaan, etta kaikki
tuotteissamme kaytetty kaakao on peraisin
vastuullisista lahteista. Hankimme kaakaomme
joko Fazerin omien viljelijaohjelmien kautta
Nigeriasta, Norsunluurannikolta ja Ecuadorista,
Cocoa Horizons -vastuullisuusohjelmasta
tai Rainforest Alliancen ja Fairtrade-
sertifiointijarjestelmien avulla.

53 prosenttia Fazerin tuotteissa vuonna
2024 kaytetysta kaakaosta oli sertifioitua ja
47 prosenttia oli peraisin viljelijaohjelmista.

FAZER VUONNA 2024

TIEMME ETEENPAIN
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Omista ohjelmistamme hankittu osuus
vaihtelee vuosittain kaakaomarkkinoiden
kompleksisuuden ja korkeiden
laatuvaatimustemme vuoksi. Tavoitteemme
on lisata tata osuutta ajan myota.

Fazerin kaakaonviljelijaohjelmat

Kun hankimme kaakaota
viljelijaohjelmiemme kautta, voimme
parantaa jaljitettavyytta ja kohdistaa
tukitoimemme kaakaonviljelijoillemme.
Ohjelmamme noudattavat Fazerin
kaakaostandardia, joka sisaltaa 24 kriittista
ja 92 perusindikaattoria.

Ohjelmat keskittyvat neljaan
keskeiseen alueeseen: lapsityovoima,
metsakato, viljelijoiden toimeentulo ja
hiilidioksidipaastojen vahentaminen.
Viljelijaohjelmien tavoitteena on varmistaa
kannattava viljely, parantaa hyvinvointia
kaakaoyhteisoissa ja kunnioittaa maapallon
luonnonvaroja. Ohjelmissa noudatetaan
lapsitydovoiman seurantajarjestelmia

(CLMRS) ja toteutetaan useita konkreettisia
toimenpiteita, kuten viljelijoille maksettavat

bonukset, hyvien viljelykaytantojen
koulutukset ja jatehuolto-ohjelmien
jarjestaminen.

Fazer tukee myos yhteisojen infra-
struktuurihankkeita, esimerkiksi koulun-
kaynnin ja terveydenhuollon jarjestamista,

seka osallistuu naisten oikeuksia edistaviin
aloitteisiin.

Fazerin kaakaonviljelijaohjelman
varmennuksen toteuttaa vuosittain SCS Global,
ja menetelma noudattaa kolmen vuoden syklia.
Ensimmaisena vuonna toteutettava arviointi
on kattavin, ja seuraavien vuosien arvioinnin
laajuus riippuu aiempien vuosien tuloksista.
Varmennukseen sisaltyvat toimitusketjun eri
osapuolet: toimittaja, osuuskunnat ja ostajat
seka viljelijat.

Vuosien 2023-2024 jakso oli Fazerin
tarkastussyklin kolmas vuosi. SCS Global
vieraili toimittajien luona kaikissa kolmessa
hankintamaassa, mukaan lukien muutamat
osuuskunnat ja ostajat seka valikoidut
kaakaotilat Norsunluurannikolla.

Vuonna 2024 Ecuadorin ja Nigerian
tarkastustulokset olivat erittain positiivisia.
Ecuadorissa oli yksi kriittinen havainto,
joka liittyi bonuksia koskevaan yhteiseen
paatoksentekoon. Norsunluurannikolla
kriittisiin havaintoihin kuuluivat muun
muassa sopimusten puuttuminen, koulua
kaymattomat lapset, vahimmaispalkkojen taso
ja tuottajaryhmien epatarkat rekisterit.

Poikkeamien osalta toimittajan oli
laadittava korjaussuunnitelma, jonka
toteutusta seurattiin saanndllisesti. Korjaavien
toimenpiteiden seurauksena saimme
SCS Globalilta todistuksen, joka vahvisti

FAZER VUONNA 2024
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kaakaostandardimme mukaisen toiminnan.
Uusi tarkastuskierros alkoi joulukuussa 2024
ja jatkuu vuonna 2025.

Seuraamme tarkasti alan kehitysta
viljelijoiden tulojen mittaamisessa ja
tiedostamme asian haastavuuden.

Tulojen tarkka mittaaminen on kuitenkin
ratkaisevan tarkeaa, jotta ndemme
vastuullisuustoimenpiteiden vaikutuksen
seka kaakaoviljelijoiden omaan talouteen, etta
ymparistoon.

EU:n metsdkatoasetus
Tiedostamme, etta ilmastonmuutos
ja luonnon monimuotoisuuden
vaheneminen ovat aikamme merkittavimpia
ymparistohaasteita. Tuemme EU:n
tavoitetta, jolla pyritaan varmistamaan, ettei
kulutus EU-maissa edista metsakatoa tai
metsien koyhtymista maailmanlaajuisesti.
EU:n metsakatoasetus (EUDR) vaikuttaa
paaasiassa kaakaon hankintaamme, ja
silla on vahaisia vaikutuksia muualla
toimitusketjussamme.

Vuonna 2024 tyoskentelimme maara-
tietoisesti varmistaaksemme, etta
kaakaon jaljitettavyys vastaa metsa-
katoasetuksen vaatimuksia. Teimme
yhteistyota viranomaisten ja muiden
sidosryhmien kanssa, jarjestimme vertais-
oppimistapaamisia, perustimme sisaisen
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tyoryhman tyokalujen ja prosessien
kehittamiseksi ja keskustelimme
vaatimustenmukaisuudesta toimittajien
kanssa.

Metsakatoon laheisesti liittyva luonnon
monimuotoisuus on Fazerille keskeinen
teema. Tahan liittyvat nakokohdat
sisaltyvat raaka-aineidemme hankinnan
sertifiointistandardeihin.

Seka Fazerin Viljavisio etta Kaakaovisio
sisdltavat luonnon monimuotoisuuteen
liittyvia vaatimuksia, kuten korkean
suojeluarvon kohteiden suojelemisen,
maatalouskemikaalien vastuullisen
hallinnan, vieraslajien leviamisen
estamisen seka viljelemattomien ja
ruiskuttamattomien monimuotoisen
kasvillisuuden alueiden yllapitamisen.

Ilhmisoikeuksien turvaaminen
toimitusketjussamme

Vuonna 2022 toteutetun
ihmisoikeusvaikutustemme arvioinnin
pohjalta olemme laajentaneet

merkittavasti toimitusketjussamme
toteutettavia ohjelmia ja lisanneet
toimiamme ihmisoikeusloukkauksien
estamiseksi. Olemme sitoutuneet
jatkuvaan parantamiseen, ja olemme
Pohjoismaisen ihmisoikeusverkoston seka
YK:n Global Compactin eurooppalaisen
vertaisoppimisryhman jasen.

Vuonna 2024 valmistauduimme
tulevaan yritysten kestavaa toimintaa
koskevaan huolellisuusvelvoitedirektiiviin
(CSDDD) tutustumalla sen vaatimuksiin ja
kartoittamalla mahdolliset puutteemme,
jotta voimme laatia toimintasuunnitelmat
tuleville vuosille.

Lisataksemme vastuullisuustietoisuutta
organisaatiossamme tiedotimme
YK:n Global Compact Academy
-oppimisalustan kursseista intranetissa
ja jarjestimme laajaa koulutusta koko
Fazer-konsernissa. Koulutukseen sisaltyy
kokonaisuuksia erilaisista teemoista,
kuten kaakaovisiosta, elinoloista ja
lapsityovoiman kayton riskeista, seka

FAZER VUONNA 2024
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kooste kaakaonviljelijaohjelmastamme
Fazer Makeisten johtoryhmalle ja ESG-
ohjausryhmallemme.

Jarjestimme koulutusta myos EU:n
metsakatoasetuksesta ja SBTi:n maaperaan
liittyvista paastoista (FLAG), aiemmin
mainitun sosiaalisen auditoinnin
koulutuksen seka kattavan koulutuksen
Fazerin eettisista ohjeista ja toimittajien
vastuullisuusvaatimuksista. Koulutusten
tavoitteena on varmistaa, etta seka
henkilostollamme etta toimittajillamme
on hyvat valmiudet ihmisoikeuksien
suojelemiseen ja edistamiseen
toimitusketjussamme.

Edistysaskeleita raaka-
ainesitoumuksissamme
Vuonna 2024 tarkastelimme uudelleen
soijan hankintaa. Aiempi sitoumuksemme
perustui WWF:n koordinoimaan Suomen
soijasitoumukseen, joka oli voimassa vuosina
2016-2020 Suomen elintarviketeollisuuden
yhteistyona. Sitoumuksen myota saavutimme
tavoitteemme kayttaa vain sertifioitua soijaa.
Talla hetkella soija ei ole Fazerille
merkittava raaka-aine. Kaytamme sita
paaasiassa lesitiinin muodossa. Paivitettyjen
hankintakaytantojemme mukaisesti
keskitymme kayttamamme soijan fyysiseen
alkuperaan. Varmistamme, etta soija on

FAZER VUONNA 2024

peradisin Euroopasta tai Pohjois-Amerikasta,
missa metsakadon riski on pieni, tai etta se
on sertifioitua. Jatkamme krediittien kayttoa
kompensoimaan elainperaisiin raaka-
aineisiin ja ainesosiin liittyvaa epasuoraa
soijan kayttoa elainten ruokinnassa.

Lisaksi tarkensimme kookosoljyn
kayttoon liittyvia jaljitettavyysperiaatteita.
Liityimme myos Sustainable Coconut
Partnership -aloitteeseen, joka on
teollisuuden maailmanlaajuinen aloite
vastuullisen ja kestavan kookoskaupan
edistamiseksi.

Saavuttaaksemme tavoitteemme
kayttaa vain sertifioituja tai kierratettyja
kuitupohjaisia pakkausmateriaaleja vuoteen
2026 mennessa teimme vuoden aikana
seuraavat valmistelut:

* yhdenmukaistimme
hankintakaytantojamme sertifiointi-
standardien vaatimusten mukaisiksi.

* informoimme keskeiset toimittajamme
tavoitteestamme, jotta he voivat
varautua vaatimuksiimme omissa
hankintapaatoksissaan ja varmistaa
sertifioitujen materiaalien saatavuuden.

Nama toimenpiteet ovat ratkaisevia
vastuullisuustavoitteidemme
saavuttamiseksi ja entista vastuullisemman
toimitusketjun edistamiseksi.

TIEMME ETEENPAIN

Palmuoljyn kaytto vdahenee asteittain
Fazer on aktiivisesti etsinyt vaihtoehtoja
palmudljylle. Olemme vahentaneet palmudljyn
kayttoa tuotteissamme 67 prosenttia vuodesta
2019 lahtien. Fazerin kayttama palmudljy

on RSPO-sertifoitua eli kansainvalisen
Roundtable on Sustainable Palm Oil -jarjeston
vaatimusten mukaista, jaljitettavaa ja
segregoitua.

Kalaa WWF:n Kalaoppaan mukaisesti
Olemme sitoutuneet kayttamaan
toiminnassamme yksinomaan kestavasti
tuotettua kalaa ja ayriaisia. Fazerin
kayttamasta kalasta oli WWF:n Kalaoppaan
vihrean listan mukaista tai MSC- tai ASC-
sertifioitua kalaa 59 prosenttia ja keltaisen
listan kalaa 41 prosenttia. Fazer ei kayta
uhanalaista, punaisella listalla olevaa kalaa.

Edistamme reilua ja vastuullista toimintaa
avainkumppanuuksien avulla
Fazerin kumppanuudet, jotka edistavat reiluja
ja vastuullisia toimitusketjuja, sisaltavat muun
muassa seuraavat hankkeet ja sitoumukset:
 Towards Climate Positive Agriculture,
Helsingin yliopiston tutkimusprojekti,
vetajina Valio Food 2.0 ja Business Finland.
* Baltic Sea Action Group (BSAG) ja Paijat-
Hameen Vesijarvisaatio, jotka tukevat
alueellisia ymparistoaloitteita.

VASTUULLISUUS FAZERILLA
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Fazerin Viljavision tavoitteena on varmistaa, etta kaikki Suomessa
“ ja Ruotsissa myytavissa kuluttajatuotteissamme kaytetty vilja

on viljelty kestavan viljelyn periaatteiden mukaisesti vuoteen

2025 mennessa, edistaen nain ympariston kannalta edullisia

kaytantoja ja suojellen luonnon monimuotoisuutta.

* Yaran kaynnistama tutkimushanke
(2023-2024) yhteistyossa Yaran ja
HKFoodsin kanssa, tulokset julkaistaan
vuonna 2025.

* CAP-keskustelualoite BSAG:n
kanssa, aiheena EU:n yhteisen
maatalouspolitiikan edistaminen
(Common Agricultural Policy, CAP).

* Nordic Source -yhteishankinta-
osuuskunta, jasenyys kestavan
kehityksen tyoryhmassa, joka koordinoi
yritysten yhteista hankintatoimintaa.

Nama ja muut kumppanuutemme
vahvistavat sitoutumistamme
vastuulliseen hankintaan ja vastuullisiin
maatalouskaytantoihin.

Vedenkaytto

Vuonna 2024 analysoimme veden
hankinta-alueita vertaamalla paljon
vetta vaativien raaka-aineidemme
hankintapaikkoja vesipulasta karsivien
alueiden karttoihin arvioidaksemme

vedenkayttoa toimitusketjussamme.
Tulosten perusteella vedenkayton
merkitys pieneni Fazerin
kaksoisolennaisuusanalyysissa (DMA).
Lisaksi vierailimme riisipelloilla Italiassa
saadaksemme kasityksen vesienhallinnan
kaytannoista riisinviljelyssa.

Fazer jatkoi myos vesistoihin liittyvaa
yhteistyotaan Baltic Sea Action Groupin
(BSAG) kanssa tavoitteenaan vaikuttaa
ltameren seka jarvien ja purojen kuntoon
Suomessa ja Ruotsissa.

Vastuullisessa hankinnassa keskitymme
vuonna 2025 ja sen jalkeen kolmeen
tavoitteeseen: valmistaudumme
toimitusketjuun ja raportointivaatimuksiin
liittyviin uusiin EU-saadoksiin varmistamalla
prosessiemme saadostenmukaisuuden,
teemme tiivista yhteistyota toimittajien
kanssa vahentaaksemme paastoja
toimitusketjussamme seka yllapidamme ja
vahvistamme hyvia kaytantoja niin Fazerin
kaakaonviljelijoiden ohjelmassa kuin
hankinnassa yleisesti.
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Haluamme rakentaa kulttuuria, jossa turvallisuudentunne,
vyhteenkuuluvuus ja luottamus korostuvat — nain jokainen
fazerilainen pystyy tekemaan parhaansa joka paiva.

Haluamme rakentaa monimuotoista,
yhdenvertaista ja osallistavaa
tyoymparistoa. Aitouden ja osallisuuden
kokemukset ovat hyvinvoinnin perusta.
Ne edistavat innovointia ja parantavat
tyosuorituksia. Kun ihminen tuntee olonsa
turvalliseksi omana itsenaan, han pystyy
parhaimpaansa ja voi ottaa huomioon
myos erilaiset nakemykset, mika luo hyvat
edellytykset innovoinnille.

Vuoden 2024 lopussa Fazer tyollisti
5 807 henkiloa kahdeksassa maassa. Suurin
osa tyontekijoistamme, 4 064, tyoskenteli
Suomessa. Toiseksi eniten tyollistimme
Ruotsissa, jossa meilla oli 1238 tyontekijaa,
ja kolmanneksi eniten Latviassa, jossa
tyontekijoidemme maara oli 353.

Noin 4 100 Fazerilla tyoskentelevaa
henkiloa - lahinna kuljetus-, huolto-, toimisto-
ja teknisissa tehtavissa - ei ollut suoraan
Fazerin palkkaamia. Osaavien tekijoiden
loytamiseksi turvaudumme ajoittain
vuokratyovoimaan esimerkiksi tuotannossa ja
kahviloissamme, joissa vaihtuvuus on suurta.

Yli 82 prosenttia yhtion tyontekijoista
kuuluu tydehtosopimusten piiriin. Muiden
osalta tyoehdot maaritellaan yksilollisissa
neuvotteluissa paikallisen tyolainsaadannon
mukaisten vakiosopimusten pohjalta.

Eurooppalainen yritysneuvosto
(European Works Council, EWC) on kaikkien
Fazerin toimintamaiden tyontekijoiden ja
tyonantajien valinen foorumi, jossa kaydaan
keskustelua tyoehtoihin vaikuttavista aiheista.

FAZER VUONNA 2024 TIEMME ETEENPAIN
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Mottomme "Turvallisuus ensin” tarkoittaa, etta asetamme

turvallisuuden etusijalle joka paiva, kaikissa tilanteissa.

Turvallisesti toimiminen on jokapaivainen ja
tietoinen valinta. Kymmenen keskeista turvalli-
suussaantoamme tarjoavat selkeat ohjeet, joiden
avulla teemme turvallisia paatoksia eri tilanteissa.
Yhteiset saannot auttavat meita kiinnittamaan
huomion turvallisuuteen niin tuotannossa
kuin toimistotyossakin. Saantojen selkeys on
avainasemassa, mutta niiden kaytannon toteutus
edellyttaa jatkuvaa koulutusta, huomiota ja
sitoutumista arjen toiminnassa. Tavoitteemme on,
etta viestinta ja tiimikeskustelut tukevat kaikkia
ymmartamaan ja noudattamaan turvallisuuden
periaatteita.

Selkeéat toimintatavat edistavat

yhtenaista turvallisuuskulttuuria

Fazer on ottanut merkittavia askeleita

kohti nollan tapaturman tavoitettaan, ja
turvallisuuskulttuurimme on parantunut
tasaisesti viimeisen vuosikymmenen aikana.
Edistyksesta huolimatta Fazerilla sattuu yha
vuosittain joitakin tapaturmia, joista moni olisi

voitu valttaa noudattamalla turvallisuuden
perussaantoja. Esihenkiloiden vastuulla on
varmistaa, etta kaikki tyontekijat tuntevat
toimintatavat ja toimivat niiden mukaisesti.
Turvallisuutta vaarantavasta toiminnasta tulee
antaa palautetta valittomasti ja huolehtia siita,
etta tyontekija ymmartaa saannot ja niiden
merkityksen.

Psykologinen turvallisuus tukee
fyysista turvallisuutta

Fazerille tyontekijoiden turvallisuus on
ensisijaisen tarkeaa. Yhteiset saannot lisaavat

myos tyoympariston psykologista turvallisuutta,

joka on yhta tarkeaa kuin fyysinen turvallisuus.
Psykologinen turvallisuus tukee fyysista

turvallisuutta: kun tyontekija voi hyvin ja tuntee

itsensa arvostetuksi, hanen keskittymisensa

paranee ja tapaturmariskit vahenevat.
Yhteisten saantojen noudattaminen

varmistaa, etta jokainen meista voi tyopaivan

paatteeksi palata terveena kotiin laheistensa luo.

FAZER VUONNA 2024
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Turvallisuuden perussaannot auttavat meita tekemaan jokaisesta
tydpaivasta turvallisen ja saavuttamaan tavoitteemme: nolla tapaturmaa.

&
it
¢

Liikun turvallisesti tyopaikalla
ja tyomatkalla

Kéyttaydyn ystavillisesti ja
asiallisesti tydyhteisossani

Muistan ergonomisesti
turvalliset tydtavat

Pidén tybympéristoni siistiné ja
jarjestyksessa

Teen tyoni aina turvallisuus-
ohjeiden mukaisesti

Kéytdn tehtavaan maariteltyja
henkilosuojaimia

Ennakoin tydhoni liittyvét vaarat ja
puutun turvattomaan toimintaan

Tunnen poistumistiet ja
kéytannot hatétilanteissa

Huomioin trukkiliikenteeseen
liittyvat ohjeet ja riskit

Huomioin tydpaikallani
korkean riskin tyot
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Yritysneuvosto piti vuosikokouksensa
marraskuussa 2024. Allekirjoitimme uuden

kolmivuotisen EWC-sopimuksen vuonna 2023.

Rakennamme turvallisuutta askel kerrallaan
Vuonna 2024 otimme merkittavia askeleita

tyotapaturmien vahentamiseksi ja
johtajuuslahtoisen turvallisuuskulttuurin
edistamiseksi. Pyrimme monin tavoin
varmistamaan, etta tyontekijoillamme on
turvalliseen ja tehokkaaseen tyoskentelyyn

tarvittavat tiedot ja taidot. Toimenpiteemme

HENKILOSTON IKAJAKAUMA

48 %

@ ALLE30V.
30-50 V.
@ 50 V. TAI VANHEMPI
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perustuvat vuonna 2023 lanseerattuun
One Fazer -turvallisuusohjelmaan, jonka
tavoitteena on kehittaa koko yrityksen
kattavaa jarjestelmallista ja yhtenaista
turvallisuuskulttuuria.

Kohti turvallisuusvision toteutumista
One Fazer -turvallisuusohjelman avulla

Turvallisuusvisiomme mukaisesti
haluamme olla Pohjois-Euroopan
turvallisin elintarvikeyhtio. Tyotapaturmien
vahentaminen on olennaista paitsi

HENKILOSTON
SUKUPUOLIJAKAUMA

40 %

60 %

@ \NAISIA 3482
MIEHIA 2 320
@ EI-MAARITELTY 5
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tyontekijoiden hyvinvoinnin, myos toimintamme
tehokkuuden, laadun ja tuottavuuden kannalta.
Vuonna 2024 maarittelimme uudelleen
tapaturmien tarkeimmat tunnusmerkit ja
aloitimme kokonaistapaturmataajuuden
seurannan koko Fazer-konsernissa. Vuoden
aikana ei sattunut kuolemaan johtaneita
tapaturmia, ja tapaturmien ja raportoitavien
tapausten maarat vahenivat merkittavasti.
Vuonna 2024 Fazer-konsernin
tyotapaturmataajuus (LTAF) oli 4,0, ja
kokonaistapaturmataajuus (TRIF) oli 13,4.

HENKILOSTO MAITTAIN*
1%
6% | %|

ol

21%

5807

70 %

@ suomid4064 @ LIETTUA 43

RUOTSI 1238 TANSKA 17
@ LATVIA 353 NORJA 9
@ Viro 81 PUOLA 2

* HENKILOSTOLUVUT ESITETAAN
HENKILOSTON MAARAN MUKAAN
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Turvallisuuden perussa@aannot otettiin
kayttoon kaikilla organisaatiomme
tasoilla keskeisena osana turvallisuus-
strategiaamme. Ne maarittelevat
selkeasti odotukset kayttaytymiselle
ja toimintatavoille. Saannot kattavat
turvallisuuden tarkeimmat osa-
alueet turvallisten toimintatapojen
noudattamisesta vaarallisten olosuhteiden
raportointiin. Vuoden aikana saannoista
muistutettiin sisaisessa viestinnassa ja
kuukausittaisissa tiimikeskusteluissa,
jotka tarjosivat tilaisuuden avoimeen
turvallisuusaiheiseen vuoropuheluun.

Johdon turvallisuuskavelyt

edistavat turvallisuuskulttuuria
Fazer-konsernin johto jatkoi
saannollisia turvallisuuskavelyja ja
-keskusteluja tuotantolaitoksilla.

Ne antoivat johdolle tilaisuuden
kayda vuoropuhelua tyontekijoiden
kanssa ja havaita tyoturvallisuuteen ja

TIEMME ETEENPAIN
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tyoskentelytapoihin liittyvia puutteita.
Turvallisuuskavelyt syventavat johdon
ja tuotantotyontekijoiden ymmarrysta
toimintaymparistosta ja vahvistavat
turvallisuuskulttuuria tiivistamalla
yhteistyota johdon ja henkiloston valilla.
Fazerin johto on avainasemassa
turvallisuuskulttuurin edistamisessa.
Paallikoilta ja esihenkiloilta odotetaan
esimerkin nayttamista turvallisissa
toimintatavoissa seka vahvaa sitoutumista
tiimiensa turvallisuuskaytantoihin.
Johdon nakyva sitoutuminen korostaa
turvallisuuden tarkeytta. Vuonna 2024
johto ja esihenkilot toteuttivat yhteensa 3
278 turvallisuuskavelya toimipaikoillamme
Suomessa, Ruotsissa ja Baltian maissa.
Koko konsernin laajuisessa johdon
turvallisuuskulttuurin koulutusohjelmassa
toteutettiin toinen vaihe sitoutumisen
vahvistamiseksi. Koulutus on syventanyt
johdon osaamista ja kehittanyt
merkittavasti turvallisuusjohtamisen taitoja.
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Vahvistamme psykologista turvallisuutta
Fazer on panostanut psykologisen
turvallisuuden parantamiseen koko
organisaatiossa esimerkiksi rohkaisemalla
tyontekijoita ilmaisemaan mielipiteensa
avoimesti. Keinoihin kuuluvat muiden
muassa vuotuinen henkilostokysely ja
vuonna 2024 kayttoon otettu hairinnan
raportointikanava. Tyontekijoita ja
esihenkiloita kannustetaan kaymaan
saannollisesti avoimia keskusteluja
turvallisuudesta myos psykologisen
turvallisuuden nakokulmasta. Nama aiheet
ovat osana henkilokohtaista suorituksen
arviointia (IPMP) ja kehityskeskusteluja.

Politiikat, sitoumukset ja koulutukset
Fazerin tyoterveyden ja -turvallisuuden
johtamisen sitoumukset ja periaatteet
on kuvattu laatu-, elintarviketurvallisuus-,
ymparisto- seka tyoterveys- ja
turvallisuustoimintaa ohjaavassa QEHS-
politiikassa. Lisaksi johdamme tyoterveytta
ja -turvallisuutta ISO 45001 jarjestelmalla
makeisliiketoiminnassa, Suomen myllylla
ja kaikissa leipomoissamme Ruotsissa.
Jarjestelma kattaa 52 prosenttia
tuotantolaitostemme henkilostosta.
Tyontekijoiden edustajat osallistuvat
tyoterveys- ja turvallisuusjarjestelmiemme
kehittamiseen esimerkiksi paikallisissa

tyoterveys- ja turvallisuustoimikunnissa,
tapaturmatutkinnoissa seka
turvallisuuskampanjoiden ja
-koulutusten kautta.

Fazerin tyontekijat kayvat seka
yleisen turvallisuuskoulutuksen etta
tyontekijan rooliin ja tehtaviin liittyvan
paikallisen turvallisuuskoulutuksen.
Koulutukset jarjestetaan tyoaikana
lukuunottamatta tiettyja turvallisuus-
koulutuksia, jotka on suoritettava
verkossa ennen tyosuhteen alkamista.

Tuotannon tyontekijoille jarjestetaan
vuosittainen kertauskoulutus, ja tietyt
patevyydet korkean riskin tehtaviin
on uusittava saannollisesti. Tama
koskee esimerkiksi tulitoita, ahtaissa
tiloissa tai korkealla tyoskentelya ja
sahkoturvallisuutta.

Paivitamme kaytantojamme
varmistaaksemme, etta menettelytavat
kaikkialla konsernissa antavat
tyontekijoille mahdollisuuden ryhtya
toimiin, jos on ilmeista, etta joku
rikkoo turvallisuusohjeitamme tai
-kaytantojamme. On ratkaisevan tarkeas,
etta kaikki tyontekijat ymmartavat
perusteellisesti pakolliset tyoterveys-
ja turvallisuusohjeistukset, kuten
turvallisuuden perussaannot, ja etta ne
otetaan kayttoon samanlaisina kaikissa

FAZER VUONNA 2024

maissa. Vaikka oikeudellinen konteksti saattaa
vaihdella, ovat puuttumiseen liittyvat kdytannot
ja prosessit olennaisia.

Tyomme tapaturmien vahentamiseksi,
turvallisuuden perussaantojen noudattamiseksi
ja johtajuuslahtoisen turvallisuuskulttuurin
kehittamiseksi tuotti myonteisia tuloksia vuonna
2024. Vaikka edistyimme huomattavasti, tyota
nolla tyotapaturmaa -tavoitteen saavuttamiseksi
on jatkettava.

Luomme monimuotoista ja
osallistavaa kulttuuria
Tyontekijoiden hyvinvoinnin, moni-
muotoisuuden ja osallisuuden edistamiseksi
keskityimme seuraaviin hyvinvointitoimiin koko
konsernissa:
* Monimuotoisuutta, yhdenvertaisuutta
ja osallisuutta (DEI) késitteleva verkko-
koulutus on pakollinen kaikille tyontekijoille.
Koulutus lanseerattiin esihenkiloille vuonna
2022 ja koko henkilostolle vuonna 2023.
 Palkkauksen lapindkyvyyshanke aloitettiin
vuonna 2023.
* Paivittaiset hyvinvointikdaytannot
kaikilla henkilokohtaiseen hyvinvointiin
vaikuttavilla alueilla. Tahan kuuluvat
valittujen hyvinvointiteemojen, kuten
hyvan tydergonomian ja kunnioittavan
kayttaytymisen, sisallyttaminen Fazerin
turvallisuuden perussaantoihin.

TIEMME ETEENPAIN
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Vuoden 2024 lopussa 72 prosenttia
kaikista Fazerin tyontekijoista oli
suorittanut monimuotoisuus-,
yhdenvertaisuus- ja osallisuuskoulutuksen
(DEI). Koulutuksen tavoitteena on edist&aa
yhteista ymmarrysta naista kasitteista ja
korostaa niiden merkitysta Fazerilla.

Vuoden aikana tarjosimme tyon-
tekijoillemme monipuolisesti paikallisia
ohjelmia ja muita hyvinvointiaktiviteetteja,
kuten HeiaHeia -ohjelman koko
henkilostollemme.

Kokonaisvaltainen tyohyvinvointi-
kehyksemme edistaa tasapainoa kaikkien
hyvinvointiin vaikuttavien tekijoiden valilla.
Lisaksi Fazerilla on kaytossa hybridityomalli,
joka mahdollistaa kuhunkin tilanteeseen
parhaiten sopivan tyoskentelytavan.

Psykologisen turvallisuuden ja
osallisuuden vahvistamiseksi toteutimme
vuonna 2024 useita tyopaikalla tapahtuvaa
syrjintaa ja hairintaa vahentavia
toimenpiteita. Keskeisia saavutuksia
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olivat kaikkia toimintamaitamme koskeva
uudistettu hairinnan vastainen politiikka
maakohtaisine ohjeineen, paivitetty
hairinnan ehkaisyn verkkokurssi, kysely
hairintaa kokeneille tyontekijoille ja
paikalliset toimenpiteet kyselyn tulosten
perusteella.

Edistamme aktiivisesti
monimuotoisuutta rekrytoinnissa
Vuonna 2024 Fazer edisti
monimuotoisuutta, tasa-arvoa ja
osallisuutta eri tavoin.

Kehitimme DEI-kaytantoja rekrytoinnissa

mukaan lukien:

» Tyoelaman Suomi -pilottikoulutus,
jossa eri kielitaustoista tuleville Fazerin
myymalaleipomoiden tyontekijoille
tarjottiin suomen kielen opetusta.

* Yhteistyossa ammattioppilaitoksen
kanssa suunniteltu pilottihanke, jonka
tavoitteena on palkata henkilostoa eri
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kielitaustoista, opastaa leipomotyohon
henkilGita, jotka eivat puhu suomea
aidinkielenaan, ja edistaa vastuullista
rekrytointia tyotehtavan vaatimukset
huomioiden.

Fazer Recognition Reward

Toukokuussa 2023 lanseerattu Fazer
Recognition Reward on otettu onnistuneesti
kayttoon poikkeuksellisten saavutusten
huomioimiseksi. Noin 120 tyontekijaa
Suomessa, Ruotsissa ja Latviassa on saanut
johdon myontamia rahapalkkioita ja yli
900 tyontekijaa muita tunnustuksia, kuten
elokuvalippuja ja lahjakortteja. Seuraavaksi
tehostamme ei-rahallisten palkkioiden
jakamista kaikissa toimintamaissamme.

Edistamme sitoutumista ja hyvinvointia
Vuonna 2024 keskityimme vahvistamaan
esihenkiloiden taitoja tukea omaa ja
tiimiensa hyvinvointia. Esihenkiloille
jarjestettiin koulutusta varhaisen tuen tarpeen
tunnistamisesta seka hyvinvointikahviloita,
joissa kasiteltiin palautumista ja tyomaaran
hallintaa. Lisaksi toteutimme tiimityopajoja,
jotka kehittivat henkilokohtaisia
stressinhallintataitoja ja resilienssia.
Taydensimme tyoterveyshuoltoamme
helpottamalla paasya tyohyvinvoinnin
palveluihin. Tama toteutettiin kussakin

Tyontekijat ja tyontekijatyypit

YHTEENSA

FAZER VUONNA 2024

SUOMI RUOTSI

LATVIA
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LIETTUA

MUUT MAAT

Naisia Miehia

Naisia

Miehia Naisia Miehia

Naisia Miehia

Naisia Miehia

Naisia Miehia

Naisia Miehia

Tyontekijoiden

lukumaara* 3482 2320 2571 1488 591 647 213 140 12 9 22 21 13 15
Tyosuhdetyyppi
Vakituinen 2972 2072 2211 1338 465 554 194 135 67 9 22 21 13 15
Maaraaikainen 239 166 167 78 49 83 19 5 4 o) o) 0 0 0
Tarvittaessa kutsuttava 271 82 193 72 17 10 0] 0] 1 0] 0] 0] 0] 0]
Kokoaikainen 2342 2 006 1728 1 300 303 522 211 139 65 9 22 21 13 15
Osa-aikainen 1140 314 843 188 288 125 2 1 7 o) o) o) o) 0
* Ei sisalla henkiloita, joiden sukupuolta ei ole maaritelty
Johdon sukupuolijakauma, % Johdon ikdjakauma, % Tapaturmataajuus
Naisia Miehia Alle30v. 30-50v. YIi50v. Tapaturmien lukumaara
miljoonaa tehtya tyotuntia
Yhtion hallitus 33 % 67 % Yhtion hallitus 0% 22 % 78 % kohti 2024 2023 2022
Konsernin johtoryhma 33 % 67 % Konsernin johtoryhma 0% 0% 100 % Fazer Leipomot 4,7 3.2 3.2
Fazer Makeiset 2,6 78 4.3
Fazer Lifestyle Foods 40 6,4 1,7
Henkiloston sukupuolijakauma, % Henkiloston ikdjakauma, % Muut 44 49 24
Naisia Miehia Alle30v. 30-50v. YIi50v. Yhteenss 40 5.1 41
Johto 46 % 54 % Johto 0% 63 % 37 %
Ylemmat Ylemmat
toimihenkilot 58 % 42 % toimihenkilot 4% 71 % 26 %
Toimihenkilot 60 % 40 % Toimihenkilot 14 % 56 % 30 %
Tyontekijat 61 % 39 % Tyontekijat 35 % 43 % 23 %
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toimintamaassa kumppanuuksien ja
raataloityjen palvelujen avulla valittujen
palveluntarjoajien kanssa.

Reilujen ja lapinakyvien
palkkauskaytantojen kehittaminen
Fazer on edistynyt merkittavasti reilun

ja lapinakyvan palkkausjarjestelman
kehittamisessa. Vuonna 2022
tarkensimme globaalit toimihenkildiden
palkanmuodostusohjeet, ja samat kaytannot
ulotettiin kaikkiin toimistotyontekijoihin.
Vuosina 2023 ja 2024 otettiin kayttoon
uusi tehtavaarkkitehtuuri ja tarkennettu
tehtavien vaativuusluokittelu arvioinnin
oikeudenmukaisuuden varmistamiseksi.

Myo0s kaikkien toimihenkiloiden
vuotuista ansioperusteista palkitsemista
uudistettiin lapinakyvyyden ja
tasapuolisuuden takaamiseksi. Vuoden
2024 lopulla luotiin konsernin laajuinen
palkitsemisohjeistus, josta jarjestetaan
laajasti koulutusta ja viestintaa vuonna
2025.

Kaynnissa olevia hankkeita, jotka on
tarkoitus saattaa paatokseen vuosina 2025-
2026, ovat muun muassa:

* tyontekijaroolien ja -tehtavien
arviointikriteerien tarkastelu

+ palkitsemistietoihin paasy tyontekijoille
ja tyonhakijoille

FAZER VUONNA 2024

* tekninen ratkaisu palkkatasa-arvon ja
oikeudenmukaisen palkkatarkastelun
varmistamiseksi

* tietojen laadun varmistaminen
yksityiskohtaisia analyyseja varten.

Jatkuva oppiminen ja osaamisen
kehittaminen

Vuonna 2024 Fazerin tyontekijat
kouluttautuivat keskimaarin 6,6 tuntia.
Tama kokonaismaara koostui 2,3 tunnista
online-koulutusta ja 4,3 tunnista
luokkahuonekoulutusta henkiloa kohden.
Lisaksi vuoden loppuun mennessa

96 prosenttia toimihenkiloista oli
suorittanut Fazerin eettisia ohjeita
kasittelevan verkkokurssin, ja 86 prosenttia
tuotantotyontekijoista oli katsonut eettisia
ohjeita koskevan videon. 93,5 prosenttia
toimihenkiloista kavi vuosittaisen
kehityskeskustelun esihenkilonsa kanssa.

Fazer tukee tyontekijoidensa
ammatillista kasvua saannallisin prosessein,
joissa huomioidaan seka organisaation
etta yksilon tarpeet. Tarjpamme
kehitysmahdollisuuksia, jotka on tunnistettu
strategiaprosessien, vuosittaisten
kykyarviointien, seuraajasuunnittelun ja
IPMP-prosessin kautta. Mahdollisuudet
perustuvat oppimisessa ja kehittymisessa
kayttamaamme 70-20-10-malliin.
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Oppimisessa hyodynnetaan eri
menetelmia, tarkeimpana live-koulutukset
verkossa. Ne ovat mahdollistaneet
tehokkaan ja vastuullisen yhteydenpidon
maantieteellisesti hajautuneessa
organisaatiossamme. Verkko-opetus
tarjoaa oppijoille myos mahdollisuuden
reaaliaikaiseen vuoropuheluun ja kasvattaa
heidan sitoutumistaan koulutukseen.

Vuonna 2024 osaamisen
kehittamisohjelmat keskittyivat seuraaviin
aiheisiin: johtaminen ja muutoshallinta,
tekoaly, ymparisto, tyoterveys ja turvallisuus
seka artesaanileivonta. Uusia koulutusteemoja
olivat muun muassa tunnetaidot, Microsoft
365 Copilot, generatiivinen tekoaly, prosessit
ja data, digitaalinen markkinointi seka
prosessiautomaatio.

Sisainen tyokierto olennaisena

osana oppimista

Vuonna 2024 Fazerin toimihenkiloiden
avoimista tyopaikoista 60 prosenttia
taytettiin sisaisesti. Sisainen tyokierto

on edelleen keskeinen vaihtoehto
tyontekijoidemme kehityksessa ja tarjoaa
monenlaisia mahdollisuuksia Fazerilla.
Kaytanto avartaa seka yksiloiden etta
organisaation nakokulmia. Tyokierto voi olla
joko pysyvaa tai maaraaikaista, ja sen muodot
ja kestot vaihtelevat.



FAZER-KONSERNI VUOSIKATSAUS 2024

Vastuullisuuden

raportoinfiperiaatteet

ja tiedot

Vuonna 2021 Fazer noudatti
raportoinnissaan ensimmaisen kerran
Global Reporting Initiativen (GRI)
ohjeistusta ja toimii nain jatkossakin.
Yhtio raportoi GRI:n yleisten standardien
mukaisesti. Standardit on julkaistu vuonna
2021. Valmistautuaksemme raportoimaan
yritysten kestavyysraportointidirektiivin
(CSRD) mukaisesti vuonna 2025
olemme tehneet perusteellisen
kaksoisolennaisuusanalyysin vuonna
2023 ja paivitimme sen 2024. Fazerin
kaksoisolennaisuusanalyysin tuloksia ei
kuitenkaan ole huomioitu vuoden 2024
raportissa.

Raportointikausi vastaa kalenterivuotta
ja Fazerin tilikautta 1.1.-31.12.2024.
Raportointi kattaa kaikki toimipaikat ja
tuotantoyksikot, ellei toisin ilmoiteta.

Kasvihuonekaasuinventaarion
konsolidoinnin ja rajoitetun
varmennusprosessin aikana havaitsimme
kolme virhettd, jotka vaikuttivat jo
ilmoitettuihin lukuihin. Bensiinille,
biokaasulle ja biodieselille kaytettiin
erehdyksessa vuoden 2021 arvoja vuoden
2023 arvojen sijaan. Taman lisaksi
nestekaasun (LPG) polttaminen oli
virheellisesti jaanyt pois viime vuoden
raportoinnista, mika johti polttoaineen ja
energian kayton aliarviointiin 7 443 MWh:lla.
Megajoulen muuntaminen MWh:ksi oli
virheellinen, minka seurauksena biogeeniset
scope 1-paastojen oli aliarvioitu vuonna
2023 olevan 2 228 tCO,e ja vuonna
2022 vastaavasti 2 995 tCO,e. Lopuksi
sahkontoimittajiemme EPD:n virheellinen
tulkinta johti vaaran paastokertoimen
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kayttamiseen scope 2 -paastoille, mika
johti vuoden 2023 paastojen yliarviointiin

858 t CO,e ja vuoden 2022 osalta 891tCO,e.

Tietojen keruu

Kaikki taloudelliset tiedot on keratty
Kaikki raportissa esitetyt taloudelliset
tunnusluvut perustuvat Fazerin
tarkastettuun konsernitilinpaatokseen.
Henkilostotiedot kattavat kaikki Fazerin
toimintamaat ja koko sen henkiloston.
Fazerin HR-organisaatio keraa tiedot
keskitetysta HR-tietojarjestelmasts,
joka kattaa kaikki Fazerin toimintamaat.
Vastuullisuusraportoinnissa
henkilostoon liittyvat tiedot esitetaan
henkiloston maaran mukaan, kun taas
talousraportoinnissa tiedot esitetaan
taysipaivaisten tyontekijoiden (FTE)
lukumaaran mukaan. Muiden kuin Fazerin
tyontekijoiden maara kerattiin Fazerin
hallinnoimista turvallisuusjarjestelmista.
Myonnettyjen kulkuoikeuksien maaraa
kaytettiin raportoinnissa tyontekijoiden
lukumaarana.

Tuotantotonnien luokitteluun ei
lueta myllyjen sivuvirtajakeita, jotka
luokitellaan syomakelvottomaksi ihmisille.
Intensiteetin laskennassa kaytetyt
tuotantovolyymit perustuvat Fazerin

toiminnanohjausjarjestelmésta (ERP)
saatuihin tietoihin.

Fazerin ymparistosuorituskykya
seurataan yhtiokohtaisella Excel-
pohjaisella tyonkalulla, joka kattaa kaikki
tarvittavat tunnusluvut GRI:n vuoden 2021
yleisten standardien noudattamiseksi.
Ymparistotiedot on keratty kaikista Fazerin
tuotantoyksikoista Suomessa, Ruotsissa,
Latviassa ja Liettuassa. Ymparistotiedot
kattavat energian kayton, polttoaineen
kulutuksen, jatejakeiden maarat, vedenoton,
jatevedet ja ymparistovahingot, ja ne
kerataan tuotantolaitoksilta kuukausittain.

Fazerin kasvihuonekaasupéaastot on
raportoitu GHG-protokollan (Greenhouse
Gas Protocol Corporate Accounting
and Reporting Standard) mukaisesti
toiminnallisen ohjauksen kautta. Science
Based Targets -tavoitteiden asettamisen
yhteydessa vuonna 2021 yhtio teki
olennaiset paastokategoriat kattavan
paastokartoituksen.

Scope 1-paastojen laskentaan kaytetyt
paastokertoimet on yhdistetty Ison-
Britannian Ymparisto-, elintarvike- ja
maaseutuasioiden ministerion (DEFRA)
tietokannasta (Ison-Britannian hallituksen
GHG Conversion Factors for Company
Reporting, 2022) seka Tilastokeskuksen
polttoaineluokituksesta ja toimittajien
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ilmoittamista paastolaskelmista.
Scope 2 -paastot on laskettu kayttamalla
kaksoisraportoinnin periaatteita, jotka
perustuvat GHG-protokollan scope 2
-ohjeistukseen (markkinalahtéinen ja
aluekohtainen menetelma). Toimipaikkoja
koskevat soveltuvat paastokertoimet on
saatu Tilastokeskukselta, AIB:I1ta (Association
of Issuing Bodies, EU:n jaannosjakauma)
ja Kansainvéliselta energiajarjestolta (1EA).
Fazerin sahkontoimittaja takaa ostetun
vesivoiman alkuperan sertifikaatilla ja
ilmoittaa paastokertoimet julkisessa
ymparistoselosteessa.

Useimmat toimitusketjuun liittyvat scope
3 -paastot (luokat 1,2, 4,9 ja 12) lasketaan
hybrididatamenetelman avulla, jossa
hyodynnetaan paastokertoimia Ecoinvent-
tietokannasta (maaraan perustuvat
kertoimet) ja Exiobase-tietokannasta
(arvoon perustuvat kertoimet). Ecoinventin
osuus kokonaisuudesta on suurempi.
Polttoaineisiin ja energiaan liittyvien
toimintojen alkupaan paastot lasketaan
kayttamalla kansallisten lahteelta tankkiin
(Well-to-Tank) -paastokertoimien
yhdistelmaa. Kuljetus- ja jakelutiedot
kattavat kaikki saapuvien raaka-aineiden
kuljetukset, Fazerin sisaiset kuljetukset seka
ne Fazerin tuotantoyksikoista asiakkaille
lahtevat valmiiden tuotteiden kuljetukset,
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jotka Fazer maksaa. Logistiikan paastot
(kuljetus, varastointi ja jakelu) lasketaan
kayttamalla Exiobase-tietokannan arvoon
perustuvia kertoimia ja DEFRA-tietokannan
muuntokertoimia. Toiminnoissa syntyneet
jatepaastot lasketaan kayttamalla DEFRA-
tietokannan paastokertoimia ja Helsingin
seudun ymparistopalvelujen Julia 2030
-hankkeen yhdistelmaa. Liikematkojen
paastojen laskennasta vastaa Fazerin

palvelun toimittaja, ja paastot lasketaan

lento- ja junamatkustuksen kilometrien
perusteella. Tietoja tdydennetaan palvelun
toimittajan maarittelemilla kertoimilla DEFRA-
tietokannasta. Tyontekijoiden tyomatkustuksen
paastot lasketaan henkiloston maaran
perusteella kussakin maassa hyodyntamalla
myos DEFRA-tietokannan paastokertoimia ja
Teknologian tutkimuskeskus VTT:n LIPASTO-
tietokantaa.




FAZER-KONSERNI —— VUOSIKATSAUS 2024 FAZER VUONNA 2024 TIEMME ETEENPAIN VASTUULLISUUS FAZERILLA

Standardit, sertifikaatit ja auditoinnit

QEHS-standardit Elintarviketurvallisuustandardit Vastuullisuus Eettinen kauppa
AOECS
Henkilosto ISO 9001 ISO 14001 ISO 50001  gluteeniton ISO 45001 FSSC 22000 IFS AIB BRC RSPO SMETA 2-pillar SMETA 4-pillar
Fazer Makeiset
Vantaa 715
Lappeenranta 422
Lahti (hapankorppu) 39
Fazer Leipomo Suomi
Vantaa 470 X X
Lahti 326 X
Lappeenranta | X
Gluteeniton leipomo 56 X X X
Fazer Leipomot Ruotsi
Eskilstuna 174
Lidkoping 154
Uumaja 162
Fazer Leipomot Baltia
Ogre 353 X
Kaunas 43
Fazer Lifestyle Foods
Lahden mylly 106 X X X X
Lidkopingin mylly 85 X X
Koria 65 X X

Tingsryd 146

Xylitol Lahti 38
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Huomiot

GRI 2: Yleinen sisalto (2021)

Organisaation kuvaus ja raportointikdaytannot

Fazerintie 6
PL 4
Hallinnointiraportti: Hallintoperiaatteet, 00941 HELSINKI
2-1 Organisaation yleistiedot Vuosikatsaus: Ihmiset ja hyvinvointi o SUOMI
2-2 Vastuullisuusraportointiin sisaltyvat yhtiot Vuosikatsaus: Vastuullisuuden raportointiperiaatteet ja tiedot @
Raportointijakso: 1.1.-31.12.2024
Katsauksen julkaisupaiva: 10.3.2025
2-3 Raportointijakso, julkaisuvali ja yhteyshenkilo GRI-sisaltohakemisto o Yhteyshenkilo: Joséphine Mickwitz, josephine.mickwitz@fazer.com
2-4 Oikaisut aiemmin raportoiduissa tiedoissa o Aiemmin raportoituihin tietoihin ei ole tehty oikaisuja.
Rajoitettu varmennus ruokahavikkiin ja paastoihin liittyvista tiedoista on
2-5 Raportoinnin varmennus o tehty RCF-luottosopimukseen liittyen.
Toimialat ja tyontekijat
Vuosikatsaus: Fazer lyhyesti, Vastuullisuus liiketoimintamme
2-6 Toimialat, arvoketju ja muut liiketoimintasuhteet ytimessa, Sidosryhmayhteistyo o
Vuosikatsaus: Ihmiset ja hyvinvointi, Vastuullisuuden
2-7 Palkansaajat raportointiperiaatteet ja tiedot ® Leipomotoiminta Liettuassa on lopetettu.
Muiden tyontekijoiden méaarassa ei ole ollut merkittavaa vaihtelua
2-8 Tietoa muista tyontekijoista Vuosikatsaus: Ihmiset ja hyvinvointi ® edelliseen raportointikauteen verrattuna.
Hallinnointi
Hallinnointiraportti: Hallintoperiaatteet,
2-9 Hallintorakenne ja kokoonpano Talouskatsaus: Hallituksen toimintakertomus ()
2-10 Hallituksen nimittaninen ja valitseminen Hallinnointiraportti: Hallintoperiaatteet o
2-1 Hallituksen puheenjohtaja Hallinnointiraportti: Hallintoperiaatteet o Hallituksen puheenjohtajalla ei ole toimeenpanovaltaa yrityksessa.
Hallinnointiraportti: Hallintoperiaatteet,
2-12 Hallituksen rooli vaikuttavuuden johtamisessa Talouskatsaus: Hallituksen toimintakertomus ®
Talouskatsaus: Hallituksen toimintakertomus,
2-13 Vaikuttavuuden johtamisen vastuunjako Vuosikatsaus: Vastuullisuuden johtaminen ()



https://www.fazer.fi/globalassets/fazer-group/pdfs/corporate-governance-2024-fi.pdf#page=2
https://www.fazer.fi/globalassets/fazer-group/pdfs/corporate-governance-2024-fi.pdf#page=2
https://www.fazer.fi/globalassets/fazer-group/pdfs/taloudellinen-katsaus-2024.pdf#page=16
https://www.fazer.fi/globalassets/fazer-group/pdfs/corporate-governance-2024-fi.pdf#page=3
https://www.fazer.fi/globalassets/fazer-group/pdfs/corporate-governance-2024-fi.pdf#page=8
https://www.fazer.fi/globalassets/fazer-group/pdfs/corporate-governance-2024-fi.pdf#page=3
https://www.fazer.fi/globalassets/fazer-group/pdfs/taloudellinen-katsaus-2024.pdf#page=8
https://www.fazer.fi/globalassets/fazer-group/pdfs/taloudellinen-katsaus-2024.pdf#page=8
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2-14 Hallituksen rooli vastuullisuusraportoinnissa Talouskatsaus: Hallituksen toimintakertomus o
2-15 Eturistiriitojen valttaminen Hallinnointiraportti: Hallintoperiaatteet o
2-16 Kriittisista huolenaiheista viestiminen Talouskatsaus: Hallituksen toimintakertomus ®
2-17 Hallituksen kollektiivinen tieto kestavasta kehityksesta Talouskatsaus: Hallituksen toimintakertomus ®
2-18 Hallituksen suorituksen arviointi Hallinnointiraportti: Hallintoperiaatteet ®
2-19 Hallituksen ja ylimman johdon palkitseminen Hallinnointiraportti: Hallintoperiaatteet o
2-20 Palkitsemisen maarittelykaytannot Hallinnointiraportti: Hallintoperiaatteet ()
Fazer raportoi konsernijohtajan ja konsernin johtoryhman kompensaation
yhteensa. Kompensaation suhdelukua ei ole raportoitu, silla tyontekijoiden

2-21 Vuosittaisen kompensaation suhdeluku Hallinnointiraportti: Hallintoperiaatteet q mediaanikompensaatiota ei voida laskea puutteellisten tietojen vuoksi.
Strategia, politiikat ja toimintatavat
2-22 Lausunto kestavan kehityksen strategiasta Vuosikatsaus: Konsernijohtajan katsaus o

Talouskatsaus: Hallituksen toimintakertomus,
2-23 Politiikat, joihin yhtio on sitoutunut Vuosikatsaus: Vastuullisuuden johtaminen ® Fazerin politiikat |0ytyvat verkkosivulta

Talouskatsaus: Hallituksen toimintakertomus,
2-24 Politiikkojen ja ohjeistusten jalkauttaminen Vuosikatsaus: Vastuullisuuden johtaminen ®

Talouskatsaus: Hallituksen toimintakertomus,
2-25 Negatiivisten vaikutusten korjaaminen Vuosikatsaus: Vastuullinen hankinta, Ihmiset ja hyvinvointi ®

Tietoa yritysten toiminnan vaikutuksiin liittyvien huolenaiheiden
2-26 ilmoittamisesta ja avun saamisesta Talouskatsaus: Hallituksen toimintakertomus ®
2-27 Lakien ja saantojen noudattaminen GRI-sisaltohakemisto ) Vuonna 2023 ei ole ollut merkittavia lakien tai saantojen rikkomuksia.
2-28 Jasenyydet jarjestoissa ja edunvalvontaorganisaatioissa Vuosikatsaus: Jasenyydet ®
Sidosryhmavuorovaikutus
2-29 Sidosryhmatoiminnan periaatteet Vuosikatsaus: Vastuullisuuden johtaminen ® Keskeiset sidosryhmat on tunnistettu kaksoisolennaisuusanalyysissa.
Kollektiivisesti neuvoteltujen tydehtosopimusten piiriin kuuluva

2-30 henkilosto Vuosikatsaus: Ihmiset ja hyvinvointi o



https://www.fazer.fi/globalassets/fazer-group/pdfs/taloudellinen-katsaus-2024.pdf#page=8
https://www.fazer.fi/globalassets/fazer-group/pdfs/corporate-governance-2024-fi.pdf#page=3
https://www.fazer.fi/globalassets/fazer-group/pdfs/taloudellinen-katsaus-2024.pdf#page=13
https://www.fazer.fi/globalassets/fazer-group/pdfs/taloudellinen-katsaus-2024.pdf#page=8
https://www.fazer.fi/globalassets/fazer-group/pdfs/corporate-governance-2024-fi.pdf#page=3
https://www.fazer.fi/globalassets/fazer-group/pdfs/corporate-governance-2024-fi.pdf#page=5
https://www.fazer.fi/globalassets/fazer-group/pdfs/corporate-governance-2024-fi.pdf#page=2
https://www.fazer.fi/globalassets/fazer-group/pdfs/corporate-governance-2024-fi.pdf#page=5
https://www.fazer.fi/globalassets/fazer-group/pdfs/taloudellinen-katsaus-2024.pdf#page=8
https://www.fazergroup.com/fi/vastuullisuus2/lahestymistapamme/vastuullisuuden-johtaminen-ja-vastuullisuuspolitiikat/
https://www.fazer.fi/globalassets/fazer-group/pdfs/taloudellinen-katsaus-2024.pdf#page=8
https://www.fazer.fi/globalassets/fazer-group/pdfs/taloudellinen-katsaus-2024.pdf#page=13
https://www.fazer.fi/globalassets/fazer-group/pdfs/taloudellinen-katsaus-2024.pdf#page=13
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GRI 3: Olennaiset aiheet (2021)

3-1 Olennaisten aiheiden maarittely Vuosikatsaus: Vastuullisuuden johtaminen ® Kaksoisolennaisuusanalyysin prosessikuvaus |oytyy Fazerin verkkosivuilta.

Kaksoisolennaisuusanalyysi on tarkistettu vuonna 2024. Pienida muutoksia
3-2 Olennaiset aiheet Vuosikatsaus: Vastuullisuuden johtaminen ® olennaisten aiheiden maaraan. Paivitetyt tulokset sivulla 21.

Vuosikatsaus: Vastuullisuuden johtaminen, IImasto ja
kiertotalous, Vastuullisia tuotteita ja innovaatioita,
3-3 Olennaisten aiheiden johtaminen Vastuullinen hankinta, Ihmiset ja hyvinvointi ®

TALOUDELLISET STANDARDIT
GRI 201: Taloudelliset tulokset (2016)

Talouskatsaus: Konsernin tunnusluvut,
Konsernin tuloslaskelma, Vuosikatsaus: Fazer lyhyesti,
201-1 Suoran taloudellisen arvon tuottaminen ja jakaminen Vastuullisuus liiketoimintamme ytimessa ®

GRI203: Vililliset taloudelliset vaikutukset (2016)

Talouskatsaus: Hallituksen toimintakertomus,
Vuosikatsaus: Konsernijohtajan katsaus, Vastuullisuus
203-2 Keskeiset epasuorat taloudelliset vaikutukset ja niiden laajuus lilketoimintamme ytimessa ®

YMPARISTOSTANDARDIT
GRI 301: Materiaalit (2016)

301-1 Kaytetyt materiaalit painon tai maaran mukaan Vuosikatsaus: lImasto ja kiertotalous ® Tiedot koskevat pakkausmateriaaleja.

GRI1302: Energia (2016)

302-1 Organisaation oma energiankulutus Vuosikatsaus: lImasto ja kiertotalous ®

302-3 Energiaintensiteetti Vuosikatsaus: lImasto ja kiertotalous ® Energiaintensiteetti on laskettu kaikkien energiatyyppien summasta.

GRI 303: Vesi ja jatevedet (2018)

303-1 Vesi jaettuna resurssina Vuosikatsaus: Ilmasto ja kiertotalous ®
303-2 Jatevesien vaikutusten hallinta Vuosikatsaus: lImasto ja kiertotalous ®

Vedenottoa ei ole jaoteltu lahteittain, mutta useimmissa tapauksissa
303-3 Vedenotto Vuosikatsaus: lImasto ja kiertotalous ® vedenotto kunnallisesta jarjestelmasta.

Jateveden lahteita ei ole eritelty, mutta useimmissa tapauksissa tuotannon
303-4 Jatevedet Vuosikatsaus: Imasto ja kiertotalous ® jatevedet menevat kunnalliseen viemariin ja ne kasitellaan siella.

303-5 Vedenkulutus Vuosikatsaus: lImasto ja kiertotalous ®



https://www.fazergroup.com/fi/vastuullisuus2/lahestymistapamme/olennaisuusarviointi/
https://www.fazer.fi/globalassets/fazer-group/pdfs/taloudellinen-katsaus-2024.pdf#page=19
https://www.fazer.fi/globalassets/fazer-group/pdfs/taloudellinen-katsaus-2024.pdf#page=21
https://www.fazer.fi/globalassets/fazer-group/pdfs/taloudellinen-katsaus-2024.pdf#page=3
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GRI 304: Luonnon monimuotoisuus (2016)

Fazerin epasuorat vaikutukset luonnon monimuotoisuuteen tapahtuvat
hankintaketjussa raaka-aineiden viljelyssa.
Toiminnan, tuotteiden ja palveluiden merkittavat vaikutukset
304-2 luonnon monimuotoisuuteen Vuosikatsaus: Vastuullinen hankinta q Lajeja, alueita, vaikutuksen kestoa tai palautuvuutta ei ole raportoitu.

GRI 305: Paastot (2016)

Vuosikatsaus: lImasto ja kiertotalous, Vastuullisuuden Kaikki kaasup&aastot on huomioitu, koska Fazer laskee
305-1 Suorat kasvihuonekaasujen paastot (Scope 1) raportointiperiaatteet ja tiedot ® kasvihuonekaasupaastot hiilidioksidiekvivalentteina.

Vuosikatsaus: llmasto ja kiertotalous, Vastuullisuuden
305-2 Epasuoran energian kasvihuonekaasujen paastot (Scope 2) raportointiperiaatteet ja tiedot ® Sama kuin ylla

Vuosikatsaus: lImasto ja kiertotalous, Vastuullisuuden
305-3 Muut epasuorat kasvihuonekaasujen paastot (Scope 3) raportointiperiaatteet ja tiedot ® Sama kuin ylla

Vuosikatsaus: lImasto ja kiertotalous, Vastuullisuuden
305-4 Kasvihuonekaasujen paastointensiteetti raportointiperiaatteet ja tiedot ® Sama kuin ylla. Organisaatiokohtainen mittari on tuotantotonnia.

GRI 306: Jitevedet jajitteet (2020)

Vuosikatsaus: llmasto ja kiertotalous, Vastuullisia tuotteita

306-1 Jatteen syntyminen ja jatteen merkittavat vaikutukset ja innovaatioita ®
Vuosikatsaus: llmasto ja kiertotalous, Vastuullisia tuotteita

306-2 Jatteen merkittavien vaikutusten hallinta ja innovaatioita ®

306-3 Syntynyt jate Vuosikatsaus: Ilmasto ja kiertotalous ®

306-4 Hyotykayttoon meneva jate Vuosikatsaus: lImasto ja kiertotalous ®

306-5 Jate, jota ei hyodynneta Vuosikatsaus: lImasto ja kiertotalous ®

GRI308: Toimittajien ympéristoarviointi (2020)

308-1 Uudet toimittajat, jotka arvioitiin ymparistokriteereilla Vuosikatsaus: Vastuullinen hankinta q

SOSIAALISET STANDARDIT

GRI 403:Tyoterveys- ja turvallisuus (2018)

Vuosikatsaus: Vastuullisuuden johtaminen, Tyontekijat, joidet tyota ja/tai tyopaikkaa Fazer valvoo, mutta jotka eivat ole
403-1 Tyoterveyden ja -turvallisuuden johtamisjarjestelmat Ihmiset ja hyvinvointi | Fazerin tyontekijoita, eivat sisally raporttiin.
403-2 Vaarojen tunnistaminen, riskien arviointi, tapauksien tutkinta Vuosikatsaus: Thmiset ja hyvinvointi | Sama kuin ylla

Tyontekijoiden osallistuminen ja konsultointi tyoterveys-ja
403-4 turvallisuusasioihin seka naista viestiminen tyontekijoille Vuosikatsaus: Thmiset ja hyvinvointi | Sama kuin ylla




FAZER VUONNA 2024 TIEMME ETEENPAIN VASTUULLISUUS FAZERILLA

FAZER-KONSERNI —— VUOSIKATSAUS 2024
Raportoitu taysin @
GRI Standards -tunnus Sijainti osittain ¢ Huomiot
403-5 Tyontekijoiden koulutus tyoterveyteen ja -turvallisuuteen Vuosikatsaus: Thmiset ja hyvinvointi [ Sama kuin ylla
403-6 Tyontekijoiden terveyden edistaminen Vuosikatsaus: Ihmiset ja hyvinvointi | Sama kuin ylla

Vuosikatsaus: Thmiset ja hyvinvointi | Sama kuin ylla. Onnettomuuksien kokonaisméaara on raportoitu.

403-9 Tyohon liittyvat tapaturmat

GRI 404: Koulutus ja henkiloston kehittdminen (2016)

Tyontekijaluokkaa ei raportoitu. Tiedot sisaltavat verkkokoulutustunnit
kaikissa maissa ja luokkahuonekoulutukset Suomessa, Virossa, Latviassa ja

404-1 Keskimaaraiset koulutustunnit tyontekijaa kohden Vuosikatsaus: Thmiset ja hyvinvointi | Liettuassa.

GRI 405: Monimuotoisuus ja yhtéldiset mahdollisuudet (2016)

Hallinnointiraportti,
405-1 Hallintoelinten ja henkiloston monimuotoisuus Vuosikatsaus: Ihmiset ja hyvinvointi | Sukupuoli ja ika raportoitu.

GRI 416: Asiakkaiden terveys ja turvallisuus (2016)

416-1 Tuotteiden ja palveluiden terveys- ja turvallisuusvaikutusten arviointi  Talouskatsaus: Hallituksen toimintakertomus | Konsernin tason aggregoituja tietoja ei ole keratty.

Talouskatsaus: Hallituksen toimintakertomus,
416-2 Tuotteiden terveys- ja turvallisuusvaatimusten rikkomukset Vuosikatsaus: Vastuullisuuden johtaminen q

GRI 417: Markkinointiviestinté ja tuoteinformaatio (2016)

Markkinointiviestintaan liittyvien lakien, saannosten ja
417-3 vapaaehtoisten periaatteiden rikkomukset Vuosikatsaus: Vastuullisuuden johtaminen o


https://www.fazer.fi/globalassets/fazer-group/pdfs/corporate-governance-2024-fi.pdf#page=8
https://www.fazer.fi/globalassets/fazer-group/pdfs/taloudellinen-katsaus-2024.pdf#page=10
https://www.fazer.fi/globalassets/fazer-group/pdfs/taloudellinen-katsaus-2024.pdf#page=11
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