FAZER-KONCERNEN JANUARI-DECEMBER 2022: GOD
UTVECKLING | EN TURBULENT OMGIVNING

Den finansiella informationen i detta pressmeddelande bygger pa Fazer koncernredovisning, som uppforts i enlighet med de
internationella redovisningsstandarderna IFRS (International Financial Reporting Standards). Den finansiella informationen i
detta meddelande ar oreviderad. Bokslutet for 2022 publiceras vecka 12.

| borjan av mars 2022 meddelade Fazer sina planer pa att avsluta all verksamhet i Ryssland. Forsaljningen av Fazers
affarsverksamhet i Ryssland slutfordes i april 2022. Som ett resultat av detta klassificeras den ryska verksamheten som
avvecklad verksamhet 2022 och presenteras som en enda post i den konsoliderade resultatrakningen. Jamférelseperioden har
omréknats i enlighet med detta.

Siffrorna inom parentes hanfor sig till samma period aret innan, om inget annat anges.

JANUARI-DECEMBER 2022 | KORTHET

¢ Omesattningen dkade med 13 % till 1 122,2 miljoner euro (991,9).

o Jamforbar EBITDA minskade med 10 % till 101,4 miljoner euro (112,4). Jamforbara
EBITDA-marginalen lag pa 9,0 % (11,3 %). EBITDA 6kade med 16 % till
106,3 miljoner euro (91,6).

o Jamforelsestérande poster i EBITDA uppgick till totalt 4,9 miljoner euro (-20,8) och
hanforde sig huvudsakligen till forsaljningsvinster fran avyttring av fastigheter. 2021
var jamforelsestorande poster i EBITDA exceptionellt htga, framst pa grund av
omvandlingsprogrammen inom Fazer Bageri Sverige och Fazer Lifestyle Foods.

o Den jamforbara rorelsevinsten minskade med 35 % till 34,4 miljoner euro (53,0),
vilket utgor 3,1 % av omsattningen (5,3 %). Rorelsevinsten tkade med 29 % till
39,3 miljoner euro (30,6).

o Jamforelsestérande poster i rorelsevinsten uppgick till 4,9 miljoner euro (-22,4).

e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick totalt 72,7 miljoner euro (77,5).

FAZER-KONCERNENS NYCKELTAL

MEUR, eller sdsom anges 1-12/2022  1-12/2021 Foérandring
Kvarvarande verksamheter

Omeséttning 1122,2 991,9 13 %
Jamforbar EBITDA 101,4 112,4 -10 %
Jamforbar EBITDA marginal 9,0 % 11.3%
Jamforelsestorande poster i EBITDA 4,9 -20,8 123 %
EBITDA 106,3 91,6 16 %
EBITDA marginal 9,5 % 9,2 %

Jamférbar rorelsevinst 34,4 53,0 -35 %
Jamférbar rorelsemarginal 3, 1% 53 %
Jamférelsestérande poster i rérelsevinsten 4,9 -22,4 122 %
Rorelsevinst 39,3 30,6 29 %
Rérelsemarginal 3,5% 3,1%

Resultat fére skatt 38,2 36,2 6 %
Réakenskapsperiodens resultat, 34,2 24,5 40 %
kvarvarande verksamheter

Réakenskapsperiodens resultat, -18,0 7,6 -236 %

avvecklade verksamheter
Rékenskapsperiodens resultat 16,2 32,0 -49 %



Affarsverksamhetens kassaflode 72,7 77,5 -6 %

Investeringar 59,9 82,1 -27 %
Nettoskulder 78,3 -95,2 -182 %
Skuldsattningsgrad, % 9,9 % -10,9 %
Avkastning pa eget kapital (ROE), % 1,9 % 3,5%
Soliditet, % 65,4 % 68,3 %
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 4,0 % 3,0%
Personal, genomsnitt* 4990 4891 2%
Personal, slutet av perioden* 4875 4711 3%

* Alla personalsiffror visas som antal heltidsekvivalenter (FTE).

FAZERS KONCERNCHEF CHRISTOPH VITZTHUM:

Fazers utveckling under 2022 var god med hansyn till att marknadsomgivningen
ké&nnetecknades av skenande inflation, utmaningar i den globala leveranskedjan samt
osakerhet kring kriget i Ukraina. Under aret samarbetade vi nara med alla viktiga
intressenter, leverantorer och kunder for att sakerstalla leveranssékerhet, kontinuitet i
verksamheten och lénsamhet for var verksamhet och hela vardekedjan. Fazer-koncernens
omsattning ckade med 13 % huvudsakligen pa grund av prisékningar och icke-organisk
tillvaxt fran forvarvet av Trensums Food. Omsattningen ékade inom alla tre affarsomraden
och utvecklingen var stabil. Vi kunde tacka de storsta effekterna av kostnadsinflationen
genom prisékningar, och trots att 6kningarna realiserades med férdréjning lyckades vi
forsvara var [lonsamhet. Jag vill tacka alla vara medarbetare och intressenter for ett val utfort
arbete under dessa extremt utmanande férhallanden. Jag ar mycket uppmuntrad av den
smidighet och flexibilitet var personal har uppvisat och jag ar 6vertygad om att vi kan
fortsatta utnyttja de gynnsamma mdéjligheter som uppstar aven under 2023.

Fazers enskilt storsta handelse ar 2022 var beslutet att avsluta all verksamhet i Ryssland
och lamna landet. Vi lyckades snabbt sélja det ryska dotterbolaget och var bland de forsta
vasterlandska foretagen att lamna den ryska marknaden. Avyttringen hade stor inverkan pa
koncernens resultat for 2022, som foljaktligen minskade med 49 %. Rysslands invasion av
Ukraina utloste ocksa en energikris av en omfattning som inte skadats pa artionden. Detta
skapade problem pa framfér allt naturgas- och elmarknaderna vilket ledde till att
energimarknaderna var extremt volatila och oférutsagbara under hela aret. De héga
energipriserna och leveransproblemen hade stor inverkan pa alla vara verksamheter.
Eftersom varmeenergin som anvands i vara bagerier i Finland och Baltikum kommer
huvudsakligen fran naturgas, var problemet sarskilt utmanande for bageriverksamheten. Vi
reagerade snabbt och investerade i oljebaserad reservutrustning for de flesta bagerilinjer for
att mildra risken for storningar i energifdrsorjningen. Behovet av reservutrustningen var dock
minimal under aret, och jag ar mycket néjd med att vi kunnat uppfylla alla vara
kundataganden utan avbrott samt att var leveransnoggrannhet bibeholl samma hoga
standard som vara kunder &r vana vid.

Trots den mycket utmanande miljon fortsatte vi att utveckla vara verksamheter och investera
i foretaget. Darmed uppnadde vi manga milstolpar under aret. Projektet med att bygga en
toppmodern konfektyrfabrik i Finland fortsatte, och i maj 2022 tecknade vi ett samarbetsavtal



med staden Lahtis. Om projektet forverkligas ar det den stdrsta investeringen i féretagets
och den finska livsmedelsbranschens historia. Inom Fazer Bageri svarade vi pa den 6kade
efterfragan pa havreprodukter genom att utoka var kapacitet med hjalp av investeringen i en
toppmodern havrebrodproduktionslinje pa vart bageri i Vanda, Finland. Inom Fazer Lifestyle
Foods slutforde vi forvarvet av Trensums Food, en svensk tillverkare av vaxtbaserade
drycker, samt investeringen i 6kad havrekapacitet i Koria, Finland. Var xylitolfabrik i Lahtis
inledde sin kommersiella verksamhet under aret. 2022 6ppnade vi 13 nya butiksbagerier i
Finland, tre nya butiksbagerier i Estland och startade ett pilotprojekt i Sverige. Inom Fazer
Retail dppnades flera Fazer Caféer i Finland samt Gateau-bageributiker i Sverige.

Under aret flyttades kundernas oro snabbt fran pandemin till invasionen av Ukraina och de
snabbt 6kande priserna. Hushallen star nu infér kad ekonomisk press och det finns tydliga
tecken pa forandringar i konsumentbeteendet pa grund av okad prismedvetenhet. Tack vare
investeringarna i var verksamhet, var formaga att reagera pa snabba férandringar samt
styrkan i vara varumarken anser jag att vi ar val rustade att hantera forandrade kundbehov
och samtidigt visa resiliens under de aktuella utmaningarna. Vi férvantar oss att situationen
pa marknaden fortséatter att vara utmanande under atminstone forsta halvan av 2023.
Osakerheten forblir hdg pa ravaru- och energimarknaderna och den allmanna visibiliteten ar
lag. Under 2023 kommer vi att fortsatta var fokusera pa effektivitet och smidighet utan att
forsumma vara langsiktiga strategiska prioriteringar.

UTSIKTER FOR 2023

Marknaderna forvantas fortsatta vara utmanande under atminstone forsta halvan av 2023.
Osakerheten pa ravaru- och energimarknaderna fortséatter, och priserna pa ravaror,
forpackningsmaterial och energi forvantas forbli volatila. Samtidigt minskar kundernas
kopkraft med 6kande priskanslighet som resultat. Visibiliteten ar generellt sett Idg och det ar
osakert om éverenskomna och planerade 6kningar av kundpriserna fullt ut kan absorbera
effekterna av den héga kostnadsinflationen. Tack vare styrkan i Fazers varumarke och
formagan att reagera pa snabba forandringar ar Fazer val rustat att besvara
konsumentbehoven och visa resiliens i en utmanande marknadsomgivning.

FOor mer information, vanligen kontakta:

Jouni Gronroos, ekonomidirektdr och vice verkstallande direktor, Fazer-koncernen,
jouni.gronroos@fazer.com, tfn +358 40 504 5125

Joséphine Mickwitz, Executive Vice President, Kommunikation & Hallbarhet, Fazer-
koncernen, josephine.mickwitz@fazer.com, tfn +358 400 784 889

Fazers medietelefon ar 6ppen man—fre kl. 8.00-16.00,
tfn +358 40 668 2998, media@fazer.com

Fazer-koncernen

Med fokus pa matupplevelser, gor Fazer det mojligt att njuta av dagens basta stunder. Var mission, Mat med
mening, bygger pa vart unika 130-ariga arv, djupa konsumentinsikter och innovationer for att skapa hallbara
matlosningar for framtiden. Med vara ca 5 000 engagerade medarbetare fokuserar vi pa konsumentprodukter,
var direkt till konsument-riktade verksamhet i Nordeuropa och export till ytterligare ca 40 olika lander. Var
verksambhet foljer Fazers uppférandekod som baserar sig pa koncernens varderingar och FN-initiativet Global
Compact. Fazer-koncernens omsattning 2022 uppgick till 1,1 miljarder euro.

Northern Magic. Made Real.
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UTTRADE FRAN RYSSLAND

| bérjan av mars 2022 meddelade Fazer sina planer pa att avsluta all verksamhet i Ryssland.
Forséljningen av Fazers affarsverksamhet i Ryssland slutférdes i april 2022. Verksamheten
utgjorde en del av Fazer Bageri affarsomradet och inkluderade bagerier i bade Sankt
Petersburg samt Moskva och sysselsatte ca 2 300 medarbetare. Ar 2021 uppgick den ryska
omsattningen (inklusive exporten) till ca 157 miljoner euro, motsvarande 13 % av
koncernens omséttning. Under januari - april 2022 var omsattningen for den ryska
verksamheten 65 miljoner euro.

FAZER-KONCERNENS EKONOMISKA UTVECKLING 2022 (KVARVARANDE
VERKSAMHETER)

Omsaéttning och [6nsamhet

Koncernens omsattning 6kade med 13 % till 1 122,2 miljoner euro (991,9), framst pa grund
av prisokningar och icke-organisk tillvaxt fran forvarvet av Trensums Food. Omsattningen for
Fazer Bageri 6kade med 6 % och uppgick till 432,9 miljoner euro (408,7), medan Fazer
Konfektyrs omséttning 0kade med 8 % till totalt 461,4 miljoner euro (429,0). Omsattningen
for Fazer Lifestyle Foods 6kade med 44 %, dar organisk tillvaxt representerade 17 %.
Omesaéttningen for Fazer Lifestyle Foods uppgick till 259,8 miljoner euro (180,3).

Omsattning per verksamhet, MEUR 1-12/2022  1-12/2021 Foérandring
Fazer Bageri 432,9 408,7 6 %
Fazer Konfektyr 461,4 429,0 8%
Fazer Lifestyle Foods 259,8 180,3 44 %
Koncernens stddfunktioner 20,1 18,1 11 %
Elimineringar -51,9 -44,2 18 %
Omsattning, totalt 1122,2 991,9 13 %
Omséttning per land, MEUR 1-12/2022  1-12/2021 Fo6randring
Finland 695,7 638,5 9%
Sverige 268,1 218,6 23 %
Estland 28,0 23,5 19 %
Lettland 18,8 15,5 21 %
Danmark 17,8 13,8 29 %
Litauen 17,3 14,0 23 %
Norge 14,8 15,5 -4 %
Ovriga lander 61,7 52,4 18 %
Omsaéttning, totalt 11222 991,9 13 %

Fazer-koncernens jamforbara EBITDA minskade med 10 % och uppgick till 101,4 miljoner
euro (112,4) eller 9,0 % (11,3 %) av omséttningen. Alla verksamheter belastades av
stigande priser pa ravaror och forpackningsmaterial, 6kade kostnader for energi och
transport samt I6neinflation. EBITDA tkade med 16 % jamfért med aret innan och uppgick
till 106,3 miljoner euro (91,6) eller 9,5 % (9,2 %) av omséattningen. Jamforelsestdrande
poster inkluderade i EBITDA uppgick till 4,9 miljoner euro (-20,8), huvudsakligen relaterade
till forsaljningsvinster av fastigheter. De jamforelsestérande posterna for ar 2021 var



exceptionellt hdga, framst pa grund av implementeringen av den nya verksamhetsmodellen
inom Fazer Bageri Sverige och omorganiseringar inom Fazer Lifestyle Foods. Under 2022
minskade koncernens jamforbara rorelsevinst med 35 % och uppgick till 34,4 miljoner euro
(53,0), eller 3,1 % (5,3 %) av omséattningen. Koncernens rorelsevinst 6kade med 29 % och
uppgick till 39,3 miljoner euro (30,6), vilket representerade 3,5 % (3,1 %) av omsattningen.

De finansiella intdkterna och kostnaderna uppgick till -1,1 miljoner euro (5,6). Resultatet fére
skatt for den kvarvarande verksamheten 6kade till 38,2 miljoner euro (36,2), och resultatet
for perioden uppgick till totalt 16,2 miljoner euro (32,0). Minskningen beror pa avyttringen av
Fazers verksamhet i Ryssland.

Kassaflode och finansiell stallning

Fazer-koncernens kassaflode fran den lI6pande verksamheten uppgick till 72,7 miljoner euro
(77,5). De likvida medlen uppgick till 67,1 miljoner euro (226,5). Minskningen ar framst
kopplad till férvarvet av Trensums Food.

Vid utgangen av december 2022 uppgick nettoskulden till 78,3 miljoner euro (-95,2).
Okningen beror framst pa forvarvet av Trensums Food. Skuldsattningsgraden var 9,9 %
(-10,9 %). Vid utgadngen av december uppgick koncernens balansrakning till 1 209,9 miljoner
euro (1 278,2). Koncernens soliditet uppgick till 65,4 % (68,3 %).

Investeringar

Investeringarna uppgick till 59,9 miljoner euro (82,1). Majoriteten av investeringarna
hanforde sig till Fazers mal att bli en ledande aktér inom havre. Fazer investerade i en ny
xylitolfabrik i Lahtis, Finland, utbkade havrekapaciteten i Koria, Finland samt tog i bruk en ny
havrelinje i bageriet i Vanda, Finland. Till de dvriga viktiga investeringarna hérde
energireservutrustning i bagerierna samt uppgraderingar av befintliga maskiner inom Fazer
Bageri och Fazer Konfektyr.

Avskrivningar, amorteringar och nedskrivningar uppgick till 67,0 miljoner euro (61,1).

Personal

Vid utgangen av december 2022 hade Fazer 4 875 anstallda (4 711). Fazer Bageri
sysselsatte 2 254 (2 350), Fazer Konfektyr 1 665 (1 605), Fazer Lifestyle Foods 691 (510)
och koncernens stddfunktioner 264 (247) personer. Av koncernens anstéllda arbetade 70 %
i Finland, 18 % i Sverige och 12 % i Baltikum, Fazers tre storsta marknader.

Fazers beslut att avveckla verksamheten i Ryssland och avyttra dotterbolaget i Ryssland
hade stor inverkan pa koncernen och dess anstéllda. Under 2022 fokuserade Fazer pa tata
dialoger med sina medarbetare samt pa att stdda deras valbefinnande.

Fazer vill erbjuda majligheter till utveckling i en modern, séker och inkluderande kultur.
Manniskor och valbefinnande ar en av Fazers fyra hallbarhetsambitioner, med fokus pa tre
pelare: halsa och sékerhet, valbefinnande och engagemang samt mangfald och inkludering.
Under 2022 gjorde foretaget stora framsteg inom flera omraden inom ramen fér Manniskor
och valbefinnande. Under aret implementerade Fazer kompetensutvecklingsprogram inom
ledarskap, marknadsforing, FoU, ekonomi, digitalisering och produktion, lanserade Fazers
riktlinjer for valmaende, definierade fokusomraden och utvecklade ett strategiskt ramverk for
arbetsgivarvarumarket, definierade mal for mangfald och inkludering samt tog fram en
fardplan med fokus pa att bland annat skapa medvetenhet inom amnet.



Anstéllda per affarsomrade 31.12.2022 31.12.2021 Fdrandring
Fazer Bageri 2254 2 350 -4 %
Fazer Konfektyr 1 665 1605 4 %
Fazer Lifestyle Foods 691 510 36 %
Koncernens stodfunktioner 264 247 7 %
Totalt 4 875 4711 3%
Anstéallda per land 31.12.2022 31.12.2021 FOoréndring
Finland 3397 3374 1%
Sverige 878 766 15%
Lettland 278 260 7%
Litauen 213 202 5%
Estland 78 74 5%
Danmark 20 24 -17 %
Norge 11 11 0%
Polen 1 - 100 %
Totalt 4 875 4711 3%

Forskning och utveckling

Under 2022 fortsatte Fazer-koncernen sin omfattande forskningsverksamhet och arbetade
med att ta fram nya livsmedelslosningar med fortsatt fokus pa havre. Det langsiktiga FoU-
programmet Fazer Xtech genererade en ny immateriell rattighet for framtida hallbara
vaxtbaserade innovationer. Tarm-hjarna-axeln, kostfiber och vaxtbaserat protein var i fokus
for Fazers naringsforskning. Fazer och Solar Foods fortsatte sitt strategiska samarbete inom
projektet Solein2Food. Livsmedelsmyndigheten i Singapore godkande Solein® som ett nytt
livsmedel under 2022. Som aktiedgare i Solar Foods utvecklar och testar Fazer produkter
som innehaller Solein® i kategorier som &r relevanta for Fazer.

Under aret presenterade Fazer sitt forskningsprojekt som utforskar alternativa kallor for
kakao och potentialen med cellodling for framtida hallbar produktion av kakaoravara. Fazer
ar del av konsortiet CERAFIM, som samlar flera finska foretag och forskningsinstitut for att
gemensamt utforska framtida I6sningar kring cellodling.

Fazer-koncernens forsknings- och utvecklingskostnader 2022 uppgick till 10,1 miljoner euro
(8,7), en tillvaxt pa 16 % jamfort med foregaende ar.

AFFARSOMRADENAS UTVECKLING UNDER 2022

Fazers huvudfokus ligger pa marknaderna fér bageriprodukter, konfektyr, non-dairy och
vaxtbaserade livsmedel samt spannmalsprodukter genom foretagets tre affarsomraden:
Fazer Bageri, Fazer Konfektyr och Fazer Lifestyle Foods.

Fazer Bageri: God utveckling i en utmanande miljo

Trots den hdga inflationen, utmaningar i leveranskedjan och den allmanna osékerheten, var
Fazer Bageris utveckling god under 2022 och omsattningen 6kade med 6 % till 432,9
miljoner euro (408,7).



Fazer Bageris enskilt viktigaste handelse 2022, med betydande inverkan pa hela koncernen,
var avvecklandet av all verksamhet i Ryssland pa grund av Rysslands attack mot Ukraina.
Verksamheten var en del av Fazer Bageris affarsomrade och omfattade bagerier i Sankt
Petersburg och Moskva. Avyttringen slutférdes i slutet av april och Fazer var ett av de forsta
vasterlandska foretagen som lamnade den ryska marknaden.

Rysslands invasion mot Ukraina utloste en energikris av en omfattning som inte skadats pa
artionden. Detta ledde till problem pa framfor allt naturgas- och elmarknaderna. Fazers
bagerier i Finland och Baltikum drivs huvudsakligen med naturgas, och darmed investerade
Fazer i oljedriven reservutrustning och utarbetade reservplaner for flera bagerilinjer i Finland
och Baltikum. Alla bagerier kunde uppfylla alla sina kundataganden utan avbrott.

Bagerimarknaden i Finland 6kade i varde tack vare prisdkningar, samtidigt som volymerna
minskade nagot. Fazer Bageris efterfragan i Finland var god, och Fazer lyckades bibehalla
sin ledande position pa marknaden. Under aret lanserade Fazer flera nyheter, dar bland
annat vitt portionsbréd och mérka Reissumies fick ett positivt mottagande. Den svenska
bagerimarknadens utveckling paminde om den finska, med &nnu starkare tillvaxt i varde och
liknande minskning av volym. Fazers nya verksamhetsmodell i Fazer Bageri Sverige var
framgangsrik och ledde till positiv utveckling. | Sverige vaxte efterfragan pa brodlimpor och
rostat brod, framfor allt tack vare varuméarket Skogaholm. Nyheten Havrebrod lanserades
framgangsrikt under hosten. Marknaden i Baltikum drabbades sarskilt hart av inflationen,
med en inflation som 6versteg 20 %. Fazer Bageri Baltikum lyckades omférhandla priserna
och delvis mildra inverkan av de stora kostnadsokningarna.

Fazer Bageri svarade pa den okade efterfragan pa havreprodukter genom att utéka sin
kapacitet med hjalp av en investering i en toppmodern havrebrédproduktionslinje vid
bageriet i Vanda, Finland. Under aret 6ppnade Fazer 13 nya butiksbagerier i Finland, vilket
gav totalt 131 butiksbagerier i slutet av aret. Dessutom dppnade Fazer tre nya butiksbagerier
i Estland, vilket gav totalt 13 butiker i slutet av 2022. Ett nytt pilotprojekt med butiksbagerier
paborjade i Sverige.

Vid utgangen av december 2022 sysselsatte Fazer Bageri 2 254 (2 350) personer.

Fazer konfektyr: God utveckling

Den finska konfektyrmarknaden 6kade i varde tack vare prisdkningar. Fazer lyckades starka
sin position inom kex, presentprodukter, sdsongsprodukter och pastiller. Fazer Konfektyrs
omsattning dkade med 8 % till 461,4 miljoner euro (429,0), framst pa grund av prisokningar
som implementerades under andra halvaret. Efterfragan var sarskilt stor pa sortimentet av
present- och sasongsprodukter tack vare pask- och julprodukter, I6sgodis och kex
aterhamtade sig framst tack vare glutenfria nyheter och tillvaxten var fortsatt stark for
stycksaker med Crunchy-serien. Karl Fazer Crunchy Black Edition, som lanserades i
augusti, utsags till arets godis 2022 i Finland. Den ikoniska Karl Fazer-mjolkchokladen firade
sitt 100-arsjubileum under aret.

Alla Fazer Konfektyrs huvudmarknader vaxte jamfort med motsvarande period 2021. Travel
Retail och Fazer Retail aterhamtade sig fran de laga COVID-19-nivaerna och omséattningen
okade. Tillvaxten inom Fazer Retail hangde ocksa samman med 6ppnandet av tre Fazer
Caféer i Finland och tva Gateau-bageributiker i Sverige under 2022.

Fazers projekt att bygga en toppmodern konfektyrfabrik i Finland fortskred under aret.
Projektet &r nu i grundplaneringsfasen och kommer att efterfdljas av sjélva
investeringsbeslutet. Som del av denna fas tecknade Fazer ett samarbetsavtal med staden
Lahtis i maj 2022, dar staden avsatter ett omrade pa 34 hektar i industriomradet Pippo-



Kujala at Fazer. Nasta fas i planeringsprojektet ar att ta fram en modell av fabriksbyggnaden
och placeringen av produktionen i fabriken. Malet med den aktuella grundplaneringsfasen ar
att ta fram en fabriksritning som ska utgora grund for det potentiella investeringsbeslut som
ska fattas under 2023. Om planerna forverkligas skulle verksamheten flyttas fran de
nuvarande fabrikerna i Vanda och Villmanstrand till den nya fabriken stegvis under aren
2025-2027.

Vid utgangen av december 2022 sysselsatte Fazer Konfektyr 1 665 (1 605) personer.

Fazer Lifestyle Foods: Stark omsattningsutveckling

Utvecklingen av Fazer Lifestyle Foods fortsatte under hela 2022 i syfte att utnyttja all dess
potential gallande effektivitet. 2022 6kade omsattningen med 44 % till 259,8 miljoner euro
(180,3), tack vare icke-organisk tillvaxt fran férvarvet av Trensums Food och en organisk
tillvaxt pa 17 %. Den organiska tillvaxten drevs framst av 6kade forsaljningspriser inom B2B-
forsaljning fran kvarnarna i Finland och Sverige.

Fazer Lifestyle Foods har ett starkt fokus pa karnverksamheten och genomférandet av den
vaxtbaserade strategin. Affarsverksamheten implementerade flera strategiska atgarder
under aret. Forvarvet av Trensums Food slutfordes i februari. En investering for att 6ka
havrekapaciteten i Koria slutférdes under sommaren. Fazers xylitolfabrik i Lahtis invigdes
under varen och den kommersiella verksamheten startade i slutet av aret. | januari 2023
meddelade Fazer att foretaget dvervager att lagga ner mejeriverksamheten vid sin fabrik i
Koria och inledde darmed férandringsférhandlingar. Om planerna forverkligas kommer det i
framtiden att tillverkas endast havrebaserade drycker och andra havrebaserade produkter i
Koria.

Krister Zackari utsags till verkstallande direktor for Fazer Lifestyle Foods, och tilltradde sin
position i juli 2022. For att paskynda lonsam tillvaxt finslipade Fazer Lifestyle Foods sin
strategi och omdefinierade verksamhetens "must win battles” och viktiga strategiska initiativ i
slutet av aret. Verksamhetsmodellen utvecklades ytterligare och roller och ansvarsomraden
fortydligades.

Vid utgangen av december 2022 sysselsatte Fazer Lifestyle Foods 691 (510) personer.

KONCERNSTRATEGI 2022

Under 2022 prévade Fazer sin koncernstrategi mot de radande omstandigheterna pa grund
av de radikala forandringarna av marknadsmiljon och de strukturella for&ndringarna i
verksamheten. Slutsatsen av denna grundliga analys bekraftade att koncernens existerande
strategiska vagval och vagkartor forblir oférandrade. Den utmanande marknadsmiljén och
kundernas oro kravde dock kortsiktigt fokus och smidiga atgarder i form av 6kat fokus pa
produktsortiment och priser, sakerstalld energitillgang och en genomgang av de geografiska
marknaderna. Samtidigt fortsatte Fazer med genomforandet av sin strategi.



Strategisk utveckling 2022

Fazer-koncernen

For att minska risken for beroende av en enda energikalla och sékerstalla
energitillgdngen, uppdaterade Fazer sin energistrategi 2022 och besl6t att investera i
solenergi under 2023. Dessutom undersoktes mojligheterna till att bland annat
elektrifiera bagerilinjer vid Fazer Bageri Finland.

Fazer inledde ett projekt som undersoker cellodlingens potential for framtida
produktion av hallbar kakao.

Fazers narvaro pa den polska marknaden forstarktes genom etableringen av en ny
kommersiell enhet, Fazer Polen.

Fazer fortsatte att utveckla arbetssétt for att bli branschledande inom I6nsamhet
genom flera pagdende omvandlingsprogram och atgarder for forbattrad effektivitet.

Foretaget fortsatte att fokusera pa Fazers varumarkeslofte Northern Magic. Made
Real. och att starka konsumentvarumarket Fazer.

Som ett resultat av Fazers avyttring av verksamheten i Ryssland, férvarvet av
Trensums Food och anpassningen av den nya modulen for utslappsberakning,
omraknades Fazers utgangsvarden for utslapp och skickades till SBTi for
omvalidering. Efter godkannande och omvalidering kvarstar Fazers ambitiosa mal pa
en 42-procentig minskning till 2030.

Fazer Bageri

Fazer Bageri svarade pa den dkade efterfragan pa havreprodukter genom att uttka
sin kapacitet med hjalp av en investering i en toppmodern havrebrodproduktionslinje
pa bageriet i Vanda, Finland.

Under aret dppnade Fazer 13 nya butiksbagerier i Finland, och tre i Estland. Ett
butiksbageri pilotprojekt startades aven i Sverige.

Fazer Konfektyr

| borjan av aret offentliggjorde Fazer sina planer pa att investera i en ny
konfektyrfabrik i finska Lahtis. Om dessa planer blir verklighet kommer den nya
fabriken att ersatta de nuvarande konfektyrfabrikerna i Vanda och Villmanstrand. Om
projektet forverkligas ar detta den storsta investeringen i foretagets historia.

Fazer Konfektyr etablerade affarsenheten Kex och Crisps.

Inom Fazer Retail 6ppnades flera Fazer Caféer i Finland samt Gateau-bageributiker i
Sverige.



Fazer Lifestyle Foods

e FoOrvarvet av den svenska tillverkaren av vaxtbaserade drycker Trensums Food
slutférdes och verksamheten integrerades till Fazer Lifestyle Foods.

o [Fazers investering i 6kad havrekapacitet i Koria slutfordes.

e [Fazers xylitolfabrik i Lahtis inledde sin kommersiella verksamhet.

Hallbarhet

Fazer utvecklar mat som en I6sning for en mer hallbar planet och verksamhet samt ar
medvetna om att satten att odla, producera och konsumera mat har en avsevard inverkan pa
manniskors valmaende, miljon och samhallet. Grunden for Fazers hallbarhet faststalls i
koncernens ambitiésa hallbarhetsagenda, med fokus pa fyra hallbarhetsambitioner: Klimat
och cirkularitet, Hallbara produkter och innovationer, Ansvarsfulla inkép samt Manniskor och
véalbefinnande.

Inom omradet Klimat och cirkularitet omraknades Fazers utgangsvarden for utslapp pa
grund av de stora forandringarna i verksamheten nér Fazer avyttrade affarsverksamheten i
Ryssland och forvarvade Trensums Food under aret. Som ett resultat omvaliderades Fazers
klimatmal samt godkandes av Science Based Targets initiative (SBTi) och malen forblev
darmed oférandrade. Som en del av Fazers uppdatering av energiramverket under aret,
beslutade Fazer att investera i solpaneler 2023. Fazer borjade ocksa undersoka
mojligheterna till elektrifiering av bagerilinjerna vid Fazer Bageri Finland.

Inom Hallbara produkter och innovationer lanserade Fazer flera nya vaxtbaserade produkter
och innovationer. Andelen vaxtbaserat i sortimentet 6kade fran 47 % till 48 % (utgangsvardet
for 2020 var 45 %). Under aret lanserades Fazers vision for hallbara forpackningar. Visionen
bestar av tre omraden: att minska mangden anvant férpackningsmaterial, forbattra
atervinningsbarheten, fornybarheten och ateranvandbarheten samt att utveckla helt nya
typer av ekologiska forpackningslésningar genom samarbete med externa partners.

Under 2022 fortsatte Fazer att arbeta aktivt med Ansvarsfulla inkdp och flera milstolpar
uppnaddes. Under aret uppdaterade Fazer sin Kakaovision for att ytterligare sakerstalla att
kakao anskaffas, produceras och hanteras pa ett ansvarsfullt satt i hela vardekedjan.
Visionen omfattar 6vervakning och tredjepartsverifiering av de ekonomiska, sociala och
miljdomassiga aspekterna som beskrivs i Fazers kakaostandard. Fazers kakaoodlarprogram i
Ecuador, Nigeria och Elfenbenskusten har verifierats av SCS Global Services. Detta
bekraftade att odlarna uppratthaller goda inkdpsrutiner och att odlarprogrammen i alla tre
lander bedrivs pa ett professionellt satt. Ar 2022 var 41 % av var kakao certifierad, medan
59 % kom fran odlarprogrammen.

Under 2022 genomfdrde Fazer en utvardering av inverkan pa de manskliga rattigheterna
inom de teman som ar mest relevanta for Fazers verksamheter. Utvarderingen bekréaftade
att de globala leveranskedjorna for ravaror, inklusive Fazers egen, innebér stora risker
forknippade med barnarbete, modernt slaveri, arbetshélsa och sdkerhet samt

levnadsloner. For att foérhindra risker relaterade till barnarbete, etablerade féretaget ett
system for dvervakning och férebyggande av barnarbete (CLMRS). Systemet &r Fazers sétt
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att identifiera, hantera, och férebygga barnarbete i leveranskedjan. Fazer fortsatte ocksa
aktivt att arbeta med odlare i enlighet med sin Spannmalvision.

Vid utgangen av december hade 86 % av Fazers leverantorer, berdknat som andelen av de
externa utgifterna, undertecknat koncernens uppdaterade uppférandekod for leverantérer.

Inom omradet Manniskor och vélbefinnande definierade Fazer sin fardplan for mangfald och
inkludering under 2022. Under aret startade utbildningar for forpersoner i syfte att skapa
medvetenhet, dialog och uppmuntra till rutiner som framjar en inkluderande miljo.
Personalunderstkningen 2022 visade positiv utveckling med 6kade poang for inkludering.

Mer information om Fazers hallbarhetsarbete finns pa Fazergroup.com samt i
arsredovisningen och koncernredovisningen for 2022, som publiceras vecka 12.

KONCERNLEDNINGEN OCH ANDRINGAR | KONCERNLEDNINGEN

Aaron Barsness utsags till marknadsforingsdirektor och Executive Vice President inom
Fazer-koncernen och medlem i Fazer-koncernens ledningsgrupp den 1 januari 2022. Under
aret utsags Krister Zackari till verkstallande direktor for Fazer Lifestyle Foods och intog sin
nya roll den 1 juli 2022. | december utsags Lara Saulo (vd, Fazer Bageri) till verkstallande
direktor for Fazer Konfektyr, eftersom Markus Hellstrom beslutade sig for att ta en befattning
utanfér koncernen. Marko Bergholm intar rollen som tf. chef for affarsomradet Fazer Bageri,
foérutom sin roll som verkstéllande direktor for Fazer Bageri Finland.

Vid utgangen av 2022 bestod koncernens ledningsgrupp av Christoph Vitzthum
(verkstéllande direktér och koncernchef, ordférande), Aaron Barsness
(marknadsforingsdirektor, EVP), Jenni Gallagher (EVP, People), Jouni Gronroos
(ekonomidirektdr och vice verkstallande direktor), Markus Hellstrom (verkstallande direktor
for Fazer Konfektyr till slutet av december), Sebastian Jagerhorn (EVP, chefsjurist),
Joséphine Mickwitz (EVP, kommunikation och hallbarhet), Lara Saulo (verkstallande
direktor, Fazer Bageri till slutet av december och verkstéllande direktor, Fazer Konfektyr
fran januari 2023) och Krister Zackari (verkstallande direktor, Fazer Lifestyle Foods).

RISKER OCH OSAKERHETER | VERKSAMHETEN

Fazer utvarderar och analyserar regelbundet de strategiska, operativa och finansiella
riskerna inom ramen fér koncernens riskpolicy och vidtar atgarder for att minimera riskerna.

Pris och tillgadng péa ravaror och handelsvaror

Lonsam tillvaxt ar en viktig del av Fazers strategi. Fazer koper stora volymer ravaror och
tillgAngen samt rattvis prissattning av vissa viktiga ravaror ar avgérande for en framgangsrik
verksamhet. Geopolitisk osékerhet och andra stdrningar i leveranskedjan kan leda till
plotsliga och betydande tillganglighetsproblem och 6kningar av kostnader for ravaror,
forpackningsmaterial, handelsvaror och logistik. Dessa okningar kan paverka Fazers
ldnsamhet om Fazer inte lyckas overfora sddana o6kningar till produktpriserna utan dréjsmal.

For att ytterligare fordjupa sin forstaelse om marknadsutvecklingen for de viktigaste
ravarorna forbattrar Fazer kontinuerligt samarbetet med utvalda nuvarande leverant6rer och
letar efter konkurrenskraftiga alternativa leverantorer for att minska risken. Nya alternativa
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leverantorer forbattrar priskonkurrensen, dkar produktionskapaciteten vid behov och kan
minska inkdpsrisken. Upphandlingen inom Fazer-koncernen stravar efter att proaktivt
minska riskerna relaterade till prissattning, kvalitet, kapacitet, tillgdng och andra krav samt
for att forsta geografiska beroenden. Ravarupriserna sakras enligt godkénda policyer. Under
2022 drabbades alla affarsverksamheter av inflationstryck pa de viktigaste ravarupriserna,
energi och transportkostnaderna. Fazer vidtog atgarder for att minska de negativa effekterna
av detta. Okningen i insatskostnaderna absorberades dock inte helt, och prish6jningar var
oundvikliga.

Anseende och varumarke

Att framja och skydda Fazers anseende och varumarkesbild ar avgérande for foretagets
framgangsrika verksamhet. Fazers framgang ar beroende av formagan att bibehalla och
forbattra dess varumarken och utveckla sortimentet med nya produkter som lever upp till
konsumenternas forvantningar och krav. Oférmaga att svara pa det fortsatta fokuset pa
konsumenternas vélbefinnande, inklusive forandringar in konsumentbeteendet som hanfor
till exempel till huruvida vissa ingredienser anses vara acceptabla, de naringsmassiga
forvantningarna pa produkterna och hallbarhetsfragor relaterade till ingredienser,
leveranskedjor och forpackningsldsningar, kan ha en negativ inverkan pa Fazers
varumarken.

Dessutom beror Fazers férmaga att bibehalla och forbattra sin varumarkesbild pa dess
formaga att forutse forandringar och anpassa sig till en snabbt foranderlig marknadsférings-
och medievérld, inklusive 6kad tilltro till etablerade och nya sociala medier och digitala
plattformar.

Energi

Fram till 2022 var Ryssland den storsta exportéren av olja och naturgas till Europeiska
unionen, och nastan halften av den gas som forbrukades inom EU kom fran Ryssland.
Livsmedelsindustrin &r energiintensiv, och merparten av varmeenergin drivs med naturgas.
Den stdrsta enskilda forbrukningen av elenergi sker vid nedkylning.

Under 2022 orsakade energikrisen som utlostes av Rysslands angrepp pa Ukraina problem,
sarskilt p& marknaderna for naturgas och elektricitet. Pa grund av geopolitiska och
ekonomiska problem var energimarknaderna oférutsagbara under aret. Fazer investerade i
energireservsystem for stora produktionslinjer och tog fram reservplaner for
produktionsprocesser med naturgas i Finland och Baltikum for att sdkerstélla kontinuiteten i
verksamheten. For att minska risken med att vara beroende av en enda energikélla och
sakerstalla energitillgangen, uppdaterade Fazer sin energistrategi 2022 och beslot att
investera i solenergi under 2023. Dessutom undersoktes mojligheterna till elektrifiering inom
bland annat Fazer Bageri Finland.

Investering i konfektyrfabrik

Fazers strategiska mal &r att starka sin position som Finlands ledande féretag inom
snabbrorliga konsumentprodukter. Tillvaxten paskyndas genom konsumentinriktade
innovationer, trendiga kategorier och foodtech. Som en del av implementeringen av sin
strategi planerar Fazer nu att investera i en ny konfektyrfabrik av varldsklass i Lahtis,
Finland. Fabriken ska leva upp till konsumenternas framtida férvantningar, férbattra
arbetsférhallandena och 6ka energieffektiviteten. Om planerna forverkligas kommer den nya
fabriken att ersatta de nuvarande konfektyrfabrikerna i Vanda och Villmanstrand. En storre
forsening av investeringsbeslutet och efterféljande byggnadsarbete kan ha en negativ
inverkan pa Fazers konkurrenskraft i fortsattningen. For att minska risken har Fazer forberett
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en detaljerad projektplan, inklusive en riskutvardering och tydliga mitigeringsplaner. For att
mildra riskerna for betydligt hogre investeringskostnader an planerat, har satsningar pa
kostnadseffektivitet och dvervakning av l6pande besparingsmdjligheter inforts.
Investeringsbeslutet ska fattas under 2023.

Personal- och kompetensstyrning

Implementeringen av Fazers strategi och strategiska omvandling kraver nya fardigheter och
kompetenser. For att sakerstélla konkurrenskraft och l6nsam tillvaxt samt for att effektivisera
verksamheten &r det viktigt att locka och behalla medarbetare med ratt fardigheter och
kompetenser. Det finns en risk for att livsmedelssektorn inte lockar till sig de mest
kompetenta medarbetarna. Fazer har gjort mycket bra ifran sig i personalundersokningar i
Finland och har lyckats bra med att locka talanger. | andra lander, till exempel Sverige och
Baltikum, satts starkt fokus pa arbetsgivarvarumarket och andra insatser for att gora
foretaget mer ként som arbetsgivare.

Fazer arbetar kontinuerligt med att identifiera personer med stor potential och viktiga
kompetenser for framtida behov. Genom systematisk utveckling och forbattring av
ersattningssystem, utbildningsprogram, trainee-program och karriarutvecklingsprogram
stravar Fazer efter att sakerstalla kontinuitet i tillgangen pa kompetent personal aven i
framtiden.

Konsumentefterfragan, produkter och innovationer

Forandrade konsumentpreferenser, Fazers misslyckande med att utveckla och expandera
sin varumarkesportfolj och skapa efterfragan i vaxande kategorier utanfor Finland, langre
innovationscykler an konkurrenterna och en uppfattning om att produkterna ar dyra kan leda
till minskad efterfragan pa Fazers produkter. Fazer dvervakar hela tiden
konsumentpreferenserna och trender i ndra samarbete med kunder inom detaljhandeln.
Fazer soker mojligheter att investera och expandera inom tillvéxtkategorier med standigt
fokus péa produktportfdlj, nyheter och innovationer samt att uppfylla kundernas forvantningar.

Hallbarhet

Hallbarhet &r integrerat i Fazer-koncernens och affarsverksamheternas strategier. Foretaget
har ambitiosa hallbarhetsmal inom omraden som minskade utslapp, matsvinn, hallbara
forpackningar och ansvarsfulla inkdp. Om Fazer inte uppfyller dessa mal kan det leda till
skadat rykte och begransad tillgang till kostnadseffektivt kapital. For att mildra riskerna har
Fazer tydligt definierat och 6vervakar regelbundet fardplanerna for att sékerstélla att de
uppsatta malen blir uppfyllda. Om det intraffar nagra avvikelser fran fardplanen maste
korrigerande atgarder vidtas utan drojsmal.

Andringar av regleringar och skattebestammelser

Livsmedelsindustrin &r starkt reglerad och star under statligt dverinseende. Ett antal lagar
och bestdmmelser reglerar bland annat livsmedelsproduktion, férpackningslésningar och
avfallshantering samt halso- och sékerhetspraxis. Statliga myndigheter gor regelbundet
andringar i lagar och bestammelser samt i sina tolkningar av befintliga lagar och
bestammelser. Ett inforande av skatter rérande konsumtionen av vissa produkter eller
ingredienser kan ha en negativ inverkan pa Fazers verksamhet. Klimatférandringsfragan kan
resultera i nya lagstadgade och réttsliga krav for att minska eller motverka konsekvenserna
av klimatférandringarna. Sddana andringar kan 6ka Fazers driftskostnader relaterade till
energi och forpackningar genom skatter eller bestammelser. | sitt omfattande
hallbarhetsarbete forbattrar Fazer kontinuerligt energieffektiviteten i sin verksamhet och har
som mal att minska utslappen i hela sin leveranskedja avsevart.
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Forandringar i konkurrenslaget

Livsmedelsindustrin &r starkt konkurrensutsatt. Fazers framsta konkurrenter &r livsmedels-
och snacksforetag med verksamhet inom flera geografiska omraden. Dartill har Fazer
manga lokala och regionala foretag. Om Fazer misslyckas med att effektivt svara pa
utmaningarna fran sina konkurrenter kan foretagets verksamhet paverkas negativt.
Omfattande konsolideringar bland konkurrenterna skulle kunna férandra
marknadsdynamiken och potentiellt &ven Fazers marknadsposition. Risken hanteras pa
koncern- och affarsomradesniva genom kontinuerlig 6vervakning av konkurrensen. Fazers
mal &r att svara pa konkurrensen genom sitt forstklassiga utbud, sin aktiva hantering av
kundrelationerna och en kontinuerlig utveckling av produktsortimentet for att skilja sig fran
konkurrenterna och vara konkurrenskraftiga. For att forsta och tillgodose konsumenternas
behov och férvantningar gér Fazer betydande investeringar i aktivt arbete med
konsumentinsikter och utvecklar sitt produktsortiment utifran detta.

Pandemier

Globala pandemier eller regionala epidemier skulle kunna ha en negativ inverkan pa Fazers
affarsverksamhet, finansiella resultat och operativa resultat. Beroende pa hur allvarlig,
omfattande och langvarig pandemin &r, skulle den kunna ha en negativ inverkan pa Fazers
verksamhet p& manga olika satt. Aven om Fazer paverkades av COVID-19-pandemin visade
verksamheten tydlig resiliens under 2022. Fazer hanterade och minskade riskerna
relaterade till pandemin genom att uppratthalla och genomfora strikta planer for kontinuitet i
verksamheten samt lands- och funktionsspecifika instruktioner.

Cybersakerhet

Fazer blir alltmer beroende av datasystem, datatrafik och externa tjansteleverantorer.
Sammankopplingen av natverk, outsourcing av tjanster och onlinetjanster har gjort det
svarare for foretag att Overvaka sin datasakerhet effektivt. Utdragna stérningar i datasystem,
betalningsoverforingar eller ndgon annanstans i leveranskedjan, eller andra exceptionella
situationer som en cyberattack, skulle kunna lamsla foretagets verksamhet eller stoppa
flodet av varor inom koncernen och ge upphov till avsevarda ekonomiska forluster. Fazer
satter okat fokus pa att identifiera datasakerhetsrisker och dka sin datasékerhetskapacitet
genom utbildning, tester och fortldpande planering av kontinuitet i verksamheten.

Olycksrisker

Omfattande avbrott i verksamheten, som brander, damm explosioner eller maskinhaverier i
produktionen skulle kunna ha en negativ inverkan pa Fazers verksamhet och forméaga att
tilhandahalla produkter. Dessa risker minskas genom kontinuerlig forbattring av
processerna, genomforande av riskundersokningar, fortldpande planering av kontinuitet i
verksamheten och riskéverforing genom forsékring.

Hantering av finansiell risk

Koncernen exponeras for flera finansiella risker, som valutarisker, ravarurisker, ranterisker,
likviditets- och aterfinansieringsrisker samt motpartsrisker. Malen och principerna inom vilka
de finansiella riskerna hanteras pa Fazer samt principerna som styr den ravaruspecifika
riskhanteringen finns i respektive policyer som godkants av styrelsen. Mer information om
hantering av finansiell risk finns i noterna i bokslutet. Bokslutet publiceras vecka 12.
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HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN

| januari 2023 presenterade Fazer att forandringsférhandlingar som paverkar 226 anstallda
ska inledas vid fabriken i Koria. Fazer Lifestyle Foods har ett starkt fokus pa
karnverksamheten och genomforandet av den véxtbaserade strategin. Darfér dvervags
produktionsférandringar vid fabriken i Koria. Om planerna genomférs kommer fabriken i
Koria i framtiden endast att fokusera pa produktionen av havredrycker och andra
havrebaserade produkter, vilket leder till att mjolkproduktionen avvecklas. Foretaget
beraknar att forandringsforhandlingarna kan leda till uppségningen av maximalt 95 fast
anstallda.

1.2.2023 undertecknade Fazer och Lahtis stad ett preliminart avtal om
fastighetstransaktionen. Det preliminara avtalet foregar den faktiska fastighetstransaktionen
och det slutliga investeringsbeslutet om Fazers nya konfektyrfabrik.

UTSIKTER FOR 2023

Marknaderna forvantas fortsatta vara utmanande under atminstone forsta halvan av 2023.
Osakerheten pa ravaru- och energimarknaderna fortsatter, och priserna pa ravaror,
forpackningsmaterial och energi forvantas forbli volatil. Samtidigt minskar kundernas
kopkraft med 6kande priskanslighet som resultat. Visibiliteten ar generellt sett lag och det ar
osakert om éverenskomna och planerade 6kningar av kundpriserna fullt ut kan absorbera
effekterna av den hdga kostnadsinflationen. Tack vare styrkan i Fazers varumarke och
formagan att reagera pa snabba forandringar, ar Fazer val rustat att besvara kundbehoven
och visa resiliens i en utmanande marknadsomgivning.

ARSREDOVISNING OCH FINANSIELL OVERSIKT 2022

Fazer kommer att publicera sin arsredovisning for 2022 under vecka 12 pa foretagets
webbplats Fazergroup.com. Arsredovisningen innehéller styrelsens verksamhetsberattelse,
bokslut, rapportering av icke-finansiell information och information om férvaltning och
ersattningar.

15



