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Strategisk offentlig upphandling kan driva effektivitet och 
värdeskapande – rapport från Skanska 
 
I en tid då samhället kräver verkliga resultat snarare än bara goda 
ambitioner, är offentlig upphandling ett av de mest kraftfulla verktyg 
som finns tillgängliga. I rapporten Procurement for Impact visar 
Skanska – ett av världens största bygg- och projektutvecklingsföretag 
– hur offentlig upphandling, när den används på rätt sätt, kan vara ett 
strategiskt verktyg för att driva innovation, kostnadseffektivitet och 
konkurrenskraft. 
 
Offentlig upphandling står för mer än 14 procent av EU:s BNP, vilket 
motsvarar 2 biljoner euro årligen. Som en del av sitt engagemang under 
Climate Week NYC denna vecka vill Skanska lyfta fram offentlig 
upphandling som ett strategiskt verktyg för att påskynda innovation och 
prestation. 
 
Rollen som offentlig upphandling spelar för att leverera långsiktigt värde 
förtjänar mycket större uppmärksamhet. EU utvärderar just nu sina 
direktiv för offentlig upphandling; Europeiska kommissionen genomför 
riktade samråd med experter för att samla in synpunkter till 
utvärderingen, som förväntas vara klar i slutet av 2026. Syftet med 
utvärderingen är att undersöka hur upphandlingsreglerna fungerar i hela 
EU och om de fortfarande är ändamålsenliga. 
 
– Offentlig upphandling är ett kraftfullt verktyg för att driva innovation 
och stärka konkurrenskraften. Men dagens regelverk är inte utformat för 
att möta framtidens utmaningar. Därför vill vi se mer strategiska 
angreppssätt för upphandling, såsom konkurrenspräglad dialog, säger 
Anders Danielsson, vd och koncernchef för Skanska. 
 
Skanskas projekt i Sverige, Norge och USA visar att prestation och 
kostnadseffektivitet kan gå hand i hand. Exempel som Slakthusområdet i 
Stockholm, vårdbyggnaden i Lindesnes i Norge och John F. Kennedy 
International Airport i New York visar att offentlig upphandling kan 



  
  
 

 

  

leverera infrastruktur och byggnader som är mer effektiva, 
kostnadseffektiva och har högre prestanda – över hela deras livscykler. 
 
– Genom att använda mindre material, optimera design och tillämpa 
smarta byggmetoder kan vi påskynda klimatomställningen och skapa 
byggnader som förbrukar mindre energi, har lägre kostnader och 
energiräkningar, och i vissa fall producerar mer energi än de använder 
under hela sin livstid, säger Lena Hök, Executive Vice President för 
Hållbarhet och Innovation på Skanska. 

 
För att frigöra potentialen i offentlig upphandling föreslår Skanska sju 
konkreta åtgärder i rapporten Procurement for Impact: 

1. Inför obligatoriska kriterier för prestanda och resiliens i alla 
upphandlingsprocesser. 

2. Ställ minimikrav på energieffektiva material och metoder i större 
projekt. 

3. Prioritera livscykelperspektiv framför lägsta pris. 
4. Använd mer strategiska upphandlingsmetoder, såsom 

konkurrenspräglad dialog. 
5. Ge offentliga beställare bättre verktyg, utbildning och stöd för att 

kunna ställa prestationskrav. 
6. Samordna upphandling inom kritisk infrastruktur. 
7. Främja en lärandekultur för kunskapsdelning och innovation 

mellan offentliga aktörer och leverantörer. 
 
Genom att modernisera upphandlingsreglerna kan EU och andra 
offentliga aktörer inte bara driva efterfrågan på effektiva och 
högpresterande lösningar – utan också maximera värdet för 
skattebetalarna och bygga mer motståndskraftig och framtidssäkrad 
infrastruktur. 
 
Ladda ner rapporten här: skanska-report-procurement-for-impact-1.pdf 
 

 
 

 
 
 
 

https://group.skanska.com/4a6d37/siteassets/media/articles/procurement-for-impact-skanska-s-vision-for-a-competitive-sustainable-eu/skanska-report-procurement-for-impact-1.pdf


  
  
 

 

  

För ytterligare information kontakta: 
Jacob Birkeland, Press och Public Affairs chef, Skanska AB, tel 076 899 72 69 
Direktlinje för media, tel 010 448 88 99  
 
Detta samt tidigare pressmeddelanden finns också på www.skanska.com. 
 
Skanska använder sin kunskap och framtidsinsikt för att bidra till hur människor lever, 
arbetar och samverkar. Vi är ett av världens största bygg- och projektutvecklingsföretag 
med intäkter på 177 miljarder kronor under 2024. Skanska är verksamma på utvalda 
marknader i Norden, Europa och USA. Tillsammans med våra kunder och en samlad 
expertis hos cirka 26 300 medarbetare skapar vi innovativa, hållbara lösningar som 
främjar hälsa och välbefinnande bortom vår livstid. 

http://www.skanska.com/

