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Vid nagot tillfalle i livet
soker alla vard. Vi har
Detta ar Getinge en lang tradition av att

skapa innovationer som

forbattrar manniskors

livskvalitet —och raddar

~30000 >135 liv. Ett av varldens
viktigaste uppdrag.
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| takt med att varldens befolkning vaxer, blir
aldre, och andelen multisjuka dkar, blir
utmaningarna inom halso- och sjukvarden allt
fler. Valfardssjukdomar, som hjart- och
karlsjukdomar, ar fortfarande bland de framsta
dodsorsakerna globalt. Detta skapar behov av
effektivare och mer omfattande vardlosningar.

Pa Getinge arbetar vi varlden éver med en
gemensam Overtygelse: att alla manniskor och
samhallen ska ha tillgdng till basta majliga vard,
med sa liten paverkan pa miljon som mojligt.

Genom att erbjuda sjukhus och life science-
institutioner avancerade teknologiska [6sningar
och expertis bidrar vi inte enbart till forbattrade
kliniska resultat, utan ocksa till effektivare
arbetsfloden och minskad resursanvandning.

Malet med vart arbete ar att radda och forbattra
liv genom att gora livraddande teknologi
tillganglig for fler manniskor.
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2025 1 korthet

FEBRUARI

DPTE®-FLEX lanseras
—en manuell, externt
Oppningsbar port som
forbattrar sakerheten,
effektiviteten och
regelefterlevnadenii

lakemedelstillverkning.

HOSPITAL

shativia i et

MARS

Lansering av Neuralt

tryckunderstéd (NPS) som
hjalper kliniker att forbattra

patientresultat genom
lung- och diafragma-
skyddande ventilation.

RATING -

MARS

Paragonix Technologies,
som férvarvades 2024, har
fatt fem av sex produkter for
organtransporter godkdnda
enligt EU MDR - en milstolpe
i den pagéende expansionen
utanfor USA.

MARS

Enligt Newsweeks senaste
ranking litar 250 av varldens
framsta sjukhus pa vara
I6sningar for att kunna
leverera vard i toppklass.

NAVA NPS
Meurally Adjusted Ventilatory Assist Neural Pressure Suppart

_-ll._ —|, _||'_—| Ilr_—I

- —

APRIL

Var kampanj The Heart
Surgeon’s Cookbook blev
flerfaldigt prisad under 2025,
med internationella
utmarkelser frdn bade The
One Show, D&AD och i Sverige

Guldagget for kreativitet,
hantverk, innovationoch PR.

JUNI

Nya solpaneler pa taket av
produktionsanldaggningen i
Getinge innebdr att 99,9 % av
fabrikens energi kommer fran
fornybara kéllor.

APRIL

Vitilldelades
Swecare Export
Award 2025, ett
erkdannande for var
internationella
tillvaxt, innovation
och I6nsamhet.

APRIL

Ulrika Dellby utses till
ny styrelseledamot.

JUNI

Servo-c utokas med en neonatal-funktion som gor
ventilatorn till en universell I6sning for alla patient-
kategorier —fran for tidigt fodda barn till vuxna manniskor.
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JULI

Ett nytt partnerskap med Zimmer Biomet innebar att Ambulatory Surgery Center
(ASC)-kunder far tillgang till saval Zimmer Biomets implantat och kirurgisk robot-
teknik som vara l6sningar inom infektionskontroll och kirurgi.

SEPTEMBER

Viingar partnerskap med
Philips for att erbjuda sjukhus
integrerade anestesiarbets-
stationer for operationssalar.

JULI

Vart stentsystem iCast
godkanns av FDA for brygg-
indikationer, vilket starker
mdjligheterna att behandla
aneurysmsjukdom i USA.

AUGUSTI

CE-certifikatet for den
intra-aortiska ballongpumpen
Cardiosave aterinfors.

‘_—/ NOVEMBER

Q4

OKTOBER

PiCCO, vart minimalinvasiva
system for hemodynamisk
overvakning, ar nu inkluderat

i European Society of Intensive

Var Advanta™ V12 godkinns for stérre bryggindikationer, ~ Care Medicine's riktlinjer vid

vilket markerar en milstolpe i behandlingen av komplex cirkulationssvikt.
aortaaneurysm.
NOVEMBER NOVEMBER

Lansering av modernt gréns-
snitt for var nya generation
cGMP-diskmaskiner och
autoklaver.

Lansering av diskdesinfektorn Aquadis 44, som hjélper
vardgivare att minska sin miljopaverkan med automatisk
anpassning av vatten och rengdringsmedel.

NOVEMBER DECEMBER
En ny version av angautoklaven Solsus 66 introduceras Lansering av Automatiq,
- utformad med flexibilitet att m6ta féranderliga behov den senaste serien av auto-

pa sjukhusens sterilcentraler.

GLTGy

matiserade [6sningar som
kombinerar robotik, transport-
system och mjukvara for att
mojliggora en sdkrare, mer
konsekvent och mindre arbets-
intensiv sterilgodshantering.
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VD har
ordet

Intervju med

Mattias Perjos, VD
och koncernchef
pa Getinge

“Annu ett rekordar

for Getinge”

2025 handlade mycket om att navigera geopolitisk friktion,
men innebar samtidigt annu ett rekordar med stark tillvaxt

och underliggande [6nsamhet.

2025 praglades av stora forandringar

i omvarlden. Hur skulle du sammanfatta
aret for Getinge?

For oss blev det ett ar dar var strategi, globala
narvaro och vart sétt att arbeta sattes pa prov

och visade sin styrka. Halso- och sjukvards-
system pressades av demografiska fordndringar,
resursbrist och 6kade kostnader. | detta lage har
det varit avgorande for oss att halla fast vid vart
syfte och var langsiktiga riktning. Det har varit
gladjande att se att kunderna uppskattar vara
|6sningar for deras kliniska effektivitet och ser oss
som en kundnara partner, samtidigt som vi internt
gjort betydande framsteg med regulatoriska
milstolpar, produktivitet och drivit en forsdljnings-
rotation med 6kat fokus pa férbrukningsvaror och
hégmarginalprodukter. Trots en samlad motvind
om drygt en miljard kronor fran valuta och tullar
har vi levererat oférandrad justerad EBITA-
marginal pa helaret, vilket bekréftar en stark
underliggande resultatutveckling. Exempelvis
skulle marginalen, justerad for valuta och tullar,
uppga till 16 procent jamfort med de rapporterade
14 procenten - vilket redan placerar oss i borjan av
det spann vi guidat for fram till 2028.

Vilka omraden har varit sarskilt viktiga

att fokusera pa under aret?

Vart fraimsta fokus har fortsatt legat pa tre
omraden som ar avgdrande for var langsiktiga
framgang: kvalitet, innovation och kundnara
samarbeten. Genom att stédrka vara processer,
erbjuda hogkvalitativa I6sningar och fortsétta
utveckla var leveransférmaga bygger vi fortroende
hos vara kunder, vilket ar helt centralt i var
bransch. Regulatoriskt har vi under aret exempel-
vis fatt tillbaka CE-market for var aortaballong-
pump och dven fatt PMA-godkannande i USA for
var iCast-stent i storre modeller. Samtidigt har vi
fortsatt att investeraiinnovation och lanserat ett
flertal nya produkter som forbattrar vardfléden,
okar produktiviteten och bidrar till battre kliniska
resultat.

Den globala efterfragan pa vardlésningar
ar stor, men konkurrensen hardnar. Hur
paverkar det Getinge?

Det innebdr hogre krav pa att vi verkligen forstar
kundernas behov. Flertalet undersékningar visar
att sjukhusen framst behdver hjélp med att 6ka
sin effektivitet och produktivitet. Dar har viredan
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“Vart framsta fokus har fortsatt legat pa tre omraden

som ar avgorande for var langsiktiga framgang:
kvalitet, innovation och kundnara samarbeten.”

en stark position att bygga vidare pa inom saval
hardvara som mjukvaruldsningar som effektivis-
erar vardfléden och kortar vardkger. Darutver
medfér handelshinder och tullar hogre krav pa
robusta leveranskedjor och ett tydligt regionalt
fotfaste varfor vi kontinuerligt behdver utvardera
och optimera hur vi nar varje marknad. | en mer
konkurrensutsatt miljé s6ker vara kunder palitliga
partners som kombinerar global rackvidd och
djup marknadsforstaelse. Det ar viktigt att vi kan
applicera vart globala kunderbjudande och det
kunnande vi byggt upp i 6ver 120 ars tid, pa ett
relevant satt for vara kunder pa varje lokal mark-
nad. En annan nyckel till framgang ar att bygga
starka relationer och kunna anpassa oss till olika
regelverk och marknadsférutséattningar, utan att
tumma pa kvalitet eller leveranssikerhet.

Vilka lardomar tar ni med er fran

det senaste aret?

En viktig lardom &r vardet av uthallighet och fokus
pa grunderna. | en fordnderlig omvarld behéver

vi fortsatta vaxa hallbart, férenkla hur vi arbetar
och optimera var produktivitet pa ett satt som ger
konkreta effekter. Under aret har vi sett hur tydliga
prioriteringar och ett gemensamt fokus skapar
handlingskraft i organisationen. De regulatoriska
framstegen som gatt enligt plan ar ett konkret
exempel pa detta. Vitar ocksa med oss att
samarbete, bade internt och externt, fortsatt ar
avgorande. Det ar en central del av hur vi bedriver

var verksamhet och en nyckel for att hantera
osdkerhet, samtidigt som vi bygger stabilitet och
langsiktig utveckling.

Medarbetare och kultur lyfts ofta

fram som en mdéjliggorare. Hur ser

du pa dess betydelse?

Vara medarbetare &r helt avgérande fér Getinges
utveckling och framgang. Det &r deras engage-
mang, kompetens och ansvarstagande som gér
vara framsteg mojliga. Da 2025 varit utmanande
pa flera satt ar det extra gladjande att se en
okningivar KPI for medarbetarengagemang.
Genom att arbeta tillsammans, dela kunskap
och ta tydligt dgarskap fortsdtter vi att utvecklas
som organisation och star vl rustade att méta
framtida utmaningar.

Hur ser du pa Getinges roll i samhillet?
Getinge har en jatteviktig roll eftersom vi verkar
ien sektor som ar nodvéndig for bade samhills-
utveckling och mansklig trygghet varlden dver.
For att bara ndmna nagra konkreta exempel sa ar
mer dn vart fjdrde operationsbord globalt, raknat
ivarde, tillverkat av Getinge och anvédnds i 6ver
20 miljoner operationer varje ar. Vara ventilatorer
och anestesimaskiner hjalper fler an 13 miljoner
patienter per ar, och inom Life Science férbrukar
vara nya diskmaskiner en tredjedel mindre vatten
och en fjardedel mindre energi. Halso- och sjuk-
vard och life science ar viktiga tillvixtomraden

och samtidigt avgérande for att sdkerstélla
tillgdng till hogkvalitativ vard. Var roll &r att vara
en palitlig partner och bidra med I6sningar som
raddar och forbattrar liv. Det tycker jag ar ett
fantastiskt och meningsfullt jobb.

Om du blickar framat - vad ska kidnne-
teckna Getinge de kommande aren?
Viska fortsatt praglas av ndra samarbeten med
vara kunder, och av en hég grad avinnovation
och kvalitet i allt vi gér. Nar detta kombineras
med férenklade arbetssétt och intern produkti-
vitet skapar vi de basta forutsdttningarna féren
hallbart I6nsam tillvéxt. Pa det séttet starker vi
var position pd marknaden och levererar &nnu
storre varde till varden, life science-sektorn och de
méanniskor som ytterst berdrs av vara I6sningar.
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Getinge som investering

Marknadsledande position

och djupa kundrelationer

Sedan starten fér Gver 120 ar sedan har vi byggt
djupa kundrelationer och utvecklat varldsledande
teknik inom hélso- och sjukvarden. Detta har
resulterat i ledande positioner inom flertalet
produktomraden, hég kundlojalitet och stark
konkurrenskraft.

Tillvixtpotential pa en stabil marknad
Demografiska faktorer pekar pa ett 6kande
globalt behov av effektiv halso- och sjukvard. Var
tillvaxtstrategi, som fokuserar pa produktomraden
med goda framtidsutsikter och 6kad andel
aterkommande intakter med hdgre [6nsamhet,
omfattar bade organisk och forvarvad tillvaxt.
Halso- och sjukvardsmarknaden &r relativt
okanslig for konjunktursvangningar, vilket bidrar
till en stabil underliggande tillvaxt.

Totalavkastningen omfattar bade kursutveckling
och utdelning. Den investerare som kopte aktier

for 10 000 kr i samband med noteringen 1993 och
som aterinvesterat utdelningarna hade vid ars-
skiftet 6kat vardet pa investeringen till 486 400 kr.

Fokus pa forbattring och hallbarhet

Vi bedriver ett kontinuerligt forbattringsarbete
for att 6ka kundnytta, forsaljning, marginaler och
kassaflode. Hallbarhet, med fokus pa kvalitet,
ansvarsfullt féretagande, engagerade med-
arbetare och héllbara innovationer, har hdgsta
prioritet.

Langsiktigt 4gande och virdeskapande
Vihar en robust 4garbas med langsiktigt
perspektiv, dar var storsta dgare innehar Gver
50 % av rosterna. Detta bidrar till stabilitet och
skapar forutsattningar for ett kontinuerligt
vardeskapande for vara aktiedgare, kunder,
patienter och samhllet i stort.

Var avkastning for 2025 var hogre &n kostnaden
for kapital, vilket innebar att vi dels skapar ett
mervarde for dgarna, dels utokar handlingsutrym-
met tack vare en finansiellt sett starkt position.

*Rullande 12 méanader justerad EBIT/Sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital definieras som genomsnittlig balansomslutning
med aterlaggning av likvida medel, 6vriga avsattningar, leverantorsskulder och andra icke rantebarande skulder.

4764 %

Totalavkastning
fran bérsnoteringen
imaj 1993

3363 %

Stockholmsbdrsens
totalavkastning under
samma period

11,0 %

Avkastning pa
sysselsatt kapital
(ROCE)
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Snabbrorlighetien
foranderlig omvarld

Viverkar globalt och aven om forhallanden kan skilja sig at
mellan olika marknader ar flera av de omvarldsinfluenser
som paverkar verksamheten desamma.

Marknadens behov

Mer kostnadseffektiv hidlso- och sjukvard
Med en vdxande global befolkning och langre
livslangd 6kar behovet av tillgénglig och hallbar
vard. Teknologiska och digitala innovationer ar

avgorande for att mota den 6kade efte fragan och

de kan vara kostsamma. Globala utmaningar som
konfli ter, handelshinder, utmaningariforsorj-
ningskedjan ochinfl tion satter ytterligare press
pa halso- och sjukvardens finansiering

Véra l6sningar

Viadresserar dessa behov genom attinara
samarbete med vara kunder skapa effektiva
vardlésningar. Genom vara produkters kliniska
prestanda kan fler patienter fa hjalp. Vi stottar
inkdpsorganisationer och sjukhus med att aktiva
upphandlingsvillkor och skraddarsydda fina -
sieringsldsningar. Detta majliggor forbatt ad
vardkvalitet och reducerade kostnader — utan att
kompromissa med patientsdkerheten. Genom att

aven framja vardldsningar utanfér sjukhusmiljGer,
till exempel sa kallade "ambulatory care centers”
bidrar vi till att effektivisera vardsystemet och 6ka
tillgangligheten.

10
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Marknadens behov

Attrahera och behalla kompetensivarden
Personalbristen inom hélso- och sjukvarden véxer
och kroppsliga och psykiska besvar orsakade

av langvarig stress ar en betydande utmaning.

Ett 6kat fokus pa effektiva arbetsfloden och en
hallbar arbetsmiljo ar en forutsattning for att

att ahera och behélla kompetens.

Digitalisering av hdlso- och sjukvarden
Digitaliseringen revolutionerar varden med
teknologier som distansvard, artificiell intelligens
(Al), 3D-utskrift och robotik. Dessa innovationer
banar vag for nya affirsmodeller och individ-
anpassade vardlGsningar som gor varden mer
effektiv och tillganglig.

Nya individanpassade lakemedel
Biofarmaceutisk innovation gér snabba framsteg
mot individanpassade ldkemedel, vilket kraver
specialiserade tillverkningsprocesser som kan
anpassas efter patienters unika behov.

Hallbara I6sningar inom medtech

Varlden star infér 6kade krav pa resurseffektivitet
och hallbarhet och detta &r dven en av de mest
kritiska utmaningarna fér hélso- och sjukvarden.

Vara l6sningar

Vara initiativ, "Hospital Transformation Program”
och "Digital Health Solutions”, innehaller
beprévade |6sningar for att 6ka vardpersonalens
produktivitet och vdlméende. Vara innovativa
produkter och tjdnster avlastar vardpersonal,
vilket bidrar till en mer hallbar arbetsmiljé och
minskad risk for utbrandhet. Vi vill 6ka forut-
sattnin arnaforvardpersonal att utfora ett
tryggt och effektivt arbete.

Viutvecklar digitala ekosystem i samarbete med
partners, med fokus pa integrerade |6sningar for
avancerad vard. Vi erbjuder t. ex. system for att
effektivisera sjukhusens fléden av utrustning och
patienter och har tagit fram produkter som gér
det mojligt att félja patientens vitalparametrar
pa distans.

Vibidrar till denna utveckling genom I6sningar
som sadkrar biofarmaceutiska processer och
forhindrar kontaminering. Var avancerade
teknologi inom bioprocesser och cell- och gen-
terapi hjalper lakemedelsproducenter att uppfylla
strikta regelverk och optimera produktionen.

Vi stravar efter att vara en central partneri ut-
vecklingen av ndsta generations lakemedel.

Hallbarhet &r integrerat i hela var virdekedja,
fran forskning och utveckling till atervinning.
Var verksamhet bygger pa miljémassigt, socialt
och etiskt ansvarstagande, med vagledande
policyer inom ESG (milj6, socialt ansvar och
styrning). Vi stravar efter att vara en langsiktig
och ansvarsfull aktér med hallbarhet som
kdrnkomponent i vara hogkvalitativa produkter
och I6sningar.

1
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Marknaden vaxer trots
geopolitisk friktion och
handelshinder

Med en bred portfélj och en ledande position i flertalet
produktkategorier arbetar vi tillsammans med kunder
och partners for att ge alla manniskor och samhallen
tillgang till basta mojliga vard.

Vara storsta forsiljningsmarknader 2025
Under 2025 representerade vara tio storsta marknader
ungefar 75 % av den totala forséljningen.

50

40

30

20

Progressiva produkter och kontinuerliga
lonsamhetatgirder
Aven om det senaste arets geopolitiska instabilitet
och nya handelshinder har paverkat sjukhus och
deras patienter negativt i form av 6kade kostnader,
bedéms marknadens arliga tillvaxt vara 3-6 %, och
behovet av 6kad produktivitet och en mer héllbar
halso- och sjukvard ar stérre &n nagonsin.

Vi moter utmaningarna med en bred portfdlj
dér I6sningarna blir alltmer uppkopplade for
att underl tta framtidens vard. Nar det géller
handelshinder sdsom tullar star vi val rustade
infor olika scenarier och genomfér kontinuerliga
atgarder for att m tverka negativa effekter pa
|[6nsamheten.

Finns pa topp-tio-sjukhusen

pa samtliga marknader

Vihar en ledande positioninom de fl sta produkt-
kategorierivara tre affirsomraden. Vara I6sningar,
som nar cirka 30 000 kunder i 135 lander, &r
representerade pa de tio storsta sjukhusen pa
samtliga marknader. Var unika position i manga
vaxande segment skapar stora mojligheter till
fortsatt expansion.

Ambition att fortsatt vixa meri USA
Konkurrensen skiljer sig mellan varje affars-
omrade och produktkategori. Precis som vi, har de
fl sta konkurrenter en lang erfarenhet i branschen,
med en betydande storlek och marknadsnarvaro

i sina respektive produktomraden. Flera avdem

ar framst aktiva pa USA-marknaden, vilket dr en
relativ styrka efte som prisnivaerna och marginal-
ernaiallmanhet dr hdga, dven nar motvind fran
aktuella tullar och valuta inkluderas. Koncentra-
tionen till USA har till stor del historiska orsaker,
efte som fle a av konkurrenterna har sina rétter
dar. Getinge bildades i Europa, men har vuxit
snabbare i USA dn i Europa under lang tid, bland
annat genom forvary, och var ambition ar att
fortsdtta pa den inslagna véagen.
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Vart syfte ar att gora livraddande teknologi
tillganglig for fler manniskor

och skapa varde for kunder och samhalle

Pa Getinge stravar vi efter att bidra till en mer hallbar halso- Kunderoch 1, B8
. o ) b ) . . hall

och sjukvérd genom effektivare resursanvandning, forbattrade savalen [ ()

medicinska resultat och minskade vardkoer. Var ambition ar

att alla ska ha tillgang till basta mojliga vard.

Halso- och sjukvarden

Genom att forse sjukhus och life science-institutioner i 6ver 135 lander med

produkter och I6sningar, bidrar vi till att férbattra effektiviteten och minska
resursanvandningen. Detta gynnar saval kunder som patienter.

Egen F | l‘ ; 000 .
verksamhet (A Patienten

Vivill tillgdngliggéra medicinsk teknologi till fler patienter och arbetar aktivt
for att 6ka antalet raddade liv och antalet genomférda operationer per dag
och sjukhus. Vi stravar ocksa efter att minska tiden for att fa ut nya mediciner
pa marknaden.

Samhillet

Vara produkter och serviceerbjudanden bidrar till hdlso- och sjukvardens
uppdrag att rddda och férbattra méanniskors liv, vilket gynnar bade patienter
och samhéllet i stort. Som ett stort globalt foretag skapar vi dven arbetstillfal-
len och kompetensutveckling fér manga ménniskor. Vi foljer lagar och regler i
de lander vi ar verksamma i och skatteintékter fran var verksamhet hjalper till
att bygga och bevara samhallen.

for att driva var verksambhet...

For att utveckla var verksamhet och na vara finansiella-
och hallbarhetsmal &r vi beroende av véara ca 12 000 med-
arbetares kompetens och mangfald. Genom att sakerstélla
att vara anstallda kdnner tillhdrighet i organisationen kan
vi ta tillvara deras kompetens och engagemang. Detta ar
en av grundforutsattningarna for att na var ambition att
leverera produkter som leder till férbattrade resultat och
effektivare hélso- och sjukvard.

Vi anvander resurser...

Resurser och {c}}
leverantGrer @}

Beroende pa produkt képer vi in antingen ramaterial (i huvudsak
metaller och mineraler), processat material (t. ex plaster och Medarbetare
elektronik) eller delar av produkter. | utvecklingen av var leveran-
torsbas utvarderar vi ett brett spektrum av hallbarhetsfaktorer
utifran paverkan, majligheter och risker.

Det ar centralt for oss att ha engagerade medarbetare som kanner tillhrighet
och inkludering. Vi erbjuder méjligheter till kompetensutveckling och har
globala riktlinjer for familjeledighet, med faststallda Iagsta standarderbjudan-
den for betald férdldra- och omsorgsgivarledighet.

For dgare och langivare
For oss ar det viktigt att det kapital som dgare och langivare bidrar med ger
en attraktiv riskjusterad avkastning. Med goda forutsattningar for tillvaxt och

langa, djupa kundrelationer skapar vi varde for vara dgare och langivare.
Miljon
Vi arbetar aktivt for att minska var negativa paverkan genom att sétta

ambitisa miljomal, driva internt forbattringsarbete och samarbeta med
leverantorer, kunder och andra aktGrer inom farma- och sjukvardsindustrin.

Miljépaverkan

Under hela livscykeln, fran ravaror och inkop till produktion och anvandning av vara produkter,
uppstar utslapp som paverkar klimatet. Energiférbrukning, vattenanvandning, materialutvin-
ning, materialanvdandning och avfall har ocksa negativ inverkan pa miljon i var vardekedja.
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GETINGE :|'< Vihar under aret fortsatt att utveckla vara strategiska fokusomraden for att skapa

[ ( N ]
Arsredovisning 2025 S t rate g I fO r e n varde for alla intressenter. Var ambition ar att sakra en langsiktigt [dnsam tillvaxt.

Det ar enbart mojligt om vara kunder anser att vi har ett erbjudande som skapar
forutsattningar for basta mojliga vard. Var strategi for att na dit bygger pa de tre

o) ° oo
h a I I b a r t I I I VaXt fokusomradena kvalitet, kunder och innovation. Dessa mojliggors i sin tur av vara
medarbetare, ansvarfullt foretagande, produktivitet och finansiell prestation.

. Strategiska
e 5 méjliggdrare

Vi kommer att lyckas med detta tack
vare vara medarbetare och genom att
arbeta produktivt ochilinje med vara
hallbarhets- och finansiella ambitioner.
Det gor att vi kan forstirka varaledande
positioner pa marknaden ytterligare.

- Medarbetare
= Ansvarsfullt foretagande

= Produktivitet

= Finansiell prestation

Vilkommen till Getinge Var vision bortom 2030

Omvirld och marknad

: Acute Care Therapies Life Science Surgical Workflows
Strategi

Globalt vardeskapande > 38 25 % > 1

- Strategi for en hallbar tillvéaxt

X livraddade per minut* kortare tid till marknad for nya, ytterligare operation per
Mal 2024-2028 .. !
komplexa lakemedel operationssal och dag
Hallbarhet
Genom att stdrka vart ledande Genom att vara en nyckelpartner Genom att stdrka vart erbjudande
Affarsomraden erbjudande inom avancerad till de institutioner som fokus- i operationssalen och i steril-
hjart-lung-terapi och kardio- erar pa att utveckla I6sningar till centralen, bidrar vi till att 6ka
Styrelsens verksamhetsrapporter vaskular kirurgi. komplexa och tidigare obotliga produktiviteten och minska risken
Finansiella rapporter sjukdomar. fér vardrelaterade infektioner.

* Livraddade pé kritiskt sjuka patienter.

Ovrigt
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vd Kvalitet

Kvalitet pa hogsta niva dr inte enbart en
forutsattning for oss att verka. Vi bedriver ett
gediget arbete inom kvalitet, med fokus pa
patientsdkerhet, och dr 6vertygade om att det
framat blir en konkurrensférdel for oss.

2% Kunder

Vihar redan en ledande position inom majoriteten
av vara produktkategorier. Vara I6sningar nar ut
till cirka 30 000 kunder 6ver hela varlden, och vi

ar representerade pa de tio storsta sjukhusen pa
samtliga marknader. Vi strdvar mot att flytta fram
var position ytterligare.

e .
‘¥ |nnovation

Genom sténdig innovation fortsétter vi att vara
relevanta for vara kunder. Det géller allt fran
optimeringar av interna processer till utveckling
av nya revolutionerande terapier och I6sningar.
Historiskt viktiga lanseringar, som till exempel
Servo-ventilatorer och DPTE-BetaBag®, visar
tydligt att innovation &r en del av vart bolags DNA.

Kvalitet bortom 2030 innefattar bland annat att:

« Viinte ldngre har ett forlikningsavtal med FDA, vi levererar fortsatt
hogkvalitativa produkter till forman fér patienter, och vi samarbetar
annu narmare myndigheter for att satta standarder for framtiden

« Vart gedigna kvalitetsarbete gor oss till en av de mest palitliga lever-
antdrerna inom medtech, vilket bidrar till produktivitetsvinster och
hallbarhetsnytta for bade vara kunder och oss

Kunder bortom 2030 innefattar bland annat att:

« Viédren erkédnd och prioriterad partner for vara kunder tack vare vart om-
fattande erbjudande samt var forstklassiga service och vart radgivningsstad

« Viframgangsrikt har lanserat nya erbjudanden, utnyttjat var globala
rackvidd, mott ouppfyllda behov pa vara huvudmarknader och tillgodo-
sett ménga av behoven pa tillvixtmarknader

« Vihjalper kunderna att uppna sina miljékrav genom sparbarhet och
produktspecifik information. Samtidigt fortsatter vi att minska produk-
ternas negativa paverkan pa miljé och omgivning

Innovation bortom 2030 innefattar bland annat att:

« Viframgangsrikt har genomfort lanseringar enligt var innovations- och
hallbarhetsstrategi och sékerstéller en stark roadmap av projekt framat

« Attraktiva digitala I6sningar ar en sjalvklar del av erbjudandet och ger
oss konkurrensférdelar

« Viharintensifierat var proaktiva M&A-strategi for att ytterligare starka
var innovationskraft

« lallainnovationsprojekt som innebdr anvandande av begransade
resurser (till exempel vatten, el och mineraler), arbetar vi strategiskt for
att minska var paverkan och anvdnda dessa resurser effektivt
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{3 Mojliggorare

Medarbetare

Vara ca 12 000 anstéllda ar var viktigaste
tillgang. Medarbetarnas vdlmaende och
engagemang ar nyckeln till var framgang.
En motiverande arbetsmiljé och konkur-
renskraftiga anstallningsvillkor, inklusive
fordldraledighet, bidrar till detta.

Medarbetare bortom 2030 innefattar bland annat att:

Vibetraktas fortsatt som en attraktiv arbetsplats som lyckas
attrahera de framsta talangerna och fortsétter ha ett hogt resultat
i vdra medarbetarundersékningar

Vara medarbetare agerar utifran tre mindset:

Team players, Forward thinkers och Game changers

Ansvarsfullt foretagande

Att sdkerstélla ansvarsfullt foretagande i
hela vardekedjan genom att implementera
program med fokus pa antikorruption,
antitrust och efterlevnad av hdlso- och
sjukvardsregler &r av storsta vikt for oss.

Ansvarsfullt féretagande bortom 2030 innefattar bland annat att:

Vi fortsatter forespraka rattvisa och transparenta affarsmetoder
inom hélso- och sjukvardssystem, i synnerhet géllande offentliga
upphandlingsprocesser pa tillvixtmarknader

Vifortsatter anvdnda var riskbaserade metod for att implementera
och férbattra vara program for etik och regelefterlevnad

Alla véra anstéllda har genomgatt &ndamalsenliga utbildningar i
affarsetik och kdnner att de har kunskap och mandat for att fatta
ansvarsfulla beslut

Produktivitet
Okad produktivitet har varit nédvindig for

att hantera de senaste arens inflationsnivaer.
Vara kunder &r mer pressade dn nagonsin att
leverera mer och béttre vard med begransade

resurser. Dar spelar vi en viktig roll.

Produktivitet bortom 2030 innefattar bland annat att:

Kontinuerligt fortsitta forbattra var operationella modell och
processer for att optimera for en sa kundfokuserad och |[6nsam
verksamhet som mojligt

Fortsétta hjdlpa vara kunder uppna mer kostnadseffektiva
patientfléden tack vare vara |6sningars ledande kliniska resultat
och mojliggérande av resursbesparingar

Finansiell prestation

Var finansiella prestation dr konsekvensen
av hurvi hanterar de 6vriga delarna i var
strategi. Genomfor vi den vél sé blir resulta-
tet darefter.

Finansiell prestation bortom 2030 innefattar bland annat att:

Ha en genomsnittlig tillvdxt och [6nsamhet minst i niva
med marknaden

Vihar en balanserad kapitalstruktur

Vianses vara en attraktiv investering bade pa aktie- och
obligationsmarknaderna
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Mal
2024-2028

Finansiella ma

30-50%

av arets resultat

Genomshnittlig tillvaxt i justerat
resultat per aktie

>12 %

Det justerade resultatet per aktie
minskade under &ret med -3,7 %,
framst som en foljd av tullar och
valuta.

Utdelning for
rakenskapsaret 2024

nettoresultatet)’

Vilkommen till Getinge Hallbarhetsmal 14

Omvirld och marknad

Foreslagen utdelning
for rakenskapsaret 2025

SEK 4,75
/aktie

Strategi Engagerade medarbetare Kvalitetsfokus och ansvarsfullt foretagande Hallbara innovationer

Globalt virdeskapande 9

©
Strategi for en hallbar tillvaxt > 70 % < 1 ,5 S 90 % _90 % _25 O/O

- Mal 2024-2028
Medarbetarengagemang Revisionsanmarkningar/  Andel anstéllda som Minska utslappen Minska utslappen i Scope 3

Hallbarhet revision av kvalitets- har genomgatt utbildning i Scope Toch?2 med 25 % till 2030 och med
system i affarsetik med 90 % till 2030* 90 % till 2050*

(57 % av

ae o nettoresultatet)’
Affarsomraden

Utfall 2025

Styrelsens verksamhetsrapporter

R—— 73 % 14 92 % -94% 7%

Ovrigt

*Utdelningen fér 2024 och forslaget for 2025 innebar ett avsteg
*Basar 2021 fran policyn att dela ut 30-50 % av nettovinsten. Anledningen var
det gynnsamma kassafléde som genererades i verksamheten.

18




GETINGE 3¢

Arsredovisning 2025

Vilkommen till Getinge
Omvirld och marknad
Strategi
Globalt vardeskapande
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Styrelsens verksamhetsrapporter
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Hallbarhet

Hallbarhet ar en integrerad del

av var strategi. Vi vill bidra till en
framtid dar halso- och sjukvarden
ar battre, effektivare och mer

tillganglig.

Var héllbarhetsansats, som beskriver arbetet med
att minska var paverkan pa manniskor och miljo, ar
férankrad i tre huvudomraden: Kvalitetsfokus och
ansvarsfullt foretagande ar tillsammans med
Engagerade medarbetare ryggraden i ansatsen.
Hallbara innovationer for battre hilsa ar drivkraften
som leder vart hallbarhetsarbete framat.

<

&

Kvalitetsfokus och
ansvarsfullt foretagande

Att agera ansvarsfullt ar kdrnan i hur vi bedriver var
verksamhet. Vi gor detta genom att sdkerstalla en hog
kvalitetsniva, sa att vara produkter levererar som de
ska under hela sin livslangd. Det innebar ocksa att var
verksamhet bedrivs i enlighet med regler och etiska
principer i hela vardekedjan.

8

s

A

. Yy 22
medarbetare._ e o
Engagerade medarbetare ar avgérande forvar - g .
framgéng. Darfor strévar vi efter att skapa bdsta mgjliga H’hﬁ_: - 4
forutsattningar for viara medarbetare att utvecklas och
na sin full
halsa och sakerhet, strévar vi dven efter att
siginkluderade och lika mycket\érml..

-

Hallbara innovationer

Vi gor livraddande teknik tillganglig for fler manniskor.
Det ar sa vi bidrar till att forbattra manniskors liv.

| praktiken innebdr detta att vi standigt utvecklar nya
I6sningar och forbattrar vart erbjudande, och samtidigt
begransar var miljopaverkan sa mycket som méjligt i
hela vardekedjan.
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> Tre affirsomraden
Acute Care Therapies
Life Science

Surgical Workflows

Styrelsens verksamhetsrapporter
Finansiella rapporter

Ovrigt

Tre affarsomraden
med varldsledande

positioner

Var verksamhet ar indelad i tre affirsomraden: Acute Care
Therapies, Life Science och Surgical Workflows. Varje affars-
omrade har varldsledande positioner inom flertalet av sina
produktkategorier och ar verksamma pa en marknad som
totalt omsatter drygt 200 Mdr kr per ar.

Acute Care
Therapies

« Livsuppehéllande terapier
forintensivvard och
operation

» Hjart-och kérlkirurgi samt
effektiv hantering av organ
for transplantation

« Omfattande utbud av
service, utbildning och
digitala I6sningar

Life
Science

» Framtidssakrade produk-
ter och system for effektiv
utveckling och tillverkning
av lakemedel

« Ldsningar sdsom
diskmaskiner, autoklaver,
isolatorer och steril
overforing for att hjalpa
till att minska risken for
kontaminering

« Service och anvandar-
support

Surgical
Workflows

« Hogkvalitativ utrustning
for operationssalar,
exempelvis operations-
bord och -lampor

« Produkter for steril
hantering av kirurgiska
instrument

« Digitala I6sningar for 6kad
effektivitet, kvalitet och
sakerhet fore, under och
efter operation

« Service och projektledning

FINANSIELL PRESTATION

Omsittning Mdr kr

25

Id

2021 2022 2023 2024

Acute Care Therapies @ Life Science @ Surgical Workflows

Justerad EBITA-marginal, %

35

2021 2022 2023 2024 2025

Acute Care Therapies == | ife Science == Surgical Workflows

Fordelning av omsittning
2025

Acute Care Therapies, 53,4 %
@ Life Science, 12,9 %
® Surgical Workflows, 33,7 %

Fordelning av justerad EBITA
2025, %'

Acute Care Therapies, 67,7 %
@ Life Science, 11,6 %
® Surgical Workflows, 20,8 %

1) Exklusive koncerngemensamma
funktioner och 6vrigt
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Acute Care
Therapies

Den adresserbara

marknaden uppgar till cirka

100 Mdr kr

Inom Acute Care Therapies stravar vi efter att 4_6 % Marknadsdynamik

fordubbla antalet raddade liv bland patl enter med Forvintad tillvixt Transplant Avancerad hjirt- Kardiovaskuldr Endovaskuldra

kritiska, livshotande tillstand inom behandlings- per &r care och lungterapi kirurgi terapier

omradena andning, cirkulation av syresatt blod Produkter  Utrustning, Livsuppehallande Produkter for Produkter for
service och terapier for intensiv- avancerad hjart- perifera karl-

och organtransplantation. Affarsomradet haren
varldsledande position och tillhandahaller innova-
tiva produkter, behandlingar, tjanster och utbildning
som gor detta mojligt.

53 %

Andel av koncernens
forséljning

77 %

Andel aterkommande

digitala I6sningar
for bevarande och
transport av samt-
liga st6rre organ
sasom hjarta,
lunga, lever, njure
och bukspott-
kortel.

vard och operations-
salen, i form av
ECLS, ventilatorer,
anestesimaskiner,
hemodynamisk
monitorering, aorta-
ballongpumpar

och ballonger samt
digitala I6sningar.

kirurgi, i form av
produkter for
endoskopisk karl-
uttagning, opera-
tion pé sldende
hjarta, konst-
gjorda blodkérl och
thoraxdrédnering.

sjukdomar, vilket
inkluderar tackta
stentar.

Vilkommen till Getinge ! Andel av (o) 0/ o) 0
g intakter forsiljning 6 A) 66 A) 25 A) 3 A)
Omvarld och marknad
. Marknadens o o . .
Strategi 75 %' tillvxt 10-14% 4-6% 1-2% 8-10 %
o 2 = perar
Affirsomraden
Minskning av utslapp Var 2 -I 1 2
Tre affirsomraden inom Scope Toch 2 position
. (vs.-72 % under 2024)
- Acute Care Therapies Var o o o
(o)
e marknads-  ~10 % 25-30% 45-50% ~15%
Life Science andel
Surgical Workflows w Kompakt, FFaW?P°ftab?' och utru'stad Huvud- TransMedics, Mindray, Medtronic, WL Gore, WL Gore, Bentley,
med !nnovatl\:a overvakn'l.ngsfunktloner. konkur- Terumo, XVIVO Dréger, Hamilton, Terumo, Artivion,
Cardiohelp, vart system for extrakorpo- R Abbott, BD, Teleflex Medtronic

Styrelsens verksamhetsrapporter real membranoxygenering (ECMO), har

satt standarden for livrdddande teknik i

Finansiella rapporter over ett decennium. Under 2026 lanseras
. . nésta produktgeneration i CE-ldnder, 1) Minskning jamfort med baséaret 2021.
OVI’Igt Cardiohelp II. 2) Surgical Perfusion ingari forsaljningssiffrorna fér 2025, men exkluderas i évrig data eftersom det pagar en utfasning.
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Finansiella rapporter
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Acute Care Therapies — CASE

Komplexitet forvandlas

till mojligheter med
KidneyVault-teknologi

Njurtransplantationer kinnetecknas i dag av
okande avstand mellan donator och mottagare,
storre donatorkomplexitet och ett konstant behov
av att minska antalet organ som inte anvands.
Detta stéller hdgre krav pa donationsorganisa-
tioner och transplantationscentrum, som maste
hantera langre transporttider, 6kad logistisk
osdkerhet och hogre kliniska risker.

Paragonix KidneyVault® Portable Renal
Perfusion System har utvecklats fér att méta
dessa utmaningar. Detta blev tydligt nar Donor
Network of Arizona framgéangsrikt transport-
erade en njure med bibehallen perfusion pa ett
kommersiellt flyg — en banbrytande premiéar for
ett mer skalbart och kostnadseffektivt alternativ
till privatflyg.

w Paragonix KidneyVault® &r ett
FDA-godként system for att bevara
och transportera donerade njurar
infor transplantation.

y KidneyVault m&jliggér kontinuerlig
perfusion och realtidsévervakning
under hela transporten —fran donator
till mottagare.

Systemets kapacitet bekréaftades dven under
2025, da en donatornjure transporterades Gver
4 800 kilometer fran Arizona till Puerto Rico,
via tvd kommersiella flygningar och mer dn 24
timmars ischemitid, innan den transplanterades
framgangsrikt.

KidneyVault har daven mgjliggjort lyckade trans-
plantationer av hogrisknjurar, som tidigare ofta
kasserades. Detta understryker att avancerad
organbevarande teknik nu bidrar till 6kad klinisk
tillganglighet och patientnytta.
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Acute Care Therapies

Var vision bortom 2030:

Bidra till
dubblering
av antalet
raddade

iv bland
kritiskt sjuka
natienter

9]

NA
.} ,é Kvalitet

[ ]
"2 Kunder

® |nnovation

Vara produkter utgér en central del av hdlso- och
sjukvarden. Varje dag forlitar sig medicinsk
personal vérlden 6ver pa vara I6sningar for att
kunna ge livraddande vard nér det verkligen géller.
Viutvecklar, tillverkar och levererar I6sningar
som méter vara kunders behov, samtidigt som

de uppfyller de strikta regulatoriska krav och
regelverk som ar grundldggande for hélso- och
sjukvardssektorn.

Kvalitet utgor grunden for hela var verksamhet —
fran produktutveckling och tillverkning till service.
Detta hjalper oss sédkerstalla att var livraddande
teknologi gors tillgénglig fér fler manniskor.

Aktiviteter 2025
Under 2025 fortsatte vi att forbattra vara kvalitets-
ledningssystem for att sdkerstélla effektivitet och
regelefterlevnad under hela produktens livscykel.
Vi starkte dven var metodik for att ta emot, bedéma
och anvanda kundernas aterkoppling sa att insikt-
erna leder till atgdrder som forbattrar vara produkter
och tjanster. | dialogen med globala tillsynsmyndig-
heter har vi blivit mer proaktiva med tonvikt pa
tidig samordning och tydliga tekniska diskussioner.
Vi har ocksa gjort framsteg dér vi tidigare haft
kvalitetsutmaningar. Under aret aterinférdes
CE-markningen for var intra-aortiska ballongpump
Cardiosave efter flera konstruktionsforbattringar.
Anpassningen till EU MDR, det europeiska
regelverket for medicintekniska produkter,
fortsatte. Vid arets slut var 6ver 70 % av produkt-
portféljen MDR-certifierad. Flera nya certifieringar
erhdlls under 2025.

w Ventilatorn Servo-c &dr konstruerad fran grunden
for att méta morgondagens behov och uppfylla de
senaste regulatoriska kraven for akutsjukvard.

Véra kunder, som bland annat arbetar med
avancerad intensivvard, hjart-karlkirurgi och
organtransplantation, behdver kunna forlita
sig pa att vara produkter och tjdnster ar sékra,
funktionella och enkla att anvanda.

Aktiviteter 2025

Vifortsatte arbetet med att stérka varumarkes-
kdnnedomen och 6ka kundndjdheten. Utvardering
tillsammans med kund sker pa regelbunden basis
och ger oss fordjupad foérstaelse for specifika
behov. Under aret fick vi bland annat positiv
respons pa vara ventilations- och kateterldsningar.
Vara kunder i USA och Europa gav dven positiv
aterkoppling géllande anvandarvanligheten av
vara losningar for livsuppehallande behandling
med extrakorporeal membranoxygenering
(ECMO). Parallellt med ett fortsatt fokus pa
stabila leveranser for att stotta patienter och
sjukvardspersonal varlden 6ver introducerade

vi dven ny teknik och nya tjanster.

Vara kunder efterfrdgar medicintekniska I6sningar
som Okar deras kliniska effektivitet och produktivi-
tet, vilket g6r det méjligt att radda fler patienter pa
ett kostnadseffektivt sitt. Var innovationsstrategi
ar utformad for att skapa varde med flera komplet-
terande drivkrafter. Den kombinerar kontinuerlig
vidareutveckling av produktportfoljen for att starka
sdkerhet, regelefterlevnad och konkurrenskraft
med kundvanlig funktionalitet och ett utokat
tjdnsteutbud.

Parallellt driver vi tillvaxt med externa partner-
skap och selektiv inorganisk expansion, samtidigt
som vi investerar i nya tillvixtomraden som méter
tydliga kliniska, €] tillgodosedda behov, bade i
anslutning till och utanfor var nuvarande produkt-
portfdl].

Aktiviteter 2025

Under 2025 fokuserade vi pa produktutveckling fér
att skapa kundvarde, uppfylla regulatoriska krav
och accelerera var tillvaxt. Vilanserade tva nya
funktioner for vara védlkanda Servo-ventilatorer.

En neonatal funktion for Servo-c gor det mojligt
att behandla patienter i alla kategorier — fran for
tidigt fédda barn till vuxna — med en enda ventilator.

Vilanserade dven Neuralt tryckunderstdd (NPS)
for bade invasiv och icke-invasiv ventilation. De tva
nya NPS-funktionerna ger kliniker 6kade maojligheter
att erbjuda personlig ventilation som skyddar bade
lungor och diafragma.

Stentsystemet Advanta V12 fick under aret
godkdnnande for utokad anvdndning som brygg-
stent vid tre komplexa procedurer for aneurysm-
reparation. Detta utékade godkdnnande ger nu
ldkare tillgang till en och samma beprévade platt-
form for behandling av bade komplex aneurysm-
sjukdom och ocklusiv sjukdom.
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Acute Care Therapies

@ Mojliggorare

MEDARBETARE

Tusentals engagerade medarbetare inom

Acute Care Therapies arbetar sida vid sida for att
rddda liv varje dag. Fran forsaljning och produkt-
utveckling till produktion och supportfunktioner
—alla spelar en avgérande roll i var strdvan att ge
vardpersonal mgjlighet att gora skillnad.

Aktiviteter 2025

Vara prestationsmal for alla medarbetare
fokuserar pa starkta nyckelkompetenser och 6kat
engagemang. Detta uppnas genom transparent
kommunikation, forbattrat beslutsfattande,
ledarskapsansvar och frimjande av ett tillvaxt-
orienterat tankesétt. Som ett resultat har vart
index for medarbetarengagemang (EEI) 6kat
kontinuerligt ar efter ar.

PRIORITERINGAR FOR 2026

1 2

Starka var grund med

fokus pa framstaende
kvalitet, produktupp-

graderingar och stabil
leveransférméaga

heter genom att bygga

tida affarsmajligheter

Paskynda nya tillvaxtmajlig-

vidare pa vara befintliga
styrkor och identifiera fram-

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Halso- och sjukvarden star for cirka 5 % av de
globala koldioxidutslappen och genererar dven
farligt avfall. Vi arbetar intensivt for att minska
denna paverkan samtidigt som vi forbattrar
den kliniska effektiviteten — vilket ar positivt for
patienter, sjukhusens produktivitet och vard-
systemens ekonomi.

Aktiviteter 2025

Vihar genomfort fortsatta insatser for att na
vara hallbarhetsmal, vilket 6kar var konkurrens-
kraft och sdkerstaller regulatorisk efterlevnad.
Utover miljofordelarna lagger vi stor vikt vid vara
produkters bidrag till socialt och ekonomiskt
hallbar utveckling.

Under 2025 har vi slutfort livscykelanalyser
(LCA) for tva produkter, vilket gor det mojligt
att battre forsta deras paverkan under hela livs-
cykeln och vidta atgarder for att minska vart
miljoavtryck.

CO,-utsldppen fran var egen produktion
(Scope 1 & 2) minskade med 75 % jamfort med
basaret 2021.

3

Driva kontinuerliga férbattringar med
hjalp av férenklade processer, stérkt
grundorsaksanalysférméga, 6kad pro-
duktivitet och vidareutvecklat arbete
med inkdp och leverantorsstyrning

PRODUKTIVITET

Vart ansvar gentemot kunder, investerare och
samhdéllen varlden &ver inkluderar bade att
bedriva verksamheten kostnadseffektivt och
att utveckla produkter och tjanster som 6kar
produktiviteten. Pa sa sétt kan fler patienter fa
hjalp utan att vardsystemens ekonomi urholkas.

Aktiviteter 2025
Vara kontinuerliga insatser for att driva produkti-
vitet och forbattringar genom hela vardekedjan har
varit viktigare &n nagonsin under 2025 med tanke pa
den makroekonomiska osdkerhet som blivit
resultatet av tullar och storningar i leveranskedjan.
Under aret har vi starkt vart inképsarbete for
att ge vara medarbetare béttre verktyg och
arbetssatt. Inom Cardiopulmonary inférdes nya
sdtt att samarbeta med leverantérer tidigt i
vardekedjan, vilket bidrog till att eliminera
restorder for komponenter som anvands vid
tillverkningen av férbrukningsvaror for ECMO.
Samtidigt har vi haft fortsatt fokus pa tillverk-
ningseffektivitet i var egen verksamhet for att 6ka
produktiviteten. Vi har dven starkt samarbetet
med vara leverantdrer genom hela vardekedjan
for att 6ka transparensen och bygga en mer
robust leveransformaga. Ett exempel dr produkt-
omradet Cardiac Assist, som genomforde
forbattringar i tillverkningen for att sdkerstalla
stabil tillgang pa intra-aortiska ballongkatetrar.
Leveransprecisionen 6kade fran 71 % under 2024
till 98 % under 2025 med hjalp av férbattrade
interna processer, utvecklat samarbete med
leverantdrer och etablering av ett tvarfunktionellt
team for snabb hantering av avvikelser i realtid.

FINANSIELL PRESTATION

Nettoomsittning och justerad
EBITA-marginal

MSEK %

20000 40

15000 30

10 000 20

5000 10
0 0

2021 2022 2023 2024 2025

@ Nettoomsittning == Justerad EBITA-marginal

Affirsomradets andel av
koncernens forsiljning

® Acute Care
Therapies, 53 %
(18 675 Mkr)

Affarsomradets regionala
foérdelning av forsiljning

©® Americas, 53 %
(9 893 Mkr)

@ EMEA, 26%
(4 854 Mkr)

@ APAC,21%
(3928 Mkr)
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Life
Science

Inom Life Science samarbetar vi med forskare
ochingenjorer for att utveckla och tillverka
battre och nya lakemedel. Fokus ligger pa bio-
processer och minskad risk for kontaminering
genom skraddarsydda, regelanpassade och
effektiva l6sningar for att forebygga, lindra och
bota sjukdomar—och radda liv.

Den adresserbara
marknaden uppgar till cirka

40 Mdr kr

6-10 %
Ft')rvnéintad tillvaxt
per ar

13 %

Andel av koncernens
forsdljning

58 %

Andel aterkommande
intakter

-87 %
Minskning av utslapp

inom Scope Toch 2
(vs.-59 % under 2024)

w Getinges Applikon Bio & moduldra bioreaktorer i glas, som
kan steriliseras sékert i en autoklav. Systemet stottar smidig
uppskalning fran labbniva till produktionsvolymer, vilket hjélper
anvéndaren att minska risker och tid till marknad.

Marknadsdynamik

Likemedelsproduktion

Medicinsk forskning

Produkter

Losningar for aseptiska/sterila
overforingar, GMP-autoklaver,
GMP- diskmaskiner, bio-

reaktorer, automatiserad logistik,

isolatorer, engangsartiklar for
vétskehantering samt pumpar.

Diskmaskiner, autoklaver

och bioreaktorer for laboratorier
samt burdiskmaskiner och
automatiserad logistik.

Andel av forsaljning

76 %

24 %

Marknadens
tillvaxt perar

10-12 %

6-8%

Var position 1— 4 2— 3
Virmarknadsandel 10-15% 10-15%
Huvudkonkurrenter Fedegari, Steris, Steelco, Steris, Steelco/Miele, IWT,

Sartorius, GE, Thermo Fisher

1) Minskning jamfort med basaret 2021.

Sartorius, Eppendorf
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rsredovisning 2025

Omvirld ochn _

Life Science — CASE

Forbattrad sakerhet
och effektivitet vid steril

overforing

Den nya porten DPTE®-FLEX Alpha m&jliggdr sakra
6verféringar utan traditionella genomforings-
handskar, vilket minimerar médnsklig inblandning
och risken fér kontaminering i ldkemedelspro-
duktion. Systemet bidrar till sékerhet, effektivitet
och regelefterlevnad, vilket innebar mer effektiv
och ergonomisk tillverkning, minskat avfall och

forbattrad tillforlitlighet.

y Denmanuella, externt
Oppningsbara porten
DPTE®-FLEX Alpha forbattrar
sakerheten, effektiviteten
och regelefterlevnaden i ldke-
medelstillverkning genom att
mojliggdra sakra, handskfria
overforingar. Detta bidrar till
att minska den méanskliga
inblandningen och risker for
kontaminering.

Den intuitiva designen forbattrar arbetsfldets
effektivitet samtidigt som den ger operat6ren
ergonomiska fordelar. De externa handtagen
har dubbla funktioner — och det mekaniska las-
systemet bidrar till siker och anvdndarvanlig
anslutning och frankoppling av DPTE® Beta-delen.
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Life Science

Var vision bortom 2030:

Mojliggora
25 %
snabbare
utveckling av
avancerade

lakemedel

NA
.} ,é Kvalitet

]
- & Kunder

® |nnovation

Vara Life Science-kunder arbetar med utveckling
och produktion av Idkemedel, vilket innebdr att
de omfattas av mycket strikta kvalitetskrav.

Som leverant6r och partner &r vi indirekt foremal
fér samma hoga standarder.

Aktiviteter 2025

Videfinierar och 6vervakar nyckeltal for alla
kvalitetsprocesser och genomfor kontinuerliga
forbattringarivara produkter och system. Vi har
omstrukturerat var kvalitetsorganisation genom
attimplementera ett holistiskt synsétt pa kvalitet
under hela produktens livscykel. Detta dr en
kulturell fordndring mot ett mer proaktivt arbets-
satt for att identifiera potentiella brister. Vi har till
exempel 6kat antalet tester i produktionen och
vart fokus pa férebyggande underhall.

w Nar det lanserades for 60 ar sedan revolutionerade
Getinges DPTE®-system tekniken for steril 6verféring.
Den senaste varianten, DPTE®-FLEX, erbjuder annu
storre flexibilitet och forbéttrad sakerhet vid tillverkning
av sterila produkter.

Life Science samarbetar med ledande ldke-
medels- och biopharmaféretag varlden 6ver,

fran etablerade globala aktérer till snabbvaxande
innovatorer, for att st6tta utveckling, tillverkning
och distribution av Iakemedel som raddar liv.

Aktiviteter 2025

Under 2025 hade vi en betydande tillvaxt i
nettoomsattningen for I6sningar for steril-
godshantering, till exempel diskmaskiner och
autoklaver. Dessutom har aterhamtningen inom
steril 6verforing varit patagligt stark, framst i
Amerika och Europa, efter en lang period av fokus
pa minskade lager hos manga kunder.

Vigarini2026 med forvantningar pa fortsatta
kapacitetsinvesteringar inom biopharma och
pharma, drivna av innovation inom biologiska
lakemedel, regelverk for GMP (Good Manufac-
turing Practise) och tillverkning av GLP1-
lakemedel for behandling av typ 2-diabetes och
overvikt.

Vart fokus ligger pa att leverera skalbara,
regelkompatibla I6sningar som gor det méjligt
for vara kunder att uppfylla strikta regulatoriska
krav och komma ut pa marknaden snabbare med
sina produkter.

Véra kunder efterfragar teknologier och tjdnster
sommojliggorsédkrare, snabbare ochmerkostnads-
effektiv utveckling, produktion och distribution av
lakemedel. Vara pagdende utvecklingsinsatser ar
inriktade pa att leva upp till dessa krav genom att
ta fram nya produktgenerationer.

Aktiviteter 2025

Inom omradet steril 6verféring ar introduktionen
av den nya porten DPTE®-FLEX Alpha, som
minimerar mansklig inblandning och risken for
kontaminering vid lakemedelsproduktion, ett
exempel pa vart mal att méta kundernas for-
andrade behov.

Att méta digitaliseringsutmaningarna inom
lakemedelsindustrin &r en av vara framsta
prioriteringar. For att uppna detta har vi ingatt
partnerskap med ledande leverantdrer av
styrsystem i utvecklingen av nya anvandarvanliga
granssnitt som majliggor forstklassig 6vervakning
av vara produkter. Dessa I6sningar kan smidigt
integreras i kundernas egen IT-infrastruktur.
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MEDARBETARE ANSVARSFULLT FORETAGANDE PRODUKTIVITET FINANSIELL PRESTATION

Kunder uppskattari hog grad vart engagemang nar
det géller kundfokus, innovation och samarbete.
Dessa aspekter dr integrerade i utvecklingen av
vara medarbetare och organisationen som helhet.

Aktiviteter 2025

Vihar starkt vart ledarskap genom att fokusera

pa férmagan att skapa tydlig inriktning och 6kat
ansvarstagande. Vi har 6kat medvetenheten om
vikten av att battre identifiera och frigéra varje
individs potential, med fokus pa att bygga en
kultur dar konstruktiv aterkoppling driver kontinu-
erlig personlig utveckling och samarbetsférmaga.

PRIORITERINGAR FOR 2026

1 2

Driva tillvaxt genom Integrera och expan-
fortsatt fokus pa dera de forvarvade
innovation, for- foretagen HPNE och
sdljningsstruktur Getinge Aseptic

och férvérv Solutions

Vara kunders engagemang i hallbar utveckling
och tillverkning av lakemedel har 6kat avsevart
under de senaste aren. Detta skapar nya
mojligheter som inspirerar oss att utvecklas.

Aktiviteter 2025

Vifortsatte att identifiera och vidta hallbarhets-
atgarder for att starka var konkurrenskraft och
uppna vara hallbarhetsmal.

Innovation och hallbarhet i produktutvecklingen
ar en av vara framsta prioriteringar, i synnerhet
géllande kapitalutrustning som hjélper kunder att
minska sin miljdpaverkan och sédnka den totala
dgandekostnaden.

Under aret lanserades diskmaskinen Ultima
1600LXP/HE-HD, som har en effektiv anvandning
av vatten, rengdringsmedel och skdljmedel,
kombinerat med energibesparande funktioner.

Utslappen fran var egen produktion (Scope 1 &
2) minskade med 87 % jamfort med basaret 2021.
| var produktionsanldggning i Getinge kommer
99,9 % av energin fran fornybara kéllor. Samtidigt
minskade den totala energiférbrukningen vid
anlaggningen med 10 % under aret.

3 4

Manufacturing Frigora kapital for
Excellence som driver investeringar
produktivitet och ivardeskapande
|6nsamhet tillvaxt

For att starka var konkurrenskraft stravar vi
efter att arbeta kostnadseffektivt och ta fram
produkter och tjdnster som férbattrar vara
kunders produktivitet.

Aktiviteter 2025

Vart fokus pa produktivitetsforbattringar fort-
satte under 2025. Initiativen omfattade en
konsolidering av var leverantdrsbas, reduktion
av kostnader for befintliga produkter och for-
battring av produktionskvaliteten. Till exempel
har ledtiden for tillverkning GSS/GEV-autoklaver
reducerats med mer dn 20 %, medan kostnaden
fér salda varor (COGS) for vissa kapitalvaror
inom produktomradet diskmaskiner, isolatorer
och autoklaver har minskat med cirka 10 %.

5 6

Driva verksamheten Skapa hogt

mot vara hallbarhets- engagemang

mal bland vara
medarbetare

Nettoomsittning och justerad
EBITA-marginal

MSEK %
10 000 30

5000 \ 15

il

2021 2022 2023 2024 2025

@ Nettoomséttning === Justerad EBITA-marginal

Affirsomradets andel av
koncernens forsiljning

@ Life Science, 13 %
(4498 Mkr)

Affirsomradets regionala
fordelning av forsiljning

® Americas, 37 %
(1660 Mkr)

@ EMEA,50%
(2235 Mkr)

@ APAC,13%
(603 Mkr)
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Surgical

Workflows

Inom Surgical Workflows har vi en ledande
position pa den globala marknaden med
produkter och tjanster for sjukhusens
operationssalar och sterilcentraler.

EETTR T

EAEASE A

Den adresserbara
marknaden uppgar till cirka

70 Mdr kr

Marknadsdynamik

4-6 %

Forvantad tillvaxt Lésningar for

sterilcentraler

Utrustning for
operationssalar

Digitalalésningar
for 6kad effektivitet

per ar
Produkter Kompletta I6sningar fér
sterilgodshantering av
34 (o) instrument och endoskop,
(0] inklusive ang- och lag-

temperaturautoklaver,
Andel av koncernens diskdesinfektorer,
forsaljning endoskoprengdrare,

automatiseringslésningar

och férbrukningsartiklar

51 0/ samt service och klinisk
(o) utbildning.

Andel aterkommande
intakter

Heltackande I6sningar
for operationssalar
inklusive moderna hybrid-
operationssalari
samarbete med partners
inom bildbehandling,
avancerade operations-
bord, -lampor och
takforsorjningsenheter,
fluorescensavbildning
samt konsulttjanster inom
planering, arbetsfloden
och teknisk service.

Avancerade digitala
|6sningar for att optimera
sjukhusens arbets-
fléden och sakerstalla
effektivitet inom sterila
forsorjningskedjor,
integration av operations-
salar och operationssals-
hantering.

Andel av fo)
forsiljning 52 A’

42 %

6 %

-5 4 OA)1 Marknadens

tillvaxt 3-5%

4-6 %

7-15%

1-5

15-20 %

5-10%

Minskning av utslapp perar
inom Scope Toch 2
(vs.-55 % under 2024) Var 1_2
position
Var marknads-
andel 22() - :255 ‘345
Huvud- Steris, SteelcoBelimed,

w Torin OR Management anvinder konkurrenter Shinva, ASP

artificiell intelligens (Al) for att

effektivisera sjukhusets dagliga

och langsiktiga schemaldggning

av operationer. 1) Minskning jamfort med baséret 2021.

Baxter, Steris, Stryker,
Mindray, Drager

Steris, Karl Storz,
Teletracking, Censis och
lokala IT-bolag
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Arsredovisning 2025

En revolution inom
sterilgodshantering

Getinges Automatiq markerar en ny erainom processer som ofta medfor ergonomiska

automation i sterilcentraler. Systemet, som belastningar och repetitiva arbetsmoment fér

bestar av ett sortiment av logistiska automa- personalen i sterilcentralen. Systemet forbattrar

tionsmoduler, hjélper sjukhus leverera sdkrare tillférlitligheten, sparar vardefull tid och ger

och mer effektiv vard med begransade resurser personalen méjlighet att fokusera pa andra

genom att férandra hur logistiken skots vid vdrdeskapande arbetsuppgifter.

sterilgodshantering. Automatiq dr konstruerat med en modular
Kombinationen av smart robotteknik, intelli- design och integrerade digitala I6sningar for

genta transportsystem och avancerad mjukvara att kunna utvecklas i takt med kommande

ar utformad for att automatisera manuella teknologiska framsteg och sjukhusbehov.

Vilkommen till Getinge

———
| |
é*" bl

Omvirld och marknad

. T
/' Strategi i P e
3 . s = = /‘.{f \\‘.
Affarsomraden {f
| | |'I.'!
- L Y r
Tre affairsomraden ) ¢ _,/x)/
Acute Care Therapies : w Med lanseringen av Automatiq
N gar automationen av sterilcentralen
Life Science inien ny era. Systemet &r designat fér
att optimera hanteringen av sterilt
- Surgical Workflows : gods och forbittra effektiviteten i

varje steg av arbetsflodet.

Styrelsens verksamhetsrapporter ) o
y Automatiq Envoy &r en sjalv-

navigerande mobil robot som
transporterar instrument mellan

6vrigt arbetsstationer.

Finansiella rapporter
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Surgical Workflows

Var vision bortom 2030:

Ytterligare
en operation
perdag och
operations-
rum

+ Magquet Corin ar ett intuitivt, sdkert,
smart och uppkopplat operationsbord som
ar utformat for att effektivisera de dagliga
rutinerna pa operationsavdelningar.

9]

NA
.} ,é Kvalitet

[ ]
"2 Kunder

® |nnovation

Vara Surgical Workflows-produkter och tjanster
arryggraden i sjukhusets kirurgiska verksamhet.
Det dr avgorande att de haller hégsta kvalitet,
annars riskerar verksamheten att stanna upp.

Aktiviteter 2025

Under aret fortsatte vi att starka vart arbete
med "Quality Value Engineering”, som fokuserar
pa att hoja utvecklingskvaliteten och sdnka
utvecklingskostnaderna.

Vi genomforde 22 externa revisioner utan
stérre anméarkningar och uppnadde en revisions-
téckningskvot pa 0,95.

Under 2025 jobbade vi bort en viss eftersldpning
gillande hantering av klagomal och férbattrade
dessutom hanteringseffektiviteten, allt med
malsdttningen att I6sa drenden snabbare och 6ka
kundngjdheten. Viimplementerade dven initiativ
for att minska antalet kundklagomal genom
forbattrad produktkvalitet.

Véra kunder ar sjukhus och kliniker som genomfér
kirurgi och sterilisering av kirurgiska instrument.
Hog nyttjandegrad, produktivitet och kvalitet
i dessa processer ar avgdrande for sjukhusens
ekonomiska utveckling.

Vi dr en partner till vara kunder och bidrar
till effektiva arbetsfléden och hég produktivitet
genom att tillhandahalla omfattande I6sningar
inom infrastruktur, maskiner, forbruknings-
material, service och digitala verktyg.

Aktiviteter 2025
Viingick ett partnerskap med Zimmer Biomet,
som kommer att inkludera vara Surgical Work-
flows-produkter i sina helhetslésningar for orto-
pediska Ambulatory Surgery Centers (ASC) i USA.
Under 2025 hade vi en fortsatt stark efterfragan
pa utrustning och férbrukningsmaterial for
infektionskontroll, driven av ett fornyat produkt-
utbud och en accelererad strategi for tillvixt inom
kategorin forbrukningsmaterial.

Vara kunder vill ha teknik och tjanster som gér
kirurgiska arbetsfloden sékrare, snabbare och
mer kostnadseffektiva. Vart mal ar att mota dessa
behov med innovativa I6sningar.

Aktiviteter 2025

Under 2025 lanserade vi bade nya produkter
och nya funktioner i befintliga erbjudanden och
tjdnster.

Den nya versionen av Solsus 66 erbjuder saval
nya funktioner som férbattrad anvandarvanlighet
och driftseffektivitet, samtidigt som angauto-
klavens miljopaverkan minskar. Diskdesinfektorn
Aquadis 44 &r utformad f6r att minimera resurs-
férbrukningen och sdnka driftskostnaderna.

Nya Automatiq ger kunderna ett helt nytt
styrsystem och en ny automationsmodul. Under
aret lanserades dessutom de digitala systemen
Tegris V8 och FleetView.

Xen Chemistry introducerades pé den
amerikanska marknaden. Detta ger betydande
I6nsamhetsforbattringar och stark tillvaxt inom
férbrukningsvaror, samtidigt som vara kunder far
tillgang till ndsta generations kemiprodukter.
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Surgical Workflows

@ Mojliggorare

MEDARBETARE

Att méta kundernas behov kraver starkt
kundfokus, innovation och samarbete. Darfor
prioriterar vi utvecklingen av vara medarbetare
och organisationeni sin helhet.

Aktiviteter 2025

Under aret fortsatte vi investera i ledarskaps-
utveckling. Vi stérkte ocksa var produktlednings-
férmaga och pabdrjade den viktiga resan

mot att starka var kompetens inom artificiell
intelligens (Al).

PRIORITERINGAR FOR 2026

1 2

Fortsatta det strukturerade
arbetet for att sakerstélla
hog kvalitet i produkter och
processer

Ytterligare stédrka var position
inom infektionskontroll och
bli en ledande helhetslever-
antor med en global lansering
av ett omfattande sortiment
av forbrukningsmaterial

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Vara kunder efterfragar produkter och tjanster
som minimerar negativ miljopaverkan fran steril-
godshantering och kirurgi. Vi har arbetat med
detta under lang tid och har en ledande position
inom omradet.

Aktiviteter 2025

Under aret fortsatte vi att kartlagga miljopaverkan
fran vara inkdp av ramaterial och komponenter. Vi
accelererade ocksa takten i var produktutveckling
for att minska el- och vattenférbrukningen.

Vi ligger val till for att na vara mal fér minskning
av Scope 1- och 2-utslapp. Vara pagaende investe-
ringar i energieffektivitet och fornybar energi vid
vara produktionsanldggningar fortsétter att ge
matbara framsteg och positionerar oss for att
uppfylla vara ataganden enligt plan.

CO,-utsldppen fran var egen produktion (Scope
1 & 2) minskade med 54 % jamfort med basaret
2021.

3

Lansera nya produkter och
uppna en starkare position
inom snabbvaxande segment
som till exempel Digital Health
Solutions, endoskoprengoring
och lagtemperatursterilisering

PRODUKTIVITET

For att stdrka var konkurrenskraft arbetar vi
med att kostnadseffektivisera verksamheten
och utvecklar produkter och tjanster som 6kar
kundernas produktivitet.

Aktiviteter 2025

Vifortsatter att arbeta intensivt for att sinka
produktkostnaderna genom effektivare
tillverkning och ink&p.

Vart fokus pa effektiv upphandling och "Quality
Value Engineering", som innebdr att vi designar
om och byter ut komponenter, fortsatte under
2025 och resulterade i en nettoreduktion av vara
materialkostnader med cirka 1 %.

Vara omfattande insatser for att forbattra
produktiviteten i leveranskedjan med férenklad
struktur, inkopsaktiviteter och digitalisering fort-
satte ocksa. Aktiviteter som gjort var leverans-
kedja effektivare inkluderade ny lagerhanterings-
programvara for var verksamhet i USA och ett
digitalt system for orderstyrning som majliggor
global sparning av kundordrar.

4 5

Oka produktiviteten Forbattringar
genom effektiva ilinje med vara
tillverknings-, inkGps- hallbarhetsmal
och serviceprocesser

FINANSIELL PRESTATION

Nettoomsittning och justerad
EBITA-marginal

MSEK %
15000 30
10 000 20
5000 10
0 0

2021 2022 2023 2024 2025

@ Nettoomsittning === Justerad EBITA-marginal

Affarsomradets andel av
koncernens forsiljning

® Surgical Workflows, 34 %
(11796 Mkr)

Affirsomradets regionala
fordelning av forsaljning

® Americas, 35%
(4133 Mkr)

@ EMEA, 45 %
(5251 Mkr)

@ APAC,20%
(2412 Mkr)

33



rrrrrrrrrrrrrrrrrr

= Styrelsens
- verksamhets-
’ ' rapporter

Forvaltningsberattelse 35

Bolagsstyrningsrapport 56

Hallbarhetsrapport 73




GETINGE 3¢

Arsredovisning 2025

Vilkommen till Getinge

Omvirld och marknad

Strategi

Affarsomraden

Styrelsens verksamhetsrapporter

- Forvaltningsberattelse
Bolagsstyrningsrapport

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Ovrigt

Forvaltnings-
berattelse

Forvaltningsberattelse 35
Risker oversikt 39
Getinges primara risker 40
Forslag till vinstdisposition 45
Riktlinjer for ersattning 47
Ersattningsrapport 2025 52

Agarstruktur och juridisk form

Getinge AB (publ) med organisationsnummer
556408-5032 ar ett aktiebolag vars B-aktier ar
upptagna till handel p& Nasdaq Stockholm.
Getinge AB (publ), med registrerad adress Box
8861, 402 72 Géteborg, Sverige, &r moderbolag i
Getingekoncernen och har sitt huvudkontor i
Goteborg, Sverige. Storsta aktiedgare i Getinge AB
(publ) &r Carl Bennet AB vilket dven ar det yttersta
moderbolaget i den koncernivilken
Getingekoncernen ingar.

Verksamhet och struktur

Getinge ar en global leverantor av produkter och
tjdnster for kirurgi, intensivvard och infektions-
bekdampning med verksamhet i 40 lander och egen
produktion i 9 lander. Verksamheten bedrivs inom
tre affirsomraden — Acute Care Therapies, Life
Science och Surgical Workflows. Férséljning sker

i 6ver 135 lander via egna bolag samt distributérer.
69 % av forsaljningen sker via koncernens egna
sdljbolag, resterande 31% siljs via agenter och
distributdrer pa marknader dar Getinge ofta
saknar egen representation. Americas represen-
terade koncernens storsta marknad med 45 % (45)
av omséttningen, foljt av EMEA pa 35 % (35).
APAC svarade for 20 % (20) av omséattningen.
Produktionen bedrivs vid totalt 25 anlaggningar i
Frankrike, Kina, Nederlanderna, Polen, Storbrit-
annien, Sverige, Turkiet, Tyskland och USA.

Ekonomisk dversikt

Nettoomsittning

Nettoomséttningen 6kade under aret med 0,6 %
till 34 969 Mkr (34 759). Organiskt 6kade omsétt-
ningen med 4,9%. Inom Acute Care Therapies
uppgick omséttningen till 18 675 Mkr (17 948) vilket
var en organisk 6kning om 7,0 %. Life Science

omsattning uppgick till 4 498 Mkr (4 552) med

en organisk 6kning pa 4,1 %. Surgical Workflows
omsdattning uppgick under 2025 till 11796 Mkr

(12 258). Organiskt 6kade omsattningen med 2,1 %.

EBITA justerad

EBITA justerad for omstrukturerings- och forvarvs-
kostnader samt 6vriga jamforelsestorande poster
uppgick till 4 880 Mkr (4 869).

Rorelseresultat

Koncernens rorelseresultat uppgick till 3 789 Mkr
(2 854). Justerat for omstrukturerings- och for-
varvskostnader samt 6vriga jamforelsestérande
poster uppgick rorelseresultatet till 4 494 Mkr

(4 549), vilket motsvarar 12,9 % (13,1) av netto-
omsattningen. Koncernens justerade EBITDA
uppgick till 6 581 Mkr (6 646) motsvarande 18,8 %
(19,1) av nettoomséttningen.

Finansnetto
Finansnettot uppgick till -644 Mkr (-571), varav
rantenettot utgjorde -588 Mkr (-539).

Resultat fore skatt
Koncernens resultat fore skatt uppgick till
3145 Mkr (2 282).

Skatter
Koncernens skattekostnad uppgick till -869 Mkr
(-628), vilket gav en skattesats om 27,6 % (27,5).

Kapitalbindning

Varulagret uppgick till 6 018 Mkr (6 590) och
kundfordringarna uppgick till 5 782 Mkr (6 348).
Avkastningen pa eget kapital var 7,5 % (5,2).
Goodwill uppgick vid utgangen av verksam-
hetsaret till 25 775 Mkr (30 088).
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Investeringar

Investeringar i immateriella tillgdngar och mate-
riella anlaggningstillgdngar uppgick till 1345 Mkr
(1309). Investeringarna ar i huvudsak hanforliga till
produktutveckling, produktionsanldggningar,
produktionsverktyg samt IT-satsningar.

Finansiell stillning och soliditet

Koncernens rantebdrande nettoskuld minskade till
9 840 Mkr (10 467). Soliditeten uppgick till 52,2 %
(52,0) och nettoskuldsattningsgraden till 0,33 ggr
(0,32). Koncernens skuldsattningsgrad (nettoskuld
i forhallande till justerad EBITDA) uppgick till 1,5
(1,6). Det egna kapitalet uppgick vid utgdngen av
aret till 29 494 Mkr (33 210).

Kassaflode
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 3 949 Mkr (4 577).

Omstruktureringsaktiviteter

Under 2025 uppgick omstruktureringskostnader
till 374 Mkr (848) vilket framst harrér fran personal-
relaterade kostnader i samband med kommuni-
cerad utfasning av produktkategorin Surgical
Perfusion.

Aktieslag och aktiedata

Periodens resultat for 2025 uppgick till 2 276 Mkr
(1654). Resultatet per aktie fore och efter utspad-
ning uppgick till 8,29 kronor (6,01).

For upplysningar om handel med aktier i bolaget,
antalet aktier, aktiedgare och aktieslag samt vilka
rattigheter de olika aktieslagen ger i bolaget han-
visas till not 17 Tillaggsupplysningar eget kapital,
avsnittet Getinge som investering pa sidan 8
samt till sidorna 199-201i Ovrig information.

Visentliga hdndelser under aret

Styrning inom kvalitetsomradet

Under aret har arbetet med det férbéttrade
globala kvalitetsledningssystem som implement-
erades 2023 fortsatt. Syftet med systemet &r att
6ka fokus och att ha en tydlig koncerngemensam
strategi pa kvalitetsomradet for att sakerstalla
sdkerhet, effektivitet och regelefterlevnad for
Getinges produkter. | systemet faststélls
processer, kontroller och dokumentation for att
mota regulatoriska krav, hantera risker och
leverera hogkvalitativa produkter till kunder.

Anpassning till EU:s forordning for medicin-
tekniska produkter

Arbetet med att uppfylla kraven i den nya euro-
peiska medicintekniska férordningen (EU MDR)
har fortsatt under aret. Fér de produktionsanlagg-
ningar dar detta &r ett krav hade samtliga utom en
erhallit sitt EU MDR-certifikat i slutet av 2025.

CE-certifikat for Cardiosave

I borjan av augusti 2025 aterinférde organet for
certifieringstjanster, TUV SUD, CE-certifikat for
Getinges aortaballongpump, Cardiosave, som varit
temporart upphavt sedan mars 2024. Aterinfor-
andet av CE-market var férenat med vissa villkor,
vilka Getinge aktivt arbetade med att uppfylla.

Tullar

Den 2 april 2025 tillkdnnagav den amerikanska
administrationen ett omfattande globalt tull-
program. Getinge foljer och anpassar aktivt sin
verksamhet utifran pagaende utveckling.
Koncernen har en god 6verblick av dess varu-
fléden och séledes ocksa tullar och andra
handelshinders paverkan. Genom en geografiskt
diversifierad inkdps- och tillverkningsstrategi kan

Getinge delvis begrdnsa eventuella negativa
effekter. Mer &n 60 % av férsaljningen i USA
tillverkas i USA. Resterande andel importeras
framst fran Europa, vilket utgdr det fléde som
drabbas mest av tullarna. Getinge arbetar framst
med prisjusteringar, kostnadseffektiviseringar
samt strukturella atgarder for att minimera
negativa konsekvenser av tullarna.

Forvidrvade verksamheter

2025 har tillaggskopeskillingar om 1580 Mkr
erlagts varav 1555 Mkr avseende Paragonix
Technologies och 44 Mkr relaterade till forvarvet
av Irasun GmbH. Samtliga utestaende aktier i
dotterbolaget Pulsion Medical Systems SE har
under aret férvérvats fran innehavare utan be-
stdmmande inflytande fér 83 Mkr. For ytterligare
information hénvisas till not 19 Finansiella
instrument och not 27 Férvarvade verksamheter.

Legala processer och tvister
Forlikningsavtal med myndigheter i Brasilien

- pagaende

Som en konsekvens av pagaende utredningar om
konkurrenshammande metoder for férséljning av
medicinteknik, under perioden 20042017 och
framst till offentliga sjukhus, har Getinge tidigare
ingétt forlikningsavtal med den brasilianska
federala dklagarmyndigheten (Ministério Publico
Federal) och konkurrensmyndigheten, Admini-
strative Council for Economic Defense (CADE).
Forhandlingarna med den federala myndigheten
forintern kontroll, transparens och anti-korrup-
tion, Comptroller General of the Union (CGU),
pagick alltjamt vid utgdngen av 2025. Under 2024
gjorde Getinge en avsdttning om 482 Mkr kopplat
till forhandlingarna. De slutliga och definitiva
kostnaderna kommer att faststallas nér férhand-

lingarna avslutats, och ett sddant belopp kan
bade understiga och 6verstiga den nu gjorda
avsittningen (se not 15 Ovriga avsittningar for
ytterligare information).

Forlikningsavtal med FDA - pagaende

| februari 2015 ingick Getinge ett forlikningsavtal
med the US Food & Drug Administration (FDA)
som omfattade fyra produktionsanldggningar i
USA och Tyskland, avseende vissa identifierade
kvalitetsbrister. Darutéver mottog Getinges
produktionsanlaggningar i Fairfield och Mahwah
varningsbrev fran FDA under 2018-2019, till f6ljd
av observationer vid inspektioner under 2018.
Observationerna, som dven identifierats av
Getinge, ror forfaranden och processer relaterade
till krav pa leverantdrskontroller, processer for
godkannande av designférandringar samt
incidentrapportering. Getinge har sedan dess
arbetat med att korrigera bristerna och 6verlamnat
en atgérdsplan till FDA och férbéttringsarbetet
fortloperienlighet med denna plan. | oktober 2022
utokade FDA forlikningsavtalet till att omfatta
Getinges dotterbolag Datascope, till foljd av
observationer vid inspektioner under 2021-2022
vid produktionsanldaggningen i Wayne, New Jersey.
Observationerna avsag att Datascope inte fullt

ut foljt kvalitetsledningssystemet och relaterade
processer. For att adressera anmarkningarna och
fullt ut folja kvalitetsledningssystemet forstarker
Datascope redan vidtagna atgarder, bland annat
genom den nya kvalitetsorganisationen. En
arbetsplan har 6verlamnats till FDA och dialoger
och férbattringsarbetet fortsatter. Enligt forlik-
ningsavtalet har Getinge atagit sig att genomféra
ett atgardsprogram med stdd av tredjeparts-
revisorer for att sdkerstalla langsiktig efterlevnad
genom kvalitetsledningssystemet och relaterade
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processer. Revisioner genomférdes av FDA och
tredjepartsrevisorer 2024 och 2025. De relevanta
produktionsenheterna har utvecklat holistiska
remedieringsplaner ddr de kommer att dela och
implementera basta praxis mellan produkt-
omradena. De samarbetar aktivt med FDA och
revisorer for att genomfdra dessa planer och uppna
efterlevnad, med det Gvergripande malet att upp-
na varaktiga, systemiska kvalitetsforbattringar.

Getinges finansiella mal 2024-2028 och

utdelningspolicy

Getinge uppdaterade sina finansiella mal i maj

2024 till att vara foljande.

« Genomsnittlig arlig tillvaxt i justerad vinst
per aktie: >12 %

» Getinges utdelningspolicy dr att dela ut
30-50 % av nettoresultatet till aktiedgarna

Innovation och produktutveckling
Innovation och produktutveckling & en hornsten
i koncernens strategi for att stérka kunderbjudan-
det och sékra framtida organisk tillvdxt. Genom
innovation och produktférnyelse stravar koncernen
efter att ta fram produkter, system och 16sningar
med dokumenterad formaga att leverera saval
goda kliniska resultat som ekonomisk nytta.
Koncernens utgifter for forskning och utveckling
uppgick till 2096 Mkr (2 091) under 2025. Av dessa
har 643 Mkr (660) aktiverats som immateriella
tillgdngar.

Produktnyheter under aret

Surgical Workflows

« Aquadis 44, den energieffektiva diskdesinfek-
torn, som hjalper sjukhus att sanka driftkost-
nader och uppfylla miljémal

« Automatiq, den senaste serien av automatise-
rade |6sningar som kombinerar robotteknik,
transportsystem och mjukvara fér att méjlig-
gora en sdkrare, mer konsekvent och mindre
arbetsintensiv sterilgodshantering

Acute Care Therapies

« Servo-c-ventilatorns anvandningsomrade
utékas med neonatal-funktion pa utvalda
marknader

« Neuralt tryckunderstéd (NPS), for Servo-u
ventilatorsystem, tillgénglig for bade invasiv
och icke-invasiv ventilation

« Integrerad anestesiarbetsstation, sjukhus
erbjuds en integrerad anestesiarbetsstation for
operationssalar genom samarbete mellan
Getinge och Philips

« KidneyVault, portabelt system f6r optimerad
transport och hantering av donerade njurar vid
transplantation

Life Science

o DPTE[®]-FLEX Alpha-port, en manuell, externt
oppningsbar port som gér komponenthantering
utan genomféringshandskar méjlig, vilket
minimerar risker for kontaminering i
lakemedelsproduktion

« Ultima 1600 LXP/HE-HD diskinfektor, ett
kraftfullt komplement till produktserien Lancer
Ultima lanseras i Frankrike och USA

» cGMP-diskmaskiner och autoklaver, ett
modernt grénssnitt introducerades for ett
Oppet och flexibelt visualiseringssystem

Godkénnanden och certifieringar

I tredje kvartalet fick Getinge tillbaka CE-mérket
for aortaballongpumpen Cardiosave, med vissa
villkor. Under samma kvartal fick Advanta V12
ballongexpanderande tackta stent EU MDR-
godkannande for ytterligare tre indikationer, en
viktig faktor for att stédrka positionen pa den
europeiska marknaden.

Personal

Antalet anstdllda (heltidsekvivalenter) uppgick
den 31december 2025 till 11 670 (11 791) varav
1327 (1296) var anstéllda i Sverige. Under 2025

har Getinge fortsatt arbetet med att férstarka
koncernens personal- och ledarskapsutveckling.
Koncernen har dven genomfdrt aktiviteter
avsedda att ytterligare starka engagemanget
bland medarbetarna samt implementerat digitala
verktyg for personalutveckling. Alla Getinge-bolag
erbjuder sedan borjan av 2023 minst 16 veckors
betald forédldraledighet och fyra veckors betald
omsorgsgivarledighet for att ta hand om en néra
familjemedlem. Under 2025 har koncernen ocksa
fortsatt det langsiktiga arbetet for 6kad mangfald
och mer samarbete. Sedan tidigare har Getinge en
policy for att sdkerstélla att alla anstéllda ges lika
mojligheter att utvecklas och far lika 16n for lika
arbete oberoende av faktorer sdsom kon, etnicitet
och religion.

Getinge ar beroende av flera immateriella
resurser som inte redovisas som tillgangar i
balansrdakningen men som ar centrala fér den
vardeskapande modellen. Dessa inkluderar bland
annat var teknologi, vara varumarken samt den
kompetens och know-how som finns hos
medarbetarna. Ledningen arbetar aktivt med att
utveckla och skydda dessa resurser genom
investeringar i forskning och utveckling,

kompetensutveckling och systemforbattringar.
Resursernas betydelse for framtida kassafloden
innebdr att de utgor en viktig del av koncernens
langsiktiga konkurrenskraft.

Ersdttning till ledande befattningshavare
De riktlinjer for erséttning till ledande befattnings-
havare som antogs vid arsstimman 2023 aterfinns
pa sidorna 47-49. Under 2025 har bolaget efterlevt
dessariktlinjer. Inga avsteg fran riktlinjerna eller
fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska
tillampas for att faststalla ersattningen har gjorts.
Ersdttningar till ledande befattningshavare
uppgick till totalt 136 Mkr (144) under 2025, se not
22 Personalkostnader for ytterligare information.
Kostnaderna fér den totala ersattningen till
koncernledningen uppgick till 178 Mkr (165) och
avsag grundlon, rorlig kort- och langfristig
ersattning, 6vriga formaner och ersattningar for
pensioner. Beloppet inkluderar ocksa sociala
avgifter pa I6ner och formaner samt sarskild
I6neskatt pa pensioner.

Hallbarhetsrapport

Getinges hallbarhetsrapport fér 2025, som &dren
del av forvaltningsberattelsen, har uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och tillampar
reglerna for héllbarhetsrapportering enligt
European Sustainability Reporting Standards
(ESRS). Den lagstadgade hallbarhetsrapporten
enligt rsredovisningslagen finns pa sidorna
73-137. For Getinges rapportering enligt
EU-taxonomin, se sidorna 102-105.

Risker och osdkerheter

Getinge bedriver ett systematiskt arbete for att
hantera de risker som koncernen ar exponerad for.
| enlighet darmed utvarderar koncernledningen
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arligen véasentliga risker och effekter, samt
beslutar och arbetar med atgérder fér att minska
dessa. Riskutvarderingen avrapporteras till
styrelsen och utgor en viktig utgdngspunkt vid
beslut av fokusomraden fér Corporate Internal
Audit.

Getinge &r exponerat for risker kopplade till
eventuella externa hdndelser sdsom geopolitiska
risker, naturkatastrofer, terrorism, pandemi etc.
Genom en aktiv omvéarldsbevakning kan vissa av
dessa risker upptéckas pa ett tidigt stadium och
koncernen har darmed mdgjlighet att anpassa sig.
Under 2025 har Getinge exponerats for handels-
sanktioner som en f6ljd av det dynamiska geopoli-
tiska laget och Getinge foljer aktivt den pagaende
debatten om 6kade handelshinder sdsom tullar.
Getinge har en geografiskt diversifierad ink6ps-
och tillverknings-strategi vilket delvis kan
begrdnsa eventuella negativa konsekvenser.

Teknikutvecklingen gar fortsattningsvis mycket
snabbt vilket paverkar konkurrenssituationen pa
marknaden. Koncernen lagger stora resurser pa
att utveckla sitt kunderbjudande bland annat i
form av en hégre grad av uppkopplade produkter.
Pa sa sétt kan information om hur produkterna
anvands kliniskt 6verforas fran kunderna tillbaka
till Getinge och denna information ligger till grund
for ndsta steg i produktutvecklingen. Det finns
viss risk att nya aktorer, eller redan existerande,
utvecklar transformerande teknologier mer
framgangsrikt &n Getinge och pa sa sétt vinner
férdelar pa marknaden.

Cyber-relaterade risker &r i fokus inom
koncernen, bade vad giller IT-infrastruktur samt
uppkopplad utrustning hos kunder. Inom bada
dessa omraden bedriver Getinge ett aktivt och
omfattande arbete att hantera dessa risker. En

omstdndighet som reducerar exponeringen
kopplat till infrastruktur &r att denna &r att
betrakta som decentraliserad. Darutdver bedriver
koncernen en omfattande 6vervakning av kritiska
system for att kunna forhindra dessa risker.
Rorande cybersdkerhet i koncernens kunderbju-
dande bedrivs ett omfattande arbete for att
sakerstadlla integriteten i utrustning som ar upp-
kopplad. Det sker &ven omfattande intrangstester
och andra tester innan dessa I6sningar erbjuds
koncernens kunder.

Getinge &r dven exponerat for risker relaterade
till bristande efterlevnad av lagar och regelverk,
framst géllande affarsetik. Sarskilt korruption fort-
sdtter att vara en risk pa nagra av de marknader
déar Getinge verkar och har som ambition att véxa.
Koncernen har nolltolerans mot avvikelser inom
detta omrade och bedriver ett omfattande arbete
inom affarsetik genom utbildningsprogram
avseende ansvarsfullt ledarskap och andra ut-
bildningar. Ytterligare information om koncernens
riskhantering finns pa sidorna 39-43.

Finansiell riskhantering

Getinge &ri sin verksamhet utsatt fér en rad
finansiella risker. Med finansiella risker avses i
forsta hand valutarisker, rénterisker, finansierings-
och likviditetsrisker samt kredit- och motparts-
risker. Riskhanteringen regleras av en av styrelsen
faststalld finanspolicy och ett kompletterande
Treasury-direktiv beslutat av koncernledningen.
Det Gvergripande ansvaret for att hantera koncer-
nens finansiella risker, samt utveckla metoder och
principer for att hantera sadana risker, ligger pa
koncernledningen och finansfunktionen. F6r mer
detaljerad information rérande dessa risker
hanvisas till not 18 Finansiell riskhantering.

Kanslighetsanalys

Getinges resultat paverkas av ett antal externa
faktorer. | efterfoljande tabell redovisas hur
forandringar av nagra av de faktorer som ar viktiga
for Getinge skulle ha paverkat koncernens resultat
fore skatt ar 2025.

Fordndring resultat fore skatt Mkr
Prisférandring +/-1% +/-350
Kostnad sélda varor +/-1% +/-183
Lonekostnader +/-1% +/-131
Utsikter

Den organiska omséttningstillvaxten vantas varai
spannet 3-5 % for helaret 2026.

Viasentliga hiandelser efter
rapportperiodens utgang

Den geopolitiska debatten och det féranderliga
omvarldslaget fortsatter att pragla marknaden.
Det ar for tidigt att dra nagra slutsatser om
effekterna av den geopolitiska oron i Mellandstern
samt ddarmed relaterade omstéandigheter.
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Risklandskap
och risker

Getinge ar verksamt pa en global marknad och har en
stark ndrvaro i ett stort antal Iander. Den globala nar-
varon innebdr att Getinge navigerar i ett omfattande
riskuniversum. Koncernens riskhanteringsstrategi ar
integrerad i affarsprocesserna och bolagets strategi-
arbete vilket fostrar en riskkultur som uppmuntrar till
engagemang och ansvarstagande. Getinge har en
Enterprise Risk Management (ERM)-process som
omfattar alla affirsomraden, den globala sélj- och
serviceorganisationen samt koncern- och grupp-
supportfunktionerna, se sidan 71. En aktiv riskhantering
pa alla nivaer ar viktigt for att Getinge framgangsrikt
ska kunna fortsatta skapa innovativa produkter som
férbattrar manniskors livskvalitet.

Koncernens risker delas in i tre kategorier:

» Externa-risker som inte kan kontrolleras, men som
Overvakas och forbereds for, med syfte att optimera
utfall och omvandla risker till mgjligheter.

o Operationella -risker som till stor del kan kontroll-
eras och férebyggas, och som framst handlar om
processer, tillgangar och anstéllda.

« Strategiska - risker som forsvarar méjligheten att na
de strategiska malen. Hanteras genom avvagningar
mellan risk och potential for att maximera férdelar.

De mest relevanta riskerna presenteras pa féljande
sidor, men listan utgor inte en uttémmande redo-
gorelse for alla risker som koncernen ar exponerad for.

Externa
risker

Risker som inte kan
kontrolleras, men som
overvakas och férbereds
for, med syfte att
optimera utfall och
omvandla risker till
mojligheter.

Lds mer pa
sidan 40.
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GETINGES PRIMARA RISKER, KONSEKVENSER OCH HANTERING

EXTERNA RISKER

Beskrivning

Potentiella konsekvenser

Hantering

Of6rutsedda hindelser

Snabbt uppkomna situationer, sasom
geopolitiska risker, handelshinder,
krig, naturkatastrofer, terrorism,
pandemi, brand m.m., som kan drabba
en specifik anldggning, en region, ett
enskilt land eller stora geografiska
omréaden.

Anstéllda kan komma till skada. Dessutom
kan verksamheten drabbas av avbrott, vilket
kan fa negativa effekter pa férséljning och
resultat. Prisékningar mot kund och en hogre
riskpremie pa kapitalmarknaden ar ytterligare
scenarion.

Genom aktiv omvarldsbevakning kan vissa av dessa risker identifieras tidigt, vilket ger koncernen mojlighet att anpassa sig till
forandrade forhallanden. Getinge foljer och anpassar aktivt sin verksamhet utifrdn den under 2025 eskalerande utvecklingen
avseende geopolitisk friktion och 6kade handelshinder sdsom tullar och hégre volatilitet pa valutamarknaden. Koncernen

har en solid process for kapitalanskaffning samt en god 6verblick Gver dess varufléden, och séledes ocksa tullar och andra
handelshinders paverkan. Getinge har en geografiskt diversifierad inkdps- och tillverkningsstrategi som kan vara gynnsam vid
en oférutsedd handelse. Det ger ockséa koncernen majlighet att snabbt agera i hdndelse av att risken intréffar. Getinge bedriver
ett kontinuerligt skadeférebyggande arbete pa koncernens produktionsanlaggningar, bland annat genom regelbundna inspek-
tioner av extern expertis. Koncernen arbetar ocksa aktivt med kontinuitetsplanering som syftar till att snabbt kunna aterstalla
verksamheten vid avbrott.

Beroende av externa
leverantorer

Kritiska komponenter som tillverkas
av externa leverantdrer dr en
avgdrande del av Getinges produk-
tionskedja.

Verksamheten kan drabbas av avbrott, vilket
kan fa negativa effekter pa forsaljning och
resultat.

Getinge har en aktiv uppféljning av kritiska leverantérer som inleds vid etableringen av samarbeten och fortsétter med kontinu-
erliga utvarderingar. Inképsorganisationen har verktyg for riskbedémning och genomgar regelbunden utbildning inom omradet.

Koncernen har ¢kat sin samverkan med leverantdrer i hela vardekedjan for att férbattra transparensen och férmagan att hantera
motgangar. Leveransavbrott kopplat till nyckelleverantorer hanteras som en central del i koncernens kontinuitetsplanering.
Koncernen arbetar med att sékerstélla tillrickliga lager av kritiska komponenter, antingen internt eller hos leverantéren.

Den geopolitiska turbulensen har under éret skapat flera utmaningar géllande tillgdnglighet av komponenter. Dessa har hanterats
med framgang tack vare systematiskt riskarbete och 6kad transparens i vara vardekedjor.

Andringarivardens

Politiska beslut kan férandra forut-

Andringar i ersattningssystemen kan fa be-

Getinge ar verksamt pd ett stort antal marknader, vilket minskar den totala paverkan av enskilda férandringar.

ersittningssystem sattningarna fér varden genom tydande effekter pa specifika marknader, dar

justeringar i ersattningsmodellerna budgetminskningar eller uppskjutna anslag

for vardgivare. kan paverka verksamheten.
Nya konkurrenter och Pa vissa marknader och i vissa Nischaktorer kan erévra marknadsandelar Genom kontinuerlig innovationsutveckling och marknadsanalys stravar Getinge efter att ligga i framkant, identifiera potentiella
teknologier produktsegment forekommer nisch- fran etablerade aktorer, inklusive Getinge, konkurrenter och anpassa sig till teknologiska férandringar. Branschen far &ven anses ha hoga intradesbarriarer da medicin-

aktdrer som kan erbjuda I6sningar
som ligger utanfér vedertagna satt
att agera.

vilket kan fa negativa effekter pa resultatet.

tekniska produkter omges av ett omfattande regelverk.

Okade forvintningar samt
nya lagar och regler
avseende hallbarhet

Krav och férvantningar pa hallbarhets-
omradet som stélls pa Getinge som
bolag férandras i snabb takt.

Om Getinge inte lyckas uppfylla de stédndigt
forandrade kraven géllande miljo, sociala
aspekter och bolagsstyrning, kan detta fa
negativa konsekvenser for féretagets rykte,
verksamhet och finansiella resultat. Det kan
paverka bolagets méjligheter att rekrytera
och behalla kompetent personal samt riskera
att diskvalificera foretaget fran att delta i
upphandlingar med sarskilda krav.

Genom att interagera med intressenter och forbéttra vasentlighetsbedémningen, ckar Getinge sin forstéelse for de forvant-
ningar som stalls pa bolaget. Det hjalper dven bolaget att faststélla de fokusomraden som ska prioriteras framéver. Bolaget har
darutéver utvecklat sitt hallbarhetsramverk, med fokus pa de produkter och I6sningar som satts pa marknaden for att séker-
stélla kvalitet och bolagets ansvarstagande. Detta leder ocksa till 6kat engagemang fran medarbetare. Bolaget rapporterar
arligen hur det presterar inom hallbarhet pé ett transparent sitt och féljer rapporteringskraven enligt Arsredovisningslagen.

Okande konkurrens om
allmédnna budgetmedel

Minskade offentliga budgetar for
investeringar i medicinteknisk
utrustning paverkar den totala
marknadspotentialen.

Okad konkurrens om begrénsade offentliga
medel kan leda till minskad finansiering for
medicintekniska investeringar, vilket i sin
tur kan paverka Getinges forséljningssiffror
negativt.

Genom fortsatt innovationsutveckling och aktivt arbete med att erbjuda I6sningar som forbattrar effektiviteten i sjukvarden
anses Getinge kunna generera god efterfragan dven i ett lage dér budgetar ar begrénsade.

Aktiviteter for att 6ka produktiviteten i tillverkningen &r ytterligare ett viktigt fokusomrade for att starka konkurrenskraften.
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OPERATIVA RISKER
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Hantering

Kvalitetsrisker ur ett
regulatoriskt perspektiv

En stor del av Getinges produkt-
sortiment omfattas av strikt
lagstiftning som kraver omfattande
utvérdering, kvalitetskontroller och
detaljerad dokumentation.

Getinges verksamhet, finansiella stallning
och resultat kan paverkas negativt om fére-
taget inte lyckas uppfylla regulatoriska krav.

Getinge bedriver ett omfattande kvalitets- och regulatoriskt arbete. Funktionen Quality Compliance, Regulatory & Medical
Affairs dr representerad i bade koncernledningen och i ledningen for varje affairsomrade, samt pa samtliga FoU- och produktions-
enheter.

Under 2025 har arbetet med det forbattrade globala kvalitetsledningssystemet som implementerades 2023 fortsatt vilket bidrar
till en tydlig koncerngemensam strategi pa kvalitetsomradet.

Getinge bedriver ett omfattande arbete inom Forskning och Utveckling i syfte att produktportféljen ska mota alla existerande
och framtida kvalitets- och regulatoriska krav. Arbetet inkluderar anpassning till EU:s férordning om medicintekniska produkter
(EUMDR), vilket starker bolagets langsiktiga formaga att uppfylla framtida regulatoriska krav. Fér de produktionsanldggningar
dar EUMDR é&r ett krav hade samtliga utom en erhallit sitt EUMDR-certifikat i slutet av 2025.

Alla produktionsanldggningar som tillverkar medicinteknisk utrustning ar certifierade enligt ISO 13485 och alla sélj- och service-
bolag &r certifierade enligt ISO 13485 och ISO 9001.

Under 2025 lanserades en ny, digital kvalitetsutbildning, tillgénglig pa 15 sprak. Genom verkliga scenarier och praktiska insikter
belyser programmet hur varje roll bidrar till koncernens gemensamma mal att leverera sdkra, effektiva och kundfokuserade
|6sningar. Dessutom utbildas Getinges saljare och servicetekniker pa produkter och i Getinges kvalitetsledningssystem, vilket
ar ett krav for att representera Getinge.

Getinge har inom funktionen Quality Compliance, Regulatory & Medical Affairs en avdelning som utfor revisioner baserade pa
internationella standarder, se sidan 71.

Sammanfattningsvis investerar Getinge betydande resurser i kvalitets- och regulatoriska fragor, vilket prioriteras inom
koncernens strategi.

Produktkvalitet ur ett
kundperspektiv

Produkter lever inte upp till kundens
férvantningar.

Bristande produktkvalitet kan leda till att
kunder s6ker sig till alternativa leverantérer,
vilket i sin tur kan paverka forséljning och
I6nsamhet negativt ver tid.

Getinge bedriver ett omfattande och systematiskt kvalitetsarbete som stracker sig 6ver hela produktlivscykeln. Genom ett

vl etablerat post-market surveillance-program foljer bolaget kontinuerligt upp produktprestanda och kundupplevelser for att
sdkerstalla hog och jamn kvalitet. Denna Gvervakning gor det méjligt att tidigt identifiera avvikelser och trender, vilket ligger till
grund for strukturerade forbattringsatgarder baserade pa grundorsaksanalyser.

Vid eventuella kvalitetsbrister &r det avgérande att snabbt atgarda problemen, helst vid forsta servicebesoket. Darfor foljer
Getinge noggrant upp “first time fix"-faktorn och arbetar aktivt med att férbattra denna genom analys och riktade insatser.
Koncernens kvalitetsarbete ar ett standigt pdgédende forbattringsarbete som starker bade produkternas tillforlitlighet och

kundernas fortroende.

Produktansvarsrisker

Sjukvéardsleverantorer riskerar, likt an-
dra aktérer inom hélso- och sjukvard,
att bli foremal fér produktansvar-
sansprak.

Produktansvarsansprak kan rora stora belopp
och medféra betydande juridiska kostnader
vilket kan paverka koncernens finansiella
stéllning och resultat.

Getinge bedriver ett omfattande arbete avseende kvalitetsrelaterade och regulatoriska fragor. Med en aktiv incidentrapportering
foljs kallor till potentiella framtida skadestandsansprak upp. Vid behov 6ppnas en sa kallad Corrective And Protective Action
(CAPA) for att utreda den underliggande orsaken, varefter produktdesignen kan komma att korrigeras for att avhjélpa felet.

Bristande informations-
sdkerhet och cybersidkerhet
i IT-infrastruktur

Lackor av konfidentiell information
alternativt intrdng i koncernens
IT-system som leder till begrdansning
av eller avbrott i tillgdngligheten

till affarskritiska system. | detta
sammanhang kan utpressning eller
sabotage inte uteslutas.

Intrang i IT system kan leda till avbrott i
verksamheten. Forlust av kdnslig information
kan paverka fortroendet for bolaget negativt.
Lackage av personuppgifter kan leda till
betydande belopp i béter.

Getinge har globala IT tjanster som sakerstéller effektivitet, samordning och sékerhet. Getinges IT-struktur i produktion &r till
stor del decentraliserad, vilket minskar konsekvensen av viss cyberrisk genom att sprida riskerna 6ver olika system. Getinge
har en central identitetshantering och bedriver évervakning av den centrala infrastrukturen fér att snabbt kunna upptécka och
motverka sdkerhetshot via sin dvervakningstjanst (SOC). Getinge utbildar I[6pande alla anstéllda for att minska cyberrisker
baserade pa den ménskliga faktorn.
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Bristande cybersékerhet
avseende produkter

Bristande sdkerhet i koncernens
digitala erbjudande sasom upp-
kopplad utrusting hos kunder och
okande lagkrav avseende hantering
av personlig information. | detta
sammanhang kan utpressning eller
sabotage inte uteslutas.

Begrédnsad tillgénglighet till Getinge-utrust-
ning hos kunder vilket kan leda till avbrott i
sjukhusens verksamhet samt att patienter
inte kan erbjudas vard i tillracklig omfattning.

Getinge bedriver ett omfattande och systematiskt, riskbaserat arbete for att sakerstalla integriteten i uppkopplad utrustning.
Genom att kontinuerligt utvardera och prioritera sakerhetsrisker kan Getinge effektivt skydda bade system och kunders data.
Innan koncernens kunder erbjuds dessa ldsningar genomférs omfattande intrangstester for att identifiera och atgarda potenti-
ella sarbarheter.

Bristande efterlevnad av
lagar och regelverk

Overtradelser av lagstiftning och
regelverk som ror exempelvis, men
inte uteslutande, konkurrensrétt,
antikorruption, Al, cybersékerhet,
dataskydd, handelsrestriktioner och
produktpaverkande regleringar.

Brott mot dessa regelverk kan leda till béter,
sanktioner och negativ paverkan pa Getinges
varumarke.

Funktionen Ethics & Compliance representeras i koncernledningen genom EVP Sustainability, Legal & Compliance, vilket under-
stryker vikten av fragorna. Utbildning och kommunikation utgér grundpelare i féretagets globala program for etik och regelefter-
levnad. Baserat pa riskbedémningar omfattar programmen riktade utbildningar inom relevanta omraden for medarbetare i
hogriskregioner och roller. Styrelsen och samtliga medlemmar i Getinges koncernledning genomgar arligen utbildning, och den
globala Ethics & Compliance-funktionen féljer upp for att sakerstalla att alla medarbetare fullféljer sina tilldelade kurser.

Getinges styrningsmodell for regelefterlevnad och sékerstéllande av expertis inom samtliga for koncernen relevanta lagstiftnings-
och regleringsomraden férbattras kontinuerligt.

Under aret har exempelvis en global workshop kring Getinges uppférandekod lanserats, med syftet att férankra gemensamma
varderingar, starka ansvarstagande och ge medarbetare verktyg att hantera komplexa situationer. Initiativet hjalper team att
hantera verkliga utmaningar och framjar fortroende och ansvarstagande. Utbildningen genomftrs som interaktiva workshops
ledda av chefer, dar autentiska fallstudier fran verksamheten anvands for att sakerstalla praktisk relevans.

Beroende av att
mota klimatmal

Vilkommen till Getinge

Getinge ar beroende av att mota

de klimatmal som satts upp och
som godkants av SBTi. For mer
information om malen se sidan 95.
Getinges analys visar att majoriteten
av utslappen kommer fran inkop av
varor, varulogistik och anvandning
av salda produkter. Det innebar att
bolaget inte har full kontroll Gver
utsldppen och dérmed inte har direkt
radighet pa dess minskning.

Om Getinge inte moter sina klimatmal
kan det ha en véasentlig negativ inverkan
pa bolagets rykte och verksamhet, utéver
negativ inverkan pa klimatet.

Bolaget har successivt minskat de utslapp det har radighet 6ver (Scope 1& 2) och @&mnar na netto noll 2030 fér dessa. Vad galler
utslapp fran vardekedjan har foretaget gjort framsteg vad géller minskning av utslépp fran godstransporter. Fér mer information
om foretagets arbete for att minska utslapp se sidorna 92-93.

Omvirld och marknad Brist pa framtida
. kompetenser

Strategi

Affarsomraden

Styrelsens verksamhetsrapporter

Risk for beroende av nyckelpersoner
inklusive bristande successions-
planering och ineffektiva processer
for att fanga och sprida kritisk
kunskap inom organisationen. Aven
risk for att inte kunna attrahera och
behalla rétt talanger och kompe-
tenser.

Kan leda till 6kad personalomsattning, drift-
storningar och skada Getinges varumérke.
P& lang sikt kan det ha negativ paverkan pa
Getinges hallbarhet och tillvéxt, och paverka
Getinges férmaga att attrahera och behalla
talanger.

Getinge forbattrar kontinuerligt processen for successionsplanering for att sdkerstélla den globala utvecklingen av talanger.
Bolaget fokuserar pa talangmobilitet och kunskapsdelning och stréavar efter att skapa en kultur och ett ledarskap som attraherar
bade nya och befintliga talanger. Getinges mél ar att vara ett foretag dér alla kan trivas och véxa.

Koncernen ar man om att sakerstalla tillgang till ratt kompetens, att behalla nyckelpersoner, att vara en attraktiv arbetsgivare
for att rekrytera kompetens externt samt att identifiera och utveckla talanger inom organisationen.

- Forvaltningsberattelse
Bolagsstyrningsrapport

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Ovrigt
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STRATEGISKA RISKER
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Digitalisering och

Getinges framtida tillvaxt r beroende

Arbete med innovation ar kostsamt och det

For att maximera avkastningen pa investeringar i forskning och utveckling foljer koncernen en strukturerad urvals- och

innovation av framgangsrik produktutveckling, arinte mojligt att garantera att utvecklade planeringsprocess som omfattar analyser av marknad, teknikutveckling, val av produktionsmetod och val av underleverantorer.
sarskilt inom digitalisering. Innova- produkter &r kommersiellt lyckosamma, Aven sjdlva utvecklingsarbetet bedrivs pé ett strukturerat satt och varje enskilt projekt genomgar ett antal fasta kontroller.
tionskraften dr avgérande for att vilket kan leda till nedskrivningar. Langsiktigt
bibehalla och stérka bolagets ledande kan koncernens marknadsposition paverkas
position. negativt om Getinge inte ar framgangsrikt
inom detta omrade.
Fragmenterad Getinges produktportfélj bestar till Ett i vissa delar alltfor diversifierat erbjudande Det pagar ett arbete med att effektivisera kunderbjudandet inom ramen fér det I6pande strategiarbetet inom respektive
produktportfolj viss del av ett stort antal férvarv som till Getinges kunder skulle kunna leda till att affirsomrade. Inférandet av EU:s férordning om medicintekniska produkter (EUMDR) foranleder prioriteringar avseende vilka
gjorts genom &ren inom ett flertal koncernen saknar den kritiska massan som produkter som ska certifieras under det nya regelverket. Pa sa sétt sker ett urval av vilka produkter som langsiktigt ska vara en
olika produktkategorier. ar nodvandig for att driva en fullt ut effektiv del av kunderbjudandet, vilket bidrar till 6kad koncentration och dérigenom &ven effektivisering.
verksamhet inom samtliga produktkategorier.
Risker kopplade till Getinges framstdende position inom Kostsamma réttstvister kring immateriella Getinge foljer noga konkurrenternas aktiviteter och férsvarar aktivt sina immateriella rattigheter, vid behov genom juridiska

immateriella rattigheter

flera produktomraden bygger pa
patent- och varumaérkesréttigheter,
vilket kan leda till rattstvister med
konkurrenter.

rattigheter kan minska avkastningen pa
investeringar i forskning och utveckling.
Det gér inte att utesluta att kostnader som
kan uppsta kopplat till detta kan vara av
materiell karaktar.

processer.

Finansiella risker

Getinge ar i sin verksamhet utsatt

for en rad finansiella risker. Med
finansiella risker avses i férsta hand
valutarisker, rdnterisker, finansierings-
och likviditetsrisker samt kredit-

och motpartsrisker.

Finansiella risker kan paverka koncernens
resultat- och balansrakning negativt.

Den finansiella riskhanteringen regleras av en av styrelsen faststalld finanspolicy och ett kompletterande treasury-direktiv.
Det 6vergripande ansvaret for att hantera koncernens finansiella risker, samt utveckla metoder och principer for att hantera
sadana risker, ligger pa koncernledningen och treasuryfunktionen. Fér mer detaljerad information rérande dessa risker
hénvisas till not 18 Finansiell riskhantering.

Lonsamhetsberoende
av vissa produkter och
marknader

Vissa produkter och marknader
bidrar i hogre grad till den totala
[6nsamheten.

Om forséljningsvolymerna av dessa
produkter och p& dessa marknader
skulle minska kan det fa negativ effekt
pé koncernens lénsamhet.

Getinge arbetar aktivt med att félja upp Ionsamheten per produkt och marknad for att sakerstalla IGnsamheten Gver tid.

For att minska kdnsligheten i [6nsamheten arbetar koncernen aktivt med att sdkerstélla att koncernen har ratt kostnadsniva i
forhallande till de priser som rader pa marknaden. Aktiviteter for att 6ka produktiviteten i tillverkningen ar ytterligare ett viktigt
fokusomrade for att starka konkurrenskraften. Getinge arbetar ocksa med att introducera utvalda produkter pa nya marknader,
dar koncernen redan ar etablerad.

Fordrojd omstéllning till
mer hallbara produkter
och paketeringslosningar

Langa ledtider inom forskning och
utveckling till foljd av omfattande
reglering samt langa validerings-
processer hdmmar en snabb
utveckling till mer hallbara produkt-
och paketeringslosningar. Marknaden
for medicinteknik &r strikt reglerad
bland annat for att sakerstélla
patientsakerhet, vilket kan paverka
hur snabbt Getinges produkter kan
bli mer héllbara.

Om Getinges produkt- och paketerings-
|6sningar inte tillrdckligt snabbt kan
forflyttas till mer hallbara 16sningar riskerar
det férsdmra Getinges konkurrenskraft
och rykte.

Getinge kommer alltid att ha patientsdkerhet som héogsta prioritet och folja gillande regleringar. Utan att inverka pa den
grundinstéllningen har bolaget utdkat implementeringen av EcoDesign-principer i sin utvecklingsprocess, och har ¢kat antalet
produkter med livscykelanalyser for att sékerstélla att produkternas miljéegenskaper forbéttras successivt.

Hallbarhetsrelaterade risker rapporteras i mer detalj pa sidan 78.
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Getinges forsakringsprogram

Strategi

Getinge arbetar aktivt med ett skadeforebygg-
ande arbete, bland annat genom ett omfattande
kvalitetsarbete, samt med att férebygga avbrotts-
risker i verksamheten. Utgangspunkten ar att
Getinge agerar som om koncernen vore
of6rsédkrad. Med det menas att Getinge I6pande
véger in riskfaktorer och hanterar dessa som en
delidet dagliga arbetet. En aktiv uppféljning av
incidenter och korrigering av de underliggande
orsakerna medfor att skador kan férebyggas.

Koncerngemensamma férsdkringsprogram
Getinge har ett koncerngemensamt férsékrings-
program som tdcker hela den globala verksam-
heten. Programmet syftar till att skydda tillgangar
i koncernens balansrakning samt motverka
fluktuationer i resultatet. Malet &r att forsakrings-
bara risker ska vara tackta med adekvata limiter
utifran radande riskexponering. Férsédkringsavtal
ingds med forsakringsbolag med god kreditvar-
dighet samt en bevisad formaga att hantera
skadedrenden. Det gemensamma forsakrings-
programmet ger stordriftsfordelar, sdkerstéller ett
enhetligt forsakringsskydd for koncernen samt
tillfér kundnytta eftersom forsakringar ofta
efterfragas i offertsituationer och upphandlingar
samt vid tecknandet av kommersiella kontrakt.
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Forslag till vinstdisposition

Getinge AB (publ), org.nr 556408-5032

Till arsstimmans forfogande staende fritt
eget kapital i moderbolaget, Mkr:

Overkursfond 4264
Balanserade vinstmedel 17 491
Arets resultat 1956
Totalt 2371

Styrelsen och VD foreslar att utdelning till aktiedgarna

ldmnas med 4,75 kr per aktie 1294
i ny rakning overfores 22417
Totalt 23711

Styrelsen anser att féreslagen utdelning ar forsvarlig i relation till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa koncernens egna kapital
samt koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.
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Styrelsens och verkstallande direktorens forsakran

Styrelsen och VD férsakrar att koncernredovisningen
upprattats i 6verensstimmelse med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av
EU och ger en rattvisande bild av koncernens
stéllning och resultat. De finansiella rapporterna har
upprattats i enlighet med god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning
och resultat. Styrelsen och VD férsdkrar ocksa att
arsredovisningen har upprattats i enlighet med de
europeiska standarderna fér hallbarhetsrapportering
ESRS och de specifikationer som antagits med stod
av EU:s taxonomiférordning.

Forvaltningsberéttelsen fér koncernen och
moderbolaget ger en rattvisande Gversikt 6ver
utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen
stér infor.

Datum for arsredovisningens firdigstidllande samt undertecknande, Goteborg den 25 mars 2026

Johan Malmquist
Styrelseordférande,
stdmmovald styrelseledamot

Cecilia Daun Wennborg
Stammovald styrelseledamot

Mattias Perjos
VD och koncernchef,
stdammovald styrelseledamot

Fredrik Brattborn
Styrelseledamot
Representant for IF Metall

Carl Bennet
Vice styrelseordforande,
stdmmovald styrelseledamot

Ulrika Dellby
Stammovald styrelseledamot

Malin Persson
Stammovald styrelseledamot

Johan Bygge
Stdmmovald styrelseledamot

Dan Frohm
Stammovald styrelseledamot

Kristian Samuelsson
Stdmmovald styrelseledamot

Ake Larsson
Styrelseledamot

Representant for Sveriges Ingenjorer

Var revisionsberittelse avseende arsredovisningen och koncernredovisningen har limnats den 25 mars 2026.
Var granskningsberittelse avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten har limnats den 25 mars 2026.

Fredrik Norrman
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Antagna vid
arsstamman 2023

1. Riktlinjernas omfattning m.m.

Dessa riktlinjer omfattar de personer som under
den tid riktlinjerna géller ingar i Getinge AB
(publ):s koncernledning, nedan gemensamt
kallade "ledande befattningshavare”. Riktlinjerna
ska tillampas pa erséttningar som avtalas och
férandringar som gérs i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstdmman 2023. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

2. Fraimjande av Getinges affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet m.m.
En framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategioch tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, forutsdtter att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
Grundprincipen ar att ersattning och andra
anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare
ska vara marknadsmaéssiga och konkurrens-
kraftiga pa varje marknad dar Getinge verkar, sa
att kompetenta och skickliga medarbetare kan
attraheras, motiveras och behallas. Individuella
ersattningsnivaer baseras pa erfarenhet,
kompetens, ansvar och prestation samt det land
inom vilket befattningshavaren har sin

anstadllning. Dessa riktlinjer bidrar till bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
pa det sdtt som framgar nedan i fraga om kriterier
for rorlig ersattning samt bidrar till bolagets
mojlighet att langsiktigt knyta kvalificerade
medarbetare till verksamheten.

For information om Getinges affarsstrategi
hanvisas till bolagets arsredovisningar och
webbplats (https://www.getinge.com).

3. Principer for olika typer av ersiattning m.m.
Den totala ersdttningen till ledande befattnings-
havare ska vara marknadsmaéssig och besta av
grundlon (fast kontant ersattning), rorlig kontant
I6n, eventuell annan rorlig ersattning, pensions-
férmaner samt 6vriga formaner. Bolagsstdmman
kan darutover —och oberoende av dessa riktlinjer
—besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelat-
erade ersdttningar.

Fast ersdttning

Den fasta ersdttningen, grundlénen, ska baseras
pa den enskilde befattningshavarens ansvarsom-
rade, befogenheter, kompetens, erfarenhet och
prestation.

Rorlig ersdittning
Fordelningen mellan grundIon och rorlig ersattning
ska sta i proportion till befattningshavarens

allande riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare

ansvar och befogenhet. Den rérliga ersdttningen
ska alltid vara i férvag begrédnsad till ett maximalt
belopp och vara kopplad till forutbestdmda och
matbara kriterier, utformade med syfte att framja
bolagets affarsstrategi och langsiktiga véarde-
skapande.

Den arliga rorliga ersattningen ar konstruerad
pa ett sddant satt att den bidrar till foretagets
strategi att langsiktigt ta fram och erbjuda
produkter som hjalper till att effektivisera varden
samt skapa en béttre vard for de personer som
behdver Getinges produkter. Ett resultat, om ovan
aktiviteter utfors pa ett effektivt och hallbart sétt,
ar forbattrade finansiella resultat och 6kad
kapitaleffektivitet, vilket utgér grunden for den
rorliga ersdttningen. Foretagets hallbarhetsarbete
drintegrerat i foretagets I6pande verksamhet.
Foljs inte foretagets principer for hallbarhetsar-
bete eller etiska riktlinjer har féretaget majlighet
att inte betala ut nagon rorlig ersattning eller
aterkréva utbetald erséttning.

Arlig rérlig erséittning

For ledande befattningshavare ska den arliga
rorliga ersattningen (arlig bonus) vara maximerad
till 70 % samt i undantagsfall, dar befattningens
art, konkurrenssituation, samt anstéllningsland sa
kraver, till 90 % av den fasta arliga grundlénen.
Den rorliga erséttningen ska baseras pa de mal

som uppstalls av styrelsen. Malen ar relaterade

till (i) resultat, (ii) organisk volymtillvaxt,

(iiif) arbetande kapital och kassaflode samt

(iv) hallbarhet. Samtliga medlemmar i koncern-
ledningen har samma mal for arlig rérlig ersattning
i syfte att frimja aktiedgarnas intressen, foretagets
vdrdegrund och gemensamt stréva efter att uppna
bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
en hallbar utveckling av féretaget.

Rérlig Iangsiktig kontant bonus (LTI-bonus)
Utdver grundldn och ovan arlig rorlig ersédttning
kan ledande befattningshavare erhalla en rorlig
langsiktig bonus (LTI-bonus). Malet som ligger till
grund for LTl-bonus &r justerat resultat per aktie
Over en tredrsperiod som justeras fér de kate-
gorier av justeringsposter som styrelsen faststaller
pa rekommendation av ersattningsutskottet vid
implementering av programmet. Genom att
koppla prestationsmalet till aktiedgarnas mal
skapas en intressegemenskap som syftar till att
framja Getinges affdrsstrategi, langsiktiga
intressen och vardeskapande. Utbetalning ar
villkorad av fortsatt anstéllning vid utgangen av
intjaningsperioden for LTI-bonusen (med vissa
sedvanliga undantag).

Intjdningsperioden for LTI-bonus ska vara minst
tre verksamhetsar. Utbetalning av LTl-bonus ska
per tredrsprogram vara maximerat till 33 % av ett
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ars grundlon. Ett nytt LTI-bonusprogram ska
kunna inréttas varje ar och I6pa under tre ar.
Ledande befattningshavare i koncernledningen
ska investera minst 50 % av utbetalningen (netto,
efter skatt) i Getingeaktier, intill dess att den
ledande befattningshavaren har uppnatt ett totalt
eget innehav i aktier motsvarande en arslon
(brutto). De ledande befattningshavarna ska
behélla dessa aktier i minst tre ar.

Begrdnsning av total rérlig ersdttning fér VD

For VD ska den totala utbetalningen av rorlig
erséttning (arlig rorlig ersattning och LTI-bonus),
utdver vad som tidigare angivits, arligen begransas
sd att den sammanlagda rorliga utbetalningen inte
overskrider 100 % av fast 16n. Detta géller for rorlig
ersdttning med utbetalning 2022 eller senare.

Faststdllande av utfall for rérlig ersdttning m.m.
N&r matperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig kontantersattning har
avslutats ska styrelsen pa forslag av ersattnings-
utskottet faststélla i vilken utstrackning kriteri-
erna har uppfyllts. | sin bedémning av uppfyllda
kriterier har styrelsen pa forslag av ersattnings-
utskottet mgjlighet att medge undantag fran
uppstéllda mal pa de grunder som anges i punkt 5
nedan. Savitt avser uppfyllandet av finansiella mal
ska bedomningen baseras pa den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen
med de eventuella justeringar som styrelsen
godkant pa forslag av ersdttningsutskottet. Rorlig
kontant ersdttning kan utbetalas efter avslutad
métperiod (arlig rorlig erséttning) eller vara
féremal for uppskjuten betalning (LTI-bonus).
Getinge arbetar aktivt med att sdkerstalla att
bolaget skots pa ett s& hallbart, ansvarsfullt och

effektivt sdtt som mdjligt samt att tillamplig
lagstiftning och Gvrigt regelverk foljs. Getinge
tillampar ocksa interna regler som innefattar en
uppférandekod och olika koncernomfattande
styrdokument (policyer, instruktioner och
riktlinjer) pa en rad omraden. Nagon rérlig
ersattning ska inte utga, eller ska kunna krévas
ater, om ledande befattningshavare agerat i strid
med dessa regler, principer eller bolagets
uppférandekod. Nagon rorlig erséttning ska ej
utgd om resultat fore skatt ar negativt. Styrelsen
ska ha mdjlighet att enligt lag eller avtal helt eller
delvis aterkrava rorlig ersdttning som utbetalats
pa felaktiga grunder.

Annan rérlig ersdttning

Ytterligare kontant rorlig erséttning kan utgé vid
extraordindra omstédndigheter, forutsatt att
sadana extraordindra arrangemang endast gors i
syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare.
Sadan ersattning far inte dverstiga ett belopp
motsvarande 100 % av grundlénen samt inte utges
mer dn en gang per ar och individ. Beslut om
sadan ersattning ska fattas av styrelsen pa férslag
av ersdttningsutskottet. Utdver ovanstaende
rorliga ersattning kan tillkomma fran tid till annan
beslutade aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram enligt ovan.

Pension och férsdkring

Pensionsratt for VD ska gélla fran 62 ars alder och
for 6vriga ledande befattningshavare enligt
gdllande lokala regler.

Pensionspremier for VD ska uppga till hogst
40 % av den fasta grundlénen och vara premie-
bestdmda. Rorlig kontanterséattning ska inte vara
pensionsgrundande.

Pensionspremier for vriga ledande befattnings-
havare ska uppga till hdgst 40 %' av den pensions-
medférande I6nen och ska vara premiebestamda.
Rorlig kontantersattning ar inte pensionsgrun-
dande som regel férutom om det féljer av
tvingande kollektivavtalsbestdammelser som &r
tillampliga pa befattningshavaren. Om sa skulle
vara fallet ska hansyn tas till detta i utformningen
av det totala ersattningspaketet. Ledande
befattningshavare kan utéver ovan omfattas av
en kompletterande sjukinkomstforsakring.

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder
under andra regler dn svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och 6vriga forsakringar,
vederbdrliga anpassningar ske for att folja
tvingande saddana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa
langt som majligt ska tillgodoses.

Ovriga formaner

Ovriga férmaner, t.ex. tjanstebil, extra sjukvards-
forsakring och foretagshalsovard, ska kunna utga i
den utstrackning detta bedéms vara marknads-
méssigt for ledande befattningshavare i motsva-
rande positioner pa den arbetsmarknad dar
befattningshavaren ar verksam. Det samlade
vérdet av dessa forméaner far sammanlagt uppga
till hogst 10 % av den fasta grundlénen.

Villkor vid uppségning

Ledande befattningshavare ska vara tillsvidare-
anstéllda. Vid uppségning fran bolagets sida ska
gdlla en uppsagningstid om hogst tolv manader.
Vid anstéllningens upphdrande far fast 16n under
tillamplig uppsagningstid jamte avgangsvederlag
inte Gverstiga tva ars fast grundlon for VD och ett
ars fast grundIon for 6vriga ledande befattnings-

havare. Vid uppsagning fran befattningshavarens
sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader,
utan rétt till avgadngsvederlag.

Ledande befattningshavare ska kunna ersittas
for konkurrensbegréansande ataganden efter
anstallningens upphdérande dock endast i den
man avgangsvederlag inte utgar for motsvarande
tidsperiod. Sadan ersattning ska syfta till att
ersatta befattningshavaren for skillnaden mellan
den manatliga grundlénen vid tidpunkten for
uppsdgningen och den (ldgre) manatliga inkomst
som erhalls, eller skulle kunna erhallas, genom
nytt anstéllningsavtal, uppdrag eller egen
verksamhet. Ersattningen far betalas under den
tid som det konkurrensbegrénsande atagandet ar
tillampligt som langst under en period om 12
manader efter anstéliningens upphdrande.

Lon och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor
for bolagets anstéllda beaktats genom att
uppgifter om anstélldas totalerséttning, ersattnin-
gens komponenter samt ersdttningens 6kning
och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av
ersdttningsutskottets och styrelsens beslutsun-
derlag vid utvarderingen av skéligheten av
riktlinjerna och de begransningar som féljer av
dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de
ledande befattningshavarnas ersattning och
ovriga anstélldas ersattning redovisas i
ersdttningsrapporten.

4. Beslutsprocessen for att faststilla,

se over och genomfora riktlinjerna
Styrelsenharsedantidigareettinrdttatersattnings-
utskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda

1) Pensionspremier kan undantagsvis komma att 6verskrida denna grans om sa krévs for att félja tvingande lag, kollektivavtal eller andra tillampliga regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt som méjligt ska tillgodoses.
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styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Dessa
ses Over arligen och forslag till nya riktlinjer ska
upprattas av styrelsen &tminstone vart fjarde ar
och ldggas fram for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska gdlla till dess att nya riktlinjer
antagits av bolagsstamman.

Ersédttningsutskottet ska dven folja och
utvardera program for rorliga ersattningar for
ledande befattningshavare, tilldmpningen av
riktlinjer for ersdttning till ledande befattnings-
havare samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget samt lamna rekom-
mendationer till styrelsen for erséttning till VD.
For beslut om ersattningar till 6vriga ledande
befattningshavare i enlighet med riktlinjerna
(annat an vad som ovan sérskilt reglerats) ska
VD samrada med ersattningsutskottet.

Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller
andra personer i koncernledningen, i den man de
berors av fragorna.

Styrelsen ska arligen uppratta en ersattnings-
rapport som ska framlaggas vid bolagsstdmman
fér godkdnnande.

5. Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlin-
jerna helt eller delvis om det i ett enskilt fall finns
sdrskilda skdl som motiverar detta och ett avsteg
dr nédvandigt for att tillgodose bolagets langsik-
tiga intressen, en hallbar utveckling av foretaget
eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i erséttnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna.

Styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen for Getinge AB (publ)
foreslar att arsstamman 2026 beslutar
om fdljande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

De befintliga riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare antogs pé arsstdmman 2023. |
forhallande till de nu befintliga riktlinjerna medfér
de riktlinjer som foreslas antas av arsstimman
2026 att utbetalningen av LTI-bonus i undantags-
fall, dar befattningens art, konkurrenssituation,
samt anstallningsland sa kréver, kan maximeras
till 50 % av den fasta arliga grundlénen. Vidare
férdndras och fortydligas forvantningarna pa
ledande befattningshavares innehav av aktieri
Getinge AB. De foreslagna andringarna innefattar
dven dndrad beslutsprocess for erséttning i
enlighet med riktlinjerna till 6vriga ledande
befattningshavare (andra &n VD) dér Erséttnings-
utskottet delegeras beslutanderétt samt inférande
av en mojlighet for VD och styrelseordféranden att
vid bradskande eller extraordinéra fall gemensamt
fatta beslut om viss rorlig erséttning till 6vriga
ledande befattningshavare enligt dubbelt-
godkannandeprincipen. Det har dven gjorts vissa
fortydliganden och redaktionella &ndringar.

Inga synpunkter pa ersdttningsriktlinjerna har
framkommit i samband med stdmmobehandling.

1. Riktlinjernas omfattning m.m.

Dessa riktlinjer omfattar de personer som under
den tid riktlinjerna géller ingar i Getinge AB
(publ):s koncernledning, nedan gemensamt
kallade "ledande befattningshavare”. Riktlinjerna
ska tillampas pa erséttningar som avtalas och
forandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstdmman 2026. Riktlinjerna omfattar inte
ersdttningar som beslutas av bolagsstamman.

2. Fraimjande av Getinges affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet m.m.
En framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen forutsatter att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
Grundprincipen dr att ersdttning och andra
anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare
ska vara marknadsmassiga och konkurrens-
kraftiga pa varje marknad dér Getinge verkar, sa
att kompetenta och skickliga medarbetare kan
attraheras, motiveras och behallas. Individuella
ersattningsnivaer baseras pa erfarenhet, kompe-
tens, ansvar och prestation samt det land inom
vilket befattningshavaren har sin anstéllining.
Dessa riktlinjer bidrar till bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet pa det satt
som framgar nedan i fraga om kriterier for rorlig

ersdttning samt bidrar till bolagets méjlighet att
langsiktigt knyta kvalificerade medarbetare till
verksamheten.

For information om Getinges affarsstrategi
hanvisas till bolagets arsredovisningar och
webbplats www.getinge.com.

3. Principer for olika typer av ersittning m.m.
Den totala erséttningen till ledande befattnings-
havare ska vara marknadsméssig och besta av
grundlon (fast kontant ersattning), eventuell rorlig
kontant [6n och eventuell annan rorlig ersattning,
pensionsférmaner samt Gvriga formaner.

Bolagsstdmman kan darutéver — och obero-
ende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast ersdttning

Den fasta ersdttningen, grundlénen, ska baseras
pa den enskilde befattningshavarens ansvars-
omrade, befogenheter, kompetens, erfarenhet
och prestation.

Rorlig ersdittning

Fordelningen mellan grundl6n och rérlig
ersattning ska sta i proportion till befattnings-
havarens ansvar och befogenhet. Den rérliga
ersattningen ska alltid vara i forvag begransad till
ett maximalt belopp och vara kopplad till
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forutbestdmda och métbara kriterier, utformade
med syfte att frimja bolagets affarsstrategi och
langsiktiga vardeskapande.

Den rorliga ersattningen ar konstruerad pa ett
sadant sitt att den bidrar till foretagets strategi
att langsiktigt ta fram och erbjuda produkter som
hjélper till att effektivisera varden samt skapa en
battre vard for de personer som behdver Getinges
produkter. Ett resultat, om ovan aktiviteter utfors
pa ett effektivt och hallbart satt, ar férbattrade
finansiella resultat och 6kad kapitaleffektivitet,
vilket utgor grunden for den rorliga ersattningen.
Foretagets hallbarhetsarbete &r integrerat i
foretagets I6pande verksamhet. Féljs inte
foretagets principer for hallbarhetsarbete eller
etiska riktlinjer har féretaget méjlighet att inte
betala ut ndgon rorlig erséttning eller aterkréva
utbetald ersattning.

Den rorliga ersdttningen kan besta av ett
kortsiktigt incitamentsprogram (STI) och ett
langsiktigt incitamentsprogram (LTI).

Kortsiktigt incitamentsprogram (STI)

STl far besta av en arlig rérlig kontant ersdttning
(STl-bonus). For ledande befattningshavare ska
STl-bonus vara maximerad till 70 % samt i undan-
tagsfall, dar befattningens art, konkurrenssituation,
samt anstallningsland sa kréver, till 90 % av den
fasta arliga grundlonen. STI-bonus ska baseras pa
de mal som uppstalls av styrelsen. Malen ska vara
relaterade till (i) resultat, (ii) organisk férséljnings-
tillvaxt, (iii) rérelsekapital samt (iv) hallbarhet.
Samtliga medlemmar i koncernledningen ska ha
samma mal fér STI-bonus i syfte att fraimja aktie-
dgarnas intressen, foretagets vardegrund och
gemensamt stréva efter att uppna bolagets affars-
strategi, langsiktiga intressen och en hallbar
utveckling av féretaget.

Langsiktigt incitamentsprogram (LTI):
Langsiktig rérlig kontant erséttning (LTI-bonus)
LTI far besta av en langsiktig rorlig kontant
ersattning (LTl-bonus). Malet som ligger till grund
for LTI-bonus &r justerat resultat per aktie 6ver en
tredrsperiod som justeras for de kategorier av
justeringsposter som styrelsen faststéller pa
rekommendation av ersattningsutskottet vid
implementering av programmet. Genom att koppla
prestationsmalet till aktiedgarnas mal skapas en
intressegemenskap som syftar till att framja
Getinges affdrsstrategi, langsiktiga intressen och
vardeskapande. Utbetalning &r villkorad av fortsatt
anstéllning vid utgangen av intjaningsperioden for
LTI-bonusen (med vissa sedvanliga undantag).
Intjaningsperioden for LTI-bonus ska vara minst
tre verksamhetsar. Utbetalning av LTI-bonus ska
per tredrsprogram vara maximerat till 33 % av
ett ars grundIon eller i undantagsfall, dar
befattningens art, konkurrenssituation, samt
anstallningsland sa kraver, till 50 % av den fasta
arliga grundldnen. Ett nytt LTI-program ska kunna
inrdttas varje ar och |6pa under tre ar.

Ledande befattningshavares innehav av
Getinge-aktier

Ledande befattningshavare i koncernledningen
forvédntas forvarva Getingeaktier motsvarande
minst en arslon (brutto), berdknat pa vid var tid
géllande aktiekurs, och behalla aktieinnehavet
under hela sin anstéllningstid. For att sakerstalla
att denna malsdttning uppnas ska ledande
befattningshavare som inte uppnatt detta innehav
investera minst 50 % av varje utbetalning fran LTI
(netto, efter skatt) i Getingeaktier. | berdkningen
av det totala innehavet inkluderas alla eget
forvarvade Getingeaktier, oavsett nar eller pa
vilket sétt de forvarvats.

Begrdnsning av total rérlig erséttning fér VD

For VD ska den totala utbetalningen av rérlig
ersdttning (STI-bonus och LTI-bonus), utéver vad
som tidigare angivits, arligen begransas sa att
den sammanlagda rorliga utbetalningen inte
6verskrider 100 % av fast [6n.

Faststdllande av utfall for rorlig erséttning m.m.
N&r matperioden for uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rorlig ersattning har avslutats ska
styrelsen pa férslag av erséttningsutskottet
faststéllaivilken utstrackning kriterierna har
uppfyllts. | sin bedémning av uppfyllda kriterier
har styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet
mojlighet att vid vasentliga of6rutsedda handelser
medge undantag fran uppstallda mal. Savitt avser
uppfyllandet av finansiella mal ska bedémningen
baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiellainformationen med de eventuella
justeringar som styrelsen godkant pa férslag av
ersdttningsutskottet. Rorlig ersattning kan ut-
betalas efter avslutad matperiod (STI-bonus) eller
vara féremal for uppskjuten betalning (LTI-bonus).
Getinge arbetar aktivt med att sdkerstélla att
bolaget skots pa ett s hallbart, ansvarsfullt och
effektivt sdtt som mdjligt samt att tillamplig
lagstiftning och Gvrigt regelverk foljs. Getinge
tillampar ocksa interna regler som innefattar en
uppférandekod och olika koncernomfattande
styrdokument (policyer, instruktioner och riktlinjer)
pa en rad omraden. Nagon rorlig erséttning ska
inte utgd, eller ska kunna kravas ater, om ledande
befattningshavare agerat i strid med dessa regler,
principer eller bolagets uppférandekod. Rorlig
ersdttning ska inte utgd om resultat fére skatt ar
negativt. Styrelsen ska ha méjlighet att enligt lag
eller avtal helt eller delvis aterkréva rorlig
ersdttning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Annan rérlig erséttning
Annan rorlig ersattning, &n STl och LTI-bonus, kan
utgd vid extraordindra omstédndigheter, férutsatt
att sddana extraordindra arrangemang endast
gors i syfte att rekrytera eller behalla ledande
befattningshavare i koncernledningen. Sadan
ersattning far inte Gverstiga ett belopp motsva-
rande 100 % av grundl6nen samt inte utges mer dn
en gang per ar och individ. For beslut om sadan
annan rorlig ersattning till VD ar ersattnings-
utskottet beredande och styrelsen beslutande.
For beslut om sadan annan rorlig erséttning till
annan ledande befattningshavare an VD &r
ersdttningsutskottet beslutande. | bradskande
fall - om ersattningsutskottets beslut inte kan
avvaktas - ska dock VD kunna fatta sadant beslut
avseende annan ledande befattningshavare
samfallt med styrelseordféranden enligt
dubbelt- godkdnnande principen, dock endast om
det totala beloppet inte dverstiger 50 % av
grundlénen. Sddana beslut ska s& snart som
mojligt aterrapporteras till ersattningsutskottet.
Utover ovanstaende rorliga erséttning (STI, LTI
och annan rorlig erséttning) kan fran tid till annan
av bolagsstdmma beslutade aktie- eller aktie-
kursrelaterade incitamentsprogram tillkomma
enligt punkten 3 ovan.

Pension och férsdkring

Pensionsratt for VD ska gélla fran 62 ars alder och
for 6vriga ledande befattningshavare enligt
gdllande lokala regler.

Pensionspremier for VD ska uppga till hogst
40 % av den fasta grundlénen och vara premie-
bestamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara
pensionsgrundande.
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Pensionspremier for 6vriga ledande befattnings-
havare ska uppga till hgst 40 %' av den pensions-
medférande I6nen och ska vara premiebestamda.
Rorlig ersattning ar inte pensionsgrundande som
regel férutom om det foljer av tvingande kollektiv-
avtalsbestdmmelser som ar tillampliga pa
befattningshavaren. Om sa skulle vara fallet ska
hansyn tas till detta i utformningen av det totala
ersattningspaketet. Ledande befattningshavare
kan utéver ovan omfattas av en kompletterande
sjukinkomstforséakring.

Betréffande anstéllningsférhallanden som lyder
under andra regler dn svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och 6vriga férsakringar,
vederbdrliga anpassningar ske for att folja
tvingande saddana regler eller fast lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa
langt som majligt ska tillgodoses.

Ovriga férmdner

Ovriga férmaner, t.ex. tjanstebil, extra sjukvards-
forsédkring och foretagshalsovard, ska kunna utga
i den utstrackning detta bedéms vara marknads-
méssigt for ledande befattningshavare i mot-
svarande positioner pa den arbetsmarknad dar
befattningshavaren ar verksam. Det samlade
vdrdet av dessa férmaner far sammanlagt uppga
till hogst 10 % av den fasta grundlénen.

Villkor vid uppséigning

Ledande befattningshavare ska vara tillsvidare-
anstéllda. Vid uppsédgning fran bolagets sida ska
en uppségningstid om hégst tolv manader gélla.
Vid anstéllningens upphd&rande far fast |6n under
tillamplig uppségningstid jamte avgangsvederlag

inte Gverstiga tva ars fast grundlon for VD och ett
ars fast grund|on for 6vriga ledande befattnings-
havare. Vid uppsagning fran befattningshavarens
sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader,
utan ratt till avgangsvederlag.

Ledande befattningshavare ska kunna ersattas
for konkurrensbegréansande ataganden efter
anstdllningens upphoérande dock endast i den
man avgangsvederlag inte utgar fér motsvarande
tidsperiod. Sadan ersattning ska syfta till att
ersatta befattningshavaren for skillnaden mellan
den manatliga grundldnen vid tidpunkten for
uppsdgningen och den (Idgre) manatliga inkomst
som erhalls, eller skulle kunna erhallas, genom
nytt anstallningsavtal, uppdrag eller egen
verksamhet. Ersattningen far betalas under den
tid som det konkurrensbegransande atagandet
ar tillampligt, som langst under en period om
12 manader efter anstéllningens upphérande.

Lén och anstdllningsvillkor for anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor
for bolagets anstallda beaktats genom att upp-
gifter om anstélldas totalersdttning, ersattnin-
gens komponenter samt ersdttningens 6kning
och 6kningstakt 6vertid har utgjort en del av ersatt-
ningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag
vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna
och de begrénsningar som féljer av dessa.
Utvecklingen av avstandet mellan de ledande
befattningshavarnas ersittning och évriga
anstdlldas ersattning redovisas i ersattnings-
rapporten.

4. Beslutsprocessen for att faststilla,

se over och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrdttat ett ersattningsutskott.

| utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om férslag till riktlinjer for ersdttning till
ledande befattningshavare. Dessa ses 6ver arligen
och styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar vilka ska laggas fram for
beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska gélla till
dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Ersdttningsutskottet ska dven f6lja och
utvardera program for rorliga ersattningar for
ledande befattningshavare, tilldimpningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare samt géllande ersdttningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget samt lamna rekom-
mendationer till styrelsen for beslut om
ersdttning till VD. For beslut om ersattningar till
ovriga ledande befattningshavare i enlighet med
riktlinjerna (annat d&n vad som ovan sarskilt
reglerats betrédffande annan rorlig ersattning vid
extraordindra omsténdigheter) ska beslut fattas
av ersdttningsutskottet.

Vid styrelsens och ersédttningsutskottets
behandling av och beslut i ersédttningsrelaterade
fragor nérvarar inte VD eller andra personer i
koncernledningen, i den mén de berors av fragorna.

Styrelsen ska arligen upprétta en ersattnings-
rapport som ska framlaggas vid bolagsstdamman
fér godkdnnande.

5. Avsteg fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlin-
jerna helt eller delvis om det i ett enskilt fall finns
sdrskilda skdl som motiverar detta och ett avsteg
dr nodvandigt for att tillgodose bolagets langsik-
tiga intressen, en hallbar utveckling av féretaget
eller for att sdkerstalla bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i erséttnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut
i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna.

6. Ovrigt

Uppgiftomerséttningm.m.tillledande befattnings-
havare under verksamhetsaret 2025 framgar av
not 22 i arsredovisningen for 2025, inklusive
eventuella tidigare beslutade ersdttningar som
annu inte forfallit till betalning, samt av
ersdttningsrapporten.

Goteborg i mars 2026
Styrelsen for Getinge AB (publ)

1) Pensionspremier kan undantagsvis komma att 6verskrida denna grans om sa krévs for att félja tvingande lag, kollektivavtal eller andra tillampliga regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt som méjligt ska tillgodoses.

51



GETINGE 3¢

Arsredovisning 2025

Vilkommen till Getinge

Omvirld och marknad

Strategi

Affarsomraden

Styrelsens verksamhetsrapporter

- Forvaltningsberattelse
Bolagsstyrningsrapport

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Ovrigt

Ersattningsrapport 2025

Inledning

Denna rapport beskriver hur Getinges géllande
riktlinjer for erséttning till ledande befattnings-
havare, vilka antogs vid arsstdmman 2023, har
implementerats och tillampats under 2025.
Rapporten innehaller vidare information om
ersattning till VD och koncernchef, tillampning av
prestationsmal for rorlig ersattning och informa-
tion om att bolaget inte har inrdttat nagot

aktie- och aktiekursrelaterat incitamentsprogram.
Denna rapport har uppréttats i enlighet med
aktiebolagslagens regler och Aktiemarknadens
sjalvregleringskommittés Regler om ersdttningar
till ledande befattningshavare och om incita-
mentsprogram (Ersattningsreglerna).

Ytterligare information om ersattningar till
ledande befattningshavare aterfinns i not 22 pa
sidorna 175-176 i arsredovisningen for 2025.
Information om erséttningsutskottets arbete
2025 framgar av bolagsstyrningsrapporten som
finns i arsredovisningen for 2025 pa sidorna
56-72.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport,
utan beslutas arligen av arsstdmman. Information
om arvode till styrelsens ledamoter framgéar av
not 22 pa sidan 175 samt av bolagsstyrnings-
rapporten sidorna 56-72 i arsredovisningen for
2025.

Bolaget har inte mottagit nagra synpunkter pa
ersattningsrapporten fér 2024.

Koncernens utveckling under 2025

| VD-ordet pa sidorna 6-7 i arsredovisningen for
2025 sammanfattar VD koncernens resultat och
vasentliga utveckling under aret.

Bolagets ersittningsriktlinjer

En framgangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen och hallbarhet forutsétter
att bolaget kan rekrytera, motivera och behalla
kvalificerade medarbetare. Genom att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrens-
kraftig totalersattning méjliggor bolagets
ersattningsriktlinjer att langsiktigt knyta
kvalificerade medarbetare till verksamheten.

Den totala ersattningen till ledande befattnings-
havare ska vara marknadsmaéssig och besta av
grundlon (fast kontant ersattning), rorlig kontant
I6n, eventuell annan rorlig ersattning, pensions-
férmaner samt 6vriga formaner. Ersattning och
andra anstallningsvillkor ska vara marknadsmas-
siga och konkurrenskraftiga pa varje marknad dar
Getinge verkar. Bolagsstimman kan darutéver
besluta om exempelvis aktie- och aktiekurs-
relaterade ersattningar.

De gillande ersattningsriktlinjerna, vilka
antogs vid arsstimman 2023, aterfinns pa sidorna
47-49 i arsredovisningen for 2025.

Tillimpning och avvikelser fran
ersattningsriktlinjerna

Under 2025 har bolaget efterlevt de riktlinjer som
antogs vid arsstdmman 2023. Inga avsteg fran
riktlinjerna har gjorts under aret och inte heller
nagra avvikelser fran den beslutsprocess som
enligt riktlinjerna ska tilldmpas for att faststalla
ersdttningen.

Revisorernas yttrande 6ver bolagets efter-
levnad av riktlinjerna finns pa www.getinge.com/
se/om-oss/bolagsstyrning/bolagsstamma under
fliken for arsstdmma 2026. Ingen tidigare utbetald
ersattning har aterkréavts under 2025.

Aktiebaserad ersittning

Bolagsstdamman har inte beslutat om inrdttandet
av nagot aktierelaterat eller aktiekursrelaterat
incitamentsprogram.
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Total erséttning till VD och koncernchef avseende 2025

Tkr
Fast ersdttning Rorlig ersattning
. Kortsiktig rorlig Langsiktig rorlig Andelen fast respektive
Befattningshavare Fastl6n' Ovrigaférmaner? ersittning® ersdttning* Pensionskostnad® Totalt rorlig ersdttning (%)°
Mattias Perjos, VD och koncernchef 28436 456 18 761 - 11176 58829 68/32

1) Fast 16n avser grundlén inklusive semestertilldgg.

Ovriga formaner avser férmaner sdsom tjanstebil, sjukvardsférsakring, sjukinkomstforsakring m.m.
Kortsiktig rérlig erséttning avser bonus som beléper pa verksamhetsaret 2025, vilken kommer utbetalas under 2026.

Pensionskostnaden fér VD och koncernchef ar premiebaserad och uppgar till 40 % av grundlonen.

2)
3)
4) Langsiktig rorlig ersattning avser intjanat belopp avseende langsiktigt bonusprogram som I6pt ut. Under 2025 |6pte programmet fér 2023-2025 ut utan att prestationsmalet uppnaddes, vilket innebér att ingen langsiktig rorlig ersattning tjdnats in.
5)
6)

Pensionskostnaden for VD och koncernchef baseras pa fast grundlén och medtas i sin helhet i den fasta ersattningen.

Total ersattning till VD och koncernchef 2025

Fast ersattning

Kortsiktig rorlig erséttning

Langsiktig rorlig ersattning

Pension

Tkr

0 10 000

Tillimpning av prestationskriterier

Val av prestationsmal och beslut om faststéllande
av rorlig ersattning har beretts av ersattnings-
utskottet och beslutats av styrelsen. Den rorliga
ersdttningen &r i forvag begransad till ett maximalt
belopp och &r kopplad till férutbestdmda och
matbara kriterier, utformade i syfte att framja
aktiedgarnas intressen och féretagets vardegrund
samt skapa incitament fér en gemensam strévan

20000 30000

att uppna bolagets affarsstrategi, langsiktiga
vdardeskapande och en hallbar utveckling av
foretaget. Getinges hallbarhetsarbete &r
integrerat i bolagets [6pande verksamhet. Foljs
inte Getinges principer fér hallbarhetsarbete eller
etiska riktlinjer har bolaget mojlighet att inte
betala ut ndgon rorlig ersattning eller aterkréva
utbetald erséttning.

Andelen fast resp. rorlig ersittning 2025

@ Fast erséttning och pension, 68 %
® Rorlig ersattning, 32 %

Efter verksamhetsérets utgang har styrelsen pa
forslag av ersattningsutskottet faststéllt i vilken
utstrackning kriterierna for utbetalning av
kortsiktig och langsiktig rorlig ersattning har
uppfyllts. Bedémningen av uppfyllandet av
finansiella mal har baserats pa den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen
med de eventuella justeringar som styrelsen
godkant pa forslag av ersdttningsutskottet.

53



GETINGE 3¢

Arsredovisning 2025

Vilkommen till Getinge

Omvirld och marknad

Strategi

Affarsomraden

Styrelsens verksamhetsrapporter

- Forvaltningsberattelse
Bolagsstyrningsrapport

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Ovrigt

Tillimpning av prestationsmal for kortsiktig

rorlig ersittning

Den kortsiktiga rorliga ersattningen fér VD och
koncernchef ar maximerad till 80 % av den fasta
arliga grundldnen. Malen fér verksamhetsaret

forséljningstillvéxt, rorelsekapitalbindning och
hallbarhet. For &r 2025 uppnaddes samtliga fem
prestationsmal helt eller delvis, vilket innebar en
maluppfylinadsgrad pa 84 % och motsvarande
bonusutfall.

2025 var relaterade till resultat, organisk

VD och koncernchefs prestation under det rapporterade rikenskapsaret - kortsiktig rorlig kontant ersittning

Kriterier for faststallande av kortsiktig rorlig ersattning till VD och koncernchef samt utfall

Utfall avseende

Rorlig ersdttning

Befattningshavare Prestationsmal Viktning av prestationsmal prestationsmal per prestationsmal (Tkr)
Mattias Perjos, VD och koncernchef
EBITA justerad (Mkr)' 55% 5460 Mkr 10 319
Nettoomsattning — organisk tillvaxt (%) 20 % 49 % 3752
Rérelsekapitalbindning — antal dagar 15 % 88,8 dagar 2814
Hallbarhet — minskning av CO»-utslapp i Scope 1och Scope 2° 5% -13,4 % 938
Hallbarhet — ESG-kvalificering och revision av antal leverantorer 5% Uppfyllt 938
18761
1) Justerad EBITA avser rérelseresultatet justerat for valutakursforandringar, forvary, avyttringar, omstruktureringskostnader samt andra vasentliga jamforelsestérande poster.
2) Avser koncernens organiska nettoomsattningstillvaxt.
3) Scope Tinnefattar utslapp fran forbrukning av olja och gas, och Scope 2 innefattar utsldpp fran konsumtion av el, uppvarmning och kylning.
Fordelning av utfall kortsiktig rorlig ersattning per prestationsmal 2025 Uppsatta prestationsmal
The ® EBITA justerad, 55 %
EBITA justerad ‘ ® Nettoomsattning — organisk tillvaxt, 20 %

Nettoomsittning
—organisk tillvaxt

Rérelsekapitalbindning
—antal dagar

Hallbarhet - minskning av CO"-
utsldpp i Scope 1 och Scope 2

Hallbarhet -
ESG-kvalificering och revision
av antal leverant6rer

6 000 12000

Rérelsekapitalbindning —antal dagar, 15 %

Scope 1och Scope 2,5 %

Hallbarhet — ESG-kvalificering och revision

av antal leverantdrer, 5%

® Hallbarhet — minskning av CO,-utslépp i
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Tillimpning av prestationsmal for langsiktig
rorlig ersittning

Den langsiktiga rorliga ersattningen (“LTI-bonus”)
fér VD och koncernchef dr under en trearsperiod
maximerad till ett belopp motsvarande ett ars
grundl6n, och den &r villkorad av fortsatt
anstéllning vid utgangen av intjaningsperioden

(med vissa sedvanliga undantag). Intjanings-
perioden for LTI-bonus &r tre verksamhetsar.
Prestationsmalet for LTI 2023-2025, LTI
2024-2026 respektive LTI 2025-2027 &r utveck-
lingen av resultat per aktie 6ver en trearsperiod,
justerat for de kategorier av justeringsposter som
styrelsen faststéller pA rekommendation av

ersdttningsutskottet vid implementering av
respektive incitamentsprogram. Vid utgangen

av verksamhetsaret 2025 har incitaments-
programmet LT12023-2025 |6pt ut och prestations-
malet uppnaddes inte, vilket innebér att ingen
langsiktig rorlig ersattning utbetalas.

VD och koncernchefs prestation under det rapporterade rikenskapsaret - langsiktig rorlig erséttning

Kriterier for faststédllande av langsiktig rorlig erséttning till VD och koncernchef samt utfall

Befattningshavare

Langsiktigt incitamentsprogram (LTI)

Prestationsmal’ Utfall avseende prestationsmal

Rorlig ersdttning per
prestationsmal (Tkr)

Mattias Perjos, VD och koncernchef

LT12023-2025

Utveckling av justerat resultat per aktie 2023-2025

11,29 kr (justerat resultat per aktie 2025)

LT12024-2026

Utveckling av justerat resultat per aktie 2024-2026 -

LTI 2025-2027

Utveckling av justerat resultat per aktie 2025-2027 -

1) Prestationsmalet i koncernens langsiktiga incitamentsprogram ar utvecklingen av resultat per aktie justerat for forvary, avyttringar, omstruktureringskostnader samt andra vasentliga poster av engangskaraktar.
2) Vid arets utgang fanns ingen avséattning for intjanad langsiktig bonus till VD och koncernchef eftersom att LTI 2023-2025 [6pt ut utan att prestationsmalet uppnatts. Intjaningsperioden for koncernens langsiktiga incitamentsprogram ar tre ar och

ersattningen &r villkorad av att VD och koncernchef fortfarande &r anstalld vid utgangen av intjaningsperioden.
3) Eftersom trearsperioden for uppfyllnad av prestationsmalet for incitamentsprogram LTI 2024-2026 inte ar avslutad foreligger inte nagon intjanad ersattning for incitamentsprogrammet och darfor redovisas inte heller nagot utfall for prestationsmalet.
4) Eftersom trearsperioden for uppfylinad av prestationsmalet fér incitamentsprogram LTI 2025-2027 inte ar avslutad foreligger inte nagon intjanad ersattning for incitamentsprogrammet och darfér redovisas inte heller nagot utfall for prestationsmalet.

Jamforande information avseende bolagets resultat och forandringar i ersiattningar

Férandringar i ersittning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rikenskapsaren’

Relativa forandringar i ersdattningar och resultat

2025¢ 2025vs 2024 2024 vs 2023 2023 vs 2022 2022 vs 2021 2021vs 2020 Tkr Mkr

Forandringar i ersattning till VD 80000 8000
och koncernchef, Tkr? 58 829 -1015(-1,7%) 13457 (29,0 %) 3143 (7.3 %) -16 378 (-275%)  -7082(-10,6 %)
Forandringar i genomsnittlig 6000
ersdttning till anstéllda i Getinge AB, 60 000 B

3 [+ - . [ [ _ - [+ _ a [ /—
Tlfr" ' _ 1540 188 (13,9 %) 34 (-2,4 %) 356 (34,6 %) 244 (-19,2 %) 340 (-211 %) -~ % > 4000
Forandringar i rérelseresultat v
i koncernen, Mkr 3789 935(32,8%) -882(-23,6 %) 110 (3,0 %) =745 (17,0 %) -413 (-8,6 %) 40 000

1) I tabellen redovisas férandringar mellan aren i ersattningar och resultat. Férandringarna redovisas bade i absoluta tal och procentuellt.

2000

Erséttning till VD och koncernchef avser den totala ersattningen, vilken innefattar fast 16n, kort- och langfristig rorlig ersattning, pensionskostnader och 6vriga férmaner.

2)
3) Exklusive ersattningar till medlemmar i koncernledningen.
4) Avser utfall f6r 2025.

Goteborg i mars 2026
Styrelsen for Getinge AB (publ)

20000
2021 2022 2023

2025

== Total ersattning till VD och koncernchef (Tkr)
== Rorelseresultat i koncernen (Mkr)
== Justerad EBITA for koncernen (Mkr)
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Om rapporten

Denna bolagsstyrningsrapport har tagits fram och antagits av Getinge AB (publ):s styrelse i
enlighet med arsredovisningslagens bestadmmelser och Svensk kod fér bolagsstyrning.
Bolagsstyrningsrapporten presenterar en 6versikt 6ver Getinges bolagsstyrning, inklusive en
beskrivning av systemet for intern kontroll avseende finansiell rapportering. Information om
Getinges bolagsstyrning finns dven tillgdnglig pa www.getinge.com/se/foretag/bolagsstyrning.
Information pd hemsidan utgor inte en del av denna bolagsstyrningsrapport.

Bolagsstyrnings-
rapport

Forstarkt bolagsstyrning for
langsiktigt vardeskapande

Forstirkt kvalitetsstyrning
Arbetet har omfattat foradling av funktionen
for kvalitetsregulatorisk efterl vnad, forbattrin

Getinge har under det gangna aret fortsatt att
fordadla koncernens bolagsstyrning for att skapa
langsiktigt varde och stérka sin formaga att agera

Struktur for bolagsstyrning 57 snabbt, ansvarsfullt och hallbart i en féranderlig av kvalitetsledningssystem och tydligare
global kontext. Genom konkreta initiativinom etik, processagarskap for att sdkerstélla hog

Styrelse 59 regelefterl vnad och kvalitetsledning har koncernen produktkvalitet och efte strava operativ
Okat sin formaga att agera proaktivt och anpassa sig excellens.

o till nya regelverk. Arbetet har syft t till att bidra till Effektiv M&A-integration
VD & koncernchef och koncernlednmg 65 forstarkt riskhantering och forbatt ad operationell Koncernen har férbatt at integrations-
. . . effektivitet. processen for forvarv.
Getinges ramverk for bolagsstyrning 68 Genomférande av revisorsbyte

Under aret har bolaget sarskilt jobbat med: Getinge har genomfért en strukturerad

Kontrollramverk och riskhantering 70 « Uppforandekoden som grund for lirande
En global workshop har lanserats med syft tatt

Vilkommen till Getinge
introduktion av koncernens nya revisor.

Omvirld och marknad

Strategi Intern kontroll 6ver finansiellwapportering 71

forankra gemensamma varderingar, starka Getinge AB (publ) ldmnar har 2025 ars bolags-
ansvarstagande och ge medarbetare verktyg att styrningsrapport som sammanfattar hur bolags-
styrningen dr organiserad samt hur den har

Affirsomraden A
hantera komplexa situationer.

Styrelsens verksamhetsrapporter
Forvaltningsberéttelse
- Bolagsstyrningsrapport

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Ovrigt

Foriddlad styrningsmodell for regelefterlevnad
Getinges styrningsmodell har vidareutvecklats
for att mota regulatoriska krav och geopolitiska
utmaningar, med sérskilt fokus pa Al-regelverk,
cybersékerhet, handelshinder sdsom tullar och
hallbarhetslagstiftning

bedrivits och utvecklats inom koncernen under
verksamhetsaret 2025. Denna bolagsstyrnings-
rapport granskas av bolagets revisor. Revisors
ytt ande om bolagsstyrningsrapporten aterfinn
pa sidan 195.
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Struktur for bolagsstyrning

Getinge som bolag
Getinge ar ett svenskt publikt aktiebolag med
féretagsnamnet Getinge AB (publ), vars B-aktier dr
upptagna till handel pa Nasdaq Stockholm.
Styrelsen har sitt séte i Goteborgs kommun, Vastra
Gotalands Lan. Bolaget har till féremal for sin verk-
samhet att-direkt eller indirekt genom dotterféretag
- bedriva tillverkning och forséljning av medicin-
teknisk utrustning, och ddrmed férenlig verksamhet.
Bolagsordningen saknar sdrskilda bestammelser
om tillsattande och entledigande av styrelseleda-
moter samt om dndring av bolagsordningen. Den
fullstédndiga bolagsordningen finns till dnglig pa
www.getinge.com.

Externa regelverk

Getinges bolagsstyrning baseras pa tillampliga lagar,
regler, god sed pa aktiemarknaden och Nasdags
regelverk for emittenter. Darut6ver dr koncernens
bolagsstyrning baserad pa Svensk kod for bolags-
styrning ("Koden"). Getinge féljer Kodens princip om
att“félja eller forklara”.

Under 2025 har Getinges enda avvikelse fran
Kodens regler varit fran regel p. 24, om att tyrelsens
ordférande eller annan styrelseledamot inte ska
vara valberedningens ordférande. Valberedningen
har utsett Carl Benn t (styrelseledamot och dgare
till Getinges storsta aktiedgare Carl Bennet AB) till
valberedningens ordférande efte som valbered-
ningen ansett d tviktigt att ha en epresentant
fran bolagets storsta aktiedgare som ordférande.

Inga dvertradelser av géllande borsregler har
gjorts och inte heller har nagra évertradelser
av god sed pa aktiemarknaden rapporterats av
Nasdaq Stockholms disciplinndmnd eller
Aktiemarknadsndmnden under aret.

Huvudsakligen styrande organ inom Getinge

AKTIEAGARE

VALBEREDNING — BOLAGSSTAMMA

STYRELSE

ERSATTNINGS- |
UTSKOTT B

VD &

KONCERNCHEF

REVISIONS- OCH
RISKUTSKOTT

ETIK- OCH
HALLBARHETS-
UTSKOTT

EXTERN REVISOR

N AKTIEN OCH AKTIEAGARE

Totalt antal aktier i bolaget uppgar till 272 369 573
stycken, varav 18 217 200 &ar A-aktier berétti ande
till 10 réster vardera och 254 152 373 ar B-aktier
beratti ande till 1rost vardera. Samtliga aktier
ager lika ratt till utdelning och bolagsordningen
innehaller inga begransningar av hur manga réster
varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma.
Vid arsstdmman 2025 bemyndigades styrelsen att
vid etteller fle atillfallen fram till arsstimman
2026, besluta om férvérv av hdgst s manga egna
B-aktier att Getinges innehav vid var tid inte 6ver-
stiger tio (10) procent av samtliga aktier i bolaget.
Inga aterkdp av aktier har genomforts under 2025.

Getinges storsta aktiedgare, Carl Bennet AB,
innehade vid utgangen av rakenskapsaret 2025
20,20 % av antalet utestaende aktier samt 50,19 %
av samtliga roster i bolaget och var den enda
direkta eller indirekta aktiedgaren med aktieinne-
hav i bolaget som representerar minst en tiondel
av rostetalet for samtliga aktier i bolaget.

For mer information om Getingeaktien och
bolagets aktiedgare, se sidorna 199-200 samt
www.getinge.com.
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2] BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar Getinges hogsta beslutande
organ. Aktiedgarnas infly ande uttvas vid ars-
stdmman och, i férekommande fall, vid extra
bolagsstimma. Arsstimman hélls inom sex
manader fran rékenskapsarets utgang och dar
utovar aktiedgarna sin réstratti nyckelfragor
for bolaget.

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom
annonsering i Post och Inrikes Tidningar samt
genom att allelsen hélls tillgénglig pa bolagets
hemsida. Att allelse har skett s a annonserasi
Svenska Dagbladet. Aktiedgare som vill delta i
férhandlingarna pa bolagsstimman ska anmala
detta till bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till bolagsstimman. Bolagsordningen
foreskriver dven en méjlighet for styrelsen att
infor bolagsstdmma besluta om insamling av
fullmakter samt att a tiedgarna ska kunna utéva
sin rostratt per p st. Den aktiedgare som vill ha
ett & ende behandlat pé bolagsstdmman ska
ldmna ett skriftligt orslag till styrelsen inom
sadan tid att Orslaget kan upptas i kallelsen
till stamman.

Arsstimman 2025
Arsstamman 2025 hélls den 22 april i Halm-

stad, fysiskt och via postrostning. Vid stdmman

narvarade samtliga styrelsens ledaméter,
valberedningens representanter och den

huvudansvarige revisorn. Totalt var 725 aktie-

dgare representerade pa stdmman, vilka
foretradde cirka 83,5 % av rosterna i bolaget.

Stamman fattade bland annat beslut om:

« Utdelning om 4,60 kr per aktie for
rakenskapsaret 2024

» Omval avsamtliga styrelseledamdter
som stéllt upp fér omval och ordféranden,
samt nyval av Ulrika Dellby som
styrelseledamot

» Nyval av Ernst & Young AB som bolagets
revisor

« Godkdnnande av erséttnin srapport

« Bemyndigande for styrelsen att besluta
om forvarv av egna aktier

Protokollet fran arsstamman finn
tillgdngligt pa www.getinge.com.

Arsstimman 2026

Arsstamman halls den 21 april 2026 i Kon-
gresshallen, Hotell Tyl6sand i Halmstad.
Aktiedgarna erbjuds dven mojlighet att
delta genom postrostning. Information om
hur aktiedgare anméler sig till &rsstimman
finns tillgdnglig pd www.getinge.com. Dar
finns dven kallelsen till arsstamman till-
ganglig tillsammans med férslag och 6vrig
relevant dokumentation infér stamman.

& VALBEREDNING

Valberedningens uppgift ar attinfér arsstdmman
ldmna forslag till beslut avseende val av ord-
forande vid stimman, val av ordférande och 6vriga
ledamoter i styrelsen, val av revisor samt arvoden
till styrelse och revisor.

Vid arsstdamman 2020 antogs principer for
valberedningens tillsdttning och in truktion for
valberedningen att &lla tills vidare.
Valberedningen infor respektive arsstdimma ska
utgoras av ledaméter utsedda av de fyra rost-
massigt storsta aktiedgarna per den 31 augusti
varje ar, samt av styrelsens ordférande. Darutéver
ska det, om styrelsens ordférande i samrad med
ledamoten utsedd av den rostmassigt storsta
aktiedgaren beddmer det lampligt, ingd en i
férhallande till bolaget och dess storre dgare
oberoende representant fér de mindre aktie-
dgarna. Den fullstandiga instruktionen for
valberedningen finns till dnglig pa www.getinge.
com/se/foretag/bolagsstyrning/.

Valberedningen infor arsstimman 2026
Valberedning infor arsstimman 2026 bestar av
bolagets styrelseordférande, Johan Malmquist,
samt representanter utsedda av féljande fyra
dgare, i storleksordning:

» Carl Bennet AB: Carl Bennet

« Fjarde AP-fonden: Jannis Kitsakis

« AMF Pension Fonder: Sophie Larsén

« Carnegie fonder: Anna Stromberg

Till ordférande i valberedningen infér arsstdmman
2026 utsags Carl Bennet (se avsnittet "Externa
regelverk” ovan angaende avvikelse fran Koden).
Ingen erséttning utgar till ledamoternai valbered-
ningen och ledamoterna har faststéllt att det inte

foreligger nagra intressekonfli ter som paverkar
deras uppdrag.

Valberedningen har behandlat samtliga fragor
som valberedningen ska behandla enligt Koden.
Som underlag f6r sitt arb te har valberedningen
tagit del av bokslutet fér bolagets verksamhet
under 2025, genomford styrelseutvardering och
inkomna forslag. Vid framtagande av férslag till
styrelse beaktar valberedningen saval individuell
kompetens och erfarenhet hos de féreslagna
ledamoterna som att tyrelsen gemensamt ska
fungera vél och besitta erforderlig bredd avseende
bakgrund och kunskap. Valberedningen beaktar
sarskilt balansen mellan behovet av férnyelse och
kontinuitet i styrelsen och védrdet av mangfald.
| sin strdvan att uppna mang ald beaktar valbered-
ningen sdrskilt vikten av en jamn kdnsférdelning.
Valberedningen tillampar regel 4.1 i Koden som
mangfaldspolicy vid framtagande av sitt 6rslag till
styrelse. Malet med policyn &r att tyrelsen ska ha
en, med hansyn till bolagets verksamhet, utveck-
lingsskede och forhallanden i 6vrigt, &andamals-
enlig sammanséttning p dglad av mangsidighet
och bredd avseende kompetens, erfarenhet och
bakgrund samt att en jamn &nsférdelning ska
efte strdvas. Infor arsstdmman 2025 konstaterade
valberedningen att 6nsférdelningen inte var
tillfredsstallande och vid &rsstdimman utdkades
styrelsen med en kvinnlig ledamot, i enlighet med
valberedningens forslag. Valberedningen har vid
sin egen utvérdering bedomt att tyrelsen fungerar
vdl samt att nu arande styrelseledamdéter besitter
den mangsidighet och bredd av kompetens,
erfarenhet och bakgrund som erfordras och ar
dandamalsenlig med hénsyn till bolagets verksam-
het, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt,
inklusive relevanta hallbarhetsaspekter. Vid
beddmningen av sammansattnin en av styrelsens
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ledaméter framgent har valberedningen sarskilt
beaktat behovet av att omplettera styrelsens
samlade kompetens genom att till 6ra ytterligare
erfarenhet av internationell féretagsverksamhet
och fordjupad expertis avseende den amerikanska
marknaden. | pressmeddelande den 18 december
2025 meddelade valberedningen att man in 6r
arsstdmman 2026 foreslar att a talet bolags-
stdammovalda styrelseledamdéter alltjamt ska vara
nio, att Malin ersson avbdjt omval samt att
Camilla Sylvest foreslas av valberedningen till
ny styrelseledamot.

Valberedningens forslag infor arsstimman
2026 har lamnats i kallelsen till densamma.

2] EXTERN REVISOR

Getinge AB (publ):s revisor viljs av arsstimman.
Revisorn granskar arsredovisning, bokféring och
koncernredovisning samt styrelsens och VD och
koncernchefens férvaltning i enlighet med god
revisionssed. Revisorn lamnar efter varje
rakenskapsar en revisionsberéattelse for moder-
bolaget och en koncernrevisionsberattelse till
bolagsstdamman. Revisorn granskar dven Getinges
niomanadersrapport. Huvudansvarig revisor
deltar vid samtliga revisions- och riskutskotts
moten, samt relevanta etik- och hallbarhets-
utskottsm ten, och rapporterar till berérda
utskott och styrelsen om sin granskning.

Extern revisor under 2025

Det registrerade revisionsbolaget Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB var revisor fram
till &rsstdmman 2025, varvid det registrerade
revisionsbolaget Ernst & Young AB valdes till
ny revisor fram till arsstdmman 2026. Sedan

arsstdmman 2025 har den auktoriserade revisorn
Fredrik Norrman varit huvudansvarig revisor.

Utover ordinarie revisionsuppgifter bi tar Ernst
& Young AB med radgivnings- och utrednings-
uppdrag. Sadana uppdrag lamnas i enlighet med,
av revisions- och riskutskottet beslutade, regler
for godkdnnande av tjansternas art och omfatt-
ning samt ersdttning. U férda uppdrag bedéms
inte ge upphov till nagon javsituation. Uppgifte
om ersattnin ar till revisorer aterfinnsin t5i
arsredovisningen.

I3l STYRELSE

Styrelsens sammanséttning

Getinge AB (publ):s styrelse har sedan &rsstdmman
2025 bestatt av nio bolagsstimmovalda ledaméter,
varav en dr Getinges VD och koncernchef, samt
tva ledamoter utsedda av arbetstagarorganisa-
tioner och tva suppleanter for dessa. Av de bolags-
stdmmovalda styrelseledamoterna ar tre kvinnor
och sex man (motsvarande 33 % respektive 67 %).

Styrelseledamoternas oberoende
Valberedningen har bedomt att styrelsens
sammanséttning under 2025 uppfyllt de krav pa
oberoende som uppstills i Koden. Valberedningen
har beaktat att Mattias Perjos, i egenskap av VD
och koncernchef, anses beroende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen, samt att Carl
Bennet och Dan Frohm, som styrelseledaméter i
Getinges huvudaktiedgare Carl Bennet AB, anses
beroende i férhallande till storre aktiedgare.
Ovriga styrelseledaméter bedéms vara oberoende
iforhallande till saval bolaget och bolagsledningen
som storre aktiedgare. Totalt bedéms atta av nio
ledaméter vara oberoende i férhallande till

bolaget och bolagsledningen (89 %) och sju av
nio vara oberoende i forhallande till stérre aktie-
agare (78 %).

Styrelsens kompetenser

Valberedningen har infor arsstdmman 2026
bedomt att styrelsen fungerar val samt attleda-
moterna besitter bred kompetens och gedigen
branschkunskap. Exempelvis har styrelsen genom
ledaméterna samfillt gedigen finansiell bakgrund
och stort finansiellt kunnande, bland annat genom
styrelseledamoternas tidigare operativa uppdrag
inom ekonomi och finans och andra styrelseupp-
drag, inkluderande arbete inom revisionsutskott
Styrelsen besitter samfillt &ven kompetens och
erfarenhet fran hallbarhetsomradet, exempelvis
genom en styrelseledamots tidigare uppdrag som
ordférande for ett hallbarhetsutskotti ett annat
bolag, men dven genom andra styrelseledamoters
operativa uppdrag i ledande positioner. Genom
vissa styrelseledamoters tidigare och/eller
nuvarande operativa uppdrag for Getinge och
andra bolag besitter styrelseledamoterna
gemensamt dven god kunskap om den bransch
och marknad bolaget agerar pa och omraden av
betydelse for verksamheten, sasom exempelvis
forvary, foretagsutveckling och artificiel
intelligens. | styrelsen finns d&ven kompetens och
erfarenhet fran operativt arbete inom sjukvard
och klinisk verksamhet. Darutdver har styrelsen
gedigen erfarenhet fran internationella férhallan-
den samt av styrelsearbete i vid mening, genom
savil styrelseledamoters tidigare och nuvarande
operativa uppdrag som styrelseuppdragiandra
bolag.

Styrelsen for Getinge AB (publ)

ansvarar bland annat for:

- Overgripande strategi, mal och
organisation

« Attdet finns rutiner pa plats for
ekonomisk rapportering samt att den
skerienlighet med tillampliga regler
och foreskrifte

« Oversyn avden finansiella planen,
resultat, prognoser och framatblickande
uttalanden samt faststéllande av
finansiella rapporter

« Attdet finns effektiva system for upp-
féljning och kontroll av verksamhet,
ekonomisk stéllning och risker, samt
en valfungerande intern kontroll

« Attidentifie a hur hallbarhetsfragor
paverkar risker och affarsmojligheter

« Attfaststallariktlinjer samt 6ver-
gripande policyer for upptradande
isamhallet i syfte att sdkerstélla
langsiktigt vardeskapande

« Atttillrackliga kontrollmekanismer
finns pa plats for efterl vnad av
tillampliga regler och féreskrifter samt
interna policyer och riktlinjer

« Attexterninformationsgivning (inkl.
finansiell rapportering och hallbarhets-
rapportering) praglas av 6ppenhet och
saklighet samt ar korrekt, tillforlitlig
och har hog relevans, samt att det finn
andamalsenliga processer, kontroller
och system pa plats
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Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsens 6vergripande uppdrag ar att svara for
bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Vid genomférandet av
sitt uppdrag ska styrelsen tillvarata samtliga
aktiedgares intressen. Styrelsen ska upprétthall
och frdmja en god foretagskultur och sékerstélla
att Getinge — for aktiedgarnas rakning - leds pa ett
sa hallbart, ansvarsfullt och effektivt sdtt som
majligt.

Riktlinjer for styrelsens arbete beskrivs i
ndrmare detalj i styrelsens arbetsordning och
arsplan, vilka ses 6ver och antas varje ar.
Arbetsordningen innefattar ocksa bestimmelser
for att 6rebygga jav och intressekonfli ter for
styrelseledamoter samt en process for hur
eventuella transaktioner mellan Getinge och
narstdende ska hanteras!

Styrelsens ordférande ansvarar f6r att leda oc
férdela styrelsens arbete och att &dkerstélla att
detta bedrivs pé ett o ganiserat och effektivt sétt
VD och koncernchef agerar féredragande vid
styrelsens méten. Darutdver deltar koncernens
Chief Financial Officer som 6redragande samt
koncernens Head of Corporate Legal som
sekreterare for styrelsen, utom vid drenden déar
det inte dr [ampligt att de nar arar. Andra ledande
befattnin shavare deltar vid behov. Arbets-
ordningen innehaller ocksa riktlinjer for arbetet
inom styrelsens utskott. Vil a som ska vara
utskottens ledamoter beslutas av styrelsen, med
ambitionen att uts ottsledam terna ska ha
relevanta erfarenheter och kompetenser for
utskottens arbete.

1) Styrelseledamoternas aktieinnehav samt 6vriga uppdrag framgéar pa sidorna 62-64. Getinge samlar inte in information om aktiedgande i leverantorer eller andra intressenter. Information om eventuella transaktioner med narstaende presenteras i not 28.

Styrelsens arbete under 2025

Under 2025 har styrelsen haft 10 styrelseméten
dédr nérvaron bland stdmmovalda ledaméter varit
100 %.

Styrelsen har vid sina ordinarie méten behandlat
de fasta punkter som féljer av styrelsens arbets-
ordning och arsplan. | enlighet ddrmed har
styrelsen bland annat behandlat langsiktiga
malsattnin ar och strategi, risker och riskhanter-
ing, héllbarhetsfragor, finansiell plan oc
investeringsplan, finansiella apporter samt
bolagsstyrningsdokument. Styrelsen har I6pande
behandlat affarslaget och finansiella f agor, etik
och regelefterl vnad, kvalitets- och regulatoriska
fragor, successionsplanering och talangutveck-
ling samt organisatoriska fragor. Styrelsen har
dartill under aret behandlat legala processer och
foretagsforvarv.

Styrelsen har under aret sarskilt arbetat med
fragor relaterade till:

» kvalitetsarbete och remediering av de
kommunicerade utmaningarnainom

omradet samt implementering av robusta

processer och system
« hallbarhetsarbete och sdkerstallande av

attdet integreras i hela verksamheten
« koncernens forvirvsagenda och

integration av tidigare forvarv
« handelshinder, sdsom tullar och tariffer
» omvdrldsbevakning, geopolitiska

utmaningar och scenariosimuleringar.

Styrelsen har vid ett av sina sammantréaden tréffat
bolagets revisor utan narvaro av VD och koncern-
chef eller annan person fran bolagsledningen.
Styrelsen har vidare fortldpande utvarderat VD och
koncernchefens arbete och sarskilt behandlat
denna fraga vid etttillfdlle utan narvaro av bolags-
ledningen.

Styrelsens utvdrdering av sitt arbete

Styrelsen genomfor arligen en utvérdering av sitt
arbete i syfte att utveckla arbetsformer och
effektivitet. Utvarderingen 2025 har likt tidigare ar
skett med stdd av en enkét och ett verktyg som
tillhandahalls av en extern part. | tilldgg har
styrelseordféranden genomfort individuella
intervjuer med ledamoterna. Resultatet och en
analys av detsamma har redovisats for styrelsen
och efte foljts av diskussion och identifierin

av fokusomraden for det fortsatta arbetet.
Valberedningen har tagit del av utvarderingen

i sin helhet samt av styrelsens slutsatser.
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STYRELSENS UTSKOTT

Styrelsen har inréttat tre utskott for fokus pa ersattning, revision och risk, samt etik och hallbarhet

I3} ERSATTNINGSUTSKOTT

Ansvar och arbete

Ersdttnin sutskottet ansvarar for att

« bereda styrelsens beslut i fragor om erséttnin sprinciper,
ersdttnin ar och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen,

« folja och utvardera program for rorliga ersattnin ar for
bolagsledningen,

« bistd vid uppréttandet av bolagets erséttnin srapport,

« utarbetaforslagtill riktlinjer for ersattningtill ledande befattnin s-
havare som styrelsen ska foresla till arsstamman,

« folja och utvardera tillampningen av riktlinjer for ersattning

« utvdrdera géllande ersattnin sstrukturer och ersittnin snivaer
i bolaget, och

« beredafragor om successionsplanering och talangutveckling.

Under 2025 har utskottet haft tre méten samt ddaremellan haft
kontakt vid behov. Ett sérskilt fokus har varit att utvdardera och
sdkerstélla marknadsméssighet for géllande ersittnin snivaer
och erséttnin sstrukturer.

Sammansittning

Utskottet har under 2025 bestatt av styrelseledaméterna Johan
Malmquist (ordférande), Carl Bennet och Dan Frohm. Utskottets
medlemmar &r oberoende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen, och Johan Malmquist &r &ven oberoende i férhallande
till bolagets storre aktiedgare.

Ic] REVISIONS- OCH RISKUTSKOTT

Ansvar och arbete

Revisions- och riskutskottet ansvarar for att

« uppfylla de krav som stélls i aktiebolagslagen, Koden
och EU:s revisionsforordning,

« skota kontakten mellan styrelse och revisor,

« bereda fragor rérande revisorsval och arvode,

« Overvaka bolagets redovisning,

« bereda bolagets finansiella rapporter,

« beredabolagets finan policy,

« Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, finansiell
riskhantering och internrevision,

« foljalegala tvister, interna utredningar och visselblasararenden,

« félja koncernens arbete med informations- och cybersidkerhets-
fragor, och

« folja hallbarhetsredovisningsrelaterade fragor som har
delegerats till etik- och hallbarhetsutskottet.

Under 2025 har utskottet haft sex méten samt daremellan haft
kontakt vid behov. Bolagets revisor har deltagit vid samtliga méten.
Sérskilda fokusomraden har varit koncernens digitala compliance-
program, handelshinder, finansiell kapitalstruktur samt introduk-
tion av ny revisor.

Sammansittning

Utskottet har sedan arsstamman 2025 bestatt av styrelseleda-
moterna Johan Bygge (ordférande), Cecilia Daun Wennborg,

Dan Frohm, Kristian Samuelsson och Ulrika Dellby. Utskottets
medlemmar ar oberoende savél i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen som till bolagets storre aktiedgare, férutom Dan Frohm,
som inte anses oberoende i férhéllande till bolagets storre aktie-
dgare. Utskottets sammansattning dr sddan att de kvalifi ations-
krav som uppstélls pa redovisnings- eller revisionskompetens

uppfylls.

Iz} ETIK- OCH HALLBARHETSUTSKOTT

Ansvar och arbete

Etik- och hallbarhetsutskottet ansvarar for att

« bereda strategiska fragor kring arbetet med de nyckelomraden
som Getinge har definie at fér hallbar utveckling samt de hall-
barhetsrelaterade fragor som styrelsen ska hantera enligt Koden,

« Overvaka rapportering och redovisning av hallbarhetsinformation
i de finansiella rapporterna samt félja upp revisorns granskning
av den arliga héllbarhetsrapporten,

« félja Sustainability-funktionens arbete,

« félja Ethics & Compliance-funktionens arbete och 6vervaka
implementeringen av ett effektivt Ethics & Compliance-program,
och

« folja Quality Compliance, Regulatory & Medical Affairs-
funktionens arbete samt 6vervaka implementeringen av
kvalitetsorganisationen.

Under 2025 har utskottet haft sju méten samt daremellan haft
kontakt vid behov. Sarskilda fokusomraden under aret har varit
arbete med koncernens visentlighetsbedémning och héllbarhets-
strategi, uppfoljning av arbetet med hallbarhetsredovisning och
produktkvalitetsarbetet. Vidare har utskottet sarskilt foljt upp
koncernens implementering och efterl vnad av hallbarhetsregler-
ing som paverkar produkter och koncerninterna processer samt
arbetat med koncernens process for tillborlig aktsamhet for
hallbara leveranskedjor.

Sammansittning

Utskottet har under 2025 bestatt av styrelseledamdoterna Cecilia
Daun Wennborg (ordférande), Malin Persson och Dan Frohm.
Utskottets medlemmar ar oberoende savél i férhallande till bolaget
och bolagsledningen som till bolagets storre aktiedgare, forutom
Dan Frohm, som inte anses som oberoende i férhéllande till
bolagets storre aktiedgare.
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Styrelse

Namn

Johan Malmquist

Carl Bennet

Johan Bygge

Cecilia Daun Wennborg

Ulrika Dellby

Position

Stammovald ledamot, styrelsens
ordférande. Ledamot sedan 2016.

Ordférande i ersdttningsutskottet.

Stammovald ledamot, styrelsens vice
ordférande. Ledamot sedan 1989.

Ledamot av erséttningsutskottet.

Stdmmovald ledamot. Ledamot sedan
2007.

Ordférande i revisions- och riskutskottet.

Stammovald ledamot. Ledamot sedan 2010.

Ordférande i etik- och héllbarhetsutskottet.
Ledamot av revisions- och riskutskottet.

Stdmmovald ledamot. Ledamot sedan
2025.

Ledamot av revisions- och riskutskottet.

Fodelsear, utbildning
och nationalitet

1961, Civilekonom, svensk.

1951, Civilekonom, med.dr. h.c., tekn.dr.
h.c., ek.dr. h.c., svensk.

1956, Civilekonom, svensk.

1963, Civilekonom, svensk.

1966, Civilekonom, svensk.

Kadrnkompetens

Branschkunskap, Féretagsledning,
Internationell industri.

Branschkunskap, Féretagsledning,
Internationell industri.

Foretagsledning, Fusioner och férvary,
Finans.

Halso- & sjukvard, Féretagsledning,
Hallbarhet.

Forvary, Strategi, Affarsutveckling.

Styrelseuppdrag

Styrelseordférande i Arjo AB (publ) och
Trelleborg AB (publ). Styrelseledamot i
Mdlnlycke Health Care AB, Stena Adac-
tum AB och Stiftelsen Chalmers Tekniska
Hogskola.

Styrelseordférande i Lifco AB (publ).
Vice ordférande i Arjo AB (publ) och
Elanders AB (publ). Styrelseledamot
iL E Lundbergforetagen AB (publ).

Styrelseordférande i Scandi Standard
AB (publ), Guard Therepeutics AB (publ),
Arevo AB, AB Regin och Q-Linea AB.
Vice ordférande i Tredje AP-fonden.
Styrelseledamot i Lantmannen Ek.For,
CapMan OYJ och Stiftelsen Riksbankens
Jubileumsfond.

Styrelseordférande i Almi AB. Styrelse-
ledamot i Loomis AB (publ), Bravida Holding
AB (publ), Atvexa AB, Social Initiative
Norden AB, Granges AB (publ) och ledamot
av Aktiemarknadsnamnden.

Styrelseledamot i Arjo AB (publ), Elanders
AB (publ), Lifco AB (publ), Linc AB (publ),

Werksta Holdco AB och Kungliga Drama-

tiska Teatern.

Arbetslivserfarenhet,
tidigare uppdrag och dvrig
information

VD & koncernchef fér Getinge 1997-2015.
Tidigare affairsomradeschef inom
Getinge, Chef for Getinges franska
dotterbolag, VD for dotterbolag inom
Electrolux. Tidigare styrelseordférande i
Tingstad Pappers AB, och styrelseleda-
mot i Elekta AB (publ), SCA AB (publ) och
Dunkerstiftelserna.

VD och styrelseordférande i Carl Bennet
AB. Tidigare VD & koncernchef for
Getinge 1989-1997. Styrelseordférande i
Getinge 1997-2019. Tidigare styrelseleda-
mot i Holmen AB (publ).

Tidigare styrelseordférande i PSM Inter-
national Kina, Nobina AB (publ) och Yangi
AB, ordférande i EQT Asia Pacific, Venture
Partner i Prorsum AG Venture Fund, COO
i EQT, styrelseledamot i Anticimex, I-Med
Ltd och Praktikertjanst AB, ekonomi- och
finansdirektor for Investor AB, vice VD for
Electrolux, ekonomi- och finansdirektor
for Electrolux.

Tidigare vice VD fér Ambea AB, VD for Care-
ma Vard och Omsorg AB, tillfrordnad VD

i Skandiabanken, Sverigechef for Skandia,
VD fér Skandia Link samt styrelseledamot

i Atos Medical Holding AB (publ), Hoist
Finance AB (publ), Sophiahemmet, ICA
Gruppen AB (publ), Hotell Diplomat AB,
Eleda TopCo AB, Oncopeptides AB (publ)
och Stiftelsen Oxfam Sverige.

Tidigare partner i The Boston Consulting
Group och Fagerberg & Dellby Fond | AB
och har varit VD i Brindfors Enterprise I1G
(nuvarande Brand Union), styrelseord-
forande i Fasadgruppen Group AB (publ),
vice ordférande BICO Group AB (publ)
och i Norrporten samt styrelseledamot i
Cybercom Group AB, Kavli Holding AS,

SJ AB och Kungliga Ingenjorsvetenskaps-
akademiens (IVA:s) ndringslivsrad.

Né&rvaro vid méten*

Styrelseméten 10/10 10/10 10/10 10/10 6/6
Erséttningsutskottet 3/3 3/3 - - -
Revisions- och riskutskottet - - 6/6 6/6 4/4
Etik- och héllbarhetsutskottet - - = 717 =

Oberoende’

Beroende/oberoende i férhal-
lande till bolaget och bolags-
ledningen samt i forhallande

till stérre aktiedgare

Oberoende saval i férhallande till bolaget
och bolagsledningen som till storre
aktiedgare.

Beroende i férhallande till stérre
aktiedgare, dgare och ordférande av
Getinges huvudagare Carl Bennet AB.
Oberoende i férhéllande till bolaget
och bolagsledningen.

Oberoende saval i férhallande till bolaget
och bolagsledningen som till stérre
aktiedgare.

Oberoende saval i férhallande till bolaget
och bolagsledningen som till stérre
aktiedgare.

Oberoende saval i férhallande till bolaget
och bolagsledningen som till stérre
aktiedgare.

Ersdttning och innehav

Total ersdttning 2025, kr

1878 500, varav 163 100 avser arvode
for ersattningsutskottet.

849 300, varav 118 200 avser arvode
for erséttningsutskottet.

1057 400, varav 326 300 avser arvode
for revisions- och riskutskottet.

1054 000, varav 159 800 avser arvode for
revisions- och riskutskottet och 163 100
avser arvode for etik- och hallbarhets-
utskottet.

890 900, varav 159 800 avser arvode
for revisions- och riskutskottet.

Innehav i Getinge AB (publ)?

160 000 B-aktier.

Innehar via bolag 18 217 200 A-aktier
och 36 802 969 B-aktier.

33200 B-aktier.

18 500 B-aktier.

3000 B-aktier.

* Ulrika Dellby valdes in som styrelseledamot vid arsstdmman 2025 och har dérefter narvarat pa 6/6 styrelsemoten och 4/4 revisions- och riskutskottsméten.
1) Se vidare om styrelsens oberoende pa sidan 59.
2) Innehav anges per den 31december 2025 och inkluderar i forekommande fall ndrstaende fysiska och juridiska personers innehav. Se definition av ndrstaende pa sidan 64.
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Styrelse forts.

Namn

Dan Frohm

Mattias Perjos

Malin Persson

Kristian Samuelsson

Position

Stdmmovald ledamot. Ledamot sedan 2017.

Ledamot av revisions- och riskutskottet,
ersdttningsutskottet och etik- och hallbar-
hetsutskottet.

Stadmmovald ledamot. Ledamot sedan
2017.

VD & koncernchef.

Stdmmovald ledamot. Ledamot sedan
2014.

Ledamot av etik- och hallbarhetsutskottet.

Stdmmovald ledamot. Ledamot sedan 2021.

Ledamot av revisions- och riskutskottet.

Fddelsear, utbildning
och nationalitet

1981, Civilingenjor, industriell ekonomi,
svensk.

1972, Civilingenjor, industriell ekonomi,
svensk.

1968, Civilingenjcr, industriell ekonomi,
svensk.

1977, Professor, legitimerad |akare, med. dr.,
svensk.

Kdrnkompetens

Internationell industri, Strategi och
affarsutveckling.

Branschkunskap, Féretagsledning,
Internationell industri.

Foretagsledning, Hallbarhet, Teknologi-
utveckling, R&D, Strategi och affars-
utveckling.

Halso- & sjukvard, Teknologiutveckling,
R&D, Al/Digitalisering.

Styrelseuppdrag

Styrelseordférande i Elanders AB (publ).
Vice styrelseordférande i Carl Bennet
AB och Lifco AB (publ). Styrelseledamot
i Arjo AB (publ) och Swedish-American
Chamber of Commerce, Inc.

Styrelseledamot i EUROAPI S.A. Medlem
i Internationella Handelskammaren (ICC)
Sveriges Gverstyrelse.

Styrelseordférande i Universeum AB.
Styrelseledamot i Hexpol AB (publ), Peab
AB (publ), Beckers Group, Hydroscand
Group AB, Stena Sessan AB, Absolent
Air Care Group AB (publ) och AB Sigrid
Rudebecks Skola.

Ledamot i fakultetsstyrelsen i Sahlgrenska
Akademin i Goteborgs Universitet.

Arbetslivserfarenhet,
tidigare uppdrag och vrig
information

VD f6r DF Advisory LLC. Tidigare
managementkonsult pa Applied Value LLC
i New York.

VD & koncernchef fér Getinge. Tidigare
VD for Coesia Industrial Process
Solutions (IPS) och ansvarig fér Coesia
International. Ledande befattningar
inom FlexLink AB inklusive befattningen
som VD.

VD och &gare Accuracy AB. Tidigare VD
for Stiftelsen Chalmers Tekniska Hogskola
och mangarig erfarenhet fran stora
svenska industriféretag bl.a. inom
Volvokoncernen. Tidigare styrelseledamot
for Hexatronic Group AB (publ), EVRY ASA,
OX2 AB (publ), Oddwork Sweden AB och
Ricardo PLC.

Professor i ortopedi vid Géteborgs
Universitet samt dverldkare i ortopedi

vid Sahlgrenska Universitetssjukhuset.
Erfarenhet inom sjukvarden med evidens-
baserad medicinsk forskning samt tvar-
vetenskaplig forskning inom bl.a. artificiell
intelligens (Al) och digitalisering.

Narvaro vid méten*

Styrelsemdten 10/10 10/10 10/10 10/10
Ersattningsutskottet 3/3 - - -
Revisions- och riskutskottet 6/6 - - 6/6
Etik- och hallbarhetsutskottet 7/7 - 6/7 -

Oberoende’

Beroende/oberoende i férhal-
lande till bolaget och bolags-
ledningen samt i férhallande

till storre aktiedgare

Beroende i forhéllande till storre aktie-
dgare, styrelseledamot i Getinges huvud-
dgare Carl Bennet AB. Oberoende i férhal-
lande till bolaget och bolagsledningen.

Beroende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen i egenskap av Getinges
VD & koncernchef. Oberoende i forhal-
lande till storre aktiedgare.

Oberoende saval i forhallande till bolaget
och bolagsledningen som till stérre
aktiedgare.

Oberoende saval i forhallande till bolaget
och bolagsledningen som till stérre
aktiedgare.

Ersdttning och innehav

Total ersattning 2025, kr

1127 300, varav 118 200 avser arvode for
ersattningsutskottet, 159 800 avser arvode
for revisions- och riskutskottet och

118 200 avser arvode for etik- och hallbar-
hetsutskottet.

849 300, varav 118 200 avser arvode for
etik- och héllbarhetsutskottet.

890 900, varav 159 800 avser arvode
for revisions- och riskutskottet.

Innehav i Getinge AB (publ)?

154 999 B-aktier.

200 000 B-aktier.

18 112 B-aktier.

5000 B-aktier.

1) Se vidare om styrelsens oberoende pa sidan 59.
2) Innehav anges per den 31december 2025 och inkluderar i forekommande fall nérstaende fysiska och juridiska personers innehav. Se definition av ndrstaende pa sidan 64.
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Arsredovisning 2025

Vilkommen till Getinge
Omvarld och marknad
Strategi

Affarsomraden

Styrelsens verksamhetsrapporter

Forvaltningsberéttelse
- Bolagsstyrningsrapport

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Ovrigt

Styrelse forts.

Namn Ake Larsson Fredrik Brattborn Ida Ekman Pontus Kall
Position Ordinarie ledamot utsedd av arbetstagar- Ordinarie ledamot utsedd av arbetstagar- ~ Suppleant utsedd av arbetstagar- Suppleant utsedd av arbetstagar-

organisation.

organisation.

organisation.

organisation.

Fodelsear, utbildning
och nationalitet

1966, Civilingenjor, elektroteknik, svensk.

1976, svensk.

1985, Hogskoleingenjor, kemiteknik,
svensk.

1991, svensk.

Kédrnkompetens

R&D, Branschkunskap,
Verksamhetskunskap.

Tillverkning, Branschkunskap,
Verksamhetskunskap.

Digitalisering/IT, Branschkunskap,
Verksamhetskunskap.

Tillverkning, Branschkunskap,
Verksamhetskunskap.

Styrelseuppdrag

Arbetslivserfarenhet,
tidigare uppdrag och dvrig
information

Specialist, Forskning & Utveckling pa
Maquet Critical Care AB.

Uppdrag i Getinges styrelse:

Ordinarie ledamot 2016-2018, 2020-2022
och fran oktober 2022. Suppleant
2014-2016, 2018-2020 samt 2022.

Verkstadstekniker i produktionen pa
Getinge Disinfection AB.
Uppdrag i Getinges styrelse:

Suppleant 2020-2021. Ordinarie fran april
2022.

Manager Data Foundation and
Operations, IT pd Getinge Business
Support Services.

Uppdrag i Getinges styrelse:
Suppleant fran 2022.

Funktionsprovare pa
Getinge Sterilization AB.

Uppdrag i Getinges styrelse:
Suppleant fran 2022.

Narvaro vid méten*

Styrelseméten

10/10

10/10

10/10

10/10

Ersattningsutskottet

Revisions- och riskutskottet

Etik- och hallbarhetsutskottet

Oberoende’

Beroende/oberoende i férhal-
lande till bolaget och bolags-
ledningen samt i férhallande

till stérre aktiedgare

Ersdttning och innehav

Total ersattning 2025, kr

Innehav i Getinge AB (publ)?

100 B-aktier.

Innehar inga aktier.

45 B-aktier.

Innehar inga aktier.

1) Se vidare om styrelsens oberoende pa sidan 59.
2) Innehav anges per den 31december 2025 och inkluderar i forekommande fall ndrstaende fysiska och juridiska personers innehav. Se definition av ndrstaende nedan.

Definition av narstaende, kopplat till aktieinnehav:
Narstaende ar sadan juridisk person som direkt eller indirekt kontrolleras av aktuell styrelseledamot eller VD & koncernchef eller av dennes fysiska narstaende.
Vad géller fysiska narstdende omfattas make/maka/sambo, barn som man har vardnaden om och andra sléktingar som man delat hushall med sedan minst ett ar.
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Arsredovisning 2025

Vilkommen till Getinge

Omvarld och marknad

Strategi

Affirsomraden

Styrelsens verksamhetsrapporter
Forvaltningsberéttelse

- Bolagsstyrningsrapport

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Ovrigt

¥ vD & KONCERNCHEF OCH
KONCERNLEDNING

VD & koncernchef

Styrelsen har delegerat den I6pande férvaltningen
av Getinge samt den 6vergripande ledningen av
koncernens verksamhet till VD & koncernchefen,
vilket innebdr behdorighet att fatta beslut och styra
i allafragor som inte uteslutande omfattas av
styrelsens exklusiva behdrighet.

Det ar VD & koncernchefens ansvar att
implementera och sdkerstélla att de trategier,
affarsplaner och verksamhetsmal som styrelsen
faststéller genomfors, samt att en ffektiv intern
styrning och kontroll uppratthalls. VD & on-
cernchef rapporterar dven vid styrelsemétena
och héller kontinuerligt styrelsen och dess
ordférande uppdaterade géllande Getinges
finansiella téllning, utveckling, risker och
majligheter, samt hur héllbarhetsarbetet
fortskrider. VD & koncernchefs roll, ansvars-
omraden och befogenheter beskrivs ndrmare i
instruktionen f6r den verkstallande direktren
och fér ekonomisk rapportering.

Koncernledning

VD & koncernchef stéds i bedrivandet av Getinges
verksamhet av Getinges koncernledning. Koncern-
ledningen bestar av chefer for affirsomradena,
chefen fér den globala sédljorganisationen, CFO
och chefer fér de koncerngemensamma
supportfunktionerna.

VD & koncernchef delegerar roller och
ansvarsomraden till koncernledningen, som
sedan strukturerar sina egna ledningsgrupper
och sédkerstéller att trategiska fragor, ledarskap,
produktkvalitet, etik och regelefterl vnad samt
hallbarhetsfragor integreras i verksamheten.

Forum pa koncernledningsniva - strukturerad
styrning for 6kad transparens och kontroll

For att sdkerstalla en effektiv, ansvarsfull och
transparent styrning inom Getinge verkar ettantal
forum pa koncernledningsniva med tydligt

definie ade ansvarsomraden. Dessa forum utgér
viktiga stodstrukturer for strategiska beslut,
riskhantering och efterl vnad, och bidrar till att
koncernen agerar i linje med externa krav och
interna varderingar.

Hdllbarhet och etik

« Sustainability Board ansvarar for styrning av
samtliga hallbarhetsrelaterade omraden,
inklusive beredning av initiativ och principer
till koncernledningen, etik- och hallbarhets-
utskottet samt styrelsen.

« Ethics Committee foljer upp interna utredningar
och regelefterl vnadsfragor, samt beslutar om
affarsforbindelser dér sarskilda risker
identifie ats.

Finansiell kommunikation och

informationshantering

« Disclosure Committee granskar foreslagna
offentliggéranden i finansiella rapporter och
lamnar rekommendationer till revisions- och
riskutskottet samt styrelsen.

« Insider Committee bistar VD och koncernchef
i hanteringen av insiderinformation och
relaterade offentliggéranden.

IT och digitalisering

« IT Board prioriterar och koordinerar koncernens
IT-aktiviteter samt bereder investeringsférslag
till koncernledningen.

Sponsring och ersdttningar

« Sponsorship & Donations Committee ansvarar
for forhandsgodkdnnande av sponsring och
donationer.

« STIP Steering Committee bereder processen fér
arlig rorlig ersattning, inklusive prestationsmal
och eventuella avsteg fran géllande riktlinjer, for
medarbetare utanfér koncernledningen.

Koncernledningen 2025

Vid utgangen av 2025 bestod koncernledningen av
tio personer. Under aret hade koncernledningen
sex ordinarie méten och daremellan har de haft
I6pande kontakt och avstamningar. M&tena hari
huvudsak fokuserat pa koncernens strategiska
och operativa utveckling samt resultatuppfdlj-
ning. Under aret har koncernledningen bland
annat behandlat hallbarhetsfragor, forvarvs-
agenda, det forandrade omvérlds- och finansiell
laget, utmaningar i forsorjningskedjan och andra
omvdrldsfaktorer. Ettav de storre fokusomradena
for 2025 har varit handelshinder, och koncernled-
ningen har dven fortsatt fokusera pa koncernens
kvalitetsarbete.
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Arsredovisning 2025

Vilkommen till Getinge

Omvarld och marknad
Strategi

Affarsomraden

Styrelsens verksamhetsrapporter

Forvaltningsberéttelse
- Bolagsstyrningsrapport

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Ovrigt

Koncernledning

Mattias Perjos (1972)

Agneta Palmér (1978)

Carsten Blecker (1966)

Elin Frostehav (1982)

Stéphane Le Roy (1977)

Position

VD & koncernchef

Chief Financial Officer

Chief Commercial Officer

President, Acute Care Therapies

President, Surgical Workflows

Utbildning

Civilingenjor, industriell ekonomi

Ekonomie magisterexamen

Med. dr. dental, Ekonomie doktor,
kandidatexamen i medicin

Civilingenjor, industriell ekonomi

Ingenjérsexamen

Nationalitet

Svensk medborgare

Svensk medborgare

Tysk medborgare

Svensk medborgare

Fransk medborgare

Anstilld inom Getinge
sedan

2017

2018

2014

2019

2012

Innehav i Getinge AB
(publ)’

200 000 B-aktier

3800 B-aktier

7200 B-aktier

5000 B-aktier

6 650 B-aktier

Tidigare erfarenhet och
andra uppdrag

Mattias Perjos har haft ledande
befattningar inom Coesia 2012-2017,
daribland VD for Coesia IPS Division
och Coesia International. Dessférinnan
var han VD for FlexLink 2006-2016 d&r
han bérjade sin karridr 1998 och dven
var affairsomradeschef under aren
2003-2006.

Styrelseledamot i EUROAPI S.A.
Medlem i Internationella Handelskam-
maren (ICC) Sveriges 6verstyrelse.

Agneta Palmér var fram till mars 2024
Executive Vice President for Opera-
tional Services och var dessférinnan
Vice President Corporate Control pa
Getinge. Hon har tidigare haft ledande
positioner inom ekonomi i Volvo-
koncernen och dessférinnan arbetat
som managementkonsult med fokus
pa verksamhetsutveckling, process-
optimering och finansiell styrning.

Carsten Blecker var tidigare President
EMEA, ansvarig for Getinges lokala
verksamheter i regionerna. Dessfor-
innan var han ansvarig for Biomets
Dental Business i EMEA. Innan det
arbetade Carsten for Palex Medical
som Business Unit Director. Carsten
har dven arbetat for McKinsey &
Company, Kimberly-Clark Healthcare
EMEA och Medtronic EMEA.

Elin Frostehav var fram till mars

2022 Vice President Critical Care,

ett produktomrade inom Acute Care
Therapies pa Getinge. Hon har tidigare
haft flera ledande globala positioner i
Semcon inom produktutveckling och
digitalisering. Fére Semcom hade hon
olika roller inom FlexLink.

Stéphane Le Roy har senast varit
ansvarig for sdljregionen South West
Europe inom Getinges globala sélj-
organisation. Han bérjade pa Getinge
2012 som landschef for Infection
Control i Frankrike. Mellan 2006 och
2012 var han affarsomradeschef for
CT scanners for Siemens Healthcare
i Frankrike. Innan dess har han haft
ett flertal produktchefspositioner
samt logistikuppdrag inom omradet
for medicinsk bildbehandling inom
GE Healthcare.

1) Innehav anges per den 31 december 2025 och inkluderar i forekommande fall ndrstaende fysiska och juridiska personers innehav.

Definition av narstaende, kopplat till aktieinnehav:
Narstaende dr sadan juridisk person som direkt eller indirekt kontrolleras av aktuell styrelseledamot eller VD & koncernchef eller av dennes fysiska narstaende.
Vad géller fysiska narstdende omfattas make/maka/sambo, barn som man har vardnaden om och andra sléktingar som man delat hushall med sedan minst ett ar.
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Koncernledning forts.

Eric Honroth (1971)

Joanna Engelke (1960)

Magnus Lundbéck (1969)

Anna Romberg (1979)

Alexandra Holland (1986)

Position

President, Life Science

Executive Vice President,
Quality Compliance, Regulatory
& Medical Affairs

Executive Vice President,
Human Resources

Executive Vice President,
Sustainability, Legal & Compliance

Executive Vice President,
Brand & Communications

Utbildning

Kandidatexamen i foretagsekonomi

MBA samt kandidatexamen
i statsvetenskap

Ekonomie doktor med inriktning
pa strategi och organisation, samt
Teknologie licentiat

Ekonomie doktor med inriktning pa
Corporate Governance och Compliance,
Civilekonom

Kandidatexamen i kommunikations-
vetenskap

Nationalitet

Amerikansk medborgare

Amerikansk medborgare

Svensk medborgare

Finsk medborgare

Amerikansk medborgare

Anstilld inom Getinge
sedan

2018

2022

2017

2020

2024

Innehav i Getinge AB
(publy

1025 B-aktier

Innehar inga aktier

7 842 B-aktier

7100 B-aktier

Innehar inga aktier

Tidigare erfarenhet och
andra uppdrag

Vilkommen till Getinge
Omvarld och marknad
Strategi
Affirsomraden

Styrelsens verksamhetsrapporter

Eric Honroth var fram till mars 2022
President for séljregionen North
America inom Getinges globala salj-
organisation. Han har mer an 20 ars
erfarenhet av globala ledarskapsroller
inom medicintekniska foretag sd som
Becton Dickinson, CareFusion och
Abbott Vascular.

Joanna Engelke har en gedigen regula-
torisk erfarenhet fran omraden inom
halsovardiinternationella féretag.

Hon har tidigare haft roller som Head of
New Ventures & Chief Quality Officer
fér JUUL Labs, Senior Vice President
Global Quality & Regulatory Affairs for
Boston Scientific Corporation, Manag-
ing Director for Holloran Consulting
Group samt Portfolio CEO, Biospecific
for PureTech Ventures.

Magnus Lundbéck var tidigare SVP
Human Resources & Sustainability for
Gunnebokoncernen. Dessférinnan var
han Executive Vice President Human
Resources and Sustainability for
Getinge samt Vice President Human
Resources hos Volvo Car Corporation.

Anna Romberg har varit verksam som
VP Ethics and Compliance inom Cargo-
tec Oyj samt haft ett flertal roller inom
bolagsstyrning och compliance inom
Telia Company AB. Hon har dven bistatt
ett flertal globala foretag pa konsult-
basis géllande bolagsstyrning och
compliance. Hon &@r en av grundarna av
Nordic Business Ethics Initiative.

Styrelseordférande i North House AB.

Fram till november 2024 var Alexandra
Holland Vice President, Business and
Culture Communications pa Johnson
& Johnson MedTech. Hon har mer

an 15 ars ledarerfarenhet inom hélso-
och sjukvardskommunikation och har
arbetat inom konsument-, medtech-
och foretagssektorn.

Forvaltningsberéttelse

- Bolagsstyrningsrapport

Definition av narstaende, kopplat till aktieinnehav:

1) Innehav anges per den 31 december 2025 och inkluderar i forekommande fall ndrstaende fysiska och juridiska personers innehav.

Narstaende dr sadan juridisk person som direkt eller indirekt kontrolleras av aktuell styrelseledamot eller VD & koncernchef eller av dennes fysiska narstaende.

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Ovrigt

Vad galler fysiska narstaende omfattas make/maka/sambo, barn som man har vardnaden om och andra sldktingar som man delat hushall med sedan minst ett ar.
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Arsredovisning 2025

Vilkommen till Getinge

Omvirld och marknad

Strategi

Affirsomraden

Styrelsens verksamhetsrapporter
Forvaltningsberéttelse

- Bolagsstyrningsrapport

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Ovrigt

Getinges ramverk for
bolagsstyrning

Getinges bolagsstyrningsmodell bestar av tre
huvudkomponenter: (A) styrande principer och
styrdokument, (B) operationell styrning samt (C)
styrning av legala enheter. Komponenterna syftar
till att méjliggéra maluppfyllelse, sékerstalla effektiv
kontroll och 6vervakning samt att stodja styrelsens
arbete, och tillsammans utgor de grunden for
bolagets styrning.

[N Getinges styrande principer och
styrdokument
Styrande principer
Getinges vision, syft , mal, varumérkesl6fte och
karnvarden utgor centrala styrande principer for
bolagets verksamhet. Styrelsen ansvarar for att
faststélla den 6vergripande langsiktiga strategin,
vilken ligger till grund saval for bolagets framtida
inriktning samt for arliga operativa och finansiella
mal. En gdng per ar genomfor styrelsen en 6versyn
av strategin for samtliga affirsomraden samt for
den globala sélj- och serviceorganisationen. VD och
koncernchefen faststaller ddrefter de operativa
malen for verksamheten, i enlighet med styrelsens
beslut och vagledning.

Styrdokument - ramverket

Karnan i Getinges styrdokument utgdrs av upp-
féorandekoden som anger riktlinjer for hur verksam-
heten ska bedrivas i enlighet med bolagets varde-
ringar. Uppférandekoden sammanfattas i sex
végledande principer (se figur). Utifran dessa
principer antar Getinges styrelse globala policyer,
vilka revideras minst vartannat ar, som konk-
retiserar bolagets forhallningssattinom centrala
omraden.

N\5\,3\'si’u||t ledarska 0

Getinges
uppforandekod

Globalt policy-ramverk - 16 policyer

Getinges uppforandekod - 6 principer

o Ageraalltid arligt, rattvist och med storsta integritet

« Visarespekt for att skydda konfide tialitet,
integritet och information

« Tahand om varandra

« Tahand omvar vérld

« Staupp och sagifran ndr nagot inte stammer

« Ageratillsammans for attvarna om vara
intressenter

Ansvarsfullt ledarskap - I6pande
verksamhet och dagligt arbete

Ansvarsfullt ledarskap dr det handlingssatt genom
vilket vi forverkligar var uppférandekod och séker-
stéller att vara policyer &r levande dokument.
Vibrinner for att géra det rétta, att sédga ifran om
nagot inte star rétttill och att agera for attlara och
forbatt a oss.

« Anti-bribery & Corruption

« Anti-trust & Fair Competition
« Communication

o Corporate Governance

Styrelsen bar det 6vergripande ansvaret for att
sdkerstélla att policyerna implementeras pa ett
dndamalsenligt satt. Implementeringsarbetet ar
delegerat i den globala organisationen. Vid behov
kompletteras policyerna med mer detaljerade
direktiv och instruktioner, vilka beslutas av VD

och koncernchef eller ansvarig medlem i

Data Privacy « Information Technology
Environment « Insider Information
Finance « Intellectual Property

Human Rights « People

koncernledningen. Ethics & Compliance-

funktionen, se sidan 71.

e Purchasing

« Quality

o Sustainability

« Trade Compliance

funktionen ansvarar for det globala Ethics &
Compliance-programmet, inklusive att faststélla
tillhérande standarder och processer, samt for
attfolja upp efterl vnadeninom organisationen.
For mer information om Ethics & Compliance-

/l Las mer pa lanken nedan:
D htt s://www.getinge.com/
se/foretag/affars-etik/
uppforandekod/

Bolagets styrdokument for kvalitetsarbete finns
tillgdngliga for alla anstallda, och de implementeras
i koncernens I6pande verksamhet och dagliga
arbete, bland annat genom Getinges program for
ansvarsfullt ledarskap. Uppférandekoden och atta
av Getinges globala policyer finns dven tillgangliga
pa Getinges externa hemsida.
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Vilkommen till Getinge

Omvarld och marknad

Strategi

Affirsomraden

Styrelsens verksamhetsrapporter
Forvaltningsberéttelse

- Bolagsstyrningsrapport

Hallbarhetsrapport

Finansiella rapporter

Ovrigt

] Operationell styrning

Getinges verksamhetsmodell dr utformad for att
sdkerstalla en tydlig struktur for ansvarsfordelning
samt for att skapa strategiskt och operativt fokus
inom koncernen. Modellen tar sin utgdngspunkt i
bolagets produkt- och serviceerbjudande till
kunder, med beaktande av varierande behov och
férutséttnin arinom respektive affirsomrade och
geografisk marknad. Styrningen bygger pa ett
decentraliserat beslutsfattande inom ramen for
koncernens gemensamma strategier, principer
och styrdokument, vilket mojliggor verksam-
hetsnara ledning och lokal anpassning.

Affirsomraden
Operativt utgar verksamheten fran affars-
omradena Acute Care Therapies, Life Science

och Surgical Workfl ws. Respektive affirsomrade
ansvarar for (i) att bedriva den dagliga verksam-
heten och f6r sittintegrerade ekonomiska resultat,
(ii) att utveckla produktportféljen och sitt
erbjudande, och (iii) sin strategiska agenda. De
ansvarar dven for att sékerstélla att verksamheten
bedrivs i enlighet med lagar och regler, att
kvalitets- och regulatoriska krav uppfylls samt att
hallbarhetsfragor integreras i verksamheten.

Global silj- och serviceorganisation

Operativt innefattar verksamheten dven en
gemensam global sélj- och serviceorganisation for
atttillvarata synergier i forséljningen. Funktionen
samordnar stdrre strategiska beslut med
affirsomradena och har det yttersta ansvaret att
sdkerstalla att férséljning bedrivs i enlighet med

VD & koncernchef

Human Resources

lagar och regler samt att kvalitets- och regula-
toriska krav uppfylls.

Kompetens- och supportfunktioner

Inom Getinge finns vissa gemensamma kompe-
tens- och supportfunktioner, uppdelade i tva
kategorier. Koncernfunktioner tillhandahaller
styrning pa omraden pa koncernniva och ansvarar
for att ta fram policyer, vigledning, processer och
strukturer. Bland koncernfunktionerna finns dven
separata 6vervakande funktioner. F6r mer
information om dessa 6vervakande funktioner, se
sidan 70. Gruppsupportfunktioner &r kompetens-
och supportfunktioner fér samordning inom en
rad omraden, vilka &r mer operativt delaktigaiden
dagliga verksamheten.

& styrning av legala enheter

Getinge bestar av ett stort antal separata legala
enheter globalt. Varje legal enhet inom Getinge ar
operativt en del av ndgot av affirsomradena, den
globala silj- och serviceorganisationen, koncern-
eller gruppsupportfunktionerna.

Styrningen i de legala enheterna ska vara
effektiv och utformad i syfte tt &dkerstélla att
lokala lagar och regler samt koncerninterna krav
efterl vs.

Enterprise
Development'’

Quality Compliance, Regulatory & Medical Affairs
Brand & Communication
Sustainability, Legal & Compliance -

Supportfunktioner

Corporate
Internal Audit?

Global Sales
and Service
(10 séljregioner)

Global sélj- och service
organisation

1) Innefattar Strategi, M&A och Investor Relations

2) Innefattar aven Treasury, Tax, Corporate
Control, Group Business Control, Risk Manage-
ment, IT och Supply Chain Services.

3) Rapporterar direkt till revisions- och
riskutskottet.

Acute Care Therapies

Surgical Workflows

Critical Cardio- Cardiac Digital Transplant

pulmonary Assist Solutions Care

Endo- Cardio- Digital
vascular vascular Health Work-

Infection SUEical

Control

Solutions Surgery Solutions places

Life Science

Affarsomraden

Sterile Up-
Transfer pastiey Bio- stream
Isolator & q
and processing / Down-

Sterilizer
Nuclear stream

Produktomraden
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Kontrollramverk och
riskhantering

Getinges ramverk for riskhantering

Getinges tre affirsomraden samt den globala

sélj- och serviceorganisationen ansvarar for att
identifie a och hantera risker inom sina respektive
omraden. Koncern- och gruppsupportfunktio-
nerna stodjer dessa enheter genom atttillhanda-
halla styrning, utveckla processer och fraimja

synergier inom sina specifi a kompetensomraden.

Vidare finns fle a etablerade forum och grupper
som fokuserar pa vissa omraden och identifie ar
och monitorerar specifi atyper av risker. Fér mer
information om Getinges forum pé koncern-
ledningsniva, se sidan 65.

De etablerade forumen och grupperna genom-
for regelbundna utvérderingar och uppféljningar
for att &kerstélla korrekt samordning och
hantering ur ett oncernperspektiv. Exempel pa
sadana forum &r Ethics Committee och Sustain-
ability Board. Koncernens finansiella ris er
monitoreras och hanteras av koncernens
Treasuryfunktion.

For hantering av cyberrisker har Getinge en
Chief Information Security Officer (CISO), s
bland annat samordnar arbetet genom ett
Security Advisory Board samt ett G tinge Centre
of Excellence for cybersédkerhet som arbetar med
att u vardera och forbétt a en s.k. secure product
life cycle for Getinges produkter.

GETINGES RAMVERK FOR STYRNING OCH KONTROLL

Styrande organ

« Getinge AB (publ):s bolagsstdmma och valberedning (samt extern revisor som granskande organ)
« Getinge AB (publ):s styrelse, styrelseutskott samt Corporate Internal Audit

« VD & koncernchef, koncernledning och andra forum pa koncernledningsniva

4

Styrande
principer och
“styrdokument”

4

Operationell
styrning

4

Styrning av
legala enheter

Getinges ramverk for bolagsstyrning

Vision, mission, syft , kulturella
vdrden och varumérkesvérden

Strategiska prioriteringar
Kvalitets- och produktregulatorisk
styrning

Policyramverk

Organisation

Strategisk och taktisk cykel
Forum

Processer

Legal struktur, styrning av legala
enheter

T3 T3

1) Forsta pelarens kontrollaktiviteter innefattar: kvalitetssystemsgranskning (pa certifikatsniva), sjalvutvéardering av styrningen 6ver kontroller och atgardande av observationer

fran revisioner och utredningar.

2) Andra pelarens kontrollaktiviteter innefattar: Ethics & Compliance-funktionens 6vervakning och riskutvarderingar, internkontroll (fér mer information om kontrollaktiviteterna

Getinges kontrollramverk

© Forsta pelaren

Ledningen har det primara ansvaret for risker i den dagliga
verksamheten. Forsta pelaren omfattar ocksa internkontroll-
aktiviteter.

@ Andrapelaren

Den andra pelaren identifie ar risker i verksamheten genom att
tillhandahalla vagledning i form av ramverk, policyer och stod for
riskhantering och 6vervakning av efterl vnad.?

© Tredje pelaren

Den tredje pelaren tillhandahaller objektiv och oberoende kontroll
(internrevision) av verksamheten, processer och kontroll for att
sakerstélla forbattrin ar och effektiv riskmitigering.

Det huvudsakliga syft t &r attutvdrdera forsta och andra pelarens
funktioner. Funktionen rapporterar till styrelsen och revisions- och
riskutskottet.

kopplade till bolagets interna kontroll 6ver finansiell rapportering, se sidan 71 och Corporate Quality Audit.

O Extern revision
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Enterprise Risk Management (ERM)

Getinge har en strukturerad metod for attidenti-
fie a, bedoma och hantera de risker koncernen

ar exponerad for med syfte att sdkerstélla att
koncernens mal uppfylls. Under 2025 har Getinge
fortsatt arbetet med att starka processen for
riskidentifiering, forebyggande atgérder och
riskhantering. De tre affirsomradena, den globala
sélj- och serviceorganisationen samt koncern-
och gruppsupportfunktionerna rapporterar arligen
risker till koncernledningen efter en riskutvardering
i enlighet med koncernens ERM-process.

Inom ramen for Getinges process for dubbel
vdsentlighetsanalys (DMA) identifie as och
utvarderas bade finansiella ris er och méjligheter
samt den faktiska och potentiella paverkan som
koncernens verksamhet har pa manniskor och
milj6. Analysen genomfors i enlighet med kraven i
CSRD och utgor ett ce tralt underlag for bolagets
hallbarhetsrapportering. Resultaten fran DMA
integreras i koncernens ERM-process, vilket
sdkerstaller att hall arhetsrelaterade aspekter
beaktas i den 6vergripande riskhanteringen.
Koncernledningen utvarderar de vasentliga
riskerna som har identifie ats i ERM-processen
och dess potentiella effekter, och beslutar om
atgérder for att b gransa riskerna och dess
konsekvenser. Resultatet av ERM-processen
fungerar som en viktig grund for att aststélla
fokusomraden fér Corporate Internal Audit.
Merparten av riskerna behandlas aterkommande
under aret av koncernledningen. F6r mer
information om Getinges primara risker, kon-
sekvenser och hantering, se sidan 39.

Ethics & Compliance

Processen for riskidentifiering och hantering
kompletteras av det arbete som bedrivs av Ethics
& Compliance-funktionen. Funktionen &r ansvarig
for det globala Ethics & Compliance-programmet,
satter standarder och processer samt 6vervakar
tilldmpningen och implementeringen av det-
samma. Funktionen hanterar dven koncernens
Speak-Up Line (visselblasarfunktion) och
genomfor riskutvarderingar och interna utred-
ningar. Interna utredningar och visselblasararen-
den rapporteras till revisions- och riskutskottet,
Ovrigt arbete rapporteras till etik- och hallbarhet-
sutskottet. Arligen presenteras dven en uppdater-
ing for styrelsen i sin helhet. Mer information om
Ethics & Compliance-funktionen finns i
Hallbarhetsrapporten pa sidan 80.

Corporate Internal Audit

Getinges internrevisionsfunktion, Corporate
Internal Audit, syftar till att tillhandahalla
oberoende utvardering av verksamhetsstyrning
inom valda omraden med fokus pa effektivitet och
riskhantering. Corporate Internal Audit-
funktionen leds av en internrevisionschef som
rapporterar direkt till revisions- och riskutskottet,
men som administrativt tillhér Sustainability,
Legal & Compliances ledningsgrupp. Den arliga
internrevisionsplanen utgar fran identifie ade
risker samt funktionsspecifi a och branschrelat-
erade riskbedémningar. Varje ar prioriteras ett
antal enheter, féretagsgenomgripande processer
eller tematiska omraden for revision, dar
forbattrin somraden identifie as och graderas
utifran sin potentiella affirpaverkan. Omradena
utgar fran arsplanen men kan dven anpassas efte
fragor som uppstar under aret. Fér samtliga
observationer uppréttas en atgardsplan

tillsammans med respektive affarsagare.
Corporate Internal Audit-funktionen féljer upp
och sdkerstéller att atgdrdsplanerna genomfors
inom definie at tidsintervall.

Under 2025 har organisationen setts ver och
genom ett frivilligt initi tiv har en extern utvarder-
ing gjorts av arbetet med att u veckla den interna
Corporate Internal Audit-funktionen for att
identifie a forbattrin spotential hos funktionen.

Corporate Quality Audit

Getinges kvalitetsrevisionsfunktion, Corporate
Quality Audit, &r en del av supportfunktionen
Quality Compliance, Regulatory & Medical Affairs,
Getinges globala kvalitetsorganisation (for mer
information om QCRM, se sidan 80). Corporate
Quality Audit genomfor riskbaserade revisioner i
enlighet med internationella regulatoriska
standarder — sdsom ISO 13485, FDA 21 CFR Part
820 och EU MDR - och interna kvalitetskrav, for att
sdkerstalla kvalitetsrelaterad regelefterl vnad och
frdmja operativ excellens inom koncernens
affarsenheter.

Funktionen leds av en kvalitetsrevisionschef
som rapporterar till ledningen for QCRM.
Resultaten av revisionerna rapporteras till
affarsomradena och granskas pa olika nivaer i
organisationen upp till koncernledningsniva. Den
arliga revisionsplanen baseras pa en riskbaserad
metod som bygger pa regulatoriska krav, operativa
prioriteringar och den externa miljén. Corporate
Quality Audit foljer upp att amtliga observationer
hanteras och féljs upp inom faststéllda tidsramar.
Genom att tillhandahalla tidig in yn i systemiska
risker, driva pa hallbara férbattrin satgarder och
framja utbyte av bésta praxis bidrar funktionen till
att tdrka Getinges kvalitetskultur och stédja
ledningens beslutsfattande.

Under 2025 pabdrjade funktionen processen att
implementera en global inspektionshanterings-
process 6ver alla koncernbolag, med malet att
forbatt ainspektionsresultat for att sédkerstélla
regulatorisk robusthet.

Intern kontroll dver
finansiell rapportering

Intern kontroll 6ver finansiell rapportering dren
integrerad del av bolagsstyrningen inom Getinge.
Deninnehaller processer och metoder for att
sdkerstélla riktigheten i den finansiella rapport-
eringen och syftar genom detta till att skydda
dgarnasinvesteringibolaget.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen utgors av kontrollmiljon
med organisation, beslutsvéagar, befogenheter och
ansvar som dokumenterats och kommunicerats i
styrande dokument. Revisions- och riskutskottet
ansvarar bland annat for att 6vervaka effektiviteten
i bolagets interna kontroll, finansiella rapportering
ochriskhantering. Varje affirsomrade och den
globala silj- och serviceorganisationen svarar

for den I6pande transaktionshanteringen och
redovisningen. Getinges Shared Service Center i
Krakow, Polen, utfér denna hantering pa uppdrag
av affirsomradena och silj- och serviceorganisa-
tionen for merparten avbolageniEuropa och Nord-
amerika avseende framfor allt kundfakturering,
leverantorsfakturor och betalning av dessa samt
arbetsuppgifteribokslutsprocessen. Varje
affarsomrade och sélj- och serviceorganisationen
har en ekonomichef som ansvarar fér den
ekonomiska styrningen och for att de finansiell
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rapporterna ar korrekta, kompletta och levereras
i tid infér koncernrapporteringen. Férandrings-
arbetet som pabdrjades 2024 har fortsatt under
2025, dar ekonomifunktionerna for de storre
landerna delats upp i en finansiell och en affars-
inriktad funktion med syfte attrenodla arbetet
inom redovisningsomradet och inom affars-
organisationen. Den finansiella controllerfunk-
tionen dr uppdelad i de geografis a ansvars-
omradena Frankrike, Norden, Nordamerika,
DACH/BNL och Ostasien.

Kontrollaktiviteter
De mest vasentliga riskerna som identifie ats
avseende den finansiella rapporteringen hanteras
via bolagets kontrollaktiviteter. Det finns till
exempel automatiserade kontrolleriIT-baserade
system som hanterar behdrigheter och attestrétt
samt manuella nyckelkontroller, sasom dualitet,
i savél Iopande bokfring som bokslutsposter.
Detaljerade ekonomiska analyser av resultat samt
uppféljning mot plan och prognoser kompletterar
de verksamhetsspecifi a kontrollerna och geren
Overgripande bekréftelse pa rapporteringens
kvalitet. Koncernen arbetar efter enhetliga mallar
och modeller fér att dokumentera kontroller.
Under 2024 implementerades ett i ternt
ramverk for generella IT-kontroller pa system och
applikationer med storst paverkan pa den
finansiella apporteringen. Dessa kontroller
omfattar processer fér underhall, utveckling och
behdrighetsadministration. System- och
applikationsdgare har genomfort sjédlvutvérder-
ingar av kontrollmiljon, som sedan utvdrderats
internt och darefter v de externa revisorerna.
Processen liknar den arliga utvdrderingen av de
finansiella ontrollerna.

Information och kommunikation

Koncernen har informations- och kommunika-
tionsvdgar som syftar till att framja fullstandighet
ochriktighet i den finansiella rapporteringen.
Styrdokument och arbetsbeskrivningar finn
tillgdngliga pa bolagets interna digitala plattform.
Information om hur effektivt den interna kontrol-
lenikoncernen fungerar rapporteras regelbundet
till respektive ekonomichef fér silj- och service-
organisationen och affirsomradena samt till
internkontrollfunktionen, finan funktionen,
koncernledningen och revisions- och risk-
utskottet.

Uppféljning och dvervakning

Respektive ekonomichef och koncernledningen
analyserar manatligen den ekonomiska rapport-
eringen pa detaljniva. Vid Getinges arsstammai
april 2025 valdes det registrerade revisionsbolaget
Ernst & Young AB till ny revisor for bolaget. Sedan
dess har arbete pagéatt med kunskapsoverforing
om Getinges internkontrollmiljo, processer och
arbetssatt. Revisions- och riskutskottet foljer vid
sina sammantraden upp den ekonomiska redo-
visningen och far rapportering fran bolagets
revisorer med deras iakttagelser och rekommenda-
tioner. Styrelsen erhaller manadsvis ekonomiska
rapporter och behandlar vid varje styrelse-
sammantrade bolagets ekonomiska situation.
Effektiviteten i de interna kontrollaktiviteterna
over den finansiella rapporteringen foljs upp
arligen av internkontrollfunktionen med hjalp av
en riskbaserad stickprovsmodell. Det omfattar
bade bedémning av utformning och operativ
funktionalitet i de nyckelkontroller som identi-

fie ats och dokumenterats. De externa revisorerna
genomfor arligen en utvdrdering av ett urval av

nyckelkontrollernaiinternkontrollramverket
och rapporterar resultatet till revisions- och risk-
utskottet.

Sjalvutvirdering och validering

Getinge arbetar sedan fle a ar med en formalise-
rad process for uppfoljning och utvérdering av
dokumentationen av nyckelkontrollerna. Baserat
paresultatet fran bl.a. sjélvutvarderingen och
revisionsarbetet omarbetas internkontrollram-
verket arligen. Valideringarna genomférs av
respektive ekonomichef och respektive huvud-
ansvarig for den geografis afinansiella controller-
funktionen eller den som dessa delegerat till i salj-
och serviceorganisationen och affirsomradena
med stdd av den centrala internkontrollfunktionen.

Syft t med sjalvutvarderingen &r att p oaktivt
identifie a eventuella svagheter i internkontroll-
miljén, gemensamt ta fram forbattrin satgarder
men ocksa att &kerstélla att uppn dd god
internkontrollmiljé bibehalls. Ett ann t syfte &
att ffektivisera de lokala kontrollaktiviteterna i
koncernbolagen genom att ide tifie a gemen-
samma arbetssétt och verféra kunskap mellan
bolagen for att & sé sédtt héjaden enerella
kvaliteten i kontrollmiljén.

Under 2025 genomférde drygt tva tredjedelar
av de aktiva bolagen, vilka tillsammans motsvarar
drygt 90 % av omséttnin enikoncernen, en
sjalvutvardering. | samband med ordinarie
koncernrevision genomférde revisorerna en
fordjupad utvardering av den interna kontroll-
miljon. Sjéalvutvdrderingen omfattar féljande
affarsprocesser: bolagsstyrning (t.ex. behérighets-
tilldelning till finansiella | -system), finansiel
rapportering, produktion och lager, materiella och
immateriella tillgdngar, inkép av och intékter fran

produkter och tjanster, rutiner for betalning av
I6ner och ersadttnin ar samt hantering av skatt
Revisorernas utvardering omfattar ett vgrénsat
urval av dessa processer.

Utfall 2025

Uppféljningen av den interna kontrollen under
2025 visade att dokumentation och kontroll-
aktiviteter ver den finansiella rapporteringen i
allt vdsentligt &r etablerade vid de validerade
bolagen. Det omrade dér storst forbattrin s-
potential identifie ats &r vidareutbildning till
organisationen i internkontroll med fokus pa
dokumentation av kontroller och dess utfall.

Fortsatt arbete

Under 2026 kommer tyngdpunkten att ligga pa det
fortsatta arbetet med attharmonisera arbetssétti
affarsprocesserna, och diarmed batt e utnyttjaden
gemensamma systemmiljon. Enhetlighet i affars-
processer ger ocksa mojlighet for hogre grad av
standardiserade och automatiserade kontroller,
samt bidrar till h6jd effektivitet. Utfallet fran arets
validering och utvardering samt fran de olika
bolagsrevisionerna kommer attanvandas som
underlag for det I6pande forbattrin sarbetet av
deninterna kontrollen ver finansiell rapportering.

72



GETINGE 3¢

Arsredovisning 2025

Vilkommen till Getinge
Omvarld och marknad
Strategi
Affirsomraden
Styrelsens verksamhetsrapporter
Forvaltningsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
- Hallbarhetsrapport
Allmé&nna upplysningar
Miljo
Samhallsansvar
Styrning
Tillagg

Finansiella rapporter

Ovrigt

Hallbarhets-

rapport

Allmanna upplysningar 73
Miljo 84
Samhallsansvar 106
Styrning 123
Tillagg 129

Allmanna upplysningar

Grund for utarbetandet

Hallbarhetsrapporten i foéretagets forvaltnings-
berédttelse utgor Getinges lagstadgade hallbarhets-
rapport enligt kraven i den svenska arsredovisnings-
lagen. Rapporten har upprattats enligt europeiska
standarder for hallbarhetsrapportering (ESRS).

Hallbarhetsrapporten omfattar alla koncern-
bolag i Getingekoncernen (se sidorna 208-210),
inklusive de koncernbolag som dgs direkt eller
indirekt av Getinge AB (publ). Omfattningen av
konsolideringen dr densamma som for de finan-
siella rapporterna. Rapporteringsmetoden for alla
vasentliga frdgor och upplysningar &r konsekvent
for alla bolag. Alla dotterféretag omfattas av
Scope 1, 2 och 3-rapporteringen.

Getinge anvander samma tidshorisonter som
anges i ESRS 1. Matosékerhet och underliggande
antaganden férekommer, och for varje matt
dar uppskattningar anvands kommer Getinge
att redovisa de uppskattningar som gjorts och
eventuella atgarder for att forbattra kvaliteten
pa data. Om inte annat anges i respektive avsnitt
om vasentliga fragor har inga férandringar av mal,
matt och matmetoder skett under aret.

Uppskattningar i vardekedjan och planerade
atgarder for att forbattra noggrannheten beskrivs
under respektive nyckeltal eller i avsnittet
Rapporteringsprinciper. Hela vardekedjan beakt-
ades i den dubbla vasentlighetsbedomningen.

Hallbarhetsrapporten omfattar information
om vardekedjan avseende koncernens direkta
och indirekta afférsrelationer uppstroms och
nedstroms i vardekedjan.

Under 2025 gjordes omrakningar av Scope 1-,

2- och 3-data for forvarven Paragonix, Quadralene,
Ultra Clean och Healthmark for perioden 2021-
2024, se avsnitt E1 Klimatférandringar for mer
information. | rapporteringsprocessen upptacktes
att data avseende frekvensen av arbetsrelaterade
olyckor (Work Related Accident Rate, WRAR) hade
rapporterats felaktigt, vilket nu har korrigerats.
For mer information, se sidan 111.

Getinge anvander bestimmelser fér infasning
av forvantad finansiell effekt for ESRS 2, E1, E3 och
ES5. Getinge har ocksa implementerat lattnads-
reglerna (quick fix) for S2 och S4. Nar det géller
EU:s taxonomi har Getinge anvant de férenklade
tabellerna och tillampar en vésentlighetstroskel
pa 10 % dar mojligt.
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Strategi

Getinges hallbarhetsansats

Hallbarhet ar en integrerad del av bolagets
strategi (se sidorna 13-19) for att forma en framtid
dar hdlso- och sjukvarden ar battre, effektivare
och mer tillgdnglig. Getinges hallbarhetsansats
arforankrad i de strategiska pelarnainnovation,
kvalitet, ansvar och medarbetarengagemang.
Innovation innebdr att foretaget arbetar konti-
nuerligt med att utveckla innovativa I6sningar
och minimera produkters miljépaverkan. Getinge
delarinte upp sina hallbarhetsmal per produkt,
tjanst, marknad eller kundgrupp pa grund av
foretagets diversifierade produktportfdlj. Att
sdkerstadlla kvalitet har hogsta prioritet i alla steg
av en produkts livscykel och att bedriva verk-
samhet i enlighet med regler och etiska principer
ar grundlaggande for ett hallbart féretagande.
Medarbetarengagemang ar avgérande for
Getinges framgang. Det betyder att foretaget
arbetar for att skapa basta mojliga forutsattningar
for att medarbetarna ska trivas och na sin hogsta
potential. Halsa och sikerhet samt att sdkerstélla
att de anstéllda kdanner sig inkluderade och lika
behandlade &r kdrnani detta arbete.

Pa féljande sidor beskrivs hur inverkningar
identifieras genom en dubbel vdsentlighetsbe-
doémning. Detaljerad information om varje vasent-
lig fraga, relevanta policyer, strategisk riktning
och atgarder, mal, nyckeltal och resultat samt
resultatdata, inklusive inverkningar, risker och
méjligheter, finns i de aktuella avsnitten under
respektive omrade "Miljé", "Samhéllsansvar" och
"Styrning".

&

Kvalitetsfokus
och ansvarsfullt
foretagande

L

Engagerade x .
medarbetare
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Intressenters intressen och synpunkter

Intressenter och intressentdialog

Att uppratthalla en 6ppen dialog med intressenter &r en forutséttning for att Getinge ska kunna fortsétta integrera
relevanta hallbarhetsaspekter i sin affirsmodell, strategi, dagliga verksamhet och i sina policyer. Information om
intressenternas forvantningar och krav samlas in via olika kanaler. Bland annat sker det i samband med kundmdten och
kundundersokningar, investerarmoten, branschforum, leverantérsuppféljningar och genom dialoger och undersdkningar
med féretagets anstéllda. Kontakten med intressenter paverkar Getinges strategiska prioriteringar och vasentlighets-
beddmning, och formar darmed féretagets fokusomraden, policyer, mal och beslut. Getinges viktigaste intressenter, deras
ESG-férvantningar och hur foretaget samarbetar med dem visas i tabellen nedan.

Medarbetare

Getinges anstéllda spelaren
nyckelroll nér det géller féretagets
mojligheter att genomfdra sin affars-
strategi pa ett framgéangsrikt satt.
Medarbetarrepresentanter ar ocksa
viktiga intressenter eftersom de kan
ge en rost at olika grupper av anstill-
da, sérskilt at sarbara grupper.

ESG-forvantningar
Medarbetarundersékningar visar
att det finns férvantningar pa
hédlsa och sakerhet, meningsfullt
arbete, rattvisaloner, en kdnsla av
samhorighet och goda utvecklings-
mojligheter.

Kanaler for engagemang
Dagliga kontakter mellan chefer
och anstadllda
Storre digitala méten halls tva
ganger per ar (DigiTalk)
Regelbunden digital livechatt med
koncernledningen (GetinTouch)
Méten, intervjuer och workshops
Utbildningar
Undersdkning om medarbetaren-
gagemang
GetNet (intern digital plattform)
Speak-Up Line

Kunder

Getinge har néra relationer och en konti-
nuerlig dialog med sina kunder. Genom
att aktivt lyssna pa deras feedback
sakerstéller foretaget forutséttningarna
att kunna leverera vardefulla produkter
och tjdnster.

ESG-forvantningar

Getinge upplever alltjamt en 6kning av
ESG-relaterade fragor fran kunder.
Utover produkternas kvalitet och
sdkerhet ldgger kunderna stor vikt vid
miljdaspekter géllande ledning, klimat
samt produktspecifika fragor och due
diligence i vardekedjan.

Kanaler for engagemang

« Mdten och intervjuer

» Méssor

« Analys av forfragningsunderlag och krav
fran upphandlande organisationer
Produktrelaterad information och
kundutbildning
Kundmedverkan i produktutvecklingen,
t.ex. kliniska prévningar och acceptans-
tester (Factory Acceptance Tests)
Speak-Up Line
Getinge.com

Partners

Samarbete och dialog med
externa partners ar avgérande for
att mojliggora ett positivt bidrag
till samhéllet.

ESG-forvantningar

Partners forvantar sig ansvarsfulla
affarsmetoder och samarbeten i
strategiska fragor.

Kanaler for engagemang

« Méten och intervjuer med
leverantdrer och ekonomiska
intressenter
ESG-varderingsinstitut
Kommunikation och utbildning
om uppférandekod for leveran-
torer och affarspartners

Speak-Up Line
Getinge.com

Agare ochinvesterare

Som dgare av Getinge &r investe-
rarna viktiga intressenter. Getinge
informerar och uppdaterar kapital-
marknaden genom en regelbun-
den och transparent dialog med
investerarna.

ESG-forvantningar

Utover foretagets finansiella resul-
tat (Ionsamhet) och ekonomiska
effektivitet samt materiella och
immateriella tillgangar, rankas
kvalitets- och styrningsrelaterade
aspekter hogst av investerarna.

Kanaler for engagemang

Méten och intervjuer

Finansiell och icke-finansiell
rapportering inklusive Getinges
kapitalmarknadsdag
Kvartalsvisa telefonkonferenser
och méten med hallbarhets-
analytiker

Myndigheter

Getinge har atagit sig att folja
géllande bestdmmelser pa de
marknader och geografiska platser
dar foretaget dr verksamt. Tydliga
regulatoriska krav dr avgdrande for
foretagets framgang.

ESG-forvantningar

Efterlevnad av regelverk och
ledande produktkvalitet.

Kanaler for engagemang
Medlemskap i FN:s Global Com-
pact och lokala svenska nétverk
Branschorganisationerna
AdvaMed och MedTech Europe
Lopande dialoger med tillsyns-
myndigheter om certifiering/
registrering av produkter

Berdrda samhaillen och miljon

Getinge ser samhéllet och miljén som viktiga
tysta intressenter. Genom att minimera
miljopaverkan och stédja samhéllen vill
féretaget bidra till hallbara ekosystem och
motstandskraft.

ESG-forvantningar

Getinge forvantas agera ansvarsfullt i frdgor
som ror miljé, samhalle och styrning. Detta
innefattar att minska miljopaverkan, framja
social rattvisa och samhillets vdlbefinnande
samt uppratthalla etiska och transparenta
styrningsmetoder som prioriterar langsiktig
hallbarhet.

Kanaler for engagemang

« Vetenskapliga rapporter och verktyg.
Exempel pa sadana ar Encore, World
Resource Institute Aqueduct, ILOSTAT,
Environment at a glance indicator (OECD),
WASH, Forced Labor Observatory
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Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga
inverkningar, risker och maojligheter

Bade faktiska och potentiella inverkningar av Getinges verksamhet pa miljé och samhélle genom hela vardekedjan har
analyserats. Getinge har gjort en bedomning av saval inverkningar som hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter
som kan paverka verksamheten. Dar majligt kvantifierades dessa risker och kompletterades med en kvalitativ analys.
Den finansiella analysmetoden har anpassats till bolagets ERM-metod (Enterprise Risk Management), den dren del av
underlaget for den dubbla vdsentlighetsbedomningen och féljer samma principer som féregaende ar.

Kontakten med intressenter har skett bade direkt genom méten och undersékningar, och indirekt genom att konsultera
interna experter och analysera intressenternas 6nskemél och dokumentation. Mer information finns pa sidan 75.

Processen for att faststilla visentliga fragor omfattade fyra steg:

Validering och beslut om
visentliga fragor

Bedomning av betydelsen av
inverkningarna och definition av
visentliga fragor

Identifiering av faktiska och
potentiella inverkningar, risker
och mdjligheter

sammanhang, strategi,

1 Kartliggning av organisationens
affarsmodell och viardekedja

Getinge dr en global organisation som forser sjuk-
hus och life science-institutioner med produkter
och I6sningar som syftar till att forbattra kliniska
resultat och optimera arbetsfléden. Getinges
vardekedja inbegriper en global leveranskedja med
underleverantdrer som bland annat levererar
metaller, plast, elektronik och fardiga komponen-
ter. | foretagets vardekedja ingar dven egen forsk-
ning och utveckling, produktion, marknadsforing,
férsaljning och logistik, samt kunder, slutanvan-
dare och hantering av uttjdnta produkter. Getinge
har cirka 12 000 anstéllda, verksamhet i 40 lander,
férsaljning i mer an 135 lander och produktions-
anldggningar i Europa, Asien och Amerika.
Inverkan pa ekonomin, miljon och ménniskor

i vardekedjan spanner 6ver ett brett spektrum
avomraden. Fér mer information, se avsnittet
Strategi pa sidorna 13-19.

En skrivbordsanalys genomférdes for att
identifiera en bruttolista Gver faktiska och potenti-
ellavasentliga inverkningar. | denna process
anvandes valetablerade ramverk, inklusive
globala redovisningsstandarder (GRI och SASB),
uppgifter fran ILO, Varldshalsoorganisationen,
FN:s globala 6verenskommelse, OECD:s rikt-

linjer och FN:s vagledande principer for féretag
och ménskliga rattigheter samt erkdnda index
(t.ex. Environmental Performance Index och
Transparency International). Dessutom anvandes
verktyg som Aqueduct fran World Resources
Institute (vattenbrist) och Encore (affarspaverkan
pa naturen/biodiversitet). Analysen grundades
dven pa juridiska krav, anbudsforfragningar fran
kunder och interna kéllor. Dessutom anvédndes
insikter fran tidigare vasentlighetsbedémningar,
undersdkningar av medarbetarengagemang,
forfragningar fran kunder angadende ESG-aspekter
och investeraranalyser for att béttre forsta vasent-
liga hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter i
foretagets vardekedja. Identifiering av vdsentliga
hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter har
ocksa utforts.

Ett tvarfunktionellt projektteam inrdttades for

att samordna den dubbla vasentlighetsbedém-
ningen. Fem sdrskilda arbetsgrupper bildades.

| dessa ingick ansvariga for viktiga ESG-fragor

och amnesexperter som samarbetade for att
utvdrdera inverkningar pa miljo, sociala aspekter
och bolagsstyrning. For att bedéma inverkansva-
sentligheten utvecklades podngséttningstabeller
baserade pa hallbarhetsfragornaide aktuella
ESRS-listorna (underdmnen och del-underdmnen).
Varje arbetsgrupp arbetade med att bedéma skala,
omfattning, sannolikhet och aterstéllbarhet fér

de identifierade inverkningarna. Bade potentiella
och faktiska inverkningar analyserades i termer

av konsekvenser pa kort, medellang och lang sikt.
De forsta resultaten av dessa workshops granska-
des sedaniytterligare workshops bestaende av
affirsomradenas ledningsgrupper, vilket ledde till
justeringar baserade pa feedback. De risker och
mojligheter som ar forknippade med dessa fragor
bedémdes ocksa utifran de finansiella troskel-
varden som anvands i ERM-processen. Finansiell
vasentlighet, risker och mojligheter bedémdes uti-
fran sannolikhet och omfattning av den finansiella
paverkan. Kvalitativa bedémningar gjordes ocksa
for underamnen som inte nadde de satta trosk-
larna, i enstaka fall togs @mnen med som vdsentliga
trots att de inte uppnadde trosklarna.

| det sista steget jamfdrdes listan med vdsentliga
fragor mot tidigare vasentlighetsbedémningar,
och aterkoppling fran workshops och intressent-
grupper inkluderades. De foreslagna vasentliga
fragor som identifierats av Amnesexperter
overlamnades till Getinges koncernledning

och styrelse fér en omfattande granskning och
validering. | processen ingick att utvardera
relevans, anpassning till foretagets strategiska
prioriteringar och potentiella inverkningar pa
organisationen och hela vdrdekedjan. Genom
dennabedémning har ledningen sakerstallt att
de slutliga vdsentliga fragorna aterspeglar ett
féretagsovergripande perspektiv.
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Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter

Féljande inverkningar, risker och méjligheter (IRO) har bedémts vara vasentliga for Getinge som ett resultat av den dubbla
vasentlighetsbedémningen. Med anledning av de identifierade IRO:er som anges nedan har Getinge antagit en hallbarhets-
ansats och integrerar hallbarhetsaspekter i sin affirsmodell och strategi for att forbli resilienta och dra nytta av méjligheter.
Foretagets hallbarhetsansats, tillsammans med bolagets strategi avser att addressera de identifierade IRO:erna.

MILJO SAMHALLSANSVAR STYRNING

. Placering . Placering . Placering
Amne ivirdekedjan Amne iviardekedjan Amne ivirdekedjan
E1Klimatférandringar: Uppstréms E E @ S1Denegnaarbetskraften: ~ Egenverksamhet G1Styrning: Uppstréms E @
Begransning, sidorna85-94  Egenverksamhet Hélsa och sdkerhet, sidorna Bekdmpning av korruption Egen verksamhet

Nedstréms 107-115 och ansvarsfullt foretagande, Nedstroms

sidorna 124-128

E1Klimatférandringar: Uppstroms E E @ S1Denegnaarbetskraften:  Egenverksamhet B E
Energi, sidorna 85-94 Egen verksamhet Mangfald, jamlikhet, inklude-

Nedstroms ;i(;;g 10105h tillhorighet, sidorna E o )

- ositiv inverkan

E1Klimatférandringar: Uppstroms . N
Anpassning, sidorna 85-94 Egen verksamhet E E S2 Arbetstagareivirde- Uppstréms E E Negativ inverkan

Nedstréms kedjan: Ansvarsfulla inkép,

sidorna 116-118 @ Finansiell mojlighet
E3 Vattenresurser och Uppstréms
marina resurser Engn verksamhet E E @ S4 Konsumenter och Uppstroms E E E @ @ Finansiell risk
Vattenforbrukning Nedstréms slutanvindare: Patient- Egen verksamhet
sidorna95-97 sékerhet och kvalitet, Nedstréms
sidorna 119-122

E5 Resursanvidndning Uppstréms E

och cirkuldr ekonomi:
Resursinflode, inklusive
resursanvandning, sidorna
98-101

Egen verksamhet

E5 Resursanvandning
och cirkuldr ekonomi:
Resursutfléden och avfall,
sidorna 98-101

Egen verksamhet
Nedstréms

Overviganden i visentlighetsbedomningen och betyg

Skala och troskelvirden: Vid framtagandet av bedomningskriterierna
stravade Getinge efter att samordna dem med interna riskbedémnings-
verktyg for att sdkerstélla ett enhetligt angreppssétt. Bade inverkan och
finansiell vasentlighet bedémdes kvalitativt pa en skala fran 0 (obetyd-
lig) till 5 (mycket h6g). En hallbarhetsfraga klassades som vasentlig om
denfick 3 eller hdgre i antingen inverkan eller finansiell vasentlighet.

Positiva/negativa inverkningar: Bade positiva och negativa inverk-
ningar har bedomts.

Faktiska/potentiellainverkningar: Inverkningarna har identifierats
som faktiska eller potentiella. For faktiska negativa inverkningar har

skala, omfattning och aterstéllbarhet varit i fokus for bedémningen.
For potentiella negativa inverkningar har dven sannolikhet bedomts.
For positiva inverkningar har skala, omfattning och sannolikhet bedomts.

Egen verksamhet/virdekedja: Inverkningar och risker bedomdes for
Getinges egen verksamhet och for viardekedjan i de fall det var relevant

och méjligt.

Risker/mdjligheter: En bedomning av risker och mdjligheter genom-
fordes i linje med Enterprise Risk Management-processen.

Tidshorisonter (kort, medellang och lang sikt) har anvants enligt
beskrivningen i ESRS-standarderna.

77



GETINGE 3¢

Arsredovisning 2025

Vilkommen till Getinge
Omvarld och marknad
Strategi
Affirsomraden

Styrelsens verksamhetsrapporter

Forvaltningsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Hallbarhetsrapport
- Allm&nna upplysningar
Miljé
Samhallsansvar
Styrning
Tillagg

Finansiella rapporter

Ovrigt

Vasentliga inverkningar,

risker och mojligheter
och deras forhallande
till strategi och affars-
modell

Véasentliga inverkningar i samband med
foretagets egen verksamhet och vardekedja
illustreras till héger. Avsikten med illustra-
tionen ar att ge en 6verblick dver vasentliga
inverkningar fran bolagets verksamhet

och den arinte uttommande. Detaljerad
information om varje vasentlig fraga och var
i vardekedjan inverkningarna intraffar, samt
policyer, strategisk riktning och atgarder,
mal, nyckeltal och resultat savél som resul-
tatdata, finns i de aktuella avsnitten under
"Miljé", "Samhaéllsansvar" och "Styrning".
Uppgifter om antal anstéllda finns under S1
pa sidan 114 och totala intékter presenteras
i den arliga sammanfattningen pa sidan 149.

av varor och tjanster

Révaror som anvands for att tillverka Getinges produkter ar bland annat
olja, mineraler och metaller. Dessa ravarubranscher ar forknippade med
héga koldioxidutslapp och forenade med potentiella risker for over-
tradelser av manskliga rittigheter och bristande arbetsvillkor.

Att vara beroende av distribu-
torer for att na ut till kun-
dernainnebar ocksa att den
potentiella risken for mutor
och korruption 6kar.

Uppstréms: Leverantérer

O/ ¥ &

Transporter av produkter

till foretagets produktions-
anldggningar och kunder
resulterar i koldioxidutslapp
och potentiella risker for Gver-
tradelser av arbetstagarnas
manskliga rittigheter.

Egen
verksamhet

Produktutveckling dr beroende av tillgang till material sisom mineraler
till elektronisk utrustning, som ofta dr knappa resurser.

Vid foretagets tillverkningsprocesser anvands vatten och energi,
vilket resulterar i koldioxidutslapp. De anstélldas hdlsa och sikerhet
har hogsta prioritet, med huvudfokus pa ergonomi som &r den framsta
orsaken till skador. Att vara en global arbetsgivare understryker vikten av
att sakerstélla en kultur som préglas av inkludering och tillhdrighet fri
fran diskriminering.

Nedstréms: Distributérer,
kunder och slutanvandare

S
Som leverantor av utrustning for akutvard ar det av hogsta prioritet att
sdkerstélla produktkvaliteten som i sin tur direkt paverkar patientsiker-
heten. Att vara involverad i offentliga upphandlingar medfér ett viktigt
arbete nar det géller att minska riskerna for korruption och mutor.

Vissa av Getinges produkter kréver betydande méangder energi och
vatten under anvandning. De koldioxidutslapp som genereras kan vara
vasentliga beroende pa den energikalla som anvands for att driva produk-
terna. | regioner med vattenbrist kan anvandningen av vattenintensiva
produkter ha en betydande inverkan. Narkosmedel fér anestesi, som
anvands i Getinges anestesiapparater, ar ocksa en potent vaxthusgas.
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Styrning

Information om rapporteringsvigarna till
forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan
och dess funktion

Getinges huvudsakliga styrande organ som
overvakar hallbarhetsfragor &r styrelsen, etik- och
hallbarhetsutskottet, koncernledningen och
Sustainability Board.

Styrelsen
Getinges styrelse har under 2025 bestéatt av nio
valda ledamoter som valts av bolagsstdamman,
varav en dr Getinges VD och koncernchef, tva
ledamoter som utsetts av arbetstagarorganisa-
tioner och tva suppleanter. | styrelsen ar 67 % av
ledaméterna oberoende och kénsférdelningen
(méan:kvinnor) ar 2:1. Getinges styrelse har det
yttersta ansvaret fér vasentliga fragor inom
koncernen, daribland hallbarhets- och kvalitets-
fragor. Styrelsen faststéller Getinges hallbarhets-
mal, 6vervakar koncernens mal och strategier,
riskhantering, forvarvsstrategi, utformningen av
kunderbjudandet och policyimplementeringen.
Med Getinges hallbarhetsansats och kvalité
integreratialla beslut. En del av det beredande
arbetet har styrelsen delegerat till relevanta
styrelseutskott. Vidare faststaller styrelsen den
Overgripande langsiktiga strategin, som anger
riktningen for de kommande aren, och med
utgangspunkt i Getinges uppforandekod antar
och reviderar styrelsen Getinges globala policyer.
For mer information om Getinges globala policyer,
se tabellen pa sidorna 82-83.

Styrelsen godk&nner ocksa koncernens
arliga vdsentlighetsbedémning, som vagleder
hallbarhetsarbetet, och ansvarar fér koncernens
rapportering, inklusive hallbarhetsrapporten och
revisorernas granskning av denna. Styrelsens
framsta roll ar att 6vervaka, sdkerstilla Getinges

Organisationsschema for hallbarhetsstyrning

Styrelsen

Getinges koncernledning

Implementering och utférande L\ EIEJNTELEN

koncernlednings styrning och arbete samt att
bevaka, hantera och kontrollera inverkningar,
risker och mgjligheter. Det innebér bland
annat att hallbarhet och kvalitet ska integre-
ras i alla beslut om st6rre forvarv savdl som i
riskhanteringsprocessen.

Genom styrelseledamoternas tidigare och
nuvarande operativa uppdrag for Getinge och
andra bolag har styrelsen sammantaget god
kdnnedom om de branscher och marknader
dar bolaget ar verksamt samt om omraden av
betydelse for verksamheten. Inom styrelsen finns
kompetens och erfarenhet fran operativt arbete
inom sjukhus och klinisk verksamhet, vilket
ger vardefulla insikter om Getinges produkter
och deras anvandningsomraden. Darutdver har
styrelsen en gedigen erfarenhet av internationella

Etik- och hallbarhetsutskottet

Sustainability Board

Global Sales
& Service

relationer och styrning, genom styrelseledamo-
ternas tidigare och nuvarande operativa uppdrag
och styrelseuppdrag i Getinge savél som i andra
bolag.

Vidare anser valberedningen att styrelseleda-
moéterna besitter kompetens och erfarenhet fran
hallbarhetsomradet, bland annat genom en sty-
relseledamots tidigare uppdrag som ordférande
i ett hallbarhetsutskott, men dven genom andra
styrelseledamoters operativa uppdrag i ledande
befattningar. Under 2025 har styrelsen deltagit i
en ny intern utbildning i uppférandekoden.

Styrelsens utskott med ansvar for hallbarhet
Etik- och hallbarhetsutskottet bestar av styrelse-
ledamoterna Cecilia Daun Wennborg (ordférande),
Malin Persson och Dan Frohm. Utskottets leda-

EVP Sustainability,
Legal & Compliance

Globala
stodfunktioner

méter ar oberoende i férhallande till bolaget,
ledningen och bolagets storre aktiedgare, med
undantag for Dan Frohm, som inte anses vara
oberoende i férhallande till bolagets st6rre
aktiedgare. Tva av utskottets ledaméter har
tidigare erfarenhet fran liknande utskott i andra
bolag. Utskottet far relevant utbildning av interna
och externa experter efter behov. Genom etik- och
hallbarhetsutskottets tillgang till utbildning och
hallbarhetsrelaterad expertis stottas Getinges
arbete med att 6vervaka och uppfylla hallbar-
hetsmalen, inklusive hantering av risker och av
vésentliga inverkningar samt identifiering av
hallbarhetsrelaterade mgjligheter.

Etik- och hallbarhetsutskottet arbetar med att
sdkerstélla en mer djupgdende uppfdljning av den
strategiska integreringen av hallbarhet, inklusive
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kvalitet, och bereder policyer, atgdrder och mal
for beslut av styrelsen. Utskottet utfor ocksa,

pa delegering av revisions- och riskutskottet,
Gvervakning av rapporterad héllbarhetsinforma-
tion bade i kvartalsrapporterna och i arsredovis-
ningen, samt féljer upp revisorns granskning av
den arliga héllbarhetsrapporten.

Koncernledning och Sustainability Board
Getinges koncernledning bestar av tio exekutiva
ledamoter, inklusive Getinges VD och koncern-
chef. Férhallandet mellan konen (man:kvinnor) ar
1:1. VD och koncernchef har det yttersta ansvaret
for den l6pande foérvaltningen och ledningen av
koncernen, och stéds i detta arbete av Getinges
koncernledning, som har det operativa ansvaret
for attintegrera hallbarhet och kvalitet i fore-
tagets strategi, affarsmodell och verksamhet.
Baserat pa de 6vergripande policyer som antagits
av styrelsen utfardar VD eller den medlem av
koncernledningen som ansvarar for omradet mer
detaljerade och vdgledande direktiv och instruk-
tioner, dar lampligt.

Inom Getinges koncernledning ligger det
yttersta ansvaret for Getinges hallbarhetsansats,
inklusive 6vervakning, hantering och tillsyn
av inverkningar, risker och méjligheter, hos
Executive Vice President (EVP) Sustainability,
Legal & Compliance. Framstegen i implemen-
teringen granskas som en del av den I6pande
granskningen av affarsverksamheten och dess
funktioner. Dessutom halls kvartalsvis mote med
Sustainability Board, bestaende av alla medlem-
mar i koncernledningen, som majliggor fokus pa
nyckelfragor.

Ledaméterna i koncernledningen anses ha
kompetens och erfarenhet fran hallbarhetsom-
radet, till exempel genom en ledamots tidigare
erfarenhet av olika roller inom styrning och efter-
levnad. Den hallbarhetsrelaterade kompetens och

expertis som finns inom koncernledningen stéttar
koncernens arbete med att identifiera, 6vervaka
och uppna dess hallbarhetsrelaterade mal. Under
2025 har koncernledningen deltagit i en ny intern
utbildning i uppférandekoden.

Getinges forvaltnings-, lednings- och till-
synsorgan som Overvakar hallbarhetsfragor far
regelbundet information och behandlar olika
héllbarhetsfragor, med stéd av olika funktioner
inom organisationen.

Sustainability-funktionen

For arbetet med att driva hallbarhetsansatsen pa
operativ niva ansvarar Sustainability-funktionen,
som ingdr i Sustainability, Legal & Compliance-
teamet. Foretagets Sustainability-funktion ar
sakkunnig i miljéfragor och driver viktiga tvarfunk-
tionella projekt.

EVP Sustainability, Legal & Compliance 6verva-
kar Sustainability-funktionens arbete vad galler
vasentliga inverkningar, risker och méjligheter
och foljer upp genomférandet av strategin.
Resultatet av detta arbete rapporteras ocksa av
EVP Sustainability, Legal & Compliance till etik-
och hallbarhetsutskottet och minst en gdng om
aret till styrelsen. Sarskilda kontroller och rutiner
for att folja upp implementeringen genomférs
ocksa genom en Sustainability Controller, som &r
integrerad i Finance-funktionen.

Hallbarhetsmalen utarbetas av Sustainability-
funktionen pa uppdrag av etik- och hallbarhets-
utskottet och godkéanns slutligen av styrelsen.
Ansvaret for att félja upp och Gvervaka hur
Getinges arbete fortskrider ligger hos etik- och
hallbarhetsutskottet.

Ethics and Compliance-funktionen

Styrningen av etik och regelefterlevnad leds av
Ethics & Compliance-funktionen, som ocksa
ingar i Sustainability, Legal & Compliance-teamet.

Funktionen har antagit en riskbaserad strategi
som ska sakerstilla att efterlevnadsprogram
utformas och implementeras i syfte att hantera
relevanta riskomraden som mutor och korrup-
tion, efterlevnad av hélso- och sjukvardsregler,
manskliga rattigheter och handelssanktioner.
Funktionen ger dagligt stod forimplementeringen,
men det yttersta ansvaret for implementeringen
av program for regelefterlevnad ligger hos
respektive affirsomrade och funktion. Chief
Ethics & Compliance Officer rapporterar regel-
bundet till styrelsens revisions- och riskutskott,
etik- och hallbarhetsutskott samt till Getinges
koncernledning.

Quality Compliance, Regulatory & Medical
Affairs-funktionen
Kvalitet och patientsdkerhet ar en vasentlig fraga
av yttersta vikt for foretaget. Som en féljd har en
funktion for Quality Compliance, Regulatory &
Medical Affairs inrattats pa koncernniva, under
ledning av Executive Vice President (EVP) Quality
Compliance, Regulatory & Medical Affairs.
Funktionen utvecklar relevanta policyer,
processer och 6vervakningsmekanismer som
sdkerstaller att kvalitetsledningssystemet &r
effektivt och att lagstadgade krav uppfylls. Det
yttersta operativa ansvaret for produktkvalitet
och regelefterlevnad ligger hos ledningen for

—

respektive affirsomrade och funktion. Darutéver
genomfors kvalitetssystemrevisioner av respek-
tive innehavare av certifikat i verksamheten for
att sikerstélla att kvalitetssystemen uppfyller de
externa krav som stdlls. Ansvaret for att folja upp
och dvervaka Getinges kvalitetsarbete ligger hos
etik- och hallbarhetsutskottet.

Affarsomraden och funktioner

Varje affirsomrade och funktion inom Getinge,
inklusive den globala forséljnings- och service-
organisationen samt koncerngemensamma
kompetens- och supportfunktioner, ar ytterst
ansvariga for att genomfdra policyer, mél och
atgérder. Pa operativ niva utvarderas och anpas-
sas héllbarhetsrelaterade risker, mgjligheter och
framsteg I6pande inom ramen for detta arbete.
Affarsomradena och funktionerna ansvarar
ockséa for att integrera hallbarhetsrelaterade
Overvaganden i sina respektive strategier och
verksamhetsplaner, som presenteras for Getinges
koncernledning och for styrelsen.

Policyer och styrdokument

Styrelsens och utskottens mandat och ansvari
fraga om hallbarhet och kvalitet, som beskrivs

i detta avsnitt, faststélls i arbetsordningen.
Hallbarhetsstyrningen inom Getinge regleras
ytterst av en hallbarhetspolicy, som faststills av
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styrelsen. Getinges Sustainability Policy dr en del
av foretagets globala policyramverk.

Policyataganden

Det globala policyramverket bestar av 16 globala
policyer, som godkédnns av Getinges styrelse,

och relaterade globala direktiv. Som svar pa den
standigt fordnderliga regulatoriska miljon och
férvantningarna fran intressenter, granskas och
uppdateras Getinges globala policyer och direktiv
minst vartannat ar. Dessa dokument ger ytter-
ligare vdgledning inom specifika omraden och
betonar foretagets atagande vad galler ansvarsfull
affarsetik.

Externt ar foretaget engagerat i flera globala
initiativ som ror ansvarsfull affarsetik. Getinge har
skrivit under FN:s Global Compact och stéttar de
tio principerna om manskliga rattigheter, arbets-
ratt, miljo och bekdmpning av korruption.

Getinge stoder ocksa FN:s 17 hallbara utveck-
lingsmal. | detta avseende identifierar och
beskriver Getinges arsredovisning for 2025 de
av FN:s hallbarhetsmal som bast motsvarar hur
foretaget paverkar sin affarsmilj6. Dessutom har
Getinge varit en stodjande medlem i Swedish
Anti-Corruption Institute sedan 2022 och deltar
aktivt i relaterade natverk.

Implementering av policyataganden

Samtliga koncernfunktioner och produktions-
enheter dr ansvariga for att folja uppférandekoden
och genomféra héllbarhetsmélen inom deras
linjeorganisation. De dr ocksa ansvariga for att
utvardera hallbarhetsrelaterade risker i sin verk-
samhet, inklusive men inte begransat till leveran-
torsansvar, miljo, arbetsmiljé och sékerhet,
antikorruption samt mangfald i arbetskraften.
Koncernfunktionerna tillhandahaller st&d, tillsyn
och 6vervakning.

Integration av hallbarhetsrelaterade resultat
iincitamentssystem

Hallbarhetsarbetet &drintegrerat i Getinges dagliga
verksamhet och Getinges riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare syftar till att fraimja
Getinges affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet. Om bolagets principer for hallbarhet
eller etiska riktlinjer inte efterlevs har bolaget
mdjlighet att hélla inne eventuell rorlig erséttning
eller aterkrava redan utbetald ersattning.

Valet av prestationsmal i incitamentsprogram
och beslut om att faststélla den rorliga ersatt-
ningen bereds av ersattningsutskottet och
beslutas av styrelsen. Under 2025 var tva av fem
prestationsmal hallbarhetsrelaterade géllande
den kortsiktiga rorliga ersattningen for VD och
koncernchef. Ett mal var relaterat till minskade
CO,-utsldpp i Scope 1och i Scope 2, och det
andra malet var relaterat till en ansvarsfull
leveranskedja. Varje mal viktas med 5 %, och den
procentandel av ersdttningen som redovisas
under innevarande period och &r kopplad till
klimatrelaterade 6vervdaganden ar 5 %.

Redogorelse for due diligence (tillborlig aktsamhet)

Centraladelaritillb6rlig aktsamhet

Upplysningskrav

a) Att bygga in tillborlig aktsamhet i styrning, strategi och affarsmodell

GOV-2, GOV-3, SBM-3

b) Att samarbeta med berdrda intressenteri alla huvudstegen

i tillborlig aktsamhet

SBM-2, IRO-1, S1, S2, S4

c¢) Att identifiera och beddma negativa inverkningar

IRO-1, SBM-3, S1, S2, S4, G1

d) Att vidta atgérder for att behandla dessa negativa inverkningar

S1,52, 54, G1

e) Att folja upp hur andamalsenliga dessa insatser ar och

kommunicera det

S1,82, 54, G1

Getinges Human Rights Policy slar fast att alla
manniskor ska behandlas med vardighet och
respekt. Policyn och processen for tillborlig akt-
samhet dr baserade pa den allmédnna férklaringen
om de manskliga rattigheterna, FN:s vdgledande
principer for féretag och manskliga rattigheter
och Internationella arbetsorganisationens (ILO)
deklaration om grundldaggande principer och
rdttigheteriarbetet. Dessa tillampas pa alla
anstallda och alla affarsforbindelser som agerar
pa Getinges vagnar.

Riskhantering och
intern kontroll dver
héallbarhetsrapportering

Getinge har ingen fullstdndig uppsattning av
interna kontroller pé plats fér ESRS-rapportering.
Den forsta delen av ramverket for intern kontroll
avseende hallbarhetsrapportering fokuserar

pa miljoatgarder och lanserades under 2025.
Ramverket kommer att vidareutvecklas under
2026. Riskhanteringsprocessen &rilinje med
Getinges ERM-process.
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Oversikt 6ver Getinges policyer, direktiv och standardiserade arbetsrutiner

(Sasom tillaimpliga utifran hallbarhetsperspektiv)

Nyheter om uppdaterade policyer presenteras pa
Getinges intranatsida. Samtidigt far alla anstéllda
med en e-postadress information om uppdaterade
policyer. Anstéllda som behover kdnna till and-
ringarna utbildas av dokumentansvarig person.
Regionala Ethics & Compliance-ansvariga infor-
merar om uppdateringar i sina respektive regioner.

policyarbete.

Information om intressenternas férvantningar

och krav samlas in via olika kanaler. Bland annat
sker det i samband med kundméten och kund-
undersdkningar, investerarmoten, branschforum,
leverantdrsuppfoljningar och genom dialoger och
undersdkningar med féretagets anstéllda. Detta
engagemang ger direkt information till Getinges

ESRS- Hogst uppsatta person
Policyerochdirektiv standard Beskrivning och huvudsakligtinnehall Omfattning Inkluderade tredjepartsinitiativ som dvervakar policyn  Tillganglighet
Uppforandekod S1,82 Getinges uppférandekod utgdr grunden for hur féretaget  Getinge Group  « FN:s Global Compact och de tio principerna om manskliga Anna Romberg, Internt
bedriver sin verksamhet. Den beskriver de huvudsakliga rattigheter, arbetsratt, miljé och bekdmpning av korruption. Executive Vice President,
principerna for att bedriva affarsverksamhet i enlighet Sustainability, Legal &
med bade géllande lagar och intressenters forvantningar. Compliance
Environmental E1,E3,E5,  Policyn beskriver Getinges atagande att minska sin Getinge Group, Mattias Perjos, VD och Publikt
policy S1,S2,S4  miljépaverkan bade inom den egna verksamheten och affdrspartners koncernchef Getinge
genom hela vardekedjan, och den beskriver féretagets
viktigaste initiativ och vagledande principer.
Sustainability Policy E1,E3,E5,  Policyn ger de anstéllda ett ramverk for att forsta Getinge Group Anna Romberg, Publikt
S1,52,S4  Getinges héllbarhetsataganden och hjalper dem att Executive Vice President,
anpassa sig till foretagets varderingar, regler och Sustainability, Legal &
férvantningar. Compliance
People Policy S1 Policyn beskriver Getinges atagande att framja en réttvis, Getinge Group  «Internationella standarder for manskliga rattigheter enligt Magnus Lundback, Publikt
ansvarsfull och hallbar arbetsmiljo for alla anstéllda. Den definitionen i FN:s Global Compact. Executive Vice President,
definierar foretagets strategi for att stodja sina medar- Human Resources
betare och aterspeglar foretagets varderingar avseende
manskliga rattigheter, bade internt genom att sakerstalla
att Getinge ar en bra arbetsplats och externt i alla affars-
och intressentférbindelser.
Human Rights Policy S1,S2,S4  Policyn beskriver foretagets stallning i fraga om mansk- Getinge Group  » FN:s allmanna férklaring om de ménskliga rattigheterna Anna Romberg, Publikt
liga rattigheter, inklusive tvangsarbete, obligatoriskt « FN:svédgledande principer for foretag och manskliga rattigheter  Executive Vice President,
arbete och barnarbete. Getinge har atagit sig att respek- « Internationella arbetsorganisationens (ILO) deklaration om Sustainability, Legal &
tera ménskliga rattigheter och uppratthalla vardighet och grundldaggande principer och réttigheter i arbetslivet. Compliance
likabehandling av alla individer. Bolaget arbetar for att
identifiera, minska och forhindra risker och kréankningar
av manskliga rattigheter inom verksamheten, leverans-
kedjan och de samhallen dar bolaget ar verksamt.
Uppforandekodfor  S2,S4 Uppforandekoden for affarspartners beskriver Getinges Affars- « FN:s Global Compact och de tio principerna om manskliga Anna Romberg, Publikt
affirspartners atagande vad géller ansvarsfulla affirsmetoder och defi-  partners rattigheter, arbetsratt, miljo och bekdmpning av korruption. Executive Vice President,

nierar de principer som alla affarspartners forvantas félja
under hela sin relation med foretaget. Uppférandekoden
finns tillgdnglig pa Getinges webbplats.

« FN:s allmanna forklaring om de ménskliga rattigheterna

Sustainability, Legal &

« FN:s végledande principer for foretag och ménskliga rattigheter Compliance

« Internationella arbetsorganisationens (ILO) deklaration om
grundldggande principer och réttigheter i arbetslivet
« UK Modern Slavery Act

82



GETINGE 3¢

Arsredovisning 2025

Vilkommen till Getinge
Omvarld och marknad
Strategi
Affirsomraden

Styrelsens verksamhetsrapporter

Forvaltningsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Hallbarhetsrapport
- Allm&nna upplysningar
Miljé
Sambhéllsansvar
Styrning
Tillagg

Finansiella rapporter

Ovrigt

ESRS- Hogst uppsatta person

Policyerochdirektiv standard Beskrivning och huvudsakligtinnehall Omfattning Inkluderade tredjepartsinitiativ som dvervakar policyn  Tillgianglighet

Health and Safety S1,82 Direktivet beskriver strukturen och syftet med Getinges ~ Getinge Group - Magnus Lundbéck, Internt

directive ledningssystem for hédlsa och sdakerhet pa arbetsplatsen. Executive Vice President,
Det innehaller de krav som stélls for att bygga en hog- Human Resources
presterande organisation som sakerstaller en sdker,
halsosam och hallbar arbetsplats for alla anstallda.

Diversity and S1 | direktivet beskrivs foretagets dtagande att framja en Getinge Group - Magnus Lundbéck, Internt

Inclusion directive arbetsplats baserad pa mangfald och inkludering. Den Executive Vice President,
anger férvantningarna pé att alla anstéllningsférfaran- Human Resources
den ger lika méjligheter utan nagon form av olaglig
diskriminering. Direktivet galler for all extern och intern
rekrytering, tillsvidareanstallning, befordran, utvecklings-
mojligheter och alla andra personalrelaterade beslut.

Det arilinje med Getinges uppférandekod, som definierar
hur féretaget bedriver sin verksamhet och det kollektiva
ansvaret gentemot dess intressenter.

Quality Policy S1,84 Policyn beskriver foretagets atagande att leverera sakra,  Getinge Group - Mattias Perjos, VD och Publikt
effektiva och hogkvalitativa I6sningar som uppfyller koncernchef Getinge
patienternas, kundernas och tillsynsmyndigheternas for-
vantningar. Den faststaller ocksd foretagets arbetssatt,
som bygger pa att uppratthalla ett effektivt och kompa-
tibelt kvalitetsledningssystem, kontinuerligt forbattra sig
genom kundinsikter och framja en samarbetskultur dar
kvalitet och efterlevnad integreras i det dagliga arbetet
for att uppna tillforlitliga resultat.

Anti-Bribery and S1,S2,S4  Policyn beskriver bolagets atagande att folja de hogsta Getinge Group, «The US Foreign Corrupt Anna Romberg, Publikt

Corruption Policy normerna fér ansvarsfullt féretagande. | policyn fast- affdrspartners Practices Act Executive Vice President,
stélls att Getinge inte accepterar mutor eller korruption « UK Bribery Act Sustainability, Legal &

i ndgon form och att foretaget kommer att arbeta pro- « The Brazil Clean Company Act Compliance
aktivt for att uppratthalla etiska affarsmetoder. Policyn « Motsvarande lagstiftning vérlden 6ver

bekraftar ocksa att Getinge maste folja all tillamplig

lagstiftning mot mutor och korruption.

Getinge Knowledge  E1,E3,E5  Forfarandet aren del av Getinges Design Controls and Alla nivaer - n.a Internt

Sharing Document S1,84 Risk Management Directive och beskriver féretagets inom Getinge

for EcoDesign atagande att forebygga och minimera produkternas dér produkter

miljopaverkan under hela deras livscykel, samtidigt som utvecklas och
viktiga produktkrav for bland annat sakerhet och prest- tillverkas
anda uppréatthalls. Det bekraftar att hallbarhet &ren

integrerad del av alla design- och utvecklingsaktiviteter

och aterspeglar de 6kande forvantningarna fran saval

samhallet som kunder. Férfarandet fokuserar pa att

sdkerstélla en miljomassigt hallbar produktutveckling,

med det 6vergripande mélet att minska miljépaverkan

i varje steg av produktens livscykel.
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Miljo

De miljomassiga utmaningar som samhallet star infor idag ar
djupt sammanlankade och alltmer akuta. For halso- och sjuk-
vardssektorn innebar det att man maste navigerai ett landskap
dar miljoprestanda och patienternas valbefinnande ar nara
sammankopplade.

| egenskap av globalt medtechbolag arbetar Getinge for att
forstd och hantera sin miljopaverkan genom hela vardekedjan,
med malet att minska paverkan och samtidigt bidra till en saker
och hogkvalitativ vard.

E1 Klimatfordandringar
E3 Vatten- och marina resurser
E5 Resursanvandning och cirkuldr ekonomi

EU-taxonomin

Relevanta hallbarhetsmal (SDG)

T [
& JCO

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

RENT VATTEN OCH
SANITET FORALLA

v

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA
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6 Hallbarhetsrapport — Miljo

Klimatforandringar

Halso- och sjukvardssektorn star for cirka 5 % av de
globala koldioxidutslappen'. Klimatférandringar ar
direkt kopplade till hdlsa da stigande temperaturer och
extrema vaderforhallanden bidrar till spridning av sjuk-
domar, luftvagsbesvar och varmerelaterade sjukdomar.
Detta innebar att hdlso- och sjukvardssektorn behdver
arbeta pa ett systematiskt satt for att uppna ett minskat
koldioxidavtryck.

Getinge har atagit sig att nd nettonollutslapp i enlighet
med sina mal som validerats av Science Based Targets-
initiativet (SBTi). Koncernen ar inte utesluten fran
EU-referensvardena for anpassning till Parisavtalet.

1) Kélla: https://www.thelancet.com/journals/lanplh/article/P11S2542-5196(20)30121-2/fulltext

20 %

minskning av energi-
forbrukning till 2030

90 %

minskning av Scope 1-
och Scope 2-utslappen
till 2030

25%

minskning av Scope 3-
utsldppen till 2030

Getinges mal

Energi

Foretagets mal &r att minska energiférbruk-
ningen med 20 % fram till 2030 jamfért med
basaret 2021.

Nettonollutslapp till 2050

Under 2020 atog sig Getinge att faststalla ett
vetenskapligt baserat klimatmal. Féretagets
mal pa kort och lang sikt validerades av
Science Based Targes-initiativet 2023. Malet
pa lang sikt ar att uppna nettonollutslapp
senast 2050. Mélen pa kort sikt dr att minska
Scope 1- och 2-utslappen med minst 90 %
och Scope 3-utslappen med minst 25 %

fram till 2030 jamfort med basaret 2021.
Intressenternas medverkan i att sdtta malen
beskrivs pa sidan 75.

Scope 1- och 2-utsldapp och
total energiférbrukning

40000
99536
30000 82433 80887 ——
20000
10000
2021 2024 2025

@ Scope Toch Scope 2 fran leasade tillgdngar (tCO,e)
@ Scope 1och Scope 2 fran producerande bolag (tCO,e)
== Totalt energiférbrukning (MWh)

85


https://www.thelancet.com/journals/lanplh/article/PIIS2542-5196(20)30121-2/fulltext

GETINGE 3¢

Arsredovisning 2025

Vilkommen till Getinge
Omvarld och marknad
Strategi
Affirsomraden

Styrelsens verksamhetsrapporter

Forvaltningsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Hallbarhetsrapport
Allmé&nna upplysningar
- Miljé
Sambhéllsansvar
Styrning
Tillagg

Finansiella rapporter

Ovrigt

6 Hallbarhetsrapport — Miljo

Oversikt 6ver Getinges vasentliga inverkningar, risker
och majligheter relaterade till klimatforandringar

Begransning av klimatforandringar

Faktisk negativ inverkan

Koldioxidutslapp forekommer i de flesta led i Getinges vardekedja. Merparten
av dessa utsldapp kommer fran inkdpta varor och tjanster, anvdandningen av
salda produkter och in- och utgdende varutransporter.

Uppstroms: Material som anvandsii tillverkningen och ar forenade med hog
energiatgang vid utvinning, féradling eller produktion (t.ex. metaller, elektronik
och plast) 6kar det totala koldioxidavtrycket. Vissa leverantdrer forlitar sig pa
koldioxidintensiva energikallor som bidrar vasentligt till Scope 3-utsldappen.
Transporter av material mellan leverantdrer och tillverkare leder till koldioxid-
utslapp, sarskilt nar flygfrakt anvands.

Egen verksamhet: Energi som anvénds till tillverkning och uppvarmning av
produktionsanlaggningar och kontor leder till koldioxidutslédpp pa de platser
dér fossila branslen anvands. Tillverkningen genererar avfall (t.ex. produktions-
spill), varav en del kraver energiintensiv avfallshantering eller hamnar pa
deponier, vilket ofta leder till 6kade utslapp.

Nedstroms: Transporter av fardiga produkter fran Getinges produktions-
anldggningar till kunder leder till koldioxidutslapp, sarskilt nar flygfrakt
anvands. Produkter som behdver energi i drift, i synnerhet autoklaver, leder
till 6kad efterfragan pa energi och utslapp, sérskilt nar kunder anvander
fossilbaserad elektricitet for att skapa anga. Manga av Getinges produkter
forbrannsislutet av sin livscykel pa grund av sdkerhetsbestdmmelser, vilket
resulterar i utslapp och milj6féroreningar. Avsaknaden av system for ater-
lamnande eller materialatervinning férsvarar dessa utmaningar ytterligare.

=I[r][o]

Var

Uppstroms

Egen verksamhet
Nedstroms

Tidsram: Inverkan
Medellang- och
lang sikt

Tidsram:

Risk och mégjlighet
Medellang- och
lang sikt

E Positivinverkan @ Finansiell majlighet

E Negativ inverkan E Finansiell risk

Finansiell risk

Om Getinge eller dess leveranskedja inte lyckas genomféra 6vergangen i
enlighet med marknadsrelaterade och regulatoriska krav kan det medféra en
risk att Getinge forlorar andelar pd marknader dar kunder och myndigheter
prioriterar koldioxidsnala verksamheter. Om koldioxidprissattningen och
relaterade efterlevnadskostnader 6kar betydligt pa flera marknader kan detta
ocksa paverka Getinge negativt i hela vardekedjan.

Finansiell mgjlighet

Under forutsattning att vissa marknader fortfarande anvéander fossila bréanslen
ielndtet dr det en konkurrensférdel for Getinge att lansera mer energieffektiva
produkter pa marknaden eftersom dessa minskar koldioxidutsldappen.

86



GETINGE 3¢

Arsredovisning 2025

Vilkommen till Getinge
Omvarld och marknad
Strategi
Affirsomraden
Styrelsens verksamhetsrapporter
Forvaltningsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Hallbarhetsrapport
Allmé&nna upplysningar
- Miljo
Sambhéllsansvar
Styrning
Tillagg

Finansiella rapporter

Ovrigt

6 Hallbarhetsrapport — Miljo

Oversikt 6ver Getinges vasentliga inverkningar, risker
och mojligheter relaterade till klimatforandringar, forts.

E Positivinverkan @ Finansiell majlighet

E Negativ inverkan E Finansiell risk

Energi E @ @

Faktisk negativ inverkan

Var
Uppstroms: Vissa tillverkningsprocesser i leveranskedjan kraver en betydande Uppstréms
mangd energi. Detta géller fraimst i vardekedjans andra led eftersom dessa led Egen verksamhet
omfattar gruvdrift, oljeutvinning och kemiska processer. Nedstréms

Egen verksamhet: Energi som anvands vid tillverkning och uppvarmning av
produktionsanldggningar och kontor leder till koldioxidutslapp pa de platser
darfossila brénslen anvands.

Tidsram: Inverkan
Alla

Nedstroms: Vissa av Getinges produkter férbrukar betydande mangder energi Tidsram:
nir de anvinds (detta géller sdrskilt autoklaver och diskdesinfektorer). Risk och méjlighet
Medellang- och

Finansiell risk: lang sikt

Om Getinges produkter visar sig vara mindre energieffektiva &n konkurrent-
ernas kan det innebara en risk for att Getinge forlorar konkurrensfordelar pa
marknader dar energieffektiva produkter prioriteras av kunder och myndig-
heter. Om energipriserna stiger avsevart kan det ocksa paverka Getinge
negativt genom hela vardekedjan.

Finansiell mgjlighet:

Att lansera mer energieffektiva produkter pa marknaden bedéms utgéra
en mojlighet baserat pa den formodade konkurrensférdelen med sddana
produkter.

Anpassning till klimatférandringar

=][r][o]

Potentiell negativ inverkan

Var
Uppstroms: Nar nya material krdvs for att anpassa sig till klimatférandringarna Uppstréms
kan det leda till inverkningar som minskad tillforlitlighet i en vdrdekedja som ar
. . A A Egen verksamhet
utformad for stabilitet och efterlevnad. Anpassning till férdndringar i utbudet Nedstréms

kan ocksa leda till 6kad logistik eller andrade logistikrutter.
Tidsram: Inverkan
Medellang- och
lang sikt

Egen verksamhet: Om det kravs mer el for att driva utrustning som anvands
for anpassning till klimatférandringar, till exempel luftkonditioneringssystem,
renrum och avfuktningssystem, kan Getinges energiforbrukning dka.

Nedstréms: Extrema temperaturer pa sjukhus kan leda till att medicintekniska ~ Tidsram:
produkter exponeras for virmestress som dverskrider deras avsedda tolerans- ~ Risk och méjlighet
nivaer, och férhojd luftfuktighet 6kar sannolikheten for produktfel. Dessutom Lang sikt

kan vattenbrist stora processer for sterilgodshantering, och risken f&r otillfér-

litlig stromforsorjning kan ytterligare dventyra en sdker och kontinuerlig drift.

Finansiell risk:

Ihdllande extrema vaderforhallanden kan stora produktionen vid anldagg-
ningar i klimatkansliga omradden och paverka Getinges formaga att tillverka
och leverera produkter. Dessutom kan det kravas anpassningar i senare led,
exempelvis att produkterna utformas sa att de tal 6kad luftfuktighet eller
minskad vattentillgang, vilket ar sarskilt viktigt vid sterilgodshantering. Dessa
anpassningar kan 6ka produktionskostnaderna.

Finansiell majlighet:

Det finns potentiella marknadsmdjligheter om bolaget utvecklar produkter
som tal storre klimatvariationer, minskar energi- och vattenbehovet samt
erbjuder férebyggande underhallstjdnster.
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Klimatrelaterad risk- och scenarioanalys

Under 2025 genomftrde Getinge en klimatscena-
rioanalys for att forsta risker och inverkningari
vardekedjan i enlighet med ESRS E1-1. Foretagets
risker och méjligheter utvirderades med hjilp av
bade ett scenario med laga utsldapp (SSP1-1.9) och
ett scenario med hoga utslapp (SSP5-8.5) som
speglar olika mojliga framtida utfall. Analysen
inriktades pa regioner exponerade for akuta
fysiska risker (6versvamningar, extrem varme)
och omstéllningsrisker (regulatoriska férand-
ringar, férandringar i marknadens efterfragan

Getinges produktionsanlaggningar
beldgna i omraden med fysisk risk i ett
scenario med héga koldioxidutslapp

' Effekterna av klimatféréandringarna
innebar redan en hog risk.

' Effekterna av klimatférandringarna
kommer att utgdra en hog risk inom
en medellang tidsram (5 ar).

' Effekterna av klimatféréandringarna
kommer att utgdra en hog risk inom
en lang tidsram (+5 ar).

*Kalla: probablefutures.org/maps
**Kalla: Aqueduct Vatten Risk Atlas

CORDEX-CORE. Foljande risktrosklar tillampades
och beaktade hog risk:

for I6sningar med laga koldioxidutslapp), men
en resiliensanalys gjordes endast for Getinges
egen verksamhet under 2025.

En bedomning av platserna for Getinges « Temperatur: Omraden med >31-90 dagar
produktionsanldggningar och viktiga leverantérs- over 35°C.
platser genomférdes med hjélp av allmant till- » Nederbdrd: Omraden med 3-4 ganger hogre
gdngliga geospatiala klimatverktyg. Temperatur- frekvens av séllsynta stormar.
6kning, nederbérdsférandringar och risk for torka « Torka: Omraden med >51% arlig sannolikhet
bedémdes med hjélp av plattformen Probable for arslang torka.
Futures, ett ideellt initiativ som visualiserar
klimatrisker genom den regionala klimatmodellen

Solna, Sverige
6 ganger 6kad
risk for séllsynta
stormar 2050*.

-

Wayne,

Merrimack, Centraleuropa

USA Hog risk for
Extremt hog vattenstress 2030,
vattenstress** extremt hog risk

lokalt 2050**
Englewood, CO, USA

3 ganger okad risk
for sallsynta stormar
2050*.

Antalya, Turkiet

Okat antal dagar med
hoéga temperaturer fram
till 2030, 6kad risk for

torka fram till 2050*.

Ett viktigt fokusomrade var vatten med tanke
pa dess betydelse for verksamheten i hela
vardekedjan. Vid bedémningen anvdandes World
Resources Institutes verktyg Aqueduct Water
Risk Atlas. For prognoser pa medellang och lang
sikt anvandes det "pessimistiska scenariot" i
enlighet med SSP5-8.5-hégemissionsscenario.

'y

! Suzhouy, Kina
! Extremt hog vatten-
stress for narvarande**,
'\ 4 ganger okad risk for
- séllsynta stormar 2050*
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De flesta omstéllningsrisker ar relaterade till
marknads- och ryktesbaserade faktorer. Dessa
risker analyserades med hjalp av koordinater
baserade pa Getinges geografiska platser, samt
lokal utveckling av regelverk avseende handel
med utslappsratter, koldioxidprissattning,
6vergangen till en koldioxidsnal ekonomi, trygg
energiforsorjning och ravarukostnader enligt olika
scenarier och modeller for global uppvarmning.

Fysiska och omstéllningsrelaterade klimat-
risker har bedomts med en tidshorisont fram till
2050. Féljande tidshorisonter har anvédnts och ar
i linje med bolagets riskramverk:

« Kort sikt - ett till tre ar kopplat till strategisk
och finansiell tidsram

« Medellang sikt - fem ar (2030), kopplat till
langsiktiga strategiska mal

« Lang sikt - fem ar och langre (2050)

Diagrammet till hger &r en sammanfattning av de
analyserade scenarierna, riskerna och de atgérder
som ska vidtas for att mildra eller anpassa sig till
de bedomda riskerna. Resiliensanalysen for hela
vardekedjan har dock inte slutférts under 2025. En
beddmning av om scenarierna ar férenliga med
avgorande klimatrelaterade antagandenide
finansiella rapporterna samt en fortsatt analys av
alla risker kommer att géras under 2026.

Eftersom merparten av utslappen harrér
fran vardekedjan uppstroms och nedstréms
(Scope 3-utsldpp) ar bolaget beroende av sina
partners bade nar det géller anpassning till, och
begréansning av, klimatférandringar.

Scenario

Risker

Respons

Atgird

Beskrivning

Scenario med laga utsliapp

SSP1-1.9

Politiska och
juridiska handelser

Teknologiska
Marknadsrelaterade

Ryktesrelaterade

Begransning av
klimatférandringar

Getinge investerari
atgdrder for att minska
koldioxidutslappen

Kortsiktigt perspektiv (0-5 ar): Investera i energi-
effektivitet och minska koldioxidutsldppen fran energi
som anvands i produktionen.

Medellangsiktigt perspektiv (mer an 5 ar): Satsa pa
innovation for att férbattra produkternas energi- och
resurseffektivitet.

Scenario med hoga utsldapp

SSP5-8.5

Akuta fysiska risker

Kronisk fysisk risk

Anpassning till
klimatférandringar

Getinge Gvervakar
ochinvesterariatt
minimera exponeringen
for potentiella fysiska
risker

Spara riskexponering i tidigare led i produktionen.

Investera i anpassningsatgarder i egna produktions-
anlaggningar vid behov.

Skapa beredskap i hdndelse av en 6kning av icke
smittsamma sjukdomar och férmaga att agera i
handelse av globala pandemier.
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Klimatomstallningsplan

Getinge forstar den roll som hélso- och sjukvarden
har i klimatférandringarna och har faststallt veten-
skapligt baserade mal som validerats av Science
Based Target-initiativet for att minska utsldppen

i hela vardekedjan. Utvecklingen av en omstall-
ningsplan i linje med ESRS inleddes under 2025 i
syfte att nd malen, anpassa sig till klimatférand-
ringarna och fortsatta vara resilienta. Planen
omfattar utsldpp av vaxthusgaser fran Getinges
egen verksamhet och dess vardekedja. Getinge
har genomfort en scenarioanalys och identifierat
omstéllningsrisker och méjligheter, satt upp mal
och nyckeltal samt pabdrjat arbetet med att
analysera konsekvenserna for affarsstrategin.
Bolaget har annu inte analyserat i vilken utstrack-
ning tillgdngarna och affarsplanen ar férenliga
med de konsekvenser som en koldioxidsnal
omstallning innebdr. Ambitionen &r att fortsatta
utveckla planen under 2026.

Arbetet med omstéllningsplanen har hittills
visat att de utsldpp som bolaget har full kontroll
Over (Scope 1 & 2-utslapp fran produktions-
anldggningar) har minskat betydligt sedan malet
faststélldes 2021 och nettonollmalet till 2030
kvarstar. Daremot kommer det att bli en storre
utmaning att minska Scope 3-utslappen med
25 % pa kort sikt. Utslapp fran inkopta varor och
tjdnster samt fran energi som forbrukas vid
produktanvdndning star fér merparten av
bolagets Scope 3-utslapp.

Bolaget har identifierat de viktigaste atgarderna
for att minska utslappen samt Getinges mojlig-
heter att paverka minskningen, beroenden och
osdkerheter. For att ytterligare stirka resiliensen
har Getinge identifierat atgarder och huvud-
sakliga drivkrafter for att minska utsldppen (se
sidorna 91-92).

Kontinuerliga forbattringar av data och
berdkningsmetoder

Forbattringar av kvaliteten pa indata, utslapps-
faktorer och/eller berdkningsmetoder kommer att
paverka reduktionsplanen. Getinge har arbetat
med utsldppsberakningar for Scope 1,2 och 3
sedan 2021 och strédvar stéandigt efter att forbattra
matningarna och berdkningarna, dar Scope 3-
utslapp fran inkdpta varor och anvandning av
salda produkter fortfarande i hog grad baseras

pa antaganden. Baséaret for alla rapporterade
koldioxidutslapp ar 2021. Anledningen &r att det
var det forsta aret da bolaget upprattade en
fullstandig Scope 1, 2 och 3-inventering och det
narmaste aret till det ar da de vetenskapligt
baserade malen lamnades in (2022). Basars-
siffrorna har uppdaterats fér 2025 ars rapport

och anpassats till SBTi:s basar.

Fordelning av utsliapp Fordelning av Scope 3-utslapp

® Scope1:2%
Scope 2:1%
® Scope 3:97%

® Anvandning av sdlda
produkter: 53 %

® Inkopta varor:31%

® Varutransport: 6 %
Scope 3, 6vriga: 10 %

Framsteg for Scope 1- och 2-utsldpp mot nettonollmalet

tonCO"e @ Scopel @ Scope?
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Utslapp 2025 och strategi for minskade koldioxidutslapp*

Omfattning Kalla till utslapp

Andel av
totala utsldapp

Strategi for minskade
koldioxidutslapp

Strategins inverkan

Niva av kontroll/
inflytande

Beroenden

Scope 1 Bransle som anvands <1% Energieffektivitet Medel Direkt kontroll Vader (bransle anvands mest for uppvarmning).
i produktionen
Byte till férnybara branslen Hog Medelstortinflytande  Den storsta delen av brénslet som anvands vid anlaggningarna &r gas.
Alternativ som biogas &r inte tillgdngliga pa alla platser, vilket &r en
begréansande faktor for utslappsminskningen.
Scope 1 Bransle som anvands 1% Overgang till elfordon Hog Stortinflytande Infrastruktur for elbilar.
i fordon

Scope 2 Elektricitet somanvands  <1% Energieffektivitet Liten —medel Stort inflytande Produktionsvolym och vader (uppvarmning spelar en viktig roll for
i produktionen energianvandningen).

Byte till fornybara energikallor Hog Stortinflytande Tillgang till fornybara energikallor och solenergins barkraft/[6nsamhet.

Scope 2 Elektricitet som anvands <1% Byte till férnybara energikallor Hog Medelstort inflytande ~ Manga kontor hyrs och ar darfor beroende av dgarens beslut.

i hyrda lokaler
Scope 3 Inkdpta varor och 31% Val av material Medel till hog Medelstortinflytande =~ Medtech-sektorn &r starkt reglerad och féréandringar av material maste ta
tjanster hansyn till patientsdkerhet. Darfor tar det tid att byta material.
Leverantor Scope 1- Medel Medelstort inflytande  Att leverantérer minskar sina utslapp av vaxthusgaser i enlighet med de
och 2-utslapp mal som rapporterats till Getinge. Inflytandet 6ver leverantdren varierar
beroende pa storlek av verksamheten.

Scope 3 Varutransporter 6 % Val av transportsatt Medel Hog grad av Getinge ar beroende av att kunna transportera utrustning snabbt under
(uppstroms och inflytande vissa omstandigheter (t.ex. inom transplantationsvard), och det enda
nedstréms) alternativet ar da flygfrakt.

Minskning av koldioxidutslapp Hog Laggrad avinflytande  Getinge ar beroende av att flyg-, vdg- och sj6transportsektorerna minskar
fran flyg-, sj6- och vagtransporter sina koldioxidutslapp.

Scope 3 Anvandning av salda 53 % Energieffektivitet hos produkter Medel Direkt kontroll Getinge kan arbeta for att utveckla mer effektiva produkter 6ver tid, men
produkter som sldpps pa marknaden marknadspenetrationen av nya produkter kan ta tid. Genom att regelbundet

underhalla produkterna och anvanda dem pa ett optimalt satt kan man
minska utsldppen.
Minskning av koldioxidutslapp Hog Laggrad avinflytande  Att utfasningen av fossila brénslen i det globala elnatet fortséatter, i synner-
fran energi som anvands av het pa marknader som USA, Kina och Indien, kommer att ha en betydande
kunder (fornybar el) inverkan pa utslappsminskningarna.
Scope 3 Tjansteresor 1% Val av transportsatt Hog Medelstort inflytande ~ Pa grund av verksamhetens natur ar snabbhet ibland avgérande for att
nd kunderna och detta paverkar affdrsresendrernas val av transportsatt.
Minskning av koldioxidutslapp Hog Laggrad avinflytande  Getinge ar beroende av minskade koldioxidutslapp fran flyg och har litet
fran flyg inflytande Gver en sadan forandring.

Scope 3 Andra Scope 3-utslapp 5% - - - -

*Arbetet pagar fortfarande med att berékna den exakta potentialen for utslappsminskning fér varje atgérd.
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Policyer

| Getinges Environmental Policy faststélls foretagets
atagande att minska sin miljopaverkan genom hela
vardekedjan. Minskningen av vaxthusgaser ar ett
centralt fokus i denna policy. Alla Getinges produk-
tionsanlaggningar ar certifierade enligt ISO 14001-
standarden (férutom ett fatal nyligen férvarvade
enheter). Den lokala ISO 14001-certifieringen ger
ett ramverk for lokal implementering och uppfolj-
ning av energihantering och utsldppsminskning.

Getinges EcoDesign-principer géller for kapital-
varor, tillbehor, reservdelar, service, eftermarknad,
férpackningar och manualer. Processen beskriver
hur féretaget tar hansyn till miljéaspekter i
kontroller av design och riskhantering gallande
medicintekniska produkter och icke medicin-
tekniska produkter genom att anvdnda en
standardiserad metod, med hjélp av ett Life Cycle
Assesment (LCA)-verktyg. Denna metod bidrar till
att minska miljépaverkan genom att tillgangliggéra
information om miljéavtryck och de mest milj6-
belastande aspekterna av en produkts livscykel
(inklusive utvinning av material, produktion,
transport, produktanvdandning och sluthantering).
Berérda medarbetare utbildas i att anvdanda
LCA-verktyget for att sdkerstalla enhetlig och
korrekt tillampning.

Strategisk riktning
och atgarder

Getinge ar fast beslutet att mata och folja upp
koldioxidutslappen i hela vardekedjan, med fokus
pa omraden dér féretaget har direkt inflytande.
Dessa omraden omfattar energi som anvands i pro-
duktionen, produktutveckling som péaverkar valet
av material och produkternas energieffektivitet nar
de anvdnds samt valet av transportsatt.

Atgirder
uppstroms

Scope 3-utslapp

Atgirder egen
verksamhet

Scope 1- och
2-utslapp

Atgirder
nedstroms

Scope 3-utslapp

Minska utsldappen fran inkopta varor och tjanster

Att minska utslappen fran inkopta varor och tjdnster ar en utmaning i medtech-sektorn pa grund av dess strikta reglering.
Likval vidtar Getinge atgarder for minskade utslapp med fokus pa direktleverant6rer av varor som har en relativt hog utslapps-
paverkan, sdsom metaller, plast och elektronik. Syftet ar att fa fram primar miljodata om produkter och alternativ, och att
samarbeta med befintliga leverantdrer for att stodja deras arbete med att reducera koldioxidutslappen.

Betydande effekt har det arbete som har inletts inom de tre affirsomradena for att identifiera viktiga mojligheter till
EcoDesign genom att systematiskt utmana valet av design, material och komponenter samt kontinuerligt stréva efter att
minska materialflodet. Detta inkluderar att ersatta vissa material med alternativ som ger lagre utslapp, till exempel alternativ
till fossilbaserade plaster. Under 2025 fokuserade bolaget framst pa att forbattra informationen fran leverantérerna genom att
skicka ett frageformular till de 70 storsta leverantorerna av material sett till utgifter. Slutsatsen ar att mer an tva tredjedelar av
leverantdrerna har mal for koldioxidutslapp, men att tillgangen till leverantorsspecifika koldioxiddata om inkdpta varor fort-
farande ar liten och att utvecklingen av specifika utslappsberakningar for vikt och leveranskedja gar langsamt. Det innebér
att foretaget fortsatter att forlita sig pa utgiftsbaserade uppgifter for utslappsberakningar géllande inkdpta varor och tjanster
(Scope 3, kategori 3.1: Inkdpta varor och tjdnster).

Minskning av utsldpp fran godstransporter
Utslappen fran varutransporter fortsatte att minska under 2025 till f6ljd av en 6kad anvandning av sjofrakt i stéllet for flygfrakt pa
flera logistikrutter, framfor allt mellan Europa och USA. Reduceringen motsvarar en minskning med mer an 39 % sedan basaret.

Begrinsa utsldppen fran produktionen

Scope 10och 2 stod f6r 2,5 % av de totala koldioxidutslappen 2025. Utsldppen fran energi som anvénds vid tillverkning och
uppvarmning av lokaler dr bolagets prioritet eftersom de ar direkt kontrollerbara av bolaget. Under 2025 har fokus varit att
forbattra energieffektiviteten, byta till alternativa energi- och elkallor och i stérsta mdjliga utstrackning minska anvandningen
av fossila branslen. Tva anldggningar i Europa har till exempel investerat i optimering av virmepumpar och genomfort atgéarder
fér en forbattrad operativ kontroll.

Elektrifiering av fordonsflottan
Elektrifieringen av foretagets fordonsflotta fortsatte under 2025 med utmaningar nar det géller laddningsinfrastrukturen
ivissa delar av varlden som fortfarande paverkar omstallningen.

Energiforbrukning under anvindning av salda produkter

Vad géller produkter med hdga koldioxidutslapp under anvdandning, t.ex. autoklaver och diskdesinfektorer, underséker
Getinge kontinuerligt hur energieffektiviteten kan forbattras. En viktig metod &r att tillampa EcoDesign-principerna i
produktutvecklingen.

For att minska utslappen under anvandning kravs ocksa att kunderna stéller om fran fossilbaserad el till fornybara kéllor.
Getinge tillhandahaller férbattrade anvéndarinstruktioner och har en aktiv dialog med kunderna i syfte att stotta utslapps-
minskningen. Under 2025 har ett frageformulr skickats ut till 35 av de kunder som anvander autoklaver i syfte att férbattra
informationen om den el som anvands. Resultaten visade att majoriteten av kunderna i fraga anvander el fran elndtet,
vilket stoder hypotesen i Getinges berdkningar for kategori 3.11: Anvandning av salda produkter.
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Mal, nyckeltal och
resultat

Energiforbrukning och energimix

Under 2025 har Getinge fortsatt att minska sin
energiforbrukningilinje med malet att reducera
energiforbrukningen med 20 % jamfort med
baséret 2021.

For 2025 uppgick energiférbrukningen fér
produktionsanlaggningar till 80 887 MWh, en
minskning med 19 % jamfért med basaret 2021.
Andelen férnybar energi uppgar till 69 % for
2025 (66 % for 2024).

Energikonsumtion inom organisationen*

Energianvdndning och energimix 2025 2024 Basar 2021
Bransleférbrukning fran kol och kolprodukter (MWh) - - -
Bransleférbrukning fran rdolja och petroleumprodukter (MWh) 430 297 345
Bransleférbrukning fran naturgas (MWh) 22827 22934 32253
Bransleférbrukning fran andra fossila kallor (MWh) - - -
Forbrukning av inkopt eller férvarvad elektricitet, varme, &nga och kylning fran fossila kallor (MWh) 1836 4976 29220
Total icke-fornybar fossil energiférbrukning (MWh) 25093 28207 61819
Andel fossila kéllor i total energianvandning (%) 31% 34% 62%
Bransleférbrukning gallande férnybara energikéllor, inklusive biomassa (inbegripet industriavfall

och kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas, férnybar vatgas osv.) (MWh) 8034 8984 6837
Forbrukning av inkopt eller férvarvad elektricitet, vdrme, anga och kylning fran férnybara kallor (MWh) 47760 45242 30879
Forbrukning av egenproducerad fornybar icke-bransleenergi (MWh) - - -
Total fornybar energiforbrukning (MWh) 55794 54226 37716
Andel fornybara killor i total energianvandning (%) 69 % 66 % 38%
Total energiforbrukning (MWh) 80887 82433 99536

* Fyra legala enheter, Healthmark, Ultra Clean, Quadralene och Paragonix, har tillkommit genom férvary, och data ar uppdaterad fér perioden 2021-2024. Getinge kan i dagslaget inte rapportera energi-
anvandning fran karnkraft pa grund av brist pa tillgédnglig data. Bolaget avser att etablera nddvéandiga processer for att kunna rapportera denna information fran och med 2026.
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Nettonollutslapp till 2050

Malet palang sikt ar att uppna nettonollutslapp
senast 2050. Mélen pa kort sikt dr att minska
Scope 1- och 2-utslappen med minst 90 % och
Scope 3-utslappen med minst 25 % fram till 2030
(basar 2021).

Malen omfattar alla direkta Scope 1-utslapp fran
verksamheten och Getinge inkluderar leasade
fordon i sina Scope 1-utsldpp. Scope 2 omfattar
indirekta utslapp som genereras vid produktion
av inkopt el, fjarrvdarme, kyla och processanga.
Getinge inkluderar hyrda kontorslokaler i sina
Scope 2-utslapp. Scope 3 innefattar andra
indirekta utslapp, bade uppstréms och nedstréms
i vardekedjan, som harror fran aktiviteter sasom
inkopta resor, transporter, produktion av inkdpta
varor och tjdnster samt anstélldas pendlingsresor.

Scope 1- och 2-utslépp i egen produktion
minskade med 12 % under 2025 jamfért med
2024. Den framsta forklaringen var 6vergangen
till fornybar el, optimering och férbattrad operativ
kontroll i produktionsanlaggningarna. Detta
ledde till minskad gasforbrukning och delvis
aven konvertering till biogas. For att aterspegla
sin upphandling av férnybar el anvdnder Getinge
avtalsbaserade instrument sdsom I-RECs och
andra certifikat for fornybar energi i sin Scope
2-rapportering. For totala Scope 1- och 2-utslapp
ar det 6vergangen fran tjanstebilar som drivs med
fossila branslen till el- och hybridbilar som star
fér merparten av minskningen.

Vad giéller utslapp fran virdekedjan (Scope 3)
ar det framforallt i utgdende transporter som
féretaget kan dra slutsatser fran forandringar
i utslapp.

Utslapp, ton CO.e*
Retrospektiv Milstolpar och mal
Férandring
fran fore- Forandring Arligt mal
Matt 2025 2024 2021 gaendeéar,i% franbasar,i% 2030 2050 % [ basar
Scope 1-viaxthusgasutslapp
Bruttovaxthusgasutslédpp inom Scope 1(tCO,e) 11650 13186 18483 -12% -37%
Procentandelen véxthusgasutsldapp inom Scope 1fran reglerade
utslappshandelssystem (%) - - - - -
Scope 2-viaxthusgasutsldapp
Anlédggningsbaserade bruttovaxthusgasutsldpp inom Scope 2 (tCO,e) 14344 - - - -
Marknadsbaserade bruttovdxthusgasutslapp Scope 2 (tCO.e) 3480 3926 14765 1% -76 %
Totala Scope 1& 2 vixthusgasutslipp (anldggningsbaserade) (tCOe) 25994 - - - -
-90 % -90 %
Totala Scope 1& 2 vixthusgasutsldpp (marknadsbaserade) (tCO,e) 15130 17112 33247 12% -54% (3325) (3325) 10%
2025 2024 2021
Matt (like for like)**  (like for like)**  (like for like)**
Betydande vixthusgasutsldapp inom Scope 3
-25% -90 %
Totala indirekta bruttovixthusgasutslipp Scope 3 (tCO,e) 594 982 567571 585026 610757 -3% -7% (458068) (61076) 3%
3.1 Inkopta varor och tjanster (tCO,e) 187 265 165837 166 387 163 616
3.2 Kapitalvaror (tCO,e) 23225 23225 20897 22542
3.3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter (tCO,e) 4110 705 3615 2645
3.4 Transport och distribution uppstroms (tCO,e) 37015 34761 39675 58772
3.5 Avfall genererat i verksamheter (tCO,e) 122 114 m 113
3.6 Tjansteresor (tCO,e) 6222 6222 7138 1502
3.7 Anstalldas pendling (tCO,e) 8142 8142 7922 7200
3.8 Tillgangar som leasas uppstréms (tCO,e) N/A N/A N/A N/A
3.9 Transport nedstréms (tCO,e) 1446 1388 1594 2400
3.10 Bearbetning av sdlda produkter (tCO,e) N/A N/A N/A N/A
3.11 Anvédndning av salda produkter (tCO,e) 326 012 326012 336 489 350558
3.12 Slutbehandling av salda produkter (tCO,e) 1423 1165 1199 1409
3.13 Tillgdngar som leasas nedstréms (tCO,e) N/A N/A N/A N/A
3.14 Franchiseavtal (tCO,e) N/A N/A N/A N/A
3.15 Investeringar (tCO,e) N/A N/A N/A N/A
Totala vaxthusgasutslapp
Totala vaxthusgasutslipp (anliggningsbaserade) (tCO,e) 620976 - - - - - - - -
Totala vaxthusgasutslipp (marknadsbaserade) (tCO,e) 610112 582701 602138 644004 -3% -10% N/A (64 ggo/; 3%
Vaxthusgas intensitet per nettoomsittning
Totala viaxthusgasutslapp (anldggningsbaserade) per netto-
omsittning (tCO,e/SEK M) 18 - - -
Totala viaxthusgasutsldapp (marknadsbaserade) per netto-
omsittning (tCO,e/SEK M) 17 17 17 24

* Fyra legala enheter, Healthmark, Ultra Clean, Quadralene och Paragonix, har tillkommit genom forvéry, och data ar uppdaterad for perioden 2021-2024. Ett fel upptécktes dar emissionsfaktorn fér
historiska ar (2021-2024) fér en av anlaggningarna hade fel enhet for utslapp fran el: ton CO,e/kWh i stéllet fér ton CO,e/MWh i Q4-rapporten 2025. Detta har nu korrigerats och uppgifterna har uppdaterats
ienlighet med detta. Getinge rapporterar anldggningsbaserade vaxthusgasutslapp for forsta gdngen ar 2025, darfor finns ingen historisk data tillgénglig.

** 2025 like-for-like avser Scope 3-utslappen fér 2025 utan att nya forvarv inkluderas. Detta gors for att underlatta jamforelser med Scope 3 for 2024 och basaret 2021, eftersom dessa inte har rédknats om.
Observera att alla minskningar i tabellen som inkluderar Scope 3 har beraknats med like-for-like-vardena.
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Vatten- och
marina resurser

Globalt sett lider narmare fyra miljarder manniskor

av allvarlig vattenbrist under minst en méanad varje

ar'. Att komma till ratta med vattenbristen ar inte bara
avgorande for att sakra tillgang till vatten, utan ocksa
for att forbattra folkhalsan runtom i varlden. Betydelsen
av vatten for sjukhus och i life science-industrin kan
inte underskattas, da tillgangen till vatten har en direkt
inverkan pa vardresultat och pa vetenskapliga fram-
steg. Vatten ar en oumbarlig resurs for patientvard,
medicinska processer och vetenskaplig forskning.

| varden ar vatten en nédvandig komponent for att
kunna sakerstalla hygien vid bland annat hanteringen
av medicinska instrument och uppratthallandet av en
saker miljo for patienter och personal.

Inom life science-industrin ar ocksa tillgdngen till hog-
kvalitativt vatten helt avgorande for arbetet i laboratorier
samt for lakemedelsproduktion, biotekniska processer,
forskning och utveckling, vilket i sin tur sakerstaller
integriteten och tillforlitligheten i det vetenskapliga
arbetet. Vatten ar ocksa nédvandigt nar Getinges
utrustning tillverkas och testas, och uppstromsii
leveranskedjan.

1) Kélla: Vattenbrist | UNICEF
2) Kalla: WRI Water Risk Atlas verktyg Aqueduct

20 %

minskad vatten-
forbrukning i
anlaggningar som
ligger i omraden
med vattenbrist
fram till 2030

Getinges mal

Malet ar att minska vattenforbrukningen i
anldggningar som ligger i omraden med vatten-
brist med 20 % fram till 2030 jamf&rt med basaret
2021. De anldggningar som omfattas av malet ar
de som ligger i omraden med hog vattenstress,
definierade som "extremt hég" och "hog" enligt
Aqueduct.? Intressenternas involvering vad galler
faststdllande av mal beskrivs pa sidan 75.

Utveckling av vattenforbrukning, m?
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100 000

50000

Total vatten- Vattenrisk”  Hog vattenstress™
forbrukning

® 2021 (basar) @ 2024 © 2025

*Hog enligt Aqueduct
**Extremt hog och hog enligt Aqueduct
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Oversikt 6ver Getinges vasentliga inverkningar, risker och [#] Positiv inverkan
mdjligheter relaterade till vatten- och marina resurser [=] Negativinverkan
Vattenférbrukning E @

Faktisk negativ inverkan

Uppstroms: Vatten dr en nddvandig resurs for att producera flera av de

material som Getinge kdper in, dédribland elektronik, metaller och plast.
Detta innebar att 6kad konsumtion av dessa material &ven medfér 6kad
vattenforbrukning, potentiellt i omraden med hog vattenstress.

Egen verksamhet: Getinge forbrukar storre mangder vatten i de anlaggningar
som tillverkar autoklaver och diskdesinfektorer. Férbrukning av vatten i
omraden med hog vattenstress kan sitta press pa ekosystem och samhallets
tillgang till vatten. Sju av foretagets produktionsanlaggningar ligger i omraden
med hog vattenstress.

Nedstroms: Vatten behdvs for att anvanda vissa av Getinges produkter,

bland annat féretagets autoklaver och diskdesinfektorer. Om dessa produkter
anvands i kundanlaggningar som ligger i omraden med hog vattenstress

kan paverkan bli betydande.

Finansiell majlighet

Genom att lansera mer vattensnala autoklaver och diskdesinfektorer pa
marknaden kan Getinge fa en konkurrensférdel. Dessutom kan vatten-
snala produkter leda till minskad vattenférbrukning fér kunderna och
darmed minskade dgarkostnader, vilket ocksa kan skapa konkurrens-
fordelar for Getinge.

Var

Uppstroms

Egen verksamhet
Nedstroms

Tidsram: Inverkan
Medellang- och
lang sikt

Tidsram:

Risk och mdgjlighet
Medellang- och
lang sikt

@ Finansiell majlighet

E Finansiell risk
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Policyer

Getinge arbetar aktivt med resurseffektivitet i
hela vardekedjan. Vattenhanteringen foljer prin-
cipernaide senaste miljé- och hallbarhetspolicy-
erna samtilokala miljéledningssystem. | Getinges
Sustainability Policy beskrivs fokusomradet
Hallbara innovationer for battre vard, dar bland
annat tillverkningen av produkter med minskad
miljopaverkan ingar.

Getinges Global Environmental Policy omfattar
foretagets atagande att sdkerstélla resurseffekti-
vitet vid féretagets samtliga anldggningar. Policyn
understryker vikten av att kontinuerligt arbeta
for att gora tillverkningsprocesserna resurs- och
vatteneffektiva och minimera risken fér miljoféro-
reningar med malet att optimera resursanvand-
ningen i hela verksamheten. Policyn omfattar inte
vattenrening eller férhindrande av vattenforo-
rening, och den riktar sig inte heller specifikt till
platser med betydande vattenrisker.

Getinges EcoDesign-principer innehaller krav
och kriterier som ska beaktas i designfasen, bland
annat vilka material som ska anvdndas och deras
miljopaverkan.

Getinge ar certifierade (ISO 14001) for alla
produktionsanlaggningar (forutom ett fatal
nyligen forvarvade enheter) och foljer alla
relevanta lokala bestdimmelser, bland annat
géllande vattenforbrukning.

Strategisk riktning
och atgarder

Under 2025 anvande bolaget World Resources
Institutes verktyg Aqueduct for att forsta vilka
anldggningar som ligger i omraden med vatten-
brist. Malen for att minska vattenférbrukningen
arrelaterade till de identifierade anldaggningarna.
Vid de anldggningar som ligger i omraden med
vattenbrist har atgdrderna under 2025 bland
annat varit att kartlagga de viktigaste kallorna
till vattenférbrukning for att battre férsta

vilka atgdrder som kan vidtas for att minska
vattenanvandningen.

Inom ramen f6r produktutvecklingen av auto-
klaver och diskdesinfektorer arbetar man [6pande
med att hitta |[6sningar som minskar vattenfor-
brukningen vid anvandningen av dessa produkter.
Ett exempel pa detta arbete &r lanseringen av
Getinge Aquadis 44, en diskdesinfektor som har
unika system som automatiskt justerar mangden
vatten och diskmedel baserat pa belastning. Pa
sa vis sdkerstalls optimal reng6ring och resurs-
effektivitet sa att vattenférbrukningen kan
reduceras med upp till 50 %.

Mal, nyckeltal och resultat

Getinges mal dr att minska vattenférbrukningen
ianlaggningar som ligger i omraden med vatten-
brist' med 20 % fram till 2030 (basar 2021). Getinge
har anvant verktyget Aqueduct for att identifiera
anldggningari omraden med hog och extremt
hog vattenstress. Data sammanstélls manadsvis
via ett datahanteringssystem och kommer fran
direkta matningar, antingen via leverantors-
fakturor eller via lokal matutrustning. Getinge
redovisar inte hur mycket vatten som atervinns,
ateranvands eller lagras under 2025. Under 2026

kommer Getinge att undersdka mojligheterna att
atervinna och ateranvanda vatten. For anlaggningar
iomraden med hog vattenstress visar resultatet
for 2025 en 6kning med 17 % jamfort med forra
aret. Vattenforbrukningen ar framst relaterad till
fastighetsskotsel och testning i produktionen av
autoklaver och diskdesinfektorer och varierar ver
tid beroende pa produktionsvolym. Resultatet for
2025 beror framst pa en hogre grad av testningi
produktionen och en 6kad vattenférbrukning vid
en av Getinges anldggningar.

Vattenforbrukning i egen verksamhet* 2025 2024 2021
Total vattenférbrukning, m? 215414 205964 213 301
Total vattenférbrukning i omraden med vattenstress (m?)

Vattenrisk (h6g enligt Aqueduct) 57617 40 547 54384

HG6g vattenstress (extremt hég och hég enligt

Aqueduct) 114 691 97 692 104 673
Kvot for vattenintensitet (m®/Mkr) total omséttning 6 6 8

*Ar 2025 dndrades metoden for att berdkna vattenintensitet fran nettoomséttning i den egna verksamheten till total omséttning
i enlighet med ESRS-kraven. Fyra legala enheter, Healthmark, Ultra Clean, Quadralene och Paragonix, har tillkommit genom férvéry,

och data ar uppdaterad for perioden 2021-2024.

Getinges produktionsanlaggningar
iomraden med vattenstress

Suzhou Kina
Rastatt Tyskland
Tournefeuille Frankrike
La Ciotat Frankrike
Poznan Polen
Antalya Turkiet
Englewood USA

1) Kalla: WRI Water Risk Atlas verktyg Aqueduct
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Resursanvandning
och cirkular ekonomi

Pa global niva har graden av cirkularitet minskat.

Ar 2025, &tervanns endast 11 % av materialen i varlden'.
Forandringar i hur produkter tillverkas och hur material
anvands kommer att spela en viktig roll i ateranvandning
och atervinning, samt i att minska koldioxidutslappen.

Ett exempel ar att man genom att eliminera avfall och
miljofororeningar kan minska utslappen av vaxthusgaser
i hela vardekedjan?. Enligt Varldshalsoorganisationen
genererar sjukhus fér hoginkomstgrupper (high-income
hospitals) cirka 0,5 kg farligt avfall per sang och dag, och
i hoginkomstlander ar majoriteten av avfallet (exklusive
matavfall) plastbaserat?.

Arbetet med att minska avfallsflodena och forbattra
materialeffektiviteten ar darfor en prioritet for Getinge.

1) Kalla: https://www.circularity-gap.world/2025
2) Kélla: Ellen McArthur Foundation
3) Kaélla: https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/health-care-waste

Getinges mal

Inget avfall till deponi 2030

Malet for bolaget fram till 2030 &r noll avfall
till deponi, med undantag for det material
som maste deponeras enligt lokala bestam-
melser. Intressenternas medverkan i
malformuleringen beskrivs pa sidan 75.

Utfall

Avfall till deponi 2025

344 ton
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Oversikt 6ver Getinges vasentliga inverkningar,

E Positiv inverkan

risker och mojligheter relaterade till resursanvandning [=] Negativinverkan

och cirkular ekonomi

Resursinfloden, inklusive resursanvandning

Faktisk negativ inverkan

Uppstroms: Vid tillverkningen av forbrukningsartiklar i plast for engangsbruk
gar det at stora ravaruvolymer, vilket belastar ekosystemen och genererar
avfall efter anvandning.

Egen verksamhet: Getinge tillverkar bade kapitalvaror och férbruknings-
artiklar. Tillverkning kréver energi- och resursinsatser, vilket bidrar till utslapp
och utarmning av resurser.

=]

Var
Uppstroms
Egen verksamhet

Tidsram: Inverkan
Medellang- och
lang sikt

Resursutfloden och avfall

Faktisk negativ inverkan

Egen verksamhet: Vid Getinges produktionsanlaggningar produceras avfall
som delvis atervinns, delvis forbranns och, nar det kravs enligt lag, skickas
till deponi. Avfallshantering fordrar energi och leder till utslapp och milj6-
féroreningar. Forpackningar ar ofta gjorda av material som trg, papper och
plast, och merparten av férpackningarna blir avfall efter att de har anvéants
for att transportera varor.

Nedstroms: Getinge medverkar till att generera sjukhusavfall eftersom vissa
av féretagets produkter dr engangsprodukter. Férbrukningsartiklar i plast
genererar betydande avfall och hamnar ofta i férbranningsanlaggningar pa
grund av att de exponerats fér kontaminering i samband med att de anvands
pa sjukhus. Detta innebér att de klassificeras som farligt avfall som orsakar
miljoféroreningar och utslapp. Férpackningar som behdvs for att transportera
produkter och uppratthalla nédvandig sterilitet i vissa produkter fére anvand-
ning genererar ocksa avfall ndr produkten har anvants.

=]

Var
Egen verksamhet
Nedstroms

Tidsram: Inverkan
Kort, medellang-
och lang sikt

@ Finansiell majlighet

E Finansiell risk
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Policyer

| Getinges Environmental Policy faststalls fore-
tagets atagande att sdkerstélla resurseffektivitet.
Policyn understryker vikten av att kontinuerligt
arbeta for att gora tillverkningsprocesserna
resurs- och energieffektiva och minimera risken
fér miljoféroreningar, utslapp och avfall med malet
att optimera resursanvandningen i hela verksam-
heten. Policyn omfattar dven Getinges ambition
att arbeta med cirkularitet.

Foretaget foljer principerna om cirkularitet
genom att aktivt framja resurseffektivitet och
undvika farliga @mnen och avfall i hela sin varde-
kedja. Policyn innebar ocksa ett atagande om
hallbara inkdp och ansvarsfull anvandning av
férnybara resurser genom ett nara samarbete
med affarspartner for att identifiera miljomassigt
battre alternativ, inklusive inkop av hallbara mate-
rial och implementering av effektiva produktions-
metoder i hela vardekedjan. | arbetet med att ta
fram policyn har hansyn tagits till synpunkter fran

viktiga intressenter genom kundférfragningar.
Dessutom har féretagets paverkan pa naturen
som en tyst intressent beaktats.
Avfallshanteringen foljer lokala miljolednings-
system. Getinges principer fér EcoDesign inne-
haller krav och kriterier som ska beaktas i
designfasen. Nagra exempel ar valet av material
som ska anvandas, minskad materialanvdndning
och anvéandning av férpackningsmaterial. Vid
utformningen av produkter ska ocksé atgarder for
uttjanta produkter beaktas i form av méjligheter
till teranvandning eller tervinning av material.
Getinge har ISO 14001-certifieringar vid alla
produktionsenheter (férutom ett fatal nyligen
férvarvade enheter). Samtliga har dven inrattat
processer s att de ska kunna félja alla lokala
bestammelser fér avfallshantering.

Strategisk riktning och atgarder

Avfall fran egen verksamhet

Getinges produktionsanlaggningar ar huvudsak-
ligen begransade till montering, vilket innebar att
infléden och utfléden av material i stort sett ar
balanserade, med férpackningar som det framsta
undantaget. Getinge kan endast direkt paverka
avfallshanteringen i sin egen verksamhet. Getinge
har dock ocksa inverkan pa sina kunders avfalls-
méangder genom forpackning och férséljning av
engangsartiklar som huvudsakligen &r tillverkade
av plast. Ambitionen &r att flja avfallshierarkin
och strava efter att forebygga avfall. Nar detta inte
ar mojligt ses ateranvandning och atervinning
som de basta alternativen och forbranning som
det sista alternativet. | vissa fall féreskriver lag-
stiftningen att visst avfall ska deponeras. Getinge
samarbetar med avfallshanteringsféretag globalt
for att kontinuerligt hitta de basta alternativen
vad géller avfallshantering.

Avfall fran férpackningar

Produktsékerhet och klinisk prestanda far aldrig
aventyras. Detta innebdr att byte av material i for-
packningarnainte ar ett alternativom inte samma
sdkerhetsniva och sterilitet kan uppratthallas.

Produkternas resurseffektivitet

Getinge har implementerat livscykelanalyser
(LCA) for produkter och har hittills genomfort fler
an 12 fullstandiga studier. | foretagets EcoDesign
Standard Operating Procedure (SOP) faststills
ocksa att alla nya produkter ska bedémas enligt
denna LCA-metod innan de lanseras pa markna-
den. Getinge har tva huvudsakliga produkt-
kategorier: férbrukningsartiklar och kapitalvaror.
Forbrukningsartiklarna bestar av produkter

for engangsbruk som inte kan repareras eller
ateranvandas. Getinges kapitalvaruprodukter har
en livslangd pa minst 10 ar och &r fullt reparerbara,
men deras forvantade livslangd kan variera bero-
ende pa bland annat serviceintervaller.

Resultatet fran studierna bidrar till att kom-
municera produktens miljopaverkan, identifiera
fokusomraden, optimera resursanvandningen,
generera en datadriven grund for valinforme-
rade beslut inom produktutveckling och stddja
EcoDesign-processen. Livscykelanalyserna visar
att de material som anvands i produkterna ar
metaller, frimst stal och aluminium, och plast.
Nér det géller forpackningar anvands i férsta
hand trg, kartong och plast, beroende pa vilken
produkt det handlar om.

Getinges huvudsakliga avfallsfloden omfattar
plastférpackningar och elektronik samt farligt
avfall, inklusive kemiskt fororenat avfall och
smutsigt material.
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Mal, nyckeltal och
resultat

Inget avfall till deponi 2030

Getinge prioriterar en ansvarsfull resursanvand-
ning och avfallshantering. Genom att 6vervaka
avfallshanteringen sékerstaller féretaget val

av de bésta alternativen for att sdkra materia-
leffektivitet. Foretagets mal &r att uppna noll
avfall till deponi fran egen verksamhet for alla
produktionsanlaggningar senast 2030, med
undantag fér material som maste deponeras
enligt lokala bestammelser. Getinges policy-
atagande for resurseffektivitet stoder detta

mal genom att minska materialanvandningen,
minimera avfallsgenerering och framja cirkulara
metoder i hela verksamheten. Dessutom dr malet
ilinje med avfallshierarkin genom att prioritera
férebyggande av avfall, ateranvandning och
materialatervinning framfor bortskaffande.

Under 2025 var Getinges totala méangd avfall som
skickades till deponi 344 ton (205). Resultatet for
icke-farligt avfall som deponeras forklaras framst
av 6kade avfallsmangder vid en av Getinges
anldggningar. Det finns tva huvudsakliga skal till
6kningen. Anldggningen har under aret forbattrat
sitt avfallshanteringssystem, vilket har gjort det
majligt att rapportera mer detaljerad avfallsdata
som tidigare inte fingades upp. Okningen kan
ocksa delvis tillskrivas en stérre méngd kasserade
produkter till f6ljd av transportskador och inkurans
pa grund av utgangen hallbarhet. Den totala
mangden genererat avfall for 2025 6kade nagot
jamfort med 2024 och uppgick till 3262 (3159) ton.
Okningen &r frimst hanfdrlig till den ovan namnda
anlaggningen.

Resursutfléden - avfall fran egen produktion* (ton) 2025 2024
Totalt genererat avfall 3262 3159
Totalt genererat farligt avfall 270 244
Farligt avfall som avletts fran bortskaffande till f6ljd av 2025 2024
Forberedelse for ateranvéndning 7 -
Materialatervinning 30 62
Andra atervinningsférfaranden 127 129
Icke-farligt avfall som avletts fran bortskaffande till f6ljd av 2025 2024
Forberedelse fér ateranvandning 104 -
Materialatervinning 1555 1452
Andra atervinningsférfaranden 910 1065
Farligt avfall avsett for bortskaffande 2025 2024
Forbranning 5 -
Deponering 4 -
Annat bortskaffningsférfarande 96 53
Icke-farligt avfall avsett for bortskaffande genom 2025 2024
Forbranning 26 132
Deponering 340 205
Annat bortskaffningsforfarande &7 62
Icke-atervunnet avfall 2025 2024
Totalt icke-atervunnet avfall 528 451
Andelen icke-atervunnet avfall (%). 16 % 14 %

*Fyra legala enheter, Healthmark, Ultra Clean, Quadralene och Paragonix, har tillkommit genom férvarv, och data ar uppdaterad for 2024. 2025 ar det forsta aret da Getinge redovisar avfall enligt de kriterier
som anges i E5-5. For att kunna redovisa jamférande data fér 2024 har antaganden gjorts avseende de andelar som fordelas pa varje avfallskategori. Getinge genererar inget radioaktivt avfall fran sin egen

verksamhet. Getinge redovisar inte andelen atervinningsbart innehall i produkter och i produktférpackningar fér 2025.

101



GETINGE 3¢

Arsredovisning 2025

Vilkommen till Getinge
Omvarld och marknad
Strategi
Affirsomraden

Styrelsens verksamhetsrapporter

Forvaltningsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Hallbarhetsrapport
Allmé&nna upplysningar
- Miljé
Sambhéllsansvar
Styrning
Tillagg

Finansiella rapporter

Ovrigt

6 Hallbarhetsrapport — Miljo

EU:s taxonomi

EU:s taxonomiférordning (EU) 2020/852 ar ett
klassificeringssystem for miljomassigt hallbara
ekonomiska verksamheter och utgor en del av
EU:s klimat- och energimal. Taxonomiférordningen
bestar av sex miljomal och faststéller vissa villkor
for taxonomiférenlighet. Ett av villkoren &r att den
relevanta ekonomiska verksamheten ska bidra
vasentligt till ett eller flera av de sex miljdmalen
och inte orsaka nagon betydande skada (Do No
Significant Harm, DNSH) pa de 6vriga malen.

« Begrénsning av klimatférandringar

« Anpassning till klimatférandringar

« Overgang till en cirkuldr ekonomi

« Forebyggande och kontroll av fororeningar

« Skydd och aterstéllande av biologisk mangfald
och ekosystem

« Hallbar anvdndning och skydd av vatten-
och marinaresurser

For att kvalificera sig som taxonomiférenliga
maste Getinge dven uppfylla minimiskydds-
atgarder (minimum safeguards), som sékerstaller
efterlevnad av standarder kopplade till ménsk-
liga rdttigheter, arbetsrétt och ansvarsfullt
féretagande.

Taxonomiomfattning

For att identifiera taxonomiomfattade verksam-
heter har en intern arbetsgrupp, med stéd av
extern expertis, analyserat foretagets ekonomiska
verksamheter och investeringar i férhallande till
EU:s taxonomiférordning och dess delegerade
akter. Hittills har taxonomiférordningen fokuserat
pa sektorer och ekonomiska verksamheter med
storst paverkan pa klimat och miljé. Medicinteknik
finns inte med som ett sddant omrade, och
Getinges kdrnverksamhet ingar darfor inte i
taxonomin som taxonomiomfattade verksam-
heter. Det finns dock ekonomiska verksamheter

i EU-taxonomin som Getinge dr omfattade att
rapportera pa.

Under 2025 rapporterar Getinge omséttning
fran taxonomiomfattade verksamheter for
féljande ekonomiska aktivitet: Cirkuldr ekonomi
(CE) 1.2 Tillverkning av elektrisk och elektro-
nisk utrustning. Getinges taxonomiomfattning
grundar sig pa produkter och produktgrupper
som anvander elektricitet. Vidare rapporteras
taxonomiomfattade investeringar (CapEx) for
féljande ekonomiska verksamheter: Begransning
av klimatférandringar (CCM) 6.5 Transport med
motorcyklar, personbilar och latta nyttofordon
samt CCM 7.7 Forvarv och dgandeskap av bygg-
nader. Omfattningen for CCM 6.5 avser Getinges

leasingfordon och omfattningen for CCM 7.7
avser Getinges hyrda kontorslokaler.

Under 2024 rapporterade foretaget investe-
ringar (CapEx) som var taxonomiomfattade for
fem ytterligare ekonomiska verksamheter', vilka
nu har bedomts ligga under de nyetablerade
troskelvarden for taxonomiomfattning som fast-
stéllts av EU-kommissionen.

Getinge rapporterar inte OpEx som &r taxo-
nomiomfattad eftersom nyckeltalet har bedomts
som icke vasentligt for foretagets affarsmodell.
Getinge har gjort denna bedémning eftersom
foretagets karnverksamhet inte omfattas av
taxonomin med ekonomiska verksamheter att
rapportera som taxonomiomfattade, vilket inne-
bar att potentiellt taxonomiomfattad OpEx
ar forsumbar. Dessutom utgor Getinges totala
OpEx enligt taxonomins definition endast en
liten del av foretagets operativa kostnader.

Taxonomifdrenlighet

De tekniska granskningskriterierna fér Getinges
taxonomiomfattade ekonomiska verksamheter
innehéller detaljerade krav for att verksamheten
ska bidra vasentligt till det aktuella miljmalet
och samtidigt uppfylla DNSH-principen (Do

No Significant Harm) i forhallande till de Gvriga
miljomalen.

Eftersom Getinges kidrnverksamhet inte &r
taxonomiomfattad och det har funnits viss
osdkerhet i rapporteringen kopplad till EU:s
taxonomiférordning har Getinge inte prioriterat
att utreda taxonomiférenlighet under aret. Darfor
antas foretaget inte uppfylla kriterierna for
taxonomifdrenlighet for dess taxonomiomfattade
ekonomiska verksamheter och rapporterar
darmed 0 % taxonomiférenlighet. Under 2026
avser Getinge att genomféra de nédvandiga
bedémningarna for att faststélla forenlighet.

Minimiskyddsatgirder

Efterlevnad av minimiskyddsatgiarderna maste
ocksa uppfyllas, och Getinges uppfattning ar att
koncerneni allt vasentligt uppfyller dessa krav.
Under 2025 genomf&rde Getinge en konsekvens-
beddmning av manskliga rattigheterien av

sina nyckelmarknader. Lirdomarna fran denna
bedémning ska integreras i foretagets pagaende
implementering av processen for tillborlig akt-
samhet avseende manskliga rattigheter och
Getinge havdar darfor inte att foretaget uppfyller
minimiskyddsatgéarderna annu.

1) CCM 7.2/CE 3.2 Renovering av befintliga byggnader, CCM 7.3 Installation, underhall och reparation av utrustning fér energieffektivitet, CCM 7.4 Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader (och parkeringsplatser som hér till
byggnader), CCM 7.5 Installation, underhall och reparation av instrument och utrustning fér matning, reglering och styrning av byggnaders energiprestanda samt CCM 7.6 Installation, underhall och reparation av teknik for fornybar energi.
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Redovisningsprinciper

Eftersom den rapporterade datan fér omsattning,
CapEx och OpEx baseras pa separata konto-
strukturer beddéms risken fér dubbelrdakning som
lag. Getinge tillampar International Financial
Reporting Standards (IFRS), utfirdade av
International Accounting Standards Board och
antagnaav EU.

Den totala omséattningen motsvarar nettoom-
sattningen i koncernens resultatrakning. Se not 2
pa sidan 146. Getinge fordelar taxonomiomfattad
omséttning till den ekonomiska verksamheten
CE1.2.

Total CapEx inkluderar investeringar i materiella
anldggningstillgangar, nyttjanderéttstillgangar
och immateriella tillgdngar fére avskrivningar, ned-
skrivningar och eventuella omvarderingar. Det
omfattar dven tillagg till materiella och immateri-
ella tillgangar som uppkommer genom foéretags-
forvarv. Redovisningsprinciper for poster som
rapporteras som investeringar (CapEx) aterfinns
inot 9,10 och 11 pa sidorna 152-157. Getinge
férdelar taxonomiomfattad CapEx till de ekono-
miska verksamheterna CCM 6.5 och CCM 7.7.

Total OpEx omfattar direkta, icke-kapitaliserade
kostnader som avser forskning och utveckling,

renoveringsatgarder i byggnader, korttidsleasing,
underhall och reparation samt andra direkta
kostnader kopplade till den |I6pande servicen av
materiella anldggningstillgdngar. Getinge
rapporterar inte OpEx som ar taxonomiomfattad
eftersom nyckeltalet har bedomts som icke
vésentligt for foretagets affirsmodell.

Getinge har inte tagit fram en CapEx-plan
enligt taxonomiférordningen.

Andel av omséttningen, CapEx, OpEXx, fran produkter eller tjanster som dr forknippade med ekonomiska verksamheter
som omfattas av taxonomin eller dr férenliga med taxonomikraven - upplysningar som giller ar 2025 (sammanfattning nyckeltal).

Réakenskapsar 2025 Férdelning av miljomal fér de
taxonomiférenliga verksamheterna
= = &
5 = @) o Taxonomi- Andel taxo-
® e 5 L P
20 B2 = - @, forenliga nomiférenliga
Verksam- Andelverk- S% S5 > o 2 Ej bedémda verksam- verksamheter
Andel verk- hetersomadr samhetersom & 2 &9 o S 3 verksamheter heter under under fore-
samhetersom férenligamed  &rférenliga S 2 S22 s 3 g U%“ Andel Andel som anses foregdende gdende
omfattas av taxonomi-  med taxonomi- @ ® @ ®© g 3 @ = mojliggdrande  omstallnings- vara icke rakenskapsar  rdkenskapsar
Nyckeltal Totalt taxonomin kraven kraven 22 8= =] 3 2 a verksamheter  verksamheter vasentliga 2024 2024
MSEK % MSEK % % % % % % % % % % MSEK %
Omséttning 34969 21% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0 0%
CapEx 1716 21% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0 0%
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Andel av omséttningen fran produkter eller tjanster som dr forknippade med ekonomiska verksamheter som omfattas

av taxonomin eller dr férenliga med taxonomikraven — upplysningar som giller ar 2025 (uppdelning verksamheter).

Rapporterade nyckeltal (omsittning) - rakenskapsar 2025

Fordelning av miljomal for de
taxonomiférenliga verksamheterna

= = @
Nyckeltal som E) =) @] =3
. . w = o
omfattas av Taxonomi- Taxonomi- ) 8> = - 0.
taxonomin forenliga férenliga SR 33 - o 2 Andel
(andel nyckeltal (det nyckeltal =] A o <] 3 taxonomi-
taxonomi- monetira (andeltaxo- &2 52 s 3 g 0%° Méjlig- forenligi
omfattad vérdetavom- nomiférenlig @@ Q%@ & 3 @ > gorande Omstéllnings- taxonomi-
Ekonomiska verksamheter Kod omséttning) sdttningen) omsattning) L2 2= 3 3, 2 a verksamhet verksamhet omfattad
% MSEK % % % % % % % (E) (T) %
Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning CE1.2 21% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N/A N/A 0%
Summa nyckeltal (oms&ttning) 21% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N/A N/A 0%
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6 Hallbarhetsrapport — Miljo

Andel av CapEx fran produkter eller tjanster som dr forknippade med ekonomiska verksamheter som omfattas
av taxonomin eller dr férenliga med taxonomikraven - upplysningar som giller 2025 (uppdelning verksamheter).

Rapporterade nyckeltal (CapEx) - rikenskapsar 2025

Fordelning av miljomal for de
taxonomiférenliga verksamheterna

Ea = @
Nyckeltal som E) =) @) =3
. . w = o
omfattas av Taxonomi- Taxonomi- L5 2> = - 0.
taxonomin forenliga férenliga SR 33 & o 2 Andel
(andel nyckeltal nyckeltal 2> 2P © =) 3 taxonomi-
taxonomi- (det mone- (andeltaxo- &2 52 s 3 g 0%" Méjlig- forenligi
omfattad téra vardet nomiférenlig @@ RN & 3 @ > gbrande Omstéllnings-  taxonomiom-
Ekonomiska verksamheter Kod CapEx) av CapEx) CapEx) L2 2= 3 3, 2 a verksamhet verksamhet fattad
% MSEK % % % % % % % (E) (T) %
Transport med motorcyklar, personbilar
och latta motorfordon CCM 6.5 13 % 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% - T 0%
Forvarv och dgande av byggnader CCM 7.7 8 % 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% N/A N/A 0%
Summa nyckeltal (CapEx) 21% 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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Samhallsansvar

Medarbetarengagemang ar grunden for arbetet med
andra vasentliga frdgor som kvalitet, inkludering och
tillhorighet samt halsa och sakerhet. Engagerade
medarbetare upplever en storre kdansla av mening i sitt
arbete, de ser en starkare koppling mellan sina styrkor och
sin roll och ar mer mana om att prestera. | forlangningen
gor den typen av positiva beteenden vasentlig skillnad for
foretagets anseende, produktivitet och [6nsamhet.

Darfor efterstravar Getinge att bygga en organisation med
engagerade och prestationsinriktade medarbetare genom
att skapa en kultur dar alla kanner sig inkluderade och kan
prestera, forbattra och utvecklas.

S1 Den egna arbetskraften —
S2 Arbetstagare i vardekedjan —
S4 Konsumenter och slutanvandare —

Relevanta hallbarhetsmal (SDG)

GODHALSAOCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

R 1
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e Hallbarhetsrapport — Samhallsansvar

Den egna arbetskraften

Den expertis och de olika perspektivsom Getinges
medarbetare bidrar med ar avgorande for att verk-
samheten ska kunna utvecklas och for att foretagets
finansiella mal och hallbarhetsmal ska kunna uppnas.
Genom att sakerstalla medarbetarnas engagemang
och en inkluderande kultur vill foretaget ta vara pa
kompetens och fortsatta leverera produkter som
leder till battre resultat och resurseffektivitet inom
halso- och sjukvarden.

Alla Getinges anstallda omfattas av det arbete som
bedrivs for att sakerstélla en sund, saker och inklude-
rande arbetsplats som beskrivs i detta kapitel. Bland
annat innebar det att foretaget arbetar for att forsta
var i organisationen som personer ar exponerade for
olika risker. Getinges Speak-Up Line och mekanism
for klagomalshantering beskrivs under G1.
Representanter for de anstallda har radfragats om
vasentliga fragor, policyer, atgarder, mal och andra
aspekter som rér hallbara metoder tva gdnger under
2025, och synpunkter har beaktats inom alla dessa
omraden. Getinge bedémer att de strikta krav som
stalls pa foretagets medicintekniska verksamhet
medfor en mycket liten risk for tvdngsarbete och
barnarbete nar det galler bolagets egen arbetskraft.

Getinges mal

Medarbetarengagemang

Malet fér medarbetarengagemang &r att

néd >70 % medarbetarindex och méts genom
medarbetarenkater. Intressenternas
medverkan i méalformuleringen beskrivs
pasidan 75.

Utfall

Medarbetarindex 2025

/3%
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9 Hallbarhetsrapport — Samhallsansvar

Oversikt dver Getinges vasentliga inverkningar, risker och [#] Positivinverkan
mojligheter relaterade till den egna arbetskraften [=] Negativinverkan

Hilsa och sidkerhet

Faktisk negativ inverkan

Egen verksamhet: Trots ett kontinuerligt arbete med att minska riskerna
intraffar sikerhetsrelaterade incidenter i foretaget, framst kopplade till ergo-
nomi, fallolyckor och materialhantering. Om foretaget eller dess chefer skulle
underlata att vidta atgérder i fraga om hélsa och sédkerhet kan risken 6ka for
potentiella negativa inverkningar till foljd av arbetsplatsolyckor, skador och
arbetsrelaterade sjukdomar.

=]

Var
Egen verksamhet

Tidsram: Inverkan
Kort-, medellang-
och lang sikt

Mangfald, jamlikhet, inkludering och tillh6righet

Faktisk positiv inverkan

Egen verksamhet: Getinge framjar en inkluderande arbetskultur med ambi-
tionen att alla manniskor ska trivas pa arbetsplatsen. Mangfaldsperspektiv i
foretaget leder till nytdnkande och férbattrad problemldsning dar olika
kompetenser och erfarenheter tas tillvara. Utbildningsprogram, utvecklings-
initiativ och regelbundna individuella utvecklingsméten mellan medarbetare
och chefer bidrar till att sdkerstélla att karridrutvecklingen ar i linje med
individuella ambitioner och visad kompetens.

Potentiell negativ inverkan

Egen verksamhet: Bristen pd mangfald kan leda till omedvetna férdomar vid
rekrytering, befordran eller utvardering av prestationer. Dessutom kan brist
pa mangfaldsperspektiv leda till en inflexibel kultur som inte kan ta tillvara
allaintressenters perspektiv. Om befintliga policyer inte efterlevs, kan
diskriminering eller trakasserier férekomma.

[=][+]

Var
Egen verksamhet

Tidsram: Inverkan
Kort-och
medellang sikt

@ Finansiell majlighet

E Finansiell risk
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9 Hallbarhetsrapport — Samhallsansvar

Halsa och sakerhet

Sakerhet pa arbetsplatsen ar en grundlaggande mansklig
rattighet. En saker arbetsmiljo skyddar de anstallda fran
risker pa arbetsplatsen, 6kar produktiviteten och minskar
sjukfranvaron. Getinge prioriterar halso- och sakerhets-
atgarder som kan ha en positiv inverkan pa de anstalldas
valbefinnande. Medarbetare som kanner sig omhander-
tagna ar mer bendgna att vara engagerade, produktiva

och hangivna sitt arbete.

Getinges mal

Getinges mal &r att sénka frekvensen av
arbetsrelaterade olyckor i relation till arbetad
tid (Work Related Accident Rate, WRAR) till
under 1senast 2025.

<1

Frekvensen av
arbetsrelaterade
olyckor (WRAR)

Frekvens av registreringsbara arbets-
relaterade olyckor inom den egna arbets-
kraften (per 200 000 arbetade timmar).

WRAR
1,50

1,32
1,25
100 0,98
075 0,59
0,50
0,25
0

2021 2024 2025

109



GETINGE 3¢

Arsredovisning 2025

Vilkommen till Getinge
Omvarld och marknad
Strategi
Affirsomraden

Styrelsens verksamhetsrapporter

Forvaltningsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Hallbarhetsrapport
Allmé&nna upplysningar
Miljé
- Samhallsansvar
Styrning
Tillagg

Finansiella rapporter

Ovrigt

9 Hallbarhetsrapport — Samhéllsansvar

Policyer

Getinges uppforandekod faststéller att alla
anstdllda ska ta ansvar for sin och andras saker-
het. Samtliga medarbetare, tillfalligt anstéllda och
konsulter ska ocksa folja de obligatoriska kraven
i Getinges globala policyer samt iaktta lokala
standarder fér arbetsmiljo och sékerhet.

Getinges globala Human Rights Policy, som
arilinje med den internationella deklarationen
om manskliga rattigheter och uppférandekoden,
uppmuntrar alla medarbetare att rapportera,
ge feedback pa sakerhetsrisker och undvika
riskfyllda situationer. En sarskild Speak-Up Line
mojliggér konfidentiell rapportering om hélso-
och sdkerhetsrisker for de anstéllda. Getinges
uppférandekod for affarspartners géller for
leverantorer och inkluderar att tillhandahalla och
uppratthalla en sdker arbetsmiljo.

Hélsa och sdkerhet hanteras globalt enligt
Getinges Health and Safety Directive och varje
arbetsplats forvantas folja de standarder som
anges i direktivet.

Varje produktionsanlaggning utarbetar och
dokumenterar sin egen Occupational Health
and Safety Policy i enlighet med Getinges
direktiv. Forum fér medarbetarkonsultation
(t.ex. sdkerhetskommittéer) arrangeras lokalt
enligt géllande lagkrav. Getinges ledningssystem
implementerades 2021 ndr det globala direktivet
tradde i kraft. Ledningssystemet styr hur arbetet
ska bedrivas for att minska risker och ar lokalt
anpassat, men &r inte certifierat enligt ISO eller
andra standarder.

Riskbedomningsprocessen, som styrs av for-
farandet Global Occupational Health and Safety
Risk Assessment, omfattar identifiering av faror
och bedémning av risker. Den ger medarbetarna
vagledning till att sjdlva upptacka potentiella
risker och beskriver en metod for att utvardera
riskens allvarlighetsgrad. Denna bedémning
granskas arligen eller nér det sker organisatoriska
férandringar.

Getinges process for hantering av incidenter
stéller krav pa en grundlig utredning, samt
respons och férebyggande atgarder och spridning
av viktiga lardomar inom hela organisationen.
Med hjélp av lokal féretagshélsovard genomfors
regelbundet riskanalyser. Efter varje incident
granskas riskanalyserna for att sdkerstélla en
proaktiv riskhantering. Arbetsrelaterade risker
med potentiellt allvarlig foljd f6ljs upp i riskanaly-
ser och sparas i lokala ledningssystem.

| syfte att sdkerstélla aktuell kompetens och
en grundlig forstaelse for hilso- och sékerhets-
risker omfattas Getinges globala laroplaner
av utbildning och utveckling inom hilsa och
sdkerhetsmedvetenhet.

Strategisk riktning och atgarder

Getinge strédvar efter att vara en arbetsplats utan
incidenter. En viktig del av strategin ar att haen
sadkerhetsfokuserad kultur, eftersom detta gor det
maojligt for medarbetarna att ta dgarskap for sin
egen och andra medarbetares sidkerhet.

Under 2025 fortsatte arbetet med att férbattra
rapporteringssystemet for att uppratthalla en val-
strukturerad och férebyggande arbetsmiljostra-
tegi. Genomforda atgarder &r en del av Getinges
kontinuerliga arbete pd omradet.

Som ett led i detta har flera ergonomiska initi-
ativ tagits, som Safety Champion-programmet,
arbetsrotation och tétare raster for att minska
ergonomirelaterade skador. Flera arbetsplatser
har ocksa infért motionsprogram med stretch
och rorlighet, erbjudanden om skor med damp-
ning fér medarbetare som star upp under langre
perioder samt férbéttrat laddningsomradena for
handhallna elverktyg for att minska belastningen.
Insatser for att Gvervaka och registrera ergono-
miska riskfaktorer &r fortsatt viktiga komponen-
ter i det forebyggande programmet.

Utbver ergonomi har Getinge genomfort arliga
hélsoundersokningar, regelbunden riskiden-
tifiering, kontrollaktiviteter, sdkerhetsinspek-
tioner, 6vningar i hantering av incidenter samt
sdkerhetsutbildningar for nyanstéllda och olika
uppdragstagare. Detta dr en del av ett systema-
tiskt arbetsmiljoarbete.

Under aret genomfordes ocksa aktiviteter for
ett starkt ledarskap i form av sakerhetsutbild-
ningar for chefer och arbetsledare, tydliggéran-
den av roller och ansvar samt manatliga saker-
hetsmoten som ska 6ka ansvarstagandet.

Getinge har ocksa fortsatt att forbattra pro-
cesserna for att forebygga aterkommande typer
av skador, till exempel genom utbildningar for att
minska skdrskador och operativa kontroller inom
enheter som ofta anvdnder vassa instrument.
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Mal, nyckeltal och resultat

Hilsa och sékerhet Matt for hilsa och sikerhet*

Getinges mal &r att sénka frekvensen av arbets- 2025 2024
relaterade olyckor (Work Related Accident Anstillda
Rate, WRAR) till under 1senast 2025. Malet ar

satt utifran branschriktmarken (Occupational
Health and Safety Association) som visar att

det &r ambitiost men mojligt att halla en arbets-
relaterad olycksfallsfrekvens pa mindre an 1f6r
tillverkningsindustrin.

Getinge har inget globalt ledningssystem for
hélsa och sdkerhet, utan hari stéllet en riktlinje
for arbetsmiljo och sdkerhet. Denna riktlinje
omfattar alla enheter och medarbetare.

Ar 2025 var WRAR 0,59 (0,98) fér anstillda och
0,35 (0,92) for entreprendrer vilket innebér att
Getinge uppnatt det satta malet. Rapporterade
olyckor &r likartade mellan aren, frimst relaterade

Icke-anstillda Anstillda Icke-anstillda

Antalet dodsfall i den egna arbetskraften
som orsakats av arbetsrelaterade skador och
arbetsrelaterad ohélsa. 0 0 0 0

Antalet registreringsbara arbetsrelaterade
olyckor inom den egna arbetskraften. 69 4 115 10

Frekvens av registreringsbara arbetsrelaterade
olyckor inom den egna arbetskraften
(per 200 000 arbetade timmar). 0,59 0,35 0,98 0,92

Frekvens av registreringsbara arbetsrelaterade
olyckor inom den egna arbetskraften

Vilkommen till Getinge (per 1000 000 arbetade timmar). 2,97 1,73 4,89 4,60

Omvirld och marknad

till ergonomi. Antalet fall av registreringsbar arbetsrelaterad
Strategi ohilsa i den egna arbetskraften, i enlighet med
Medarbetarengagemang rattsliga restriktioner for insamling av uppgifter. 13 - 1 -
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Medarbetarengagemang utvarderas genom
regelbundna aterkopplingsmekanismer, till
exempel medarbetarunderskningar tva ganger
per ar. Malet for medarbetarengagemang ar att
nd medarbetarindex éver 70 %. Ar 2025 var
medarbetarengagemanget 73 % (71 %). Getinge
ar fortsatt fast beslutet att uppratthalla eller
overtréffa denna nivé i framtida undersokningar.
Getinges utbildningsprogram f6ljs upp och for-
battras kontinuerligt utifran de anstélldas behov
och foretagets strategiska mal. Under 2025
genomfoérdes 62 757 (71132) utbildningstimmar
globalt i verksamheten.

Antalet férlorade dagar pa grund av arbets-

relaterade skador och dodsfall till foljd av arbets-
relaterade olyckor, arbetsrelaterad ohalsa och

dédsfall till foljd av ohélsa.

687

45

1100

105

Fyralegala enheter, Healthmark, Ultra Clean, Quadralene och Paragonix, har tillkommit genom forvary, och data ar uppdaterad for 2024.

*Getinges WRAR-mal har faststéllts per 200 000 arbetade timmar. Fel har korrigerats i berdkningen av WRAR f6r 2024 for bade anstéllda och icke-anstéllda, vilka tidigare
rapporterades som 0,92 respektive 0,84. Atgérder har vidtagits for att minska risken for framtida fel. Getinge ldmnar inte uppgifter om arbetsrelaterad ohélsa fér icke-anstallda.
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9 Hallbarhetsrapport — Samhéllsansvar

Mangfald, jamlikhet,
inkludering och tillhorighet

En arbetsmiljo som praglas av mangfald och inkludering
sakerstaller att olika perspektiv beaktas i beslutsfattandet.
Darigenom kan foretaget ge battre service till sina kunder
och forbli konkurrenskraftigt. Det framjar aven innovation,
kreativitet och en positiv arbetsplatskultur. Bristen pa
mangfald kan leda till diskriminering samt minska de
anstalldas valbefinnande och beréva dem lika maojligheter
i arbetslivet.

Mangfald ar brett. Forutom skillnader i kon eller kons-
identitet innebar mangfald skillnader i etnisk tillhorighet,
religion, alder, civilstand eller foraldraskap, funktions-
nedsattning, sexuell laggning, nationalitet eller andra
skyddade egenskaper. Aven bakgrunder, erfarenheter,
perspektiv, tankar, intressen och idéer ar inkluderat

i mangfald. Getinge foljer strikt alla krav pa icke-diskrimi-
nering, inklusive i hur mangfaldsarbetet genomfors.

Getinges ambition Utfall

Getinges ambition &r att sakerstilla réttvisa Antal rapporterade fall av
arbetsférhallanden och utvecklingsméjligheter diskriminering 2025

utan diskriminering i hela sin verksamhet. 1
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9 Hallbarhetsrapport — Samhéllsansvar

Policyer

Getinges atagande vad giller jamlika arbetsmoj-
ligheter och en arbetsplats préglad av inklude-
ring betonas i féretagets uppférandekod och i
Human Rights Policy, som faststéller principerna
fér méngfald, inkludering, foreningsfrihet och
sdkerhet pa arbetsplatsen. Dessa grundlaggande
policyer ger ett tydligt ramverk for foretagets
nolltolerans mot diskriminering och trakasserier.

Baserat pa policyramverket beskriver Getinges
People Policy och Diversity Directive specifika
férvantningar och metoder for att sdkerstélla
rattvisa, respekt och vérdighet for alla anstallda,
oavsett kdnsidentitet, etnisk tillhrighet, religion,
alder, civilstand eller forédldraskap, funktions-
hinder, sexuell laggning, nationalitet eller andra
skyddade egenskaper.

Foretagets anstéllda har dven tillgang till en
utbildning i mangfaldsframjande beteende som
ger vagledning om att inkludera, minska risken
for diskriminering och vidta &tgéarder om sadana
situationer uppstar. Processer for opartisk
rekrytering sdkerstéller lika méjligheter och
anti-diskriminering i rekryteringen. Getinges
Speak-Up Line gor det mojligt for saval anstéllda
som f6r leverantdrer och partners att rapportera
beteenden som avviker fran dessa riktlinjer.

Strategisk riktning och atgarder

Mangfald

Getinge forstar vikten av olika perspektiv i
ledarskapet, och har genomfort en rad initiativ

for att utveckla en bredare grupp av talanger med
olika bakgrund. Genom att fokusera pa men-
torskap, ledarskapsutveckling och individuella
utvecklingsplaner mellan chefer och medarbetare
sakerstaller foretaget att det framtida ledarskapet
formas av ett brett spektrum av tankar och idéer.

Jamlikhet

Global betald familjeledighet dar en hornstenii
Getinges arbete for jamlikhet. Sedan 2022 erbjuder
foretaget minst 16 veckors betald fordldraledighet
och 4 veckors betald ledighet for omsorgsgivare -
det vill sdga att ta hand om en nara familjemedlem.
Detta géller alla medarbetare med minst ett ars
tjanstgoring. Lokala bestdmmelser kan innebdra
battre villkor.

Att eliminera I6negapet mellan kdnen framjar
en inkluderande arbetsplats dar alla medarbetare
varderas lika for sina insatser, oavsett kon. | flera
lander som Storbritannien, USA, Australien, Frank-
rike, Sverige och Tyskland analyserades |6neklyftan
mellan kdnen for att sakerstalla efterlevnad av
lokal lagstiftning och foretagets riktlinjer.

Inkludering och tillhrighet

Under 2025 starkte Getinge sitt engagemang for
inkludering och tillhrighet genom att etablera
ramverket Employee Resource Group (ERG). Det
ar utformat for att framja tillhérighet och forstarka
de anstdlldas rost i hela organisationen. Getinge
har byggt vidare pa framgéngarna med sitt ERG-
program i Nordamerika (som redan bestér av 8
grupper) och har utvidgat initiativet globalt. Pa
savis far anstéllda 6ver hela varlden méjlighet

att knyta kontakter, stotta varandra och driva
meningsfulla kulturella forandringar.

ERG-ramverket tillhandahaller en struktur och
resurser for grupper av anstéllda som bygger pa
gemensamma identiteter, erfarenheter och sam-
horighet. Det globala ERG-ramverket stottas av en
styrkommitté bestdende av globala funktionsle-
dare, som sdkerstaller strategisk anpassning och
ledningens engagemang fér dessa medarbetar-
ledda initiativ. Styrningsstrukturen ger ERG-arbetet
den vagledning och det organisatoriska stéd som
behdvs for att skapa meningsfull paverkan.

Genom att ge lokala grupper av anstallda ratt
forutsattningar att utforma sina egna ERG-
strukturer och samtidigt uppratthalla samstam-
migheten med Getinges karnvarden blir det
mojligt att bygga en inkluderande arbetsplats dar
varje medarbetare kan vara sig sjélv pa jobbet.

Under aret lanserades GetMentor. Det &r ett
globalt mentorprogram som syftar till att 6ka
talangutvecklingen och fordjupa forstaelsen
for foretagets kdrnvarden i hela organisationen.
Programmet kopplar samman erfarna ledare med
nya talanger och skapar meningsfulla relationer
som framjar fortroende, 6ppenhet och kunskaps-
utbyte mellan olika team, funktioner och nivaer i
organisationen.

Med GetMentor starker Getinge sitt engage-
mang for att utveckla de anstéllda. Det innebar
att de far tydliga majligheter att utveckla sitt
mindset som Game changers, Team players
och Forward thinkers genom olika personliga
mentorrelationer. Utvalda mentorer deltar i en
omfattande utbildning om mentorskap, coach-
ning, feedback och vérdeorientering innan de
pabdrjar sin tolv manader langa mentorskaps-
resa. Satsningen pa utveckling av bade mentorer

och adepter bidrar till att stdrka gemenskapen
och samhdrighetskanslan i hela organisationen.
Det ger deltagarna 6kad sjélvinsikt och hjalper
dem att efterleva Getinges varderingar, samtidigt
som det frdmjar deras professionella utveckling.

Mangfald och inkluderande ledarskap &r inte-
grerat i foretagets utbildningsprogram Leading
Leaders och Leading People. Mangfald och inklu-
dering har ocksa lagts till i programmet Aspiring
Leaders for de anstéllda som férvantas fa en chefs-
roll inom en snar framtid. Drygt 160 av foretagets
anstallda deltog i denna utbildning under 2025.

Getinge har ocksa utformat en e-learningkurs
om omedvetna fordomar. Den ar tillgédnglig
for alla anstallda, men har ett sarskilt fokus pa
chefer. Kursen syftar till att 6ka medvetenheten
om de fordomar som kan paverka beslutsfat-
tande och medarbetarrelationer. Genom att géra
personer i ledande stéllning medvetna om vilka
konsekvenser dessa fordomar kan fa for grupp-
dynamik, rekrytering och ledarskapsbeslut bidrar
utbildningen till vardefulla insikter och ett storre
ansvarstagande. Initiativet ar en viktig del av fore-
tagets arbete for att skapa en mer inkluderande
och rédttvis kultur dér alla roster hors och alla har
mdojlighet att utvecklas.

Genom sina medarbetarundersdkningar méter
Getinge instdllningen bland de anstallda till
mangfald, jamlikhet, inkludering och tillh6righet.
Pa sa vis kan Getinge lattare forsta de anstalldas
upplevelser, identifiera mojligheter till forbatt-
ringar och sakerstalla att de insatser som gors
faktiskt bygger pa de anstélldas roster runtom i
verksamheten. Detta fungerar som en kontroll-
mekanism for att bedéma och atgarda brister i
inkluderingen.
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9 Hallbarhetsrapport — Samhéllsansvar

Den egna arbetskraften

Antal personer har anvénts for samtliga KPl:er
och representerar en 6gonblicksbild vid slutet av
rapporteringsperioden. Antal personer rdknas
oavsett om personen arbetar heltid eller deltid,
eller om personen fér narvarande ar aktiv i arbete
eller &r pa betald eller obetald ledighet. Antalet
personer anstallda pa Getinge var 12 118 vid slutet
av rapporteringsperioden (31 december 2025).

Arbetstagare som inte dr anstillda
Icke-anstéllda hos Getinge anstills via en tred-
jepartsleverantor (eller dr egenféretagare) och
darmed hanteras deras kontrakt och betalning
antingen via tredje part eller i samarbete med
tredje part. Arbetstagare som inte &r anstéllda
av Getinge stod for 846 heltidsekvivalenter (FTE)
eller 1697 antal personer under 2025.

Personalomsittning

Omsaéttningen berdknas som alla anstéllda som
hade sin sista anstéllningsdag hos Getinge under
2025, dividerat med genomsnittligt antal anstéllda
personer under rapporteringsperioden.

Ersédttningsmatt

Under 2025 kan Getinge inte lamna uppgifter om
konslonegapet eller kvoten for den totala arliga
medianersdttningen. Detta beror pa att de interna
processer som kravs fér att sammanstalla och
kvalitetssdkra dessa datapunkter @nnu inte finns
pa plats. Under 2026 kommer Getinge att arbeta
med att etablera de nédvéandiga processerna.

Anstillda, uppdelat enligt kon

Antal personer

Anstillda per land (antal personer)*

Man 7370 Land Totalt
Kvinnor 4738 USA 3090
Annat 10 Tyskland 1879
Inte rapporterat n.a Sverige 1382
Totalt antal anstillda 12118 Frankrike 1316

Ovriga* 4451

Totalt antal anstillda 12118

Anstillda per avtalstyp,
uppdelat efter region

(antal personer)* Amerika APAC EMEA Totalt
Antal anstallda 3375 1580 7163 12118
Antal tillsvidareanstallda 3321 1524 6822 11667
Antal tillfalligt anstallda 54 56 341 451
Antal heltidsanstallda 3348 1565 6510 11423
Antal deltidsanstéllda 27 15 653 695

*Getinge hade inga behovsanstallda under 2025.

Anstillda per avtalstyp,
uppdelat enligt kén

(antal personer)* Kvinnor Man Annat Totalt
Antal anstallda 4738 7370 10 12118
Antal tillsvidareanstallda 4526 7131 10 11667
Antal tillfalligt anstéllda 212 239 0 451
Antal heltidsanstallda 43N 7103 9 11423
Antal deltidsanstallda 427 267 1 695

*Getinge hade inga behovsanstallda under 2025.

*Lander med féarre an 50 anstéllda eller som utgér mindre an 10 % av det totala antalet anstallda.

Personalomsittning (antal personer)

Totalt antal som limnat

Personalomsattning

1611

Personalomsattning (%)

13 %
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Kollektivavtalstickning
och social dialog

Kollektivavtalstackning och social dialog varierar
beroende pa region, och Getinge dvervakar
deltagandenivaer och framsteg i férhandlingar vid
alla anlaggningar. Koncernen foljer arligen upp
antalet anstdllda som omfattas av kollektivavtal
pa varje marknad dar koncernen dr verksam. Ar
2025 omfattades 40 % av Getinges anstallda av
kollektivavtal.

Loner och socialt skydd

Getinges anstéllda tjanar mer an minimilén i
allalander. Anstéllda omfattas av socialt skydd
mot inkomstbortfall och Getinge foljer som ett
minimum géllande lagstiftning i alla lander.

Balans mellan arbete och fritid

Ratten till forédldraledighet regleras av lokala
regler, bestdmmelser och individuella avtal, och
det finns ingen data registrerad centralt som ger
en Oversikt. Under 2023 inférde Getinge en ny
global policy som garanterar 16 veckors betald
fordldraledighet for alla anstédllda med minst ett
ars tjanstgoring. For att faststélla ratten till
fordldraledighet 2025 rdknades samtliga anstéllda
med minst ett ars anstallningstid vid arets slut
som berdttigade, vilket anses vara en forsiktig
uppskattning av antalet anstéllda med ratt till
ledighet. Under 2025 hade 90 % av Getinges totala
antal anstallda ratt att ta ut forédldraledighet.
Andelen anstéllda som tog ut fordldraledighet var
3% under aret. Av de anstéllda kvinnor och méan
som hade ratt att ta ut ledighet var andelen 4 %
respektive 2 %.

Kollektivavtalstdckning och social dialog*

Kollektivavtalstackning

Social dialog

Tackningsgrad

(for lander med >50 anstéallda)

Anstillda - EES

Anstillda - utanfor EES
(est. for regioner med >50 anstéllda)

Arbetsplatsrepresentation (endast EES)
(for lander med >50 anstallda)

0-19% Polen, Danmark EMEA utom EES, Americas, APAC Belgien, Danmark
20-39 %

40-59 % Nederldanderna Nederlanderna
60-79 % Tyskland

80-100 % Italien, Frankrike, Spanien, Italien, Frankrike, Tyskland,

Sverige, Belgien

Polen, Spanien, Sverige

*Under 2025 redovisar Getinge den totala andelen anstéllda som omfattas av kollektivavtal for varje land dar féretaget har en betydande anstalld arbetsstyrka, definierat som minst 50 anstallda.
Pa grund av osédkerhet i rapporteringskraven avseende berakningen av vad som utgdr 10 % av det totala antalet anstéllda har detta inte beaktats i berakningen.

For Getinges redovisningsprinciper avseende
personaldata, se sidorna 132-133. Getinge
redovisar antalet heltidsanstéllda (FTE) i not 23
i den finansiella rapporten.

Bekriftade fall av diskriminering och

vidtagna atgarder

Under 2025 rapporterades 10 fall av diskriminering
eller trakasserier via Getinges visselblasar-

kanal och genom direkt kontakt med Ethics &
Compliance-funktionen. Under 2025 noterade
Getinge inga fall av diskriminering som bedémts
vara bekréftade vid tidpunkten fér denna
rapportering, och inga av incidenterna ledde

till boter eller sanktioner.

Koénsfordelning (FTE)

Toppchefer (hogsta Chefer
ledningen)

® Kvinnor 50 % (50 %)
® Man 50 % (50 %)

® Kvinnor 34 % (35 %)
® Main 66 % (65 %)

Chefer definieras som
medarbetare som har minst
en person som rapporterar
direkt till dem. Toppchefer
avser medlemmarna i led-
ningsgruppen (se sidorna
66-67). Ar 2025 bestod
ledningsgruppen av 5 mén
och 5 kvinnor.

Anstillda

® Kvinnor 38 % (38 %)
® Min 62 % (62 %)

Aldersintervall anstillda (antal personer) Kvinnor Man Annat Totalt
<30ar 671 747 0 1418
30-50 ar 281 4142 5 6958
<50ar 1242 2441 4 3687
Ej uppgett 14 40 1 55
Totalt 4738 7370 10 12118
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Arbetstagare
| vardekedjan

Sakerstallandet av goda arbetsvillkor och skydd av
arbetstagares rattigheter har stor betydelse for att trygga
valbefinnandet i hela vardekedjan. Faktorer som kan
paverka arbetstagarnas livskvalitet ar bland annat osakra
miljoer, orimliga arbetstider och orattvis behandling.

Genom att prioritera rattvisa arbetsférhallanden kan
arbetstagarna fa tillgang till battre arbetsvillkor, vilket
framjar en friskare och mer rattvis arbetskraft.

Getinges ambition Utfall

Getinges ambition i &r att minimera
ESG-relaterade risker genom ett strukturerat
och ansvarsfullt arbete med leverantdrer.
Genom att starka kravstallning, uppféljning
och transparens ileverantdrsledet stravar
foretaget efter att sdkerstélla socialt, etiskt
och miljdmassigt héllbara leveranskedjor.

1) https://www.ilo.org/publications/value-chain-development-decent-work-0

Antal ESG leverantorsrevisioner 2025

37 revisioner
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Oversikt 6ver Getinges vasentliga inverkningar, risker och [+] Positivinverkan
mojligheter relaterade till arbetstagare i vardekedjan (=] Negativinverkan
Ansvarsfulla ink6p

Potentiell negativ inverkan

Uppstroms: Ansvarsfulla inkdp ar en vasentlig fraga for Getinge, eftersom
foretaget ar medvetet om sin potentiella paverkan pa arbetsvillkoren i hela
vardekedjan. Getinge konstaterar att det i bolagets vardekedja finns faktiska
risker for negativa inverkningar kopplade till arbetstagares rattigheter.
Detta géller bland annat oskaliga arbetstider, bristfélliga hdlso- och saker-
hetsatgirder, oskéliga I6ner och undermaliga anstallningsvillkor. Dessutom
finns det risk att grundlaggande arbetstagarrattigheter som féreningsfrihet
och rétten till kollektiva forhandlingar inte respekteras. Det finns ocksa en
potentiell risk fér modernt slaveri och barnarbete.

=]

Var
Uppstroms

Tidsram: Inverkan
Kort- och medel-
lang sikt

@ Finansiell majlighet

E Finansiell risk
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Policyer

Uppforandekoden for affarspartners definierar
etiska principer och krav som intressenter som
gor affdrer med Getinge maste folja. Den omfattar
till exempel omraden som arbetsmiljé, manskliga
rattigheter, inklusive barn- och tvangsarbete.
Uppférandekoden for affarspartners géller
leverantdrer, partners, uppdragstagare och
underleverantorer. Den beskriver bolagets krav pa
etiska affarer och ansvarsfullt ledarskap, vilket ar
férutsattningar for ett hallbart samarbete. Fr mer
information om hur de viktigaste intressenternas
intressen beaktas vid utformningen av policyer,

se sidan 75.

Ansvarsfullt ledarskap handlar om dagliga
beslut. Darfor ar det viktigt att Getinges uppfo-
randekod for affarspartners tillampas, att efterlev-
naden foljs upp och att féretagets affarspartners
kontinuerligt genomfor forbattringar. Genom
att granska vara leverantérer foljer vi upp saval
efterlevnad som arbetet med forbattringar.

Strategisk riktning och

04 oo

atgarder

For att hantera potentiella negativa inverkningar
pa arbetstagare i vardekedjan fortsitter Getinge
att vidta atgarder for ansvarsfulla inkdp. Getinge
lanserade ett omfattande program for tillborlig
aktsamhet i ESG-fragor i hela leveranskedjan
under 2024. Under 2025 har arbetet utvecklats
och forvantas fortsdtta under de kommande aren.
Foljaktligen har Getinge inte definierat nagon
specifik tidsram for dessa atgarder. Processen
omfattar en grundlig bedémning av ESG-risker
relaterade till leverantdrens ursprungsland. Detta
inbegriper manskliga réattigheter och antikor-
ruption, samt risker kopplade till de specifika
produkter, tjanster eller processer som tillhanda-
halls, inklusive halsa, sdkerhet och miljopaverkan.
Leverantorer som bedéms ha potentiellt hog eller
medelhog risk maste fyllai ett sjdlvutvarderings-
formular. De som inte uppfyller kraven i Getinges
uppférandekod for affarspartners blir féremal for
granskning. Beddmningen omfattar framst leve-
rantorer i den forsta ledet i foretagets vardekedja,
och riskklassificeringen &r en pagaende process
darambitionen ar att granska alla potentiella
hogriskleverantorer. Getinges process for tillborlig
aktsamhet i fraga om leverantdrer handlar om

att klassificera leverantdrerna baserat pa om
identifierade risker &r sannolika, och i sa fall vidta
atgarder for att begransa dem.

Mal, nyckeltal och resultat

Under 2024 ansl6ts en majoritet av bolagets juri-
diska enheter till denna process for tillborlig akt-
samhet som bland annat innefattade utbildningar
for drygt 300 anstallda med uppgift att genomfora

och 6vervaka processerna for tillborlig aktsamhet.

Under 2025 har arbetet med att implementera
processen i hela organisationen fortsatt.

Totalt har 37 ESG-revisioner av leverantdrer
genomforts, vilket har resulterat i att olika typer
av risker har identifierats i foretagets varde-
kedja. Riskerna &r fraimst relaterade till hdlsa
och sdkerhet, miljo, manskliga rattigheter och
styrning. FOr ndrvarande pagar arbetet med att
inrdtta riskreducering avseende dvertradelser av
var uppférandekod for affarspartners.

|

Arbetet med att faststdlla mal for ansvarsfulla
inkop pagar fortfarande. Getinge har dnnu inte
infort nagra processer for att félja upp effektivi-
teten i sina atgérder och i detta skede finns ingen
tidsram for att faststélla sddana mal.

Kategorier av revisionsresultat

® Styrning, 28 %
® Milje, 12 %
® Manskliga rattigheter
och arbetsratt, 28 %
® Arbetsmiljo, 29 %
Ej besvarat, 2 %
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Konsumenter och
slutanvandare

Getinges erbjudande omfattar produkter och I6sningar
for intensivvard, kardiovaskulara ingrepp, operations-
salar, steril godshantering och life science-industrin.
Det innebar att merparten av produkterna bidrar direkt
eller indirekt till folkhéalsan.

Produktkvalitet ar helt avgorande for patientsakerheten.
Regelefterlevnad for alla produkter ar ett kravinom den
starkt reglerade héalso- och sjukvarden och life science-
industrin. ESRS S4-standarden omfattar inverkningar pa
konsumenter och slutanvandare i ett bredare perspektiy,
men Getinge tolkar den i en halso- och sjukvardskontext
dar produktkvalitet ar den viktigaste faktorn for att
garantera patientsakerhet och valbefinnande.

R TONs

Getinges ambition

Regelefterlevnad

Getinge foljer tva fokuserade nyckeltal som
speglar foretagets kvalitetsarbete: revisions-
resultat per revision (dar tyngdpunkten ligger pa
regelefterlevnad) och faltatgarder per miljard
kronor i nettoomsattning (bedémning av produkt-
kvalitet). Medan faltatgarder dr sdkerhetsrelate-
rade atgdrder utan definierat mal har Getinge som
ambition att antalet anmarkningar per revision

av kvalitetssystem ska vara 1,5 eller lagre.

Utfall

Anmadrkningar per revision 2025

1,4
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Oversikt dver Getinges vasentliga inverkningar, risker och [#] Positivinverkan
mojligheter relaterade till konsumenter och slutanvandare [=] Negativinverkan

Patientsdkerhet och kvalitet

Potentiell negativ inverkan

Nedstroms: Bristande kvalitet kan leda till allvarliga konsekvenser for verk-
samheten vad géller ekonomiska, juridiska och ryktesméssiga aspekter. Den
mest betydande inverkningen vore om patienter kommer till skada da defekta
medicintekniska produkter kan orsaka allvarliga hdlsoeffekter. Om produkt-
kvaliteten brister riskerar redan tillverkade produkter och delar att bli kasserade,
vilket skulle leda till on6dig anvandning av material och naturresurser och
okade avfallsfloden med negativa miljokonsekvenser som féljd.

Faktisk positiv inverkan

Nedstroms: Getinges produkter har en faktisk positiv inverkan eftersom

deras livsuppehallande medicinteknik spelar en avgérande roll for att rddda

liv och férbédttra patientutfall. Till exempel ar Getinges produkter fér akutvard
och operationssalar avgrande for patienter i behov av intensivvard, och Life
Science-produkterna bidrar till att minimera kontamineringsriskerna i samband
med lakemedelsproduktion. Dessa bidrag forbéattrar patientvarden och stoder
det bredare hélso- och sjukvardssystemet genom att sdkerstalla tillgangen till
tillférlitliga och effektiva medicinska I6sningar.

Finansiell risk
Att leverera sdkra och hogkvalitativa produkter dr avgérande for Getinge, efter-

som patientsdkerhet och efterlevnad av lagar och regler inte ar férhandlingsbart.
Eventuella kvalitetsbrister kan leda till allvarliga konsekvenser som aterkallelser,
rittsliga paféljder och skadat anseende, vilket gér den finansiella risken védsentlig.

Hoga standarder sdkerstéller fortroende, tilltrade till marknaden och langsiktig
konkurrenskraft.

Finansiell mojlighet

Upprétthallandet av hégsta standard nar det géller produktkvalitet och patient-
sdkerhet &r inte bara ett lagstadgat krav utan ocksa en strategisk férdel. Att
konsekvent leverera pélitliga och sakra produkter starker kundernas fortroende,
férbattrar varumaérkets anseende och differentierar Getinge pa en konkurrens-

utsatt medtech-marknad. Detta kan 6ppna dérrar till nya partnerskap, attrahera

investeringar och sdkra langsiktiga avtal med hélso- och sjukvardsgivare.

=|[+][r][o]

Var
Nedstroms

Tidsram: Inverkan
Kort-, medellang- och
lang sikt

Tidsram:

Risk och méjlighet
Medellang- och
lang sikt

@ Finansiell majlighet

E Finansiell risk
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Policyer

Getinge atar sig att leverera sdkra och hogkvalita-
tiva produkter till férman fér kunder och patienter.
Getinges Quality Policy faststéller att kvalitet &r
ett matt pa foretagets formaga att tillhandahalla
|6sningar som dr sdkra och effektiva och uppfyl-
ler kundernas och patienternas férvantningar.
Foretagets Quality Policy géller for patienter,
kunder och myndigheter. F6r mer information

om hur de viktigaste intressenternas intressen
beaktas vid utformningen av policyer, se sidan 75.

Implementeringen av kvalitetsledningssystem
(QMS) baseras pa en enhetlig kvalitetspolicy och
ett globalt ramverk som bestar av nio kvalitets-
direktiv. Detta sakerstéller att regulatoriska
standarder foljs pa alla platser, vilket stoder bade
produktkvalitet och regelefterlevnad.

QMS-systemen vid alla anldggningar ar certi-
fierade enligt ISO 9001 eller ISO 13485. Beroende
pa marknadens krav géller dven nationella
standarder sa som 21 CFR 820. Alla anlaggningar
har certifierade kvalitetssystem som granskas av
externa certifieringsorgan. Getinge tillampar ett
strukturerat koncerndvergripande arbetssatt for
att kontinuerligt félja upp regelefterlevnad och
effektivitet i lokala QMS-implementeringar, vilket
g6r det mojligt for foretaget att genomfora riktade
férbattringar inom alla omraden.

Genom omfattande utbildning sdkerstéller
foretaget att alla medarbetare forstar kvalitets-
principerna, deras betydelse och Getinges enhet-
liga strategi for att uppna kvalitet. Féretagets
atagande omfattar regelbundna revisioner i syfte
att sdkerstélla en korrekt implementering av QMS
i hela foretaget.

Strategisk riktning och atgarder

Under 2025 fortsatte Getinge att arbeta med viktiga
initiativ for att optimera sitt QMS-system och leverera
battre kvalitetsresultat i hela processen. Dessa initiativ
och de tillhérande investeringarna i QMS har prioriterats
for att stodja foretagets verksamhetsrelaterade ataganden
gentemot FDA i USA och motsvarande tillsynsmyndigheter
vérlden 6ver. Arbetet vantas fortsdtta under de kommande
aren. Foljaktligen har Getinge inte definierat nagon specifik
tidsram for dessa atgarder.

Under 2025 fortsatte Getinge arbetet med att anpassa
viktiga QMS-processer som ledningsgranskning, klagomals-
hantering och andra specifika insatser. Detta har resulterat
i battre majligheter att upptacka potentiella problemomra-
den samt i forbéttrad patient- och anvdndarsdkerhet och
minskade affarsrisker. Getinge fortsatter ocksa att utveckla
en larande organisation. Dessa processer géller for hela
organisationen och stddjer ett konsekvent och enhetligt
tillvagagangssatt for kvalitetsstyrning.

Under 2025 arbetade foretaget med kontinuerliga for-
battringar av heltdckande processer som stéder féltservice,
logistik och dataanvédndning. "Let's Talk Quality" - en global
och interaktiv utbildning — lanserades for alla anstéllda i
syfte att belysa grundlaggande kvalitetsprinciper. Nagra av
de initiativ som inleddes under det gdngna aret kommer att
fortsédtta under 2026. Dessutom kommer Getinge att starta
nya prioriterade projekt for att astadkomma foretagso-
vergripande férandringar. Ett exempel ar kontinuerliga
forbattringar av processerna for hantering av revision och
inspektion sa att internrevisionerna blir mer effektiva. Ett
annat exempel &r implementeringen av ett globalt system
for hantering av regulatorisk information for att sakerstalla
en effektiv och korrekt produktregistreringsprocess. Ett
tredje exempel pa férdndringsarbetet &r lanseringen av ny
CAPA-utbildning och platsspecifika utvarderingar for att
forbattra formagan att utreda och I6sa problem.

Fran mitten av 2024 till mitten av 2025 visade merparten av
nyckeltalen en fortsatt forbattring, medan 6vriga var stabila.
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Mal, nyckeltal och resultat

Under 2024 ersatte Getinge sitt kvalitetsindex
med tva fokuserade nyckeltal som speglar féreta-
gets kvalitetsarbete: revisionsresultat per revision
(med fokus pa regelefterlevnad) och faltatgarder
per miljard kronor i nettoomsattning (bedom-
ning av produktkvalitet). Medan faltatgarder ar
sdkerhetsrelaterade atgarder utan definierat
mal, stravar Getinge efter att anmarkningar per
revision ska vara under eller lika med 1,5.

Externa intressenter har inte varit involverade
i faststéllandet av dessa nyckeltal. Bolagets
bedémning ar dock att de driver nddvandiga
férandringar for att sdkerstélla en kontinuerligt
stabil kvalitet pa produkterna.

Getinges utveckling under 2025 inkluderade:

« Faltatgarder per miljard kronor (bedémning
av produktkvalitet): 1,0 (1,2)

» Revisionsresultat per revision for kvalitets-
system: 1,4 (2,5)

» Online-utbildningar fér kunder: 53 238
(48 486)

Eftersom produktkvalitet och tillforlitlighet
ar direkt kopplade till vardgivares och patien-
ters sdkerhet &r faltatgarder, som aterkallelser,
korrigeringar och sikerhetsmeddelanden,
avgorande for att sdkerstilla patientsdkerhet och
efterlevnad av regelverk. Under 2025 noterades
en minskning av antalet faltatgarder per miljard
kronor.

Revisionsresultat 4r dokumenterade observa-
tioner av avvikelser som identifierats under en
extern revision mot regel-, kvalitets- eller proce-
durmaissiga krav. Getinge genomgar revisioner
i enlighet med branschpraxis och de krav som
stélls av FDA och motsvarande statliga Gvervak-
ningsorgan varlden 6ver. Nyckeltalet for efterlev-
nadsmattet minskade 2025, vilket framst beror
pa att de forsta kvartalen 2024 innehdll ett antal
intensiva kvalitetsrevisioner. Ett fel identifierades
i delarsrapporten for helaret 2025, dar nyckeltalet
felaktigt rapporterades som 1,3. Detta har nu
korrigerats i arsredovisningen.

Online-utbildning av kunder omfattar olika
aktiviteter som syftar till att utbilda sjukhusper-
sonal i korrekt och sidker anvdandning av Getinges
utrustning. Nyckeltalet visar hur manga ganger
en kund har slutfért en eLearning-kurs eller
deltagit i ett webbinarium som Getinge anord-
nat. Dessutom erbjuder foretaget omfattande
mdjligheter till onlineutbildning via getinge.com,
samt simuleringar och workshops och anvandar-
utbildningar pa plats hos kund. Respiratory Week
arrangerades i oktober och medférde ett storre
antal webbseminarier, med positiv inverkan pa
resultatet fér 2025 som féljd.

Rapporterade incidenter

Under 2025 rapporterade Getinge 0 (noll) inciden-
ter vad géller bristande efterlevnad av regelverk
avseende produkters och tjdnsters paverkan pa
arbetsmiljon som resulterade i straff eller boter
och 0 (noll) incidenter som resulterade i varningar.
CE-certifieringen sékerstaller att alla relevanta
produkter utvirderas med avseende pé hélso- och
sakerhetseffekter.

Krav pa produkt- och tjansteinformation samt
markning utvarderas for alla Getinges produkter
genom att produkterna antingen omfattas av
marknadsreglering for medicintekniska produk-
ter eller hanteras i Getinges QMS. Under 2025
rapporterade Getinge O (noll) incidenter vad géller
bristande efterlevnad av regelverk avseende
produkt- och tjdnsteinformation och markning
som resulterade i straff eller boter, och 0 (noll)
incidenter som resulterade i varningar.

Getinge hade inga fall av bristande efterlevnad
av foreskrifter och/eller frivilliga koder rérande
marknadskommunikation, inklusive reklam,
marknadsfdring och sponsring under aret.

Kundintegritet ar alltjamt av hog prioritet, och
under 2025 mottog Getinge fyra klagomal om
Overtradelse av kundintegritet. Dessa fall berodde
framst pa ménskliga fel och lokala avvikelser,
och korrigerande atgérder har vidtagits for att
férhindra upprepning.

Inga lackor, stéld eller forlust av kunddata
uppdagades under 2025.
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Styrning

En stark bolagsstyrning ar grunden for ett ansvarsfullt och
hallbart foretagande. | en snabb féranderlig regulatorisk
miljo forvantas foretag visa prov pa transparens,
ansvarstagande och en robust kontroll ver risker och
mojligheter i hela sin verksamhet och vardekedja. Inom
halso- och sjukvarden har bolagsstyrningen en central roll
nar det géller att trygga patientsakerhet, sakerstalla etiska
rutiner och uppratthalla intressenternas fortroende.

Getinge arbetar kontinuerligt med att uppréatthalla starka
ramverk for bolagsstyrningen, vilket i sin tur mojliggor ett
sunt beslutsfattande, regelefterlevnad och ett langsiktigt
vardeskapande.

G1 Antikorruption och affarsetik —>

Relevanta hallbarhetsmal (SDG)

3 GODHALSAOCH ANSTANDIGA HALLBAR FREDLIGA OCH
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR INKLUDERANDE
(OCHEKONOMISK PRODUKTION SAMHALLEN

TILLVAXT
L 4
" ]
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Antikorruption och
affarsetik

Korruption leder till att finansieringsmedel férsvinner
fran halso- och sjukvarden, vilket i sin tur kan leda till
otillracklig vard och till och med dodsfall'. Korruption
okar ojamlikheten vad géller tillgangen till halso- och
sjukvard och medfér en ineffektiv anvandning av
offentliga medel. Marginaliserade grupper i samhallet
ar starkt beroende av offentliga halso- och sjukvards-
tjanster och drabbas ofta hardast nar resurser
anvands pa fel satt. Korruption undergraver ocksa
fortroendet for halso- och sjukvardssystemet och gor
manniskor mindre benagna att soka vard eller félja
medicinska rad. Om patienter tror att en vardgivare ar
korrupt kan de avsta fran nédvandiga behandlingar,
med samre halsoresultat som féljd.

1) https://www.ilo.org/publications/value-chain-development-decent-work-0

Getinges mal

Utbildning i affarsetik

Getinges mal &r att alla anstéllda ska fa
tillracklig utbildning i affarsetik inklusive
antikorruption.

Utfall

Anstidllda som genomférde
utbildningen

92 %
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Oversikt dver Getinges vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter relaterade till antikorruption och affarsetik

E Positiv inverkan

E Negativ inverkan

Antikorruption och affarsetik

Faktisk negativ inverkan

Uppstroms: Korruption bland Getinges leverantdrer kan leda till storningar i leveranskedjan, inklusive
forlust av tillgang till kritiska komponenter och material som kravs for produktionen. Sddanaincidenter
kan leda till produktionsférseningar och 6kade inkdpskostnader.

Egen verksamhet: Korruption leder till ineffektivitet i halso- och sjukvarden, 6kade kostnader och samre
kvalitet pa tillhérande tjanster. Eftersom manga hilso- och sjukvardsgivare ar offentligt finansierade
verksamheter dr deltagandet i offentliga upphandlingar en del av Getinges normala affarspraxis. Risken
for korruption ar betydande, sarskilt i offentliga upphandlingar pa tillvaxtmarknader eller marknader
daranbudsprocesserna dr mindre utvecklade och involverar flera affarspartners och mellanhander.
Snedvriden offentlig upphandling, som kan vara ett resultat av korrupta metoder, kan ha negativa inverk-
ningar pa samhallets valfard, missbruk av offentliga medel och jamlik halsa.

Nedstroms: Korruption eller oetiska metoder bland distributérer, forsaljningsagenter eller andra parter
ivardekedjan kan ha direkta negativa inverkningar pa intressenter. For hdlso- och sjukvardsgivare och
patienter kan det leda till forh6jda kostnader, minskad tillgang till viktiga medicinska produkter eller
minskat fértroende fér vardsystemet. | slutdndan kan dessa inverkningar skada patienternas mojligheter
till en kvalitativ och rattvis vard. Konsekvenserna kan ocksa skada relationerna med sjukhus, regeringar
och samhéllen som forlitar sig pa ett transparent och etiskt affarsbeteende.

Finansiell risk

Korruption i Getinges leveranskedja kan medfdra betydande finansiella risker genom att driva upp
kostnaderna och orsaka stérningar pa grund av minskad tillgang till avgérande komponenter. Sadana
problem kan i slutdndan leda till produktionsférseningar och utebliven férséljning. Dessutom ar
Getinges globala verksamhet utsatt for finansiell exponering relaterad till antikorruption och ansvarsfullt
féretagande. Efterlevnad av lagar och bestammelser gédllande korruption dr avgorande for att skydda
foretagets rykte och undvika betydande béter eller rattsliga paféljder. Underlatenhet att uppratthalla
dessa normer kan leda till ekonomiska forluster, skada foretagets anseende och minska investerarnas
fértroende. Pa samma satt kan korruption bland distributdrer nedstroms ha negativ inverkan pa Getinges
varumarkesintegritet, undergrava kundernas fortroende och leda till att foretaget gar miste om
férsaljningsmojligheter.

=J[r]

Var

Uppstroms

Egen verksamhet
Nedstroms

Tidsram: Inverkan
Kort sikt

Tidsram:
Risk och méjlighet
Kort sikt

@ Finansiell majlighet

E Finansiell risk
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ﬁ Hallbarhetsrapport — Styrning

Policyer

Ansvarsfullt foretagande ar en central del i
Getinges foretagskultur. Getinges medarbetare
uppfyller intressenternas férvantningar och
arbetar riskférebyggande genom att skapa och
uppratthalla en robust kvalitet- och etisk fore-
tagskultur. Detta innefattar att framja strategin for
ansvarsfullt féretagande i hela leverantors- och
vardekedjan.

Implementeringen av program for antikorrup-
tion, konkurrensbegransande metoder och
sdkerstéllande av efterlevnad av hélso- och sjuk-
vardens regelverk &dr avgdrande for att Getinge
ska kunna férespraka réttvisa och transparenta
affarsmetoder och frdmja en ansvarstagande
kultur i hdlso- och sjukvardssystemen.

Getinges uppférandekod giller alla anstéllda
och utgdr grunden for hur féretaget bedriver
sin verksamhet. Den beskriver de huvudsakliga
principerna for att bedriva affarsverksamhet i
enlighet med bade gillande lagar och intressen-
ters forvantningar. En av principerna i Getinges
uppférandekod som géller alla foretagets
anstdllda, ar att alltid agera arligt, rattvist och
med integritet. Principen innebdr att medarbetare
aldrig ska agera pa ett satt som kan manipulera
marknaden eller pa ett oréttvist satt missgynna
kollegor, affarspartners eller konkurrenter. Den
sager ocksa att det aldrig, utan undantag, far
férekomma mutor, korruption eller insiderhandel.

Getinges globala Anti-Bribery & Corruption
Policy ger en Gversikt Gver Getinges dtagande
att arbeta f6r att férhindra mutor och korruption.
Policyn géller alla anstéllda, styrelsemedlemmar,
koncernledningen och affarspartners som agerar
pa Getinges vdgnar. Getinges Anti-Bribery &
Corruption Policy kommuniceras till affarspart-
ners i samband med ingdendet av kontrakt och

onboarding-processer. Getinges avtalsmallar
innehéller ocksa hanvisningar till denna policy
och till uppférandekoden for affarspartners, som
faststaller etiska principer och krav som intres-
senter maste f6lja nar de gor affarer med Getinge.

Uppférandekoden och féretagets Anti-Bribery
and Corruption Policy tillgangliggors for alla
anstdllda genom utbildningar och interna kom-
munikationskanaler. F6r mer information om hur
de viktigaste intressenternas intressen beaktas
vid utformningen av ovanstaende policyer, se
sidan 75. Implementeringen drivs av den globala
och lokala ledningen, med stod av den globala
Ethics & Compliance-funktionen.

Getinge har undertecknat FN:s globala
6verenskommelse och atagit sig att félja alla
tillampliga lagar mot mutor och korruption i alla
lander dér foretaget dr verksamt.

Getinges policyramverk innehaller specifika
direktiv om interaktion med halso- och sjuk-
vardpersonal och vardorganisationer, intresse-
konflikter, tredjepartsengagemang, gavor och
representation, sponsring och donationer samt
rapportering av oegentligheter utan risk for
repressalier.

En policy for djurskydd ar under utveckling.
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Strategisk riktning och atgarder

Getinge anvander sig av en riskbaserad metodik

i genomforandet av Ethics & Compliance-
programmen och koncentrerar sina insatser till
hogriskomraden. Atgirder som rér antikorruption
och affarsetik genomfors kontinuerligt. Ett av
dessa hogriskomraden &r interaktion med hélso-
och sjukvardspersonal och deltagande i offentliga
upphandlingar. Getinge har utvecklat ett formellt
protokoll fér att genomfdra riskbedémningar och
anvander sig av forensisk expertis vid behowv.

Riskbedomningsprocessen inkluderar utvarde-
ring av olika kriterier och riskfaktorer relaterade
till plats, affarsverksamhet, interaktion med tredje
part, produkter eller tjainster som produceras,
resultat av intern kontroll och revisionsgransk-
ning. Getinges Risk Investigation Committee &ar
separerad fran foretagets ledningsgrupper. Las
mer om processen for att redovisa information till
Getinges forvaltnings-, lednings- och tillsynsor-
gan pa sidorna 79-81.

Regionala riskbedémningar genomfors
periodiskt, bland annat i form av en grundlig
genomgang av landriskanalyser, tidigare revi-
sioner, utredningsresultat och riskbedomningar
fran platsbesok och intervjuer med intressenter.
Resultaten fran den senaste regionala riskbe-
démningen visar att det kravs ett fortsatt fokus
pa interaktioner med hélso- och sjukvardsper-
sonal och organisationer, och dven vad géller
tredjepartshantering.

Dérutover har en detaljerad plan pa varje regio-
nal niva tagits fram for att framja genomférandet
av identifierade mitigeringsatgérder. Hit hér en
uppdatering av relevanta policyer och utbild-
ningar for att forbattra dialogen med hilso- och
sjukvardspersonal och organisationer.

Det globala Anti-bribery & Corruption-
programmet (ABC) utgér en metod och ett
verktyg for att sdkerstdlla att Getinge har inrdttat
adekvata forfaranden som ska forhindra att
foretaget deltar i korrupta affirsmetoder och
sdkerstilla efterlevnad av tillampliga lagar och
regler. Det senare inbegriper dven att folja rele-
vanta etiska normer, daribland uppférandekoden
och globala policyer och riktlinjer.

Som en viktig atgird har ett globalt verktyg
inforts for att registrera alla kontakter med
hélso- och sjukvardspersonal och organisationer.
Omfattande védgledning, verktyg och utbildning
har tillhandahallits for att se till att alla interaktio-
ner, inklusive presentationsuppdrag, konsultavtal
och anvandbarhetstester med tredjepartsleve-
rantorer, genomfors pa ett etiskt och transparent
sdtt och i enlighet med globala regelverk.

En portal for globala utbildningsbidrag har ocksa
lanserats, dér kvalificerade organisationer kan
anstka om bidrag till finansiering eller produktstdd
for oberoende utbildning eller forskning, utan
kommersiellt inflytande. Alla forfragningar granskas
av Educational Grants Review Committee.

Dessutom har sarskilda Ethics & Compliance-
program utformats for hélso- och sjukvarden och
antikorruption. Dessa ska tillhandahalla ett risk-
baserat ramverk och hantera risken for otillborlig
paverkan och otillborliga affirsmetoder.

Interna kontroller, som &r relevanta for Ethics
& Compliance-programmen, har i tillampliga
delar integrerats i Getinges ramverk for interna
kontroller. Getinges Corporate Internal Audit-
funktion genomfér riskbaserade revisioner av den
lokala implementeringen och ger rekommenda-
tioner for att forbattra effektiviteten i Ethics &
Compliance-programmen.

Speak-Up Line

Getinge arbetar for en 6ppen och transparent
kommunikation, bade internt och externt. Alla
anstdllda uppmanas att rapportera misstankta
eller observerade dvertradelser av lag eller foreta-
gets uppférandekod. | detta avseende uppmuntrar
Getinge rapportering till chefer, HR-avdelningen
och det globala Ethics & Compliance-teamet.

Getinges visselblasar-hotline — Getinge
Speak-Up Line — &r tillgdnglig bade internt och
externt via foretagets interna kommunikations-
plattform, GetNet, samt via webbplatsen getinge.
com. Plattformen for Getinges Speak-Up Line ar
tillgénglig pa mer @n 340 olika sprak, och idag
anvander Getinge ett 60-tal av dessa. Getinge
informerar och utbildar sina anstéllda i hur de ska
anvanda foretagets Speak-Up Line som en del av
den nylanserade och obligatoriska utbildningen
inom etik och regelefterlevnad.

Tillgangen till Speak-Up-rapporter dr begransad
till utsedda medarbetare i Global Ethics and
Compliance-teamet som enligt avtal dr skyldiga
att hantera alla drenden konfidentiellt.

Getinge har ocksa en strikt policy mot repres-
salier. | den faststélls tydliga ansvarsomraden for
att Gvervaka och agera pa alla forsok att inféra
nagon form av sanktion, nackdel eller diskrimi-
nering mot personer som lyfter ett problem eller
samarbetar i en féretagsutredning.

Statusen for interna utredningar rapporteras
regelbundet till ledande befattningshavare i olika
forum, sdsom Ethics Committee, revisions- och
riskutskottet samt i samband med ledningsmoten
for affairsomradena eller sélj- och serviceorgani-
sationens regionala ledningsmaéten.

Genom dessa mekanismer arbetar Getinge
med att fanga, spara och atgérda klagomal enligt

etablerade rutiner och processer. Getinge har
atagit sig att utreda eventuella incidenter som ror
affarsetik pa ett snabbt, oberoende och objektivt
satt. Avsedda anvandare av Speak-Up Line &r inte
involverade i utformningen, granskningen, eller
driften av denna.

Riskbaserade utbildningsprogram

Utbildning och kommunikation &r vdsentliga kom-
ponenter i Getinges globala Ethics & Compliance-
program. Baserat pa riskbedémningar, formas
programmen sa att de omfattar utbildning i fragor
som rér mutor och korruption for medarbetare

i hogriskregioner och -roller. Styrelsen och alla
medlemmar i Getinges koncernledning utbildas
arligen. Det globala Ethics & Compliance-teamet
foljer upp alla utbildningar for att sékerstélla att
alla anstéllda far relevant utbildning minst en
gang om aret.

Under 2022 lanserades programmet Responsible
Leadership #ItStartsWithMe i syfte att 6ka med-
vetenheten om affarsetik och beslutsfattande pa
alla nivaer inom Getinge. Under 2024 komplette-
rades programmet med moduler som ar sarskilt
avsedda for de som arbetar i fabriker.

Under 2025 introducerade Getinge ett globalt
utbildningsinitiativ avseende uppférandekoden
som syftar till att starka foretagets gemensamma
varderingar och det kollektiva engagemanget fér
att gora ratt. Utbildningsinitiativet syftar dven
till att hjdlpa teamen att navigera utmaningar
samt bygga fortroende och ansvarstagande.
Utbildningen tacker omraden som bekampning
av korruption och mutor och genomférs i form
av interaktiva workshops som leds av chefer och
innehaller fallstudier fran foretaget for att skapa
ratt forutsattningar for tillampning och relevans.
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ﬁ Hallbarhetsrapport — Styrning

Utbildningen i uppférandekoden &r obligatorisk
for alla anstéllda, och ambitionen &r att alla
medarbetare ska genomga den under 2026.
Foretaget har ett Ethics Ambassador-program
med ett 70-tal etikambassadérer fran hela
vdrlden som arbetar med att frimja affarsetik
och ansvarsfullt ledarskap. Ethics Ambassador-
programmet ar ett nyckelinitiativ med ambitionen
att sprida kunskap och stédja organisationen
inom affarsetik och regelefterlevnad och bekdamp-
ning av mutor och korruption.

Forhallningssitt till gottgorelse

Getinge arbetar for att fullgéra sina skyldigheter
ndr det géller att respektera méanskliga rattigheter
ihela sin verksamhet och i sina affarsrelationer.

I linje med FN:s vagledande principer for foretag
och ménskliga rattigheter och internationellt
erkdnda standarder fér manskliga rattigheter
stravar Getinge efter att férebygga och hantera
negativa inverkningar pa manskliga rattigheteri
sin verksamhet och, ndr sa ar tillampligt, atgédrda
dem pa egen hand eller i samarbete med andra.

Mal, nyckeltal och
resultat

Affarsetik och ansvarsfullt ledarskap

Getinges mal, som satts av Getinges koncernled-
ning, ar att alla anstéllda ska vara vél utbildade i
affarsetik. Andelen medarbetare som genomférde
onlinebaserad utbildning i affdrsetik under 2025
var 92 % (90 %). Dessa uppgifter hamtas fran
Getinges SAP-system och granskas av koncernens
internrevisionsfunktion. Fran och med 2026
kommer Getinge att folja upp ett nytt nyckeltal
inom affarsetik som avser andelen anstéllda som
har genomgatt foretagets workshop om upp-
férandekoden som lanserades 2025.

Bekriftade fall av korruption och mutor

samt vidtagna atgarder

Under 2025 registrerade Getinge ett fall av
korruption samt ett fall dar en av bolagets egna
anstdllda avskedades pé grund av en korruptions-
relaterad incident. Inga offentliga rattsfall gillande
korruption vacktes mot foretaget eller dess
anstdllda och foretaget har inga relaterade
fallande domar.

Rittsliga atgarder for konkurrensbegriansande
beteende, antitrust och monopol

Inga rattsliga atgarder for konkurrensbegrans-
ande beteende, antitrust och monopolpraxis
férekom under 2025.
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Redovisningsprinciper

Miljo

Klimat och energi

Avgransning: Alla utslapp av vaxthusgaser kon-
solideras fran enheter som Getinge har operativ
kontroll 6ver.

Basaret for berdkning av utslappsvarden ar
2021, om inte annat anges. Basaret ar uppdaterat
for 2025 ars rapport och anpassat till basaret
i SBTi. Forutom tillagget av fyra forvarvade
enheter och omrékningar som presenteras pa
sidan 94, har det inte gjorts nagra férandringar i
berdkningsmetodiken.

Koldioxid (CO,) &r den dominerande véxthus-
gasen i berdkningarna. Utslappsfaktorer som till-
lampas pa energiférbrukning for olika energikéllor
omvandlas till ton CO,e/MWh. Getinge anvander
CO,e-utsldppsfaktorer som kan inkludera smé
mangder omvandlad metan (CH?) och N,0O, i fére-
kommande fall. Getinge rapporterar inte andra
ozonpaverkande amnen eller vaxthusgaser, inte
heller pa biogena koldioxidutslapp.

Getinge strévar efter att na sina mal for att
minska utsldppen av véxthusgaser utan kompen-
sationsmekanismer i sa stor utstrackning som
mojligt. Getinge ar inforstatt med att minskning
av CO,-utslapp med CO,-kompensation accepte-
ras av GHG-protokollet, men inte av SBTi.

Scope 1och 2

Utslappen av vaxthusgaser berdknas baserat pa
Greenhouse Gas Protocol: Corporate Accounting
and Reporting Standard (reviderad utgava).

Scope 1

Brénsleférbrukning

De globala Scope 1-utslappsfaktorerna for
bransleférbrukning kommer fran Department
for Business, Energy and Industrial Strategy
2021 Government GHG Conversion Factors
for Company Reporting, i enlighet med IPCC
2006 Guidelines for National Greenhouse Gas
Inventories.

Berikning av utsldpp fran fordon

Forutom en mycket liten andel bestar Getinges
fordonsflotta av leasingbilar. Utslapp fran leasing-
fordon som star under Getinges operativa kontroll
berdknas genom att multiplicera den arliga kor-
strackan i kilometer med CO,e-utsldappsfaktorer
per fordon. Den arliga korstrackan per bil baseras
pa antagandet att varje bil kors 30 000 kilometer
per ar. De utsldppsfaktorer som anvédnds ar
DEFRA:s 'UK Government Conversion Factors for
Company Reporting’ for respektive ar 2021-2025.

1) https://www.altenergymag.com/article/2019/07/benchmarking-commercial-building-energy- use-per-square-foot/31381,
https://www.betterbuildingspartnership.co.uk/sites/default/files/media/attachment/REEB%202023%20Benchmarks_0.pdf

Scope 2
Scope 2 Marknadsbaserad metod
Scope 2 landsspecifika (marknadsbaserade)

utslappsfaktorer hdmtas f6r el fran en tredje part.

Dessutom har leverantorsspecifika faktorer ana-
lyserats lokalt for att rapportera utslapp baserat
pa den marknadsbaserade metoden. De mest
aktuella och internationellt erkdnda systemen
foredras.

Scope 2 Anldggningsbaserad metod
Scope 2 landsspecifika (anldggningsbaserade)

utslappsfaktorer hdmtas f6r el fran en tredje part.

Dessutom har leverantorsspecifika faktorer ana-
lyserats lokalt for att rapportera utslapp baserat
pa den anldaggninsbaserade metoden. De mest
aktuella och internationellt erkdnda systemen
foredras.

Berikning av utslapp fran kontors- och
lagerlokaler

Utslapp fran dgda och hyrda kontor och lager
berdknas genom att multiplicera arbetsplatsytan
i m? med en medelfaktor av energiférbrukningen
per ar (kWh/m? per ar). For kontor dr denna faktor
24219 kWh/ar och for lager 96,88 kWh/ar'. | de
fatal fall dar data foér forbrukning per kontor eller
lager finns tillgdngliga har de anvants. Summan av
berdknad arlig energiforbrukning per kontor/lager
multipliceras sedan med landsspecifika utslapps-
faktorer for respektive lokal. Utslappsfaktorer:
(IEA 2019) CO,e-utslapp per kWh el och vdrme
(gCO,e/kWh).
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Scope 3

Kategori 3.1- Inkop av varor och tjanster

De utsldpp som representeras i kategori 3.1
baseras pa de tjanster och produkter som Getinge
har kopt under aret. Dessa inkop delades inifem
olika kategorier:

« Plast

» Metaller

« Elektronik och elteknik

e Annat

o Inkopta tjanster

For plast, metall och elektronik baseras
berdkningarna bade pa forbrukningsdata och
materialens vikt, om sadana finns tillgangliga.
Utslappsfaktorer som anvands for material ar
féljande: US Commodities and Industries v11,
DEFRA UK database, EPA database, Zero carbon
product database och Ecolnvent.

3.1-Plast

Det finns 10 olika typer av plast i berdkningarna,
som baseras pa samma metodik. Beskrivningen
nedan géller for alla plasttyper.

Aktivitetsdata:

« Utgiftsbaserade uppgifter fran plastleveran-
toren samlas in och delas sedan upp i plasttyp
och vikt.

Utsldppsfaktorer:

« Utslappsfaktorer for plast fran Zero carbon
product database.

o Utslappsfaktorer for plast fran
DEFRA-databasen.

« Utslappsfaktorer for plast fran
Ecolnvent-databasen.

« Varje faktor 6kas med 20 % for att inkludera det
sista bearbetningssteget for varje material.

Antaganden:

« Antaget vdrde pa den eller de typer av plast som
varje leverantdr levererar till Getinge.

« Antaget varde pa pris per kg for att berdkna den
totala vikten av varje plasttyp.

« Enuppskalningsfaktor baserad pa utgifter
anvandes for att tacka alla plastvaror.

3.1-Metaller

Det finns 5 olika typer av metaller i berakningarna,
som baseras pa samma metodik. Féljande beskriv-
ning galler for alla metalltyper.

Aktivitetsdata:

« Utgifts- och viktdata samlas in for varje inkép
av metaller, som kategoriseras baserat pa
metalltyp. Om metallerna inte kan kategorise-
ras tilldmpas en antagen mix.

Utsldppsfaktorer:

« Utslappsfaktorer for metall fran Zero carbon
product database. Utsldppsfaktorerna har
varden som baseras pa metallens ursprungslan-
der och vdgs sedan samman till en allman faktor
som beror pa vilken andel av metallerna som
kops var, och andelen atervunna (sekundéra)
metaller.

Antaganden:

« Forattinkludera utslapp fran vidareforadling
av metaller efter produktion 6kas varje faktor
med 20 %.

« Utslappsfaktorerna baseras pa en mix av
ursprungslander for 2021.

3.1-Elektronik och elteknik

Denna kategori baseras pa viktbaserade data,
som fordelas pa varje affirsomrade och delasini
de olika kategorierna nedan.

Aktivitetsdata:

« Utgifts- och viktbaserade data samlas in for
varje inkop av elektronik, som kategoriseras
baserat pa typ av elektronikprodukt. Varje
produkttyp antas sedan innehalla en specifik
blandning av material.

Utsldppsfaktorer:

« Utslappsfaktorer for material fran Zero carbon
product database.

« Utslappsfaktorer for material fran
DEFRA-databasen.

Antaganden:

« Kategorisering av olika produkterien
produktgrupp.

« Den specifika mix av material som ingar
i de utsldappsfaktorer som tillampas pa
produktgrupperna.

3.1-Ovriga

Denna kategori dr endast baserad pa utgiftsdata.
All data rdknas om varje ar baserat pa vaxelkur-
sen mellan den valuta som betalningen skeri
och SEK, for att matcha vardena fran 2021 (och
utslappsfaktorerna).

Aktivitetsdata:

« Utgiftsdata samlas in for varje kdp av produkter
som inte kan kategoriseras i de tidigare namnda
kategorierna. Den utgiftsbaserade datan
kategoriseras sedani olika produktkategorier
som sedan antas innehalla en specifik mix av
material.

Utsldppsfaktorer:

« Utslappsfaktorer for material fran Supply Chain
GHG Emission Factors for US Commodities and
Industries v1.1.

« Utslappsfaktorer for material fran DEFRA
UK-databasen.

« Utslappsfaktorer for material fran
EPA-databasen.

« Utslappsfaktorer for material fran Zero carbon
product database.

Antaganden:

» Kategoriseringen i specifika typer av kop.

« Den specifika mixen av utsldppsfaktorer for
att bygga de specifika utslappsfaktorerna for
inkdpstyperna.

3.1-Inkopta tjanster

Denna kategori dr endast baserad pa utgiftsdata.
All data raknas om varje ar baserat pa vaxelkursen
mellan den valuta som betalningen sker i och SEK,
for att matcha vardena fran 2021 (och utslapps-
faktorerna).

Aktivitetsdata:

» Uppgifter om utgifter samlas in for varje kop
av tjdnster. Utgiftsdata kategoriseras sedan
iolika typer av tjanster.

Utsldppsfaktorer:

» Utslappsfaktorer for material baserad pa
CDP-data fran relevanta IT-féretag.

« Utslappsfaktorer for material fran Trucost-
databasen.

« Utslappsfaktorer for material fran
EPA-databasen.

« Utslappsfaktorer for material fran Supply Chain
GHG Emission Factors for US Commodities and
Industries v1.1.

Antaganden:

« Kategoriseringen i specifika typer av tjdnster.

« Kartlaggningen av specifika utslappsfaktorer
for specifika tjanstetyper.
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Kategori 3.2 - Kapitalvaror

Denna kategori baseras endast pa utgiftsdata for
storre investeringar som Getinge har gjort under
den senaste méatperioden.

Aktivitetsdata:

» Uppgifter om utgifter samlas in for varje kép av
tjanster. Utgiftsdata kategoriseras sedan i olika
typer av investeringar.

Utsldppsfaktorer:

« Utslappsfaktorer for material baserade pa
CDP-data fran relevanta foretag.

Antaganden:

» Forhallandet mellan USD och SEK &r detsamma
pa arsbasis.

Kategori 3.3 - Brinsle- och energirelaterade
aktiviteter

De utsldapp som representeras i kategori 3.3
baseras pa berdkningar i Scope 1och 2 (inklusive
leasade tillgangar).

Kategori 3.4 - Transport och distribution
uppstréms

De utsldpp som representeras i kategori 3.4
baseras pa de transporttjanster som Getinge
har kdpt under aret. De ingdende och utgaende
transporternaivardekedjan har separerats i
berdakningarna.

Aktivitetsdata:

« Ingdende: Getinge samlar in och uppskattar
vikten for varje produkt som képs. Dessutom
anvands information om orderns geografiska
ursprung och destination i berdkningen.

« Utgaende: Getinge tar emot utslapps-eller
transportrapporter fran speditorer.

Utsldppsfaktorer:

« Utslappsfaktorer for material fran DEFRA
UK-databasen.

Antaganden:

« Ingdende: Avstandet for varje transport
uppskattas baserat pa den region som varorna
transporteras fran och den region som varorna
transporteras till.

« Ingaende: Vilken typ av transportsatt som
anvénds uppskattas utifran om det dr en inrikes
eller interkontinental transport eller transport
mellan kontinenter.

« Utgdende: For att tdckain de speditérer som
inte kunde tillhandahélla en utslapps- eller
transportrapport skalar Getinge upp resultaten
baserat pa utgifter.

Kategori 3.5 - Avfall genererat i verksamheter
Denna kategori baseras endast pa viktbaserade
uppgifter for avfall som produceras vid Getinges
produktionsanldggningar.

Aktivitetsdata:

« De viktbaserade uppgifterna samlasin fran
varje produktionsanlaggning och kategoriseras
i specifika avfallstyper.

Utsldppsfaktorer:

« Utslappsfaktorer for material ar fran DEFRA
UK-databasen.

Kategori 3.6 - Tjansteresor

De utsldpp som redovisas i denna kategori base-
ras pa uppgifter fran den globala leverantéren
BCD, som tillhandahaller en utslappsrapport 6ver
utslappen fran Getinge.

Aktivitetsdata:

« Getinge samlar in utsldppsdata fran en global
reseleverantdr som sammanfattar de resor som
gjorts under matperioden.

Utsldppsfaktorer:

» De utsldppsfaktorer som anvands av den
globala leverantdren ar baserade pa DEFRA UK

och EPA-databasen. Observera att dessa inte
anvands direkt av Getinge.

Antaganden:

« Allatjansteresor omfattas av resebyrans
uppgifter.

Kategori 3.7 - Anstilldas pendling

De utsldpp som redovisas i 3.7 baseras pa
Getinges antal anstéllda och uppskattningar om
resebeteende.

Aktivitetsdata:

« Antal heltidsanstédllda under matperioden.

« Antagande om resebeteende baserat pa
Getinges basta kunskap.

Utsldppsfaktorer:

« Faktorer som representerar kollektivtrafik och
bilresor fran Tremod-databasen.

Antaganden:

» Antagandet dr att de enskilda medarbetarna
reser antingen med bil eller med kollektivtrafik
eller att dessa bada transportsétt kombineras.

« Antagen genomsnittlig langd pa resestrackan.

« Antaget antal genomsnittliga arbetsdagar per
ar.

Kategori 3.8 - Tillgdngar som leasas uppstroms
De utsldapp som redovisas i 3.8 baseras pa Getinges
leasade fordon och leasade lokaler under aret.
Anmaérkning: Da Getinge anvdnder en metod for
operativ kontroll kommer dessa utslapp att inklude-
ras i Scope 1- och Scope 2-utslapp vid rapportering.

3.8 -Leasade fordon (inkl. i Scope 10och 3.3)

Aktivitetsdata:

« Genomsnittligt tillryggalagd stracka for varje
leasat fordon.

« |ettfatal fall en forkompilerad utslappsrapport
fran leasingleverantdrer.

Utsldppsfaktorer:

« Fordonstillverkarens WLTP-utsldppsfaktorer,
baserat pa typ av motor/fordon.

« Fordonens utslappsfaktorer kommer fran
DEFRA-databasen.

» Foruppskattningar har DEFRAs "UK
Government Conversion Factors for Company
Reporting" for respektive ar 2021-2025 tillampats.

Antaganden:

o Foratt berdkna WTT-utsldppsfaktorerna laggs
ett antaget varde pa 15 % till i berdkningarna.
Baserat pa det faktum att flertalet leasade
fordonen anvédnder diesel som brénsle.

« Forde fordon som inte hade nagra specifika
uppgifter om WLTP-utsldpp anvandes en
genomsnittlig WLTP-faktor som representerade
en traditionell dieselmotor.

3.8 - Hyrda lokaler (inkl. i Scope 2 och 3.3)

Aktivitetsdata:

« Ytan pade hyrda lokalerna (m?), uppdelad pa
kontor eller lager och land.

Utsldppsfaktorer:

« Energiférbrukningsbaserade faktorer fran
|IEA-databasen.

Antaganden:

« Energiférbrukningen baseras pa genomsnittliga
forbrukningsfaktorer per omrade fran CREEM.

Kategori 3.9 - Transport och distribution
nedstréms

De utsldpp som redovisas i 3.9 bor baseras pa
transport av produkter som Getinge inte kdper
eller har kontroll 6ver. Uppgifter om denna typ

av transporter var inte lattillgdngliga, och denna
kategori har darfér baserats pa en berdkning som
innebar att de transporter som betalas av kun-
derna utgor cirka 5 % av alla utgdende transporter.
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Kategori 3.10 - Bearbetning av salda produkter
Ej tillampligt for Getinge.

Kategori 3.11 - Anvindning av salda produkter
De utsldpp som redovisas i 3.11 baseras pa
férvdntad energiférbrukning fran Getinges sélda
produkter under deras livstid.

Aktivitetsdata:

« Antal salda produkter som férbrukar direkt
energi och som sélts under matperioden.

« Estimerad energiprofil for de salda produkterna
under deras livstid.

» Den forvantade livstiden berdknas varai
genomsnitt 10 ar.

Utsldppsfaktorer:

« Global utsldappsfaktor for el fran databasen
"Our world data".

« Angfaktorn kommer fran DEFRA UK.

Antaganden:

« Den forvdntade energiprofilen ar inte tillgdnglig
for varje typ av produkt som séljs. Darfor har
en genomsnittlig energiprofil fér en kategori av
produkter tilldimpats.

« Eftersom Getinge inte har tillgang till vilken typ
av el eller anga som deras kunder kommer att
anvanda, har globala utslappsfaktorer for el-
och angférbrukningen anvénts.

Kategori 3.12 - Slutbehandling av salda produkter
De utsldpp som redovisas i 3.12 bor baseras pa den
totala vikten av de produkter som Getinge sélt
under aret. Dessa uppgifter var inte lattillgdngliga
for det berdknade aret och ar darfér korrelerade
med det material som képs in for de produkter
som tillverkas.

Aktivitetsdata:

« Viktbaserade uppgifter.

« Utgiftsbaserade uppgifter (anvands for att
berdkna en uppskattad vikt).

Utsldppsfaktorer:

« Material Economics rapport "Industrial transfor-
mation 2050".

« Faktorer for avfallshantering fran DEFRA UK.
Antaganden:

« Ink6pt material &r detsamma som salt material.

Kategori 3.13 - Tillgangar som leasas nedstréms
Ej tillampligt for Getinge.

Kategori 3.14 - Franchiseavtal
Ej tillampligt for Getinge.

Kategori 3.15 - Investeringar
Ej tillampligt for Getinge.

Avfall

Ansvarsfull anvdndning av resurser och avfalls-
hantering &r i fokus pa alla platser dar verksam-
heten bedrivs. Getinge har ISO 14001-certifieringar
vid alla produktionsenheter (férutom ett fatal
nyligen férvarvade enheter) for att folja alla lokala
regleringar inom detta omrade och har satt upp
mal for att 6ka atervinningen av sitt avfall. Avfalls-
hanteringen féljer de principer som anges i milj6-
och hallbarhetspolicyer och lokala miljélednings-
system. Avfallsdata mits halvarsvis och baseras
pa fakturor fran leverantdrer eller lokala data-
baser. Utvecklingen av genererade avfallsvolymer
fran produktionen och atervinningsmetoder
samlas i ett centralt datalager fér samtliga
produktionsenheter.

Vatten

Vattendata sammanstélls manadsvis, antingen via
leverantorsfakturor eller via lokal matutrustning
eller méatare. Vid bedémningen av vattenrisk och
vattenstressnivan har WRI Acqueduct-databasen
anvants.

Metoder for rapportering av
uppgifter om anstallda

Anstillda och icke-anstillda

Personaldata hdmtas fran Getinge's HR Business
Intelligence-16sning, som samlar in data fran
Getinges globala HR-informationssystem (HRIS).
Uppgifterna rapporteras som en 6gonblicksbild
vid slutet av rapporteringsperioden (31 decem-
ber 2025). Getinge skiljer mellan intern personal
(anstdllda) och extern personal (icke-anstallda).
Antal anstéllda (antal personer) riknar antalet
personer oavsett om personen arbetar heltid eller
deltid, eller om personen for narvarande ar aktiv
i arbete eller ar pa betald eller obetald ledighet.
Full-Time Equivalent (FTE) uttrycker det totala
antalet arbetade timmar fran anstéllda, oavsett
om de arbetar heltid, deltid eller pa tidsbegrén-
sade kontrakt, omraknat till ett standardiserat
antal heltidsanstallningar. Berdkningen baseras
pa att varje medarbetares avtalade eller faktiska
arbetstid omvandlas till en andel av en heltids-
anstéllning och darefter summeras. Icke-anstéllda
anstalls via en tredjepartsleverantor eller ar
egenforetagare, och deras avtal och erséttning
hanteras darfor antingen via tredjeparten eller i
samarbete med denna.

Kon

Data avseende konsférdelning mojliggor klassifi-
ceringar utéver 'man’' och 'kvinna', sasom 'okénd'
eller 'ej angivet'. Pa grund av det mycket laga
antalet medarbetare i dessa kategorier har dessa
grupper slagits samman och redovisas gemen-
samt under 'Annat'. | enlighet med Getinges
riktlinjer for konsklassificering registreras kon

i HR-systemet exakt sa som det anges i medarbe-
tarens pass.
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Personalomséttning

Personaldata hdmtas fran HR Business
Intelligence-16sningen, som samlar in data

fran Getinges globala HR-informationssystem
(HRIS). Personalomséttningen berdknas som
alla anstéllda som avslutade sin anstéllning pa
Getinge under 2025 dividerat med det genom-
snittliga antalet anstéllda (antal personer) under
rapporteringsperioden.

Tackning av kollektivavtal och social dialog
Under 2025 rapporterar Getinge den 6vergripande
andelen anstéllda (antal personer) som omfattas
av kollektivavtal for varje land dar Getinge har en
betydande arbetsstyrka, definierad som minst 50
anstdllda (antal personer). Pa grund av osdkerhet
kring rapporteringskraven for att berdkna vad som
utgdr10 % av de totala anstédllda inkluderas detta
inte i berdkningen.

Balans mellan arbete och privatliv
Uppgifterna hamtas fran Getinges HRIS och
rapporteras per ar for personer som gar pa eller
atervander fran ledighet. For att berdkna réatten
att ta fordldraledighet under 2025 inkluderades
alla anstéllda som hade minst ett ars anstéllnings-
tid vid periodens slut, vilket betraktas som en
|agstaniva for uppskattning av antalet anstéllda
som dr berattigade till ledighet.

Aldersintervall

Uppgifterna hamtas fran HR Business
Intelligence-I6sningen, som samlar in data fran
Getinges globala HR-informationssystem (HRIS).
For rapportering av aldersgrupper anvands
registrerat fodelsedatum for att berdkna varje
medarbetares alder vid slutet av rapporterings-
perioden. Om fodelsedatum saknas eller om
den berdknade aldern faller utanfor det giltiga
intervallet klassificeras posten som ogiltig i
rapporteringen.

Halsa och sidkerhet

En allvarlig arbetsrelaterad olycka definieras som
en arbetsrelaterad olycka som leder till en skada
som arbetstagaren inte kan, inte forvéntas, eller
inte kommer att aterhdmta sig helt fran till samma
halsostatus som fére skadan inom sex manader.
Arbetsrelaterad ohdlsa definieras som varje
negativ paverkan, sasom onormala tillstand eller
besvar, med en tydlig orsakskoppling mellan
ohalsan och den specifika arbetsmiljon eller
arbetsuppgiften, med undantag for tillstand som
uppstar till foljd av arbetsolyckor till fljd av expo-
nering for risker i arbetet. Getinge samlar inte in
data om arbetsrelaterad ohélsa for icke-anstallda.
En registreringsbar skada definieras som en
arbetsrelaterad skada som kraver medicinsk
behandling utéver enkel forsta hjdlpen och som
intréffar inom Getinges verksamhetsomrade,
eller under tjdnsteresa, och som omfattar bade
anstéllda och entreprendrer som normalt arbetar
vid den aktuella arbetsplatsen.

Arbetsrelaterad olycksfrekvens (WRAR) repre-
senterar antalet olyckor som resulterat i franvaro
pa mer dn en dag per 200 000 arbetade timmar
respektive per 1000 000 arbetade timmar.
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Upplysningskrav som omfattas av hallbarhetsrapporten (IRO-2)

Datapunkter fran
annan EU-lagstiftning

Datapunkter fran
annan EU-lagstiftning

Stan-  Upplysnings- Sid- Ytterligare  ochrelaterade data- Stan-  Upplysnings- Sid- Ytterligare  ochrelaterade data-
dard krav Titel nummer information punkter fran ESRS dard krav Titel nummer information punkter fran ESRS
ESRS 2 ALLMANNA UPPLYSNINGAR ESRS 2 ALLMANNA UPPLYSNINGAR
BP-1 Allmén grund for utarbetandet av 73 ETESRS 2 Vasentliga inverkningar, risker och 77-78,
héllbarhetsrapporterna SBM-3 mojligheter och deras férhallande till 86-89
i och affa Il
BP-2 Upplysningar med avseende pa 73 strategi och affarsmode
sdrskilda omstédndigheter ETESRS 2 Beskrivning av arbetsgangen for att 76
GOV-1 Férvaltnings-, lednings- och 79-81 SFDR, referensvardes- IRO-1 f&iStStalAla O.Ch bedgma kl|matrelaterade
. . . vésentliga inverkningar, risker och
tillsynsorganens roll férordningen, ESRS: méilicheter
Punkt 21 d &
GOV-2 Information som lamnas till och 79-81 ESESRS 2 Beskrl_\/nlng av arb_t_etsgaﬁgen for att 6
. N IRO-1 faststalla och bedéma vésentliga
hallbarhetsfragor som behandlas av . . . L
N . . . inverkningar, risker och méjligheter
féretagets forvaltnings-, lednings- och .
- relaterade till vattenresurser och
tillsynsorgan .
marina resurser
Gov-3 IrntegT!tratU‘c?: a\t/ hniII:etlrhetfriLaterade 81 E5 ESRS 2 Beskrivning av arbetsgéngen for att 76
esuftatiincitamentssyste IRO-1 faststalla och bedéma vésentliga
GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 81 SFRD, punkt 30 inverkningar, risker och méjligheter
d andni h
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll ver 81 avseende resursanvandning o
. R cirkular ekonomi
héllbarhetsrapportering
1ESRS 2 | i h k 7
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 74 SFDR, tredje pelaren, SBMS-ZS ntressenters intressen och synpunkter 75
referensvérdesfor-
ordningen och ESRS: ST1ESRS 2 Vésentliga inverkningar, risker och 108 SFRD, punkt 14 f-g
Punkt 40 d i-iv SBM-3 mojligheter och deras férhallande till
trategi och affa dell
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 75 strategf och atarsmode
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och 77.78 S2ESRS 2 Intressenters intressen och synpunkter 75
o Loe . SBM-2
mojligheter och deras forhallande till
strategi och affarsmodell S2ESRS 2 Vésentliga inverkningar, risker och 17 SFRD, punkt 11b
BM- ojligh h forhall ill
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att 76 S 3 mojlis .eteroc “deras orhallande i
. . .. . strategi och affarsmodell
faststélla och bedéma vasentliga
inverkningar, risker och méjligheter S4ESRS 2 Intressenters intressen och synpunkter 75
BM-2
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder 134-137 S
som omfattas av féretagets hallbar- S4ESRS 2 Vésentliga inverkningar, risker och 120
hetsrapport SBM-3 mojligheter och deras férhéllande till
trategi och affa dell
ETESRS 2 Integration av hallbarhetsrelaterade 81 strategioch affarsmode
GOV-3 resultatiincitamentssystem G1ESRS 2 Férvaltnings-, lednings- och tillsyns- 79-81
GOV-1 organens roll
G1ESRS 2 Beskrivning av arbetsgangen for att 76
IRO-1 faststalla och bedéma vésentliga

Bla text = Vasentlig fraga

Gratext = Icke-vdsentlig fraga

inverkningar, risker och méjligheter
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Datapunkter fran
annan EU-lagstiftning

Datapunkter fran
annan EU-lagstiftning

Stan-  Upplysnings- Sid- Ytterligare  ochrelaterade data- Stan-  Upplysnings- Sid- Ytterligare  ochrelaterade data-
dard krav Titel nummer information punkter fran ESRS dard krav Titel nummer information  punkter fran ESRS
E1 KLIMATFORANDRINGAR E3 VATTENRESURSER OCH MARINA RESURSER
E1-1 Omstallningsplan fér begransning av 90 EU:s klimatlag, punkt E3-1 Policyer for vattenresurser och marina 97 SFRD, punkt 13-14
klimatforandringarna 14. Tredje pelaren och resurser
re'}ferensvardesforord— E3-2 Atgarder och resurser som rér policyer 97
ningen, punkt 16 g: . .
foér vattenresurser och marina resurser
B2 P.ollcxerfc')r beg}raﬂnsm}ng avochanpass- 92 E3-3 Mal for vattenresurser och marina 97
ning till klimatférandringarna
resurser
£ Atgarder och resurser med avseende 92 E3-4 Vattenforbrukning 97 SFRD, punkt 28, 29
pa klimatfoérandringspolicyer
E1-4 Mal fér begransning av och anpassning  93-94 SFDR, tredje pelaren B35 Forvahtade f|nan5|ella effe_kteravm— N Infasning
- . .. verkningar, risker och méjligheter som
till klimatféréandringarna och referensvardes- .
. . har att géra med vattenresurser eller
forordningen, punkt -
marina resurser
34
E1-5 Energianvandning och energimix 93 SFRD, punkt 37, 38, ES RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI
40-43 E5-1 Policyer for resursanvandning och 100
E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom Scope 94 SFDR, tredje pelaren cirkuldr ekonomi
1,2, 3 och totala vaxthusgasutslapp och referensvardes- E5-2 Atgarder och resurser for resursan- 100
forordningen, punkt vandning och cirkular ekonomi
40, 53-55
E5-3 Mal for resursanvandning och cirkular 101
E1-7 Vaxthusgasupptag och begransnings- - Icke-vdsent- n.a ekonomi
projekt for vaxthusgaser som finansie- ligfraga EU:s klimatlag, punkt — -
ras genom koldioxidkrediter 56. E5-4 Resursinfléden - Uppgifterna
arinte till-
E1-8 Intern koldioxidprissattning - Icke-vdsent- n.a gingliga for
ligfraga upplysning
E1-9 Forvantade finansiella effekter genom - Infasning n.a om DR 2025
vasentliga fysiska risker och omstall- Referensvardesforord- E5-5 Resursutfléden (avfall) 101 SFRD, punkt 37d, 39
ningsrisker och potentiella klimatrela- ningen, punkt 66, 69. - - - - -
terade mojligheter Tredje pelaren, punkt E5-6 Forva‘ntade f|nan3|ella eﬁfgkteravm— - Infasning
66a coch67c verkningar, risker och méjligheter som
har att géra med resursanvandning och
Upplysningar enligt artikel 8 i forordning (EU) 2020/852 102-105

(Taxonomiférordningen)

cirkuldar ekonomi

Bla text = Vasentlig fraga

Gratext = Icke-vdsentlig fraga
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Datapunkter fran
annan EU-lagstiftning

Datapunkter fran
annan EU-lagstiftning

Stan-  Upplysnings- Sid- Ytterligare  ochrelaterade data- Stan-  Upplysnings- Sid- Ytterligare  ochrelaterade data-
dard krav Titel nummer information punkter fran ESRS dard krav Titel nummer information  punkter fran ESRS
S1 DEN EGNA ARBETSKRAFTEN S1 DEN EGNA ARBETSKRAFTEN
S1-1 Policyer for den egna arbetskraften 10, 113 SFRD, punkt 20, 22-23 S1-15 Métt for balans mellan arbete och fritid 115
Referensvardesfor— S1-16 Ersdttningsmatt (I6neskillnader och 14 Infasning SFDR, punkt 97 a-b,
ordningen, punkt 21 iy - .
total erséttning) referensvardesférord-
S1-2 Rutiner for kontakter med den egna 75 ningen, punkt 97 a
kraf h -
arbetskraften ?C arpetstagarrepre S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga 15 SFDR, punkt 103 a, 104
sentanter angdende inverkningar . . o . P - .
inverkningar pd manskliga rattigheter a, referensvérdesfor-
S1-3 Rutiner for att gottgora fér negativa 110, 113, SFDR, punkt 32 ¢ ordningen, punkt 104 a
inverkningar och kanaler genom vilka 127-128 -
de egna arbetstagarna kan uppmark- S2 ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN
samma problem S2-1 Policyer fér arbetstagare i vardekedjan 118 SFDR, punkt 17-19,
S1-4 Atgérder avseende visentliga inverk- 110, 113 rgferensvérdesférord—
ningar pa den egna arbetskraften, och ningen, punkt 19
strategier for att hantera de vésentliga S22 Rutiner fér kontakter med arbetstagare 75
riskerna och utnyttja de vasentliga i virdekedjan ang8ende inverkningar
mojligheterna, vad géller den egna : . . :
arbetskraften, och dessa atgérders S2-3 'Rutlner‘for att gottgdra for negatl\./a 127-128
andamalsenlighet inverkningar och kanaler genom vilka
arbetstagare i vardekedjan kan upp-
S1-5 Mal for hur vasentliga negativa inverk- m méarksamma problem
ningar ska hanteras, positiva inverk- Aters - T
ningar stérkas och visentliga risker och S2-4 Fgarde[avseende vasgngllga mvgrk— 18 SFRD, punkt 36
méjligheter hanteras ningar pa ar'betﬁtagare i vardekedjan
och strategier for att hantera de
S1-6 Uppgifter om foretagets anstallda 14 vasentliga riskerna och utnyttja de
S1-7 Uppgifter om arbetstagare i foretagets 114 vasentliga m‘{J"%hEtem?' vad galler
egen arbetskraft sominte dr anstallda ?rb?tstagére |var°dekeq1an, ochdessa
atgarders andamalsenlighet
S1-8 Kollektivférhandlingarnas omfattning 15 S - - .
och social dialog S2-5 Mal for hur vasentliga neggtn{a inverk- 18
ningar ska hanteras, positiva inverk-
S1-9 Mangfaldsindikatorer 115 ningar starkas och vasentliga risker och
S1-10 Tillrackliga l5ner 15 mdjligheter hanteras
S1-11 Socialt skydd 15
S1-12 Personer med funktionsnedséattning Icke-vasent-
ligfraga
S1-13 Matt for utbildning och kompetensut- - Icke-vésent-
veckling ligfraga
S1-14 Matt for hdlsa och sakerhet 1M SFDR och referens-

vardesforordningen,
punkt 88 b-c, 88 e

Bla text = Vasentlig fraga

Gratext = Icke-vdsentlig fraga
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Stan-  Upplysnings-

dard krav
sS4
S4-1

Sid- Ytterligare
Titel nummer information

KONSUMENTER OCH SLUTANVANDARE

Policyer for konsumenter och 121
slutanvandare

Datapunkter fran
annan EU-lagstiftning
ochrelaterade data-
punkter fran ESRS

SFDR, punkt 16-17,
referensvardesforord-
ningen, punkt 17

Datapunkter fran
annan EU-lagstiftning

S4-2

Rutiner for kontakter med konsu- 75
menter och slutanvandare angdende
inverkningar

S4-3

Rutiner for att gottgora fér negativa 127-128
inverkningar och kanaler genom vilka
konsumenter och slutanvéndare kan

uppméarksamma problem

S4-4

Atgarder avseende vdsentliga inverk- 121
ningar fér konsumenter och slutan-

vandare och strategier for att hantera

de vésentliga riskerna och utnyttja de
vasentliga méjligheterna, vad géller
konsumenter och slutanvéndare, och

dessa atgérders dandamalsenlighet

SFRD, punkt 35

Stan-  Upplysnings- Sid- Ytterligare  ochrelaterade data-
dard krav Titel nummer information  punkter fran ESRS
G1 ANSVARSFULLT FORETAGANDE
G1-1 Policyer for ansvarsfullt féretagande 126 SFRD, punkt10b,10d
och foretagskultur
G1-2 Hantering av férbindelser med - Icke-védsent-
leverantorer ligfraga
G1-3 Forebyggande arbete mot, och 127
upptéckt av, korruption och mutor
G1-4 Fall av korruption eller mutor 128 SFDR, punkt 24 a-b,
referensvardesforord-
ningen, punkt 24 a
G1-5 Politiskt engagemang och - Icke-vdsent-
lobbyverksamhet lig fraga
G1-6 Betalningsrutiner - Icke-vdsent-
ligfraga

S4-5

Mal for hur vasentliga negativa inverk- 122
ningar ska hanteras, positiva inverk-

ningar starkas och védsentliga risker och
mojligheter hanteras

Bla text = Vasentlig fraga

Gratext = Icke-vdsentlig fraga
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Resultatrakning for koncernen

Mkr Not 2025 2024
Nettoomsattning 2,3 34969 34759
Kostnad for sélda varor 4 -18 315 -18 606
Bruttoresultat 16654 16153
Forsaljningskostnader 4 -6 050 -5979
Administrationskostnader 4 -4 587 -4 654
Forsknings- och utvecklingskostnader 4,9 -1452 -1431
Forvarvskostnader 4 -24 -50
Omstruktureringskostnader 4 -374 -848
Ovriga rorelseintékter 4 604 672
Ovriga rérelsekostnader 4 -982 -1008
Rérelseresultat (EBIT) 3,4,5,6 3789 2854
Rénteintdkter och dvriga liknande intékter 6,7 75 107
Réntekostnader och 6vriga liknande kostnader 6,7 -719 -678
Resultat efter finansiella poster 3145 2282
Skatt 8 -869 -628
Aretsresultat 2276 1654
Aretsresultat hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 2258 1638
Innehav utan bestammande inflytande 17 16
Resultat per aktie, kronor! 17 8,29 6,01
Vagt genomsnittligt antal utestaende aktier for berdkning av resultat per aktie (tusental) 17 272 370 272 370

1) Fore och efter utspadning.
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Rapport over totalresultatet for koncernen

Mkr Not 2025 2024
Aretsresultat 2276 1654
Ovrigt totalresultat

Poster sominte kan omféras till resultatet

Aktuariella vinster/forluster avseende formansbestamda pensionsplaner 165 31
Skatt hanforlig till poster som inte kan omforas till resultatet -45 -3
Poster som vid senare tidpunkt kan omforas till resultatet

Omrakningsdifferenser -4160 2063
Sakring av nettoinvesteringar -754 393
Kassaflodessékringar 19 -5 12
Skatt hanforlig till poster som kan omféras till resultatet 156 -83
Arets 6vriga totalresultat netto efter skatt -4643 2412
Aretstotalresultat -2367 4066
Aretstotalresultat hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare -2 373 4038
Innehav utan bestdammande inflytande 6 28
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Balansrakning for koncernen

Mkr Not 2025 2024 Mkr Not 2025 2024

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anliaggningstillgangar Eget kapital

Immateriella tillgdngar 3,9 BeI58 39242 Aktiekapital 17 136 136

Materiella anlaggningstillgdngar 3,10 3469 3902 Ovrigt tillskjutet kapital 6789 6789

Nyttjanderattstillgdngar n 1470 1795 Andra reserver 1000 5752

Finansiella instrument, langfristiga 19 10 15 Balanserade vinstmedel 21504 20328

Finansiella fordringar, langfristiga 19 24 33 Eget kapital hianforligt tillmoderbolagets aktiedgare 29430 33005

Uppskjuten skattefordran 8 792 770 Innehav utan bestdmmande inflytande 64 205

Totalt anldggningstillgangar 39278 45757 Totalt eget kapital 29494 33210

Omsittningstillgangar Langfristiga skulder

Varulager 12 6018 6590 I?éntebérande langfristiga skulder 19,20 7893 6971

Kundfordringar 13' 19 5782 6348 Ovriga Iéngfristiga skulder 19 452 1892

Avtalstillgangar 14 850 926 A‘ysétt_r}ingarfbr pensioner och liknande forpliktelser,

- rantebarande 20, 21 2358 2700

Aktuella skattefordringar 35 73 — - - - —

Finansiella instrument, kortfristiga 19 2 3 Avsat;mngg_rfor pensioner och liknande forpliktelser,

_ icke rdntebarande 21 60 86

Ovriga fordringar 19 723 806 Leasingskulder, [angfristiga 11,19, 20 1029 1309

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 396 455 Uppskjuten skatteskuld 3 1754 2172

Likvida medel 19,20, 26 3401 2 961 Omstruktureringsreserver, langfristiga 15 3 19

Totalt omséttningstillgangar ey 18162 Ovriga avsittningar, langfristiga 15 422 510

TOTALT TILLGANGAR 26200 63918 Totalt langfristiga skulder 13970 15660
Kortfristiga skulder
Omstruktureringsreserver, kortfristiga 15 216 177
Ovriga avséttningar, kortfristiga 15 1348 1537
Réntebarande kortfristiga skulder 19,20 1510 1956
Leasingskulder, kortfristiga 11,19, 20 452 491
Leverantdrsskulder 19 218 2398
Avtalsskulder 14 2104 2464
Aktuella skatteskulder 705 444
Finansiella instrument, kortfristiga 19 4 13
Ovriga skulder 19 1580 2046
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 3005 3522
Totalt kortfristiga skulder 13042 15047
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 56 505 63918

Information om Getingekoncernens stéllda sakerheter och eventualférpliktelser,

se not 25 Stéllda sékerheter och eventualférpliktelser.
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Forandringar i eget kapital for koncernen

Ovrigt Innehav utan Totalt

Aktie- tillskjutet Balanserad bestimmande eget

Mkr kapital kapital Reserver’ vinst Totalt inflytande kapital
Ingaende balans 2025 136 6789 5752 20328 33005 205 33210
Arets totalresultat - - -4752 2378 -2373 6 -2367
Utdelning - - - -1253 -1253 -14 -1267
Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande - - - 50 50 -133 -83
Utgaende balans 2025 136 6789 1000 21504 29430 64 29494
Ingaende balans 2024 136 6789 3380 19 861 30166 237 30403
Arets totalresultat - - 2372 1665 4038 28 4066
Utdelning - - - -1198 -1198 -29 -1228
Transaktioner med innehavare utan bestammande inflytande - - - - - -31 -31
Utgaende balans 2024 136 6789 5752 20328 33005 205 33210

1) Reserver avser kassaflodessékringar, sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet samt omrakningsdifferenser.
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Kassaflodesanalys for koncernen

Mkr Not 2025 2024 Mkr Not 2025 2024
Denlopande verksamheten Finansieringsverksamheten
Rorelseresultat (EBIT) 3789 2854 Upptagande av lan 3259 7736
Aterlaggning av- och nedskrivningar 2250 2421 Aterbetalning av 1&n -2 259 -5529
Ovriga icke kassaflédespéverkande poster' 26 164 808 Amorteringar av leasingskulder -501 -506
Aterlaggning omstruktureringskostnader? 362 523 Forandring av langfristiga fordringar 3 31
Utbetalda omstruktureringskostnader -338 -288 Utbetald utdelning -1267 -1227
Erhéllna och erlagda rantor® 26 -490 -517 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -765 504
Ovriga finansiella poster -26 -24
Betald skatt -574 742 Arets kassaflode 224 532
Kassaflode fore fordandringar av rorelsekapital 5137 5036

Likvida medel vid arets borjan 2961 2728
Fordndringarirorelsekapital Arets kassafléde 224 532
Varulager -465 46 Omrakningsdifferenser 216 -299
Rorelsefordringar -218 -712 Likvida medel vid arets slut 26 3401 2961
Rérelseskulder® -504 208 1) Avséttning for faltatgérder gallande Cardiosave har paverkat med 297 Mkr och forhandlingar
Kassafléde fran den lopande verksamheten 3949 4577 2 gi?ugssn'gézi‘r's:l:;‘i ggimggsﬂiﬁﬁfg‘;ngan

3) Ej kassaflodespaverkande belopp har omklassificerats till rérelseskulder i jamforelsesiffror for 2024.
Investeringsverksamheten
Forvarv av verksamhet 27 -1663 -3256
Investeringar i immateriella tillgdngar och
materiella anlaggningstillgangar 9,10 -1314 -1309
Avyttringar av anldggningstillgéngar 17 15
Kassaflode franinvesteringsverksamheten -2960 -4549
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NOT 1 Redovisningsprinciper

Allman information

Getinge AB (publ), som & moderbolaget fér Getingekoncernen, &r ett aktiebolag med sate i Goteborg,
Sverige. Bolagets verksamhet framgar av forvaltningsberattelsen pa sidan 35. Koncernredovisningen for
det verksamhetsar som slutar den 31 december 2025 blev klart och godkandes av styrelsen den 25 mars
2026 och kommer att féreldggas arsstdmman den 21 april 2026 for faststéllande.

Redovisningsprinciper

Konsolidering

Koncernredovisningen for Getinge AB (publ) och dess dotterbolag har upprattats i enlighet med IFRS
Redovisningsstandarder utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits
av EU. Denna arsredovisning &r uppréattad i enlighet med IAS 1 Utformning av finansiella rapporter samt
den svenska Arsredovisningslagen. Vidare har Radet fér hallbarhets- och finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats. Getinge beskriver
de mest vdsentliga redovisningsprinciperna i anslutning till varje not i syfte att ge en 6kad forstaelse av
respektive redovisningsomrade.

Koncernredovisningen omfattar rakenskaperna fér Getinge AB (publ) och dess dotterforetag vilka
ar de foretag (inklusive strukturerade féretag) 6ver vilka koncernen har ett bestdmmande inflytande.
Overgéang av bestimmande inflytande intréffar normalt vid férvérvstidpunkten.

Arsredovisningen fér moderbolaget dr upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) och
RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Enligt RFR 2 skall moderbolaget tillampa alla International
Financial Reporting Standards (IFRS Accounting Standards) antagna av EU, sa langt det &r mgjligt inom
ramen for Arsredovisningslagens regelverk.

Omrdikning till svenska kronor vid konsolidering av dotterbolag

som har annan funktionell valuta én koncernens

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven utgor rapporteringsvaluta for moder-
bolaget och koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Getinge
tillampar dagskursmetoden vilket innebar att vid upprattandet av koncernredovisningen omréaknas
poster iresultatrdkningarna for utlandska dotterféretag till svenska kronor enligt, for rakenskapsaret,
genomsnittliga valutakurser. Poster i balansrdkningarna omraknas till svenska kronor genom att anvanda
valutakurser vid redovisningsperiodens utgéng (balansdagens kurs). De valutakursférandringar som
uppstar redovisas som en separat komponent i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i eget kapital.
Getinge tillampar sékringsredovisning for externa lan som tagits upp i syfte att reducera omréknings-
effekternai exponerad valuta. Kursdifferenserna pa dessa externa lan redovisas direkt i vrigt total-
resultat fér koncernen.

Fordringar och skulder i utléindsk valuta

Varje koncernféretags funktionella valuta bestdms utifran den primara ekonomiska miljd i vilken féretaget
bedriver verksamhet. Transaktioner i utlandsk valuta omréknas i redovisningen till den funktionella
valutan enligt transaktionsdagens valutakurs. Fordringar och skulder i andra valutor 4n den funktionella
valutan for det rapporterande foretaget (utldndska valutor) omraknas till den funktionella valutan

genom att anvanda balansdagens kurs och orealiserade kursvinster och kursforluster ingar i resultatet.
Valutakursférandringar avseende operativa tillgangar och skulder hanfors till rérelseresultatet, medan
valutakursférandringar avseende rantebarande finansiella tillgangar och skulder hanférs till koncernens
finansnetto. Rantebarande finansiella tillgangar och skulder dr de poster som ingér i Getingekoncernens
rantebdrande nettoskuld, se not 20 Réntebarande nettoskuld.

Samtliga belopp dr angivna i miljontals kronor (Mkr) om inte annat anges. Av praktiska skél avrundas inte
siffror i arsredovisningen varfor det kan forekomma att noter och tabeller inte summerar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

For att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS Redovisningsstandarder kravs att foretags-
ledningen gér bedémningar, uppskattningar och antaganden, vilka paverkar tillgdngs- och skuldbelopp,
intakter, kostnader och 6vrig information som redovisas under perioden. Uppskattningar, bedémningar
och antaganden ses 6ver regelbundet. Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna, har ledningen gjort
sina bdsta bedémningar av vissa belopp som inkluderas i de finansiella rapporterna med hansyn tagen till
dess vasentlighet. Verkligt utfall kan avvika fran tidigare gjorda uppskattningar.

Getinge beskriver de mest viktiga uppskattningar och bedémningar som gjorts i anslutning till
varje not i syfte att ge en 6kad forstaelse.

Styrelsen och koncernledningen har bedomt féljande omraden som sarskilt betydelsefulla fér

Getinges resultat och stéllning under det kommande aret:

« Goodwill ochimmateriella tillgangar med obestdmd nyttjandeperiod samt kapitaliserade
produktutvecklingskostnader (not 9 Immateriella tillgangar).

« Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser (not 21 Avséttningar fér pensioner
och liknande forpliktelser).

» Nedskrivning av varulager (not 12 Varulager).

« Uppskjuten skatt (not 8 Inkomstskatter).

- Tvister och ersittningsansprak (not 15 Ovriga avsittningar och not 25 Stéllda sikerheter
och eventualforpliktelser).

Nya redovisningsprinciper som tillimpas av koncernen 2025

Inga standarder, &ndringar och tolkningar som har tritt i kraft den 1januari 2025 har haft en vésentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.
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Not 1 Redovisningsprinciper forts.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som dnnu inte har tritt i kraft

Under 2024 publicerade IASB den nya standarden IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella
rapporter. Standarden innehaller krav pa férandrad struktur av de finansiella rapporterna samt nya upp-
lysningskrav. Getinge har utvarderat paverkan pa koncernens rapportering och forutser vissa férandringar
i presentation av balans- och resultatrakning samt kassafldde vid implementation av IFRS 18. Standarden
antogs av EU i februari 2026 och trader i kraft 1januari 2027.

Inga andra nya och @ndrade redovisningsstandarder och tolkningar som har publicerats och trader
i kraft 2026 och senare bedéms ha en vdsentlig paverkan pa Getingekoncernens finansiella rapporter.

Alternativa nyckeltal och definitioner

| arsredovisningen férekommer alternativa nyckeltal for uppféljning av koncernens verksamhet och

de primara alternativa nyckeltal som presenteras avser nettoskuldsattningsgrad, justerat resultat per
aktie samt bruttoresultat, EBIT, EBITA och EBITDA med aterlaggning av férvérvs- och omstrukturerings-
kostnader samt 6vriga jamforelsestdrande poster. Avstamningar av de alternativa nyckeltalen och
definitioner aterfinns pa sidorna 205207 och 211.
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Redovisningsprincip

Intakter fran forsaljning redovisas i huvudsak enligt IFRS 15. Dessa omfattar forsiljning av produkter och
tjdnster och redovisas netto efter avdrag for rabatter samt exklusive indirekta skatter. Intakter fran operationell
och finansiell leasing ingar i nettoomsattningen och redovisas enligt IFRS 16.

Getinges kunder verkar huvudsakligen inom vardsektorn och laboratorieindustrin. Getinges prestations-
ataganden kan delas in i tva huvudkategorier: varor och tjanster. Varor innefattar medicinteknisk utrustning,
reservdelar och konsumtionsartiklar sasom engangsprodukter och diskmedel.

Tjanster utgors framst av service och underhall, installation samt licenser och mjukvara, men omfattar
dven forséljning av forlangda garantier, utbildning och intékter fran uthyrningsverksamhet.

Intdkter redovisas nar kontrollen 6ver en vara eller tjdnst har 6verforts till kunden och denne kan anvanda
samt dra nytta av varan eller tjansten. Inom koncernen sker intdktsredovisning i huvudsak vid en given tidpunkt.

Intéktsredovisning vid en given tidpunkt
Intdktsredovisning av en standardiserad produkt eller utrustning sker vanligtvis vid en given tidpunkt i samband
med leverans eller installation samt da inkassering av fordran ar skéligen sakerstalld. Vid leverans har kunden
fysisk besittning av den standardiserade produkten eller utrustningen och Getinge har i regel rétt till betalning.
For programvarulicenser sker intdktsredovisning da licenserna tillgéngliggjorts for kunden, vilket vanligt-
vis ar vid tidpunkten da programvaran accepterats och eventuell utbildning genomforts.
Service och underhall kan intéktsféras vid en given tidpunkt om den utfors i enskilt uppdrag eller om
kontraktet ar utformat sa att insatser sker pa avrop fran kund. Forséljning av reservdelar ingar ocksa i
serviceuppdraget och intakter for dessa tas vid en given tidpunkt.

Intéktsredovisning 6ver tid

De intékter som redovisas 6ver tid avser fraimst service- och underhallsavtal som ofta genererar intakter 6ver
flera &r. Ovriga intékter redovisade ver tid avser omfattande projektuppdrag dar intékter avraknas I6pande,
intékter fran uthyrning av produkter samt intékter fran forséljning av mjukvara och férlangda garantier.

Intdktsredovisning fran serviceavtal anpassas efter utformningen av det underliggande kundkontraktet.
Getinge har |6pande serviceavtal med ospecificerat antal servicearenden som gors vid flera obestamda
tidpunkter under aret och intéktsredovisning sker da linjart 6ver den kontrakterade avtalsperioden. Getinge
har ocksa mer specificerade serviceavtal och intakt redovisas da vid en given tidpunkt i den period da den
specificerade tjansten tillhandahallits, se vidare under Intaktsredovisning vid en given tidpunkt.

Intdkter avseende leasing periodiseras jamnt fordelat 6ver hyreskontraktens langd. Utrustning som hyrs
ut avser framst kapitalvaror som anvands inom hélso- och sjukvarden.

For storre uppdrag som uppfyller Getinges och regelverkets kriterier for intaktsredovisning Gver tid
redovisas intdkter och kostnader i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen. Getinge
har hardare kriterier for mgjligheten att redovisa projekt enligt successiv vinstavrakning an vad regelverket
gor gillande. Getinge har exempelvis krav pa att man ska ha natt ett specifikt stadie i projektet, kontrakts-
priset pa prestationsatagandet maste uppga till ett specifikt belopp samt att projektet maste vara helt
kundanpassat och stricka sig 6ver minst tre manader.

Framtida intdkter

Forvantade framtida intdkter fran befintliga kundkontrakt dér intékter redovisas dver tid uppgar till 2,1 Mdr
kr fér ar 2026 och 0,6 Mdr kr for 2027 och hérror framst fran flerariga serviceavtal inom Surgical Workflows.
Forvantade intékter for ar 2028 och framat fran befintliga kundkontrakt &r inte av materiellt varde for
koncernen.

NOT 2 Nettoomsattning perintdktsslag

Avtalstillgangar och -skulder
For information om Getinges redovisningsprinciper avseende prestationsataganden som dnnu inte
fakturerats eller levererats, se not 14 Avtalstillgangar och -skulder.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Indelning av kontrakt i prestationsataganden och avgérande fér nédr en intékt for ett prestationsatagande
tas beror pa en rad bakomliggande faktorer i kontrakten déar Getinge bland annat tar hansyn till leverans-
tidpunkt, komplexitet och kundanpassning i installationsfasen, leveransvillkor, hur kundanpassad
produkten eller tjansten &ri sin helhet samt hur villkoren fér kundacceptans och majlighet for kunden att
avsluta kontraktet &r utformade.

Fardigstéllandegraden for ett uppdrag dér successiv vinstavrakning tillampas faststélls i forhallandet
mellan nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen och berdknade totala uppdragsutgifter
utom i de fall da detta inte motsvarar fardigstallandegraden. Nar utfallet av ett uppdrag inte kan beréknas pa
ett tillforlitligt satt intdktsredovisas endast det belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som
sannolikt kommer att erséttas av bestéllaren och 6vriga uppkomna uppdragsutgifter redovisas som
kostnaderiden period da de uppkommer. | de fall det &r sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer
att Gverstiga den totala uppdragsinkomsten, redovisas den befarade forlusten omgéende som en kostnad
isin helhet.

Nettoomsittning, Mkr 2025 2024
Kapitalvaror 11968 12421
Aterkommande intikter

Produktforséljning 16185 15588
Tjansteuppdrag inklusive reservdelar 6815 6750
Totalt aterkommande intédkter 23001 22338
Totalt 34969 34759
Nettoomsdattning, Mkr 2025 2024
Intdkter tagnavid en given tidpunkt 30512 30791
Intdkter tagna dver tid

Service 3198 3025
Avrakning i pagéende projekt 991 676
Ovriga intdkter tagna dver tid 268 267
Totaltintdkter tagna dver tid 4457 3968
Totalt 34969 34759

2025 ars intakter fran leasing drimmateriella fér koncernen. For ytterligare information om leasing
samt uppgifter om hur stor del av nettoomséttningen som avser intdkter redovisade enligt IFRS 16, se
not 11 Leasing.
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NOT 3 Segmentredovisning

Redovisningsprincip

Getinges rapportering av rorelsesegment éverensstimmer med den interna rapporteringen till VD,
den hogste verkstallande beslutsfattaren. Koncernens verksamhet styrs och rapporteras primért
per affirsomrade. Segment konsolideras enligt samma principer som koncernen i dess helhet och
segmentens resultat representerar deras bidrag till koncernens resultat. Tillgangar i ett segment
inkluderar alla operativa tillgangar som nyttjas av segmentet och bestéar huvudsakligen avimmateri-
ellatillgangar, materiella anlaggningstillgangar, varulager, externa kundfordringar, 6vriga fordringar
och forutbetalda kostnader och upplupna intédkter. Skulder i ett segment inkluderar alla operativa
skulder som nyttjas av segmentet och bestar huvudsakligen av avsattningar exklusive rdntebarande
avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser och uppskjuten skatteskuld, externa lever-
antorsskulder, 6vriga kortfristiga skulder samt upplupna kostnader och férutbetalda intékter. Icke
fordelade tillgdngar och skulder inkluderar alla skatteposter samt alla poster som ar av finansiell
rantebarande karaktar.

Segmentredovisningen dr upprattad enligt samma principer som fér koncernen i dess helhet. Over hela
varlden organiseras Getinges verksamhet i tre affarsomraden, Acute Care Therapies, Life Science och
Surgical Workflows. Dessa affirsomraden utgér basen for koncernens segmentinformation. Vid leverans
av produkter och tjanster mellan koncernforetag tillampas affarsméassiga villkor och marknadsprissatt-
ning och det forekommer ingen férsaljning mellan de olika affirsomradena. Koncernen har inga kunder
som star fér 10 % eller mer av koncernens omséttning.

Rapporteringssegmenten har foljande verksamhet

Acute Care Therapies erbjuder vérldsledande I6sningar for livsuppehallande vard i akuta hélsotillstand.
Erbjudandet omfattar I6sningar for behandling av hjért- och lungakommor, effektiv hantering av organ fér
transplantation samt ett brett urval av produkter och terapier for intensivvard.

Life Science erbjuder ett omfattande sortiment av utrustning, teknisk expertis och konsultation for att
férebygga kontamination i farmaceutisk produktion och produktion av medicinsk utrustning, med malet
att stérka integriteten i resultaten inom biomedicinsk forskning.

Surgical Workflows &r en heltdckande leverantdr av produkter och I6sningar som optimerar kvalitet,
sakerhet och kapacitet i sterilcentraler och operationssalar.

Acute Care Therapies Life Science Surgical Workflows Ofordelat Totalt
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 18675 17948 4498 4552 11796 12258 - - 34969 34759
Rérelsekostnader -15 654 -15884 -4029 -4026 -11023 -11556 -474 -440 -31180 -31905
Rorelseresultat (EBIT) 3021 2065 470 526 773 703 -474 -440 3789 2854
Rénteintdkter och dvriga liknande intékter - - - - - - 75 107 75 107
Réntekostnader och 6vriga liknande kostnader - - - - - - -719 -678 -719 -678
Resultat efter finansiella poster 3021 2065 470 526 773 703 -1118 -1011 3145 2282
Ovrig segmentsinformation 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Férvarvs- och omstruktureringskostnader -293 -715 22 -35 =59 -91 -24 -57 -397 -898
Nedskrivning av FoU -28 - - - -107 - - - -135 -
Okad avsittning for villkorade kdpeskillingar -179 - = - = - = - -179 -
Uppldsning av avsattning for villkorade képeskillingar - - 55 - - - - - 55 -
Avséttning forhandlingar med CGU i Brasilien — -289 - - — -193 — - — -482
Avséttning for faltatgarder gallande Cardiosave - -297 - - - - - - - -297
Ovrigt - -18 - - - - - - - -18
Totalt -500 -1319 33 -35 -166 -284 -24 -57 -656 -1695
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Not 3 Segmentredovisning forts.

Acute Care Therapies Life Science Surgical Workflows Ofdrdelat
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Tillgangar 35100 39769 4271 5201 12907 15169 4227 3779 56 505 63918
Skulder 7803 9762 1160 1636 3032 3696 15016 15614 27011 30708
Investeringar 925 894 104 105 316 309 1 1345 1309
Immateriella tillgangar,
materiella anlaggningstillgangar
Nettoomsattnin och nyttjanderittstillgangar . vere o
ing vy eang Sekundar uppfdljning
Mkr 2025 2024 2025 2024 . " . o
Getinges verksamhet rapporteras sekundért per geografiskt omrade.
EMEA 12340 12182 11174 1814 USA stod for 41 % (40) av koncernens omséttning och var det enda
varav Sverige 648 617 2268 2308 land som svarade fér mer &n 10 % av den totala omséttningen. Se dven
Americas 15686 15516 26596 32334 sidan 202 for férteckning éver koncernens 20 stérsta marknader.
varav USA 14157 13929 26511 32234 Konsolideringen av geografiska omraden gors enligt samma principer

APAC 6943 7061 681 791 som fér koncernen i dess helhet.
Totalt 34969 34759 38452 44939
Nettoomsittning per affirsomrade och region, 2025 Nettoomsittning per affirsomrade och region, 2024

Acute Care Life Surgical Acute Care Life Surgical
Mkr Therapies Science Workflows Totalt Mkr Therapies Science Workflows Totalt
EMEA 4854 2235 5251 12340 EMEA 4742 2057 5383 12182
Americas 9893 1660 4133 15686 Americas 9223 1937 4356 15516
APAC 3928 603 2412 6943 APAC 3983 559 2519 7061
Totalt 18675 4498 11796 34969 Totalt 17948 4552 12258 34759
Nettoomsittning per affirsomrade och intéktsslag, 2025 Nettoomsittning per affirsomrade och intéktsslag, 2024

Acute Care Life Surgical Acute Care Life Surgical
Mkr Therapies Science Workflows Totalt Mkr Therapies Science Workflows Totalt
Kapitalvaror 4267 1872 5829 11968 Kapitalvaror 4318 1970 6133 12 421
Aterkommande intakter 14 407 2626 5967 23001 Aterkommande intakter 13 631 2582 6125 22338
Totalt 18675 4498 11796 34969 Totalt 17948 4552 12258 34759
Nettoomsittning per affirsomrade och intdktsstrommar, 2025 Nettoomséttning per affirsomrade och intdktsstrémmar, 2024

Acute Care Life Surgical Acute Care Life Surgical
Mkr Therapies Science Workflows Totalt Mkr Therapies Science Workflows Totalt
Intékter tagna vid en given tidpunkt 17499 3386 9626 30512 Intékter tagna vid en given tidpunkt 16 808 3579 10403 30791
Intékter tagna Over tid 1176 112 2170 4457 Intékter tagna over tid 1140 973 1855 3968
Totalt 18675 4498 11796 34969 Totalt 17948 4552 12258 34759
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NOT 4 Kostnader per kostnadsslag

Kostnader fordelade pa kostnadsslag, Mkr 2025 2024
Varor och tjanster -15410 -15918
Loner och erséttningar -11044 -3
Sociala kostnader -1614 -1622
Pensionskostnader -483 -495
Av- och nedskrivningar avimmateriella tillgangar' -1077 -1249
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar? -650 -639
Av- och nedskrivningar av nyttjanderattstillgangar -523 -534
Ovriga rérelseintakter 604 672
Ovriga rorelsekostnader -982 -1008
Totalt -31180 -31905
1) 2024 ars siffra inkluderar -278 Mkr fér utfasning av produktkategorin Surgical Perfusion redovisade som omstruktureringskostnader i resultatrakningen.
2) 2024 ars siffra inkluderar -46 Mkr for utfasning av produktkategorin Surgical Perfusion redovisade som omstruktureringskostnader i resultatrakningen.

Av- och nedskrivningar, Mkr 2025 2024
Kostnad for sélda varor -953 -960
Forsaljningskostnader -705 -625
Administrationskostnader -405 -414
Forsknings- och utvecklingskostnader -175 -99
Omstruktureringskostnader -12 -325
Totalt -2250 -2421
Ovriga rorelseintikter, Mkr 2025 2024
Valutakursvinster 454 518
Realisationsvinster 2 1
Ovrigt! 148 154
Totalt 604 672
1) Ovriga rérelseintdkter 2025 inkluderar upplésning av avsattning for villkorad képeskilling om 55 Mkr.

évriga rorelsekostnader, Mkr 2025 2024
Valutakursforluster -731 -461
Realisationsforluster -13 -10
Ovrigt! -238 -538
Totalt -982 -1008

1) Ovriga rérelsekostnader 2025 inkluderar avsattningar fér 8kad villkorad tillaggsképeskilling om 179 Mkr.
Ar 2024 inkluderar avsattningar om 482 Mkr avseende férhandlingar med CGU i Brasilien.
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NOT 6 Valutakursdifferenser inom resultatrakningen

Arvode till EY, Mkr 2025 2024 Redovisats iresultatridkningeninom, Mkr: 2025 2024
Revisionsuppdraget -34 - Ovriga rérelseintékter och rorelsekostnader -278 57

varav till Ernst & Young AB -19 - Finansiella poster -30 -8
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget -1 - Totalt -308 49

varav till Ernst & Young AB - -
Skatteradgivning 0 -
R ; -
Ovriga tjanster -6 -

varav till Ernst & Young AB -6 -
Totalt -4 - Redovisningsprincip

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintékter pa bankmedel och fordringar, rantekost-
Arvode till PwC, Mkr 2025 2024 nader pa lan, utdelningsintdkter, orealiserade och realiserade vinster och forluster pa finansiella
. placeringar, valutakursdifferenser samt vardeférandringar pa derivatinstrument som anvénds i den
Revisionsuppdraget -6 -41 X . . ) . K
— - finansiella verksamheten. Lanekostnader i samband med upptagande av |an redovisas som en del av
varav till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 2 -15 , " , R
lanet det avser och belastar resultatet dver lanets I6ptid.

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 -1

varav till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB - -1
Skatteradgivning -3 -6 Lo L Lo

varav til Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB - i} Ranteintakter och 6vrigaliknande intakter, Mkr 2025 2024
Ovriga tjdnster 3 2 Ranteintdkter 73 68

varav till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB -3 -1 Valutakursvinster 39
Totalt M 50 Ovrigt -

Totalt 75 107
Totalt -52 -50
Réantekostnader och 6vriga liknande kostnader, Mkr 2025 2024

EY innehar revisionsuppdraget fér hela koncernen. Med revisionsuppdrag avses revision av de finansiella Réntekostnader -426 -410
rapporterna och rdkenskaperna, dversiktlig granskning av hallbarhetsredovisning samt annan lagstadgad Réntekostnader pa leasingskulder’ -63 -66
revision. For information om Getinges val av extern revisor, se Bolagsstyrningsrapporten sidan 59. Rantekostnader pa pensionsskuld? -94 -98

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget inkluderar granskning av kvartalsrapport samt Diskonteringseffekt for villkorade képeskillingar® -77 -32
tjanster i samband med utfiardande av certifikat och revisionsintyg. Skatteradgivning avser i huvudsak Valutakursforluster 238 -47
allminna skattefragor angéende bolagsskatt och internprissittning. Ovriga tjinster avser frimst tjans- Ovrigt -26 24
ter i samband med forvarv. Totalt 719 -678

1) Se Not 11 Leasing
2) Se Not 21 Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser
3) Se Not 19 Finansiella instrument
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R visnin rinci Uppskjuten skattefordran hanfor sig till foljande temporira skillnader samt
e‘!° s, gsprincip . . . X . underskottsavdrag, Mkr 2025 2024
Getinges inkomstskatter innefattar skatter pa koncernbolagens redovisade vinster under redovisnings- — —
. - . g . ey 1 . Anlaggningstillgangar 178 391
perioden samt skattejusteringar avseende tidigare perioder och forandringar av uppskjuten skatt. -
Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de skatteregler Leas{_r]gSEU|d‘3.r 288 452
och skattesatser som &r beslutade eller som aviserats och med stor sikerhet kommer att faststllas Omséttningstillgangar 545 567
i de lander dir koncernbolagen dr verksamma. Skatt redovisas direkt mot eget kapital om skatten 4r Avsattningar 345 467
hanforlig till poster som redovisas direkt mot eget kapital. Uppskjuten skatt berdknas for att motsvara Underskottsavdrag 710 442
den skatteeffekt som uppstar nér slutlig skatt utloses och motsvarar nettoeffekten av skatt pa samtliga Ovrigt 348 408
foreliggande skillnader mellan skatte- och redovisningsmassiga varden pa tillgangar och skulder med Kvittning -1702 -1957
tillampning av géllande skattesatser. Skattemassiga underskottsavdrag redovisas som tillgang endast i Uppskjuten skattefordran 792 770
den omfattning det &r sannolikt att de kommer att motsvaras av framtida beskattningsbara vinster. Upp-
skjuten skatteskuld avseende temporira skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterforetag och Uppskjuten skatteskuld hinfér sig till fljande temporira skillnader, Mkr 2025 2024
filialer redovisas inte da moderbolaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterféring av de temporara Anlaggningstillgdngar 2738 3219
skillnaderna och det inte bedéms sannolikt att en aterféring sker inom éverskadlig framtid. Nyttjanderattstillgdngar 366 450
Omsaéttningstillgdngar 59 72
Ovrigt 293 388
Viktiga uppskattningar och bedémningar Kvittning 1702 1957
Uppskjuten skatt Uppskjuten skatteskuld 1754 2172
Getinge redovisar uppskjutna skattefordringar avseende férlustavdrag. Redovisningen av uppskjutna Férfallostruktur fér underskottsavdrag, Mkr 2025 2024

skattefordringar baseras pa bedomningar av framtida beskattningsbara inkomster i olika skattejuris-
diktioner vilket inbegriper antaganden om huruvida kostnader som dnnu inte har varit foremal for
beskattning dr avdragsgilla. Syftet med dessa bedomningar &r att sdkerstilla att det dr sannolikt

att foretagets framtida skattepliktiga resultat mojliggor utnyttjande av redovisade forlustavdrag.

Forfallerinom 1ar - -

Forfallerinom 2 ar - -

Forfallerinom 3 ar - -

Dessutom beaktas kvittningsmojligheter av skattetillgangar och skatteskulder samt det faktum att en Forfallerinom 4 &r - 4
signifikant del av underskottsavdragen ar hanférliga till Iinder med l&ng eller obegransad nyttjandetid. Férfallerinom S ar - -
Vilkommen till Getinge Forfaller efter 5 ar 10 17
o L . Ingen forfallodag 2329 1305
Omvirld och marknad Koncernens skattekostnad uppgick till -869 Mkr (-628), vilket gav en skattesats om 27,6 % (27,5).
Totalt 2339 1327
Strategi . . )
Skatt, Mkr 2025 2024 Vid utgéngen av 2025 fanns ej redovisade skattefordringar avseende underskottsavdrag och ej uttnyttjade
Affarsomraden Aktuell skatt 932 -848 ranteavdrag om 32 Mkr (74).
Styrelsens verksamhetsrapporter Uppskjuten skatt 63 219 . L .
Totalt -869 -628 OECD:s modellregler for Global minimibeskattning
Finansiella rapporter Koncernen omfattas av reglerna om Global minimibeskattning (GloBE-reglerna). Lagstiftning om
: ; Global minimibeskattning har antagits i Sverige, dar Getinge AB (publ) har sitt séte, och tradde i kraft
Koncernens finansiella rapporter Sambandet mellan arets skattekostnad och redovisat resultat fore skatt, Mkr 2025 2024 . . & - & & .. & .p . .
- — den1januari 2024. Koncernen tilldmpar undantaget for att redovisa och Ilamna upplysningar om
» Koncernens noter Redovnsét res“ultatfore skatt - - BILD 2282 uppskjutna skattefordringar och -skulder relaterade till inkomstskatter om Global minimibeskattning,
Moderbolagets finansiella rapporter Skatt enligt gallande skattesats i Sverige St 470 som anges i IAS 12. Per balansdagen har koncernen ingen vésentlig skatteexponering géllande Global
Voderbol Justering for skattesatser i utldndska dotterféretag -134 -140 minimibeskattning.
oderbolagets noter Justering av skattekostnad fran tidigare ar -9 18
Revisionsberattelse C)vriga skatteeffekter! -78 -36
Redovisad skattekostnad -869 -628

Ovrigt

1) Avser framst utlandsk kallskatt samt skatteeffekter avseende ej avdragsgilla kostnader/ej skattepliktiga intékter.
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Revisionsberéattelse

Ovrigt

NOT 9 Immateriella tillgangar

Redovisningsprincip
Goodwill
Vid férvarv utgor goodwill den del av kopeskillingen som Gverstiger marknadsvéardet for de identi-
fierbara tillgangarna med avdrag fér skulder och eventualforpliktelser. Vardering gors pa férvarvs-
dagen, avseende den andel av det férvarvade bolagets tillgangar som koncernen férvarvar. Vid ett
rorelseforvarv dar anskaffningskostnaden understiger nettovardet av forvarvade tillgangar och
overtagna skulder samt eventualforpliktelser, redovisas skillnaden direkt i resultatrdkningen. Good-
will som uppkommer vid forvarv av utlandska enheter behandlas som en tillgang i den utlandska
enheten och omraknas till den kurs som rader pa balansdagen.

Goodwill redovisas som en immateriell anlaggningstillgang med obestdmbar nyttjandeperiod.
For ej avskrivningsbara tillgangar sdsom goodwill sker, utéver vid indikation pa vardeminskning,
en arlig prévning av ett eventuellt nedskrivningsbehov. Goodwill férdelas och prévas pa nivan for
kassagenererande enheter vilka dr identifierade som Getingekoncernens affairsomraden. Om det
redovisade vardet for den provade kassagenererande enheten 6verstiger det berdknade atervinnings-
vardet, redovisas skillnaden som en nedskrivning i resultatrakningen. Under 2025 har atervinnings-
vardet pa koncernens verksamheter 6verstigit det redovisade vardet for alla kassagenererande
enheter, sdledes haringen nedskrivning redovisats.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovrigaimmateriella tillgdngar bestar av balanserade utvecklingskostnader, kundrelationer, teknisk
kunskap, varumaérken, avtal och 6vrigt. Immateriella tillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker proportio-
nerligt 6ver den férvantade nyttjandeperioden, vilken brukar variera mellan 3 och 15 ar.

Forvarvade immateriella tillgdngar redovisas separat fran goodwill om de uppfyller definitionen fér
tillgdng vilket innebdr att tillgdngen ar antingen avskiljbar eller harror fran kontrakt eller andra legala
rattigheter samt att marknadsvérde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Immateriella tillgdngar som
redovisas separat fran goodwill vid verksamhetsforvarv bestar av kundrelationer, teknisk kunskap,
varumarke, avtal m.m.

Forvarvade immateriella tillgangar vérderas till marknadsvarde och skrivs av linjart under sin
férvantade nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden kan i vissa fall vara obestambar. Dessa immateriella
tillgangar skrivs ej av utan prévas for nedskrivning minst en gang per ar eller oftare om det finns
indikation pa att en vardeminskning kan ha intréffat.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultatet eller annan kunskap tillampas for att astadkomma
nya produkter, redovisas som en tillgadng i balansrakningen i den man dessa bedéms komma att ge
framtida ekonomiska fordelar. Aktiveringen sker nédr ledningen bedémer att produkten ar tekniskt
och ekonomiskt barkraftig, vilket normalt ar nar ett produktutvecklingsprojekt har natt en definierad
milstolpe enligt en faststélld projekteringsmodell. Det aktiverade vardet inkluderar utgifter for
material, direkta utgifter fér [6ner och indirekta utgifter som kan hanféras till tillgangen pa ett rimligt
och konsekvent sétt. | annat fall kostnadsfors utvecklingsutgiften da den infaller. Kostnader for
forskning belastar resultatet nar de uppkommer. Aktiverade utgifter skrivs av linjart fran tidpunkten
datillgangen ar fardig att anvandas och under tillgdngens berdaknade nyttjandeperiod.

Avskrivningstiden faststélls baserat pa historiska data samt med beaktande av framtida teknol-
ogiskiften. For balanserade utvecklingsavgifter ar avskrivningstiden 5-15 ar och for programvara
tillampas en avskrivningstid om 3 ar.

Avskrivning och nedskrivning avimmateriella tillgangar med bestémbara nyttjandeperioder

Vid varje bokslutstillfdlle bedoms tillgangarnas bokférda varde for att avgéra om det finns nagra
indikationer pa nedskrivningsbehov. Om sadana indikationer finns berdknas tillgangens atervin-
ningsvirde. Atervinningsvirdet anses vara det hogre av nettoforsiljningsvardet och nyttjandevardet,
varvid nedskrivning redovisas sa snart det bokforda vardet dverstiger atervinningsvardet. Tidigare
redovisad nedskrivning pa 6vrigaimmateriella tillgdngar och materiella anlaggningstillgangar
aterfors om atervinningsvardet bedoms ha 6kat, dock inte i storre utstrackning an vad det bokférda
vardet hade varit om ingen nedskrivning hade redovisats under tidigare ar. Redovisad nedskrivning
pa goodwill aterfors inte.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Goodwill och immateriella tillgdngar med obestdmd nyttjandeperiod

Getinge provar varje ar om nedskrivningsbehov foreligger for goodwill och andra immateriella
tillgangar med obestambar nyttjandeperiod. Vid nedskrivningsprovning av goodwill och 6vriga
immateriella anldaggningstillgangar sker uppskattningar for att bestdmma atervinningsvardet

for kassagenererande enheter. Atervinningsvirdet for kassagenererande enheter har faststillts
genom berédkning av nyttjandevérdet vilket baseras pa foretagsledningens uppskattning av framtida
kassafléden och ari olika grad kinslig fér férandringar i antaganden och omvirldsfaktorer. Aven

om foretagsledningen anser att uppskattade framtida kassafléden och andra gjorda antaganden &r
rimliga, sa foreligger osékerheter, vilket i hog grad kan paverka gjorda vérderingar.

Kapitaliserade produktutvecklingskostnader

Utgifter avseende produktutvecklingsprojekt aktiveras i den omfattning som utgifterna kan
férvantas generera ekonomiska fordelar for foretaget. Aktiveringen pabdrjas nér ledningen bedomer
att produkten kommer att bli tekniskt eller ekonomiskt barkraftig. Detta innebar att faststallda
kriterier maste vara uppfyllda innan ett utvecklingsprojekt aktiveras som en immateriell tillgang.
Aktiveringen upphdr och avskrivning av aktiverade utvecklingskostnader inleds nér tillgangen &r
fardig att anvandas. Aktiverade utvecklingskostnader &dr féremal for nedskrivningsprévning da det
finns indikationer pa en vardeminskning. Saval faststallande av avskrivningstid som prévning av
nedskrivningsbehov kraver ledningens bedémningar.
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Not 9 Immateriella tillgangar forts.

Kapitaliserade Patent Kund- Teknisk Immateriella
Immateriella tillgangar, Mkr Goodwill Varumirken utvecklingskostnader™? &avtal relationer kunskap tillgangar, dvrigt Totalt
Anskaffningsvarde 2025-01-01 30831 1461 9879 1154 5226 4615 5809 58975
Investeringar - - 643 - - - 147 791
Forvarv — = - - - _ _ _
Forsaljningar/Utrangeringar = = -96 -20 = = -226 -342
Omklassificeringar - - - - - - 1 1
Omrakningsdifferenser -4 374 212 -613 -162 797 741 -675 7573
Ackumulerade anskaffningsviarden 2025-12-31 26457 1249 9813 973 4430 3874 5057 51852
Av-och nedskrivningar 2025-01-01 -743 -687 -6852 -1140 -3551 -1682 -5078 -19734
Arets avskrivningar = -4 -381 2 -121 -250 211 -970
Nedskrivningar - - -49 - - - -58 -107
Forvarv = = = = = = = =
Férséljningar/Utrangeringar - - 96 n - - 225 332
Omklassificeringar = = = = = = = =
Omrakningsdifferenser 61 104 73 161 540 280 620 2139
Ackumulerade av- och nedskrivningar 2025-12-31 -682 -587 -6813 -970 -3132 -1652 -4503 -18339
Utgaende redovisat viarde 2025-12-31 25775 663 3000 3 1297 2221 554 33513
1) Forsknings- och utvecklingskostnader, brutto, uppgick under aret till 2096 Mkr (2 091) varav 643 Mkr (660) har kapitaliserats.
2) Kapitaliserade utvecklingskostnader har skrivits ned med -49 Mkr (-309), varav -49 Mkr (-278) inom Acute Care Therapies, - Mkr (-31) inom Life Science och - Mkr () inom Surgical Workflows.
Kapitaliserade Patent Kund- Teknisk Immateriella
Immateriella tillgangar, Mkr Goodwill Varumirken utvecklingskostnader™? &avtal relationer kunskap tillgangar, 6vrigt Totalt
Anskaffningsvarde 2024-01-01 25579 1130 9131 1146 4493 1623 5886 48988
Investeringar - - 660 - - - 196 856
Forvarv 3104 226 - - 325 2690 - 6345
Forsaljningar/Utrangeringar - - =217 -79 - - -643 -939
Omklassificeringar - - 0 - - - 0 0
Omrékningsdifferenser 2148 105 305 88 408 301 370 3726
Ackumulerade anskaffningsvirden 2024-12-31 30831 1461 9879 1154 5226 4615 5809 58975
Av- och nedskrivningar 2024-01-01 -710 -627 -6176 -1126 -3146 -1427 -5106 -18318
Arets avskrivningar 0 -4 -398 -7 -134 -121 -275 -939
Nedskrivningar - - -309 - - - 0 -309
Férvarv - - - 0 - 0 - 0
Férséljningar/Utrangeringar - - 217 79 - - 639 935
Omklassificeringar - - 0 - - - - 0
Omrakningsdifferenser -33 -55 -186 -87 -272 -133 -337 -1102
Ackumulerade av- och nedskrivningar 2024-12-31 -743 -687 -6852 -1140 -3551 -1682 -5078 -19734
Utgaende redovisat virde 2024-12-31 30088 774 3027 14 1675 2932 731 39242

1) Forsknings- och utvecklingskostnader, brutto, uppgick under aret till 2091 Mkr (1821) varav 660 Mkr (629) har kapitaliserats.
2) Kapitaliserade utvecklingskostnader har skrivits ned med -309 Mkr (-133), varav -278 Mkr (-133) inom Acute Care Therapies huvudsakligen hanférligt till utfasning av Surgical Perfusion, -31 Mkr (-) inom Life Science och - Mkr (0) inom Surgical Workflows.
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Not 9 Immateriella tillgangar forts.

Prévning av nedskrivningsbehov

Goodwill, Mkr 2025 2024
Acute Care Therapies 18519 21882
Surgical Workflows 5461 6161
Life Science 1795 2046
Totalt 25775 30088

Goodwill fordelas pa koncernens kassagenererande enheter identifierade per affirsomrade.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och 6vriga nettotillgdngar sker arligen samt da det finns
indikationer pa att nedskrivningsbehov foreligger. Atervinningsbart belopp fér kassagenererande enheter
faststélls baserat pa berakningar av nyttjandevérden. Vad géller nedskrivningstest har detta gjorts pa
den ldgsta niva dar separerbara kassafléden identifierats, vilket for Getinges del sammanfaller med dess
affarsomraden.

Antaganden

Nyttjandevérdet for goodwill och 6vriga nettotillgdngar hanforliga till Acute Care Therapies, Surgical
Workflows och Life Science har berdknats baserat pa diskonterade kassafldden, vilka baserar sig pa an-
taganden om omsattningstillvaxt och kostnadsutveckling. Kassafléden for de tre forsta aren baseras pa
en finansiell plan som godkénts av styrelsen. Kassafloden efter denna tredriga period har faststéllts med
en tillvaxttakt motsvarande 2 %. Denna tillvaxttakt har faststéllts baserat pa ett forsiktigt antagande och
Overstiger inte den langsiktiga tillvaxttakten for branschen som helhet. Vid berakning av nyttjandevarden
har en diskonteringsrdnta om 9,5 % (9,5) fére skatt anvants for Acute Care Therapies och 10,3 % (10,2)

for Surgical Workflows och Life Science. Nyttjanderattstillgangar inkluderas i det redovisade vérdet for
respektive affirsomrade och framtida kassafl6den avseende leasingkontrakt beaktas vid faststéllande av
nyttjandevarden. Med de antaganden som redovisas ovan 6verstiger nyttjandevardet redovisat varde for
samtliga kassagenererande enheter.

Kénslighetsanalys

| samband med nedskrivningsbedémningen har dven kanslighetsanalyser utférts avseende forandringar
i tillvaxttakt och diskonteringsrénta, vilka har en betydande paverkan pa berdkningen av de diskonterade
kassaflodena. Kénslighetsanalyserna visade att nedanstaende negativa férandringar var och en for sig
inte skulle generera nagot nedskrivningsbehov i nagot affairsomrade:

« Tillvaxttakten efter ar 3 minskas till 1%
« Diskonteringsréntan fére skatt 6kas med 1 procentenhet till 10,5 % respektive 11,3 %

Immateriella tiligangar

Forutom goodwill finns i koncernen immateriella tillgangar i form av varumérken med ett redovisat véarde
om 632 Mkr (739), dar nyttjandeperioden har bedomts vara obestdmbar. Fér dessa varumérken finns
ingen forutsebar grans for den tidsperiod under vilken varumarkena forvantas generera netto-
inbetalningar for Getinge. Nyttjandeperioden fér vriga immateriella tillgangar uppgar till 3-15 ar.

For strategiska forvérv Gverstiger nyttjandeperioden 5 ar.
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NOT 10 Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader Maskiner&andra Inventarier, verktyg Utrustning Pagaendeny-

Materiella anldaggningstillgangar, Mkr &mark' tekn.anldggningar &installationer féruthyrning anldggningar Totalt
Anskaffningsvarde 2025-01-01 417 2388 3330 624 488 10971
Investeringar? 41 53 203 1 257 559
Forvarv = = -6 = = -6
Férséljningar/Utrangeringar -160 -76 -217 =23 -3 -477
Omklassificeringar 26 95 217 42 -232 148
Omrakningsdifferenser -429 -241 -302 -52 -56 -1079
Ackumulerade anskaffningsviarden

2025-12-31 3620 2219 3227 592 454 10111
Av- och nedskrivningar 2025-01-01 -2295 -1832 -2498 -444 - -7069
Arets avskrivningar -139 -98 -296 -58 — -591
Nedskrivningar -15 -67 23 - - -59
Forvarv - - 6 - = 6
Forséljningar/Utrangeringar 136 74 203 18 - 431
Omeklassificeringar 0 -4 1 = - -4
Omrakningsdifferenser 208 179 219 38 - 644
Ackumulerade av- och nedskrivningar

2025-12-31 -2105 -1747 -2343 -447 - -6642
Utgaende redovisat virde 2025-12-31 1515 472 883 144 454 3469

1) Utgdende redovisat varde for mark ar 159 Mkr (181).
2) Investeringar inkluderar ataganden som @nnu inte paverkat kassaflodet.
Byggnader Maskiner&andra Inventarier, verktyg Utrustning Pagéaendeny-

Materiella anldggningstillgangar, Mkr &mark' tekn.anldggningar &installationer féruthyrning anldggningar Totalt
Anskaffningsvirde 2024-01-01 3689 2095 3212 560 654 10210
Investeringar 13 56 84 3 196 453
Forvarv 1 17 19 - - 38
Forsaljningar/Utrangeringar -22 -61 -254 -65 -10 -411
Omklassificeringar 139 161 139 101 -391 150
Omrakningsdifferenser 221 19 129 24 38 532
Ackumulerade anskaffningsviarden

2024-12-31 4141 2388 3330 624 488 10971
Av-och nedskrivningar 2024-01-01 -2033 -1700 -2381 -372 - -6488
Arets avskrivningar -174 -97 -263 -58 - -591
Nedskrivningar 0 - -48 - - -48
Férvarv 0 -3 -12 - - -15
Forsaljningar/Utrangeringar 18 59 244 55 - 376
Omeklassificeringar 0 0 54 -52 - 2
Omrakningsdifferenser -105 -91 -92 -17 - -305
Ackumulerade av- och nedskrivningar

2024-12-31 -2295 -1832 -2498 -444 - -7069
Utgaende redovisat virde 2024-12-31 1846 556 832 180 488 3902

1) Utgéende redovisat varde for mark ar 181 Mkr (170).

Redovisningsprincip

Byggnader, maskiner, inventarier och dvriga materiella anlaggningstill-
gangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkdpspriset samt kostnader direkt hanférbara till tillgangen for att
bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Exempel pa kostnader som ingar i anskaffningsvardet

ar kostnader for leverans och hantering, installation, lagfarter och
konsulttjanster. Tillgangar som tillkommer i samband med férvarv av nya
dotterbolag redovisas till marknadsvéardet pa forvarvsdagen. Avskrivning
sker linjadrt. Mark ar inte féremal fér avskrivning, eftersom den bedoms
ha oédndlig ekonomisk livslangd, men i vrigt grundar sig avskrivningar pa
féljande forvantade nyttjandeperioder:

Tillgangsslag Avskrivning antal ar

Markanlaggningar 40-50
Byggnader 10-50
Maskiner 5-25
Inventarier 3-10

Materiella anldggningstillgdngar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anlaggningstillgangar. Ordinarie underhalls- och reparationskostnader
kostnadsférs under de perioder de uppkommer. Mer omfattande
renoverings- och uppgraderingskostnader kapitaliseras och skrivs av
under objektets aterstaende forvantade nyttjandeperiod. Kapitalvinster/
férluster redovisas under 6vriga rorelseintdkter/kostnader.
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Redovisningsprincip

Getinge som leasetagare

Koncernens leasingavtal bestar i huvudsak av nyttjanderétter avseende lokaler och fordon. Leasing-
avtalen redovisas som nyttjanderatter med motsvarande leasingskuld nér den leasade tillgangen
finns tillgdnglig for anvandning. Korttidsleasingavtal och leasingavtal fér vilka den underliggande
tillgangen har ett mindre varde undantas. Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av
leasingskuld och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska férdelas 6ver leasingperioden sa
att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under
respektive period redovisade skulden.

Koncernens leasingskulder redovisas till nuvardet av koncernens fasta avgifter. Kdpoptioner
inkluderas i avgifterna om det ar rimligt sakert att dessa kommer nyttjas for att forvarva den under-
liggande tillgangen. Straffavgifter som utgar vid uppségning av leasingavtalet inkluderas om leasing-
perioden aterspeglar att leasetagaren kommer att utnyttja en mojlighet att sdga upp leasingavtalet.

Koncernens nyttjanderétter redovisas till anskaffningsvarde och inkluderar initialt nuvardet
av leasingskulden, justerat for leasingavgifter som betalats vid eller fére leasingperiodens borjan
samt initiala direkta utgifter. Aterstallningskostnader inkluderas i tillgdngen om det identifierats en
motsvarande avsattning avseende aterstallningskostnader. Nyttjanderéatter skrivs av linjart Gver det
kortare av tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.

For leasing av lokaler och fordon utgor servicekomponenterna normalt en betydande del av
kontrakten och darfor separeras servicen. Servicekomponenterna, om dessa ar urskiljningsbara,
redovisas som rorelsekostnader och ingar inte i nyttjanderattstillgangen och leasingskulden. Om
leasingavtalet innehaller variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller en réntesats, eller
inkluderar en tillgang med lagt varde eller har en leasingperiod som ar tolv manader eller kortare
redovisas leasingbetalningarna som rérelsekostnader nér de uppstar.

Getinge som leasegivare

Leasingavtal dar Getinge ar leasegivare definieras i tva kategorier, operationella och finansiella,
beroende pa avtalens finansiella innebdrd. De operationella leasingavtalen redovisas som anldgg-
ningstillgangar under kategorin utrustning fér uthyrning. Intdkter fran operationell leasing redovisas
jamnt fordelat 6ver leasingperioden.

For dessa tillgangar tillampas linjar avskrivning enligt villkoren i atagandet och avskrivnings-
beloppet anpassas for att verensstimma med berdknat forséljningsvarde da atagandet |6per ut.
Bedomt nedskrivningsbehov belastar resultatrakningen omgaende. Produkternas bedomda
forsaljningsvarde vid atagandets upphorande foljs kontinuerligt pa individuell basis. Finansiella
leasingavtal redovisas som langfristiga respektive kortfristiga fordringar. Inbetalningar fran ett
finansiellt leasingavtal férdelas mellan ranteintdkt och amortering av fordran.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Getinge som leasetagare

Vidrdering av leasingskulder och nyttjanderdttstillgangar

Vid ingangen av leasingavtal gérs bedomningar relaterade till avtalets omfattning, leasingperiod och
den rantesats som anvands for att diskontera framtida leasingavgifter vilka paverkar varderingen av
leasingskulden och nyttjanderéttstillgdngen. Bedémning av avtalets omfattning inkluderar antagan-
den om en leasad tillgéng identifieras i kontraktet. Aven vid faststillande av avtalets leasingperiod
kréavs en beddmning. Getinge utvdrderar samtliga avtal med undantag for fordon vilka utvarderas
som en portfdlj. Leasingperioden inkluderar den icke uppsdgningsbara perioden. Om Getinge ar
rimligt séker pa att utnyttja en mgjlighet att forlanga leasingavtalet eller pa att inte utnyttja ett alter-
nativ att sdga upp leasingavtalet i fortid, beaktas detta. Avtalen innehéaller en méangd olika villkor.
Forlangningsoptioner samt majligheten att sdga upp kontrakt i fortid avser framst fastighetskontrakt.
Allarelevanta fakta och omstandigheter som skapar ett ekonomiskt incitament att inkludera valfria
perioder utvédrderas.

Vikten av den underliggande tillgangen i verksamheten och dess plats, betydande forbattringar
patillgadngen och hyresnivan under forlangningsperioder jamfort med marknadspriset ar exempel
pa faktorer sominkluderas i analysen. Leasingperioden bestdms pa individuell basis per leasingavtal
och omvarderas om en option utnyttjas. Bedomningar krdvs ocksa for att faststélla den réntesats
som ska anvéndas for att diskontera framtida leasingavgifter och huruvida den implicita rantan i
leasing i avtalet enkelt kan faststéllas och anvandas eller om koncernens marginella laneranta ska
anvandas.

Getinge som leasegivare

Viérdering av leasingskulder och nyttjanderdittstillgdngar

Intdkter fran leasing av utrustning avser framst kapitalvaror som anvédnds inom hélso- och
sjukvarden. Normal avtalsperiod &r fran sex manader till fem ar. Inga materiella férséljningsvinster
eller forluster har redovisats under perioden relaterade till uthyrningsverksamheten. De uthyrda
produkternas bedémda forsaljningsvarde vid atagandets upphérande foljs kontinuerligt upp pa
individuell basis. Ingen vasentlig nedskrivning har skett av det redovisade nettovardet av uthyrda
produkter under aret. Mer om utrustning for uthyrning se dven not 10 Materiella anldggningstill-
gangar. Ranteintdkter avseende leasingavtal klassificerade som finansiella leasingavtal redovisas
inom finansiella poster.
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Not 11 Leasing forts.

Bilar
&andra Maskiner &
Nyttjanderittstillgangar, Mkr Byggnader fordon inventarier Totalt Kostnader avseende leasingavtal redovisade i resultatet, Mkr 2025 2024
Anskaffningsvarde 2025-01-01 2253 903 24 3181 Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -523 -534
Tillkommande nyttjanderatter 144 221 12 377 Réntekostnader pa leasingskulder 268 -66
Avslutade nyttjanderatter =357 -171 =7/ -534 Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal =3 -2
Omproévningar/andringar 75 - 1 76 Kostnader hanforliga till leasingavtal av lagt varde -18 -19
Omrékningsdifferenser =222 -103 -1 -326 Totalt -606 -621
Ackumulerade anskaffningsvirden 2025-12-31 1893 851 29 2773
Betalningar for korttidsleasingavtal avseende utrustning och fordon och samtliga leasingavtal av lagt
Av- och nedskrivningar 2025-01-01 984 386 15 1385 vdrde kostnadsfors i resultatrakningen. Korttidsleasingavtal ar avtal med en leasingtid kortare dn 12
Arets avskrivningar 283 235 5 503 manader. Avtal av 1agt varde inkluderar IT-utrustning och kontorsutrustning.
Avslutade nyttjanderatter 295 171 7 473 Leasingskulder, Mkr 2025 2024
Omrakningsdifferenser 87 45 1 133 .
— Kortfristiga 452 491
Ackumulerade av- och nedskrivningar 2025-12-31 -884 -405 -14 -1303 " —
- . = Langfristiga 1029 1309
Utgaende redovisat virde 2025-12-31 1009 446 16 1470
Totalt 1480 1800
Bilar & Det totala kassautflddet for leasingavtal uppgick till -598 Mkr (-607). Fér informati framtid
andra  Maskiner & et totala kassautflodet for leasingavtal uppgick till - r (-607). For information om framtida
Nyttjanderittstillgdngar, Mkr Byggnader fordon inventarier Totalt odiskonterade kassafléden avseende leasingskulder, se not 19 Finansiella instrument.
Anskaffningsvarde 2024-01-01 1930 710 23 2663 . .
Tillkommande nyttjanderétter 369 359 3 731 Getinge som leasegivare
Avslutade nyttjanderatter -213 -206 -4 -423 Operationell leasing, Mkr 2025 2024
Omprévningar/andringar 77 - 1 78 Under &ret intéktsférda leasingintakter 67 64
Omrékningsdifferenser 91 40 1 131 Totalt 67 64
Ackumulerade anskaffningsvirden 2024-12-31 2253 903 24 3181
Loptidsanalys for odiskonterade fordringar av operationella leasingavgifter
Av-och nedskrivningar 2024-01-01 -816 -347 -15 -1177 Forfallotidpunkt inom 1 &r 44 49
Arets avskrivningar -303 227 -4 534 Forfallotidpunkt mellan 2 till 5 &r 64 68
Avslutade nyttjanderatter 165 206 4 375 Forfallotidpunkt mer 4n 5 &r 17 37
Omrakningsdifferenser -30 -19 -0 -49 Totalt 124 148
Ackumulerade av- och nedskrivningar 2024-12-31 -984 -386 -15 -1385
Utgaende redovisat virde 2024-12-31 1270 517 9 1795 Finansiell leasing, Mkr 2025 2024
Under éret intaktsférda ranteintékter 1 1
Leasingperioden avseende byggnader uppgar vanligtvis till mellan tre till fem &r medan den f6r bilar och Totalt 1 1
andra fordon &r mellan tre till fyra ar. Leasingbetalningarna diskonteras med koncernens marginella
lanerdnta. Koncernens vidgda genomsnittliga marginella lanerédnta uppgick till 3,4 % (3,9). Loptidsanalys for odiskonterade fordringar av finansiella leasingavgifter
Forfallotidpunkt inom 1 ar 8 5
Forfallotidpunkt mellan 2 till 5 ar 22 17
Forfallotidpunkt mer an 5 ar 18 9
Totalt 48 31
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Redovisningsprincip

Varulagret varderas till det Iagsta av anskaffningsvardet/tillverkningsvardet enligt forst in-forst
ut-principen (FIFO) och nettoforséljningsvarde. Det redovisade vardet pa fardiga produkter omfattar
ravaror, direkt arbete, 6vriga direkta kostnader samt produktionsrelaterade omkostnader inklusive
avskrivningar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskattning av nedskrivningsbehov i varulagret sker kontinuerligt under aret. Varulagrets varde
justeras med en bedémd vardeminskning for utgangna artiklar, 6verdimensionerat lager, artiklar
under restriktion fran att skeppas, fysiska skador, ledtider fér varulagret samt hanterings- och
forsaljningsomkostnader.

NOT 13 Kundfordringar

Redovisningsprincip

Kundfordringar tillhér den kategori av finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffnings-
varde, da syftet med innehavet ar att erhalla kontraktsenliga kassafloden. De ingar i omséattnings-
tillgangar med undantag for poster med forfallodag mer @n 12 manader efter rapportperiodens slut,
vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Efter anskaffningstidpunkten redovisas de till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. Koncernen bedomer de framtida
férvantade kreditforluster som ar relaterade till tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde
och redovisar en kreditreserv for sidana forvantade kreditforluster vid varje rapporteringsdatum.
For kundfordringar tillampar koncernen den forenklade ansatsen for kreditreservering innebarande
att reserven kommer att motsvara den forvantade férlusten éver hela fordringens livslangd. | resultat-
rdkningen redovisas forvintade kreditforluster avseende kundfordringar i posten forséljnings-
kostnader. Mer information géllande vardering av kundfordringar och kreditforluster finns i Not 18
Finansiell riskhantering.

Varulager, Mkr 2025 2024 Mkr 2025 2024
Ramaterial 2194 2585 Kundfordringar fore reserveringar 6030 6556
Pagdende arbeten 888 879 Reserv fér osdkra kundfordringar -247 -209
Fardiga produkter 2936 3126 Totalt 5782 6348
Totalt 6018 6590

Kundfordringar, efter reservering fér osakra kundfordringar, utgor i teoretisk bemérkelse den maximala
Av varulagret &r 5 777 Mkr (6 382) varderat till anskaffningsvarde och 241 Mkr (208) till nettoférséljnings- exponeringen for berdknad risk for kundférluster. Det bokférda vardet av kundfordringarna representerar
vdrde. Nedskrivningsbeloppet under aret uppgick till 719 Mkr (913) och aterfért belopp fran tidigare ar salunda det verkliga vardet. Enligt koncernens bedémning féreligger ingen védsentlig koncentration av
uppgick till 336 Mkr (221) fér koncernen. Beloppen ingar i resultatrakningen inom kostnad f6r salda varor. kundfordringar pa enskilda engagemang. Férséljning till linder utanfér OECD tacks med remburser eller
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motsvarande sdkerhet. Konstaterade kreditforluster i relation till nettoomséattningen uppgick till 0,0 %
(0,1) for rakenskapsaret 2025.

Reserven for osékra kundfordringar baseras pa historiska kreditférluster och med beaktande av nuva-
rande och framéatblickande infomation om kundernas betalningsférmaga.

Aldersanalys av kundfordringar fore reservering, Mkr 2025 2024
Ej forfallna 4647 4961
Forfallna 1-5 dagar 180 232
Forfallna 6-30 dagar 403 415
Forfallna 31-60 dagar 302 346
Forfallna 61-90 dagar 109 19
Forfallna mer &n 90 dagar 388 483
Totalt 6030 6556
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Not 13 Kundfordringar forts.

Aldersanalys av reserv for osikra kundfordringar, Mkr 2025 2024
Ejforfallna -31 -31
Forfallna 1-5 dagar -1 -1
Forfallna 6-30 dagar -4 -1
Forfallna 31-60 dagar -3 -1
Forfallna 61-90 dagar -4 -2
Forfallna mer &n 90 dagar -205 -172
Totalt -247 -209
Redovisat belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar, Mkr 2025 2024
usb 2063 2523
EUR 1966 1845
JPY 367 384
GBP 236 227
SEK 139 147
CNY 123 136
INR 109 133
CAD 104 125
HKD 84 97
AUD 52 85
Andra valutor 786 854
Totalt 6030 6556
Forandringar i reserv for osdkra kundfordringar, Mkr 2025 2024
Ingaende balans -209 -218
Forvarv 0 -2
Reservering for osédkra kundfordringar -85 -33
Konstaterade forluster 10 24
Infriad betalning av reserverad fordran 14 29
Omrakningsdifferenser 22 -9
Utgaende balans -247 -209
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NOT 14 Avtalstillgangar och -skulder

Redovisningsprincip

Avtalstillgangar

En avtalstillgang utgdr upplupna intdkter dar prestationsvillkoren uppfylls Gver tid. Prestationsvillkor
som uppfylls 6ver tid kan férekomma vid forséljning av service och installation samt Iangre projekt.
Avtalstillgangar omklassificeras till kundfordringar vid fakturering. Om férskott fran kund har mot-
tagits inom ett specifikt projekt reducerar detta avtalstillgdngens vérde i enlighet med IFRS 15. En
avtalstillgang kan dven representera ratten till ersédttning for levererade varor och tjdnster sominte
fakturerats.

Avtalsskulder

En avtalsskuld redovisas i de fall koncernen erhallit ersattningar fran kund men inte fullgjort avtalade
forpliktelser avseende leverans av varor och tjanster. Inom Getinge avser avtalsskulder vanligtvis
forutbetalda intédkter for servicekontrakt och forskott relaterade till pagaende projekt. Om forskott
har erhallits for ett specifikt projekt har detta reducerat avtalsskuldens varde i enlighet med IFRS

15. Avtalsskulder i form av forutbetalda intékter och férskott vid arets ingang hari allt vasentligt
intaktsforts under rakenskapsaret.

Avtalstillgangar, Mkr 2025 2024 2023
Service 17 138 12
Projekt 691 741 442
Ovrigt 41 48 72
Totalt 850 926 625
Avtalsskulder, Mkr 2025 2024 2023
Forskott fran kunder 1031 1243 1380
Service 831 810 810
Ovrigt 242 410 262
Totalt 2104 2464 2453

NOT 15 Ovriga avsittningar

Redovisningsprincip

Avsattningar redovisas nédr koncernen har en legal eller informell férpliktelse till féljd av tidigare
handelser och det dr sannolikt att en utbetalning kommer att kravas for att fullgora forpliktelsen
samt om det gar att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som ska utbetalas. | balans-
rakningen redovisas omstruktureringsatgarder, garantiataganden och andra liknande poster som
avsattningar. Avsattningar omprovas vid varje bokslutstillfille.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Tvister och ersdttningsansprdak

Avsittningar for tvister och andra ersattningsanspréak representerar ledningens bésta uppskattning
av det framtida kassaflode som krévs for att reglera forpliktelserna. Tvisterna avser fraimst kontrak-
tuella dtaganden hanférbara till avtal med kunder och leverantérer samt skadestandskrav relaterat
till produktansvar. Ledningens bedémningar av behovet for en avsattning alternativt en eventualfor-
pliktelse dr avhangiga av den juridiska processen i det aktuella landet samt utvecklingen i processen.
Synpunkter fran externa och interna radgivare beaktas liksom erfarenheter fran liknande fall.
Resultatet av komplicerade tvister och andra ersattningsansprak kan anda vara svart att férutse och
tvisterna kan vara bade tidskravande och kostsamma (se not 25 Stéllda sdkerheter och eventualférp-
liktelser). Avsdttningar for tvister och erséttningsansprak inkluderas i posten Gvrigt.

Under ar 2024 gjorde Getinge en avsattning om 482 Mkr kopplat till paAgdende utredningar om konkurrens-
hammande metoder f6r férsiljning av medicinteknik, under perioden 2004-2017, framst till offentliga
sjukhus i Brasilien. Vid utgangen av 2025 pagar forhandlingar med den federala myndigheten for intern
kontroll, transparens och anti-korruption, Comptroller General of the Union (CGU), alltjamt.

Utéver CGU:s utredning har Getinge tidigare informerat om att férlikningsavtal har ingatts med den
brasilianska federala aklagarmyndigheten (Ministério PiblicoFederal) 2018 och konkurrensmyndigheten,
Administrative Council for Economic Defense (CADE) 2019, bada kopplat till konkurrenshdmmande
metoder for forsaljning av medicinteknik. Det kan inte uteslutas att eventuella ytterligare 6verenskom-
melser med myndigheter kan ha materiell inverkan pa foretagets finansiella resultat och stéllning, men
garidagslaget inte att uppskatta varken till belopp eller tidpunkt. Getinge har nolltolerans for brott mot
dessaregelverk.

Under 2025 har Getinge genomfort huvuddelen av den utfasning av produktportforljen Surgical Perfusion,

som tidigare kommunicerats, vilket medfort savél avsattningar till som iansprakstagande av omstrukture-
ringsreserver.
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Not 15 Ovriga avsittningar forts.

Ovriga avsittningar

. Totalt Gvriga Omstrukture-
2025, Mkr Garantireserv Personal Ovrigt avsittningar ringsreserver
Ingaende balans 686 201 1161 2048 196
Avsittningar 443 43 153 639 404
lanspraktagna medel -548 -28 -97 -673 -342
Outnyttjade medel som aterforts -25 0 -27 -52 -16
Omrakningsdifferenser -70 -13 -109 -193 -24
Utgaende balans 486 202 1081 1769 219
Varav:
Kortfristiga 364 51 933 1348 216
Langfristiga 122 151 148 422 S
Utgaende balans 486 202 1081 1769 219
Forviantade tidpunkter for utflode 2025, Mkr
Inom 1 ar 1348 216
Inom 3 ar 345 S
Inom 5 ar 17 -
Mer &dn 5 ar 60 =
Utgaende balans 1769 219

. Totalt Gvriga Omstrukture-
2024, Mkr Garantireserv Personal Ovrigt avsdttningar ringsreserver
Ingaende balans 368 204 769 1341 103
Avsattningar 536 50 569 1155 300
lanspraktagna medel =21 -55 -132 -399 -186
Outnyttjade medel som aterforts -32 -5 -36 -73 -29
Omrékningsdifferenser 25 7 -9 23 8
Utgaende balans 686 201 1161 2048 196
Varav:
Kortfristiga 1537 177
Langfristiga 510 19
Utgaende balans 2048 196
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NOT 16 Foérutbetalda och upplupna poster

Forutbetalda kostnader och upplupna

intdkter, Mkr 2025 2024
Forsédkringskostnader 57 50
Kommissioner 38 43
IT-kostnader 160 191
Ovrigt 141 171
Totalt 396 455

Upplupna kostnader och férutbetalda

intdkter, Mkr 2025 2024
Loner 1804 1965
Sociala kostnader 449 476
Provisioner 109 180
Réntekostnader 48 49
Konsultarvoden 66 69
Kontorsrelaterade kostnader 12 15
Logistik-, lager- och fraktkostnader 53 72
Ovrigt 463 696
Totalt 3005 3522

NOT 17 Tillaggsupplysningar eget kapital

Redovisningsprincip

Utdelning

Beslut om utdelning fattas pa arsstamman, eller i forekommande fall under en extra bolagsstamma.
Efter att beslutet &r fattat minskas eget kapital och utdelningen redovisas som en skuld till aktie-
dgarnaibalansrakningen fram tills dess att utbetalningen har dgt rum.

Aktiekapital
Aktieslag A B Totalt
Kvotvarde per aktie, kronor 0,50 0,50
Utestdende antal aktier:
31december 2024 18217 200 254152373 272369573
31december 2025 18217 200 254152373 272369573
Réstvirde per aktieslagi% 41,8 58,2 100,0

Enligt bolagsordningen ska bolagets aktiekapital vara lagst 75 Mkr och hdgst 300 Mkr. Inom dessa
granser kan aktiekapitalet hojas eller sénkas utan att bolagsordningen behdver dndras. Hégsta antal
aktier ar 600 miljoner. En serie A-aktie ger innehavaren réatt till 10 roster och en serie B-aktie ger ritt
till en rost. Bada aktieslagen har samma kvotvérde, 50 6re. Per den 31 december 2025 hade bolaget ett
aktiekapital pa 136 Mkr (136).

Utdelning
Den 29 april 2025 betalades utdelning avseende 2024 ut till aktiedgarna med 4,60 per aktie (totalt 1253 Mkr).
Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslar till arsstdmman att utdelning Idmnas med 4,75 kr, vartill
atgar 1294 Mkr. Féreslagen avstdamningsdag &r den 23 april 2026. Euroclear férvantas kunna
sanda utdelningen till aktiedgarna den 28 april 2026.
Getinges utdelningspolicy &r att arlig utdelning ska uppga till 30-50 % av nettoresultatet och
styrelsens utdelningsforslag for 2025 innebér ett avsteg fran géllande policy. Férslaget grundar sig pa
det gynnsamma kassaflode som genererats i verksamheten.

Resultat per aktie
Resultat per aktie fére och efter utspadning, uppgick till 8,29 kronor (6,01). Berakningen av resultat
per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare baseras pa féljande information:

Resultat (tédljare), Mkr 2025 2024
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare som utgor

underlag for berdkning av resultat per aktie 2258 1638
Antal aktier (ndmnare) 2025 2024
Végt genomsnittligt antal utestaende stamaktier fér berakning

av resultat per aktie 272 369573 272369573
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NOT 18 Finansiell riskhantering

Finansiella risker

Getinge dr genom sin globala verksamhet utsatt for en rad finansiella risker i form av valutarisker, rante-
risker, finansierings- och likviditetsrisker samt kredit- och motpartsrisker. Riskhanteringen regleras av
en av styrelsen faststélld finanspolicy med ett tillhrande Treasurydirektiv som &r beslutat av koncern-
ledningen och som revideras arligen. Det Gvergripande ansvaret for att hantera koncernens finansiella
risker, samt utveckla metoder och principer for att hantera saddana risker, ligger pa koncernledningen
och finansfunktionen. Getinges finansiella aktiviteter ar centraliserade for att utnyttja stordriftsfordelar,
sdkerstalla god internkontroll och underlitta riskuppféljningen.

Valutarisker

Valutakursrisken bestar i att valutakursférandringar har en paverkan pa koncernens resultat och eget
kapital. Valutaexponering uppstar i samband med betalningsfloden i utlandsk valuta (transaktionsexpo-
nering) och vid omrékning av utlandska dotterféretags balans- och resultatrakningar till rapporterings-
valutan svenska kronor (omrékningsexponering).

Transaktionsexponering

Policy

Gruppens policy anger att valutaexponeringen i forsta hand ska minskas genom att matcha in-

och utfloden i utlandsk valuta for att i stérsta majliga utstrackning stréva efter “naturlig sékring”.
Dérutover stipulerar Getinges Treasury-direktiv att VD och koncernchef har mandat att ta beslut om
att sdkra hela det arliga prognostiserade nettoflodet i utlandsk valuta samt hélften av flédet pa 13-24
manaders sikt. Sakring kan ske med hjalp av valutaterminer, valutaswappar och valutaoptioner.

Koncernens betalningsfléden i utldandsk valuta genereras framst genom exportforsaljning, dér de storsta
flodena avser USD, EUR, CNY och JPY. Marknadsvardet avseende finansiella valutaderivatinstrument,
som uppfyller kraven for kassaflodessékring, uppgick per 31 december 2025 till 0 Mkr (0).

Transaktionsexponering i utvalda utlindska valutor, 2025

Mkr CNY EUR JPY usD
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Mkr CNY EUR JPY usb
2025 1776 -3759 487 2857

Omrikningsexponering

Policy
Vid omrédkning av de utldndska koncernbolagens nettotillgangar till svenska kronor uppstér en
omrakningsdifferens som paverkar koncernens évriga totalresultat.

Vid omréakning av de utlandska koncernbolagens resultat till svenska kronor uppstar ocksa en
omrakningsdifferens som vid valutakursférandringar paverkar koncernens resultat. Getinge har som
policy att inte sdkra dennarisk.

Aven om Getinge inte har som uttalat mal att sdkra omrikningsexponeringen sa dr koncernens upplaning
i utlandska valutor gjord i valutor som begransar omrakningsexponeringen via sé kallad "naturlig sakring”.

Kinslighetsanalys av valutaexponeringen

Omvarderingseffekter pa det egna kapitalet vid en kursrérelse om 5 % i samtliga exponeringsvalutor &r
cirka 1405 Mkr (1513). Pa vilket satt valutakursfordandringar paverkar rorelseresultatet (med utgangspunkt
i angivna valutakurser) redovisas i féljande tabell. Valutakursférandringars paverkan pa rérelseresultat
enligt nedan ar berdknad utifran volymer och rérelseresultat i utlandsk valuta for 2025.

Valuta: Nettovolym 2025, miljoner (lokal valuta) PaverkaniMkrvid 5 % kursrorelse’
CNY: 1,31 1508 +/-99
EUR: 10,80 -195 +/-105
JPY: 0,059 10197 +/-30
uSD: 9,17 383 +/-176

1) Exklusive omvérdering av rorelsefordringar och -skulder i utlandsk valuta.
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Not 18 Finansiell riskhantering forts.

Nettotillgangar per funktionell valuta W 2025 W 2024
Mkr CNY EUR GBP SEK usD Ovrigt
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Mkr CNY EUR GBP SEK usD Ovrigt

2025 726 8784 671 -6878 23581 2610

2024 1260 9012 709 7621 26781 3069
Réntebirande skuld per funktionell valuta’ W 2025 2024

Mkr EUR SEK Ovrigt
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Mkr EUR SEK usD Ovrigt

2025 -540 -6140 2708 -15

2024 -143 -5253 -3483 -48

1) Exklusive avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser och leasingskulder.

Réanterisker
Med rénterisk avses risken att férandringar i marknadsrantan paverkar koncernens rantenetto.

Policy

Hur snabbt en ranteférandring far genomslag i rantenettot beror i huvudsak pa skuldportféljens ran-
tebindning. For att mitigera effekten av potentiellt stigande marknadsrantor sa stipulerar gruppens
finanspolicy tydliga ramar for beslut kring fordelningen av skuld med fasta respektive rorliga réantor.

Av den totala laneportfoljen pa 9 403 Mkr ar 2 732 Mkr upptaget med fast rénta eller sdkrade med
rantederivatinstrument, 6vriga lan har rorlig ranta. Marknadsvardet avseende finansiella rantederivatin-
strument, som uppfyller kraven for kassaflodessékring, uppgick per 31 december 2025 till 10 Mkr (15). Den
genomsnittliga rantekostnaden for skulder till kreditinstitut uppgick till cirka 4,2 % (5,4). Om genomsnitts-
rdntan for de valutor som finns representerade i koncernens rérliga del av laneportféljen per utgdngen av
aret skulle férandras med en procentenhet skulle detta medféra en resultatpaverkan med +/- 67 Mkr pa
arsbasis.

Kapitalstruktur

Policy

Getinge 6vervakar skuldsattningsgraden (nettoskuld i forhallande till justerad EBITDA). Finanspolicy
stipulerar att skuldsattningsgraden ska hallas inom 2,5x. Dock kan Getinges skuldséttningsgrad
tillfalligt 6verstiga denna niva fran tid till annan, for att finansiera férvarv eller pa grund av kortsiktiga
effekter. Getinges ambition ar att ha en kreditvardering som motsvarar “investment grade rating”.

Nettoskuld/EBITDA justerad
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Den finansiella stallningen &r fortsatt solid. Koncernens skuldsattningsgrad (nettoskuld i férhallande till
justerad EBITDA) uppgick per 31 december 2025 till 1,5 (1,6).

Villkoren i koncernens huvudsakliga lanefaciliteter stipulerar att nettoskuldsattningsgraden
(nettoskuld i forhallande till eget kapital) ska understiga en viss niva. Vidare féreskriver villkoren att
nettoskuldséttningsgraden ska rapporteras till motparten pa kvartalsbasis. Per den 31 december 2025
uppgick den del av utestaende réntebdrande skuld som omfattas av féreskrivna kovenant till 3 369 Mkr
(3 884). Vid arets utgang understeg nettoskuldsattningsgraden den avtalade kovenantnivan med mycket
god marginal. Det foreligger per rapportperiodens slut inga omsténdigheter eller sakférhallanden som
tyder pa att foretaget kan ha svarigheter att uppfylla denna kovenant vid framtida prévningstillfallen.
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Finansierings- och likviditetsrisk

Med finansierings- och likviditetsrisk avses risken att kostnaden blir hégre och finansieringsméjlighe-
terna begrénsade nar 1an ska omséttas. Det innefattar dven att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas
som en f6ljd av otillrdcklig likviditet eller svarigheter att erhalla finansiering. Finansieringsrisk kan uppsta
genom stdrningar pa finansmarknaderna som exempelvis beslut om nya férordningar eller ggnomférande
av nyligen antagna lagar.

Policy
| syfte att reducera finansieringsrisker stravar koncernen efter att diversifiera finansieringskéllor och
forfallotider i enlighet med koncernens finanspolicy och finansieringsstrategi.

Group Treasury ar ansvarigt for att proaktivt hantera och kontrollera likviditetsrisken samt séker-
stdlla att tillrackliga likviditetsreserver och sékerstéllda back-up faciliteter finns tillgangliga.

Forfalloprofil, rintebdrande skuld, Mkr’

Mkr 2026 2027 2028 2029 2030
0

-1000

-2000

-3000

-4 000

Mkr 2026 2027 2028 2029 2030
-1510 -1867 -3246 -1305 -1500

1) Exklusive avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser och leasingskulder. Finansiella skulder, exklusive derivat, redovisas till
upplupet anskaffningsvérde. Skillnaden mellan erhéllet belopp, efter transaktionskostnader, och det nominella beloppet periodiseras
Over lanets I6ptid enligt effektivrantemetoden och redovisas i resultatrakningen.

Koncernens finansieringskallor utgdrs i huvudsak av eget kapital, kassafl6de fran I6pande verksamhet
och upplaning. Getinge har flera upplaningsprogram, inklusive bade bekréftade bankkreditfaciliteter och
kapitalmarknadsfinansieringsprogram. Dessa ger en god beredskap for tillfélliga fluktuationer i koncer-
nens kortsiktiga likviditetsbehov, samtidigt som de sékerstéller langsiktig finansiering.

Utover kapitalmarknadsprogrammen har Getinge dven en back-up bankfacilitet (revolving credit facility)
om 470 MEUR med ett syndikat av 7 banker. Detta laneavtal forfaller 2030. Koncernen férnyade under
2025 det befintliga MTN-programmet fran 2012 for att ge ut obligationer pa den svenska kapitalmarknaden.
Vid utgangen av 2025 var 6 000 Mkr utestdende under detta program. For kortfristiga finansieringsbehov
finns ett svenskt program for foretagscertifikat tillgangligt. Utdver dessa lanefaciliteter disponerar
koncernen kortfristiga obekréftade kreditlften.

Beviljad, outnyttjad, checkrékningskredit uppgar till 394 Mkr (468) per den 31 december 2025.
Harutbver fanns outnyttjade kortfristiga kreditléften om 426 Mkr (441) samt bekraftade, outnyttjade
|6ften om medel- och langfristiga krediter, vilka kan utnyttjas utan férbehall, om 6 075 Mkr (5 389).

Av dessa avser 1000 Mkr en under aret upptagen bekraftad kredit med forfall under 2026.

Koncernens existerande kreditfaciliteter bedéms fér ndrvarande vara tillrackliga. Koncernens lane-
portfélj per 31 december 2025 uppfyllde de krav som finanspolicyn stéller avseende diversifiering av
langivare.

Kredit- och motpartsrisk
Koncernens finansiella transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot finansiella motparter. Med
finansiell kreditrisk eller motpartsrisk avses risken for férlust om motparten inte fullgér sina forpliktelser.

Policy

Hanteringen av koncernens finansiella kreditrisk regleras i finanspolicyn genom att endast mot-
parter med god kreditvardighet accepteras samt genom faststallda limiter, vilket kontrolleras
kontinuerligt.

Per den 31 december 2025 uppgick den totala motpartsexponeringen i derivatinstrument till 29 Mkr (15).
Koncernen har undertecknat standardiserade nettingavtal (ISDA) med motparternaivalutatransaktioner
och ranteswappar. Dessa kvittningsavtal tillater avrakning av relevanta finansiella tillgdngar och skulder.
Transaktioner gors inom faststéllda gréanser och exponeringar 6vervakas kontinuerligt.

Kommersiella kreditrisker begrénsas av en diversifierad kundstock med god kreditvardighet. Kon-
cernens kunder aterfinns framst i den offentliga sektorn inneb&rande att kreditrisken generellt sett &r
mycket |ag. Aven fér Getinges kunder i den privata sektorn bedéms kreditrisken vara lag. | de fall d4r det
bedéms som nddvandigt, hanteras kreditrisken med hjélp av remburser eller med exportkreditrelaterade
garantier. Vid arets utgang uppgick reserven for osédkra kundfordringar till 247 Mkr (209).

I not 13 beskrivs koncernens kundfordringar, dar det framgar att andelen forfallna kundfordringar per
31 december 2025 var 1382 Mkr i férhallande till den totala volymen av kundfordringar som var 6 030 Mkr.
For 42 % av de forfallna kundfordringarna &r betalningstiden 6verskriden med maximalt en manad.
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Finansiella instrument - forsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas ndr koncernen blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. Kop och forséljning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som ar
det datum da koncernen forbinder sig att kdpa eller sdlja tillgangen. Koncernen klassificerar sina
finansiella tillgangar och skulder beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen eller skulden
férvarvades.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Tillgdngar i denna kategori bestar av langfristiga finansiella fordringar, kundfordringar och 6vriga
kortfristiga fordringar. De ingar i omsattningstillgangar med undantag for poster med férfallodag mer
dn 12 manader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som anldggningstillgangar.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Koncernen bedomer de framtida férvantade kreditforluster som ar relaterade till tillgangar redo-
visade till upplupet anskaffningsvarde och redovisar en kreditreserv for sadana forvantade kredit-
forluster vid varje rapporteringsdatum. For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade
ansatsen for kreditreservering innebarande att reserven kommer att motsvara den forvantade
forlusten dver hela fordringens livslangd. | resultatrédkningen redovisas forvantade kreditférluster
avseende kundfordringar i posten forséljningskostnader.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Koncernens 6vriga finansiella skulder redovisas initialt till verkligt varde, netto efter tillagg for
transaktionskostnader. Ovriga finansiella skulder redovisas dérefter till upplupet anskaffningsvirde
med tilldmpning av effektivrantemetoden. Langfristiga skulder har en férvdntad I6ptid Iangre dn ett
ar medan kortfristiga skulder har en I6ptid kortare &n 12 manader. | denna kategori ingar skulder till
kreditinstitut samt emitterade obligationer, leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder.

Likvida medel

Likvida medel bestar till storsta delen av kassamedel hos finansinstitut och endast till mindre del

av kortfristiga likvida placeringar med en I6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader, vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer. Likvida medel redovisas
till dess nominella belopp, vilket motsvarar verkligt varde.

Finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde

Finansiella tillgangar i denna kategori bestar av derivat. Samtliga derivat redovisas till verkligt varde
i balansrakningen. Férandringar i verkligt varde redovisas som en del av 6vrigt totalresultat till den
del de ingari en sakringsrelation som kvalificerar for sékringsredovisning. De aterfors till resultatet
nar den sdkrade transaktionen intraffar. Derivat som inte uppfyller kraven pa sakringsredovisning
redovisas till verkligt varde 6ver resultatrdakningen.

NOT 19 Finansiella instrument

Sakringsredovisning

For derivatinstrument eller andra finansiella instrument som uppfyller kraven for sékringsredo-
visning enligt metoden for kassaflodessakring eller sékring av nettoinvestering i utlandsverksamhet
redovisas den effektiva delen av vardeférandringen i 6vrigt totalresultat. Ackumulerade vardeférand-
ringar fran kassaflodessékringar aterfors fran eget kapital till resultatrakningen samtidigt som den
sdkrade posten paverkar resultatet. Rantebarande skulder i utlandsk valuta definieras som sékringar
for att hantera valutaomvarderingsexponeringen for koncernens nettoinvesteringar i utlandsverk-
samhet. Ackumulerade vardeférandringar fran sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet
aterfors fran eget kapital till resultatet nar utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis.

Verkligt varde

Derivatinstrument

Samtliga derivat aterfinns inom niva 2 i vardehierarkin. Presenterade verkliga varden for derivat-
instrument har berdknats med ledning av de mest tillfrlitliga marknadspriser som finns att tillga.
Detta innebér att alla instrument som handlas pa en effektiv marknad, exempelvis valutatermins-
kontrakt, ar virderade “market- to-market” med aktuella priser. Nar det géller instrument dér ett
tillforlitligt pris inte finns tillgdngligt i marknaden, exempelvis rinteswappar, har kassafloden diskon-
terats med hjélp av deposit- och swaprantor for den aktuella valutan. Varderingen av rdnteswappar
baseras paterminsrantor utifrdn observerbara yieldkurvor. Omrakning till svenska kronor sker till
balansdagens valutakurs.

Upplaning och andra finansiella instrument

Upptagna lan varderas till upplupet anskaffningsvarde genom effektivrantemetoden. Fér 6vriga
finansiella tillgangar och skulder bedéms det verkliga vardet 6verensstimma med bokfért varde
pa grund av den korta forvdntade I6ptiden.

Villkorade kopeskillingar

Villkorade kopeskillingar varderas till verkligt varde i enlighet med niva 3 i vardehierarkin. Skulderna
for dessa tillaggskopeskillingar varderas till verkligt varde via resultatrdakningen. | de fall planerat
utbetalningstillfalle Gverstiger 12 manader diskonteras de framtida kassaflédena. Bedémningar om
framtida kassafloden kopplat till de villkorade képeskillingarna omprévas regelbundet av foretags-
ledningen. Diskonteringseffekten redovisas i resultatrdkningen Idpande inom finansiella poster.
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Not 19 Finansiella intrument forts.

Finansiella derivatinstrument

Getinge anvander finansiella derivatinstrument for att hantera rante- och valutaexponering som uppstar
iverksamheten. Effektiviteten i en sdkring utvarderas nar sakringsférhallandet ingas. Den sékrade posten
och sdkringsinstrumentet utvdrderas |6pande for att sdkerstalla att forhallandet uppfyller kraven for
sdkringsredovisning. Ndr koncernen sakrar inkdp och férséljning i frimmande valuta ingas sakringsforhal-
landen dér kritiska villkor i sékringsinstrumentet matchar villkoren for den sdkrade posten. Pa detta sétt
har en kvalitativ utvardering av sakringsforhallandets effektivitet gjorts och férhallandet férvdntas vara
effektivt under den tid det &r utestaende.

Koncernen ingdr dven kontrakt avseende ranteswappar som har samma kritiska villkor som det
sdkrade foremalet. Kritiska villkor kan vara referensrénta, rainteomsattningsdagar, valuta, férfallodag och
nominellt belopp. Koncernen sékrar inte 100 % av lanebeloppen och identifierar darfor bara den andel av
utestdende lanebelopp som motsvaras av swapparnas nominella belopp. Koncernen tilldimpar sakrings-
redovisning.

Villkorade kopeskillingar

| samband med férvérv av verksamheter och dotterféretag har Getinge ingatt avtal om villkorade kdpeskil-
lingar. Tillaggskopeskillingarna &r i de flesta fall villkorade av att vissa myndighetsgodkdnnanden erhélls
kopplat till de férvarvade produktutvecklingsprojekten och av resultatutveckling i de férvarvade verksam-
heterna.

Villkorade képeskillingar, Mkr 2025 2024
Ingaende balans 3280 498
Rérelseforvarv = 3112
Uppl&sning av avsattning -55 -13
Verkligt vardejusteringar redovisade i resultatrékningen 184 n
Utbetalningar -1599 -512
Diskonteringseffekt 77 32
Omrakningsdifferenser -443 152
Utgaende balans 1444 3280
Varav:

Kortfristiga 1109 1523
Langfristiga B85 1756
Utgaende balans 1444 3280

Villkorade kdpeskillingar ingér i 6vriga skulder i balansrékningen.

Avseende forvérvet av tillgangar i Aseptic Solutions LLC kan hdgst cirka 1507 Mkr (137 miljoner USD)
betalas ut under aren 2025-2030 om avtalade resultatrelaterade milstolpar uppnas under 2025-2029
och kopplat till dessa upptogs en skuld om 396 Mkr (36 miljoner USD) i balansrdkningen. Baserat pa
uppdaterade bedémningar har 55 Mkr av den redovisade skulden |6sts upp under 2025.

Avseende forvdrvet av Paragonix Technologies, Inc., som genomférdes 2024, har tillaggskdpeskillingar

om 1555 Mkr utbetalats under 2025 avseende uppnadda prestationsrelaterade och regulatoriska

milstolpar. Bolaget har under 2025 6vertraffat de prestationsrelaterade milstolpar som redovisades
i samband med férvarvet och en tillkommande icke ranteb&drande skuld om 179 Mkr har bokats upp.
Omvaérdering av skuld avseende villkorade kdpeskillingar har redovisats som 6vriga rorelseintdkter

respektive 6vriga rorelsekostnader.

Slutlig tillaggskopeskilling om 44 Mkr relaterat till forvarvet av Irasun Gmbh 2022, har erlagts 2025.
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Kassafloden for finansiella skulder och derivatinstrument

I nedanstaende tabell framgar koncernens finansiella skulder fordelade pa aterstaende 16ptid.

De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena.

Finansiella instrument per kategori

Tillgangar Tillgangar
vidrderade virderade till Derivat som
tillupplupet verkligt virde via anvands for
Finansiella tillgangar, anskaffningsviarde resultatrikningen sdkringsdandamal Totalt
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Derivatinstrument - - 22 3 10 15 32 17
Kundfordringar,
finansiella fordringar
och 6vriga fordringar 6530 7186 - - - - 6530 7186
Likvida medel 3401 2961 — - — - 3401 2961
Totalt 9931 10147 22 3 10 15 9962 10165
Skulder Skulder
vidrderade virderade till Derivat som
tillupplupet verkligt virde via anvinds for
Finansiella skulder anskaffningsvdarde resultatrikningen sdkringsdandamal Totalt
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Upplaning 9403 8927 - - - - 9403 8927
Derivatinstrument - - 4 13 - - 4 13
Leasingskulder 1480 1800 = - = = 1480 1800
Villkorade
kdpeskillingar - - 1444 3280 - - 1444 3280
Leverantorsskulder
och évriga finansiella
skulder 2689 3055 - - - - 2689 3055
Totalt 13572 13783 1448 3293 - - 15020 17076

Mindre d&n Mellan Mellan Merdn
Per 31december 2025, Mkr 1ar 1och2ar 2och5ar 5ar
Banklan och obligationslan
(inklusive rénta) -1848 -2162 -6 340 -
Valutaderivat
varav utfléde -2099 - - -
varav infléde 2114 - - -
Réntederivat -0 2 9 -
Villkorade képeskillingar -1143 -44 - -333
Leasingskulder -525 -395 -467 -384
Leverantdrsskulder -2118 - - -
Totalt -5619 -2599 -6799 -717
Utestaende derivatinstrument
2025 2024
Nominella Verkligt Nominella Verkligt
Mkr belopp virde belopp virde
Réntederivat 750 10 750 15
Valutaderivat 2723 18 2408 -1
Totalt 3473 27 3158 4
2025 2024
Mkr Tillgang Skuld Tillgang Skuld
Réntederivat 10 - 15 -
Valutaderivat 22 4 3 13
Totalt 32 4 17 13
Varav:
Kortfristiga 22 4 3 13
Langfristiga 10 - 15 -

Betald och upplupen rénta avseende rantederivat redovisas I6pande i resultatrdkningen. Verkligt varde

for derivatinstrumenten faststalls med hjélp av varderingstekniker som baseras pa marknadsdata.
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Tabellerna avser nettofloden.

Kassaflodessakringsreserv
Tabellen nedan visar hur respektive komponent i koncernens kassaflédessékringsreserv har férandrats

Valutaférdelning utestaende derivatinstrument i nominella belopp, Mkr under aret.
2025 2024 Valutaderivat Réntederivat Totalt
CHF 52 - Ingadende balans 2024 3 - 3
CNY = 301 Forandring i verkligt varde pa sakrings-
CZK 20 _ instrument redovisade i 6vrigt totalresultat - 15 15
DKK _ 58 Omklassificering till resultatrakningen -3 0 -3
EUR 1131 1190 Uppskjuten skatt 1 -3 -2
GBP 72 69 Utgaende balans 2024 0 12 12
HKD n -
JpY 71 0 Ingaende balans 2025 0 12 12
NOK _ 20 Forandring i verkligt varde pa sékrings-
LN = instrument redovisade i Ovrigt totalresultat - -5 -5
Omklassificering till resultatrakningen = = =
SEK 750 750 -
Uppskjuten skatt - 1 1
SGD 11 a4 -
Utgaende balans 2025 0 ] 8
TRY - 0
usb 1308 728
ZAR 10 N
Totalt 3473 3158
Forfallostruktur utestaende derivatinstrument 2025, Mkr
2026 2027 2028 2029 2030 Totalt
Réntederivat - - - 750 - 750
Valutaderivat 2723 = = = = 2723
Totalt 2723 - - 750 - 3473
Forfallostruktur utestaende derivatinstrument 2024, Mkr
2025 2026 2027 2028 2029 Totalt
Réntederivat - - - - 750 750
Valutaderivat 2408 - - - - 2408
Totalt 2408 - - - 750 3158
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Derivatinstrument - valutaderivat

Valutaderivaten i de tre storsta valutaparen paverkar koncernens finansiella stéllning och resultat

enligt féljande:

Derivatinstrument - rantederivat

Réntederivaten paverkar koncernens finansiella stillning och resultat enligt féljande:

SEKM 2025 2024
Derivatinstrument - valutaderivat USD/EUR Mkr 2025 2024 Redovisat belopp (fordran/skuld(-)) 10 15
Redovisat belopp (fordran/skuld(-)) 1 - Nominellt belopp 750 750
Nominellt belopp MUSD 100 - Forfallotidpunkt sep 2029 sep 2029
Forfallodag jan 2026 - Sékringskvot 11 11
Sékringskvot 11 - Vardeférandring for utestdende derivatinstrument
Forandring i diskonterad terminskurs for utestdende sedan 1januari 5 15
sakringsinstrument sedan 1januari 1 - Vérdeférandring av den sakrade posten for att
Vardeférandring av den sékrade posten for att avgora effektivitet 5 15
avgora effektivitet -1 - Véagda genomsnittsrantan for utestdende rantederivat
Vigda genomsnittet fér terminskurser vid vid utgangen av aret 2,00% 2,00%
utgangen av aret (inklusive terminspunkter) 0,85 -
Derivatinstrument - valutaderivat EUR/SEK Mkr 2025 2024
Redovisat belopp (fordran/skuld(-)) 3 -1
Nominellt belopp MEUR 16 104
Forfallodag jan 2026-okt 2026 jan 2025-apr 2025
Sékringskvot 11 111
Forandring i diskonterad terminskurs for
utestdende sdkringsinstrument sedan 1januari 3 -1
Vardeférandring av den sdkrade posten for
att avgora effektivitet -3 1
Vagda genomsnittet for terminskurser vid
utgdngen av aret (inklusive terminspunkter) 10,99 11,48
Derivatinstrument -valutadeivat USD/SEK Mkr 2025 2024
Redovisat belopp (fordran/skuld(-)) 12 -9
Nominellt belopp MUSD 43 66
Forfallodag jan 2026-apr 2026 jan 2025-apr 2025
Sékringskvot 11 11
Forandring i diskonterad terminskurs for
utestaende sakringsinstrument sedan 1januari 12 -9
Vardeférandring av den sdakrade posten for
att avgora effektivitet -12 9
Vagda genomsnittet for terminskurser vid
utgangen av aret (inklusive terminspunkter) 9,42 10,81
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NOT 20 Rantebarande nettoskuld

Mkr 2025 Férandring 2024
Réntebarande kortfristiga skulder 1510 -446 1956
Réntebarande langfristiga skulder 7893 922 6971
Avséttningar fér pensioner och liknande forpliktelser, rantebarande 2358 -343 2700
Leasingskulder 1480 -320 1800
Avgar likvida medel -3401 -440 -2 961
Totalt 9840 -627 10467
Avsittningar
Réantebdrande for pensioner,
Réantebirande nettoskuld 2025, Mkr Likvidamedel Leasingskulder skulder rantebdrande Totalt
Ingaende balans -2961 1800 8927 2700 10467
Nettoskuldspaverkande kassaflode
- Upptagande av ldn - - 3259 - 3259
- Amortering = -501 -2207 =58 -2761
- Férdndring likvida medel -224 - - - -224
Ej kassaflédespaverkande forandringar
- Férdndring leasingavtal - 377 - - 377
- Aktuariella vinster/f6rluster pensionsplaner = = - -165 -165
- Valutakurseffekter -216 -196 -577 -125 1114
Utgaende balans -3401 1480 9403 2358 9840
Avsittningar
Réntebdrande for pensioner,
Rantebirande nettoskuld 2024, Mkr Likvidamedel Leasingskulder skulder riantebdrande Totalt
Ingaende balans -2728 1479 6597 2664 8012
Nettoskuldspaverkande kassaflode
- Upptagande av lan - - 7736 - 7736
- Amortering - -506 -5513 -16 -6 035
- Féréndring likvida medel -532 - - - -532
Ejkassaflodespaverkande fériandringar
- Férdndring leasingavtal - 745 - - 745
- Aktuariella vinster/férluster pensionsplaner - - - -31 -31
- Valutakurseffekter 299 83 107 83 572
Utgaende balans -2961 1800 8927 2700 10467
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NOT 21 Avséttningar fér pensioner och liknande forpliktelser

Redovisningsprincip

Inom Getinge finns savél avgiftsbestimda som férmansbestdmda pensionsplaner, varav vissa med
tillgangar i sarskilda stiftelser eller motsvarande. Planerna finansieras vanligen genom inbetalningar
fran respektive koncernforetag och de anstéllda. Koncernens svenska foretag omfattas generellt av
ITP-planen, som inte forutsatter nagra inbetalningar fran de anstallda.

Avgiftsbestdmda planer

Avgiftsbestdmda planer &r planer enligt vilka Getinge betalar faststéllda avgifter till en fristaende
juridisk enhet och inte har nagon réttslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Koncernens utbetalningar avseende avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad under den period
nar de anstéllda utfor de tjanster som avgiften avser.

Férmdnsbestdmda planer

En del ersdttningar efter avslutad anstéllning fullgérs genom sa kallade férméansbestamda planer dar
forpliktelserna kvarstarinom Getinge och tryggas primart av egna stiftelser eller liknande. Getinges
storsta formansbestdmda planer férekommer i dotterféretag i Sverige, Tyskland och USA. Pension-
skostnaden for formansbestdmda planer faststélls arligen av oberoende aktuarier i enlighet med den
sa kallade Projected Unit Credit Method som férdelar kostnaden Gver den anstélldes yrkesverksam-
ma liv. Atagandena varderas darvid till nuvirdet av forvantade framtida utbetalningar med beaktande
av beraknade framtida l6nedkningar och med anvandande av en diskonteringsranta som motsvarar
rantan pa forstklassiga foretags- eller statsobligationer med en aterstaende I6ptid som ungefar
motsvarar de aktuella atagandena. For de vasentliga pensionsplanerna gors daven en bedémning
kvartalsvis och om vasentliga antaganden fordandrats sker en omvéardering. Koncernens nettoskuld
for respektive formansbestamd plan redovisas i balansrékningen till nuvardet av forpliktelsen med
avdrag for forvaltningstillgdngarnas verkliga varde. Om vardet pa forvaltningstillgangar Gversti-

ger vardet pa forpliktelsen uppstar ett 6verskott som redovisas som en tillgang. Det redovisade
tillgangsbeloppet begransas till nuvardet av framtida aterbetalningar fran planen eller minskningar
av framtida avgifter till planen. Aktuariella vinster och forluster redovisas i vrigt totalresultat for den
period da de uppstar.

I resultatrakningen utgors kostnader for formansbestdmda pensionsplaner av summan av
kostnaden avseende tjanstgoring under innevarande och tidigare period samt rénta pa forpliktelse.
Kostnaden avseende tjanstgoring under innevarande period och tidigare perioder redovisas som
personalkostnad. Rantekomponenten i pensionskostnaden redovisas bland finansiella kostnader.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Pensionsdtaganden

Redovisningen av kostnader for formansbestdamda pensioner och andra tilldmpliga pensions-
férmaner baseras pa aktuariella berdkningar som utgar fran antaganden om diskonteringsrénta,
framtida I6nedkningar och forvantad inflation. De aktuariella antagandena ar féretagets basta
bedémning av de olika variabler som bestimmer kostnaderna for att tillhandahalla férmanerna.
Sérskilda antaganden och aktuariella berdkningar gors for varje formansbestamd plan. Antagandena
om diskonteringsranta baseras i sin tur pa hogkvalitativa placeringar med fast rdanta med liknande
|6ptid som pensionsplanerna. | Sverige har pensionsforpliktelserna berdknats med en diskonterings-
ranta som dr baserad pa avkastningen pa marknadsrantan pa svenska bostadsobligationer. Dessa
bedéms som hdgkvalitativa eftersom de sékras med tillgangar samt att bostadsobligationsmark-
naden i Sverige anses vara djup och likvid. | Tyskland och USA har diskonteringsrdantan berdknats
baserad pa hogkvalitativa foretagsobligationer med en |16ptid motsvarande den genomsnittliga
aterstaende |6ptiden pa forpliktelsen.

Avgiftsbestamda planer

| flera lander omfattas koncernens anstéllda av avgiftsbestdmda pensionsplaner. Pensionsplanerna
omfattar huvudsakligen &lderspension. Premierna betalas [6pande under aret av respektive koncernfére-
tag till separat fristaende juridisk person, exempelvis férsakringsbolag. Storleken pa premierna som den
anstéllde och koncernforetaget betalar baseras normalt pa en viss andel av den anstélldes 16n och i vissa
fall betalar anstéllda pa egen hand en andel av premierna. Kostnaden som har redovisats for avgiftsbe-
stdmda planer under 2025 uppgick till 447 Mkr (455).

Férmansbestamda planer

Getinge har st6rre formansbestdmda pensionsplaner i bland annat Sverige, Tyskland och USA. Pensions-
planerna omfattar i huvudsak alderspension. Respektive arbetsgivare har vanligen ett dtagande att betala
en livsvarig pension. Intjainandet bygger pa antalet anstallningsar och den anstéllde maste vara ansluten
till planen ett visst antal ar for att uppna full ratt till alderspension.

Sverige

Merparten av koncernens formansbestdmda pensionsforpliktelse i Sverige avser sa kallade PRI-skulder.
Dessa planer ar stdngda for nyanstallda men &r fortfarande 6ppna for de anstéllda som omfattas av
planerna. Forpliktelserna avser livsvariga alderspensioner och formanerna baseras i huvudsak pa de
anstélldas slutlon och den totala férpliktelsens genomsnittliga I16ptid uppgar till 14 ar.

Vid arets utgang uppgick storleken pa koncernens férmansbestamda pensionsforpliktelser i Sverige
till totalt 478 Mkr (511). | jamforelse med foregdende ar har de svenska pensionsforpliktelserna minskat
framst pa grund av hogre diskonteringsranta. Forvaltningstillgangar férekommer i ringa omfattning och
hanfor sig till en mindre plan som inte ar kreditférsékrad.

Ataganden for &lderspension och familjepension fér tjinsteman i Sverige tryggas genom en férsikring
i Alecta. Enligt ett uttalade fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en férmansbestamd
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plan som omfattar flera arbetsgivare. For rdkenskapsaret 2025 har bolaget inte haft tillgang till sadan
information som g6r det mdjligt att redovisa denna plan som en formansbestdmd plan. Pensionsplanen
enligt ITP som tryggas genom forsikring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Arets
avgifter for pensionsférsédkringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 42 Mkr (39). Alectas 6verskott

kan fordelas till forsakringstagarna och/eller till de forsakrade. Vid utgangen av 2025 uppgick Alectas
overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till cirka 167 % (162). Den kollektiva konsoliderings-
nivan utgdrs av marknadsvérdet pa Alectas tillgangar i procent av férsdkringsataganden berdknade
enligt Alectas forsakringstekniska berdkningsantaganden vilka inte Gverensstdammer med 1AS 19.

Tyskland

| Tyskland omfattas vissa anstéllda av formansbestdmda pensionsplaner. Planerna ar stdngda fér
nyanstéllda men &r fortfarande 6ppna fér de anstéllda som omfattas av dem. Férménerna baseras pa de
anstélldas slutlon och den totala férpliktelsens aterstaende viktade genomsnittliga I6ptid uppgar till 12 ar.

Pensionsplanerna ar férsiakrade i enlighet med legala krav.
Under aret minskade den totala férmansbestdmda pensionsforpliktelsen till 1769 Mkr (2 011).
Minskningen berodde fraimst pa hégre diskonteringsranta.

USA
Koncernens férmansbestdmda pensionsforpliktelse i USA &r stdngd for nyanstéllda samt dven for de
anstéllda som omfattas av den, inneb&rande att inga nya pensionsratter intjanas. Forpliktelsens ater-
stdende genomsnittliga I6ptid &r 10 ar.

Den totala formansbestdmda forpliktelsen minskade till 912 Mkr (1 081), framst pa grund av valuta-
kursférandringar.

Vérdet pa forvaltningstillgdngarna minskade till 836 Mkr (915), vilket framfér allt berodde pa valutakurs-
forandringar.

Pensioner och liknande forpliktelser, Mkr 2025 2024
Nuvdrdetav  Forvaltningstillgangarnas  Nettoavséattningi Nuvdrdetav  Forvaltningstillgangarnas Nettoavsittningi
forpliktelser verkligavarde balansrdkningen forpliktelser verkligavirde balansrdkningen

Ingaende balans -3749 962 -2787 -3663 879 -2784
Kostnader for tjanstgéring under innevarande ar' -34 - -34 -37 - -37
(Rantekostnader)/réanteintédkter? -140 46 -94 -142 43 -98
Kostnader for tjanstgdring under tidigare ar' -3 - -3 -3 - -3
Omvérderingar *:

- Avkastning pa férvaltningstillgangar = 38 38 - -29 -29

- Vinster/(forluster) till féljd av forandrade demografiska antaganden 0 - 0 0 - 0

- Vinster/(forluster) till foljd av forandrade finansiella antaganden 10 - 10 89 - 89

— Erfarenhetsbaserade vinster/(forluster) 10 - 10 -42 - -42

- Sarskild I6neskatt pa aktuariella antaganden 8 - 8 15 - 15

— Restriktion i dverskott av planen med avseende pa tillgdngstak - -1 -1 - -1 -1
Omréakningsdifferenser 307 -159 148 -162 80 -81
Tillskjutna medel fran arbetsgivare 0 56 56 -1 60 59
Utbetalda ersattningar 196 -64 132 204 -70 134
Ovriga férandringar -1 - -1 7 - 7
Utgaende balans -3295 878 -2417 -3749 962 -2787
Varav:
Réntebarande pensionsforpliktelser -3236 878 -2 358 -3663 962 -2700
Icke rédntebarande pensionsforpliktelser -60 - -60 -86 - -86
Varav:
Fonderade pensionsplaner -927 878 -49 -1089 962 -127
Ofonderade pensionsplaner -2 368 - -2 368 -2 660 - -2 660

1) Kostnaden avseende tjanstgoring under innevarande period och tidigare perioder redovisas som personalkostnad.
2) Réntekomponenten i pensionskostnaden redovisas bland finansiella kostnader.
3) Aktuariella vinster och forluster redovisas i Gvrigt totalresultat for den period da de uppstar.
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Denformansbestdmda pensions-

Verkligt virde

forpliktelsen och forvaltningstillgangarnas Nuvidrdetav paforvaltnings- Nettoavsittningi Kanslighetenidenformansbestamda forpliktelsen Fordndring Paverkan pa
sammanséattning 2025, Mkr forpliktelsen tillgangar  balansridkningen fordndringarivasentliga antaganden 2025, Mkr avantagande forpliktelsen
Sverige -478 23 -455 Diskonteringsrénta +] procentenhet 337
Tyskland -1769 13 -1756 -1 procentenhet -41
USA 2 836 -76 Inflation +] procentenhet 25
Ovriga lander -137 6 -130 -1 procentenhet 220
Totalt -3295 878 -2417 Lonedkningar +] procentenhet -43
-1 procentenhet 31
Den formansbestimda pensions- Verkligt virde Ovanstaende kanslighetsanalys omfattar de vdsentliga pensionsplanerna i Sverige, Tyskland och USA
férpliktelsen och frvaltningstillgingarnas Nuvirdetav  péfdrvaltnings- Nettoavséttningi och baseras pa en férindring i ett antagande medan alla andra antaganden halls konstanta.
sammansattning 2024, Mkr forpliktelsen tillgdngar _ balansrékningen | praktiken &r det osannolikt att detta intréffar och férdndringarna i nagra av antagandena kan vara
Sverige ol 26 -485 korrelerade. Vid berikningen av kinsligheten i den fsrmansbestamda forpliktelsen for visentliga
Tyskland -20Mm 15 -1996 aktuariella antaganden anvinds samma metod som vid berikning av pensionsskulden.
USA -1081 915 -166
Ovriga lander -146 6 -140
Totalt -3749 962 -2787 Sammansittning av
forvaltningstillgangar, Mkr 2025 2024
Aktier 106 157
Visentliga aktuariellaantaganden 2025, % Sverige Tyskland USA Skuldinstrument 715 734
Viktade genomsnitt, % Fastigheter 9 13
Diskonteringsranta 3,9 41 5,1 Likvida medel och &vriga liknande tillgadngar 16 14
Forvantad l6neskningstakt 2,0 2,5 = Ovrigt 33 44
Forvantad inflation 2,0 2,2 - Totalt 878 962
Vagd genomsnittlig 16ptid for de vdsentliga planernas pensionsforpliktelser uppgar till 11 ar (13).
Visentliga aktuariella antaganden 2024, % Sverige Tyskland USA For rakenskapsaret 2026 forvantas avgifter till formansbestamda planer uppga till 125 Mkr.
Viktade genomsnitt, %
Diskonteringsranta 3,8 3,5 54
Forvantad I6nedkningstakt 2,0 2,5 -
Férvantad inflation 2,0 2,2 -
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NOT 22 Personalkostnader

2025 2024
Styrelse . Styrelse .
Mkr ochVD' Ovriga Totalt och VD' Ovriga Totalt
Léner och ersattningar -234 -10 810 -11044 -253 -10 861 -11113
Sociala kostnader -42 -1573 -1614 -40 -1582 -1622
Pensionskostnader -22 -461 -483 -20 -474 -495
Totalt -297 -12844 -13141 -313 -12917 -13230
1) Avser hela Getingekoncernen.
Ersattningar och 6vriga formaner till ledande befattningshavare under 2025
Fast ersittning Rorlig ersattning
. Kortsiktig Langsiktig
Styrelse- Ovriga rorlig rorlig Pensions-
Tkr arvode? Fastlon® féormaner* ersittning®  ersidttning® kostnad Totalt
Styrelsens ordférande -1879 - - - - - -1879
Styrelseledaméoter -6 719 - - - - - -6719
Mattias Perjos, VD och koncernchef - -28 436 -456 -18 761 - -11176 -58 829
Andra ledande befattningshavare ' - -40992 -2 802 -27 022 - -6 547 -77 363
Totalt -8598 -69428 -3258 -45783 - -17723 -144790
Ersattningar och 6vriga formaner till ledande befattningshavare under 2024
Fast ersittning Rorlig ersattning
. Kortsiktig Langsiktig
Styrelse- Ovriga rorlig rorlig Pensions-

Tkr arvode? Fastlon® féormaner* ersidttning  ersidttning® kostnad Totalt
Styrelsens ordférande -1806 - - - - - -1806
Styrelseledaméoter -5604 - - - - - -5604
Mattias Perjos, VD och koncernchef - -27 141 -790 -21088 - -10 826 -59 845
Andra ledande befattningshavare' - -38328 -3026 -36 902 - -5655 -83911
Totalt -7410 -65469 -3816 -57990 - -16 481 -151166

1) Andra ledande befattningshavare avser medlemmar i koncernledningen andra &n VD. Exklusive VD bestod koncernledningen av 9 personer vid arets utgang.
Endast ersattningar som uppburits i egenskap av medlem av koncernledningen inkluderas i redovisade belopp, vilka innefattar kostnader for personer som under aret tillkommit och lamnat koncernledningen.

2) Inklusive ersdttning for arbete i styrelseutskott.
Forupplysning om styrelsearvode for respektive ledamot hanvisas till sidorna 62-64.
3) Fast 16n avser grundlén inklusive semestertilldgg.
4) Ovriga férmaner avser semesterersittning samt férméaner sdsom tjénstebil, sjukvardsférsikring m.m.

5) Kortsiktig rorlig ersattning avser bonus som beldper pa verksamhetsaret 2025 vilken utbetalas under 2026 samt annan extraordinar rorlig ersattning, beslutad med stéd av riktlinjerna fér ersattning till

ledande befattningshavare, som belGper pa och har utbetalts under 2025.

6) Langsiktig rorlig ersattning avser intjanat belopp avseende langsiktigt bonusprogram som 16pt ut. Under 2025 |6pte programmet for 2023-2025 ut utan att prestationsmalet uppnaddes, vilket innebér att

ingen langsiktig rorlig ersattning tjanats in.
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Not 22 Personalkostnader forts.

Ersdttning till ledande befattningshavare
Arsstimman 2023 beslutade om riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare, vilka aterfinns pa
sidorna 47-49. Getinge har tillimpat de av stdmman beslutade riktlinjerna pa féljande satt:

Principer: Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt arsstimmans beslut. Arbetstagar-
representanter erhaller e styrelsearvode. Ersdttning till VD och andra ledande befattningshavare utgors
av grundlon, rorlig ersattning, Gvriga formaner samt pension. Med andra ledande befattningshavare
avses de personer som tillsammans med VD utgor koncernledningen. For koncernledningens samman-
sdttning, se sidorna 66-67. Fordelningen mellan grundlén och rérlig ersédttning ska sta i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenhet. Fér VD &r den arliga rérliga ersdttningen maximerad till 80 %
av grundlénen. For andra ledande befattningshavare dr den arliga rérliga ersattningsdelen maximerad till
mellan 60 och 90 % av grundl6nen.

Arlig rérlig ersattning: Den rorliga ersattningen for ledande befattningshavare baseras pa prestationsmal
uppstéllda av styrelsen och i syfte att framja bolagets utveckling. Samtliga medlemmari koncernled-
ningen har identiska mal. For verksamhetsaret 2025 var malen relaterade till resultat, organisk tillvaxt,
rorelsekapitalbindning och hallbarhet.

Rorlig langsiktig erséttning: Utover grundldn och ovan arlig rorlig ersdttning kan ledande befattnings-
havare erhalla en rorlig langsiktig kontant bonus (LTI-bonus) som syftar till att frimja bolagets affars-
strategi och langsiktiga vardeskapande. Intjaningsperioden for denna bonus ska vara minst tre verksam-
hetsar och bonusen per trearsprogram vara maximerad till 33% av ett ars grundlon. Darutdver géller for
VD en begrénsningsregel avseende utbetalningen av rorlig langsiktig ersdttning genom att den totala
utbetalningen av den arliga rorliga ersdttningen och LTI-bonus tillsammans inte ska fa verskrida 100 %
av grund|on.

Pensioner: VD har pensionsratt fran 62 ars alder. Pensionslésningen dr premiebestdmd och pensionspre-
mierna uppgar till 40 % av den fasta grundlénen. Rorlig kontantersattning ar inte pensionsgrundande. For
andra ledande befattningshavare giller lokala regler. Samtliga pensionsférmaner ar oantastbara, det vill
sdga ej villkorade av framtida anstéllning.

Uppségningslon: Om VD sager upp sig géller en uppsagningstid om ldgst sex manader. Vid uppségning
fran bolagets sida dger VD ratt till I6n under en uppségningstid motsvarande ett ar. Uppsagningslonen
avrdknas ej mot andra inkomster. Efter uppsdgningstidens slut utgar ett avgangsvederlag motsvarande
en arslon. Fran avgangsvederlaget har bolaget ratt att avrdkna inkomster som VD kan komma att uppbara
fran annan anstallning eller férvarvsverksamhet. Vid uppsagning av 6vriga ledande befattningshavare
foreligger ratt till |on under en uppsédgningstid om lagst sex manader och hogst ett ar.

Getinges kostnader for ersittningar till koncernledningen: Kostnaderna fér den totala erséttningen till
koncernledningen uppgick till 178 Mkr (165) och avséag grundldn, rorlig kort- och langfristig ersittning,
6vriga férmaner och ersattningar for pensioner. Beloppet inkluderar ocksa sociala avgifter pa l6ner och
férméner samt sérskild I6neskatt pa pensioner.

Berednings- och beslutsprocess: Ersédttningsutskottet har under aret givit styrelsen rekommendationer
géllande principer for ersittning till ledande befattningshavare. Styrelsen har diskuterat ersattnings-
utskottets forslag och fattat beslut med ledning av utskottets rekommendationer. Ersdttningar till VD for
verksamhetsaret 2025 har beslutats av styrelsen utifran ersédttningsutskottets rekommendation.
Ersattningar till andra ledande befattningshavare har beslutats av ersattningsutskottet efter VD:s
rekommendation och i samrad med styrelsens ordférande.
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NOT 23 Medelantalet anstéllda

NOT 24 Statliga stod

2025 2024 Redovisningsprincip
Per region Min Kvinnor  Annat  Totalt Min Kvinnor Annat  Totalt Statliga stod redovisas till verkligt varde nér det foreligger rimlig sékerhet att stodet kommer att
EMEA 4232 2636 . 6874 4913 ) 669 . 6889 erhallas och dev.lllko.rsom arfc.).rkrflppade med stédet kommer a-tt u!:)pfyllas. StaFIlga stod som géller
Sveri o T 5 -y 900 333 5 1290 kostnader redovisas i resultatrdkningen som en kostnadsreduktion i samma period som de kostnader
varcfv verige stodet avser har redovisats. Om erhéllna stdd inte avser en specifik kostnad redovisas stodet som en
Americas JeA IS A 8807 1859 1225 215 3299 intdkt i posten dvriga rorelseintakter. Statliga stod relaterade till kdp av tillgadngar reducerar tillgan-
1
varav USA 1761 1245 47 3053 1679 1120 214 3013 gens redovisade varde. Sddana stod paverkar det redovisade resultatet under tillgangens nyttjande-
APAC 1091 485 1 1577 1098 498 1 1597 period genom ligre avskrivningar.
Totalt 7264 4468 55 11788 7170 4392 223 11785
1) | kategori Annat 2024 avsag till storsta delen forvary, dér alla anstéllda 4nnu inte hunnit registreras fullstéandigt.
Forytterligare information, se sidorna 114-115 Den egna arbetskraften.
Erhéallna statliga stod, Mkr 2025 2024
Mottagna 78 60
Fordelning ledande befattningshavare och styrelseledaméter Aterbetalda ~ N
per balansdageni % 2025 2024
" Totalt 78 60
Kvinnor:
Styrelseledamoter’i moderbolaget 27 % 20 %
Andra personer i foretagets ledning inkl. VD 50 % 50 % Statliga st6d har redovisats i resultatrikningen inom, Mkr 2025 2024
Mén: Ovriga rérelseintékter 30 24
Styrelseledaméter'i moderbolaget 73 % 80 % Ovriga rérelsekostnader = -
Andra personer i foretagets ledning inkl. VD 50 % 50 % Reduktion av de kostnader bidragen avsag 16 17
Totalt 46 |

1) Omfattar stammovalda styrelseledamoter samt ordinarie ledamoter utsedda av arbetstagarorganisationer.
Under 2025 har antalet kvinnliga styrelseledaméter 6kat med en, fran tva av tio till tre av elva styrelseledamoter.

Under 2025 har statliga stod uppgaende till 78 Mkr (60) erhallits och 46 Mkr (41) har redovisats i resultat-
rdkningen. Erhallna stéd som har reducerat det redovisade véardet pa de tillgangar som bidragen var rela-
terade till uppgick till 31 Mkr (19). Statliga stdd inkluderar bidrag relaterade till forskning och utveckling
vilka frimst erhallits i Tyskland och Sverige. Ovriga stéd har huvudsakligen erhéllits fran kinesiska och

amerikanska statliga organ.
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NOT 25 Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser

Redovisningsprincip

Eventualfdrpliktelser avser dtaganden och andra ersattningsansprak som ej redovisas som skulder/
avsdttningar pa grund av att det antingen inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas
for att reglera atagandet eller att det inte kan goras en tillrackligt tillforlitlig berdakning av beloppet.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

NOT 26 Tillaggsupplysningar till kassafl6desanalysen

Redovisningsprincip

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt IAS 7, den indirekta metoden. Utlandska koncernforetags kas-
safléden omraknas till genomsnittskurser. Férandringar i koncernstruktur, férvarv och forsaljningar

redovisas netto exkluderat likvida medel och ingar i kassaflodet fran investeringsverksamheten

under forvarvade verksamheter och avyttrade verksamheter.

For viktiga uppskattningar och bedémningar géllande tvister och ersattningsansprak, Likvida medel, Mkr 2025 2024

se not 15 Ovriga avsdttningar. Placeringar 928 %6

Kassa och bank 3178 2935

Stillda sikerheter, Mkr Totalt 3401 2961

Koncernen haringa stéllda sékerheter

Ovriga icke kassaflodespaverkande poster, Mkr 2025 2024

Eventualforpliktelser, Mkr 2025 2024 Vinst(-)/férlust(+) vid avyttring/utrangering av anlaggningstillgangar 40 21

Borgensférbindelser’ 618 612 Férandring avsattningar, aterférda(-)/tillkommande(+) 124 782

Ovrigt 66 90 Ovrigt 0 5

Totalt 684 702 Totalt 164 808
1) Omfattar fran 2025 dven borgensforbindelser som utfardats via forsékringsbolag.

Erhallna och erlagda réntor, Mkr 2025 2024

Erhéllna rantor 72 68

Erlagda réntor -563 -585

Totalt -490 -517
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NOT 27 Forvarvade verksamheter

Redovisningsprincip

Forvarvade foretag ingar i koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten, vilket dr nar
Getingekoncernen erhaller det bestdmmande inflytandet 6ver verksamheten. Forvérv redovisas

i enlighet med forvarvsmetoden, vilket innebar att anskaffningsvardet pa aktier i dotterforetag
elimineras mot bolagets egna kapital vid forvarvstillfallet. | koncernens egna kapital ingar harigenom
endast den del av dotterforetagens egna kapital som tillkommit efter forvarvet. Det egna kapitalet

i dotterforetagen bestams darvid utifrdn en marknadsmassig vardering av identifierbara tillgdngar,
skulder, avsattningar och eventualférpliktelser vid forvarvstidpunkten. | de fall anskaffningsvardet
for aktierna i dotterforetaget Gverstiger vardet av forvarvade nettotillgangar redovisas 6versk-
jutande del som goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger verkligt varde for det forvarvade
dotterforetagets nettotillgangar (ett forvarv till lagt pris) redovisas skillnaden direkt i resultatraknin-
gen som en Ovrig rorelseintédkt. Uppskjuten skatt berdknas pa 6vervarden. Om det vid forvarv av
dotterforetag ingar tillgangar - t.ex. fastigheter, andelar eller verksamheter — som inte ska behallas
utan som ska avyttras inom en néra framtid, redovisas dessa tillgangar till det belopp som berdknas
inflyta. Transaktionskostnaderi samband med rérelseférvarv kostnadsfors i resultatrakningen nar de
uppstar.

Forandringar i Agarandelar som inte resulterar i en férdndring av bestimmande inflytande redovisas
inom eget kapital.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Vid rérelseférvarv varderas samtliga identifierbara tillgangar och skulder i det férvarvade bolaget till
verkligt varde, inklusive vardet pa tillgangar och skulder i redan 4gd andel samt andel hanforlig till
innehav utan bestimmande inflytande.

Villkorade képeskillingar

| samband med férvarv av verksamheter och dotterféretag har Getinge ingatt avtal om villkorade
kopeskillingar. Skulderna fér dessa tillaggskdpeskillingar véarderas till verkligt véarde via resultat-
rakningen. Tillaggskopeskillingarna ar ofta villkorade av att vissa myndighetsgodkannanden erhalls
kopplat till de férvarvade produktutvecklingsprojekten samt av resultatutveckling i de férvarvade
verksamheterna. | de fall planerat utbetalningstillfille 6verstiger 12 manader diskonteras de framtida
kassaflodena. Bedomningar om framtida kassafloden kopplat till de villkorade kdpeskillingarna
omprovas regelbundet av foretagsledningen och redovisning sker till verkligt varde. Diskonter-
ingseffekten redovisas I6pande i resultatrakningen inom finansiella poster. Villkorade kdpeskillingar
redovisas som en Ovrig icke-rdntebarande skuld i balansrékningen, varav 335 Mkr ar klassificerade
som langfristiga och 1109 Mkr &r klassificerade som kortfristiga.

Under 2025 genomf&rde Getingekoncernen inte nagra forvarv som enskilt eller sammantaget hade
nagon vasentlig paverkan pa de finansiella rapporterna. | september 2024 forvarvades 100% av aktiernai
Paragonix Technologies, Inc.

Under 2025 har tillaggskopeskillingar, relaterat till férvéarvet av Paragonix Technologies, Inc., om
1555 Mkr utbetalats avseende uppnadda prestationsrelaterade och regulatoriska milstolpar. Dartill har
férvarvsbalansrakningen justerats vilket resulterat i en reducerad kdpeskilling om 19 Mkr. Under aret har
slutlig tillaggskdpeskilling om 44 Mkr avseende forvarvet av Irasun GmbH erlagts.

Under aret har aktier i dotterbolaget Pulsion Medical Systems SE forvérvats fran innehavare utan
bestdmmande inflytande varefter Getingekoncernen innehar samtliga aktier i bolaget. Forvarvspriset
uppgick till 83 Mkr och har redovisats inom eget kapital.

Forvarvade nettotillgangar, Mkr 2025 2024
Immateriella tillgdngar - 3241
Materiella anlaggningstillgdngar - 23
Uppskjuten skattefordran - 25
Varulager - 93
Kundfordringar = 142
Ovriga kortfristiga fordringar = 8
Likvida medel - 15
Uppskjuten skatteskuld - -755
Leverantorsskulder - -32
Ovriga kortfristiga skulder - -57
Identifierbara nettotillgangar - 2802
Goodwill - 3103
Totala képeskillingar - 5905
Avgdende och tillkommande poster

Tillaggskdpeskillingar och andra justeringar 1580 290
Forvarv av aktier fran innehavare utan bestammande inflytande 83 31
Ej utbetalda kdpeskillingar - -2855

-115

Likvida medel i férvéarvad verksamhet =
Paverkan pa koncernens likvida medel 1663 3256

Paragonix Technologies, Inc. har under 2025 6vertréffat de prestationsrelaterade milstolpar som redo-
visades i samband med forvarvet och en tillkommande icke rénteb&rande skuld om 179 Mkr avseende
villkorade kdpeskillingar har redovisats i fjarde kvartalet 2025. Under 2024 forvarvades dven Getinge
Aseptic Solutions, ddr uppdaterade bedomningar medfért att 55 Mkr av den villkorade kdpeskilling som
redovisades i samband med férvarvet har 16sts upp under fjarde kvartalet.
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NOT 28 Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan Getinge AB (publ) och dess dotterbolag, vilka ar narstdende bolag till Getinge AB
(publ), har eliminerats i koncernredovisningen. Vid leverans av produkter och tjanster mellan koncern-
bolag tillampas affirsmassiga villkor och marknadsprissattning. Ingen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare har eller har haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affarstransaktioner
mellan sig och bolaget, som &r eller var ovanliga till sin karaktar med avseende pa villkoren.

Utover ovanstéende har inga vdsentliga transaktioner med nérstaende dgt rum. Ersattningar och
féormaner till ledande befattningshavare och styrelseledamoter redovisas i not 22 Personalkostnader.

NOT 29 Vasentliga hdandelser efter rapportperiodens utgang

Den geopolitiska debatten och det férdnderliga omvérldslaget fortsatter att préagla marknaden. Det &r
for tidigt att dra nagra slutsatser om effekterna av den geopolitiska oron i Mellandstern samt ddrmed
relaterade omstédndigheter.
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Resultatrakning for moderbolaget

Mkr Not 2025 2024
Nettoomsattning 348 293
Administrationskostnader 2,14,15 -397 -328
Rorelseresultat -49 -35
Resultat fran andelar i koncernforetag 2134 1743
Rénteintékter och dvriga liknande intakter 55 37
Réantekostnader och 6vriga liknande kostnader -220 -218
Resultat efter finansiella poster 1920 1527
Bokslutsdispositioner 60 139
Skatt -24 -39
Aretsresultat 1956 1627

Rapport over totalresultatet for moderbolaget

Mkr Not 2025 2024
Aretsresultat 1956 1627
Ovrigt totalresultat - -
Aretstotalresultat 1956 1627
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Balansrakning for moderbolaget

Mkr Not 2025 2024 Mkr Not 2025 2024
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlédggningstillgangar Eget kapital 16
Materiella anlaggningstillgdngar 3 1 2 Bundet eget kapital
Andelar i koncernforetag 8 31572 29582 Aktiekapital 136 136
Uppskjuten skattefordran 97 99 Reservfond 2525 2525
Totalt anldggningstillgangar 31671 29683 Fritt eget kapital
L Overkursfond 4264 4264
Omsittningstillgangar -
- - Balanserade vinstmedel 17 491 17117
Fordringar hos koncernforetag 974 1244
— - Arets resultat 1956 1627
Ovriga fordringar 22 2 -
= — Totalt eget kapital 26372 25668
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 16
Kassa och bank 10 2 0 Langfristiga skulder
Totalt omsittningstillgangar 1016 1262 Rantebarande langfristiga skulder 9,10 5394 3595
TOTALT TILLGANGAR 32687 30945 Ovriga avsattningar, langfristiga 18 16
Totalt langfristiga skulder 541 361
Kortfristiga skulder
Réntebérande kortfristiga lan 9 600 1374
Leverantorsskulder 18 17
Skulder till koncernféretag 7 7
Aktuella skatteskulder 14 15
Ovriga skulder 4 6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1 261 247
Totalt kortfristiga skulder 903 1666
TOTALT EGET KAPITAL OCH SKULDER 32687 30945

Information om stéllda sakerheter och eventualférpliktelser, se not 12 Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser.
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Forandringar i eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserad

. vinstoch Totalt
Mkr Aktiekapital’ Reservfond Overkursfond aretsresultat eget kapital
Ingaende balans 2025 136 2525 4264 18743 25668
Arets totalresultat - - - 1956 1956
Utdelning - - - -1253 -1253
Utgaende balans 2025 136 2525 4264 19447 26372
Ingaende balans 2024 136 2525 4264 18314 25239
Arets totalresultat - - 1627 1627
Utdelning - - - -1198 -1198
Utgaende balans 2024 136 2525 4264 18743 25668

1) Aktiekapitalet férdelar sig p4 18 217 200 A-aktier och 254 152 373 B-aktier. Varje akties kvotvarde ar 0,50 kronor och alla aktier har lika ratt till utdelning.

En A-aktie ger 10 réster och en B-aktie ger en rost.
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Mkr Not 2025 2024
Denlopande verksamheten

Rorelseresultat -49 -35
Justeringar for poster som ej ingér i kassaflodet 1 -
Inbetalda rantor och liknande intakter 12 5
Erhéllen utdelning 2134 1743
Utbetalda réntor och liknande kostnader -174 -191
Betald skatt -23 -22
Kassaflode fore fordandringar av rérelsekapital 1902 1500
Férandringar avrorelsekapital

Kortfristiga fordringar 170 -133
Kortfristiga skulder 10 4
Kassaflode fran denl6pande verksamheten 2081 1371
Investeringsverksamheten

Investeringar i dotterféretag -1990 -1246
Avyttringar andelar i dotterféretag - -
Aterbetalning av aktiedgartillskott - -
Kassaflode franinvesteringsverksamheten -1990 -1246
Finansieringsverksamheten

Upptagande av lan 10 2713 2439
Aterbetalning av 1&n 10 -1688 -1510
Forandringar langfristiga fordringar 0 -
Utbetald utdelning -1253 -1198
Erhallna koncernbidrag 139 143
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -89 -126
Arets kassaflode 2 -1
Likvida medel vid arets bérjan 0 1
Arets kassafléde 2 -1
Likvida medel vid &rets slut 2 0
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NOT 1 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet fér hall-
barhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Reglerna
i RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av
EU godkinda IFRS Redovisningsstandarder sa langt detta &r méjligt inom ramen for Arsredovisningslagen
och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag som ska goras fran IFRS Redovisningsstandarder. For ytterligare information avseende IFRS
Redovisningsstandarder, se not 1 Redovisningsprinciper i koncernens finansiella rapporter. Moderbolaget
tillampar de redovisningsprinciper som finns angivna for koncernen med undantag av nedanstaende:

Intidktsredovisning

Moderbolagets redovisade nettoomséttning avser forsaljning av tjdnster till koncernféretag. Intakter
redovisas ndr kontrollen har 6verforts till koncernforetaget vilket ar ndr moderbolaget har utfort service
och kostnad for utférandet uppstatt sa att mottagaren kan dra nytta av levererad service.

Ersattningar till anstéllda
Moderbolaget féljer Tryggandelagen och foreskrifter fran Finansinspektionen vid berdkning av
férmansbestamda pensionsplaner.

Finansiella derivatinstrument
For derivat tillampas undantaget i RFR 2 avseende IFRS 9, dvs. finansiella instrument varderas och
redovisas med utgangspunkt i anskaffningsvarden enligt Arsredovisningslagen.

Moderbolaget tillampar for sina derivat (rénteswappar) sékringsredovisning vilket innebér att deri-
vaten inte |[6pande redovisas till verkliga varden. Eventuell ranteskillnad som ska erhallas eller erldaggas
pa grund av en rdnteswapp redovisas I6pande i resultatrakningen.

Aktier och andelar

Dotterbolag redovisas enligt anskaffningsmetoden, vilket innebar att i balansrdkningen redovisas
innehaven till anskaffningsvirde med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for for-
vdrvskostnader. Utdelningar fran dotterbolag redovisas som utdelningsintékter.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition enligt alternativregeln i RFR 2.

Operationell leasing
Samtliga leasingavtal redovisas i moderbolaget som operationella leasingavtal.

NOT 2 Avskrivningar enligt plan

Mkr 2025 2024
Inventarier, verktyg och installationer -1 -1
Immateriella tillgdngar - R
Totalt 1 -2

NOT 3 Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer, Mkr 2025 2024
Ingédende anskaffningsvarde 9 9
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 9 9
Ing&dende avskrivningar -7 -7
Arets avskrivningar -1 -1
Omklassificeringar - 1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 -7
Utgaende redovisat virde 1 2
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NOT 4 Resultat fran andelar i koncernforetag

NOT 7 Inkomstskatter

Mkr 2025 2024 Skatt, Mkr 2025 2024
Utdelning fran koncernféretag 2134 1743 Aktuell skatt -22 -41
Totalt 2134 1743 Uppskjuten skatt -2 2
Totalt -24 -39
Sambandet mellan arets skattekostnad och
redovisat resultat fore skatt, Mkr: 2025 2024
Redovisat resultat fore skatt 1980 1666
Skatt enligt géllande skattesats i Sverige (20,6 %) -408 -343
Rénteintidkter och dvriga liknande intdkter, Mkr 2025 2024 Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -39 -39
Rénteintékter fran koncernforetag 42 37 Skatteeffekt av e] skattepliktiga intakter 444 363
Rénteintdkter 4 - Utlandsk skatt’ 21 -20
Valutakursvinster 8 - Redovisad skattekostnad 24 -39
Totalt 55 37 1) Huvudsakligen utlandsk kallskatt.
Réantekostnader och 6vriga liknande kostnader, Mkr 2025 2024
Rantekostnader -217 -215
Valutakursforluster - -1
Ovrigt -3 -2
Totalt -220 -218

[\ [0} ] Bokslutsdispositioner

Mkr 2025 2024
Erhéllna koncernbidrag 60 139
Totalt 60 139
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NOT 8 Andelari koncernforetag

Svenskt Antal Bokfvarde Bokfvarde
Moderbolagets innehav Site org.nr andelar Andeli% 2025, Mkr 2024, Mkr
Getinge Finance Holding AB Goteborg 556473-1700 23062 334 100 9672 9672
Getinge Sterilization AB Halmstad 556031-2687 50000 100 848 848
Getinge Business Support Services AB Goteborg 556535-6317 1000 100 1031 1031
Getinge Disinfection AB Halmstad 556042-3393 25000 100 208 208
Getinge Australia Pty Ltd Australien 56 975 100 72 72
Getinge Danmark A/S Danmark 10000 100 41 41
Getinge IT Solutions ApS Danmark 533000 100 27 27
Getinge Infection Control SAS Frankrike 1666712 85 698 698
Getinge/Castle International Ltd Grekland 100 100 - 0
Getinge Treasury Ireland DAC Irland 2 100 - -
Neuromedica SA Spanien 40000 100 3 3
Getinge Shared Services Sp.z o.0. Polen 60600 100 22 29
Getinge Holding USA, Inc. USA 10000 100 18 695 16 697
Getinge Polska Sp. z 0.0. Polen 2109 35 13 13
Getinge Group Japan KK Japan 800 100 243 243
Summa bokfért viarde 31572 29582

Moderbolagets innehav av aktier i dotterbolag utgor hela kapitalandelen av respektive bolag,
vilket ocksa motsvarar 100 % av réstratten om inget annat anges.

Dotterbolagiunderkoncerner
Getingekoncernen ar med sin verksamhet i manga lander organiserad med

underkoncerner i flera led, varfor den legala strukturen inte enkelt later sig

avspeglas i en uppstallning.

Nedan specificeras de koncernbolag som ags direkt eller indirekt av
Getinge AB (publ). Agarandelen &r 100 % utom i de fall d& dgarandelen

anges inom parentes.

Sverige

Getinge Business Support Services AB, 556535-6317,
Goteborg

Getinge Disinfection AB, 556042-3393, Halmstad
Getinge Finance Holding AB, 556473-1700, G6teborg
Getinge Global Sales and Service AB, 559421-7928,
Goteborg

Getinge Logistics AB, 556547-8798, Halmstad
Getinge Sterilization AB, 556031-2687, Halmstad
Getinge Sverige AB, 556509-9511, Halmstad

Getinge Treasury AB, 556535-6309, Goteborg
Magquet Critical Care AB, 556604-8731, Solna

Australien

Getinge Australia Pty Ltd

Belgien

Getinge Belgium NV

Brasilien

Getinge do Brasil Equipamentos Médicos Ltda

Colombia

Getinge Colombia SAS

Danmark

Getinge Cetrea A/S
Getinge Danmark A/S
Getinge IT Solutions ApS

Finland

Getinge Finland Oy
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Frankrike

o Fluoptics SAS

» Getinge France SAS

« Getinge Infection Control SAS

« Getinge Life Science France SAS
 Intervascular SAS

» LTA Medical

« Maquet SAS

Forenade Arabemiraten
» Getinge Group Middle East FZ-LLC

Grekland
» Getinge/Castle International Ltd

Hongkong
» Getinge Group Hong Kong Ltd

Indien

» Atrium Medical India Pvt Ltd
« Getinge India Pvt Ltd

» Getinge Medical India Pvt Ltd

Irland

» Getinge Ireland Ltd.

» Getinge Treasury Ireland DAC
» Quadralene International Ltd.

Italien
» Getinge Italia Srl

Japan
» Getinge Group Japan KK

Kanada
» Getinge Canada Ltd

Kina
» Getinge (Shanghai) Trading Co., Ltd

» Maquet (Shanghai) Medical Equipment Co., Ltd

« Magquet (Suzhou) Co., Ltd

Mexiko
« Maquet Mexicana, S.de R.L.de C.V.

Nederlanderna

« Applikon Biotechnology B.V.

» Getinge Holding Netherlands B.V.
» Getinge Netherlands B.V.

» Maquet Verwaltungs B.V.

Norge
» Getinge Norge AS

Polen

» Getinge IC Production Poland Sp. z 0.0.
» Getinge Polska Sp.z o.o.

» Getinge Shared Services Sp. z 0.0.

Portugal
» Getinge Group Portugal Unipessoal Lda

Ryssland
« MaquetLLC

Saudiarabien
» Getinge Regional Headquarter

Schweiz
» Getinge Schweiz AG

Serbien
» Getinge Group South East Europe d.o.o.
Beograd

Singapore
« Getinge Singapore Pte. Ltd.
« Getinge South East Asia Pte. Ltd.

Spanien
» Getinge Group Spain SL
» Neuromedica SA

Storbritannien

« Biocleanse Ltd

« Bioclear Ltd

« Dentisan Ltd

» Getinge Holding Ltd

» Getinge IT Solutions Ltd
» Getinge Ltd

« Quadralene Holdings Ltd
e Quadralene Ltd

e Teknon Ltd

Sydafrika
« Magquet Southern Africa (Pty) Ltd

Sydkorea
» Getinge Medical Korea Co., Ltd

Taiwan
» Getinge Group Taiwan Co., Ltd.

Thailand
» Getinge (Thailand) Co., Ltd. (49 %)

Tjeckien
» Getinge Czech Republic, s.r.o.

Turkiet

« Maquet Cardiopulmonary Medikal Teknik San.
Tic.Ltd.Sti

» Getinge Medikal Sistemler San. Ve Tic. A.S.

Tyskland

» Getinge Deutschland GmbH

» Getinge Financial Services GmbH
» Getinge Holding BV. & Co KG

» Getinge Holding GmbH

» Getinge IT Solutions GmbH

» Getinge Vertriebs Holding GmbH
 Irasun GmbH

« Maquet Cardiopulmonary GmbH
« Maquet GmbH

« Maquet Medical Systems AG

« MediKomp GmbH

e Pulsion Medical Systems SE

Ukraina
« Maquet Ukraine LLC

USA

e Atrium Medical Corporation

« Datascope Corp.

» Getinge Aseptic Solutions, LLC

» Getinge Group Logistics Americas, LLC
» Getinge Holding USA, Inc.

» Getinge USA Sales, LLC

» Healthmark Industries Co., Inc.

» High Purity New England Inc.

« Lunatronic Incorporated

« Maquet Cardiovascular LLC

« Maquet Cardiovascular US Sales, LLC
» Paragonix Technologies, Inc.

« Steritec Products Mfg. Co., Inc.

« Talis Clinical LLC

« Transplant Advocates LLC

o Ultra Clean Systems Inc.

Vietnam
» Getinge Vietnam Company Ltd

Osterrike
- Getinge Osterreich GmbH
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NOT 9 Rantebarande skulder

NOT 11 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Réntebadrande langfristiga skulder, Mkr 2025 2024 Mkr 2025 2024

Obligationslan 5394 3595 Loner 68 68

Totalt 5394 3595 Sociala kostnader 143 140
Réantekostnader 34 30

Samtliga lan forfaller till betalning inom fem ar. Avrigt 16 9
Totalt 261 247

Réntebarande kortfristiga skulder, Mkr 2025 2024

Obligationslan 600 1374

Totalt 600 1374

NOT 10 Rantebarande nettoskuld

Mkr 2025 Forandring 2024
Réntebarande kortfristiga skulder 600 -774 1374
Réntebdrande langfristiga skulder 5394 1799 3595
Avgar likvida medel -2 -2 0
Totalt 5992 1023 4969
Rénte-
barande
Rantebirande nettoskuld 2025, Mkr Likvida medel skulder Totalt
Ingaende balans 0 4969 4969
Nettoskuldspaverkande kassaflode -2 1025 1023
Utgaende balans -2 5994 5992
Rénte-
bidrande
Rantebirande nettoskuld 2024, Mkr Likvida medel skulder Totalt
Ingaende balans -1 4040 4039
Nettoskuldspaverkande kassaflode 1 929 930
Utgaende balans 0 4969 4969

NOT 12 Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser

Stillda siakerheter, Mkr

Moderbolaget haringa stéllda sékerheter

Eventualférpliktelser, Mkr 2025 2024
Borgensforbindelser FPG/PRI 427 418
Ovriga borgensférbindelser 4624 5173
Totalt 5051 5591

NOT 13 Medeltal anstéllda

2025 2024
Mén 36 32
Kvinnor 54 45
Totalt 20 77
Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen 2025 2024
Kvinnor:
Styrelseledamoter 3 2

Andra personer i foretagets ledning inkl. VD

Man:

Styrelseledamédter

Andra personer i foretagets ledning inkl. VD
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2025, Mkr ochVD Ovriga Totalt Till arsstammans forfogande staende fritt eget kapital i moderbolaget, Mkr:

Loner och ersattningar -56 -2 -168 Overkursfond 4264
Sociala kostnader -20 -43 -63 Balanserade vinstmedel 17 491
Pensionskostnader Silil 2 =33 Arets resultat 1956
Totalt -87 -177 -264 Totalt 2371

Styrelse Sityrelsen och verkstéillandg direktoren foreslar att utdelning till aktiedgarna

2024, Mkr ochVD Buriga Totalt ldmnas med 4,75 kr per aktie 1294
Loner och ersattningar -56 -90 -146 i ny rakning verfores 22417
Sociala kostnader -20 -46 -66 Totalt 23711
Pensionskostnader -1 -23 -34

Totalt -87 -159 -246

NOT 17 Viasentliga handelser efter rapportperiodens utgang
NOT 15 Inga vdsentliga hdndelser har intréffat efter rapportperiodens utgang.

Arvode till EY, Mkr 2025 2024

Revisionsuppdraget =12 -

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget = -

Ovriga tjanster -6 -

Totalt -18 -

Vilkommen till Getinge Arvode till PwC, Mkr 2025 2024

. Revisionsuppdraget =7 -12
Omvarld och marknad — " —

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - -1

Strategi Ovriga tjanster =2 -1

Affirsomraden Totalt - -14

Styrelsens verksamhetsrapporter
EY innehar revisionsuppdraget for hela koncernen. Med revisionsuppdrag avses revision av de finansiella

Finansiella rapporter rapporterna och rdkenskaperna, 6versiktlig granskning av hallbarhetsredovisning samt annan lagstadgad
revision. For information om Getinges val av extern revisor, se Bolagsstyrningsrapporten sidan 56.
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget inkluderar granskning av kvartalsrapport samt
tjanster i samband med utfardande av certifikat och revisionsintyg. Skatteradgivning avser i huvudsak
Moderbolagets finansiella rapporter allmédnna skattefrdgor angéende bolagsskatt och internprissittning. Ovriga tjanster avser frimst tjans-
ter i samband med forvérv.

Koncernens finansiella rapporter

Koncernens noter

- Moderbolagets noter

Revisionsberéattelse

Ovrigt
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Revisionsberattelse

Tillbolagsstimman i Getinge AB (publ), org.nr 556408-5032

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Getinge AB (publ) for ar
2025 med undantag for Ersattningsrapporten pa
sidorna 52-55, Bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 56-72 och Hallbarhetsrapporten pa
sidorna 73-137. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 34-190i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per
den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och geren i
alla vdsentliga avseenden réttvisande bild av
koncernens finansiella stillning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassafldde for aret enligt IFRS Redovisnings-
standarder, sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar
inte Ersattningsrapporten pa sidorna 52-55,
Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 56-72 och
Hallbarhetsrapporten pé sidorna 73-137.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman
faststéller resultatrdakningen och balansrédkningen
fér moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar férenliga
med innehallet i den kompletterande rapport som
har 6verlamnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
droberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
bésta kunskap och 6vertygelse, inga férbjudna
tjanster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade féretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat
ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for ar 2024 har
utférts av en annan revisor som lamnat en
revisionsberdttelse daterad 27 mars 2025 med
omodifierade uttalanden i Rapport om arsredo-
visningen.

Sarskilt betydelsefullaomraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen

dr de omraden som enligt var professionella
bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stllningstagande till, arsredovisning-
en och koncernredovisningen som helhet, men vi
gOringa separata uttalanden om dessa omraden.
Beskrivningen nedan av hur revisionen genom-
férdes inom dessa omraden ska ldsas i detta
sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i
avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om
arsredovisningen ocksa inom dessa omraden.
Darmed genomfdrdes revisionsatgarder som
utformats for att beakta var bedémning av risk
for vdsentliga fel i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Utfallet av var granskning och de
granskningsatgérder som genomfdrts for att
behandla de omraden som framgar nedan utgér
grunden for var revisionsberattelse.
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Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Nedskrivningsprévning avimmateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod
Hdnvisning till not 9 i drsredovisningen.
Goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar med obestambar nyttjande-
period utgor en vasentlig del av koncernens balansrakning. Per den 31
december 2025 uppgér redovisad goodwill och 6vrigaimmateriella till-
gangar med obestdmbar nyttjandeperiod till 26 407 Mkr, vilket motsvarar
47 % av totala tillgangar i koncernen. Bolaget gor arligen en prévning
av tillgdngarnas varde vilken baseras pa berdkning av nyttjandevardet
genom diskonterat framtida kassaflode fér de kassagenererande enheter
dér goodwill och 6vrigaimmateriella tillgangar med obestambar livslangd
redovisas. Nedskrivningstestet baseras pa en hog grad av uppskattningar
och antaganden om framtida kassafléden. Av not 9 framgar hur bolaget
har gjort sin uppskattning, en redogdrelse av viktiga antaganden samt
kénslighetsanalyser. Det framgér av bolagets upplysningar att inget ned-
skrivningsbehov har identifierats baserat pa de antaganden som gjorts.
Baserat pa de antaganden som anvénds for att berdkna nyttjande-
vardet beddémer vi varderingen av goodwill och 6vriga immateriella
anldggningstillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod som ett sarskilt
betydelsefullt omrade i var revision.

Vara granskningsatgarder for att utvardera foretagsledningens ned-

skrivningstest har bland annat omfattat féljande:

« Utvardering av modell och antaganden. Utvdrderingen har innefattat,
med st6d av vara varderingsspecialister, huruvida modellen &r upp-
rattad enligt vedertagna varderingstekniker samt lampligheten i
applicerade diskonteringsréantor och antaganden jamfort med jamfor-
bara bolag,

« Testning av foretagsledningens kdnslighetsanalys samt genomfort
ett oberoende kénslighetstest av vasentliga antaganden for att
identifiera om en rimlig framtida féréandring i dessa skulle leda till ett
nedskrivningsbehov,

« Beddmning av rimligheten i framtida kassafléden mot beslutad
budget och finansiell plan samt annan information erhallen efter
diskussion med féretagsledning och genomldsning av protokoll fran
styrelsemoten och andra ledningsméten,

« Utvardering av foretagsledningens precision i uppskattning av
framtida kassafl6den genom jamf&relse av historiska prognoser mot
utfall, och

« Utvéardering om foretagsledningen lamnat erforderliga upplysningar
i Arsredovisningen per 31 december 2025.

Redovisning av avséttningar och eventualférpliktelser

forlegala exponeringar

Hdnvisning till not 15 och 25 i rsredovisningen.

Bolaget ar féremal for legala exponeringar (vasentliga rattsprocesser,
tvister och utredningar) med potentiella exponeringar for betydande
krav och kassautfloden. Avsdttningar och eventualférpliktelser redovisas
utifran bolagets basta bedémning av utfallet, gillande regler och praxis
inom omradet, historik och i vilket skede den legala processen eller utred-
ningen befinner sig. Bedémningarna gérs normalt i samrad med juridiska
radgivare. Bedémningarna ar vanligen forenade med stor osdkerhet och
subjektivitet och férandringar i dessa kan fa en betydande péaverkan pa
redovisade avséttningar eller eventualférpliktelser. Av not 15 och not 25
framgar hur bolaget gjort sina bedémningar av behovet for en avsdttning
alternativt en eventualforpliktelse.

Baserat pa komplexiteten i de legala processerna och utredningarna,
inneboende subjektivitet och osédkerhet kring det slutliga utfallet be-
domer vi avsdttningar och eventualforpliktelser for legala exponeringar
som ett sdrskilt betydelsefullt omrade i var revision.

| var revision har vi utvarderat bolagets process for att bedoma utfallet
av de legala exponeringarna samt genomfért intervjuer med féretags-
ledningen om deras kinnedom om legala exponeringar.

Vi har tagit del av foretagsledningens berdkningar och bedémningar
av de legala exponeringarna, granskat ett urval av bokforda advokat-
kostnader mot fakturor for att identifiera legala exponeringar samt
inhdmtat uttalande fran externa legala radgivare i relevanta drenden.

Vi har bedémt rimligheten i féretagsledningens bedémningar av
erforderliga avsattningar och eventualférpliktelser med beaktande av
informationen fran legala radgivare.

Vi har dven bedomt riktigheten i de upplysningar som framgar i ars-
redovisningen samt genomfort granskning av handelser efter balans-
dagen for att sdkerstalla att all information fram till datum for den
finansiella rapporten har beaktats vid bedémningen.

Annan information @n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan informa-
tion &n arsredovisningen och koncernredovis-
ningen och aterfinns pa sidorna 1-33, 73-137 samt
198-214. Den andra informationen bestar dven av
Ersédttningsrapporten pa sidorna 52-55. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen &r det vart
ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och évervdga om informationen i vasentlig
utstrdckning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.

Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direkt6rens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att den ger
en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder sa som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer &r
nodvéandig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller nagra
vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.
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Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktdren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nér sa &r tillampligt, om férhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock
inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att
det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
ovrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet

om att arsredovisningen och koncernredovisning-

en som helhet inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberéttelse
som innehaller véara uttalanden. Rimlig sakerhet
aren hog grad av sdkerhet, men dringen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-

heter eller misstag och anses vara vdsentliga om

de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvdntas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme och har en professio-
nellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna fér
vdsentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och

utfor granskningsatgérder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som
artillrdckliga och andamalsenliga for att utgdra
en grund for vara uttalanden. Risken for att

inte upptécka en vasentlig felaktighet till f6ljd
av oegentligheter dr hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidosdttande av
intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse for
var revision for att utforma granskningsatgarder
som dr lampliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektivite-
tenideninterna kontrollen.

utvdrderar vilampligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i
styrelsens och verkstillande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrel-
sen och verkstéllande direktoren anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de in-
hamtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vdsentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller férhallanden som kan leda

till betydande tvivel om bolagets férmaga att
fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en védsentlig osdkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmérk-
samheten pa upplysningarnai arsredovisningen
om den vdsentliga osékerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet
for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden géra att ett bolag

inte langre kan fortsatta verksamheten.

« utvadrderar viden 6vergripande presentationen,
strukturen och innehallet i rsredovisningen
och koncernredovisningen, daribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

« planerar och utfér vi koncernrevisionen for
attinh@mta tillrdckliga och &ndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella infor-
mationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, 6vervakning och genomgang av
det revisionsarbete som utforts for koncern-
revisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande bristeri den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett
uttalande om att vi har féljt relevanta yrkesetiska
krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhéllanden som rimligen
kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall
atgdrder som har vidtagits for att eliminera hoten
eller motéatgérder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med
styrelsen faststéller vi vilka av dessa omraden
som varit de mest betydelsefulla fér revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for
vésentliga felaktigheter, och som darfor utgdr de
for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen
savida inte lagar eller andra férfattningar for-
hindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra férfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi
dven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens férvaltning av Getinge AB (publ)
for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt férslaget i forvaltningsberéttelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat
ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direkt6rens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortl6pande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation
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ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstéllande direktoren ska skota den I6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och an-
visningar och bland annat vidta de atgérder som
dr nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstdammelse med lag och for

att medelsférvaltningen ska skotas pa ett be-
tryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen,
och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktren i nagot
vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig

till nagon forsummelse som kan féranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
« pandgot annat satt handlat i strid med

aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.
Vart mal betraffande revisionen av férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sdkerhet bedéma om forslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet,
men ingen garanti for att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller férsummelser som kan
féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisions-
sed i Sverige anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa

revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgérder som utfors baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt i
risk och vdsentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sar-
skild betydelse for bolagets situation. Vi gar ige-
nom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgdrder och andra férhéllanden som

dr relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag f6r vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrédffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
UtGver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en
granskning av att styrelsen och verkstéllande
direktoren har uppréttat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mgjliggdr
enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden for Getinge AB (publ) fér ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast
det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upp-
rdttats i ett format som i allt vdsentligt m&jliggor
enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfoért granskningen enligt FARs rekommen-
dation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rap-
porten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
droberoende i férhallande till Getinge AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och andamaélsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens och verkstillande direkt6rens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direkt6ren som
har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats
ienlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och fér att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verk-
stédllande direktdren bedémer nédvandig for att
upprétta Esef-rapporten utan vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet
om Esef-rapporteni allt vdsentligt ar uppréttad
i ett format som uppfyller kraveni16 kap.4a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor
vara granskningsatgarder for att uppna rimlig
sdkerhet att Esef-rapporten ar uppréttad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sédkerhet,
men &r ingen garanti for att en granskning som
utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptédcka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvdntas paverka de
ekonomiska beslut som anvédndare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitets-
styrning for revisionsféretag som utfér revision
och oversiktlig granskning av finansiella
rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
ndraliggande tjtinster som kraver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system
for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer och rutiner

avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, stan-
darder for yrkesutdvningen och tillampliga krav
i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika
atgérder inhdmta bevis om att Esef-rapporten har
uppréttats i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder
som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som
ar relevanta for hur styrelsen och verkstéllande
direkt6ren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgirder som ar andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en
utvdrdering av &ndamalsenligheten och rimlig-
heten i styrelsens och verkstéllande direktérens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsak-
ligen validering av att Esef-rapporten upprattats
i ett giltigt XHTML-format och en avstdmning
av att Esef-rapporten Gverensstdmmer med den
granskade arsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedém-
ning av huruvida koncernens resultat-, balans-
och egetkapitalrakningar, kassafl6desanalys samt
noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i
enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.
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Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten pd sidorna 56-72 och for
att den ar uppréttad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs
rekommendation RevR 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jAmfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
férenliga med arsredovisningens och koncern-
redovisningens dvriga delar samt i 6verens-
stdmmelse med arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, med Fredrik Norrman som
huvudansvarig revisor sedan 2025, utsags till
Getinge ABs revisor av bolagsstdmman den
22 april 2025.

Goteborg den 25 mars 2026

Ernst & Young AB

Fredrik Norrman
Auktoriserad revisor
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Revisors granskningsberattelse dver
Getinge AB (publ):s hallbarhetsrapport

Till bolagsstimman i Getinge AB (publ), organisationsnummer 556408-5032

Slutsats

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av hallbar-
hetsrapporten uppréttad av Getinge AB (publ)
(foretaget) for rdkenskapsaret 2025. Hallbarhets-
rapporten ingar pa sidorna 73-137 i detta doku-
ment.

Grundat pa var dversiktliga granskning som
beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar har det inte
kommit fram ndgra omsténdigheter som ger
oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten
inte, i allt vasentligt, ar uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen vilket inbegriper:

« om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven
i ESRS,

« omden process som féretaget har genomfort
for att identifiera rapporterad hallbarhets-
information har utférts sdsom den beskrivs
i hallbarhetsrapporten och

« efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s
grona taxonomiférordning artikel 8.

Grund for slutsats
Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommen-
dation RevR 19 Revisorns Gversiktliga granskning
av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar
tillrickliga och andamalsenliga som grund for var
slutsats.

Annan information &n hallbarhetsrapporten
Detta dokument innehaller &ven annan infor-
mation &n hallbarhetsrapporten och aterfinns

pa sidorna 1-72 och 138-214, med undantag fér
sidorna 52-55. Det ar styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten
omfattar inte denna information och vi uttalar
ingen slutsats med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var 6versiktliga granskning
av héllbarhetsrapporten &r det vart ansvar att
ldsa den information som identifieras ovan och
6vervdga om informationen i vdsentlig utstrack-
ning &r ofdrenlig med héllbarhetsrapporten. Vid
denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi
i ovrigt inhdmtat under den dversiktliga gransk-
ningen samt bedémer om informationen i Gvrigt
verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vihar inget att rapportera i det avseendet.

Ovrig upplysning

Hallbarhetsrapporten for foregdende raken-
skapsar 2024 har inte varit foremal for 6versiktlig
granskning enligt RevR 19 Revisorns dversiktliga
granskning av den lagstadgade hallbarhetsrap-

porten. Nagon granskning av jamforelsetalen i
hallbarhetsrapporten fér 2025 har darmed inte
utforts.

Styrelsens och verkstillande direkt6rens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for att hallbarhetsrapporten har upp-
rdttats i enlighet med 6 kap. 12-12 f §§ arsredovis-
ningslagen, och for att det finns en sadan intern
kontroll som styrelsen och verkstéllande direkto-
ren bedémer nédvandig for att uppratta hallbar-
hetsrapporten utan vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats med begrén-
sad sdkerhet om héllbarhetsrapporten ar upprét-
tad enligt 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen
pa grundval av var granskning. Granskningen

har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR
19 Revisorns 6versiktliga granskning av den
lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Denna
rekommendation kraver att vi planerar och utfor
vara granskningsatgérder for att uppna begrénsad
sdkerhet att hallbarhetsrapporten ar uppréttad i
enlighet med dessa krav.

De granskningsatgarder som har utforts for
att inhdmta bevis ar mer begrénsade an for ett
uppdrag dér uttalandet gérs med rimlig sdkerhet
och den sdkerhet som har uppnatts ar darfér

lagre an for ett uppdrag dér uttalandet gérs med
rimlig sdkerhet. Det innebdr att det inte &r mdjligt
for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi

blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om ett
uppdrag dér uttalandet gors med rimlig sdkerhet
utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (Interna-
tional Standard on Quality Management), som
kréaver att foretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive
riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi &r oberoende i férhéllande till Getinge AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har
i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika
atgérder inhdamta underlag till hallbarhetsrap-
porten. Revisorn viljer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna
for vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur styrelsen och verkstéllande direktren
upprattar hallbarhetsrapporten i syfte att utforma
granskningsatgirder som ar andamalsenliga med
hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att
uttala en slutsats om effektiviteten i den interna
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kontrollen. Granskningen bestéar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for upprattandet av héllbarhetsrappor-
ten, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra Oversiktliga granskningsatgarder.

Vara granskningsatgarder avseende hall-
barhetsrapporten inkluderade, men var inte
begrdnsade till att:

« Genom forfragningar erhalla en allmén
forstéelse for den interna kontrollmiljon,
rapporteringsprocesserna, och informations-
systemen som &r relevanta for upprattandet
avinformationen i hallbarhetsrapporten.

« Utvédrdera om information som identifierats
som vasentlig genom den process som
bolaget genomfort for att identifiera innehallet
i hallbarhetsrapporten ocksa ingar.

o Utvdrdera om strukturen och presentationen
av héllbarhetsrapporten &r férenlig med
kraven i ESRS;

« Genomfora forfragningar till relevant personal
och analytiska granskningsatgérder avseende
utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

« Utfora substansgranskningsatgarder baserat
pa ett stickprov pé utvalda upplysningari
hallbarhetsrapporten;

« Genom forfragningar och analytiska gransk-
ningsatgérder for att inhdmta underlag till
metoderna for att ta fram vasentliga uppskatt-
ningar och framatblickande information och
férsta hur dessa metoder tillimpades;

Vara granskningsatgérder avseende den process

som féretaget har genomfort for att identifiera

hallbarhetsinformation att rapportera inkluderade,

men var inte begrénsade till foljande:

« Erhalla en férstaelse for processen genom att:

« Genomfora intervjuer av processigare och
intressenter, och

« Genomfora forfragningar for att forsta kallorna
till den information som anvénds av féretags-
ledningen (t.ex. intressentdialoger, affarsplaner
och strategidokument), och

« Granska foretagets interna dokumentation av
sin process; och

« Utvédrdera om den information som erhallits
fran véra atgarder om den process som
implementerats av foretaget Gverensstimmer
med beskrivningen av processen pa sidan 76 i
hallbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgérder avseende taxonomi-

upplysningarna inkluderade, men var inte begréan-
sade till féljande:

« Erhallaforstaelse for processen for att identi-

fiera ekonomiska verksamheter som omfattas
av- och dr férenliga med EU:s grona taxonomi
och de motsvarande upplysningarna

i hallbarhetsrapporten genom att:

« Genomfora forfragningar for att forsta kallorna

till den information som anvénds i taxonomi-
upplysningarna

Genomfora forfragningar for att forsta kallorna
till den information som anvands i taxonomi-
upplysningarna

Utvardera om presentationen av taxonomi-
upplysningarna ar férenlig med kraven i EU:s
taxonomiférordning

Begrdnsningar

Vid rapportering av framatblickande information

i enlighet med ESRS, maste styrelsen och
féretagsledningen for Getinge AB (publ) férbereda
framatblickande information utifran angivna
antaganden om hédndelser som kan intréffa i fram-
tiden och méjliga framtida aktiviteter av Getinge
AB (publ). Faktiska utfall kommer sannolikt att bli
annorlunda eftersom férvdantade hdndelser ofta

inte intraffar som forvantat.

Goteborg, 25 mars 2026

Ernst & Young AB

Fredrik Norrman

Auktoriserad revisor
Utsedd av bolagsstdmman att granska
hallbarhetsférklaringen
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Getinge-aktien

Getinges B-aktie ar sedan 1993 upptagen till handel pa Nasdaq Stockholm. Aktien ingér i segmentet
Nasdag Nordic Large Cap. Den 31 december 2025 uppgick antalet aktieagare till 57 286. Andelen
utlandsagda aktier uppgick till 23,4 %. Institutionella agare svarade for 66,6 % av aktiekapitalet, av vilka
svenska institutionella agare svarade for 44,9 %.

Kursutveckling och omsittning

Vid utgangen av aret noterades Getinge-aktien
till 218,80 kronor vilket inneb&r en uppgang under
aret med 20,5 % (-19,1). Hogsta betalkurs 2025 var
231,60 kronor den 21 oktober och lagsta var 177,25
kronor den 9 april. Vid utgangen av aret uppgick
bdrsvardet till 59,6 miljarder kronor. Under aret
omsattes 194,3 miljoner aktier (211,9) pa Nasdag-
borsen. Med handeln pa alternativa handels-
platserinkluderad uppgick den totala omsatt-
ningen till 627,8 miljoner aktier (692,2).

Utveckling 2021-2025

500
400
300
200

100

2021 2022

e Getinge B
e  OMNX Stockholm 30

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Getinge uppgick vid utgangen av
2025 till 136 184 786,50 kr fordelat pa 272 369 573
aktier. Samtliga aktier har lika ratt till utdelning.
En A-aktie har tio réster och en B-aktie en rost.

Utdelningspolicy

Getinges styrelse har antagit en utdelningspolicy
som innebdr att framtida utdelningar kommer att
anpassas till Getinges resultatniva, finansiella
stéllning och framtida utvecklingsmgjligheter.
Malsdttningen &r att utdelningen ska motsvara
30-50 % av nettoresultatet. De senaste fem aren
har utdelningsandelen uppgéatt i genomsnitt till
46,9 %, inklusive arets féreslagna utdelning.

2023 2024

Maklarhus som genomfor analys pa Getinge
ABG Sundal Collier, Bernstein, Danske Bank,

DNB Carnegie, Equita, Handelsbanken,
J.P.Morgan, Kepler Cheuvreux, Morningstar,
Nordea, Pareto Securities, SB1 Markets, Redburn
och SEB Enskilda.

Getinges konkurrenter
Getinges konkurrenter utgors framst av de

bérsnoterade bolag som namnges i avsnittet for
respektive affirsomrade i denna arsredovisning.

20

2025

Omsatt antal miljoner aktier per vecka

Kélla: Monitor Holdings

4,75 kr

Foreslagen utdelning for
rakenskapséaret 2025

20,50 %

Kursutveckling for
Getinge-aktien
under 2025

218,80 kr

Getinge-aktiens
kurs per den 31 december
2025
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Getinges storsta dgare per 31 december 2025

Utveckling av aktiekapitalet

Antal aktier efter  Aktiekapital efter
GETIA GETIB Kapital Roster Transaktion transaktion transaktion, kr
Carl Bennet AB 18217 200 36802969 20,20 % 50,19 % 1990 Bildandet 500 50000
AMF Pension & Fonder 24242 114 8,90 % 5,56 % 1992 Split 50:1, nom 100 kr till 2 kr 25000 50000
Fjarde AP-fonden 21000000 7,71 % 4,81% 1992 Riktad nyemission 5088400 10176 800
Carnegie Fonder 13656 629 5,01% 313% 1993 Riktad nyemission 6928400 13856 800
Swedbank Robur Fonder 10545893 3,87 % 2,42 % 1995 Apportemission 15140544 30281088
Vanguard 9415903 3,46 % 2,16 % 1996 Fondemission 2:1 45421632 90843 264
Handelsbanken Fonder 8809 837 3,23 % 2,02 % 2001 Nyemission 1:9 kurs 100 kr 50468 480 100936 960
Lannebo Kapitalférvaltning 6597 544 2,42 % 1,51 % 2003 Split 4:1, nom 2 kr till 0,50 kr 201873920 100936 960
Incentive AS 6048479 2,22 % 1,39 % 2008 Nyemission 1:16 kurs 120 kr 214491404 107 245 520
Norges Bank Investment Management 5709636 2,10 % 1.31% 2009 Nyemission 1:9 kurs 83,5 kr 238323377 119161689
Ovriga 111323 069 40,87 % 25,51% 2017 Nyemission 1:7 kurs 127 kr 272369573 136184 787
Totalt 18217200 254152373 100,00 % 100,00 %
Agarstruktur 2025 Aktiekapitalets fordelning
. Antal  Andel avkidnda
Agarfordelning efter innehav Antal aktier Kapital Roster kidnda dgare agare (%) Serie A Serie B Summa
1-100 1051955 0,39 % 0,24 % 31428 54,86 % Aktier, st 18217200 254152373 272369573
101-200 1115161 0,41% 0,26 % 7346 12,82 % Réster, st 182172000 254152373 436 324373
201-500 1088533 0,40 % 0,25 % 4255 743 % Kapital, % 6,7 % 93,3% 100 %
501-1000 753705 0,28 % 017 % 2084 3,64% Réster, % 41,8% 58,2 % 100 %
1001-2000 1001355 0,37 % 0,23 % 2122 3,70 %
2001-5000 3467249 1,27 % 0,79 % 4685 818 %
5001-10000 4064 565 1,49 % 0,93 % 2824 4,93 %
10001-20000 5045312 1,85 % 1,16 % 1602 2,80 % . . . = . .
2000150000 3134741 5% 072% 243 077% De 5 storsta landerna - kapital, % Agare per kategori - kapital, %
20001-199599 2038507 e 070% 2 057 ‘ @ Sverige, 76,86 % @ Svenska institutionella
100 001-200000 3371335 1,24 % 0,77 % n3 0,20 % ® USA, 10:29'% igare, 4517 %
200001-500000 3341702 1.23% 0.77% 44 0.08% ® Norge, 594 % ©® Utlandska institutionella
500001-1000000 16795 359 6,17 % 3,85% 76 0,13 % Finland, 2,09 % dgare, 21,36 %
1000 001-2000 000 13040166 4,79% 2,99 % 19 0,03 % ° %tO(britgré?ifn, 0.79 % ° gvrigak, 22,42%
2000 001-5000 000 48242 481 1771% 11,06 % 21 0,04% e O\L:gr%?iaﬁd, 1/?02 % 1&%’;3%3 privatpersoner,
5000001-10000000 36581399 13,43 % 8,38% 5 0,01 % ® Okind dgartyp, 1,02 %
10000 001-20000000 24202522 8,89 % 5,55 % 2 0,00 %
20000001~ 100262 583 36,81% 60,56 % 3 0,01%
Okénd innehavsstorlek 2772943 1,02 % 0,64 % 0 0,00 %
Total 272369573 100,00 % 100,00 % 57286 100,00 %

Aktiedgarinformation

Finansiell information om Getinge finns pa koncernens hemsida. Frdgor om denna arsredovisning
och ovrig finansiell kommunikation kan stéllas direkt till funktionen for investerarrelationer pa

bolaget, som anges pa hemsidan.
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Flerarsoversikt koncernen

Belopp i Mkr dér ej annat anges 2025 2024 2023 2022 2021 Belopp i Mkr dér ej annat anges 2025 2024 2023 2022 2021

Orderlédge Nettoldneskuld, inklusive pensionsskulder 9840 10467 8012 2602 3609

Orderingang 34025 34232 30894 29 621 28258 Nettolaneskuld, exklusive pensionsskulder 7482 7766 5348 148 231

Nettoomsattning 34969 34759 31827 28292 27049 Kassaflode

varav utlandsférsdljning, % 98,1 98,2 98,0 98,1 98,2 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3949 4577 2957 3367 6560

EBITDA 6039 5275 5829 5653 6185 Kassaflode per aktie, kr 14,5 16,8 10,9 12,4 241

EBITA justerad 4880 4869 3887 4281 5212 Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar -1297 -1294 -1334 -1106 -614

Rorelseresultat (EBIT) 3789 2854 3736 3626 4371

Finansnetto 644 571 -393 154 183 Avkastningsmatt

Resultat efter finansiella poster 3145 2282 3343 3472 4188 Avkastning pé sysselsatt kapital, % L ni 10.2 130 173

Skatt 869 628 915 956 1187 Avkastning pa eget kapital, % 7,5 52 78 89 12,9

Arets resultat 2276 1654 2428 2516 3000 Finansiella matt

Marginalmatt Soliditet, % 52,2 52,0 56,7 58,5 56,5

EBITDA-marginal, % 173 15,2 18,3 20,0 22,9 Nettoskuldséttningsgrad, ggr 0,33 0,32 0,26 0,09 0,14

EBITA justerad marginal, % 14,0 14,0 122 151 19,3 Sysselsatt kapital, genomsnittligt 40934 40952 35660 31510 28 561

Rérelsemarginal (EBIT), % 10,8 8,2 n7 128 16,2 Eget kapital 31 december 29494 33210 30403 30453 25176

Personal Data per aktie. Belopp i kr dér ej annat anges

Antal anstéllda 31 december! 1670 11791 11739 11082 10729 Resultat per aktie L2 6,01 886 915 10,90
Borskurs 31 december 218,80 181,55 224,30 216,30 395,10

Balansrdkning Utdelning 4,753 4,60 4,40 4,25 4,00

Immateriella tillgangar 33513 39242 30670 27010 24148 Direktavkastning, % 217 2,53 1,96 1,96 1,01

Materiella anldggningstillgdngar 3469 3902 3723 3532 3060 P/E tal 26,39 30,19 25,32 23,64 36,25

Nyttjanderattstillgdngar 1470 1795 1486 1336 1060 Andel utdelad vinst, % 57,29 76,50 49,68 46,45 36,70

Finansiella anlaggningstillgangar 826 817 1061 1048 1217 Eget kapital per aktie, kronor 108,28 121,93 111,63 111,81 92,43

Varulager 6018 6590 6416 6232 4767 Genomsnittligt antal akter (milj st) 272,4 272,4 272,4 272,4 272,4

Ovriga fordringar 7808 8610 7503 7198 6227 Antal aktier 31 december (milj st) 272,4 272,4 272,4 272,4 272,4

Likvida medel 3401 2961 2728 5676 4076 1) Antalet heltidsekvivalenter (FTE) 3 o o o

Summa tillgéngar 56505 63918 53586 52 032 44555 g; ;:flzt;)rcewsrensiézrgiggz;vﬂzg:’sﬂegkopesk\H\ngar omklassificerats fran Ovriga avsattningar till Ovriga icke rantebarande skulder.

Eget kapital 29494 33210 30403 30453 25176

Avséttningar for pensioner och liknande

forpliktelser, rantebarande 2358 2700 2664 2454 3378

Leasingskulder 1480 1800 1479 1314 1036

Andra réntebarande skulder 9403 12 207 6597 4510 3270

Ovriga avsittningar? 3802 4502 3245 4539 3782

Ovriga icke rantebarande skulder? 9969 9498 9198 8761 7912

Summa eget kapital och skulder 56 505 63918 53586 52032 44555
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Affarsomraden

Koncernens 20 storsta
marknader

2025 2024 2023

ACUTE CARE THERAPIES, Mkr 2025 2024 2023 2022 2021 Nettoomséttning Mkr % Mkr % Mkr %
Orderingang 18220 17719 16 375 16108 15335 USA 14157 40,5% 13929 401% 11697 36,8 %
Nettoomsittning 18675 17948 16529 15285 15527 Kina 2708 77% 2844 82% 2836 89 %
Bruttoresultat, justerat 10897 10417 9660 9174 9596 Tyskland 2067 59% 1904 55% 1859 5.8%
Marginal, % 58,4 58,0 58,4 60,0 61,8 Frankrike 1513 4,3 % 1611 4,6 % 1483 4,7 %
EBITDA justerad 4616 4474 4023 4274 5272 Japan 1198 3,4% 1207 3,5% 1241 3,9%
Marginal, % 247 249 243 28,0 34,0 Storbritannien 1143 33% 1177 34% 1100 35%
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar Italien 1105 32% 1041 3.0% 980 31%
och immateriella tillgangar -853 -920 -905 -872 -828 Kanada 794 23% 770 22% 731 23%
EBITA justerad 3763 3554 3117 3402 4444 Spanien 697 20% 771 22% 738 23%
Marginal, % L 198 189 223 286 Australien 676 19% 715 21% 643 20%

Sverige 648 1.9 % 617 1.8% 632 2,0%
LIFE SCIENCE, Mkr 2025 2024 2023 2022 2021 o 605 T 61 16% 291 15%
Orderingang 4252 4601 4148 3932 4120 -

Nederldnderna 498 1.4 % 544 1.6 % 518 1,6 %
Nettoomsittning 4498 4552 4325 4026 3558 Schweiz 453 1,3% 440 1.3% 423 1.3%
Bruttoresultat, justerat 1676 1808 1527 1548 1492 Belgien 398 11% 363 1,0% 342 1%
Marginal, % 37.3 397 35.3 38,5 41.9 Danmark 354 10% 400 12% 345 11%
EBITDA justerad 712 818 620 801 870 Osterrike 330 0.9% 302 0.9% 283 0.9%
Marginal, % 15,8 18,0 14,3 19,9 24,5

Sydkorea 320 09 % 257 0.7 % 304 1,0%
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar Thailand 318 0,9% 272 0,8% 241 0,8%
och immateriella tillgangar -222 21 -190 -151 -141 - -

Saudiarabien 318 0,9 % 286 0,8% 182 0,6 %
EBITA justerad 490 608 430 650 729
Marginal, % 10,9 13,4 9,9 16,1 20,5
SURGICAL WORKFLOWS, Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Orderingang 11553 11912 10371 9581 8803
Nettoomsittning 11796 12258 10974 8981 7965
Bruttoresultat, justerat 5034 5185 4346 3639 3304
Marginal, % 42,7 42,3 39,6 40,5 41,5
EBITDA justerad 1697 1728 1304 1127 949
Marginal, % 14,4 14,1 11,9 12,5 11,9
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar
och immateriella tillgangar -619 -638 -583 -577 -559
EBITA justerad 1077 1090 721 549 390
Marginal, % 91 8,9 6,6 6,1 4,9
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10 storsta marknaderna
per affarsomrade

2025 2024 2023
ACUTE CARE THERAPIES Mkr % # Mkr % # Mkr % #
USA 8962 48,0% 1 8377 46,7% 1 7517 45,5% 1
Kina 1981 10,6 % 2 2040 4% 2 1830 1% 2
Tyskland 856 46% 3 848 47% 3 797 4,8% 3
Italien 545 2,9% 4 525 2,9% 5 534 32% 5
Japan 534 2,9% 5 541 30% 4 578 35% 4
Frankrike 495 2,6% 6 485 27 % 6 467 2,8% 6
Kanada 494 26% 7 454 25% 7 421 25% 7
Spanien 402 22% 8 396 22% 8 393 2.4% 8
Indien 375 2,0% 9 372 21% 9 314 1.9% 10
Storbritannien 336 1,8% 10 364 2,0% 10 317 1.9% 9
Vilkommen till Getinge 2025 2024 2023
Omvirld och marknad LIFE SCIENCE Mkr % # Mkr % # Mkr % #
. USA 1557 34,6 % 1 1738 382% 1 1470 34,0% 1
Strategi Tyskland 422 9,4% 2 290 6.4% 3 291 6.7% 4
Affirsomraden Frankrike 419 93% 3 517 3% 2 455 10,5 % 2
Storbritannien 260 5,8% 4 275 6.0% 4 219 51% 5
Styrelsens verksamhetsrapporter Kina 232 52% 5 210 46% 5 408 9.4 % 3
. . Italien 199 44% 6 115 2,5% 9 96 22% n
Finansiella rapporter Japan 155 35% 7 114 25% 10 94 22% 12
Ovrigt Schweiz 146 33% 8 93 2,0% 12 10 25% 10
Belgien 133 3,0% 9 129 2,8% 8 125 2,9% 8
Getinge-aktien Danmark 133 2,9% 10 172 3,8% 6 121 2,8% 9
- Flerarsoversikt 2025 2024 2023
SURGICAL WORKFLOWS Mkr % # Mkr % # Mkr % #
Forvarvshistorik USA 3639 30,9.% 1 3813 311% 1 2710 24,7 % 1
Avstamning alternativa nyckeltal Tyskland 789 67% 2 765 6.2% 2 771 7.0% 2
Frankrike 599 51% 3 609 50% 3 561 51% 6
Koncernbolag Storbritannien 547 46% 4 538 44% 6 563 51% 5
Definitioner Japan 509 43% 5 552 45% 5 569 52% 4
Kina 495 42% 6 594 4,8% 4 599 55% 3
Arsstdmma och valberedning Australien 437 37% 7 456 37% 7 388 35% 8
o ) Sverige 403 34% 8 414 34% 8 429 3,9% 7
Finansiell information Italien 361 31% 9 401 33% 9 350 32% 9
Lasanvisningar och distributionspolicy Spanien 264 22% 10 351 29% 10 325 3.0% 10

Kontakt
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Forvarvshistorik

Ar  Foretag Verksamhet Land Omsittning Ar  Foretag Verksamhet Land Omsittning
2024  Paragonix Technologies, Inc. Produkter och tjanster for transport av organ for 2008 Subtil Crepieux Service FR EUR 8m
transplantation us SEK  826m 2008 Getus Services Ltd. Service NZ NZD 1,1m
2024 Teknologi och immateriella Teknologi fér aseptisk bearbetning, 2008 Olmed AB Distributér SE SEK 70 m
rattigheter avIntact Solutions LLC __bioprocesser us - - 2008 Boston Scientifics divisioner Endoskopisk explantering av karl, anastomo-
2023 Healthmark Industries Co. Inc. Leverantor av innovativa forbrukningsvaror for hjart- och karlkirurgi sering, stabilisatorer och instrument fér kirurgi
for sterilgodshantering us SEK  1321m pa sldende hjartan och kirlimplantat us SEK 1733 m
2023  High Purity New England Inc. Féretaginom forbrukningsvaror som anvéands 2007 NS Nielsen Equipment A/S Distributdr DK _ _
vid utveckling och tillverkning av biofarma- 2006 Huntleigh Technology Specialmadrasser fér trycksarsbehandling,
ceutiska ldkemedel us SEK  389m séngar for intensiv-, specialist- och dldrevard,
2023 Ultra Clean Systems Inc. Tillverkare av teknik for ultraljudsrengéring av ventrombosprofylax samt utrustning for foster-
kirurgiska instrument som anvénds av sjukhus och kirldiagnostik. UK SEK 2675m
och specialistkliniker for kirurgi us SEK 90m 2006 Comercio E Industria Medicia Forbrukningsvaror fér 6ppen hjartkirurgi BR SEK 25m
2022 Fluoptics SAS Ledande bolaginom fluorecensavbildning FR SEK 45m 2006 OTY GmbH Telemedicin med inriktning pa produkter och
2022 Irasun GmbH Utvecklar produkter fér vends dranering |6sningar for sjukhusens IT-infrastruktur med
ochreglering av temperatur DE - - fokus pé operationsrummet DE SEK 20m
2021  Talis Clinical LLC Molnbaserade mjukvarul&sningar for 2006 Getinge Czech Republic Distributdr [ov4 SEK 10m
akutsjukvard us SEK  &7m 2005 Lancer UK Distributér UK SEK 104 m
2021 Utvecklingsverksamhet fran Verrix  Biologiska indikatorer us - - 2005 LaCalhéne Isolatorteknologi och teknologi fér
2020 Applikon Biotechnology BV Life Science Bioreaktorsystem NL SEK 350m elektronstralesterilisation FR EUR 40m
2020 Quadralene Holdings Ltd. Desinfektion GB SEK 75m 2004 Dynamed Distributér CA SEK 85m
2017 Carus HMS GmbH Integrated Workflow Solutions DE SEK 20m 2004 BHM Medical Inc. Patienthanteringsprodukter fér sjukvarden och
2017  Simm Company and Surgeon Aids Distributor TH SEK 75m dldrevarden CA SEK 206 m
2016 AccuMed Tillverkningsenhet for medicinska textilier DR SEK 100m 2003  MAQUETAG Distributor CH CHF 4,9m
2016  1st Call Mobility Ltd. Medicintekniska I&sningar for 6verviktiga 2003 Siemens LSS Ventilatorer och anestesiutrustning for
personer GB SEK  100m sjukhusmarknaden SE EUR  230m
2015 GOA Teknoloji Danismanlik Elektronik Teknologi fér lagtemperaturssterilisering TR SEK 20m 2003 Jostra GmbH Utrustning och forbrukningsvaror for hjartkirurgi DE EUR 90m
2014  Pulsion AG System fér hemodynamisk monitorering DE SEK  300m 2003 Copharm B.V. Distributor NL EUR 10m
2014 Altrax Group Ltd. System fér sparbarhet och kvalitetssakring 2002 Heraeus Medical Operationslampor och s& kallade ceiling
inom sterilisering GB SEK 35m service units samt terapitillbehdr och
2014 Cetrea A/S System fér resursplanering DK SEK 30m gasdistribution fér operationssalar DE EUR 52m
2014  Austmel Pty Ltd. Sterilisering och termiska processer AU SEK 80m 2001 ALM Operationslampor FR FRF_ 490m
2013 LAAxInc. Hjart- och krlkirurgi us SEK 8m 2000 Maguet Operationsbord DE EUR  155m
2013 Trans Medikal Devices Inc. Tillverkning av autoklaver och distribution 2000 Parker Bath Badsystem fér den semi-institutionella
av desinfektorer TR SEK  55m vardmarknaden UK SEK  150m
2013 STSEastLLC Service us SEK 25m 2000 Lenken Healthcare Distributér IE SEK 65m
2012 Produktrattigheter fran Avalon Cardiopulmonary 2000 _Gestion Techno-Medic Patientlyftar CA SEK 22m
Laboratories uUs - - 1999 Lunatronic Aps Kompletta IT-I6sningar for drift av sterilcentraler DK DKK 15m
2012 Eirus Medical Critical Care SE - - 1999 MPT Corp. Diskdesinfektorer for life science-marknaden us SEK 35m
2012 Acare Medical Science Ltd. Vardsdngar CH SEK 135m 1998 Egerton Hospital Equipment Specialsdngar och anti-decubitusmadrasser for
2012 USCI Distributdr JP SEK  150m sjukhus och vardhem UK SEK  45m
2012  Tecno Hospitalia Distributér co SEK 4m 1998 Royal Linden B.V. Infektionsbekdmpning NL SEK 60 m
2012 Therapeutic Support Systems (TSS) ~ Sarvard us SEK 1600m 1998 Medibo Patientforflyttning och behandling av trycksar BE SEK 28 m
2012 Steritec Products Mfg Inc. Férbrukningsvaror us SEK 70m 1998 OMASA Infektionsbekdmpning T SEK _ 100m
2011 Blanchet Medical Service Service FR SEK 3m 1998 SMI/BBC Infektionsbekdmpning FR SEK 75m
2011 Atrium Medical Inc. Produkter fér hjart-kirlmarknaden us USD  200m 1998  Kemiterm Vattendestillatorer och rendngalstrare for lake-
2011 Combimobil AB Rehabiliteringshjalpmedel SE SEK 2m medelsindustrin DK DKK_ 25m
2011 Fumedica Distributér CH SEK 70m 1998 Pegasus Anti—d?cubitus produkter for sjukhus och
2011 1DS Medical Equipment Distributér SG SEK  25m aldrevard UK SEK 350m
2011 Mak Saglik Distributér R SEK  20m 1996 MDT/Castle , Infektionsbekampning us - -
2011 STS Holding West Service Us SEK 20m 1996 Va'n Dijk Medizintechnik GmbH Infektlonsb?k?mpnmgn . . DE SEK 30m
2010 Odelga Service AT SEK 25m 1995  Arjo Pro‘dukterforlaldrlngsvard kopplat till hygien och
1 oz - - T patienthantering SE SEK 1538 m
2008 Datascope Hjartstdd, sa kallad cardiac assist, och karlkirurgi us UsD 231m 1994 Lancer Desinfektionsprodukter R FRE 0m
2008 Cardio Research Pty Ltd. Distributor AU AUD 51m
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Avstamning alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal avser finansiella matt som anvédnds av foretagets
ledning och investerare for att utvardera koncernens resultat och stéllning
som inte direkt kan utlédsas eller harledas ur de finansiella rapporterna.
Dessa finansiella matt ar avsedda att underlédtta analys av koncernens
utveckling. De alternativa nyckeltalen ska inte betraktas som substitut
utan snarare som komplement till den finansiella rapportering som upp-
rattats i enlighet med IFRS.

De alternativa nyckeltalen redovisade nedan ar inte berdknade enligt
IFRS men tillhandahalls da Getinge anser att de ar viktiga i samband med
investerares bedémning av koncernen och Getinges aktie. Dessa nyckeltal
anvands i stor utstrackning av investerare, viardepappersanalytiker och
andra intressenter som kompletterande matt pa resultatutveckling och
finansiell stéllning. Getinges nyckeltal som inte definieras enligt IFRS &r
inte nédvandigtvis jamférbara med liknande matt som presenteras av
andra foretag och har vissa begrdnsningar som analysverktyg.

KONCERNENS PRIMARA NYCKELTAL

Berdkning av organisk nettoférsiljning 2025 2024
Nettoomséttning 34969 34759
Aterldggning av:

Valutapaverkan 2216 423
Forvarvade verksamheter -735 -1794
Nettoomséttning organisk 36 451 33387
Bruttoresultat justerat, Mkr 2025 2024
Bruttoresultat 16 654 16153
Aterlidggning av:

Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar och ej forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 953 960
Ovriga jamférelsestérande poster - 297
Justering for nedskrivningar som ingdr i 6vriga jamforelsestorande poster - -
Bruttoresultat justerat 17 607 17 409
EBITDA justerad, Mkr 2025 2024
Rorelseresultat (EBIT) 3789 2854
Aterldggning av:

Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar och ej forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 1864 1823
Av- och nedskrivningar av forvéarvsrelaterade immateriella tillgdngar 386 320
Ovriga jamférelsestérande poster 307 797
Forvarvs- och omstruktureringskostnader 397 898
Justering for nedskrivningar som ingar i ovriga jamforelsestorande poster och omstruktureringskostnader -162 -46
EBITDA justerad 6581 6646
EBITA, Mkr 2025 2024
Rorelseresultat (EBIT) 3789 2854
Aterliggning av:

Av- och nedskrivningar av forvérvsrelaterade immateriella tillgangar 386 320
EBITA 4175 3174
EBITA justerad, Mkr 2025 2024
Rorelseresultat (EBIT) 3789 2854
Aterldggning av:

Av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar 386 320
Ovriga jamférelsestérande poster 307 797
Forvarvs- och omstruktureringskostnader 397 898
EBITA justerad 4880 4869
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EBIT justerad, Mkr 2025 2024
Rorelseresultat (EBIT) 3789 2854
Aterldggning av:

Ovriga jamférelsestérande poster 307 797
Forvarvs- och omstruktureringskostnader 397 898
EBIT justerad 4494 4549
Arets resultat, justerat Mkr 2025 2024
Arets resultat 2276 1654
Aterldggning av:

Av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 386 320
Ovriga jamférelsestérande poster 307 797
Forvarvs- och omstruktureringskostnader 397 898
Jamforelsestorande skatteposter - -
Skatt pa aterlagda poster -273 -459
Arets resultat, justerat 3093 321
Beridkningen av justerat resultat per aktie, fore och efter utspadning,

hanforligt till moderbolagets aktiedgare, baseras pa féljande information:

Resultat (tdljare), Mkr 2025 2024
Arets resultat, justerat 3093 321
Arets resultat, justerat hanférligt till innehav utan bestimmande inflytande -17 -16
Arets resultat, justerat hiinforligt till moderbolagets aktieigare som utgér 3076 3195
underlag for beridkning av justerat resultat per aktie

Antal aktier (ndmnare)

Vagt genomsnittligt antal stamaktier for berakning av justerat resultat per aktie (tusental) 272 370 272 370
Justerat resultat per aktie, kr 11,29 1,73
Nettoskuldsadttningsgrad, ggr 2025 2024
Rantebarande nettoskuld, Mkr 9840 10 467
Eget kapital, Mkr 29494 33210
Nettoskuldsattningsgrad’ 0,33 0,32

1) Réntebarande nettoskuld i férhallande till eget kapital.
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EBITA justerad per segment

Koncern-
Acute Care Life Surgical gemensamma
EBITA justerad, 2025, Mkr Therapies Science  Workflows funktioner Totalt
Rorelseresultat (EBIT) 3021 470 773 -474 3789
Aterldggning av:
Av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar 243 53 90 - 386
Ovriga jamférelsestérande poster 207 55 155 - 307
Forvarvs- och omstruktureringskostnader 293 22 59 24 397
EBITA justerad 3763 490 1077 -450 4880
Koncern-
Acute Care Life Surgical gemensamma
EBITA justerad, 2024, Mkr Therapies Science  Workflows funktioner Totalt
Rorelseresultat (EBIT) 2065 526 703 -440 2854
Aterldggning av:
Av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar 170 46 104 - 320
Ovriga jamférelsestérande poster 604 - 193 - 797
Forvarvs- och omstruktureringskostnader 715 35 91 57 898
EBITA justerad 3554 608 1090 -383 4869
Koncern-
. Acute Care Life Surgical gemensamma
Ovriga jamforelsestorande poster, 2025, Mkr Therapies Science  Workflows funktioner Totalt
Nedskrivning av FoU, Acute Care Therapies 28 = = = 28
Nedskrivning av FoU, Surgical Workflows - - 107 - 107
Okad avsittning for villkorade képeskillingar, Acute Care Therapies 179 - - - 179
Uppl&sning av avsattning for villkorade kopeskillingar, Life Science - -55 - - -55
Nedskrivning av forvarvsrelaterade immateriella tillgangar, Surgical Workflows - - 48 - 48
Totalt 207 -55 155 - 307
Koncern-
. Acute Care Life Surgical gemensamma
Ovriga jimforelsestérande poster, 2024, Mkr Therapies Science  Workflows funktioner Totalt
Avséattning férhandlingar med CGU i Brasilien, Acute Care Therapies 289 - - - 289
Avsattning férhandlingar med CGU i Brasilien, Surgical Workflows - - 193 - 193
Avsattning for faltatgarder géllande Cardiosave, Acute Care Therapies 297 - - - 297
Ovrigt 18 - - - 18
Totalt 604 - 193 - 797
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Koncernbolag

HUVUDKONTOR
GETINGE AB (PUBL)
Lindholmspiren 7A
SE-417 56 Goteborg
Tel: +46 10 335 0000
VD: Mattias Perjos

AUSTRALIEN

Getinge Australia Pty Ltd.

Suite 701, Level 7,11 Help St
AU-Chatswood, NSW 2067

Tel: +6118 0043 8464

VD: Kartik Natarajan

BELGIEN

Getinge Belgium NV
Alfons Gossetlaan 17
BE-1702 Groot-Bijgaarden
Tel: +32 24 67 8585

VD: Raghed Hanna

BRASILIEN

Getinge do Brasil Equipamentos Médicos Ltda
Avenida Manuel Bandeira, 291-Bloco B-
Conjunto 33e 34

BR-05317-020 Sao Paulo

Tel: +5511 2608 7400

VD: Aurélio Carmona

COLOMBIA

Getinge Colombia SAS
Carrera16 #9570
CO-110221 Bogota, D.C.
Tel: +571743 8124

VD: Rodrigo Aurelio Garcia

DANMARK

Getinge Cetrea A/S
Brendstrupgardsvej 21 F
DK-8200 Aarhus N

Tel: +45 26 397 990

VD: Charlotte Enlund

Getinge Danmark A/S
Tonsbakken 16-18
DK-2740 Skovlunde
Tel: +45 45932727

VD: Magnus Back

Getinge IT Solutions ApS
Dampfeergevej 21, 2.
DK-2100 Copenhagen

Tel: +45 33 338 855

VD: Charlotte Enlund

FINLAND

Magquet Finland Oy
Vuoritontuntie 22
FI-02200 Espoo

Tel: +358 9 6824120
VD: Magnus Back

FRANKRIKE
Fluoptics SAS

44 Rue des Berges
FR-38000 Grenoble
Tel: +33 485 870 660
VD: Olivier Pacaud

Getinge France SAS

Carnot Plaza, 14/16 avenue Carnot
FR-91300 Massy

Tel: +33 238 258 838

VD: Sylvain Touron

Getinge Infection Control SAS
30 Boulevard De L'Industrie
FR-31170 Tournefeuille

Tel: +33 561151111

VD: Sébastien Blanche

Getinge Life Science France SAS
1Rue Comte Donegal

FR-41100 Vendome

Tel: +33 561151111

VD: Michael Raphael & Patrick Boivin

Intervascular SAS

270 Voie Ariane - ZI Athélia 1
FR-13600 La Ciotat

Tel: +33 442 084 646

VD: Jocelyn Lebrun

LTA Medical

27 rue Albert Einstein
FR-93 000 Bobigny
Tel: +33 766 152 048
VD: Jerome Polenne

Maquet SAS

Parc de Limere — Avenue de la Pomme de Pin
FR-45074 Orléans

Tel: +33 238 258 888

VD: Jerome Baron

FORENADE ARABEMIRATEN

Getinge Group Middle East FZ-LLC

19th Floor, Units 1905-1909, (DSP) Towers-North,
Dubai Science Park

AE-214742 Dubai

Tel: +9714 447 0963

VD: Salah Malek

HONG KONG

Getinge Group Hong Kong Ltd.

26/F, Port 33, 33 Tseuk Luk Street, San Po Kong,
Kowloon

HK Hong Kong

Tel: +852 2207 6111

VD:CM Leung

INDIEN

Getinge India Pvt Ltd.

9th Floor, E Wing, Times Square,
Mathurdas Vasanji Road, Marol Village
IN-400 059 Mumbai

Tel: +91-7400094775

VD: Sunil Joshi

Getinge Medical India Pvt Ltd.

9th Floor, E Wing,Time Square,
Mathurdas Vasanji Road, Marol Village,
IN-400059 Mumbai

Tel: +9122 6233 2100

VD: Aruna Nayak

IRLAND

Getinge Ireland Ltd.

B6 Calmount Park, Ballymount, Dublin 12
IE-D12NAO03 Dublin

Tel: +353 1426 0032

VD: Amy Rothwell

ITALIEN

Getinge Italia Srl

Via Guido Gozzando, 14
IT-20092 Cinisello Balsamo (MI)
Tel: +3902 6111351

VD: Roberto Chareun

JAPAN

Getinge Group Japan KK

Sphere Tower Tennoz 7F, 2-2-8 Higashi-shinagawa,
Shinagawa-ku

JP-140-0002 Tokyo

Tel: +813 5463 8310

VD: Yuko Nagasawa

KANADA

Getinge Canada Ltd.

90 Matheson Blvd W, Suite 300
CA-L5R 3R3, Mississauga, ON
Tel: +1905 752 3300

VD: Patricia Fitch

KINA

Magquet (Shanghai) Medical Equipment Co., Ltd.
20F, Building 1, 188 Ruby Road, Changning District
CN-201103 Shanghai

Tel: +86 216197 3999

VD: Echo Mao
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Maquet (Suzhou) Co., Ltd.
No 158 Fangzhou Road, SIP
CN-215 024 Suzhou

Tel: +86 512 6283 9880

VD: Shukun Liu

MEXIKO
Maquet Mexicana, S.de R.L.de C.V.

Montecito 38, piso 10 ofna 33, Col Napoles,

Alcaldia Benito Juarez
MX-03810 Mexico City

Tel: +52 559000 8970

VD: Rodrigo Aurelio Garcia

NEDERLANDERNA
Applikon Biotechnology B.V.
Heertjeslaan 2

NL-2629 JG Delft

Tel: +3110 208 3555

VD: Eric Goossens

Getinge Netherlands B.V.
Olympia 4

NL-1213 NT Hilversum
Tel: +3135 303 5000

VD: Raghed Hanna

NORGE

Getinge Norge AS
Enebakkveien 150
NO-0680 Oslo

Tel: +47 230 35 200
VD: Magnus Back

NYA ZEELAND

Maquet New Zealand Pty Ltd. (Branch)
Level 2, Building B, 600 Great South Road
NZ-Auckland 1051

Tel: +611800 438 464

VD: Kartik Natarajan

POLEN

Getinge IC Production Poland Sp. z 0.0.
ul. Szkolna 30

PL-62-064 Plewiska

Tel: +48 6163099 00

VD: Jakub Cegieta

Getinge Polska Sp. z 0.0.
ul. Zwirki i Wigury 18
PL-02-092 Warszawa
Tel: +48 22 882 06 44

VD: Szymon Kawatko

Getinge Shared Service Sp.zo.0.
Powstancéw Wielkopolskich 13 F ( Budynek D)
PL-30-707 Krakéw

Tel: +4812 3854222

VD: Agnieszka Obuchowska

PORTUGAL

Getinge Group Portugal Unipessoal Lda
Edificio Zenith, Rua Dr. Antonio Loureiro Borges
ne 9/92-3e andar

PT-1495-131 Alges Miraflores

Tel: +351214189 815

VD: Marcio Mazon

RYSSLAND

MaquetLLC

Office Park Comcity, 22nd km Kievskoe highway,
6, bld.1

RU-108811 Moscow

Tel: +7 495 514 0055

VD: Anna Mednikova

SAUDIARABIEN

Getinge Regional Headquarter

Building No: 7793, West Umm Al Hamam District
SA 12329, Riyadh

Tel: +966 563 333 417

VD: Georges El Obeid

SCHWEIZ

Getinge Schweiz AG
QuellenstraBe 41b
CH-4310 Rheinfelden
Tel: +4161836 4770
VD: Raghed Hanna

SERBIEN

Getinge Group South East Europe d.o.0. Beograd
Bulevar Vojvode Bojovica 6-8

RS-11000 Belgrade

Tel: +420 225 092 302

VD: Jiri Lacina

SINGAPORE
Getinge Singapore Pte. Ltd.

20 Bendemeer Road #06-02 BS Bendemeer Centre

SG-339914 Singapore
Tel: +65 6 296 1992
VD: Marimuthu Anbuchezhian

Getinge South East Asia Pte. Ltd.

20 Bendemeer Road #06-01/02 BS Bendemeer
Centre

SG-339914 Singapore

Tel: +65 6 296 1992

VD: Teodor Johansson

SPANIEN

Getinge Group Spain SL

C/Marie Curie 5, edificio Alfa Planta 6 Of 6.2
ES-28521 Rivas Vacia Madrid

Tel: +34 91678 1652

VD: Marcio Mazon

STORBRITANNIEN

Getinge Ltd.

Unit 3 Indurent Park, Andressey Way
DE616YH Derby

Tel: +441773 814730

VD: Amy Rothwell

Quadralene Ltd.

Unit 3, Indurent Park, Andressey Way
GB-DE216YH Derby

Tel: +44 1332292500

VD: Ross Tustain

SVERIGE

Getinge AB
Lindholmspiren 7A
SE-417 56 Goteborg
Tel: +46 10 335 0000
VD: Mattias Perjos

Getinge Business Support Services AB
Lindholmspiren7 A

SE-417 56 Goteborg

Tel: +46 10 335 0000

VD: Pelle Nilsson

Getinge Disinfection AB
Ljungadalsgatan 11
SE-352 46 Vaxjo

Tel: +46 10 335 9800

VD: Jacek Hupalo

Getinge Logistics AB
Ekebergsvagen 26
SE-305 75 Getinge
Tel: +46 10 335 0000

VD: Christian Svensson Lambrant

Getinge Sterilization AB
Ekebergsvagen 26
SE-305 75 Getinge

Tel: +46 10 335 0000

VD: Maria Ek

Getinge Sverige AB
Ekebergsvagen 26
SE-305 75 Getinge
Tel: +46 10 335 0000
VD: Magnus Back

Getinge Treasury AB
Lindholmspiren 7A

SE-417 56 Goteborg

Tel: +46 10 335 0000

VD: Mimmi Lykken Ljungdahl

Magquet Critical Care AB
Rontgenvagen 2
SE-17154 Solna

Tel: +46 10 335 7300

VD: Cecilia Sjostedt

SYDKOREA

Getinge Medical Korea Co., Ltd.
13F KeumKang Building, 304, Bongeunsa-ro,

Gangnam-gu
KR-06143 Seoul
Tel: +82 25 58 2271
VD: Hyun Dong Kim
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TAIWAN

Getinge Group Taiwan Co., Ltd.

Rm. 08, 6F.,, No. 288, Sec. 6, Civic Blvd., Xinyi Dist.
TW-110417 Taipei City

Tel: +886 2 81616588

VD: Tina Wang

THAILAND

Getinge (Thailand) Co., Ltd.

5 Soi Krungthepkreetha 4 (B.Grimm) Huamark,
Bangkapi

TH-10240 Bangkok

Tel: +66 02 704 4388

VD: Kulissara Tunyong

TJECKIEN

Getinge Czech Republic, s.r.o.
Na Strzi 1702/65

CZ-140 00 Praha 4-Nusle

Tel: +420 225 092 302

VD: Jiri Lacina

TURKIET
Getinge Medikal Sistemler San. Ve Tic. A.S.

Allianz Plaza Kiigtikbakkalkdy Mah. Kayisdagi Cad.

No:1Kapi no:96

TR-34752 Atasehir / Istanbul
Tel: +90 216 444 66 78

VD: Vecihe Ozek

Magquet Cardiopulmonary Medikal Teknik
San.Tic.Ltd.Sti

Serbest Bélge R Ada,108/1,109/1,110/1,111/1
Parseller 1 Cadde Dig Kapi No:8

TR-07070 Antalya

Tel: +90 242 249 90 30

VD: Murat Calik

TYSKLAND

Getinge Deutschland GmbH
Kehler StrafBe 31

DE-76437 Rastatt

Tel: +497222 9320

VD: Raghed Hanna

Getinge Holding B.V. & Co KG
Kehler Stral3e 31

DE-76437 Rastatt

Tel: +4972229320

VD: Matthias Gelsok

Getinge IT Solutions GmbH
Stidportal 5

DE-22848 Norderstedt

Tel: +49 40514350

VD: Dr. Matthias Rath

Irasun GmbH
Lichtenbergstral3e 8

DE-85748 Garching bei Miinchen

Tel: +49 1764 3666 346

VD: Florian Altinger & Fabian Kénig

Magquet Cardiopulmonary GmbH

Kehler Stral3e 31
DE-76437 Rastatt
Tel: +49 72229320
VD: Dr. Dieter Engel

Maquet GmbH
Kehler Straf3e 31
DE-76437 Rastatt
Tel: +497222 9320
VD: Sebastian Higli

MediKomp GmbH
Kehler Straf3e 31
DE-76437 Rastatt
Tel: +497222 9320
VD: Ozgiir Yildiz

Pulsion Medical Systems SE
Hans-Riedl-straB3e 21
DE-85622 Feldkirchen

Tel: +49 8945 99140

VD: Stephan Haft

USA

Atrium Medical Corporation
40 Continental Blvd.
US-03054, Merrimack, NH
Tel: +1603 8801433

VD: Chad Carlton

Datascope Corp.

45 Barbour Pond Drive
US-07470 Wayne, NJ
Tel: +1888 627 8383
VD: Gerald Zukowski

Getinge Aseptic Solutions, LLC
201 Housatonic Avenue

06776 Milford CT

Tel: +1860 350 1900

VD: Benoit Portier

Getinge Group Logistics Americas, LLC
45 Barbour Pond Drive

US-07470 Wayne, NJ

Tel: +1551427 1052

VD: Jennifer Bone

Getinge USA Sales, LLC
45 Barbour Pond Rd
US-07470 Wayne, NJ
Tel: +1973 709 7000

VD: Patricia Fitch

Healthmark Industries Co., Inc.
18600 Maylyn Blvd.

48026-3496 Fraser, M|

Tel: +1800 5216224

VD: Daniel Basile

High Purity New England Inc.
2 Thurber Blvd.

02917 Smithfield, RI

Tel: +1401 349 4477

VD: Sean Herdlein

Magquet Cardiovascular LLC
45 Barbour Pond Drive
US-07470 Wayne, NJ

Tel: +1973 709 7000

VD: Cynthia Hougum

Paragonix Technologies, Inc.
950 Winter Street, 2nd Floor
US-02451 Waltham, MA

Tel: +1781428 4153

VD: Lisa Anderson

Steritec Products Mfg. Co., Inc.
74 Inverness Drive East
US-80112 Englewood, CO

Tel: +1303 660 4201

VD: Bryan Leo

Talis Clinical LLC

650 Mondial Parkway
US-44241 Streetsboro, OH
Tel: +1234 284 2400

VD: Gary Colister

Ultra Clean Systems Inc.
110 Douglas Road East
US-34677 Oldsmar, FL
Tel: +1727 512 9576

VD: Christopher Devlin

VIETNAM

Getinge Vietnam Company Ltd.

Floor 6, Yoco Building, 41 Nguyen Thi Minh Khai,
Saigon Ward, Disctrict 1

VN-Ho Chi Minh City

Tel: +84 28 3824 3391

VD: Teodor Johansson

OSTERRIKE

Getinge Osterreich GmbH
Lembdckgasse 49 Haus 2, Stiege E, EG
AT-1230 Wien

Tel: +43 186514870

VD: Raghed Hanna
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Definitioner

FINANSIELLA TERMER

Avkastning pa eget kapital: Rullande tolv
manaders resultat efter skatt i férhallande till
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital: Rullande tolv
manaders EBIT justerad, i forhallande till syssel-
satt kapital.

Bruttomarginal: Bruttoresultat i forhallande
till nettoomsattning.

Bruttoresultat justerat: Bruttoresultat med
aterlaggning av av- och nedskrivningar samt
ovriga jamforelsestorande poster.

Direktavkastning: Utdelning i férhallande till
borskursen 31 december.

EBIT: Rorelseresultat.

EBIT justerad: Rorelseresultat (EBIT) med
aterlaggning av forvarvs- och omstrukturerings-
kostnader samt 6vriga jamforelsestdrande poster.

EBITA: Rérelseresultat (EBIT) med aterlaggning
av av- och nedskrivningar av forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar.

EBITA justerad: EBITA med aterlaggning av
férvarvs- och omstruktureringskostnader samt
ovriga jamforelsestorande poster.

EBITA-marginal: EBITA i férhéllande till
nettoomsattning.

EBITDA: Rorelseresultat (EBIT) med aterlaggning
av av- och nedskrivningar.

EBITDA justerad: EBITDA med aterldggning av
férvarvs- och omstruktureringskostnader samt
ovriga jamforelsestorande poster.

EBITDA-marginal: EBITDA i férhallande till
nettoomsattning.

Eget kapital per aktie: Eget kapital i forhallande
till antalet aktier vid periodens utgang.

Fritt kassaflode: Kassaflode fran den |6pande
verksamheten och investeringsverksamheten,
exklusive forvarv och avyttring av verksamhet.

Justerat resultat per aktie: Justerat resultat fér
perioden hanforligt till moderbolagets aktiedgare
iférhallande till genomsnittligt antal aktier.

Jamforelsestorande poster: Férvarvs- och om-
struktureringskostnader samt dvriga jamforelse-
stérande poster. Ovriga jaimfdrelsestérande
poster ar vasentliga intdkter/kostnader som
paverkar jamférbarheten mellan redovisnings-
perioderna. Dessa poster inkluderar, men
begrénsas inte till, nedskrivningar, tvister och
storre vinster samt forluster i samband med
avyttringar av tillgangar eller verksamheter.

Kapitalvaror: Produkter med lang livslangd som
ej forbrukas fortlopande.

Kassaflode per aktie: Kassaflode fran den |[6pande
verksamheten dividerat med genomsnittligt antal
utstéllda aktier.

Nettoskuldsittningsgrad: Rantebarande
nettoskuld i férhallande till eget kapital.

Organisk forandring: En finansiell férandring
justerad for valutaférandringar, férvarv och
avyttringar av verksamheter.

Fran och med kvartal 12026 justerad till:

En finansiell féréindring justerad for valuta-
férdndringar, férvdrv, avyttringar av verksamheter
och utfasningar av produktkategorier.

P/E-tal: Aktiekurs (slutkurs) i forhallande till
resultat per aktie.

Periodens resultat justerat: Periodens resultat
med aterldggning av av- och nedskrivningar av
forvarvsrelaterade immateriella tillgangar,
forvarvs- och omstruktureringskostnader, Gvriga
jamforelsestorande poster samt skatteeffekt pa
aterlagda resultatposter.

Resultat fore skatt justerat: Periodens resultat
fore skatt med aterldaggning av av-och ned-
skrivningar av férvarvsrelaterade immateriella
tillgdngar, férvarvs- och omstruktureringskost-
nader samt 6vriga jamforelsestdrande poster.

Resultat per aktie: Periodens resultat hanforligt
till moderbolagets aktiedgare i forhallande till
genomsnittligt antal aktier.

Réntetidckningsgrad: Rullande tolv manaders
EBITDA justerad i forhallande till rullande tolv
manaders rantenetto.

Rérelsefordringar: Kundfordringar och 6vriga
kortfristiga fordringar (avtalstillgangar, férut-
betalda kostnader och upplupna intdkter samt
ovriga fordringar).

Rorelsemarginal: Rorelseresultat (EBIT) i
férhallande till nettoomséttning.

Rorelseskulder: Leverantdrsskulder, Gvriga
avsattningar och Ovriga icke rantebarande skulder
(avtalsskulder, icke rantebdrande avsattningar for
pensioner och liknande férpliktelser, upplupna
kostnader och forutbetalda intdkter samt 6vriga
skulder).

Soliditet: Eget kapital i forhallande till
balansomslutning.

Sysselsatt kapital: Genomsnittlig balans-
omslutning med aterlaggning av likvida medel,
ovriga avsdttningar, leverantdrsskulder och
andraicke rantebarande skulder.

Valutatransaktionseffekt: Vaxling avinnevarande
arsvolymer av utlandsk valuta till arets valuta-
kurser, jamfért med foregaende ars valutakurser.

Aterkommande intikter: Intikter fran forsiljning

av produkter vilka forbrukas fortlopande samt
service, reservdelar och liknande.
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HALLBARHETSTERMER

Dubbel visentlighetbedémning: Process for att
faststélla en organisations paverkan pa méanniskor
och miljé samt de finansiella riskerna och
mojligheterna med hallbarhetsrelaterade
aspekter for organisationen. Resultatet anvands
dven for att avgora om en héllbarhetsaspekt ska
ingd i foretagets héllbarhetsredovisning.

ESRS: Europeiska standarder for
hallbarhetsrapportering.

Medarbetarengagemang: Engagemangsindex
i Getinges medarbetarundersékning.

Online-utbildning av kunder: Antal utbildningar
fér kunder. Totalt antal gdnger en kund har
avslutat en e-learning eller deltagit i ett
utbildningswebinar.

I-REC (International Renewable Energy
Certificates): Certifikat for att verifiera att
elektriciteten kommer fran férnybara kéllor.

Scope 1& 2: Koldioxidutslapp fran produktion
(iton CO2-ekvivalenter). Scope 1innefattar utsldapp
fran olje- och gasforbrukning. Utslapp fran
Getinges fordonsflotta dr exkluderat i kvartals-
rapporten men helarsvarden presenteras i
hallbarhetsrapporten. Scope 2 innefattar utslapp
fran el, virme och kyla. Utslapp fran hyrda lokaler
ar exkluderade i kvartalsrapporten men helars-
varden presenteras i hallbarhetsrapporten.

Scope 3: Omfattar andra indirekta utsldpp, bade
uppstroms och nedstroms i viardekedjan, som
uppstar fran aktiviteter saisom godstransporter,
inkdpta varor och tjanster, samt utslapp fran
anvandning av salda produkter.

WRAR (Work Related Accident Rate): Antal
arbetsolyckor dividerat med arbetade timmar,
normaliserat genom multiplikation med 200 000
timmar respektive 1000 000 timmar.

MEDICINSKA TERMER

Autoklav: Ett redskap for att eliminera mikro-
organismer pa kirurgiska instrument, vanligtvis
med hogtempererad anga.

DPTE°-BetaBag: Behallare som sdkerstéller
kontamineringsfri hantering av Iakemedel.

ECMO: Extracorporeal membrane oxygenation,
pa svenska extrakorporeal membranoxygenering,
det vill sdga syresdttning utanfér kroppen genom
ett membran. Enkelt uttryckt en modifierad

hjart- och lungmaskin som ger ett utbyte av syre
och koldioxid, som en konstgjord lunga.

Endoskop: Utrustning for visuell undersokning
inne i kroppens halrum, som till exempel
magséacken.

Endovaskular: Behandling inom karl, via katetrar.

EVH: Endoscopic Vessel Harvesting, pa svenska
endoskopisk kédrlexplantering, ar en minimalt
invasiv teknik for att ta ut blodkarl, exempelvis vid
kranskarlsoperationer.

Extrakorporeal livsuppehallande support (ECLS):

Syresédttning av patientens blod, vilket sker
utanfor kroppen (extrakorporeal) med hjélp av
avancerad medicinsk teknik.

Grafter: Artificiella kdrlimplantat.

Hemodynamisk dvervakning: Overvakning av
balansen mellan blodtryck och blodfléde.

Kardiopulmonell: Nagot som avser eller hor till
bade hjérta och lunga.

Kardiovaskuldr: Nagot som avser eller hor till
bade hjarta och kérl.

Karlexplantation: Bendmning for processen
att ta ut blodkarl fran kroppen.

Lagtemperatursterilisering: Anvands for
instrument fér minimalinvasiv kirurgi, en typ av
instrument som ar extremt kansliga for hoga
temperaturer och det héga trycket vid en
angsteriliseringsprocess.

NAVA: Neurally adjusted ventilatory assist,
identifierar den elektriska aktiviteten kopplat
till diafragman och med hjélp av den informa-
tionen anpassas ventilationen till patientens
andningsrytm.

Perfusionist: Medicinskt utbildad person som
skoter hjart- och lungmaskinen under operation.

Stent: Cylinder for endovaskular karlvidgning.
Vaskuldr intervention: Ett medicinskt ingrepp via
karlpunktion i stéllet for att anvdnda en 6ppen

kirurgisk metod.

Ventilator: Medicinsk utrustning for att hjélpa
patienter med andningen.

WIS: Produktkategorin diskdesinfektorer,
isolatorer och autoklaver.
GEOGRAFISKA BENAMNINGAR

Americas: Nord-, Syd- och Centralamerika.

APAC: Asien och Oceanien (exklusive
Mellandstern).

EMEA: Europa, Mellandstern och Afrika.
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Arsstimma och

valberedning

Arsstimma

Arsstimma dger rum den 21 april 2026 i
Kongresshallen, Hotel Tyl6sand, Halmstad.
Utférlig information om deltagande och post-
rostning finns tillgdnglig pa bolagets hemsida,
www.getinge.com/se/foretag/bolagsstyrning/
bolagsstammor/arsstamma-2026/

Anmalan

Aktiedgare som &nskar delta i arsstdmman ska

« delsvarainfordiden av Euroclear Sweden AB
framstéllda aktieboken avseende férhallandena
den 13 april 2026

« senastden 15 april 2026 anmala sitt deltagande

Anmélan for att delta fysiskt kan goras pa ett av

féljande satt:

« Via Getinges hemsida: www.getinge.com/
se/foretag/bolagsstyrning/bolagsstammor/
arsstamma-2026/

o Perposttill:

Getinge AB (publ), "Arsstdmma 2026",
c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,101 23
Stockholm

« Pertelefon: +46 (0) 1033508 18

(vardagar kl. 09.00-16.00)

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstdmman genom
postrostning anmaéler sig genom att avge sin
postrost enligt sédrskilda instruktioner som finns
tillgdngliga pa Getinges hemsida, www.getinge.
com/se/foretag/bolagsstyrning/bolagsstammor/
arsstamma-2026/

Forvaltarregistrerade aktier
Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistre-
rade genom bank eller annan férvaltare, maste, for
att 4ga ratt att deltai stdmman, vara inford i eget
namn i aktieboken hos Euroclear Sweden AB
per den 13 april 2026. Aktiedgare maste underratta
férvaltaren om detta i god tid fore detta datum.
For aktiedgare som foretrdds av ombud méaste
fullmakt utfardas, vilken bor verséndas fore
stdmman. Ett fullmaktsformular finns att ladda
ned via www.getinge.com/se/foretag/bolags-
styrning/bolagsstammor/arsstamma-2026/. Den
som foretrader juridisk person ska visa bestyrkt
kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behdrighetshandlingar som utvisar behdorig
firmatecknare.

Valberedning

| Getinge AB:s delarsrapport for det tredje kvar-
talet 2025 fanns upplysningar om hur aktiedgare
ska ga tillvaga for att lamna forslag till Getinges
valberedning respektive fa ett drende behandlat
pa arsstamman.

Utdelning

Styrelse och VD foreslar att utdelning for 2025
lamnas med 4,75 kr (4,60) per aktie, vartill atgar
1294 Mkr (1253).

Foreslagen avstamningsdag ar den 23 april
2026. Euroclear Sweden AB riaknar med att kunna
sdnda utdelningen till aktiedgarna den 28 april
2026.

Finansiell
information

Pa Getinges hemsida, www.getinge.com, finns
uppdaterad information om bland annat Getinge-
aktien och bolagsstyrning.

Arsredovisning, helérs- och delarsrapporter
publiceras pa svenska och engelska och kan
laddas ner fran: www.getinge.com

En tryckt version av arsredovisningen kan dven
bestéllas pa www.getinge.com

Finansiell information
Prelimindra datum f6r finansiell information ar
enligt féljande:

« 21april 2026: Q1-rapport 2026

o 21april 2026: Arsstimma

e 17juli 2026: Q2-rapport 2026

« 20 oktober 2026: Q3-rapport 2026
« 26 januari 2027: Q4-rapport 2026

« Mars 2027: Arsredovisning fér 2026
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Lasanvisningar och
distributionspolicy

Lasanvisningar

« larsredovisningen bendmns Getingekoncernen
med Getinge.

« Sifferuppgifternainom parentes avser, om inget
annat anges, 2024 ars verksamhet.

« Svenska kronor anvdnds genomgaende (ibland
forkortat SEK eller kr).

« Tusen kronor forkortas Tkr.

» Miljoner kronor férkortas Mkr, eller MSEK.

« Miljarder kronor férkortas Mdr kr.

« Samtliga belopp avser Mkr, om inget annat
anges.

o Av praktiska skal avrundas siffror i arsredo-
visningen varfor det kan férekomma att noter
och tabeller inte summerar.

« Deiarsredovisningen redovisade uppgifterna
avseende marknader, konkurrens och framtida
tillvaxt ar Getingekoncernens bedémningar
baserade pa bade extern information och
internt framtaget material.

Distributionspolicy

Arsredovisningen finns tillgénglig fér nedladdning
pa www.getinge.com. Dér kan dven en tryckt
version bestadllas. Beslutet att inte per automatik
skicka en tryckt version till bolagets aktiedgare
baseras pa ambitionen att minska Getinges
negativa miljopaverkan.

Kontakt

Getinge AB (publ)
Lindholmspiren 7A
Box 8861

402 72 Goteborg
Sverige

Telefon: 010-335 00 00
E-post: info@getinge.com
www.getinge.com
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