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Detta dr New Wave Group

New Wave Group dr en tillvdxtkoncern som
skapar, forvdaroar och utvecklar varumdrken
samt produkter till foretags-, sport-, gavo- och
inredningssektorn. Koncernen ska na synergier
genom att samordna design, inkop, marknads-
JSoring, lager och distribution av sortimentet.
Koncernen ska erbjuda sina produkter inom
profil- och detaljhandelsmarknaden for att na
god riskspridning.
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Varumarken @ fokus

Foretag
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10%

49%

Nettoomsdttning per
rorelsesegment

‘ Féretag®
Sport & Fritid

. Gavor & Heminredning
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60%

40%

Nettoomsdttning per
Jorsiljningskanal

. Profil

Detaljihandel

# Nettoomsdttningen #

uppgick fill 6 290,6
MSEK, vilket var 12 %
hégre én féregdende ar
(5 597.3 MSEK).

B Rorelseresultatet uppgick fill
482 8 (469,1) MSEK.

*Segmentet Profil namndndrat till Foretag
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1 sammandrag

Koncernen har haft tillvaxt under samtliga kvartal och har éven
okat forsdliningen i samtliga regioner och i bada férsalinings-
kanalerna. Omsétiningen dkade med 12 % (9 % exkl
valutatéréndringar) jamfert med féregdende ér.

S egmentet Foretag* oOkade med
16 %, vilket ar ett resultat av vara
satsningar pa god leveranssakerhet och
utokade marknadsaktiviteter. Forutom
ett vilbalanserat varulager har vi under
aret investerat i storre lagerlokaler samt
battre IT-system vilket forbattrar var
serviceniva ytterligare. Darutover har vi
lanserat ett antal produktnyheter, bland
annat inom yrkesklader, vilket starker
vart totala produktutbud i segmentet.

I Sport & Fritid har ett flertal sats-
ningar inom Craft borjat ge effekt. Craft
Teamwears utveckling fortsdtter och
man har under aret bland annat blivit
utndmnd till basta leverantér inom
kategorin "Team Sports" av tyska
tidningen SAZ Sport. Forutom alla
mindre klubbar och foreningar som utgor
var bas, har dven ett antal storre euro-
peiska fotbollsklubbar sasom Dresden,
Darmstadt, Zwolle och Gentvalt att spela
i Crafts produkter. I Sverige har vi bland
annat tecknat avtal med Hammarby

trearsavtal med Spartan USA. Spartan
arrangerar 287 hinderbanelopp per ar i
32 lander varav ca 150 ar i USA. Avtalet
omfattar bade klader och skor och har ett
berdknat forsaljningsvarde pa 30 MUSD
under den tredriga avtalsperioden. Detta
avtal far anses som ett genombrott for
varumarket i USA. Inom Cutter & Buck
fortsétter vi utoka var siljorganisation i
USA men aven forstdrka vara verksam-
heter i Kanada och Europa. Segmentet
har 6kat sina marknadsaktiviteter under
aret och sammantaget har satsningarna
givit resultat. Nettoomsittningen for
segmentet har pa helaret 6kat med
11 %, dock var tillvixten 20 % under
andra halvaret.

Gavor & Heminredning hade en
tillvixt med 2 % trots att det varma
vadret missgynnade de s& viktiga
sommarmanaderna for verksamheten
i Kosta. Segmentet har gjort ett antal
nyetableringar samt haft utokade mark-
nadssatsningar vilket har belastat

fotboll. Craft har &ven tecknat ett  arsresultatet.
Rérelsemarginalen uppgick # Kossaflode fran I6pande B  Nettoskuldsattnings-
till 7,7 (8,4) %. verksamheten uppgick fill graden uppgick
. L 2226 (207,8) MSEK. 533 (54,1) %.
Arets resultat uppgick fill
360,0 (354,0) MSEK. # Soliditeten uppgick fill # Styrelsen har beslutat fére-

4 9) %.
Resultat per akfie uppgick fill 86(509) %

548 (5,34) SEK.

sla érsstsmman en utdelning
p& 2,00 (1,70) kronor per
akfie.
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Koncernen har
under aret fortsatt
sin hoga niva
avseende mark-
nadsaktiviteter och
nyanstdllningar
tnom forsdiljning,
lager och
kundservice.

Nyckeltal

Nettoomsaitning, MSEK
Bruttovinstmarginal, %

EBITDA, MSEK

Rorelseresultat, MSEK

Arets resultat, MSEK

Eget kapital, MSEK

Avkastning p& eget kapital, %
Avkastning pé sysselsatt kapital, %
Nettoskuldsattningsgrad, %
Nettoskuld genom rérelsekapital, %
Soliditet, %

Antal anstéllda

Resultat per aktie, SEK

Eget kapital per aktie, SEK
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Forsaljningskanalen profil 6kade sin
omsittning med 16 % och detaljhandel
okade med 8 %. De forsiljnings- och
marknadsatsningar som gjorts under
aret har varit inriktade mot bada
forsaljningskanalerna.

Koncernen har under aret fortsatt
sin hoga niva avseende marknads-
aktiviteter och nyanstédllningar inom
forsaljning, lager
Gavor & Heminredning har gjort ny-
etableringar i Kosta. Utover namnda
aktiviteter har &ven volymrelaterade
kostnader okat jamfort med foregaende
ar.

och kundservice.

Kassaflodet fran den lopande verk-
samheten uppgick till 222,6 (207,8)
MSEK. Detta beror dels pa ett hogre
rorelseresultat men aven pa ett hogre
inflode av varor som medfort hogre

skulder till leverantorer. Varulagret
har okat till foljd av fortsatt lagerupp-
byggnadiKanadasamtnyaproduktlinjer
inom framst Craft samt yrkesklader och
uppgick till 3 230,9 (2 6434) MSEK.
Kassaflode fran investeringsverksam-
heten uppgick till -163,2 (-110,6) MSEK
vilket framst ar relaterat till vara inves-
teringar i distributionscentraler samt IT.
Till foljd av utokade
varulager har soliditeten minskat
nagot och uppgick till 48,6 (50,9) %.
Nettoskulden okade med 193,7 MSEK
och uppgick till 1 831,0 (1 6373)
MSEK. Nettoskuldsattningsgraden
samt nettoskuld genom
kapitalet minskade dock och uppgick till
53,3 (54,1) % respektive 57,0 (574) %.

vart

rorelse-

EBITDA per rorelsesegment,

MSEK
2018 2017 400
6 290,6 5597,3
46,6 46,1 320
560,7 534,4 300
482,8 469,1 250
360,0 354,0
34342 30292 200
11,2 12,2 150
9,4 9,8 10
53,3 54,1
50
57,0 57,4
48,6 50,9 0 —
2 605 2 495 50 Foretag Sport & Gavor &
: Fritid Heminredning
5,48 5,34
51,76 45,66
@ 2018 2017
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O Foretag
O Nettoomsdttningen for aret 6kade med

16 % och uppgick till 3 069,0 (2 648,7)

Omsdttnings- MSEK. EBITDA ¢kade med 63,4 MSEK
Gkning och uppgick till 353,1 (289,7) MSEK.

Omsdttningsokningen beror pa mer
forsiljnings- och marknadsaktioteter
samt forbdttrad lagerstruktur och
servicegrad. Det var forsdliningskanalen
profil som okade och forbdtiringen skedde
i samtliga regioner. Det forbdttrade
resultatet dr framst relaterat till den
okade omsdttningen.

1 1% Sport & Fritid

-~ Nettoomsdtiningen uppgick till 2 573,7
Smi (2 311,5) MSEK, vilket gav en tillvdaxt pa
okning .
— 11 %. EBITDA minskade med 12,1 MSEK
och uppgick till 218,2 (230,3) MSEK.
Forsdljningen okade i bada forsdljnings-
kanalerna. Segmentet hade tillvixt
i merparten av regionerna samt en
forbdttrad bruttovinstmarginal. Det ligre
resultatet dr relaterat till hogre omkost-
e — nader, framstiform av nyanstdllningar
och marknadsforing.

8

Gavor & Heminredning

Omsdttnings- Nettoomsdttningen for helaret uppgick
okning till 6477,8 (6371) MSEK, vilket gav en
—

tillvdxt pa 2 %. Forsdljningen okade i
bada forsdljningskanalerna. Dock paver-
kades detaljhandeln i Kosta negativt under
de varma sommarmanaderna. EBITDA
uppgick till -10,6 MSEK vilket var 25,0
MSEK ligre din foregaende ar (14,4 MSEK).
Det liigre resultatet dr framst relaterat till
Sler marknadsaktiviteter men dven nyeta-
bleringar och ddrmed hiogre kostnader.

ARSREDOVISNING // 007
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2018 ar det andra aret 1 rad jag

inleder med att jag faktiskt ar noyd {0

med aret.”

- Torsten Jansson

008 // ARSREDOVISNING
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har ordet

2018 é&r det andra éret i rad jag inleder med att jag faktiskt ar nsjd
med é&ret. Eller i alla fall néstan... Det finns ju alltid ndgot som kunde
gatt battre.

F orsiljningen 6kade med 12 % (9 %
i lokala valutor) till 6 290,6 MSEK,
vilket innebar en organisk tillvixt pa
693,3 MSEK och nytt all time high i
forsaljning.

Fran 2014 till 2018 hade vi en
organisk tillvixt med 2 017,0 MSEK.
En god utveckling som vi avser att
fortsdtta. Extra glad ar jag att samtliga
tre rorelsesegment och bada vara
forsaljningskanaler hade tillvaxt.

Resultat

Rorelseresultatet, resultatet fore skatt
och resultatet efter skatt fortsdtter att
oka.

Fran 2014 till 2018 har vi nastan
fordubblat rorelseresultatet fran
250,0 MSEK till 482,8 MSEK.

Jag ar nojd med utvecklingen av
resultatet, inte minst med tanke pa alla
investeringar och den hoga tillvaxt som
vi haft. Dock ar jag inte helt ngjd med
rorelsemarginalen, den bor kunna
vara hogre trots den hoga tillvaxten. Vi
kommer att fortsdtta fokusera pa att
forsoka oka rorelsemarginalen.

Framtid

Jag ser valdigt ljust pa framtiden. Vi har
under de senaste dren investerat kraftigt
inom ménga omréaden. Jag betraktar det
som investeringar aven om mycket tagits
som kostnader via resultatrikningen.
Vi har de senaste dren ocksa lanserat nya
varumarken som Cottover och J. Harvest
& Frost, dar bdda har manga ar av tillvaxt
framfor sig. Vi har lanserat manga nya
produkter inom befintliga varumarken
sasom Crafts Teamwear, Crafts skor,
Projobs Prio och Jobmans Practical.
Vi har investerat oerhort mycket i mark-
nadsforing pAmangaavvaravarumarken
vilket gjort dem bade mer eftertraktade
och efterfragade.

Vi har idag en motiverad och
kunnig organisation som ar mycket
kompetent  samtidigt som  vara
varumarken ar starkare och mer kénda
an nagonsin - precis som vara produkter.
Vi har en stark balansrdkning som ger
utrymme bade for fortsatt organisk
tillvixt men &ven for forvarv om
intressanta kandidater kommer upp.

Jag ser med stor tillforsikt pa
framtiden!

July ~ s

Torsten JanSson
VD och koncernchef
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Hammarby fotboll
spelar i Craft frén och
med 2019

Vi har idag en motiverad och kunnig
organisation som dr mycket kompetent
sambichgt som vara varumarken ar starkare
och mer kanda an nagonsin — precis som
vara produkter.”

- Torsten Jansson

ARSREDOVISNING // 009
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Detta ar
New Wave Group

Afférsidé - New Wave Group &r en fillvéxtkoncern som skapar,
fervarvar och utvecklar varumérken samt produkter till féretags-,

sport-, gavo- och inredningssektorn. Koncernen ska né synergier
genom att samordna design, inkép, marknadsféring, lager och
distribution av sortimentet. Koncernen ska erbjuda sina produkter
inom profil- och detalihandelsmarknaden fér att né god
riskspridning.

Vision Foretag*

Visionen for rorelsesegmentet Foretag
ar att bli Europas ledande leverantor av
profilprodukter till foretag samt en av de
ledandeleverantorernai USA. Dettaskall
uppnas genom att erbjuda kunderna ett
brett produktutbud, starka varumarken,
god kunskap och service samt ett 6ver-
lagset helhetskoncept.

Vision Sport & Fritid

Visionen for rorelsesegmentet Sport
& Fritid &r att gora Craft till ett varlds-
ledande varumirke inom idrotts-
klader och att gora Cutter & Buck till
ett virldsledande varumairke inom
golf. Varumairket Auclair ska ta en
ledande position pa handskar i Europa
och vi ska anvinda Paris Gloves starka
distributionsplattform for att lansera
koncernens andra varumarken i Kanada.
Sammantaget vill vi bli en av de ledande
sportleverantorerna, bade i Sverige och
ovriga europeiska lander samt i USA.

Vara varumarken skall tillsammans ge
oss en position bland virldens storsta
sportleverantorer.

Vision Gavor & Heminredning
Visionen for Gavor & Heminredning
ar att gora Orrefors och Kosta Boda till
véarldsledande leverantorer av glas och
kristall. En del av visionen ar ocksa att
anvianda innovativ och lekfull design for
att gora Sagaform till en framstdende
aktorer pa de nordeuropeiska profil- och
detaljhandelsmarknaderna.

Strategi

Strategin for att na New Wave Groups
mal ar att forvarva, etablera och utveckla
varumarken och produkter till foretag-,
sport-, gavo- och inredningssektorn.
Etablera varumirken och verksamheter
panyageografiska marknader. Att sprida
koncernens virderingar till nystartade
och forvarvade bolag.

"Koncernen ska erbjuda sina produkter
iom profil- och detaljhandelsmark-
naden for att na god riskspridning”

*Segmentet Profil namndndrat till Foretag



Tillvdaxt i netto-
omsdttning och
arets resultat

Nettoomséattning

. Arets resultat
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Tillvixt- och lonsamhetsmal

New Wave Group efterstravar en uthallig och 16nsam
tillvaxt i forsdljningen genom expansion inom de
tre rorelsesegmenten Foretag, Sport & Fritid och
Gavor & Heminredning. Tillvixtmalet ar, 6ver en
konjunkturcykel, 10-20 % per ar, varav 5-10 % ar
organisk tillvixt och en rorelsemarginal om 15 %.
Darutover har New Wave Group ett soliditetsmal
om minst 30 % over en konjunkturcykel.

New Wave Groups viarderingar

New Wave Group ar en decentraliserad organisation
och koncernens varderingar dr centrala for framtida
tillvixt. Ettstortarbetelaggs paattbevaraoch sprida
New Wave Groups varderingar inom koncernen
och speciellt viktigt ar det vid forvarv. Inom
New Wave Group forsoker vi alltid att finna billiga
och enkla 16sningar, mottot ar “en sparad krona ar
en tjanad krona”.

8 Det krdvs hart arbete for att lyckas bdttre dn
konkurrenterna.

% Iendecentraliserad organisation dr det viktigt
att medarbetarna vagar ta egna initiatio och
att de ldr sig av sina misstag.

8 Attsdtta kunden i centrum genomsyrar hela
verksamheten, vilket dr ett maste for att hela
tiden prestera det yttersta.

Historik

New Wave Group etablerades ar 1990 i Sverige samt
Norge och ar 1994 i Finland. Pa dessa marknader
ar koncernen marknadsledande med en marknads-
andel inom profilklider pa uppskattningsvis 30 %.
Ar 1996 forvirvades Craft och med det etablerades
forséaljning inom detaljhandeln. New Waves aktier

02 03 04 05 06 07 08 09

10 11 12 13 14 15 16 17 18

av serie B noterades pa Stockholmsborsen 1997.
Genom forvarvet av Sagaform ar 2001 tog New Wave
Group stegetin i presentreklam, vilket har haft stora
synergier med koncernens ovriga profilverksamhet.
Ar 2003 borjade New Wave Group utveckla sitt
eget koncept inom yrkeskldder under varumairket
Projob och satsningen fullbordades med forvarvet
av Jobman. Efter etableringen inom yrkeskldder
tacker New Wave Group nu som enda leverantor
samtliga tre omraden inom profilmarknaden (det vill
saga profilklader, presentreklam och yrkesklader).
For att ytterligare forstarka koncernens gavo- och
presentreklamsatsningar, forviarvades Orrefors
Kosta Boda-koncernen i slutet av 2005. Cutter &
Buck forvirvades 2007 och ger ett starkt fotfaste pa
den amerikanska marknaden. Koncernens nirvaro
i Nordamerika forstarktes ytterligare under 2011
da AHEAD och Paris Glove forvirvades samt 2013
da Crafts distributor i Nordamerika forvarvades.
CSR och héllbarhet har alltid varit, och ar fortsatt,
en viktig del av var verksamhet. 2015 lanserades
Cottover, som &ar miljomirkta och hallbarhetspro-
ducerade profilklader. De senaste drens satsningar
pa forbdttrad serviceniva och utokat produkt-
utbud har resulterat i att koncernen uppnadde 6ver
6 000 MSEK i omsittning 2018.

Koncernen har successivt expanderat och
etablerat verksamhet i Europa, Nordamerika och
Asien. New Wave Group har etablerad forsaljnings-
verksamhet med egna dotterbolag i 17 lander. 76 %
avkoncernens totala forsiljning genererades utanfor
Sverige och uppgick till 4 761 MSEK. Sverige och
USA idr koncernens viktigaste marknader som till-
sammans stod for 49 % av koncernens forsiljning.

ARSREDOVISNING // 011
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# New Wave Group
etableras i Sverige
och Norge

1994 =

Forvdroi Finland av Craft
och Italien

2
2001 200
- Forvdro av DJ Frantextil,

Forvdro av Toppoint och X-Tend
Sagaform och Seger

9
2007 —008
— Introduktion av

Forvdro av Cliquei USA
Cutter & Buck

2011

Lansering av

2015

Forviro av Crafts J. Harvest & Frost i

distribution i Nordamerika Norden och Clique Basic
i Europa och USA

012 // ARSREDOVISNING

1997

Etablering i Danmark, Spanien och
Tyskland. New Wawve Group noteras
pa Stockholmsborsen

2005

Etablering i Kina och Schweiz

Etablering av Projob

2009

Invigning av Kosta Boda Art Hotel
Introduktion av Cutter & Buck i Europa

2015

Lansering av Cottover,
maljomdrkta och
hallbarhetsproducerade profilklider
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1998

Forvarv av
Hefa AB

2004

Forvdro av D.A.D Sportswear,
Jobman och Swedish Match
Advertising Products division

2010

Cutter & Buck etablerar
nytt distributionscenter
i Kentucky

2016

New Wave Group uppnar
over 5 000 MSEK
i nettoomsdtining

1999

Etablering i England
och Nederlinderna

2005

Etablering i Wales

Forvdro av Dahetra, Intraco
och Orrefors Kosta Boda

2011

Forvarvav AHEAD
och Paris Glove

2017

Lansering Craft Teamwear och
skor, etablering av nytt varulager i
Toronto, Kanada

2000

Etablering i
Frankrike

Forvdro av Texet

2006

Stora satsningar
kring Orrefors
Kosta Boda

2012

Omstrukturering av
Orrefors Kosta Boda
till ett design- och
marknadsdrivet bolag

\\\_—/

# New Wave Group uppnar
over 6 000 MSEK
i nettoomsdtining
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1 varlden

—
New Wave Group har utvecklats frén att vara en nordisk marknadsledande aktér
fill att bli en betydande akiér dven pé flera andra marknader. Detta géller samtliga
rérelsesegment. Koncernen har flera starka internationella varumérken s&som Craft,
Cutter & Buck, Kosta Boda och Orrefors.

K oncernens affirsstrategi grundar sig pa att
etablera varumarken och utveckla koncept pa
nya marknader. Vid utlandsetableringar ar bolagets
taktik att initialt endast bearbeta profilmarknaden
med ett eller ett par av koncernens varumairken.
Verksamheten ska bedrivas med en lag kostnadsniva
forattverkamed enbegrinsad finansiell risk. Nartill-
fredsstillande l6nsamhet och god tillvaxt uppnatts
etableras fler varumérken pa profilmarkanden och

' Férséliningsverksamhet i
egna dotterbolag
Sverige, Belgien, Danmark, Finland,
Frankrike, Italien, Kanada, Kina,
Nederlénderna, Norge, Polen,
Schweiz, Spanien, Storbritannien,
Tyskland, USA och Osterrike

014 // ARSREDOVISNING
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detaljhandelsmarknaden borjar bearbetas. Om
etableringarna gors via distributorer kan detalj-
handelsetablering genomf6ras utan profiletable-
ringar, vilket etableringen av Craft i USA ir ett
exempel pa. New Wave Group har regelbundet
investerat en del av det lopande resultatet i nya
marknader. I dag 4r New Wave Group etablerat med
egna dotterbolagi 17 linder och har under befintliga
varumarken gjort fler &n 200 etableringar.

Inkdpsorganisationen

Schweiz (Cortaillod), Kina (Shanghai),
Bangladesh (Dhakal), Vietnam (Ho Chi Minh
City) och Indien (Bangalore)

Andel av
nettoomséttningen
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Central-

europa
Syd- 16%
europa
11%

Nettoomsdttning per region

Andel av Andel av Procentuell
MSEK 2018 nettoomsattning 2017 nettoomsdttning  Fdréndring féréndring
USA 15797 25% 1423,7 25% 156,0 11%
Sverige 15299 24% 1463,8 26% 66,1 5%
Centraleuropa 986,4 16% 891,1 16% 95,3 11%
Norden exkl. Sverige 8071 13% 7277 13% 79,4 11%
Sydeuropa 716,5 11% 630,8 11% 85,7 14%
Ovriga lander 670,9 11% 460,2 8% 210,7 46%
Totalt 6 290,6 100% 5 B97,E 100% 693,3 12%

ARSREDOVISNING // 015
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Inkopsvolym
procentuellt fordelad
per inképskontor

. Kina
@ Bongladesh

Vietnam

Indien
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Det mundre bolagets
Slexibalatet med det stora
bolagets synergier

New Wave Group marknadsfér produkter under ett flertal olika
varumarken. Bolaget efterstrévar full integration bakat i kedjan for
att pé s sétt uppnd konkurrensmassiga fordelar. Synergierna ar
tydliga fér rérelsesegmenten Féretag, Sport & Fritid samt
Gavor & Heminredning inom flera omréaden.

Design

Koncernen har stor erfarenhet av design
och produktutveckling. Genomarbetade
strategier tillaimpas for respektive varu-
marke oberoende avproduktslag. De olika
koncepten inom rorelsesegmenten Sport
& Fritid samt Gavor & Heminredning har
sin egen produktutveckling men inom
Foretag, dar designen ar mindre mode-
kanslig, sker samordning.

Koncernens produkter skall kunna
sdljasibadaforsiljningskanalerna, profil
savil som detaljhandel. Ett vdldesignat
profilplagg ar ett plagg som passar bade
min och kvinnor i arbetsfor alder och
har bra utrymme for profilering, sasom
foretags eller organisationers logo-
typer. Forutom att vara ett valdesignat
profilplagg, bygger en stor del av designen
inom framst rorelsesegmenten Sport
& Fritid samt Gavor & Heminredning
pa form och funktion for att 4ven passa
direkt till detaljhandeln. Koncernen har
fleranédrasamarbeten med idrottsutGvare
pa bade elit- och motionsniva inom olika
sporter. Kosta Boda och Orrefors sam-
arbetar med ett flertal kinda konstnérer.

Inkopsorganisationen

New Wave Groups inkopsstrategi
bygger pa direktinkop fran tillverkaren
via koncernens inkdpskontor. Inom
koncernen ansvarar New Wave Group
SA i Schweiz for inkopsverksamheten.
New Wave Group har sju inkopskontor
i Asien, varav tre satellitkontor i Kina

for att komma ndrmare produktionen.
Den lokala nédrvaron ar av stor bety-
delse for god kontroll 6ver inkopspriser,
kvalitet och produktionsfloden. Det
storsta inkopskontoret ligger i Shanghai
dar New Wave Group har bedrivit verk-
samhet sedan 1992. Dartill finns kontor i
Bangladesh, Vietnam och Indien.

Idag har vi sammanlagt cirka 200
anstdllda pa vara inkopskontor. Den
huvudsakliga funktionen utgérs av
vara inkopare som tillsammans med
kvalitetskontrollanter ~och  tekniker
arbetar i team utifran produktkategori
och varumarke.

Alla team har ett kontinuerligt och
nira samarbete med varumarkets huvud-
kontor och produktutveckling. Pa s vis
har varje inkopsteam ett personligt enga-
gemang i varumarket och en djupare
forstéaelse for kravbilden.

Pa varje inkopskontor har vi egna
laboratorium som utfor 16pande kvalitets-

tester pa vara produkter. Vi har profes-
sionell teknisk utrustning for att kunna
utfora en rad olika tester sasom farghér-
dighet, n6tning och dimensionsandringar.
Det ger oss mojlighet att sakra produkt-
kvalitet pa plats och forebygga stora
reklamationsproblem.

Vara inkopskontor har &dven en
nyckelroll i vart arbete med socialt och
miljoméssigt ansvar i leverantorskedjan.
Véar nidrvaro och lokala forankring
gor det lattare att besoka fabriker och
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Inkdpskontoret i Shanghai

New Wave Groups stérsta inkdpskontor
ligger i Shanghai. Hér har New Wave bedrivit
inképsverksamhet sedan 1992. Den tidiga
efableringen av kontoret har gett oss viktiga
konkurrensférdelar genom aren. Idag har vi
sver 125 anstdllda pd vara kontor i Kina. Den
lokala narvaron och var majlighet att effekfivt
kontrollera produkfionen &r exempel pé
fordelar med New Waves inképsorganisation.
New Wave har éven inképskontor i
Bangladesh, Vietnam och Indien.

Decentraliserad organisation
och entreprenorskap

1 sel’ad or,
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7
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kontrollera att producenterna tar sitt
sociala ansvar. Vi har egen CSR-personal
som arbetar heltid med att besoka,
kontrollera och utbilda véra leveran-
torer. Genom regelbundna besok och
samtal kan vi upptacka eventuella brister
itid och skapa langsiktiga relationer som
starker vira samarbeten.

Produktion

New Wave Group dger ett fatal egna
fabriker. I Sverige finns Segers och
Termos tillverkningsenheter for stickade
produkter samt Orrefors Kosta Bodas
glasproduktion. I Nederldnderna driver
Toppoint tryckeriverksamhet for tryck
pa bland annat pennor och muggar och
i Danmark dger Dahetra en produktions-
anlaggning for broderi och transfertryck.
IUSAhar AHEAD och Cutter & Buck viss
till-verkning i form av brodyr och Paris
Glove en tillverkningsenhet for handskar.

Logistik och lager

For att sdkerstilla att kvalitet, langsiktig
héllbarhet och skalfordelar uppnas i alla

Samverkan inom koncernen
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Design
Lrodukppvec™®

led arbetar vi med samordning av vara

floden:

% Storsta delen av vdra produkter
tillverkas i Asien och styrs via vara
etablerade inkopskontor.

# Sjotransporter upphandlas och
styrs centralt. Genom samlastning
mellan vara leverantorer och vira
mottagande bolag haller vi hog
precision och god ekkonomi i vart
transportintensiva flode.

8 Foratt halla en hog serviceniva sker
leverans till marknaden fran lokala
lager som supporteras fran centrala
lager. Antalet lagerpunkter minskar
i syfte att minska kapitalbindning
samtidigt som leveransformagan
okar.

# Genom att forsdljnings- och
distributionskanaler for profil
respektive detaljhandel samordnats
erhalls ytterligare synergier och
minskade sisongsvariationer.

Ett starkt erbjudande

Q‘o&\marknade %
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C
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Vart erbjudande

Segmentets  kategorier profilklader,
presentreklam och yrkesklader

innehaller produkter inom samtliga
prisnivder och kvaliteter. Profilklader
och presentreklam har likartade
anvandningsomraden (att profilera och
marknadsfora varumarken) och mark-
nadsfors av samma typ av aterforsiljare.
Yrkeskldder dr i forsta hand till for att
det krivs funktionella och
arbetskldder inom manga yrken.

Inom kategorin profilklader erbjuder

slitstarka

New Wave Group kladesplagg anpassade
for tryck och brodyr. Utéver pris och
kvalitet ar utbudet anpassat for olika
anvindningsomraden, fran prisviarda
enkla basplagg till detaljerade plagg
i exklusiva material, miljoklassade
produkter, plagg for fritiden, arbetet
och sportaktiviteter, plagg i klassiska
farger och i trendfarger samt plagg
fran XS till 6XL. New Wave Groups

profilkladesvarumarken &r indelade

020 // ARSREDOVISNING

i olika koncept dar till exempel
varumirkena Clique, James Harvest
Sportswear, Cottover och D.A.D

Sportswear ingar.

“Presentreklam dr ett
omfattande begrepp och
kategorins utbud finns
tillgingligt 6ver en mdingd
olika produlkter och
prisklasser.”

New Wave Group kan genom sitt
koncept, dir bland annat varumirkena
d-vice, Queen Anne och Toppoint ingar,
erbjuda allt fran pennor, powerbanks och
gavokort till viskor, biddset och frotté.
D4 manga foretag ger sdsongsgavor,
fraimst vid jul, dr arets fjirde kvartal
en mycket viktig forsdljningsperiod
for presentreklam och foretagsgavor.
Den sista kategorin inom Foretag ar

yrkeskldader. I Sverige och Norden

ar behovet av, och kunskapen om, skydd
for individen mycket stort och fragan
drivs hart av méanga fackférbund och
arbetsgivare. Detta gor att svenska yrkes-
kladesvarumarken har ett hogt anseende
i Europa och 6vriga virlden. Att tillhora
till exempel ett foretag eller ett visst
yrke och identifieras med detsamma
har genom yrkeskldader blivit ett viktigt
sdtt att kommunicera. Genom de tva
varumirkena Projob och Jobman kan
New Wave Group inom detta segment
erbjuda yrkeskldder for de flesta yrkes-
kategorierna sdsom bygg och anldggning,
maélare och murare, transport och service,
samt hotell och restaurang. Sortimentet
ar heltackande, fran wunderstall till
ytterklader for alla arstider och vader-
lekar, varselklader, flamskyddsklader
och accessoarer. Samtliga plagg och
produkter ar ergonomiska, funktionella
och slitstarka samt finns i storlekar for
bade dam och herr.
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Profilering - allt som

kan varumdrkas

Inom segmentet Foretag siljs framst
profilprodukter som dr artiklar vilka
forddlas genom olika mdrkmetoder
Joratt bli en del i foretags och
organisationers interna och/eller
externa marknadsforing. Det finns
Ja begransningar for vad som gar att
gora och den tekniska utvecklingen
gar dessutom snabbt. Den stora delen
av profilforsdliningen avser neutrala,
lagerlagda produkter som forddlas
indsta led: aterforsiljarledet. Aven
Jorsdliningen av tradingprodukter
som forddlas redan i tillverknings-
ledet dr omfattande, i synnerhet vid
volymorder.

'

/) PRIO ™
| -

#

PRIO. Kort f&r prioritet.
Skapad av Projob.
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Varumarken
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Forsiljningskanaler
Segmentets produkter dr framst avsedda
for forsialjningskanalen profil, dar aven
majoriteten av omséttningen aterfinns
(97 %). Produkterna kan dock dven siljas
idetaljhandeln da méanga av produkterna
ar gemensamma. Forsaljningskanalen
profil stiller krav pa hog serviceniva och
tillganglighet. Ett foretag som exem-
pelvis bestéller profilklader i foretagets
farg till sina anstillda eller kunder, ar
beroende av att leverantoren kan leverera
en full storlekssortering och ratt farger.
Om New Wave Group saknar exem-
pelvis storlek medium eller slutkundens
foretagsfarg kommer denne att vilja
en annan leverantor. Koncernens mal
inom profil dr att kunna leverera 98 % av
koncernens produkter inom 24 timmar.
Den
profilklader och presentreklam kénne-

nordiska marknaden for
tecknas av en tydlig distributionskedja:
tillverkare - grossist — aterforsiljare —
slutkund. I Syd- och Centraleuropa &r
distributionskedjan inte lika vilorgani-
serad och distributorer som marknadsfor
varumairken de inte sjdlva dger har ofta
stort inflytande pa marknaden. Den
marknaden  ar

amerikanska mer

Nettoomsdttning per
Jorsiljningskanal

Profilmarknad @
Detaljhandelsmarknad @

utvecklad och distributionskedjan liknar
den nordiska.

I Sverige finns uppskattningsvis
3 000 aterforsiljare av profilklader och
presentreklam, vilket dr en hog siffra
per capita jamfort med ovriga Europa
och USA. Variationen aterforsiljare
emellan ar mycket stor, fran enmans-
foretag till stora foretag med pékostade
utstéllningar och resande siljare. En del
aterforsaljare riktar in sig pa en av de tre
kategorierna inom segmentet, medan
andra satsar pa alla tre. Majoriteten ar
rena saljforetag, men det ar ocksa vanligt
att aterforsiljare dven utfor tryck, brodyr
och annan typ av markning for ett mer
komplett erbjudande.

Yrkeskldder har traditionellt salts via
fackhandel for till exempel bygg, industri
och firg, men i dag siljs yrkeskldder via
fler kanaler sasom rena yrkesklades- och
skyddsbutiker samt profilaterforsiljare.
De som siljer yrkesklader samarbetar
antingen med de redan etablerade varu-
markena eller genom att utveckla egna
varumirken och kollektioner. Aven mark-
naden for yrkeskldader till gemene man
har okat vilket har lett till att utbudet av

3%

97%

hos fackhandeln
riktar sig mot privatpersoner har okat.

yrkeskldader som

Kapitalbindning

Kapitalbindningen i varulager ar relativt
hog men ar en forutsdttning for att
lyckas inom forsdljningskanalen profil.
Kunden dr beroende av att leverantoren
kan leverera full storlekssortering och i
ratt farger, annars viljs en annan leve-
rantor. Dock &r risken for inkurans lag
eftersom en storre del av sortimentet
ar tidlosa basprodukter som det finns
behov av sdsong efter sisong. Manga av
produkterna dr gemensamma for forsalj-
ningskanalerna profil och detaljhandel,
vilket bidrar till en riskspridning, samt
att katalogerna kan vara gemensamma.
Justering for fordndrade inkopspriser
gors kontinuerligt i och med att det
handlar om omgaende forsiljning och
valutarisken kan darmed begrinsas.
Nar det giller kapitalbindning i kund-
fordringar sker forséljningen till utvalda
aterforsaljare och kreditforlusterna ar
forhéllandevis laga. Under 2018 uppgick
de konstaterade kundforlusterna inom
Foretagtill 0,09 (0,08) % avomsattningen.

ARSREDOVISNING // 023
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Sport & Fritaid

Vart erbjudande

Inom segmentet Sport & Fritid erbjuder
New Wave Group klader samt skortill den
aktiva konsumenten fran flera egendgda
Utbudet &r anpassat
efter olika anvandningsomraden och

varumarken.
aktiviteter med allt fran basplagg
till hogteknologiska produkter for
extremt utévande. Den storsta delen av

segmentets  forsdljning  sker  till
detaljhandeln sdsom sport-, golf-,
jakt-, fiske-, sko- och modefack-

handeln men forsdljning sker aven till
profilaterforsiljare.

Segmentet har huvuddelen av sin
forsaljning i Norden samt Nordamerika
men &dven Mellaneuropa ar en viktigt
marknad och da framst Tyskland och
Beneluxomradet.

New Wave Group har en portfdlj av
mycket starka sportvaruméirken inom
huvud-
strategi ar att 4ga och darmed utveckla

olika omraden. Koncernens
varumirken varfor inlicensiering och
distributionsriatt historiskt sett
tillhort karnverksamheten. Koncernen

inte

har dock distributionsratten for varu-
miarket Speedo pd de skandinaviska
marknaderna.

026 // ARSREDOVISNING

Nettoomsdttning per
Jorsiljningskanal

@ Profilmarknad
@ Detaljhandelsmarknad

Forsaljningskanaler
Samtliga varumairken

segmentet har detaljhandeln som sin
naturliga kanal for att m6ta marknaden.
Det dr dven har som segmentet har
sin storsta nettoomsittning (73 %).
Varumirken som Craft, Seger, Clique

inom rorelse-

“Inom segmentet

Sport & Fritid erbjuder

New Wave Group kldder
samt skor till den aktiva
konsumenten fran flera

egendgda varumdrken.”

retail och Speedo har en etablerad
stallning  inom  sportfackhandeln
samt Cutter & Buck och AHEAD
inom golfsektorn. Produkterna saljs
daven inom profil och forsiljningen
sker da framst till idrottsféreningar.
Profilforsiljningen forvintas 6ka i och
med Crafts satsning pa nya produkter for
foreningar och klubbar.
Forsaljningskanalen profil stéller
kravpahog serviceniva och tillganglighet.
Ett foretag eller forening som exempelvis
bestaller profilklader ar beroende av att
en full

leverantoren kan leverera

storlekssortering och ratt farg. Om

New Wave Group saknar exempelvis

storlek medium eller slutkundens
fargval kommer denne att vilja en annan
leverantor. Koncernens mal inom profil
ar att leverera 98 % av koncernens

produkter inom 24 timmar.

Kapitalbindning

New Wave Groups mal ar att hélla
andelen modevarorilagretliten eftersom
livslangden for dessa dr kort. Segmentets
kapitalbindningen i varulager ar forhal-
landevis hog men skiljer sig ndgot at
mellan forsaljningskanalerna.

Inom detaljhandel sker forséljningen
till stor del genom férhandsorder jamfort
med profilmarknaden dir leverans
Det innebar
att detaljhandelskunderna exempelvis

sker direkt mot order.

under varen lagger order pa varor som
ska levereras under hosten. Ca 70-75 %
av forsdljningen inom detaljhandeln
sker genom férhandsorder. I samband
med order fran kund liagger koncernen
fabrik, vilket
begransar inkuransrisken. Resterande

order mot avsevart

forsaljning inom detaljhandel, sa kallad
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kompletteringsforsaljning, dr framst
basvaror med begransad moderisk.

Merparten av varulagret avseende
detaljhandeln, harmindre modekénsliga
omraden sasom Crafts funktionella
understall och klubbkollektioner samt
Cliques basplagg.

Kapitalbindningen i varulager for
profil ar hogre men &ar en forutsattning
for att lyckas inom forsiljningska-
nalen profil. Ett foretag eller forening
som exempelvis bestiller profilklader
ar beroende av att leverantoren kan
leverera en full storlekssortering och

ratt farger. Dock ar risken for inkurans

lag eftersom en storre del av sortimentet
ar tidlosa basprodukter som det finns
behov av sdsong efter sisong. Méanga av
produkterna ar gemensamma for forsalj-
ningskanalerna profil och detaljhandel,
vilket bidrar till en riskspridning samt
att katalogerna darmed &ven i manga
hédnseende kan vara gemensamma.

I syfte att begransa valutarisken
detaljhandeln,
terminsdkras ca 50-75 % av de valu-
taexponerade

i forsaljningskanalen

inkopskostnaderna.
Inom forsdljningskanalen profil, gors
justering for fordndrade inkopspriser
kontinuerligt i och med att det handlar

Varumarken

s

Skona Marie

Skona Marie dr ett klassiskt svenskt
varumdrke som gor skona damskor i
hog kvalitet med komfort och funktion
i toppklass. Skona Marie anvinder
de bésta ramaterialen och de flesta
skomodellerna tillverkas i skinn, ett
material som andas, dr mjukt och ger
hog komfort. Skorna séljs genom ett
rikstdckande ndt av dterforsdljare i
sko- och hélsobutiker samt e-handel.
Huvoudkonkurrenter dr Ecco, Rieker
och skokedjornas egna varumdrken.

Termo

Termo dr ett av vara senaste varu-
mdrkesforodro och samtidigt ett av
vara dldsta varumdrken da produk-
terna har sina rotter sedan starten
1921. Termo dr en komplett kollektion
av understdll och funktionsplagg i
trika for olika professionella yrkes-
grupper men anvdnds dven flitigt av
Jdgare, dventyrare och elitidrottare.
Materialen utvecklas och produ-

ceras i det egna stickeriet 1 Sverige och
plaggen designas och konstrueras i
foretagets egna design och somnads-
avdelning. Termo har sin storsta
forsiljning i Europa ddr man under
manga ar varit en ledande leverantor
av funktionella understdll till polis och
militdrmyndigheter.

om omgdende forsédljning. Valutarisken
kan darmed begransas.

Avseende  kapitalbindningen i
kundfordringar sa sker forsdljningen
till utvalda é&terforsaljare och kredit-
forlusterna ar laga. Dock ar det hogre
koncentration till ett farre antal kunder
i detaljhandeln jamfort med profil-
marknaden. Under 2018 uppgick de
konstaterade kundforlusterna inom
rorelsesegmentet till 0,09 (0,17) % av
nettoomsattningen.

PAX

PAX har 90 ar arbetat med att ta
Sfram skor i hog kvalitet for barn

och dr i dag en av Sveriges ledande
skotillverkare. Hog funktion,
noggranna materialval och genom-
tankt design har blivit PAX signum,
en bra start helt enkelt. Skorna

sdljs genom ett rikstickande ndt

av dterforsdljare och e-handeln.
Huvudkonkurrenter dr skokedjornas
egna varumdrken samt Ecco, Kavat
och Viking.

Paris Glove

Paris Glove grundades 1945 och

har lang erfarenhet av att producera
moderna handskar och vintertill-
behor. Paris Glove viate fran att vara
ett litet inhemskt tillverkningsforetag
i Kanadas modehuvudstad, Montreal,
till att bli ett ledande foretag med
globala inkdp. Foretaget fortsdtter

att driva nya kanadensiska koncept
och kollektioner for att halla sig i
spetsen for vintertillbehorstrenderna.
Produkter gjorda av ldder, mocka och
shearling samt stickade vantar utgor
det arliga erbjudandet som kunderna
trivs med under de kalla vintermana-
derna i Nordamerika.

ARSREDOVISNING // 027
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Spartan

Craft och Spartan i
globalt samarbete
fer aft utveckla
klader av hog
prestanda specifikt
designade for
obstacle course
racing.

Friidrott
Craft samarbetar
och utvecklar
funktionsplagg
tillsammans med
svenska friidrotfs-
landslaget.

Craft

Crafts innovativa produkter dr
designade for passionerade idrottare
over hela vdrlden. Genom att kombinera
modern design med suverdn funktion
och exceptionell ergonomi mojliggors
optimala idrottsprestationer for savdl
vdrldsmdstare som vardagshjdltar. Med
en grund i den skandinaviska naturen
och stor passion for sport och kondi-
tionsidrotter verkar varumdrket inom
kategorierna Baselayer, Run, Nordic Skt,
Bike, Sportswear, Trainingwear, Studio,
Teamwear och Footwear.

Sedan 1977 har Craft levererat
optimal prestation genom innovativa
JSunktionskldder. Nistan lika ldnge
har varumdrket varit en del av den
professionella idrottsvirlden. Foretagets
kunskap om hur ett trinings- och
tavlingsplagg ska designas. for att
AHEAD designar och marknadsfor erbjuda optimal funktion kommer
huoudbonader, klider och tillbehor. till stor del fran ett langt och givande

Genom foretagets hogkvalitativa samarbete med elitidrottare over hela

kunskap inom grafik anpassas odrlden.

produkterna for golfbutiker, turne- Sverige dr Crafts hemmamarknad

ringar och resorts véirlden éver. Bolaget  och den storsta marknaden sett till

grundades i New Bedford, MA, USA omsdttning. Definierade fokusmark-

1995, och éir marknadsledande nér nader med stor potential ér de ovriga
Laurentide det galler golfhuvudbonader samt har nordiska linderna, Beneluxlinderna,
I 6ver 70 dr har Laurentide levererat under New Wave Groups dgandeskap USA, Kanada och Tyskland.
hogkoalitativa arbetshandskar och dven expanderat till profilmark- Konkurrenterna varierar ndagot
kldder till den nordamerikanska naden. AHEAD har en omfattande beroende pa segment och marknad,
industri- och verktygsmarknaden. ndrvaro pa PGA Touren samt golfens men ndgra exempel dr Adidas, Castelli,
Langsiktiga leveransavtal med Majors, inklusive US Open, British Nike, North Face, Odlo och Swiz. Crafts
Sforetagen har hallit Laurentide Open och PGA Championship. AHEAD — malsdttning dr att fortsdtta den expan-
Sframkant avseende utbud och service, har exklusiva partnerskap med Jack sionsfas varumdrket befinner sig i och
vilket bidragit till tillodaxten av Nicklaus, Annika Sorenstam och med etablera en stark internationell position
Nordamerikas infrastruktur. Arnold Palmer Enterprises. pamarknaden.
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CUTTER&BUCK ORIGINAL SAILOR SHOES
TEerRMO m
cxof) JSEGER
Seger Auelair

Seger skapar funktionella hog-
teknologiska stickade plagg for en
bdttre sportupplevelse. Under fore-
tagets 70-ariga historia har Seger
blivit kinda for kvalitet och hallbarhet
1 varje detalj. Seger arbetar konstant
JSor att forbdttra arbetet for miljo och
natur. Sedan januari 2017 drivs bland
annat hela fabriken med vindkraft
hdamtad fran en anldggning bara nagra
kilometer ifran Segers stickmaskiner.
Seger har sin storsta forsdljning i
Norden.

Cutter & Buck

Cutter & Buck dr ett virldsledande
amerikanskt golfinspirerat klid-
varumdrke for mén och kvinnor som
uppskattar nyskapande, exklusiva
sport- och fritidsklider. Cutter & Bucks
langvariga samarbete med golf-
legendaren Annika Sorenstam har
resulterat i kollektionen ANNIKA som
inspirerats av Sorenstams passion
JSor golfen och strdavan efter perfektion.
Cutter & Buck sdljs via flera olika
distributionskanaler sasom golf-
Jackhandeln, profilmarknaden och
modefackhandeln samt direkt mot
konsument via e-handel. Mdalet dr att
langsiktigt bygga upp en stark position
inom golf- och modefackhandeln

dven pa den europeiska marknaden.
Det amerikanska bolaget Cutter &
Buck utgor ocksa en stark plattform
pa den nordamerikanska mark-
naden for etablering av andra New
Wawve- koncept.

Med rotter i ett familjeforetag och med
en 6dmjuk borjan i Quebec, Kanada,
1945, har Auclair vuxit till att bli en
av de mest betrodda varumdrkena
under vintermdnaderna och dr
kénda for att leverera hogkvalitativ
prestanda. Auclair star val forberedda
Sforvilken vinter som én kommer

och erbjuder ett komplett sortiment
av produkter fran hogkalibrerade
skidhandskar till trendiga livsstils-
kollektioner och allt ddremellan. Att
arbeta med idrottare i virldsklass

och sponsring av landslag dr en del

av Auclairs DNA. Sponsorskapen
spelar en nyckelroll i produktut-
vecklingsprocessen, som omfattar
produktoalidering och testning av
nya koncept. Slutresultatet ger nya
innovativa produkter som garanterar
att idrottare i véirldsklass och aktiva
konsumenter runt om i virlden kan
prestera varje vinter.

Marstrand

Marstrand dr ett marint livsstils-
varumdrke med den klassiska
seglarskon som varumdrkets
tydligaste birare. Kollektionen
genomsyras av hantverkskdnsla
och har en avslappnad stil som dr
tillgiinglig for en bred malgrupp
att identifiera sig med. Skorna
saljs genom ett rikstdckande ndt
av aterforsdljare och e-handel.
Huvoudkonkurrenter dr Timberland
och Sebago.

sl

skona o

marie

speedo >

Clique Retazil

Clique Retail dr skona och behagliga
plagg som star for bra kvalitet ©
JSorhallande till pris. Produkternat
kollektionen riknas ¢ huovudsak till
baskonfektion, det vill siga produkter
som sdljs med hog omsdttnings-
hastighet och med god lonsamhet for
butiker. Var storsta utmaning dr att
Sforklara varumdrkets enkla men
lonsamma koncept: vi star for lager-
hallningen och tar ddrmed de storsta
riskerna for lonsamhetsbortfall.
Sverige dr Clique Retails storsta
marknad for tillfdllet och kunderna dr
i huvudsak sportkedjor, dagligvaru-
handeln samt dvrig fackhandel. Clique
Retails storsta konkurrenter dr sport-
kedjornas egna varumdrken.

Speedo

New Wave Group har distributions-
rdtten for varumdrket Speedo pa de
skandinaviska marknaderna. Speedo
grundades redan 19147 Bondi Beach
utanfor Sydney, Australien, och dr
vdrldens bdst sdljande badklidesvaru-
mdrke. Speedo har linge varit ledande
inom tdvlingssimning och fler olym-
piska guldmedaljer har vunnits i en
Speedodrdkt dn i nagot annat mdérke.
Speedos produktlinje har utokats
genom arens lopp och numera pryder
Speedologgan allt fran badkldder och
simglasdogon till klockor och trdnings-
appar. Speedos produkter finns att
kopa i mer éin 170 linder runt om ¢
vdrlden.
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13%

Nettoomsdttning per
Jorsiljningskanal

Profilmarknad
@ Detalihandelsmarknad

Gavor & Henmaunredning

Vart erbjudande
Gavor & Heminredning erbjuder

produkter fran bland annatvarumarkena
Kosta Boda, Orrefors och Sagaform.
Gemensamt for dessa ar att erbjuda
marknaden vildesignade och kvalitativa
produkter i olika prisnivéer till en hemin-
redningsintresserad kund. Varumarkena
har ett erbjudande som ska bidra med att
skapa en vackrare vardag och som kan
fungera som gava till dig sjalv eller till
nagon annan. Kosta Boda och Orrefors
som ledande varumarken inom kategorin
glas, erbjuder bland annat egentillverkat
exklusivt glas av hogsta kvalitet och med
hog designfaktor medan Sagaform star
for produkter i olika material amnade
for koket och det dukade bordet. Gavor &
Heminrednings sortiment salufors bland
annat genom traditionell fackhandel,
e-handel,

genom egna butiker. Utover den svenska

profilaterforsiljare  eller

hemmamarknaden &ar exportmarknaden
en viktig del av segmentets verksamhet
och som viktiga marknader kan USA,
Skandinavien och Mellaneuropa nimnas.

Utover ovan varumirken
ingdr &dven Destinationen Kosta i
segmentet. Destination Kosta verkar
for att fridmja besoksnaringen till
Kosta. Genom att vara den samman-
hallande New Wave

Groups representerade verksamheter

lanken for

032 // ARSREDOVISNING

pa orten forsoker man skapa sam-
arbeten och synergieffekter mellan de
olika verksamhetsomradena.

Pa Kosta glasbruk kan man beskada
hur det glodande glaset tar form.
Glasupplevelsen fortsétter sedan
p2 Kosta Boda Art Hotel, ett unikt
spa- och designhotell med en forstklassig
restaurang.

Kosta dr ocksa en destination for djur-
och naturupplevelser. Pa Kosta Lodge
erbjuds ett prisviart boende inbadddat
i den smaldndska naturen och i Kosta
Safaripark kan bes6karen mota visenter,
dovhjortar och mufflonfar. Pa Kosta
Vildmarkscamp kan kompisgianget eller
konferensgruppen utmana sig sjélva eller
varandra i en mangkamp. Har erbjuds
ocksa fiske, kriftfiske och jakt. Den som
vill uppleva naturen pa egen hand kan
via Kosta Rental Center hyra cykel, kanot
eller fiskeutrustning.

Pa Kosta Outlet
markesshopping, med allt ifran klader
till  jakttillbehor,
blommor och inredning. Har kan man

erbjuds varu-

bocker, leksaker,
aven dta eller dricka nagot gott pa nagon
av de olika restaurangerna. I anslutning
till Kosta Outlet aterfinns fabriksbuti-
kerna for Orrefors och Kosta Boda dar
det finns mojlighet att kopa det glas vars
tillverkning kan beskadas i hyttan.
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Peak
Under devisen “Great

Drinking Experience”
bidrar Orrefors med

serien Peak.

“Varumdrkena har ett
erbjudande som ska
bidra med att skapa en
vackrare vardag och
som kan fungera som
gava till dig sjilo eller
till nagon annan”



Forsiljningskanaler

Merparten av segmentets forsédljning
sker i forsdljningskanalen detaljhandel
(87 %). Svensk detaljhandel har under
en tid genomgatt och genomgar en
stor strukturomvandling dir konsu-

mentens intresse for den traditionella
glas- och porslinshandeln minskar till
forman for design- och inrednings-
butiker. Utvecklingen av e-handeln dr en
annan strategiskt viktig del dar kundens
forandrade handelsmonster kriver en
helt annan tillganglighet an tidigare.
Varumarken som Kosta Boda, Orrefors
och Sagaform har en etablerad stillning
inom detaljhandeln och har majlighet att
silja bade pa traditionellt sdtt samt via
e-handel. En vixande del i segmentet ar
Destination Kosta, dar all forsaljningen
tillhor forsdljningskanalen detaljhandel.

En del av varumarkena Kosta Boda,
Orrefors och Sagaforms forsiljning sker
till profilmarknaden dar produkterna
anvinds som allt fran enklare gavor till
exklusiva jubileums- och minnesgavor.
Kosta Boda och Orrefors behaller sin
stallning som intressanta varuméarken
vid tillfdllen dd man vill uppméarksamma
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mer hogklassig
produkter ar

med foremal av

karaktiar. Sagaforms
efterfragade som te.x. julklappar och
sommargavor till anstéllda och kunder.
Forséljningskanalen profil stéller krav
p2 hog serviceniva och tillgdnglighet.
Ett foretag som exempelvis bestéller
julgavor till sina anstillda eller kunder
ar beroende av att leverantdren kan
leverera i ratt tid. Om New Wave Group
¢j klarar detta kommer man att valja
Koncernens

en annan leverantor.

mal inom profil &r att leverera
98 % av koncernens produkter inom

24 timmar.

Kapitalbindning

Produktion for Orrefors och Kosta Boda
pagér under hela aret medan forséljning
fraimst sker under andra halvaret.
Kapitalbindningen &r darmed storst
under forsta delen av aret. Merparten av
produktionen avser klassiska och stor-
siljande produktserier sisom Chateau,
Intermezzo, Line, Mine med flera som i
mangafall har en produktcykel pa meran

20 ar, vilket begransar inkuransrisken.

Till den del som inte dr egenprodu-
cerad sker merparten av inképen mot
lager for vidareforsidljning mot kund.
Det kravs normalt en hogre kapital-
bindningen i varulager for profil da det
ar en forutsattning for att lyckas inom
denna forsaljningskanal. Dock ar risken
for inkurans lag eftersom en storre
del av detta sortiment ar tidlosa bas-
produkter som det finns behov av sdsong
efter sdsong. Flertalet av produkterna
ar dven gemensamma for forsaljnings-
kanalerna profil och detaljhandel, vilket
bidrar till en riskspridning. Prisjustering
for fordndrade inkopspriser gors konti-
nuerligt och valutarisken kan darmed
begransas.

Forsiljningen sker till utvalda ater-
forsaljare och kreditforlusterna ar laga.
Dock &ar det hogre koncentration till
ett farre antal kunder i detaljhandel
jamfort med profilmarknaden. Under
2018 uppgick de konstaterade kund-
forlusterna inom rorelsesegmentet till
0,31 (0,28) % av omséttningen.
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Varumarken

Bruk

Inspirerad av naturen, designad i symbios

KOSTA
BODA

mellan form och funktion. oeerne
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Sagaform
I dver 20 ar har Sagaform bidragtit till
att skapa goda och kdrleksfulla rela-
tioner genom att erbjuda noga utvalda,
prisvirda och vildesignade presenter
i snygga forpackningar som dr lika
roliga att ge bort som att fa, eller att
kopa till sig sjilo. Att dta tillsammans
har, precis som att ge varandra gavor
och presenter, sedan tidernas
begynnelse varit ett sdtt att bygga
starka relationer. Sagaform har sedan
starten kombinerat dessa tva tradi-
tioner genom att erbjuda ett sortiment
av presenter for koket och det dukade
bordet. Samarbetet med erkdnda form-
giovare gor att en present fran Sagaform
passar alla och tillfor varje kok och
bord det lilla extra. Sagaform arbetar
med en bred distribution bade inom
detaljhandeln och profilmarknaden
med fokus pa Sverige, ddr malsdttning
ar att Sagaform vid alla tinkbara
presenttillfillen ska vara forstahands-
valet for omtdnksamma mdanniskor
och foretag.

Pa exportsidan dr de 6vriga nordiska
ldnderna tillsammans med England
och Tyskland hogsta prioritet.



Orrefors

Under devisen "Great Drinking
Experience” bidrar Orrefors med
hogkuoalitativa och vdldesignade
kristallglas i syfte att forhaja
upplevelsen av mat och dryck.
Orrefors har mott den allt starkare
bar- och cocktailtrenden genom
att komplettera sortimentet med
ytterligare barprodukter. Serien
Peak som dr designad for fest och
Sldrd har fatt ett mycket positivt
mottagande bade pa den svenska
och den internationella marknaden.
Orrefors har under aret fortsatt
att vidareutveckla produkter till
Volvo. Ett samarbete ddr tvd av
Sveriges starkaste varumdrken
mots i ett spannade koncept. En
ytterligare faktor som bidrar till
den positiva utvecklingen dr nya
distributionskanaler.

Kosta Lodge och

Safaripark

Lodgen stod klar sommaren 2016 och
har 212 bdddar, restaurang, pool-
omrade med tempererade pooler,
Jacuzzi, vedeldade badtunnor, bastu
och ett stort solddck samt ett rental
center. Under 2017 och varen 2018
renoverades kvarvarande rum i den
dldre hotelldelen. Den 10 maj 2018 stod
safariparken redo att ta emot besokare.
Dar finns vilda djur sasom kron-

hjort, dovhjort, mujfflon, vildsvin samt
visent att beskada. Kosta Lodge kan

nu erbjuda fantastiska upplevelser och
skapar en attraktio helhet for savdl den
aktiva familjen som paret eller kompis-
ganget som vill uppleva allt Glasriket
har att erbjuda.
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Orrefors i samarbete

med Volvo cars.

Kosta Forlag

Kosta Forlag driver forlag samt
butiken Books & Toys i Kosta. Forlaget
ger ut bocker som pa olika scitt lyfter
fram koncernens andra varumdrken
sasom Uthallighetstrdning med Craft,
Kosta Boda Art Hotel och Brasserie
1742. Forlaget har ocksa gett ut ett
antal bocker med formgivare fran
Orrefors och Kosta Boda.

Kosta Boda Art Hotel
Kosta Boda Art Hotel i Kosta dr
vdrldens forsta konstglashotell.
Hotellet dr ett levande showroom for
glaset och forvaltar ett arv sedan 1742.
Med sina 102 rum, konferensfaciliteter,
inom- och utomhuspooler samt stor
spa- och relaxavdelning har hotellet
gett Kosta som besoksort ett fantastiskt
uppsving och besoksantalet inom hela
regionen har ékat. Tod restauranger
och en bar, med olika matkoncept,
skapar forutsdtining att ge tillgodose
gdsters dnskade matupplevelse.

2018 fick hotellet TripAdvisors
utmdrkelse "Certificate of excellence”
for tredje aret i rad och i och med det
utmdrkelsen Hall of Fame. Hotellet
arunikt i sitt slag, sprunget ur glaset,
designat for upplevelsen.

Kosta Boda
Kosta Boda star for firgstarka,
modiga, underfundiga och provoce-
rande produkter med innovativ design.
Den medvetna designintresserade
kunden erbjuds ett sortiment som
strdcker sig fran vackra bruksforemal
till unika konstglasobjekt skapade av
nagra av Sveriges framsta glaskonst-
ndrer.
Konstglas fran Bertil Vallien har
Jortsatt mycket stor efterfragan, i
synnerhet pa den amerikanska mark-
naden. Kosta Boda borjade under
2018 arbeta med flera nya form-
gtvare. Mattias Stenberg och hans
utstdllning Redux attraherade unga
glasintresserade kunder och Marten
Medbo fick stor uppmdrksamhet for sitt
spdnnande konstglas i nya tekniker.
Varumdrkets hoga ambition och goda
koalitet bekrdftas av att Kosta Bodas
Jormgivare mottagit flera prestige-
Syllda designpriser. Frida Fjellman
premierades av Design-S for sitt
glasarbete reflekterat genom serien
"Whats Up” med motiveringen "En
Jormgivare som tagit konsthantverket
till en ny niva”. Vidare utsags Hanna
Hansdotter till "Arets stjinskott”
pa Elle Decoration Swedish Design
Awards.
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och hallbarhet

New Wave Group har en vision om héllbar fillvéxt. Var verksamhet préglas av l&ngsiktighet och det
ar viktigt fér oss att anvénda afférslésningar som inte endast ar ekonomiskt gynsamma utan &ven
hallbara ur ett socialt och miljisméssigt perspektiv.

Vi vill arbeta for hallbar utveckling
som maximerar vart bidrag till
globalt 6verenskomna mal for hallbar
utveckling,
for bolaget och samtidigt tar hansyn

skapar langsiktigt virde

till intressenternas forvantningar. Det
omfattar exempelvis arbetet med att
forbattra arbetsvillkor i produktions-
och

lander, effektivisera

logistik samt anvdnda material som ar

transport

ekologiska eller miljomarkta. En central
del ar dven att aktivt sprida kunskap och
information for att skapa medvetenhet
kring hallbar konsumtion och hallbar-
hetsaspekter i produktionen av textilier
och andra varor. Pa sa vis kan koncernen
bidra till de globala utvecklingsmalen
och samtidigt sdkerstilla en god dialog
med kunder och koncernens oOvriga
intressenter.

Risker ar en ofrankomlig del i New
Wave Groups verksamhet och stiandiga
anpassningar kréavs for att leva upp till
konsumenternas vaxande krav pa okad
oppenhet och héllbarhetshansyn samt
forandringar i lagstiftning. Var ambition
ar att standigt vara i framkant och det
som gor storst skillnad dr hur vi bedriver
var vardagliga verksamhet. Darfor har vi
tre fokusomraden kopplade till var kdrn-
viarksamhet: hallbara produkter, hallbar
produktion samt hallbara transporter.
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Hallbarhetsredovisning
Verksamhetsaret 2018 dr det andra aret
vi ger ut en hallbarhetsredovisning. Har
ger vi en omfattande bild av New Wave
Groups hallbarhetsarbete och berittar
om vad vi gor bra, men ocksa vad vi kan
gora bittre. I arets redovisning har vi
tagit nasta steg och har pa ett tydligare
sattsattvarthallbarhetsarbeteiettstorre
sammanhang inom ramen for de 17
globala héallbarhetsmaélen. Vi har, liksom
foregdende ar, valt att redovisa med
stod i GRI Standards, Global Reporting
Initiatives, senaste riktlinjer.

Hojdpunkter 2018
Kraftig minskning av utslapp fran
transporter som en foljd av farre antal
skeppningar med battre fyllningsgrad.
Vart  miljomarkta
Cottover fortsdtter att visa en bra
forsaljningsutveckling. Utover Cottover
fortsitter vi att introducera fler hallbara
och miljosmarta alternativ i sortimentet.
Fortsatt  okad
torer i risklander som dr granskade av

varumarke

andel leveran-
oberoende tredje part mot bakgrund
av var uppforandekod. Idag ar 92 % av
den totala inkOpsvolymen genom vara
inkopskontor granskade mot amfori
BSCI eller motsvarande standarder.

Vi har fortsatt var satsning pa kommu-
nikation och utbildning. Bland annat
har majoriteten av de anstéllda inom
koncernen genomfort en webbaserad
utbildningom CSRochhallbarhetochhur
New Wave Group arbetar med fragorna.
Vi har dven under varen 2018 haft en
lyckad forelasningsserie, "CSR-tisdagar
med New Wave Group”, for aterforsaljare
och anstéllda inom koncernen.

Kosta Safaripark Oppnade i maj
2018 och mojliggor smarta hallbar-
hetslosningar, sasom minskat matsvinn
fran Kostas restauranger och lokalt
producerade och klimatsmarta ravaror.

Las

=

Lds mer om vart

CSR och hallbarhets-
arbete i var separata
Hallbarhetsredovisning
som finns tillganglig pa
WOW.NWG.se.
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Bolagsstyr
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New Wave Group tillémpar de regler som géller enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”)

samt Arsredovisningslagen. Bolagets styrelse har i enlighet med reglerna hérmed uppréttat denna

bolagsstyrningsrapport. Mer information om koden finns p& www.bolagsstyrning.se, dér éven en
beskrivning for utléndska investerare finns.

nsvaret for ledning och kontroll av

koncernen fordelas mellan aktie-
dgarna pa bolagsstimman, styrelsen
och VD:n, vilket sker i enlighet med
svensk Aktiebolagslag, lagar
och forordningar, gillande regler for
aktiemarknadsbolag, bolagsordningen,
styrelsens interna arbetsordning och

andra

ovriga interna styrinstrument.

Aktiedgarna

—_—

Den 31 december 2018 hade bolaget
13 780 aktieagare. Andelen av aktie-
kapitalet som dgdes av institutioner
uppgick till 46 % av kapitalet och
13 % av rosterna. Utlandska investerare
agde 14 % av aktiekapitalet och 4 % av
rosterna. De 10 storsta dgarna hade
ett totalt innehav motsvarande 68 %

av aktiekapitalet och 91 % av rosterna.
For ytterligare agaruppgifter per den
31 december 2018, se sidorna 48 — 49.

Bolagsstamma

L

Hogsta beslutande organ dr bolags-
stimman dar alla aktiedgare har ratt
att delta. Stimman har ratt att besluta
i alla fragor som inte strider mot svensk
lag. Vid bolagsstimman utovar aktie-
agarna sin rostratt for att fatta beslut
rorande styrelsens sammansittning,
revisorer och andra centrala fragor sisom
faststdllande av bolagets balans- och
resultatrikning, disposition av resul-
tatet samt besluta om ansvarsfrihet for
styrelseledamoter och VD. Detta enligt
New Wave Groups bolagsordning och

svensk lagstiftning.

Arsstimma 2018

_—

Arsstimman for aktiesigarna i New Wave
Group holls den 16 maj 2018 i Kosta.
Till stimmans ordforande valdes Olof
Persson.

Foljande beslut fattades:

Stamman faststdllde resultat- och

balansrakning samt koncernresultat-
och koncernbalansrikning, beslutade att
disponera vinst i enlighet med forslaget
till vinstdisposition innebdrande att
en utdelning om 1,70 kronor per aktie
skulle ske for verksamhetsiaret 2017
samt beviljade ansvarsfrihet at styrelse-

ledamoterna och VD:n.
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Stamman beslutade i enlighet med valberedningens
forslag:
8 ait antalet av stmman valda styrelseleda-

moter ska vara fem stycken samt att inga
styrelsesuppleanter utses

# att arvode till styrelsen for rikenskapsdret
skall utga med 350 000 kr till styrelseordfo-
randen och med 165 000 kr till var och en av
ovriga styrelseledamditer som ej dr anstdllda
i bolaget samt med ytterligare 55 000 kr till
varje styrelseledamot som ingar i revisions-
utskottet (220 000 kr inklusive tilldgget for
revistonsutskottet)

8 att arvode till revisor skall utga enligt
godkdnd rdkning och avtal

#  att till styrelseledamater utse Olof Persson,
Torsten Jansson, Mats Arjes, Christina
Bellander och M. Johan Widerberg (samtliga
omuoal)

# attvdlja Olof Persson till styrelsens ordforande
(omwal)

8 att omvodlja Ernst & Young AB som revisor
intill arsstamman 2019

& om principer for tillsittande av ny
valberedning

Stamman beslutade i enlighet med styrelsens

forslag:

8 om riktlinger for ersdttning till ledande
befattningshavare

8 att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om
nyemissioner av aktier

8 att bemyndiga styrelsen att uppta viss
finansiering

Fullstandig information om 2018 ars ordinarie
arsstimma finns pa hemsidan www.nwg.se.

Arsstimma 2019

L |

Arsstimma halls fredagen den 17 maj 2019 klockan
13.00 i Kosta.

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare.
Den har till uppgift att limna forslag till bolags-
stimmangéllandebeslutomblandannat tillsdttning
av styrelse och revisor samt ersittning till dessa.
Valberedningen bestar av en representant for envar
av bolagets tre storsta aktieigare genom personval.

040 // ARSREDOVISNING

Om nagon eller niagra av dessa aktieagare avstar
fran att utse ledamot till valberedningen ska nista
aktiedgare i storleksordningen tillfragas. Uppgifter
rorande valberedningens sammansittning pub-
liceras normalt i rapporten for tredje kvartalet.

Styrelsens arbete, arbetsformer och effektivitet
utvirderas genom enkitutvardering inom styrelsen.
Valberedningens utviardering av styrelsearbetet sker
dels utifrdn styrelsens enkatutvardering och dels
genom intervjuer av styrelseledamaterna.

Sammansittningen av valberedningen
infor styrelsevalet pa 2019 ars ordinarie
arsstaimma ir enligt foljande:

8 Arne Loow, representant for Fjdrde AP-fonden
och ordforande i valberedningen

8 Torsten Jansson, VD och representant for
Torsten Jansson Forvaltnings AB

® UlfHedlundh, representant for Svolder

Enligt Koden skall ej VD eller annan person fran
bolagsledningen vara ledamot i valberedningen.
Torsten Jansson dr ledamot samt bolagets storsta
agare och ett avsteg fran Koden har darmed gjorts
och forklaras av den hoga dgarandelen.

Valberedningen representerar cirka 85 % av
rosterna i New Wave Group per 31 december 2018.
Alla aktiedgare har mdjlighet att vinda sig till
valberedningen med forslag pa styrelseledamoter.
Valberedningen har haft ett flertal méten och dar-
emellan haft kontakt via telefon och e-post. Bland
annat har valberedningen bedomt styrelsen utifran
bolagets framtida utveckling och utmaningar for att
kunna fa en bra sammanséttning av kompetens och
erfarenhet.

Styrelsens oberoende

_—

StyrelseniNew Wave Group ar foremal for de kravpa
oberoende som foreskrivsi Koden. Oberoendekraven
innebdr i huvuddrag att endast en person fran
bolagets ledning far inga i styrelsen, att en majoritet
av de stimmovalda ledaméterna i styrelsen ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen samt att atminstone tva av de staimmovalda
ledaméter som ar oberoendeiforhallandetill bolaget
och bolagsledningen ocksd ska vara oberoende i
forhallande till bolagets storre aktieagare.
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I egenskap av VD och majoritetsigare i New Wave
Group ar Torsten Jansson att betrakta som beroende

och ansvarar for att 6vriga ledamoéter far den infor-
mation som ar nodvandig for fullgérandet av deras

i forhéllande till bolaget och bolagsledningen. uppgifter.

Olof Persson, Christina Bellander, Mats Arjes och

M. Johan Widerberg anses vara oberoende i Revisionsutskott
_—

forhéllande till savdl bolaget som bolagets storre

aktiedgare. Det 4r siledes valberedningens
bedomning att den nuvarande styrelsesamman-
sattningen i New Wave Group uppfyller de krav
pa oberoende som uppstills i savdl Koden som
NASDAQ OMX Stockholms Regelverk for emit-
tenter. For en nidrmarepresentation av styrelsen,
styrelseledamoters oOvriga uppdrag och virde-
pappersinnehav i New Wave Group hédnvisas till

sidorna 52-53.
Styrelsen och dess arbete
_—

New Wave Groups styrelse bestéar av fem ledamater
utsedda av bolagsstimman. Styrelsens arbets-
former ar faststédlldaien arbetsordning som reglerar
ansvarsfordelningen mellan styrelsen och VD,
VD:ns befogenheter, métesplan samt rapportering.
Styrelsemétena behandlar budget, delarsrapporter,
arsbokslut, affirslaget, investeringar och etable-
ringar. Dessutom behandlas 6vergripande fragor
rorande langsiktig affarsstrategi samt struktur- och
organisationsfragor.

Styrelsens sammantriaden och dokumentation
sker pa svenska. Normalt halls mellan sju till tolv
styrelseméoten per ar. Under 2018 sammantriadde
styrelsen vid nio tillfallen. Goran Héirstedt ar
styrelsens sekreterare.

Ordféranden organiserar och leder styrelsens
arbete sa att detta utovas i enlighet med svensk
aktiebolagslag, andra lagar och forordningar,
gillande regler for aktiemarknadsbolag, inklusive
Koden, samt styrelsens interna styrinstrument.
Ordféranden foljer verksamheten i dialog med VD:n

Revisionsutskottet (RU) ar ett utskott till bolagets
styrelse och ledamdterna utses av styrelsen.
Utskottet skall besta av minst tva styrelseledamoter.
Majoriteten av RUs ledamoter skall vara oberoende
i forhéllande till bolaget och bolagsledningen.
Styrelseledamot som ingéribolagets ledning far inte
vara ledamot av RU. M. Johan Widerberg ar ordf6-
rande och Christina Bellander drledamot i utskottet.
Bada ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. och finanschef ar
adjungerad till RU samt ar utskottets sekreterare.
Styrelsen ger RU i uppdrag att bereda och
besluta i revisionsfragor och rapportera avvikelser
till styrelsen. Styrelsen beslutar dock om utnamning

Ekonomi-

av internrevisor samt ar mottagare av rapportering
fran extern revisor. RU skall pa styrelsens uppdrag
svara for arbetet med att kvalitetssikra bolagets
interna styrning och kontroll vad avser:

Jfinansiell rapportering
riskhantering och riskkontroll
regelefterlevnad

ovrig intern styrning och kontroll

drenden som styrelsen hinskjuter till RU

RU skall sammantrada regelbundet fyra ganger per
ar och dess protokoll ska delges styrelsen. Under
2018 har RU haft fyra méten och allaledamater har
detagit vid samtliga tillfallen.

Styrelse Nérvaro Oberoende Ersattning
Olof Persson, ordférande 9/9 JA 343 333
Christina Bellander 9/9 JA 215000
Mats Arjes 7/9 JA 161 667
M. Johan Widerberg 9/9 JA 215000
Torsten Jansson 9/9 NEJ 0
Elisabeth Dahlin (avgéende ledamot) 5/9 JA 51 667
Totalt 986 667

ARSREDOVISNING // 041
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Ersdttningskommitté

Det finns
kommitté for hantering av loneldge, pensions-

ingen sirskilt utsedd ersdttnings-

férméaner, incitamentsfragor och andra
anstdllningsvillkor fér VD:n  utan dessa
fragor behandlas av styrelsen i sin helhet.

Anstéllningsvillkor  for
beslutas av VD och styrelseordférande.

ovrig koncernledning

New Wave Groups riktlinjer for kompensation till
ledande befattningshavare:

% Ersdttning till koncernchefoch ovriga ledande
befattningshavare ska besta av en marknads-
mdssig fast lon

® Rorliga ersdttningar sasom bonus far fore-
komma, ndr sa dr motiverat for att kunna
rekrytera och behalla nyckelpersoner samt
Jor att stimulera forsdljnings- och resultatfor-
battringar och arbetet att uppna sdrskilda av
styrelsen faststdllda nyckeltal. Rorliga ersdtt-
ningar ska baseras pa forutbestimda
och mdtbara kriterier saisom resultatutveck-
lingen for New Wave Group eller avkastningen
pa eget kapital jamfort med faststdllda mal.
Den rorliga ersdttningen far uppga till hogst
50 % av den fasta ersdttningen. Maximal total
arlig kostnad for den resultatbaserade ersdtt-
ningen uppgar till
10 MSEK

8 Styrelsen ska med avseende pa varje
rdkenskapsar dverviga om ett aktie- eller
aktiekursanknutet incitamentsprogram,
som omfattar aret i fraga ska foreslas
arsstamman eller inte. Det dr arsstimman
som beslutar om sadana
incitamentsprogram

8 Sdrskilt arvode for styrelsearbete ©
koncernbolag ska inte uigd for ledande
befattningshavare

# Pensionsformdan ska motsvara ITP-plan
eller ndr det gdller ledande befattningshavare
utanfor Sverige; pensionsformaner som dr
sedvanliga i det aktuella landet

8 Forsamtliga ledande befattningshavare
ska gdlla en 6msesidig uppsdagningstid
om hogst sex mdanader och inga
avgangsvederlag ska forekomma
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Anstillningsvillkor for VD

Ersattningtillkoncernens VD utgorsavfastlon. Inget
styrelsearvode eller o6vriga ersdttningar (bonus)
utgar till VD. Pensionsforméaner utgar i enlighet
med ITP-planen. For VD:n géller en 6msesidig upp-
sdagningstid om sex ménader, utan avgangsvederlag.

Ersdttning till styrelsen

Bolagsstaimman beslutar om arvode till de styrel-
seledamoter som ar valda av bolagsstimman.
Fordelningen av arvodet mellan ordforanden och
ovriga ledamoter framgéar av not 6 for koncernen
i arsredovisningen. Koncernen har kopt konsult-
tjanster av narstaende. Ingen ytterligare ersattning
har utgatt till nagon styrelseledamot.

Bolagsledning

Koncernstyrelsen utser VD:n for moderbolaget
som ocksa dr koncernchef. VD:n ar ansvarig
for den lopande verksamheten i koncernen
och till honom rapporterar ovriga i koncern-
ledningen. Koncernledningen bestar av: VD, vice
VD, ekonomi- och finanschef, inkopschef, regi-
onsansvarig Asien, regionsansvarig Nordamerika,
segmentschef Foretag, segmentschef Sport & Fritid
samt segmentschef Gévor & Heminredning.

Koncernledningen ansvarar for utformningen
av oOvergripande strategi, affarsstyrning, policys,
koncernens finansiering, kapitalstruktur och risk-
hantering. Hir behandlas dven drenden roérande
foretagsforvarv och koncernovergripande projekt.

For en ndrmare presentation av bolagsled-
ningens uppdrag och virdepappersinnehav i
New Wave Group hénvisas till sidorna 54-55.

Intern kontroll och

riskhantering avseende
Jinansiell rapportering

_—

Allmént

Styrelsen ansvarar enligt svensk Aktiebolagslag
for den interna kontrollen. Malet med den interna
kontrollen &r att skapa en tydlig ansvarsstruktur
och effektiv beslutsprocess. Styrelsen har faststallt
ett antal grundliggande dokument av betydelse
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for den finansiella rapporteringen for att sikra en
effektiv kontrollmilj6. I styrelsens arbetsordning
och instruktioner for VD:n sékerstélls en tydlig roll-
och ansvarsfordelning, som syftar till en effektiv
hantering av verksamhetens risker. Styrelsen har
ockséfaststilltettantal grundlagganderiktlinjeroch
policys som har betydelse for den interna kontrollen,
till exempel finanspolicy, redovisnings- och
rapportinstruktioner, personalhandbok, antikor-
ruptionspolicy och kommunikationspolicy. De
grundlaggande styrdokumenten ar Iopande foremaél
for oversyn. Darutover forutsiatter en fungerande
kontrollmiljo en adekvat organisationsstruktur och
lopande oversyn av densamma. Foretagsledningen
rapporterar regelbundet till styrelsen utifran fast-
stallda rutiner. Foretagsledningen ansvarar for
det system av interna kontroller som kravs for att
hantera vasentliga risker i den lopande verksam-
heten. Cheferna pa olika nivaer inom koncernen har
definierade befogenheter och ansvar avseende den
interna kontrollen.

Finansiell riskbedomning

De visentliga risker som New Wave Group har iden-
tifierat kopplade till den finansiella rapporteringen
ar felaktigheter i redovisningen och virderingen av
varulager, immateriella tillgdngar, kundfordringar,
rantebarande skulder, skatt, valutor samt risk for
bedrégeri, forlust eller forskingring av tillgangar.
De storsta finansiella riskerna sett ur viarde i balans-
rakningen ar:

B TVarulagret som stdr for 46 % av vdrdet av
koncernens tillgangar

& Immateriella tillgangar (framst goodwill och
varumdrken) som star for 21 % av vdrdet av
koncernens tillgangar

#® Kundfordringarna som star for 15 % av
vdrdet av koncernens tillgangar

# Rdantebdrande skulder som star for 30 % av
koncernens balansomslutning

Kontrollmiljo

Basen for deninternakontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen utgors av den oOvergripande
kontrollmiljon med organisation, beslutsvagar,
befogenheter och ansvar som dokumenterats och
kommunicerats. Inom New Wave Group ar nagra av
de mest visentliga bestandsdelarna i kontrollmiljon
dokumenterade i form av policys, till exempel
IT-policy, finanspolicy, miljopolicy och instruk-
tioner, sasom attestinstruktioner, manualer och

rapporteringshandbok.

Finanspolicy

Koncernens finansfunktion arbetar efter en av
styrelsen antagen instruktion som ger ramar for hur
koncernens verksamhet ska finansieras samt hur till
exempel valutarisker och ranterisker ska hanteras.

IT-policy
Koncernens IT-policy beskriver koncernens prin-
ciperforanviandande och sakerhetinom IT-omrédet.
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Kommunikationspolicy

Koncernens kommunikationspolicy ar ett dokument
som beskriver koncernens generella principer for
informationsgivning.

Miljopolicy
Koncernens miljopolicy ger riktlinjer for miljo-
arbetet inom koncernen.

Antikorruptionspolicy

Koncernens  antikorruptionspolicy ~ beskriver
koncernens principer gillande arbete med att

motverka korruption.

Kontrollaktiviteter

For att sédkerstdlla den interna kontrollen finns
savial automatiserade kontroller i IT-system som
hanterar behorigheter och attestratt samt manuella
kontroller sisom avstamningar och inventeringar.
Detaljerade ekonomiska analyser av resultatet samt
uppfoljning mot planer och prognoser kompletterar
kontrollerna och ger en 6vergripande bekréaftelse pa
rapporteringens kvalitet.

Koncernens centrala finansavdelning granskar
bolagens redovisning vilket rapporteras till
koncernledningen. Ingen VD far pa egen
hand tillsdtta eller avsdtta ekonomichef och
ekonomicheferna rapporterar direkt till ekonomi-
och finanschef for koncernen. Koncernens risker
betraffande den finansiella rapporteringen avser
risken for att materiella fel i redovisningen av
bolagets stidllning och resultat kan uppkomma.
Bolagets redovisningsinstruktioner och manualer
samt etablerade uppfoljningsrutiner syftar till att
minimera dessa risker.

Information och kommunikation

Den mest visentliga styrande dokumenta-
tionen i form av policys och instruktioner halls
I6pande uppdaterad och kommuniceras via rele-
vanta kanaler elektroniskt och/eller i tryckt form.
For kommunikation med externa parter finns en
policy riktlinjer for hur

kommunikation bor ske. Syftet med policyn ar

som anger denna
att sidkerstilla att alla informationsskyldigheter
efterlevs pa ett korrekt och fullstiandigt satt.

Uppfoljning

Finansavdelning och ledning pa séavil bolags- som
koncernniva analyserar manatligen den finan-
siella rapporteringen pa detaljnivd. New Wave
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Groups decentraliserade bolagsstruktur innebar
att respektive bolags finansavdelning ansvarar for
att den finansiella rapporteringen fran varje enhet
ar korrekt, fullstindig och i tid. Processer och risk-
moment bedéms genom sjdlvutvardering, interna
styrelsematen och via bolagets externa revisorer. Ett
flertal processer sasom inkop, logistik, betalningar,
finansiering, IT, konsolidering och rapportering
ar helt eller delvis centraliserade till koncernniva.
Koncernens centrala finansavdelning ar ansvarig
for att implementera, vidareutveckla och uppratt-
hélla koncernens kontrollrutiner samt att utfora
internkontroll i affarskritiska processer. Styrelsen
far lopande finansiella rapporter och vid varje
styrelseméte behandlas koncernens och de olika
foretagens ekonomiska situation. Styrelsen far aven
under aret avrapportering fran bolagets revisorer
avseende deras iakttagelser.

Bolagen

New Wave Groups organisation ar decentrali-
serad dar ett stort matt av sjalvstandighet och
bestaimmande ldmnas &t respektive bolagsledning.
Malsattningen ar att bolagen ska drivas i entre-
prendrsanda samtidigt som man har fordelen
med att tillhora en storre koncern. Darfor bestar
koncernen av ett storre antal operativa bolag, ca
70 stycken. Styrelsemoten hélls normalt tre ganger
per ar i respektive bolag alternativt underkoncern.
Styrelsernas sammansattning beror pa bolagets
inriktning och utvecklingsfas. Forutom koncern-
ledningen utnyttjas dven kompetens fran VD:ar i
“mogna” bolag i de lokala dotterbolagsstyrelserna.
Den organisationsmodell som New Wave Group har
valt mojliggor en effektiv benchmarking for bade
I6nsamhet, kapitalbindning och tillvixt mellan
bolag, varumirken och marknader.

Rorelsesegment

Koncernen delar upp sin verksambhet i tre rorelse-
segment: Foretag, Sport & Fritid samt Gavor &
Heminredning. Inom koncernledningen finns
segmentsansvariga inom respektive rorelsesegment
for att samordna verksamheten. Produkterna for
varje varumarke foljer rorelsesegmentet, men har
separataséljkarer for de olika forséljningskanalerna
profil och detaljhandel.

Forsiljningskanaler
Koncernens produkter siljs genom tva forsaljnings-
kanaler, profil och detaljhandel.
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Konceptgrupper

Inom respektive rorelsesegment finns det ett antal

konceptgrupper som &ar ansvariga for strategisk
inriktning, produktframtagning och marknads-
strategi for ett eller flera varumarken

Internrevision

Koncernen har utarbetade styr- och intern-
kontrollsystem vars efterlevnad foljs upp av
respektive bolagsledning savil som av koncernens
centrala finansavdelning. Styrelsen f6ljer upp
koncernens bedomning av den interna kontrollen
bland annat genom dess externa revisorer och

Revisionsutskott.

Revisor

—_—

Vid arsstaimman 2018 utsags revisionsforetaget
Ernst & Young AB som revisor. Nina Bergman ar
huvudansvarig revisor och bland hennes ovriga
uppdrag aterfinns blanda annat Semcon, Precomp
och Zenuity. Nina Bergman &ger inga aktier i New
Wave Group.

Revisionsarbetet

L}

Koncernen tillaimpar internationella redovisnings-
standarder,
Standards (IFRS), vid upprittande av koncernens

International Financial Reporting

rapportering. Koncernens rapport for det tredje
kvartalet granskas oversiktligt av bolagets revisor.
Granskningen f6ljer rekommendation utfardad av
FAR SRS. Revisionen av arsredovisningen, koncern-
redovisningen och boksluten samt styrelsens och
VD:ns forvaltning utfors enligt god revisionssed i
Sverige.

Efter revisorernas granskning 1  oktober
upprattar de ett revisions-PM till styrelsen med
kommentarer kring de enskilda bolagen och
koncernen som helhet. Revisorerna rapporterar
ocksd personligen sina iakttagelser fran gransk-
ningen och sin bedomning av koncernens interna
kontroll och tillimpning av redovisningsprin-
ciper under ett av hostens styrelseméten. Styrelsen
erhaller darigenom information om internkontroll
och regelefterlevnad, kontroll av finansiell rappor-
tering, uppskattningar, bedomningar och 6vrigt som
kan paverka de finansiella rapporternas kvalitet.

Bolagsordning

Bolagsordningen faststdlls av arsstimman och
innehaller en del grundliggande uppgifter for
bolaget, till exempel vilken verksamhet bolaget ska
bedriva, aktiekapitalets storlek, antalet utgivna
aktier, styrelsens storlek och hur &rsstimman
sammankallas. Bolagets bolagsordning anger bland
annat att styrelsen ska besta av minst tre och hogst
sju ledamoter, att styrelsen har sitt site i Goteborg
och att en aktie av serie A ska ha tio roster och av
serie B en rost. Fullstandig bolagsordning finns pa
New Wave Groups hemsida; www.nwg.se.
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Goteborg 5 april 2019
New Wave Group AB (publ)

Christina Bellander

Olof Persson
Styrelseledamot

Styrelseordférande

i_-l,.-i,»\ — S m
M. Johan Widerberg Mats Arjes Torsten Jansson

tyrelseledamot Styrelseledamot VD och koncernchef

Revisorns yttrande om
bolagsstyrmngsrapporten

Till bolagsstaimman i New Wave Group AB (publ),
org. nr 556350-0916.

Uttalande

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten for ar 2018 pa
38- 45 och for att den dr upprittad i enlighet med

sidorna
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och
omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande
RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten. Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en visentligt mindre omfattning jamfort med
deninriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En  bolagsstyrningsrapport har  upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7kap. 31 § andrastycket sammalag dr forenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Gateborg, 5 april 2019
Ernst & Young AB

@(A%gde/

Nina Bergman
Auktoriserad revisor
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2,00 SEK

per akfie i féreslagen

utdelning @

" Aktien

Gro
3\16 UpS

4
4
]

Aktiekapitalet i New Wave uppgar fill 199 030 629 SEK,
fordelat pé& totalt 66 343 543 aktier, varje aktie har ett kvotvérde
p& 3,00 SEK. Aktierna har lika rétt fill andel i bolagets tillgangar

och resultat. Varje aktie av serie A berattigar till tio réster och varje
aktie av serie B berdttigar fill en rést. New Waves aktier av serie B

ar noterade p&d OMX Stockholm Mid Cap.

Kosta &Lgd_u__i-;-
Art Hotell

Utdelningspolitik

Styrelsens mal &r att utdelningen
till aktiedgare ska motsvara 40 % av
koncernens resultat efter skatt 6ver en

New Wave B

Noterad p&d OMX
Stockholm Mid Cap
konjunkturcykel.

Aktiedagare
Antalet  aktiedgare uppgick den
31 december 2018 till 13 780 (14 509).

40

s per
ber 2018

e per
ber 2018
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De institutionella investerarna kontrol-
lerade totalt 46 % av kapitalet och 13 %
av rosterna. De tio storsta aktiedgarna
svarade vid samma tidpunkt for 68 % av
kapitalet och 91 % avrosterna. Utlindska
agare svarade for 14 % av kapitalet och
4 % av rosterna.
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New Wave Groups tio storsta dgare 2018-12-31

Aktiedgare

Torsten Jansson genom bolag
Avanza Pension

Ficgrde AP-Fonden
Svolder AB

Unionen

City Bank New York
State Streef Bank
Spiltan Aktiefonder
Hans Diding
Handelsbanken fonder

Totalt

Agarfordelning i New Wave Group 2018-12-31

Sverige

Agare bosatta utanfor Sverige, exkl. USA
USA

Totalt

New Wave Groups dgarstruktur 2018-12-31

Storleksordning
1-200

201 - 1000
1001 -2000
2001 - 10000
10001 -

Totalt

Antal aktier
22549 881
4 981 864
3 317 567
2895000
2653000
2438672
1735 232
1616 568
1333000
1294991
44 815 775

Antal aktier
57 190 631
3960 360
5192 552
66 343 543

Antal aktiedgare

8 146
3677
899
804
254
13 780

Antal réster
199 919 001
4 981 864
3 317 567
2895000
2653000
2438672
1735 232
1616 568
1333000
1294991
222 184 895

Antal réster
234 559 751
3960 360
5192 552
243 712 663

Antal aktier
536 163
2103 005
1446 331
3552810
58 705 234
66 343 543

Kapital %
34,0%
7,5%
5,0%
4,4%
4,0%
3,7%
2,6%
2,4%
2,0%
2,0%
67,6%

Kapital %
86,2%
6,0%
7,8%
100,0%

Andel %
0,8%
3,2%
2,2%
5,4%

88,5%

100,0%

Réster %
82,0%
2,0%
1,4%
1,2%
1,1%
1,0%
0,7%
0,7%
0,5%
0,5%
91,2%

Réster %
96,2%
1,6%
2,1%
100,0%

Marknadsvérde TSEK
25414

99 682

68 556

168 403

1848 484
2210539
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Aktiekapitalets utveckling

5 Okning antal Emissions- Okning Totalt Totalt aktie-
Ar Transaktion aktier kurs aktiekapital antal aktier kapital, kr  Kvotvérde
1991 Bolaget bildades 500 100,00 500 50000 100,00
1995  Riktad nyemission 1:20! 25 35524,00 2500 525 52 500 100,00
1996  Fondemission 37:1 194 750 1947 500 200 000 2000 000
1997  Riktad nyemission 1:172 11 448 600,00 114 480 211 448 2 114 480 10,00
Fondemission 0 2 114 480 211 448 4228 960
Split 10:1 1903032 2 114 480 4228 960
Riktad nyemission? 681 818 110,00 1363 636 2796 298 5592 596 2,00
1998 Riktad nyemission? 201 106 114,40 402 212 2997 404 5994 808 2,00
2000 Riktad nyemission® 552 648 171,45 1105 296 3 550 052 7 100 104 2,00
Split 2:1 3 550 052 7 100 104 7 100 104
2001 Riktad nyemission® 150 000 160,00 150 000 7 250 104 7 250 104 1,00
2002  Split2:1 7250104 14 500 208 7250104
2004  Fondemission 166 752 392 14 500 208 174 002 496 12,00
Riktad nyemission” 1160 016 130,00 13 920 192 15 660 224 187 922 688 12,00
Split 2:1 15 660 224 31320448 187 922 688 6,00
Riktad nyemission® 226 886 88,15 1361 316 31 547 334 189 284 004 6,00
2005  Riktad nyemission” 96 822 125,00 580 932 31 644 156 189 864 936 6,00
Riktad nyemission'® 614 732 52,00 3688 392 32 258 888 193 553 328 6,00
Split 2:1 32258 888 64 517 776 193 553 328 3,00
2006  Riktad nyemission'! 1825 767 29,30 5477 301 66 343 543 199 030 629 3,00

! Nyemission riktad till dgarna i Licensprint i Orsa AB i samband med kép av bolaget. Overkursfonden tillférdes 886 000 kr.

2 Nyemission riktad till personalen inom koncernen. Teckningskurs 600 kr per aktie. Overkursfonden fillférdes 6 754 000 kr.

3 Nyemission i samband med bérsintroduktion. Teckningskurs 110 kr per aktie. Overkursfonden fillférdes 69 089 000 kr.

# Apportemission i samband med kép av Hefa-gruppen. Emissionskurs 114,40 kr per aktie. Overkursfonden fillférdes 22 604 000 kr.
> Nyemission riktad fill dgarna av Texet AB i samband med kép av bolaget. Overkursfonden tillférdes 94 242 000 kr.

¢ Nyemission riktad fill dgarna av Segerkoncernen AB i samband med kép av bolaget. Overkursfonden tillférdes 23 850 000 kr.
7 Nyemission riktad till New Wave Groups agare. Overkursfonden tillfordes 135 794 410 kr.

& Nlyemission riktad fill Ggarna avJobman AB i samband med kép av bolaget. Overkursfonden fillfsrdes 16 638 684 kr.

? Nyemission riktad fill dgarna av Dahetrakoncernen i samband med kép av koncemen. Overkursfonden tillférdes 11 521 818 kr.
19 Nyemission i samband med optionslésen. Overkursfonden tillférdes 28 221 388 kr.

11 Nyemission i samband med optionslésen. Overkursfonden tillférdes 48 017 672 kr.
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Styrelse

Olof Persson

Ledamot och styrelsens
ordforande sedan 2016.

Fodd 1964

Olof Persson har tidigare varit VD och
koncernchef for AB Volvo (2011-2015),
VD i Volvo Construction Equipment
(2008-2011) samt VD for Volvo Aero
(2006-2008).

Alktiv som Senior Operating Executive
pa Cerberus Operations and Advisory
Company UK Ltd.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordforande for Staples
Solutions B.V samt ledamot i Svenska
Mdssans Stiftelse.

Innehavibolaget, eget och
ndrstaendes:
35 000 B-aktier.
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Torsten Jansson

Ledamot av styrelsen sedan 1991.
VD och koncernchef.

Fodd 1962

Grundare av New Wave Group AB och
majoritetsagare.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordforande i Porthouse Interior
AB.

Innehavibolaget, eget och
ndrstaendes:

19 707 680 A-aktier och

2 842 201 B-aktier.

M. Johan Widerberg

Ledamot av styrelsen
sedan 2014.

Fodd 1949

Har tidigare haft ett flertal positioner
inom europeisk storbank.

Origa styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Thomas Concrete
Group AB, Handelsbanken, Stena
Metall AB, Chalmers University

of Technology, Gothenburg
Research Institute och SSRS
Sjordddningssdllskapet samt nagra
ideella / humanitdira uppdrag.

Innehavibolaget, eget och
ndrstaendes:
10 000 B-aktier.
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Christina Bellander

Ledamot av styrelsen sedan 2009.

Fodd 1962

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordforande i Hogskolan
Dalarna samt Slitevind AB.
Styrelseledamot i Kunskapsskolan i
Sverige AB och Marginalen AB.

Innehavibolaget, eget och
ndrstaendes:
2 000 B-aktier.

Mats Arjes

Ledamot av styrelsen sedan 2007.

Fodd 1967

VD SkiStar AB.

Ovriga styrelseuppdrag:
Ordforande i Sveriges Olympiska
Kommitté och styrelseledamot
SkiStar AB.

Innehavibolaget, eget och
ndrstaendes:
10 000 B-aktier.

Reuvisor

Nina Bergman
Auktoriserad revisor, Ernst & Young AB.
Revisor i bolaget sedan 2018.

Fodd 1979

—

Innehavibolaget, eget och
ndrstaendes:

Inget innehav.
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Ledningsgrupp
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Forvaltnings-
berattelse

—
Styrelsen och VD:n i New Wave Group AB (publ), 556350-0916, med sdte i

Goteborg far harmed avge drsredovisning och koncernredovisning fér

verksamhetsaret 2018-01-01-2018-12-31.

New Wave Group dr en tillvdixt-
koncern som skapar, forodrvar
och utvecklar varumdriken.

Vara varumdrken kategoriseras

i tre rorelsesegment: Foretag*,
Sport & Fritid och Gavor &
Heminredning. Koncernen ska na
synergier genom att samordna
design, inkop, marknadsforing,
lager och distribution av sorti-
mentet. Koncernen ska erbjuda
sina produkter inom profil- och
detaljhandelsmarknaden for att
na god riskspridning.

—

New Wave Groups konkurrenskraft ligger fram-
forallt i starka varumaéarken, stor kunskap, hog
serviceniva och ett vilutvecklat helhetskoncept.
Produkterna tillverkas framst i Asien och till en
mindre del i Europa. New Wave Group har, genom
sin relativa storlek, bra inkopspriser och effektiv
logistik. Koncernens mest kianda helagda varu-
marken &r AHEAD, Auclair, Clique, Cottover, Craft,
Cutter & Buck, Grizzly, J. Harvest & Frost, James
Harvest Sportswear, Jobman, Kosta Boda, Orrefors,
PAX, Projob, Sagaform, Seger samt Toppoint.

Sammanfattning 2018

Omsittningen 6kade med 12 % (9 % exkl valutafor-
andringar) jamfort med foregdende ar. Koncernen
har haft tillvaxt under samtliga kvartal och har d&ven
okat forsaljningen i samtliga regioner och i bada
forsaljningskanalerna.

Segmentet Foretag* 6kade med 16 %, vilket ar
ett resultat av vara satsningar pa god leveranssa-
kerhet och utokade marknadsaktiviteter. Forutom
ett vilbalanserat varulager har vi under aret

investerat 1 storre lagerlokaler samt béttre
IT-system vilket fOrbéattrar var serviceniva
ytterligare. Déarutover har vi lanserat ett

*Segmentet Profil namndndrat till Foretag

antal produktnyheter, bland annat inom
yrkesklader, vilket starker vart totala produktutbud
i segmentet.

I Sport & Fritid har ett flertal satsningar inom
Craft borjat ge effekt. Craft Teamwears utveckling
fortsdtter och man har under aret bland annat
blivit utndmnd till basta leverantor inom kategorin

"Team Sports"avtyskatidningen SAZ Sport. Forutom
allamindreklubbar och féreningar som utgorvarbas,
har aven ett antal storre europeiska fotbollsklubbar
sasom Dresden, Darmstadt, Zwolle och Gent valt att
spelai Crafts produkter. I Sverige har vi bland annat
tecknat avtal med Hammarby fotboll. Craft har dven
tecknat ett trearsavtal med Spartan USA. Spartan
arrangerar 287 hinderbanelopp per ar i 32 linder
varav ca 150 dri USA. Avtalet omfattar bade klader
och skor och har ett berdknat forsaljningsvarde pa
30 MUSD under den treariga avtalsperioden. Detta
avtal far anses som ett genombrott for varumarket
i USA. Inom Cutter & Buck fortsatter vi utoka var
sidljorganisation i USA men dven forstarka vara verk-
samheter i Kanada och Europa. Segmentet har okat
sina marknadsaktiviteter under aret och samman-
taget har satsningarna givit resultat. Omsittningen
for segmentet har pa helaret 6kat med 11%, dock var
tillvixten 20% under andra halvaret.

Gavor & Heminredning hade en tillvixt med 2 %
trots att det varma vadret missgynnade de sé viktiga
sommarmanaderna for verksamheten i Kosta.
Segmentet har gjort ett antal nyetableringar samt
haft utokade marknadssatsningar vilket har belastat
arsresultatet.

Forsaljningskanalen profil 6kade sin omsattning
med 16 % och detaljhandel 6kade med 8 %. De
forsdljnings- och  marknadsatsningar  som

gjorts under aret har varit inriktade mot bada

forsaljningskanalerna.

Samtliga segment har forbattrat sin bruttovinst-
marginal och for koncernen som helhet uppgick
denna till 46,6 (46,1) %.

ARSREDOVISNING // 057
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Koncernen har under aret fortsatt sin hoga niva
avseende marknadsaktiviteter och nyanstill-
ningar inom forsiljning, lager och kundservice.
Gavor & Heminredning har gjort nyetableringar i
Kosta. Utover nimnda aktiviteter har dven volym-
relaterade kostnader bidragit till att totala kostna-
derna okat jamfort med foregaende ar.

Finansnettot forbattrades da ett nytt finan-
sieringsavtal har bidragit till ligre rintor. Arets
skattekostnad har o©kat jamfort med fjolaret.
Foregéende ar inkluderar en positiv forandring av
uppskjutna skatter i samband med att bolagskatten
sanktes i USA. Periodens resultat uppgick till
360,0 (354,0) MSEK.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten
uppgick till 222,6 (207,8) MSEK. Detta beror dels
pa ett hogre rorelseresultat men aven pa ett hogre
infléde av varor som medfort hogre skulder till leve-
rantorer. Varulagret har okat till f6ljd av fortsatt
lageruppbyggnad i Kanada samt nya produkt-
linjer inom framst Craft samt yrkeskldader och
uppgick till 3 230,9 (2 643,4) MSEK. Kassaflode
fran  investeringsverksamheten uppgick  till
-163,2 (-110,6) MSEK vilket framst ar relaterat till
vara investeringar i distributionscentraler samt IT.

Till foljd av vart utokade varulager har
soliditeten minskat nagot och uppgick till

48,6 (50,90 %. Nettoskulden okade med 193,7
MSEK och uppgick till 1 831,0 (1 637,3) MSEK.
Nettoskuldsattningsgraden samt nettoskuld genom
rorelsekapitalet minskade dock och uppgick till
53,3 (564,1) % respektive 57,0 (57,4) %.

Nettoomsittning

Omsittningen uppgick till 6 290,6 MSEK, vilket
var 12 % hogre an foregaende ar (5 597,3 MSEK).
Valutakurserna har paverkat omsiattningen
positivt med 1854 MSEK vilket motsvarar 3 %.
Av koncernens forsaljningskanaler 6kade profil med
16 % och detaljhandel med 8 %.

Koncernen hade en omsidttningstillvaxt i
samtliga regioner. Av vara forsdljningskanaler
hade profil tillvixt i samtliga regioner medan
detaljhandeln 6kade i fem utav sex regioner (endast
detaljhandeln i Sydeuropa minskade négot).
Omsidttningen i Sverige okade med 5 %, USA
Gkade med 11 %, Ovriga Norden 6kade med 11 %.
Forsaljningen i Central- och Sydeuropa ckade med
11 % (5 % ilokal valuta) respektive 14 % (8 % i lokal
valuta) samt att Ovriga linder okade med 46 %.
Forbittringen i Ovriga linder ir relaterad till Asien
samt Kanada.

Nettoomsdtining

MSEK 2018
USA 1579,7
Sverige 15299
Centraleuropa 986,4
Norden exkl. Sverige 807,1
Sydeuropa 716,5
Ovr\'go lander 670,9
Totalt 6 290,6

058 // ARSREDOVISNING

Andel av Andel av

nettoomsattning 2017 nettoomsattning Férandring
25% 14237 25% 156,0

24% 1463,8 26% 66,1

16% 8911 16% 9583

13% 727,7 13% 79,4

11% 630,8 11% 85,7

11% 460,2 8% 210,7

100% 5597,3 100% 693,3

Procentuell
féréndring

11%

5%
11%
11%
14%
46%
12%
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KOSTA LINNEWAFVERI

SWEDEN 1878

Femarsoversikt

MSEK 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 6 290,6 5597,3 52371 4964,7 4 273,6
Handelsvaror -33594 -3018,1 -2826,9 -2726,1 -2 321,0
Bruttoresultat 2931,2 2 579,2 2 410,2 2 238,6 1952,6
Ovriga rérelseintékter 74,8 51,2 51,0 47,2 27,7
Externa kostnader -1336,4 -1128,9 -1 098,0 -1 086,0 -923,5
Personalkostnader -1 063,0 -940,3 -881,6 -851,6 -735,7
Avskrivningar och nedskrivningar -77,9 -65,3 -55,9 -57,1 -54,2
Ovriga rérelsekostnader -44,8 -25,2 -25,7 -36,2 -16,5
Andelar i intressebolags resultat -1,1 -1,6 0,2 0,3 -0,4
Rérelseresultat 482,8 469,1 400,2 255,2 250,0
Finansnetto -40,9 -51,9 -59,9 -74,3 -42,0
Resultat fére skatt 441,8 417,2 340,3 180,9 208,0
Skattekostnad -81,8 -63,2 -63,6 -35,6 -31,1
Arets resultat 360,0 354,0 276,7 145,3 176,9
Bruttovinstmarginal, % 46,6 46,1 46,0 45,1 45,7
Rérelsemarginal, % 7,7 8,4 7,6 51 5,9
Soliditet, % 48,6 50,9 48,4 45,9 45,9
Nettoskuldsattningsgrad, % 53,3 54,1 62,1 76,8 76,0
Nettoskuld genom rérelsekapitalet, % 57,0 57,4 64,7 71,7 71,1
Medelantal anstéllda 2 605 2 495 2 396 2 358 2212
Balansomslutning 7 061,4 5953,1 5824,2 5 478,7 5 236,6
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Bruttoresultat

Bruttovinstmarginalen har forbdttrats jamfort
med foregiende ar och uppgick till 46,6 (46,1) %.
Forbattring har skettisamtliga segment. Koncernen
har ett vdlbalanserat lager och en god serviceniva.

Ovriga rorelseintikter och

Ovriga rorelsekostnader

Ovriga rorelseintikter 6kade med 23,6 MSEK till
74,8 (51,2) MSEK. Ovriga rorelseintikter ar frimst
hénforliga till rorelsens valutavinster men &ven
ovriga ersattningar och skall stiallas mot resulta-
traden Ovriga rorelsekostnader dar fraimst rorelsens
valutaforluster redovisas. Ovriga rorelsekostnader
okade med 19,6 MSEK och uppgick till -44.,8 (-25,2)
MSEK. Nettot av ovan poster uppgick till 30,0 (26,0)
MSEK.

Kostnader och avskrivningar

Externa kostnader okade med 207,5 MSEK och
uppgick till -1 336,4 (-1 128,9) MSEK. Okningen
ar framst hanforlig till ckade marknadssaktiviteter
och forbattringsatgarder i1 vara distributions-
centraler men dven volymrelaterade kostnader har
bidragit till 6kningen. Personalkostnaderna uppgick
till -1 063,0 MSEK vilket ar 122,7 MSEK hogre an
foregdendear(-94.0,3 MSEK). Okningen arrelaterad
till fler antal anstillda, framst inom forsiljning,
lager och kundservice. Valutakursforandringar
okade kostnaderna med 61,6 MSEK.

Av- och nedskrivningarna var hogre jamfort
med fjolaret och uppgick till -77,9 (-65,3) MSEK.
Okningen ir frimst relaterad till investeringar i nya
och befintliga fastigheter samt IT-investeringar.

Rorelseresultat

Rorelsemarginalen uppgick till 7,7 (8,4) % dar den
nagot lagre marginalen ar hanforlig till kostnads-
okningar i samband med utokade aktiviter inom
forsaljning och marknad samt forbattringar i vara
distributionscentraler.

Finansnetto och skatter

Finansnettot forbattrades med 11,0 MSEK jamfort

med fjolaret och uppgick till -40,9 (-51,9) MSEK.

Forbattringen ar relaterad till lagre rintekostnader.
Skattekostnaden uppgick till -81,8 (-63,2)

MSEK och skattesatsen uppgick till 18,5 (15,2) %.

Den ldagre skattesatsen for fjolaret beror framst pa

060 // ARSREDOVISNING

en forandring i uppskjutna skatteskulder, vilket var
relaterat till en fordndring av bolagsskatten i USA.

Arets resultat
Arets resultat uppgick till 360,0 (354.,0) MSEK och
resultat per aktie uppgick till 5,48 (5,34) SEK.

Rapportering av rorelsesegment

New Wave Group AB delar upp sin verksamhet
i segmenten Foretag, Sport & Fritid samt Gavor
& Heminredning. Koncernen foljer segmentens
och varumirkenas forsaljning samt EBITDA.
Rorelsesegmenten bygger pa koncernens operativa
styrning.

Foretag

Omsiattningen for aret 6kade med 16 % och uppgick
till 3 069,0 (2 648,7) MSEK. EBITDA tkade med
63,4 MSEK och uppgick till 353,1 (289,7) MSEK.
Omséttningsokningen beror pa mer forsaljnings-
och marknadsaktiviteter samt forbattrad lager-
struktur och servicegrad. Det ar forsiljningskanalen
profil som okar och forbattringen sker i samtliga
regioner. Det forbattrade resultatet ar framst
relaterat till den 6kade omsattningen.

Sport & Fritid

Omséttningen uppgick till 2 573,7 (2 311,5) MSEK,
vilket ger en tillvaxt pa 11 %. EBITDA minskade
med 12,1 MSEK och uppgick till 218,2 (230,3)
MSEK. Forsiljningen okade i bada forsiljnings-
kanalerna. Segmentet hade tillvixt i merparten
av regionerna samt en forbattrad bruttovinstmar-
ginal. Det ldgre resultatet ar relaterat till hogre
omkostnader, framst i form av nyanstéllningar samt
marknadsforing.

Géavor & Heminredning

Omsittningen for helaret uppgick till 647,8 (637,1)
MSEXK, vilket gav en tillvaxt pa 2 %. Forsdljningen
okade i bada forsdljningskanalerna. Dock
paverkades detaljhandeln i Kosta negativt under
de varma sommarmanaderna. EBITDA uppgick
till -10,6 MSEK vilket var 25,0 MSEK lagre an
foregdende ar (14,4 MSEK). Det lagre resultatet ar
framst relaterat till fler marknadsaktiviteter samt
nyetableringar och dirmed hogre kostnader.
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Nettoomsdttning och EBITDA per rorelse-

segment
MSEK
Foretag 2018 2017
Nettoomsditning 3069,0 2 648,7
EBITDA 353,1 289,7
Sport & Fritid
Nettoomsattning 2573,7 2 311,5
EBITDA 218,2 230,3
Gévor & Heminredning
Nettoomsattning 647,8 637,1
EBITDA -10,6 14,4
Nettoomsattning totalt 6 290,6 5597,3
EBITDA totalt 560,7 534,4

Kapitalbindning

Kapitalbindningen av varor uppgick till 3 230,9
MSEK och har okat med 587,5 MSEK jamfort
med foregaende ar (2 6434 MSEK). Okningen
ar relaterad till koncernens fortsatta uppbyggnad
av varulager i Nordamerika samt nya produkt-
sortiment. Darutover har valutakurseffekterna ckat
viardet med 93,5 MSEK. Koncernen har ett vilba-
lanserat lager och servicegraden dr bra. Lagervardet
forvintas ligga pa en hogre niva dven kommande
kvartal pa grund av vart utokade profilsortiment.
Varulagrets omsattningshastighet ar i nivd med
foregaende ar och uppgick till 1,1 (1,2) ggr.

MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Révarulager 40,3 34,9
Varor under fillverkning 14,0 8,7
Varor pé vég 222,6 144,0
Handelsvaror pd lager 2 954,0 2 455,8
Summa 3230,9 2 643,4

Varulagret har skrivits ned med 121,5 (106,0)
MSEK och nedskrivning relaterat till handelsvaror
pa lager uppgick till 4,0 (4,1) %.

Kundfordringarna uppgick till 1 084,1 (982,8)
MSEK dir okningen &dr relaterad till den hogre
omsattningen.

Investeringar, finansiering och
likviditet

_—

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten
forbattrades nagot och uppgick till 222,6 (207,8)
MSEK. Detta beror dels pa ett hogre rorelsere-
sultat men dven pa ett hogre inflode av varor som
medfort hogre skulder till leverantorer. Kassaflode
fran investeringsverksamheten uppgick till -163,2
MSEK vilket ar 52,6 MSEK hogre an foregaende ar
(-110,6 MSEK). Okningen beror frimst pa investe-
ringar i distributionscentraler samt IT.

Nettoskulden ckade 193,7 MSEK och uppgick
till 1 831,0 (1 637,3) MSEK. Dock minskade
nettoskuldséattningsgraden samt nettoskuld genom
rorelsekapitalet, vilka uppgick till 53,3 (54,1) %
respektive 57,0 (57,4) %.

Soliditeten minskade nagot jamfort med fore-
gaende ar och uppgick till 48,6 (50,9) %.

Koncernens tecknade per 11 april 2018 ett
nytt finansieringsavtal. Den total kreditramen
i detta avtal uppgar per 31 december till 2 765
MSEK varav 2 000 MSEK loper till och med mars
2022 och 30 MUSD har en 16ptid om stréacker sig
till och med januari 2024. Ovriga 500 MSEK
har en 16ptid pa mellan tre manader och sex ar.
Kreditramen dr beloppsmassigt begransad till och
beroende av viardet pa vissa underliggande till-
gangar. Finansieringsavtalet innebir att nyckeltal
(covenants) skall uppfyllas for vidmakthallande av
kreditramen.

Baserat pa aktuell prognos gor ledningen
bedomningen att koncernen kommer att kunna
uppfylla dessa nyckeltal med tillfredstédllande
marginal.

Immateriella
anldaggningstillgangar

Koncernens immateriella anldggningstillgangar
utgors 1 huvudsak av goodwill och varumaéarken.
De varumairken med storre virde som dr upptagna
till sina anskaffningsvirden &r vilkdnda varu-
mirken sasom Orrefors och Kosta Boda inom
Gévor & Heminredning samt frimst Cutter & Buck
inom Sport & Fritid. Koncernens bokforda viarden
testas arligen for att faststélla om det foreligger ett
nedskrivningsbehov.
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Tillgdngarnas nyttjandevérde faststélls
genom att prognostiserade kassafloden
for de kommande fem aren, inklusive
terminalperiod, diskonteras med hjilp
av en genomsnittligt vdgd kapital-
kostnad (WACC). De mest visentliga
antagandena vid faststdllandet av nytt-
jandevardet tillvaxttakt,
rorelsemarginal samt WACC.

Baserat pa de tester och analyser
som genomforts foreligger det i dags-
laget ej nagot nedskrivningsbehov. Ej
heller forelag nagot nedskrivningsbehov
for jamforelsearet. For mer information

omfattar

avseende  koncernens immateriella
anldaggningstillgangar samt nedskriv-

ningstest, se not 8.

Personal, organisation

och ersdittningar
L
Antalet arsanstdllda uppgick per

31 december 2018 till 2 605 (2 495)
personer varav 52 % var kvinnor och
48 % var min. Av antalet anstillda
arbetar 603 (631) personer
produktion. Den produktion som finns
inom New Wave-koncernen ar hanforlig
till AHEAD (brodyr), Cutter & Buck
(brodyr), Dahetra, Orrefors Kosta Boda,
Paris Glove, Seger, Termo och Toppoint.

Detfinnsingen sarskilt utsedd ersatt-
ningskommitté forhanteringavlonelage,
pensionsforméner, incitamentsfragor
och andra anstillningsvillkor for VD:n
utan dessa fragor behandlas av styrelsen

inom

i helhet. Anstdllningsvillkor for ovrig
koncernledning beslutas av VD och
styrelseordforande.

Nedan framgar New Wave Groups
riktlinjer for ersdtining till ledande
befattningshavare. Riktlinjerna har
tillimpats under 2018 och fram till
arsstimma 2019 samt foreslas dven pa
arstamma 17 maj 2019:
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# Ersdttningen till koncernchefoch
ovriga ledande befattningshavare
ska besta av en marknadsmdssig
JSast lon.

8 Sdrskilt arvode for styrelsearbete
i koncernbolag ska inte utga for
ledande befattningshavare.

% Rorliga ersdttningar sasom bonus
far forekomma ndr sa dr moti-
verat for att kunna rekrytera och
behalla nyckelpersoner samt for
att stimulera forsdljnings- och
resultatforbdttringar och arbetet
att uppna sdrskilda av styrelsen
Saststillda nyckeltal. Rorliga
ersdttningar ska baseras pa forut-
bestimda och mdtbara kriterier
sasom resultatutvecklingen for
New Wave-koncernen eller avkast-
ningen pa eget kapital jamfort med
Saststillda mal. Den rorliga ersdtt-
ningen far uppga till hogst 50 % av
den fasta ersdttningen. Maximal
total arlig kostnad for den resultat-
baserade ersdttningen uppgar till
10 MSEK.

#& Styrelsen ska med avseende pa
varje rikenskapsar overviga
om ett aktie- eller aktiekursan-
knutet incitamentsprogram, som
omfattar dret ifraga ska foreslas
arsstimman eller inte. Det dr
arsstamman som beslutar om
sadana incitamentsprogram.

8 Pensionsformdn ska motsvara
ITP-plan eller, nér det gdller
ledande befattningshavare utanfor
Sverige, pensionsformaner som ar
sedvanliga i det aktuella landet.

% Forsamtliga ledande befatinings-
havare ska gdilla en 6msesidig
uppsdgningstid om hogst sex
manader och inga avgangsvederlag
ska forekomma.

Styrelsen har majlighet att avvika fran
ovanstaende foreslagna riktlinjer i
enskilda fall, om det finns sarskilda skal
for detta.

Inga avvikelser har gjorts fran

riktlinjerna under innevarande ar.

Transaktioner med
ndrstdaende

_—

Hyresavtal finns med nérstaende bolag.
Narstaende bolag till VD har kopt
handelsvaror samt erhéllit ersdttning
for utforda konsulttjanster. Dartill finns
transaktioner med nérstdende parter
till ovasentliga varden. Samtliga trans-
aktioner har skett till marknadsmassiga
villkor. For ytterligare beskrivning
hénvisas till not 18.

Risker och riskkontroll

_—

New Wave Group ar, med sin internatio-
nellaverksamhet, l6pande utsatt for olika
finansiella risker. De finansiella riskerna
ar ranterisk, valutarisker samt likvi-
ditets- och kreditrisker. For att minimera
dessa riskers paverkan pa resultatet har
koncernen en finanspolicy.

Koncernens policy &ar att ha kort
rantebindning, vilket gor att dndrade
korta rantor snabbt far genomslag i
koncernens riantenetto.

En betydande del av New Wave
utlandsk
valuta (76 %). Koncernen ar utsatt for

Groups forsédljning sker i
valutakursforandringar i framtida betal-
ningsfloden hanforliga till kommersiella
atagande samt lan och placeringar i
sa kallad transak-
bokslut

paverkas ocksa av omréakningseffekter

utlandsk valuta,
tionsexponering. Koncernens

vid omriakning av utlindska dotterfo-
retags resultat och nettotillgdngar till
SEK, sa kallad omrékningsexponering.
New Wave Group har genom sin
relativt kapitalintensiva verksamhet och
expansiva tillvixtstrategi ett behov av att
trygga finansieringen. Det ar vésentligt
for en tillvixtkoncern som New Wave
Group att det finns tillganglig likvi-
ditet for att kunna finansiera framtida
expansion samt att flexibiliteten dr hog
niar mojlighet till forvdrv uppenbarar
sig. Det dr dven visentligt att en lamplig



balans mellan eget kapital och lanefi-
nansiering bibehalls varfor New Wave
Group har som malsittning att uppna en
soliditet som Overstiger 30 %.
Koncernen dr utsatt for kredit-
risk fran den lopande verksambheten,
framst kundfordringar och fran dess
finansieringsverksamhet vilket inklu-
derar tillgodohavanden hos banker och
finansiella institutioner, valutaterminer
instrument.

samt andra finansiella

Koncernens totala exponering for
kreditrisk uppgick per balansdagen till
1485,2 (1 257,3) MSEK.

For en utforligare beskrivning av
koncernens riskexponering och riskhan-

tering hdanvisas till not 17.
Miljé
_—

New Wave Group har ett ansvar att
forsikra sig om att var verksamhet
och vara leverantorers verksamheter
respekterar olika rattsliga
bestammelser, savil som grundlaggande
manskliga rattigheter och arbetsvillkor.
New Wave Group arbetar systematiskt
med leverantorsgranskning, uppfoljning
och dialog for att sdkerstilla att var
affarsverksamhet bedrivs pa ett sa
ansvarfullt satt som majligt med hansyn
till manniskor och miljo.

New Wave Group forstar hur nara
relaterad var affarsverksamhet dr till

landers

lokala och globala miljofragor. I takt
med att koncernen vixer och fler kunder
kopervaraprodukterblirvar paverkan pa
omgivningen allt storre. Darfor stravar
New Wave Group efter att utveckla miljo-
massigt hallbara 16sningar inom bade
transport, forpackning och produktion.
New Wave
malsdttning  att

Group har som
vara  bransch-
ledande inom CSR (Corporate Social
Responsibility) och hallbarhet.
Koncernens dotterbolag Orrefors
Kosta Boda AB bedriver tillstandspliktig

verksamhet enligt Miljobalken.
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For ytterligare information héanvisas
till var Hallbarhetsredovisning samt
vart avsnitt om CSR och héallbarhet pa
sidorna 36-37.

Moderbolaget

Summa intdkter uppgick till 145,6
(92,2) MSEK. Resultatet fore boksluts-
dispositioner och skatt uppgick till
151,1(298,9) MSEK. Detlagreresultatet
ar relaterat till ldgre utdelningar fran
koncernbolag. Nettoskulden uppgick till
1725,3(1566,5) MSEK. Moderbolagets
finansering till dotterbolag uppgick
till 1 665,6 (2 040,3) MSEK.

Kassaflode fran investeringsverk-
samheten uppgick till -86,6 (-63,5)
MSEK. Balansomslutningen uppgick till
4 368,1 (3 813,5) MSEK och det egna
kapitalet, inklusive 78 % av obeskattade
reserver, uppgick till 1 961,7 (1 863,6)
MSEK.

New Waves aktie

_—

Antalet aktier i New Wave Group AB
uppgar till 66 343 543 aktier med ett
kvotviarde pa 3,00 SEK. Aktierna har
lika ratt till andel i bolagets tillgangar
och resultat. Varje aktie av serie A berét-
tigar till tio roster och varje aktie av
serie B berittigar till en rost. Hembud
foreligger for A-aktiedagare enligt bolags-
ordningens paragraf 14.

Torsten Jansson genom bolag dger
34,0 (32,6) % av kapitalet och 82,0 (81,7)
% av rosterna.
har givits

Foljande bemyndigande

styrelsen intill ndsta arsstamma:

8 attvid ett eller flera tillfillen fatta
beslut om nyemission av hogst
4000 000 st aktier av serie B.
Bemyndigandet innefattar rdtt att
besluta om avvikelse fran aktied-
garnas foretrddesrdtt, utan sqvitt
avser beslut om nyemission ddr
vederlaget enbart bestar av

kontanter. Genom beslut med

stod av bemyndigandet ska
aktiekapitalet kunna ékas med
sammanlagt hogst 12 000 000 kr.
Bemyndigandet ska dven innefatta
rdtt att besluta om nyemission
med bestdmmande om apport

eller att aktie ska tecknas med
koittningsrdtt eller eljest med
villkor som avsesi 13 kap 5 § 6
pAktiebolagslagen. Skdlen till
avvikelse fran aktiedgarnas
Sforetradesrdtt dr att de nyemit-
terade aktierna ska anvindas

for foretagsforvdro respektive for
Jfinanstiering av fortsatt expansion.
Grunden for emissionskursen ska
vara aktiens marknadsvdrde vid
emissionstillfillet.

B attvidetteller flera tillfiillen,
besluta att uppta finansiering
av sadant slag som omfattas av
bestimmelsernai 11 kap 11 §
Aktiebolagslagen. Villkoren for
sadan finansiering ska vara mark-
nadsmdssiga. Bakgrunden till
bemyndigandet dr att bolaget ska
ha majlighet att uppta sadan finan-
stering pa for bolaget attraktiva
villkor dar till exempel rantan kan
vara beroende av bolagets resultat
eller finansiella stillning.

For ytterligare aktieinformation se
sidorna 48-51.

Tillodaxtmal och
utdelningspolicy

Tillvixtmalet 6ver en konjunkturcykel
ar 10-20 % per ar, varav 5-10 % organisk
tillvixt samt en rorelsemarginal om
15 %. Utdelningspolicyn ar att 40 % av
koncernens nettoresultat skall delas ut
over en konjunkturcykel.

Ovrigt
L
En redogorelse for koncernens styrning

ochstyrelsensarbeteframgaravavsnittet
Bolagsstyrning.
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Forslag all vinstdisposition

]
Till Aarsstimmans forfogade star
foljande:
SEK
Balanserad vinst 1234511 124
Overkursfond 48 017 672
Arets resultat 193 302 832
Summa 1475 831 628

Styrelsen foreslar en utdelning om
2,00 (1,70) SEK per aktie, vilket
motsvarar 132 687 086 (112 784 023)
SEK, samt att kvarvarande vinst och
arets resultat, totalt 1 343 144 542 SEK
overfors i ny rakning.

Styrelsens yttrande
avseende

Joreslagen vinstutdelning
_—

Motivering

Koncernens egna kapital har berdknats
i enlighet med de av EU antagna IFRS-
standarderna och tolkningarna av dessa
samt i enlighet med svensk lag genom
tillimpning av Radet for finansiell
rapportering rekommendation RFR1
Kompletterande redovisningsregler for
koncerner. Moderbolagets egna kapital
har berdknats i enlighet med svensk
lag och med tillimpning av Radet for
finansiell rapportering rekommen-
dation RFR2 Redovisning for juridiska
personer.

Den foreslagna vinstutdelningen
motsvarar 37 % av koncernens resultat
efter skatt, vilket ligger i linje med
uttalad malsattning att utdelning skall
motsvara 40 % av koncernens resultat
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efter skatt Over en konjunkturcykel.
Hansyn ar aven tagen till investerings-
planer, konsolideringsbehov, likviditet
och stillning i 6vrigt.

Styrelsen finner att full tackning
finns for bolagets bundna egna kapital
efter den foreslagna vinstutdelningen.

Styrelsen finner dven att den fore-
slagna utdelningen till aktiedgarna ar
forsvarlig med hansyn till de parametrar
som anges i 17 kap 3 § andra och tredje
styckena i Aktiebolagslagen (verksam-
hetens art, omfattning och risker samt
konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt).

Styrelsen vill darvid framhalla foljande:

Verksamhetens art, omfattning
och risker

Styrelsen bedomer att bolagets och
koncernens egna kapital efter den fore-
slagna vinstutdelningen kommer att
vara tillrackligt stort i relation till verk-
samhetens art, omfattning och risker.
Styrelsen beaktar i sammanhanget
bland annat bolagets och koncernens

historiska  utveckling,  budgeterad
utveckling, investeringsplaner samt
konjunkturlaget.

Konsolideringsbehov

Styrelsen har foretagit en allsidig
bedémning av bolagets och koncernens
ekonomiska stédllning och dess mojlig-
heter att pa sikt infria sina ataganden.
6,9 %
av bolagets eget kapital och 3,9 %

Foreslagen utdelning utgor

av  koncernens eget kapital. Den

uttalade mélsdttningen for koncernens

kapitalstruktur med en soliditet pa minst
30 % bibehalls efter den foreslagna utdel-
ningen. Bolagetsoch koncernenssoliditet
ar god. Mot denna bakgrund anser
styrelsen att bolaget och koncernen har
forutsattningar att ta framtida affars-
risker och aven tala eventuella forluster.
Planerade investeringar har beaktats vid
faststillandet av den foreslagna vinstut-
delningen. Vinstutdelningen kommer
inte heller att negativt paverka bolagets
och koncernens forméaga att gora
ytterligare affarsmissigt motiverade
investeringar enligt antagna planer.

Likviditet

Den  foreslagna  vinstutdelningen
kommer inte att paverka bolagets och
koncernens formaga att i ratt tid infria
sina betalningsforpliktelser. Bolaget
och koncernen har tillgang till likvidi-
tetsreserver i form av bade kort- och
langfristiga krediter. Krediterna kan
lyftas med kort varsel, vilket innebar att
bolaget och koncernen har beredskap att
klara savil variationer i likviditeten som
eventuella ovintade handelser.

Stéllning i 6vrigt

Styrelsen har 6verviagt alla 6vriga kanda
forhallanden som kan ha betydelse for
bolagets och koncernens finansiella
stallning och som inte beaktas inom
ramen for det ovan anférda. Dirvid har
ingen omstdndighet framkommit som
gor att den foreslagna utdelningen inte
framstéar som forsvarlig.
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Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen och forvaltningsberdttelsen ger en rattvisande 6versikt Gver
har upprattats i enlighet med internationella redovisnings- utvecklingenavkoncernensochforetagetsverksamhet,stallning
standarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god och resultat samt beskriver vasentliga risker och siakerhetsfak-
redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens torer som de foretag som ingar i koncernen star infor.
stallning och resultat, samt att koncernforvaltningsberattelsen

Goteborg 5 april 2019

New Wave Group AB (publ)

UK cocsza i ML
ery

Olof Persson Christina Bellander M. J an Wider

Styrelseordfrande Styrelseledamot Styrelseledamot

74:/’~ 0N !

Mats Arjes Torsten Jansson
Styrelseledamot VD och koncernchef

Var revisionsberittelse har limnats den & april 2019

Ernst § Young AB
ol

Nina Bergman
Auktoriserad revisor

ARSREDOVISNING // 065



NWG // FINANSIELL INFORMATION // [KINE

Rapport over totalresultat

1 januari - 31 december

MSEK Not 2018 2017
Nettoomsattning 3,18 6 290,6 5 597,3
Handelsvaror -3 359,4 -3018,1
Bruttoresultat 2931,2 2579,2
Ovriga rérelseintakter 4 74,8 51,2
Externa kostnader 7,9 18 -1336,4 -1128,9
Personalkostnader 5,6 -1 063,0 -940,3
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anléggningstillgéngar 8,9 -77,9 -65,3
Ovriga rérelsekostnader -44,8 -25,2
Andelar i intressebolags resultat 13 -1,1 -1,6
Rérelseresultat 10 482,8 469,1
Finansiella intckter 5,5 51
Finansiella kostnader -46,4 -57,0
Finansnetto 11 -40,9 -51,9
Resultat fére skatt 441,8 417,2
Skattekostnad 12 -81,8 -63,2
Arets resultat 17 360,0 354,0

Ovrigt totalresultat:
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet

Onmrékningsdifferenser 157,3 -54,2
Kassafladessakringar 0,5 2,2
Summa 157,8 -52,0
Inkomstskatt relaterat till poster i &vrigt totalresultat -0,1 -0,5
Ovrigt totalresultat for &ret 157,7 -52,5
Totalresultat for aret 517,6 301,5

Arets resultat hanférligt fill:

Moderbolagets aktiecgare 363,4 354,0
Innehav utan bestémmande inflytande -3,4 0,0
360,0 354,0

Totalresultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiecgare 520,2 301,9
Innehav utan bestémmande inflytande -2,6 -0,4

517,6 301,5
Resultat per aktie (kr)* 5,48 5,34
Genomsnittligt antal utestdende aktier® 66 343 543 66 343 543

* Resultat per akfie samt genomsnittligt antal utest&ende aktier &r samma
fére och efter utspédning.
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Rapport over kassaflode

1 januari - 31 december

MSEK Not 2018 2017
Den I8pande verksamheten

Rorelseresultat 482,8 469,1
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet 28 74,4 76,4
Erhallen rénta 2,2 3,7
Erlagd rénta -43,2 -55,5
Befald inkomstskatt -86,5 -42,7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréandring av rérelsekapital 429,7 451,0
Féréndring i rérelsekapital

Okning/minskning av varulager -494,0 -208,5
Okmng/mmskmng av rérelsefordringar -27,5 -119,7
Okning/minskning av rérelseskulder 314,4 85,0
Kassaflde fran férandring i rérelsekapital -207,1 -243,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 222,6 207,8
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anléggningstillgangar -147,1 -86,9
Avytiring av materiella anléggningstillgéngar 4,3 585
Forvarv avimmateriella anléggningstillgéngar -15,4 -29,4
Investeringar i intressebolag -2,0 0,0
Upptagen léngfristig fordran -2,9 0,0
Arerbefo\ning av langfristig fordran 0,0 0,2
Kassafléde frén investeringsverksamheten -163,2 -110,6
Kassafléde efter investeringsverksamheten 59,4 97,2
Finansieringsverksamheten

Upptagna lé&n 152,1 0,0
Amorterade |&n 0,0 -16,7
Utbetald utdelning fill moderbolagets aktieagare -112,8 -89,6
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 39,3 -106,3
Arets kassaflsde 98,7 -9,1
Likvida medel vid drets bérian 202,4 218,9
Valutakursdifferens i likvida medel 11,1 -7,5
Likvida medel vid arets slut 312,2 202,4
Likvida medel

Kassa och bank 312,2 202,4
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Rapport over finansiell stillning

Per den 31 december

MSEK Not 2018 2017
TILLGANGAR

Immateriella anléggningstillgéngar 8 14694 1393,9
Materiella anlaggningstillgéngar 9 587,4 415,5
Andelar i intressebolag 13 39,3 58,3
Ovriga langfristiga fordringar 14 13,5 10,2
Uppskjutna skattefordringar 15 111 91,5
Summa anléggningstillgéngar 2220,6 1964,5
Varulager 16 3230,9 2643,4
Aktuella skattefordringar 38,1 21,2
Kundfordringar 17, 18 1084,1 982,8
Ovr\'go {ordringor 17 90,3 62,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17,19 85,2 76,5
Likvida medel 20 312,2 202,4
Summa omséttningstillgéngar 4840,8 3988,6
SUMMA TILLGANGAR 7 061,4 59531
EGET KAPITAL 21, 29

Aktiekapital 199,1 199,1
Ovrigt illskjutet kapital 219,4 219,4
Reserver 434,9 279,4
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 2561,6 2 308,7
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 3415,0 3006,6
Innehav utan bestétmmande inflytande 1972 22,6
Summa eget kapital 3434,2 3029,2
SKULDER

Langfristiga réintebérande skulder 17, 20, 22, 23 1795,5 1757,5
Avséttningar till pensioner 18,3 16,5
Ovriga avsdttningar 24 3,1 2,0
Uppskjutna skatteskulder 15 144,6 129,9
Summa léngfristiga skulder 1961,6 1905,9
Korffristiga réintebérande skulder 17, 20, 22, 23 347,7 82,2
Leverantdrsskulder 17,18 752,2 536,7
Aktuella skatteskulder 78,0 53,3
Ovriga skulder 17, 25 172,3 108,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 17, 26 315,4 2371
Summa kortfristiga skulder 1 665,6 1018,0
Summa skulder 36272 29239
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 061,4 59531
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Rapport over forandringar 1 eget kapital

1 januari - 31 december

MSEK Aktiekapital
Ingéende eget kapital 2017-01-01 1991
Avets resultat

Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferenser

Kassaflodessakringar

Omklassificering av féregéende

ars kassaflodessakringar

Skatt hanforligt till dvrigt totalresultat

Transaktioner med aktiedgare

Utdelningar till moderbolagets égare

Utgéende eget kapital 2017-12-31 199,1
MSEK Aktiekapital
Ing&ende eget kapital 2018-01-01 199,1
Arets resultat

Ovrigt totalresultat

Omrékningsdifferenser

Kassaflsdessakringar

Omklassificering av féregéende

ars kassaflodessdkringar

Skatt hanferligt till dvrigt totalresultat

Transaktioner med aktiedgare

Utdelningar till moderbolagets égare

Utgdende eget kapital 2018-12-31 199,1

Ackumulerad omrékningsdifferens i eget kapital

Ackumulerad omrékningsdifferens vid érets bérian
Arets omrékningsdifferens i utléndska dotterbolag
Ackumulerad omrékningsdifferens vid érets slut

Ovrigt
tillskjutet

kapital Reserver

219,4 337,4

-54,2

2,2

-5,5

-0,5

219,4 279,4
Ovrigt
tillskjutet

kapital Reserver

219,4 279,4

157,3

0,5

-2,2

-0,1

219,4 4349

Balanserade
vinstmedel inkl.
arets resultat

2038,7
354,0

5,9

-89,6
2308,7

Balanserade
vinstmedel inkl.
arets resultat

2308,7
363,4

2,2

-112,8
2 561,6

Summa

2794,6
354,0

-54,2
2,2

0,0

-0,5

-89,6
3006,6

Summa

3006,6
363,4

157,3
0,5

0,0

-0,1

-112,8
3415,0

Innehav utan
bestdmmande
inflytande

22,6
0,0

22,6

Innehav utan
bestémmande
inflytande

22,6
-3,4

19,2

Heléar

2018

284,3
157,3
441,6
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Summa eget
kapital

28172
354,0

-54,2
2,2

0,0
-0,5

-89,6
3029,2

Summa eget
kapital

3029,2
360,0

157,3
0,5

0,0
-0,1

-112,8
3434,2

Helar

2017

338,5
-54,2
284,3
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Not 1 - Redovisningsprinciper

Grund for upprittande

Koncernredovisningen har upprittats
i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards
Board (IASB) sasom de har godkants
av EU. Vidare har Radet for finan-
siell ~ rapportering (RFR) RFR
1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillampats, vilket innebar
att vissa kompletterande upplysningar
lamnas i koncernredovisningen. De
redovisningsprinciper som presenteras i
nedanstaendebeskrivninghartillampats
konsekventihela koncernen for samtliga
perioder som redovisas i koncernredo-
visningen. De finansiella rapporterna
uppréttas i svenska kronor som utgor
New Wave Groups rapporteringsvaluta.

Att uppréatta finansiella rapporter i
enlighetmed IFRSkraverattforetagsled-
ningengorbedomningar, uppskattningar
och antaganden. Kritiska uppskatt-
ningar och bedéomningar grundar sig i
allt vidsentligt pa historisk erfarenhet
och pa framtida forvintade handelser.
Uppskattningarna, beddmningarna och
antagandena omprovas regelbundet.
Andringar redovisas i den period d&
forandringen gorsochiframtidaperioder
om dessa paverkas. Upplysningar om
omraden dar tillimpade uppskattningar
och bedomningar inkluderar osakerhet
aterfinns i not 2.

Anldggningstillgangar, langfristiga
skulder och avsittningar bestar i allt
vasentligt av belopp som forvintas ater-
vinnas eller betalas efter mer dn tolv
méanader raknat fran balansdagen.
Omsittningstillgangar och kortfristiga
skulder bestar i allt visentligt av belopp
som forvéntas atervinnas eller betalas
inom tolv manader efter balansdagen.
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Nya och dndrade
redovisningsprinciper

_—

Nyaredovisningsprinciper for
2018

Fran och med 1 januari 2018 tillampar
New Wave Group IFRS 9 Finansiella
instrument och IFRS 15 Intdkter fran
avtal med kunder.

Vid 6vergang till IFRS 9 har tidigare
perioder ej omriknats. Overgangen till
IFRS 9 Finansiella instrument har inte
inneburit nagra véasentliga skillnader
i koncernens vardering av finansiella
tillgangar och skulder eller i séakrings-
redovisningen. Under IFRS 9 redovisas
dock kreditforluster tidigare 4n vad som
gjorts under foregaende perioder. New
Wave Group tillampar den forenklade
modellen for forvantade kreditforluster
for kundfordringar under vilken totala
forvintade kreditforluster for ater-
staende 1optid for fordran redovisas.
Vid bedomning av framtida forvintade
kreditforluster tas hansyn till historisk
samt framatblickande information.

IFRS 15 Intakter fran avtal med
kunder har implementerats med
begriansad retroaktivitet, vilket innebar
att jaimforelsetal inte har omréknats och
att ingen Overgangseffekt redovisats i
eget kapital. Huvuddelen av New Wave
Groupsintakter kommer fran forsiljning
av varor vilka redovisas nar kontroll 6ver
produkternadverforstillkunden. Rorliga
ersdttningar i form av rabatter, bonusar
och returer uppskattas och utgor del av
transaktionspriset. Provision, royalty,
licenser och medlemsavgifter for kund-
klubb utgor prestationsidtaganden som
uppfylls 6ver tid i takt med att kontrollen
overfors till kunden.

Fullstandiga redvisningsprinciper
for finansiella instrument respektive
intdkter framgar nedan av rubrikerna
Finansiella respektive
Intékter.

Inga av de Ovriga nya eller andrade
standarder eller IFRIC-tolkningar som
har publicerats fore den 31 december
2018 bedoms ha nagon paverkan pa
koncernens eller moderforetagets finan-

instrument

siella rapporter.

Nya redovisningsprinciper for
2019 och senare

Fran och med 2019 tillimpar New Wave
Group IFRS 16 Leasingavtal.

Fran och med 1 januari 2019 ersétter
IFRS 16 Leasingavtal tidigare standard
IAS 17 Leasingavtal. Standarden tar
bort uppdelningen av leasingavtal i
antingen operationell eller finansiell
leasing for leasingtagaren, vilket kravs
enligt IAS 17, och introduceraristillet en
gemensam modell for redovisning av all
leasing. IFRS 16 leder till att s& gott som
samtliga leasingavtal redovisas i balans-
rakningen. Enligt den nya standarden
ska leasetagare redovisa atagandet
att betala leasingavgifterna som en
leasingskuld i balansrdkningen. Ritten
att nyttja den underliggande tillgangen
under leasingperioden redovisas som en
nyttjanderattstillgdng. Avskrivning pa
tillgangen redovisas i resultatet liksom
en ranta pa leasingskulden. Erlagda
leasingavgifter redovisas dels som
betalning av rénta, dels som amortering
av leasingskulden.

Standarden undantar leasingavtal
med en leasingperiod understigande
12 ménader (korttidsleasingavtal) och
leasingavtal avseende tillgingar som
har ett lagt virde. Koncernen har valt att



nyttja dessa lattnadsregler och har dven
valt att tillimpa forenklingsregeln for
definition av leasingavtal och inkludera
icke-leasingkomponenter som en del av
nyttjanderétten och leasingskulden. Vad
galler forlangningsoptioner kopplade till
koncernens leasingkontrakt har indivi-
duellabedomningar gjorts for respektive
kontrakt baserat pa sannolikheten for
huruvida eventuella forlangningsop-
tioner kommer att utnyttjas eller ej.

New Wave Group harvaltatt tillampa
den forenklade Overgangsmetoden
och kommer diarmed inte att radkna om
jamforelsetalen. Forenklingsregeln, att
nyttjanderattstillgdngen ska motsvara
leasingskulden per Overgangsdatum
1 januari 2019, har tillimpats vid
overgangen. Det far till foljd att ingen
overgangseffekt redovisas i koncernens
egna kapital.

Under det gangna aret har
koncernens samtliga leasingavtal gran-
skats med anledning av de nya reglerna
i IFRS 16. Standarden kommer framst
att paverka redovisningen av koncernens
operationella leasingavtal, som till allra
storsta del utgors av hyresavtal avseende
kontorslokaler, lager och bilar. Per ver-
gangsdatum 1 januari 2019 redovisar
koncernen en nyttjanderdttstillgang
respektive leasingskuld som uppgar till
641 MSEK, vilket paverkar koncernens
soliditet per samma datum negativt
med fyra procentenheter. Redovisning
i enlighet med IFRS 16 kommer ocksa
ledatillattkoncernens EBITDA paverkas
positivt framover, da leasingavgifter
kommer att redovisas som avskrivningar
och rantekostnader.
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Forklaring till 6vergang fran IAS 17 tillLIFRS 16

Ataganden fér operationella leasingavtal per 31 december 2018

Tillkommer: justeringar p& grund av annan hantering av optioner

att férlénga respektive séga upp avtal

Avgar: korttidsleasingavtal samt leasingavtal fér vilka den
underliggande tillgangen &r av lagt vérde som kostnadsférs linjart

Avgér: justeringar pa& grund av féréndringar i pris hanfsrliga

till variabla avgifter

Avgér: justeringar fér avtal fér vilka inledningsdatumet ej har

passerats vid évergéng fill IFRS 16

Diskonteringseffekt

Ing&ende vérde pé nyttjanderdttstillgéing respektive leasingskuld per 1 januari 2019

Koncernredovisning och
konsolideringsprinciper
_—

Koncernredovisningen omfattar moder-
bolaget New Wave Group AB och alla
bolag i vilka New Wave Group AB direkt
eller indirekt innehar mer an 50 % av
rostvirdet eller pa andra grunder utovar
ett bestimmande inflytande.

For att avgora om ett bestimmande
inflytande foreligger, beaktas poten-
tiella rostberittigade aktier som utan
drojsmal kan utnyttjas eller konverteras.
Prissdttning mellan koncernbolag sker
pa affirsmissiga grunder och darmed
till marknadspriser. Interna resultat
som uppkommer vid forsdljning mellan
koncernbolagharelimineratsisin helhet.

Rorelseforvarv och goodwill
Alla rorelseférvarv redovisas enligt
forvarvsmetoden. Anskaffningsvirdet
berdiknas som summan av det
verkliga vardet for erhallna tillgdngar,

uppkomna eller Gvertagna skulder och

MSEK
764,4

61,6

-13,1
-71

-85,3
-79,6

641,0

eget kapitalinstrument emitterade
av New Wave Group for att forviarva
verksamheten.
Anskaffningsvirdet pa aktier i
dotterbolag elimineras mot eget kapital
i respektive dotterbolag vid forvarvs-
tillfallet. Det Overvarde som uppstar
nar overforda ersattningar for aktierna
overstiger det verkliga vardet av det
bolagets nettotillgangar

redovisas som koncernmissig goodwill.

forvarvade

Metoden innebar att endast den del av
eget kapital i dotterbolaget som skapats
efter forvarvstidpunkten ingar i eget
kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare.

Om andelen av forvdarvade netto-
tillgangars verkliga virde Gverstiger
kostnaden for rorelseforvarvet
redovisas mellanskillnaden i resultat-
rakningen som ett fordelaktigt forvarv.

Transaktionskostnader redovisas i
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resultatrdkningen nir de dger rum. Forvarvaren
kan antingen vilja att vdrdera innehav utan
bestimmande inflytande till verkligt virde, sa kallad
"full goodwill” eller till dess andel av forvirvade
nettotillgangar.

Det forsta alternativet innebar att innehav utan
bestimmande inflytande och goodwill 6kar i virde
med motsvarande belopp. Vardeforandringar av-
seende avtalade tillaggskopeskillingar redovisas
i resultatrakningen. I enlighet med IFRS 3 ska
samtliga forandringar av dgarandelen i ett dotter-
bolag, dar detbestimmande inflytandet inte upphor,
redovisas som eget kapitaltransaktioner.

Resultat for under aret forvarvade verksam-
heter redovisas i koncernens resultatrakning fran
och med forvarvstidpunkten. Vinst eller forlust
for under aret avyttrade foretag beraknas utifran
gruppens redovisade nettotillgangar i sadana verk-
samheter, inklusive resultat fram till tidpunkten
for avyttringen. Koncerninterna mellanhavanden
och eventuella orealiserade intakter och kostnader
héanforliga till koncerninterna transaktioner
elimineras.

Det icke bestimmande inflytandets andel i
dotterbolagens nettotillgangar redovisas i separat
post i koncernens egna kapital. I koncernens resul-
tatrakning ingar det icke bestimmande inflytandets
andel i redovisat resultat.

Som intressebolag betraktas de bolag som
inte dr dotterbolag men ddr moderbolaget direkt
eller indirekt har betydande inflytande. Andelar
i intressebolag redovisas enligt kapitalandelsme-
toden. I koncernens resultatrakning ingar andelar
av resultatet i intressebolagen i redovisat resultat.
I koncernens balansrikning redovisas innehavet i
intressebolagen till anskaffningsvirde justerat for
andel av resultatet efter forvarvstillfallet.

Omrdikning av
poster i utlandsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omvérderas
enligt gillande valutakurser per transaktionsdag.
Tillgangar och skulder i utlandsk valuta omraknas
till balansdagens kurs. Rorelserelaterade kursdiffe-
renser fran kundfordringar, leverantorsskulder och
ovrigatillgangar och skulder ingar i 6vriga rorelsein-
takter och dvriga rorelsekostnader. Kursdifferenser
fran 6vriga finansiella tillgangar och skulder ingar i
finansiella intékter och finansiella kostnader.

Intdkter

Huvuddelen av koncernens intdkter kommer fran
forsaljning av varor, vilka definieras som separata
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prestationsataganden. Forsialjning sker framforallt
till aterforsaljare inom profil och detaljhandel. I
normalfallet anses kontrakt eller kundorder utgora
grund for att beddma om ett avtal med kunden
foreligger. Tidpunkt for fullgérande av prestations-
ataganden enligt avtalen anses vara nar kontroll
over varorna overfors till kunden. New Wave Group
bedomer denna tidpunkt med hjalp av skeppnings-
dokument och fraktvillkor.

Rorliga ersittningar i form av rabatter, bonusar
och returer uppskattas och utgor del av trans-
aktionspriset. Provision, royalty, licenser och
medlemsavgifter for kundklubb utgor prestations-
ataganden som uppfylls 6ver tid. Inom koncernen
finns aven ett fatal mindre kontrakt med aterkops-
ataganden dar New Wave Group levererar varor till
kunden med full aterkopsratt till samma pris som
den ursprungliga forsialjningen. Intakterna for dessa
avtal redovisas vid aterkopsrattsperiodens slut.

Koncernen har ett antal sponsringsavtal, vilka
innebér ett utbyte av varor och tjanster mellan
avtalsparterna. I de fall koncernen identifierar
distinkta prestationsataganden redovisas intakter
till det verkliga vardet av 6verforda produkter.

Redovisningsprinciper for
jamforelsearet

Transaktioner fore 1 januari 2018 redovisas enligt
tidigare redovisningsprinciper, vilka framgar av not
11iarsredovisningen for 2017.

Immateriella
anldiggningstillgangar

En immateriell tillgdng ar en identifierbar icke
monetdr tillgang som saknar fysisk substans.
Immateriella tillgangar som kan identifieras och
varderas, bortsett fran goodwill vid forvarv, utgors
till exempel av kund-, kontrakts- och/eller teknikre-
laterade tillgangar. Typiska marknadsforings- och
kundrelaterade tillgangar utgors av varumarken och
kundrelationer. Kontrakt och kundrelationer harror
fran forvantad kundlojalitet och det kassaflode som
forvantas uppsta under respektive tillgangs ater-
staende nyttjandeperiod.

Utgifter hanforliga till internt upparbetade
immateriella tillgangar, exklusive goodwill, som
uppstar under utvecklingsfasen aktiveras endast nar
det enligt ledningens bedomning ar sannolikt att de
kommer attresulteraiframtida ekonomiska fordelar
for koncernen och kostnaderna under utveck-
lingsfasen kan faststillas pa ett tillforlitligt satt.
Anskaffningsviardet for en internt upparbetad
tillgang inkluderar direkta tillverkningsutgifter
och en andel indirekta utgifter som dr hanforlig till
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den aktuella tillgangen. Avskrivningen paborjas nar
tillgangen ar tillganglig for att tas i bruk och redo-

visas linjart over tillgangens uppskattade nyttjande
period.

Koncernens produktutveckling omfattar i
huvudsak design och framtagning av nya kollek-
tioner samt utveckling av nya produktvarianter inom
ramen for befintligt sortiment. Sddan utveckling
uppfylleriregel inte kraven for att redovisasibalans-
rakningen och kostnadsfors saledes i de flesta de fall
l6pande. Alla andra kostnader som uppstar under
forskningsfasen savdl som utvecklingskostnader
som inte uppfyller kriterierna for aktivering belastar
resultatet nar de uppstar.

Immateriella tillgangar varderas till sina
anskaffningsviarden och skrivs av dver sina nyttjan-
deperioder. Enimmateriell tillgang med obestambar
nyttjandeperiod skrivs inte av planmaissigt utan
testas istéllet, minst arligen, for nedskrivning.
New Wave Groupredovisargoodwillochvarumarken
som bada klassificeras som immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod. Av nedanstdende
uppstéllning framgar vilka nyttjandeperioder som
tillampas inom New Wave Group.

15-33 %
5-10 %

Datorprogram
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar*

* Bestar primart av kundrelationer

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar varderas till

sina  respektive anskaffningsvdarden justerat
for planmissiga avskrivningar och eventuella

nedskrivningar. Materiella anldggningstillgangar

skrivs av linjart over sina uppskattade nyttjande-
perioder. Nar det avskrivningsbara underlaget for
en enskild anldggningstillgang faststalls tas hansyn
till tillgangens eventuella restvarde. I den man som
tillgangar bestar av komponenter som vasentligen
skiljer sig at med avseende pa nyttjandeperiod skrivs
de av separat, sa kallad komponentavskrivning. I
anskaffningsvardet for materiella anldggnings-
tillgangar direkta
tillverkningskostnader och andelar av fordel-
ningsbara Avskrivningen
inleds nar tillgangen blir tillganglig for anvindning.
Det gors inga avskrivningar pa mark.

Materiella anldggningstillgangar tas bort fran
balansrikningen nir den avyttras eller om den inte
kan forvantas tillfora nagra ekonomiska fordelar
i framtiden antingen genom att den nyttjas eller

som tillverkats inkluderas

indirekta Kkostnader.

att den siljs. Realisationsvinster och -forluster

beriknas som differensen mellan forsilj-

ningspriset och tillgingens redovisade varde.
Realisationsresultatet redovisasiresultatrakningen
i den period da tillgangen tas bort fran balansrak-
ningen. Tillgdngarnas restvarde, nyttjandeperiod
och avskrivningsmetod granskas i slutet av varje
rakenskapsar och justeras framatriktat vid behov.

Utgifter for underhall och reparationer kost-
nadsforsnardeuppstar,medanutgifterforbetydande
forbattringar ldggs till anskaffningsvdrdet och
skrivs av over den aterstdende nyttjandeperioden
for den underliggande tillgangen. Av nedanstiaende
uppstéllning framgar vilka nyttjandeperioder som
tillimpas inom New Wave Group.

2-4%
10-33 %

Byggnader

Inventarier, verktyg och installationer
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Nedskrioningar

Omdetfinnsinternaeller externaindika-
torer pa att en tillgdngs varde har sjunkit
ska tillgdngen nedskrivningstestas. For
tillgangar med obestambar nyttjande-
period, goodwill och varumarken, utfors
ett sddant test minst arligen, vare sig
det finns tecken pa nedskrivningsbehov
eller inte. En tillgang eller en grupp av
tillgangar (kassagenererande enheter)
ska skrivas ned om atervinningsvardet
ar ldgre 4n det redovisade véardet.
Atervinningsvirdet dr det hogre av nytt-
jandeviardet och nettoforsaljningsvardet.
Nedskrivningar redovisas i resultat-
rakningeniden period da de uppkommer.
Om en enskild tillgdng inte kan testas
separat med anledning av att det for
den aktuella tillgangen inte kan identi-
fieras nagot verkligt viarde reducerat med
forsaljningskostnader fordelastillgangen
till en grupp av tillgingar, sa kallad
kassagenererande enhet, for vilken det ar
mojligtattidentifiera ettseparatframtida
kassaflode. I den mén en nedskrivnings
bakomliggande faktorer dndras under
kommande perioder kommer nedskriv-
ningen att reverseras. Nedskrivningar pa
goodwillreverserasdockej. Upplysningar
rorande de specifika antaganden som
behover goras for att berdkna en tillgangs
nyttjandevarde framgar av not 8.

Avsdttningar

_—

En avsattning redovisas nar koncernen
har en forpliktelse, legal eller informell,
tillfljd avhistoriskahédndelseroch dadet
ar sannolikt att en utbetalning kommer
att kravas for att fullgora forpliktelsen
och att dess virde gar att mata tillfor-
litligt. I de fall da koncernen forvantar
sig att en gjord avsittning ska ersittas
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av utomstaende, exempelvis inom ramen
for ett forsakringsavtal, redovisas en
separat tillgdng, men forst nar det ar sa
gott som sakert att ersattningen kommer
att erhallas. Om avsdttningen ska
regleras senare dn om tolv méanader ska
den framtida betalningen nuvirdebe-
raknas. Berakningen ska goras med hjalp
av en diskonteringsrdnta som speglar
kortsiktiga marknadsforvantningar
med hinsyn tagen till transaktionsspe-
cifika risker.

Finanstella instrument

_—

En finansiell tillging redovisas nar
motpart skall prestera och en avtal-
senligt rattighet till betalning foreligger,
aven om faktura annu ej har skickats. En
finansiell tillgang tas bort fran balans-
rakningen nir rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma géller
for del av en finansiell tillgang.

En finansiell skuld redovisas nir
motpart har presterat och en avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, d&ven om
faktura dnnu ej mottagits. En finansiell
skuld tas bort fran balansrdkningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks. Detsamma géller for
del av en finansiell skuld.

Finansiella instrument klassificeras
initialt som antingen:

8 finansiella instrument vdrderade
till upplupet anskaffningsvdrde,

8 finansiella instrument vdrderade
till verkligt virde via resultatet,
eller

8 finansiella instrument vdrderade
till verkligt vdrde via ovrigt
totalresultat

New Wave Group innehar finansiella
tillgangar och skulder inom samtliga tre
kategorier.

Finansiella instrument
viarderade till upplupet
anskaffningsvirde
Finansiella instrument varderas inled-
ningsvis till verkligt vdarde och darefter
till upplupet anskaffningsvarde.
Koncernens finansiella tillgangar
varderade till upplupet anskaffnings-
varde kundfordringar,
ovriga fordringar och likvida medel.
Kundfordringar redovisas i
rakningen nar faktura har skickats.
Kundfordringarnas forvantade 16ptid ar
kort, varfor viardet redovisas till nomi-

omfattar

balans-

nellt belopp utan diskontering. Likvida
medel omfattar likvida bankmedel och
tillganglig kassa.

Finansiella tillgdngar virderas per
varje balansdag. Koncernen redovisar en
forlustreserv for forviantade kreditfor-
luster pa finansiella tillgangar varderade
till upplupet anskaffningsvarde.
Koncernen redovisar forandringen i
forvantade kreditforluster i resultatrak-
ningen under externa kostnader.

New Wave Group tillimpar den
forenklade modellen for forvantade
kreditforluster for kundfordringar under
vilken totala forvantade kreditforluster
forfordrans aterstaendeloptid redovisas.
Vid bedomning av framtida forvintade
kreditforluster tas hansyn till historisk
framatblickande
Forandring av reserv for forvintade

samt information.
kreditforluster pa kundfordringar redo-
visas i resultatrakningen under externa
kostnader. Arets forindring framgér av
not 17.

Finansiella skulder redovisas inled-
ningsvis till verkligt virde, med avdrag



for transaktionskostnader. I efter-

foljande perioder virderas dessa
skulder till upplupet anskaffningsvirde
i enlighet med effektivrintemetoden.
Rantebarande skulder utgors av skulder
till kreditinstitut. Leverantorsskulder
redovisas nar faktura har mottagits.
Leverantorsskulder har kort forvantad
16ptid och varderas till nominellt belopp
utan diskontering. Riskbeskrivning
aterfinnsinot 17.

Rénteintidkter avseende finansiella
fordringar redovisas som en finansiell
intdkt. Réntekostnader pa finansiella
skulder redovisas som en finansiell

kostnad.

Finansiella instrument
varderade till verkligt virde via
arets resultat

Finansiella instrument varderade till
verkligt virde via arets resultat bestar
av derivat och tillaggskopeskilling och
varderas till sina respektive verkliga
varden. I de fall det inte finns tillgdnglig
informationelleruppgifterforattviardera
finansiella instrument till verkligt virde
anvinds vedertagna virderingsme-
toder som mer eller mindre kan vara
beroende av observerbar marknadsin-
formation. New Wave Group innehar
finansiella instrument vars virdering ar
baserad pa antingen observerbar mark-
nadsinformation eller icke observerbar
indata. Koncernens ledning gor sedan
en separat berdkning som ar baserad pa
denna information. For finansiella till-
gangar och skulder med en l6ptid kortare
an ett ar, med undantag for derivat,
antas det nominella viardet utgora det
verkliga virdet. Finansiella instrument
varderade till verkligt varde i balansrak-
ningen tillhor virderingsniva tva eller tre
enligt IFRS 13.
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New Wave Group anvander derivat,
framst valutaterminer, for att hantera
finansiella risker. Nar derivatkon-
trakt ingas klassificerar koncernen dem
som antingen verkligt vdrdesdkringar
eller kassaflodessdakringar.
varderas till verkligt viarde via arets
resultat sa liange inte sakringsredo-
visning tillampas eftersom redovisning i
de fallen sker i 6vrigt totalresultat. Om
derivaten har ett positivt varde redovisas
de som tillgang i balansrakningen och
om de har ett negativt varde redovisas de

som skuld i balansrikningen.

Derivaten

Finansiella instrument
virderade till verkligt viarde via
ovrigt totalresultat

Finansiella instrument varderade till
verkligt viarde via Ovrigt totalresultat
bestar av sakringsinstrument som utgor
del i en effektiv kassaflodessdkring.
Vardeforandringar pa sadana
instrument redovisas i Ovrigt total-
resultat. Nar en sidkrad transaktion
avser inkOp av varulager omklassifi-
ceras reserven som hanfors till sakring
av kassaflode till anskaffningsvirdet
for tillgangen. Ovriga kassaflodessik-
ringar omklassificeras till resultatet i
den eller de perioder som de sikrade
flodena paverkar resultatet. Om en
planerad transaktion eller ett ingdnget
atagande inte ldngre vintas intriffa
overfors den ackumulerade vinst eller
forlust som redovisats i 6vrigt totalre-
sultat, fran den period sdkringen ingicks,
dock omedelbart till resultatrakningen.
Upplysningar om enskilda sdkringar
lamnasinot 17.

Redovisningsprinciper for
jamforelsearet

Jamforelsearet redovisas enligt tidigare
redovisningsprinciper, vilka framgar av
not 1 i arsredovisningen for 2017.

Leasing

Finansiella leasingavtal, dar koncernen
i allt visentligt overtar alla risker och
formaner knutna till dgarskapet av det
leasade foremaélet, redovisas i balans-
rakningen till den leasade egendomens
verkliga varde eller, om virdet ar lagre,
till nuvidrdet av framtida minimilea-
singbetalningar. Leasingbetalningar
fordelas mellan finansieringskostnader
och amortering av leasingskulden.
Finansiellt leasade tillgangar skrivs av
over den kortare perioden av tillgdngens
nyttjandeperiod och leasingperioden.

Leasingavtal darleasegivarenihuvudsak
behaller alla risker och fordelar med
aganderatten klassificeras som opera-
tionella leasingavtal. Leasingavgifter
kostnadsfors linjart i resultatrakningen

over leasingperioden.

Varulager

L

Varulager redovisas till det
lagre av  anskaffningsvirde och

nettoforsaljningsviarde, dar anskaff-
ningsvardet berdknas med tillimpning
av FIFU-metoden ("forst in,

ut”). Nettoforsiljningsvardet &ar det

forst

uppskattade forsdljningspriset minus
uppskattade kostnader for forséljning.
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Inkomstskatt

—_—

Aktuell inkomstskatt

Aktuella skattefordringar och skatteskulder for
nuvarande period och tidigare perioder faststélls till
det belopp som forvintas aterfas fran eller betalas
till skattemyndigheten i respektive land. De skatte-
satser och skattelagar som tillampas for att berdkna
beloppet dr de som ar antagna eller aviserade pa
balansdagen. Aktuell skatt hanforlig till poster som
redovisas i eget kapital och i ovrigt totalresultat
redovisas i eget kapital och i 6vrigt totalresultat.

Uppskjuten inkomstskatt

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt
balansrikningsmetoden, pa alla temporira skill-
nader som uppkommer mellan det skattemassiga
vardet pa tillgangar och skulder och dess redovisade
varden i koncernredovisningen. Uppskjutna skat-
teskulder redovisas for beskattningsbara temporira
differenser. Undantaget ar temporira skillnader i
koncernmaissig goodwill eller nar en tillgang eller
skuld redovisas som en del i en transaktion som inte
ar ett rorelseforvarv och som, vid transaktionstill-
fallet, varken paverkar den redovisade vinsten eller
beskattningsbar vinst eller forlust (det vill siga
initial recognition exemption).

Uppskjutna skattefordringar redovisas for
alla avdragsgilla temporira differenser, daribland
underskottsavdrag i den méan det dr sannolikt att en
beskattningsbarvinstkommer attvaratillganglig att
anvandas. Varderingen av uppskjutna skatteford-
ringar ska bedomas pa varje balansdag och justeras
i den mén det inte langre ar troligt att tillrackligt
med vinst kommer att genereras sa att hela eller en
del av den uppskjutna skattefordran kan utnyttjas.
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Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder fast-
stills till de skattesatser som giller f6r den period
datillgangen realiseras eller skulden betalas utifran
skattesatser (och lagstiftning) som ar antagna eller
aviserade pa balansdagen.

Uppskjutnaskattefordringar och skatteskulder
kvittas om det foreligger en legal ratt att kvitta
dem med varandra och den uppskjutna skatten ar
hénforlig till samma enhet i koncernen och samma
skattemyndighet.

Pensioner

_—

Inom New Wave Group finns bade formansbe-
stimda och avgiftsbestimda pensionsplaner.
Koncernen har formansbestimda pensionsplaner
forvaltade av Alecta. Detta dr en plan vilken om-
fattar flera arbetsgivare och da Alecta ej har till-
racklig information som underlag for virdering
redovisar bolaget pensionsatagandet hos Alecta
sasom en avgiftsbestamd plan. Koncernens bidrag
till avgiftsbestimda pensionsplaner belastar resul-
tatrakningen under den period som de ar hanforliga
till. Upplysningar om pensionsplaner limnasinot 6.

Rapportering av rorelsesegment

Rorelsesegmenten Foretag, Sport & Fritid samt
Gavor & Heminredning utgor koncernens segment.
Uppdelningen innebar att varje
grupperas in i de olika rorelsesegmenten. Se not 3.

varumarke
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Not 2 - Viktiga kallor all oscikerhet @
betydelsefulla uppskattringar, antaganden

och bedommingar

|

For att uppratta finansiella rapporter i enlighet
med tillimpade redovisningsprinciper maste
vissa uppskattningar och bedomningar goras som
paverkar innehéllet i de finansiella rapporterna, det
vill sdga det redovisade vardet av tillgangar, skulder,
intakter och kostnader. De omraden dar uppskatt-
ningar och bedomningar ar av stor betydelse for
koncernen och som kan komma att paverka resultat-

och balansréakning om de dndras beskrivs nedan.

Nedskrivningsprovning avimmateriella
tillgangar
Immateriella tillgangar, forutom de som har en
obestaimbar nyttjandeperiod, skrivs av over den
period da de kommer att generera intakter, det
vill sdga deras nyttjandeperiod. Om det finns en
indikation pa att en tillgang har minskat i varde
berdknas tillgangens atervinningsvarde vilket
utgors av det hogre av tillgangens verkliga varde
reducerat med forsiljningskostnader och dess
nyttjandevirde. En nedskrivning redovisas nir
tillgangens atervinningsvarde ar lagre dn dess redo-
visade virde. Atervinningsvirdet faststélls utifran
ledningens uppskattning av till exempel framtida
kassaflode. De antaganden som gjorts avseende
provningen av nedskrivning, inklusive tillhérande
kinslighetsanalys, forklaras ndrmare i not 8 och
paverkar i samtliga fall det berdknade nuvirdet.
Goodwill, varumarken och 6vriga immateriella
tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod ska
testas for nedskrivning d&tminstone arligen eller nar
det foreligger indikationer pa att viardet har sjunkit.
For att testa dessa tillgdngar maste de fordelas till
rorelsesegment och deras respektive nyttjande-
varden berdknas. Nodviandiga berdkningar kriver
att ledningen gor en uppskattning av det forvantade
framtida kassaflodet hanforligt till definierade
rorelsesegment, samt att en diskonteringsréanta fast-
stalls for att nuvardesberakna kassaflodet, se not 8.

Koncernen har utvdrderat de gjorda uppskatt-
ningarna som, om de forandras, kan fa en pataglig
effekt pa tillgangarnas verkliga varde och darmed
skulle innebara att en nedskrivning maste redo-
visas. Uppskattningarna ror bland annat forvantade
forsaljningspriser for produkterna samt diskon-
teringsranta. Antaganden utforda
nedskrivningstester, inklusive kénslighetsanalys,

avseende

beskrivs narmare i not 8.

Varulagervirdering
Vardet ar beroende av ledningens bedom-
ningar avseende berdkningen av lagrets

nettoforsaljningsvarde. Dessa bedomningar kan
foranleda nedskrivningar av lagervardet.

Varulagret utgors av kldder, presentartiklar
och accessoarer for vidareforsaljning och varderas
med tillimpning av FIFU-metoden till det lagsta
av anskaffningsvardet och nettoforséljningsvardet
pa balansdagen. Avdrag sker for internvinster som
uppkommer vid leveranser mellan i koncernen
ingaende bolag. Inom rorelsesegment Foretag ar
risken for att nettoforsiljningsvardet ar lagre dn
anskaffningsvirdet lag eftersom en stor del av sorti-
mentet ar tidl6sa basprodukter som det finns behov
av sasong efter sdsong.

Inom rorelsesegment Sport & Fritid sker
27 % av forsaljningen inom siljkanalen profil. Detta
sortiment bestar framst av basvaror med begransad
moderisk. Vid forsdljningen inom séljkanalen
detaljhandel ldggs order till fabrik efter att inkops-
order erhallits fran kund, vilket avsevart begransar
risken for att nettoforsiljningsvardet ar lagre dn
anskaffningsvirdet.

Inom rorelsesegment Gavor & Heminredning
bestar merparten av volymen av klassiska och
storsdljande produkter som i ménga fall har en
produktcykel pd mer dn 20 ar, vilket begrénsar
risken att nettoforséljningsvardet ar lagre &an
anskaffningsvirdet.

ARSREDOVISNING // 077
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Uppskjutna skatter

Uppskjutna skatter redovisas for temporara skill-
nader som uppstar mellan det beskattningsbara
viardet och det redovisade virdet av tillgangar och
skulder liksom for outnyttjade underskottsavdrag.
Uppskjutna skattefordringar redovisas enbart da
det ar sannolikt att de kan utnyttjas mot framtida
vinster. I hidndelse att faktiskt utfall skiljer sig fran
gjorda uppskattningar eller om ledningen justerar
dessa uppskattningar i framtiden kan vardet av
uppskjutna skattefordringar komma att dndras, se
not 15 for detaljerad information.

Reserv for forvintade kreditforluster pa
kundfordringar

Kundfordringar virderas initialt till verkligt
varde och darefter till det virde som de forviantas
realiseras till. New Wave Group tillimpar den
forenklade modellen for forvantade kreditforluster
for kundfordringar under vilken totala forvantade
kreditforluster for fordrans &terstaende loptid
redovisas. Vid bedomning av framtida forvantade
kreditforluster tas hansyn till historisk samt fram-
atblickande information. Forandring av reserv for
forvantade kreditforluster pa kundfordringar redo-
visas i resultatrakningen under externa kostnader.
Se not 17 for detaljerad information.

MSEK Nettoomsdttning

2018 2017 2018
Foretag 3069,0 2648,7 353,1
Sport & Fritid 2573,7 23115 218,2
Gavor & Heminredning 647,8 637,1 -10,6
Totalt 6290,6 55973 560,7
Total EBITDA 560,7
Avskrivningar =779
Finansnetto -40,9
Resultat fére skatt 441,8

* Inkluderar ej finansiella anléggningstillgéngar

078 // ARSREDOVISNING

Not 5 - Rapportering

av rorelsesegment
I

New Wave Group AB:s rorelsesegment utgors
av Foretag, Sport & Fritid samt Gavor &
Heminredning. Respektive varumarke allokeras till
det rorelsesegment som det framst anses tillhora.
Koncernen foljer upp respektive rorelsesegment via
intdkter samt EBITDA.

Rorelsesegmenten tar sin utgédngspunkt i
koncernens operativa styrning och denna baseras
uteslutande pa IFRS vilket innebéar att nagra andra
justeringar i relation till koncernredovisningen inte
behover goras. Centrala kostnader har fordelats till
respektive segment baserat pa utnyttjande.

Koncernen har ett stort antal kunder varavingen
overstiger 10 % av koncernens omsattning.

Anléggnings-
EBITDA Tillgéngar tillgangar*
2017 2018 2017 2018 2017
289,7 3564,8 3074,0 682,9 585,0
230,3 27573 2272,0 10875 10200
14,4 7393 6071 286,4  204,4
534,4 70614 59531 20568 18095
534,4
-65,3
-51,9
417,2

Uppskjutna
skattefordringar
2018 2017

38,4 35,2
50,1 44,4
22,5 11,9
1111 L5
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MSEK

Foretag

Sport & Frifid

Gévor & Heminredning
Totalt

MSEK

Foretag

Sport & Frifid

Gévor & Heminredning
Totalt

Geografiska omraden
MSEK

USA

Sverige
Centraleuropa
Norden exkl Sverige
Sydeuropa

Ovriga lander
Totalt

Nettoomsattning

profil

2018 2017
2981,4 2575,6
690,7 587,1
85,6 84,1
3757,7 3246,8

Nettoinvesteringar

2018 2017
-101,0 -43,8
=55 ) -42,4
-28,2 -24,4

-163,2 -110,6

Nettoomséattning

2018 2017
1579,7 14237
15299 1463,8

986,4 891,1

8071 7277

716,5 630,8

670,9 460,2
6290,6 55973

Nettoomsdttning

detaljhandel

2018 2017
87,7 73,1
1883,0 1724,4
562,1 553,0
2532,8 2350,5
Av- och
nedskrivningar
2018 2017
-40,4 -32,6
-32,6 -28,0
4.9 -4,8
77,9 -65,3
Anléggnings-
tillgéngar*

2018 2017
988,2 916,0
593,0 496,2
230,7 208,5
63,1 34,2
140,0 94,4
41,9 60,1

2 056,8 1809,4

Nettoomsattning

totalt

2018 2017
3069,0 2648,7
2573,7 23115
647,8 637,1

6 290,6 55973
Skulder

2018 2017
2274,8 1902,3
860,2 589,5
492,2 432,1
3627,2 29239
Uppskjutna
skattefordringar
2018 2017
53,8 39,4
16,8 14,3
12,9 23,2

4,8 4,1

17,1 4,9

5,7 5,6

1111 91,5

Fran och med 2018 presenteras koncernens nettoomsattning i enlighet med varumérkesrapporteringen. Féregaende érs siffror

har justerats for att majliggsra jamfsrelse.

Anlaggningtillgéngar och uppskjutna skattefordringar ér baserade p& var koncernens fillgangar ar lokaliserade.

*Inkluderar ej finansiella anlaggningstillgangar

Not 4 - Ovriga rorelsemtcdkter

MSEK
Valutakursvinster
Realisationsvinster
Vinst frén forvarv®
Ovriga infékter
Totalt

*Avser vinst vid férvéary av resterande andelar i tidigare

intressebolaget Vist Fastighets AB.

2018
47,8
1,0
8,4
17,6
74,8

2017
31,1
1,2
0,0
18,9
51,2
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Not & - Medelantal anstallda

Moderbolaget
Goteborg
Totalt moderbolaget

Dotterbolag
Anstallda i Sverige
Boras

Mark

Munkedal

Llessebo
Stenungsund
Stockholm
Ulricehamn

Orebro

Totalt antal anstéllda i Sverige

Anstéllda i utlandet
Bangladesh
Belgien
Danmark
England
Finland
Frankrike

Hong Kong
Indien

Italien

Kanada

Kina
Nederlénderna
Norge

Polen

Schweiz
Spanien
Taiwan
Tyskland

USA

Vietnam

Wales
Osterrike
Totalt antal anstéllda i utlandet

Koncernen totalt

Kénsférdelning inom
koncernledningen

Styrelsen
Koncernledningen
Totalt

080 // ARSREDOVISNING

2018
Antal
anstallda

&7
37

128
13
124
315
20
54
21

684

49
53
73

47
18

13
50
110
173
148
79
182
35
24

65
681
27

24

19
1884

2 605

2018
Kvinnor Mén Totalt
1 4 5
0 9 9
1 13 14

Varav
mdén

24
24

59

62
156
14
33
12

347

a7
34
37

27
11

1
32
55
75
87
44
52
24
12

44
257
12
12
10
889

1260

2017
Kvinnor
2

0

2

2017
Antal
anstdllda

85
35

119
11
109
310
23
52
19
10
653

47
43
74

46
16

13
48
92
172
150
75
178
32
21

50
663
27

27

19
1807

2495

Mén

13

Varav
mdén

28]
23

56

)
160
16
30
11

343

44
28
36

27

11
31
42
69
100
45
50
20
13

32
248
12
14

840

1206

Totalt
6

9

15



NWG // FINANSIELL INFORMATION // [<elN[¢33)]

Not 6 - Loner, andra ersdttmingar och

soctala avgifter

I
2018
Léner och andra
MSEK ersattningar
Moderbolaget 22,0
Dotterbolag i Sverige 268,9
Dotterbolag utomlands 702,8
Koncernen totalt 993,7
Varav ink&éps- och
produktionspersonal 191,0

Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,4 (0,4) MSEK koncernens styrelse och VD.

Sociala
avgifter

11,8
113;3
145,5
270,6

56,3

Varav pensions-
kostnader

3,9
17,6
21,2

42,7

3,8

Av koncernens pensionskostnader avser 4,4 (4,3) MSEK koncernens styrelse och VD:ar.

2017
Léner och andra
ersattningar

17,8
250,8
624,7
893,3

163,0

Sociala
avgifter

91
106,0
121,7
236,8

38,6

Varav pensions-
kostnader

2,8
16,7
171
36,5

3,2

Loner och andra ersdttningar fordelade per land och mellan styrelseledamaoter och VD samt 6vriga anstillda

2018
MSEK Styrelse
och VD
Moderbolaget 1,9
Dotterbolag i Sverige 11,5
Dotterbolag utomlands
Belgien 1,0
Danmark 1,5
Finland 2,1
Frankrike 1,3
Italien 6,8
Kanada 4,0
Kina 1,5
Nederléinderna 5,8
Norge 1,4
Polen 0,7
Schweiz 3,5
Spanien 455
Tyskland 1,2
USA 12,0
Wales 0,4
Osterrike 1,0
Totalt dotterbolag utomlands 45,6
Koncernen totalt 59,0

Varav
bonus*
0,0
0,2

0,0
0,0
0,0
0,2
3,8
0,2
0,0
0,2
0,0
0,0
0,1
0,0
0,0
0,5
0,0
0,0
5,0
5,2

Ovriga
anstéllda
20,1
258,0

21,6
40,6
20,3
7,3
17,6
251
33,6
85,8
45,8
3.3
22,6
59
25,2
286,8
6,5
8,3
656,3
934,4

* Bonus ar resultatbaserad och avréknas &rligen utan framtida dtaganden.

2017
Styrelse
och VD

2,0
9,8

1,0
1,6
19
1,0
B,
3,5
11
7,0
1,2
0,7
2,3
1,3
2,5

10,9

0,5
0,0

42,1
53,9

Varav
bonus*

0,0
0,1

0,0
0,1
0,1
0,0
2,7
0,0
0,0
0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
2,0
0,1
0,0
0,0
5,2
5,3
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Ovriga
anstéllda
15,8
241,0

20,6
36,9
18,2
3,0
17,4
21,4
30,2
74,1
40,7
2,6
21,6
5,3
19,5
257,3
5,7
8,2
582,5
839,3



Anstillningsvillkor for VD

Ersittning till VD utgors av fast 16n fran New
Wave Group AB. Inget styrelsearvode eller andra
ersattningar siasom bonus utgar till VD. Som
pensionsforsdkring at VD foreligger marknads-
massig avgiftsbestimd plan. For VD giller en
omsesidig uppsagningstid om sex manader och inget
avgangsvederlag utgar.

Anstillningsvillkor for andra
ledande befattningshavare

_—

Med andra ledande befattningshavare avses de
atta som tillsammans med VD utgor koncernled-
ningen. For koncernledningens sammansattning
se sidan 54. Ersidttning till andra ledande befatt-
ningshavare utgors huvudsakligen av fast Ion. Ett
mindre antal av de ledande befattningshavarna
har aven ratt till bonus, huvudsakligen berdknat pa
resultattillvaxt i de bolag i vilka de ar verksamma.
Inget styrelsearvode utgar i det fall ledande befatt-
ningshavare utgor del av koncernbolags styrelser.
For ovriga ledande befattningshavare foreligger
marknadsmassiga avgiftsbestimda pensionsavtal.
For ovriga ledande befattningshavare giller en
omsesidig uppsagningstid mellan tre till sex
manader och inga avgangsvederlag utgar.

Loner och andra ersdttningar fordelat per styrelseledamater och till andra ledande befattningshavare

MSEK

Torsten Jansson, VD

Olof Persson, styrelsens ordférande

Christina Bellander, styrelseledamot

Elisabeth Dahlin, avgé&ende styrelseledamot 2018
Mats Arjes, styrelseledamot

M Johan Widerberg, styrelseledamot

Andra ledande befattningshavare*

Totalt

*Personerna framgér av redovisning sidan 54.

Teckningsoptioner

Koncernen har inga utestdende teckningsoptioner.
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Beslutsprocess

Det finns
kommitté for hantering av loneldge, pensions-

ingen sirskilt utsedd ersdttnings-

férmaner, incitamentsfragor och andra
anstdllningsvillkor for VD och koncernens dvriga
ledande befattningshavare, utan dessa fragestall-
ningar behandlas av styrelsen i sin helhet. Ledande
befattningshavares1on satts av VD efter ssmrad med
styrelsens ordforande. Styrelsens arvode beslutas av

arsstamman.

Styrelsearvode 2018 2017
Externa ledaméter i moderbolaget 1,0 11
Varav till styrelsens ordférande 0,3 0,3

Ersattningskommitté for moderbolagets styrelse
har inte utsetts. Till styrelsens ordférande och
ledamoter utgar arvode enligt bolagsstimmans
beslut.

2018
Léner, andra
ersdttningar
och arvoden

2017
Loner, andra
ersdttningar
och arvoden

Varav Pensions-
bonus kostnader

0 0,0 0,4 0,9
0,3 0,0 0,0 0,3
0,2 0,0 0,0 0,2
0,1 0,0 0,0 0,2
0,2 0,0 0,0 0,2
0,2 0,0 0,0 0,2
14,2 1,4 2,5 13,8
16,1 1,4 2,9 15,8

Varav

Pensions-

bonus kostnader

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
11
11

0,4
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
21
285



Pensionsataganden

_—

Inom koncernen finns formansbestdmda pensions-
planer. Detror sig enbart om mindre pensionsplaner.
For tjanstemédn i Sverige tryggas ITP 2-planens
forméansbestaimda pensionsataganden for alders-
och familjepension (alternativt familjepension)
genom en forsdkring i Alecta. Enligt ett utta-
lande fran Réadet for finansiell rapportering, UFR
10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som
finansieras genom forsidkring i Alecta, ar detta en
formansbestamd plan som omfattar flera arbets-
givare. For rikenskapsaret 2018 har bolaget inte
haft tillgang till information for att kunna redovisa
sin proportionella andel av planens forpliktelser,
forvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfort
att planen inte varit mojlig att redovisa som en
forméansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som
tryggas genom en forsikring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for den
forméansbestamda alders- och familjepensionen ar
individuellt berdknad och ar bland annatberoende
av 10n, tidigare intjanad pension och forvantad
aterstaende tjanstgoringstid. Forvantade premie-
avgifter for 2019 uppgar till 9,4 (10,0) MSEK.
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Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av
marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av
forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas
forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte overensstimmer med IAS 19. Den kollektiva
konsolideringen ska normalt tillatas variera mellan
125 och 155 %. Om Alectas kollektiva konsolide-
ringsniva understiger 125 % eller overstiger 155 %
ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar
for att konsolideringsnivan atergar till normalin-
tervallet. Vid lag konsolidering kan en atgird vara
att hoja det avtalade priset for nyteckning. Vid hog
konsolidering kan en atgéard vara att infora premie-
reduktioner. Vid utgangen av 2018 uppgick Alectas
overskott i form av den kollektiva konsoliderings-
nivan till 142 % (154 %).

Not 7 - Erscttrmang Gll revisorer

MSEK

Revisionsuppdrag
Ernst & Young
Ovrigo

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Skatter&dgivning
Totalt

2018 2017
5,0 4,7
245 3,2
0,6 0,6
11 15
9,2 10,0
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Not 8 - Immateriella
anlaggmingstillgangar

|

Goodwill
MSEK 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 904,5 9521
Nyanskaffningar 0,0 0,0
Férsdlining/utrangeringar 0,0 0,0
Omklassificeringar 0,0 0,0
Omrékningsdifferenser 50,1 -47,6
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvérden 954,5 904,5
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende ackumulerade avskrivningar -52,7 -52,3
Forsalining/utrangeringar 0,0 0,0
Omklassificeringar 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0
Omrékningsdifferenser -0,7 -0,4
Utgéende ackumulerade avskrivningar -53,4 -562,7
Ackumulerade nedskrivningar
Ingéende ackumulerade nedskrivningar -17,0 -17,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -17,0 -17,0
Utgéende redovisat virde 884,2 834,7
Gooduwill fsrdelad pé rérelsesegment
MSEK 2018 2017
Féretag 261,8 254,7
Sport & Fritid 569,3 526,1
Gévor & Heminredning 53,1 53,9
Totalt 884,2 834,7
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Varumaérken Datorprogram
2018 2017 2018 2017
511,6 546,9 151,7 124,2

0,7 0,0 14,2 29,4
0,0 0,0 0,0 -0,6
0,0 0,0 0,0 0,0
29,6 -353 6,8 -1,3
542,0 5116 172,7 151,7
-22,7 -23,8 -110,9 -98,4

0,0 0,0 0,0 0,6

0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 -18,3 -12,3

-1,1 11 -4,4 -0,8
-23,8 -22,7 -133,7 -110,9
-1,5 -1,5 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
-1,5 -1,5 0,0 0,0
516,6 4874 39,0 40,8

Varumérken férdelade pé rérelsesegment
MSEK

Féretag

Sport & Fritid

Gévor & Heminredning

Totalt

Ovriga immateriella
anlaggningstillgangar

2018 2017
56,7 60,8
0,5 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
6,3 -4,1
63,5 56,7
-25,7 -21,6
0,0 0,0
0,0 0,0
-4,6 -4,0
=337 -0,1
-34,0 =28,/
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
29,5 31,0
2018 2017
15,8 14,8
390,9 362,5
110,0 110,0
516,7 487,4



Virdering

|
Koncernens  immateriella  anlagg-
ningstillgdngar ~med  obestdmbar

nyttjandeperiod utgors av dels goodwill
och dels varumirken vars nyttjande-
period bedoms vara obestimbar med
anledning av att det ar fraga om val-
etablerade strategiska varumarken pa
respektivemarknaderochsomkoncernen
har for avsikt att behalla och vidareut-
veckla. De varumarken med storre virde
som dr upptagna till sina anskaffnings-
varden ar vialkdnda varumarken sasom
Orrefors och Kosta Boda inom Géavor
& Heminredning samt fraimst Cutter &
Buck inom Sport & Fritid.

Vardet pa koncernens goodwill och
varumarken baseras pa lokal valuta
och kan ge upphov till valutaomrak-
ningseffekter i koncernredovisningen.
Virdet har fordelats mellan de kassa-
genererande enheter de anses tillhora,
vilka &ven utgor koncernens segment
som framgar av tabellerna ovan. Vardet
pa dessa immateriella tillgdngar testas
arligen for att sidkerstdlla att ater-
vinningsvardet inte understiger bokfort
varde, men kan testas oftare om indika-
tioner finns pa att virdet har minskat.
For att bedoma huruvida indikationer pa
nedskrivningsbehov foreligger behover
vilket
sker genom en berdkning av respektive

atervinningsvardet faststallas

kassagenererande  enhets nyttjan-
deviarde. Nyttjandevirdet bygger pa
faststillda kassaflodesprognoser for de
kommande fem éaren och en langsiktig
tillvaxttakt, sd kallad terminaltillvaxt.
De mest vidsentliga antagandena vid
faststdllandet av  nyttjandevardet
omfattar tillviaxttakt, rorelsemarginal
samt diskonteringsranta (WACC). Vid
berdkning av diskonteringsrantan gors

bedomning av finansiella faktorer som
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rantelage, lanekostnader, marknadsrisk,
betavirden och skattesatser. Da de
kassagenererande enheterna har olika
karaktarer, bedoms varje enhet efter
sina marknadsforutsattningar. Den
berdiknade kapitalkostnaden (WACC)
bedoms vara representativ for samtliga
kassagenererande enheter.

De  kassaflodesprognoser  som
gjorts 1 provningen baseras pa av
styrelsen faststdllda femarsprognoser
(2019-2023) och darefter en terminal-

tillvaxt pa 3 (3) %.

Vid nuvardesberdkning av
forvantade framtida  kassafloden
anvinds en genomsnittlig vigd

kapitalkostnad (WACC) pa 10,2 (10,3) %
fore skatt.

2018 ars provning visade att det inte
foreligger nagot nedskrivningsbehov. Ej
heller forelag nagot nedskrivningsbehov
for jamforelsearet. Kanslighetsanalyser
har gjorts for samtliga
genererande enheter.

kassa-

Foretag

Forsaljningen sker framst i regionerna
Sverige, Norden (exklusive Sverige),
Europa och Asien. Antagande som gjorts
ar att tillvixten skall ske pa befintliga
marknader genom 6kning av marknads-
andelar samt genom etablering pa nya
marknader. Rorelsemarginal samt varu-
lagrets omsittningshastighet forvintas
vara pa nuvarande nivd. Merparten av
forsaljningen sker i forsaljningskanalen
profil (97 %) vilket innebar att ett vélba-
lanseratvarulagerarenviktigkomponent
for att uppna en god serviceniva.

En kédnslighetsanalys visar att vardet
kan uppritthallas dven om tillvaxttakten
minskar med 3 (4) procentenheter,

att rorelsemarginalen minskar med
1 (2) procentenhet eller att WACC okar
med 2 (3) procentenheter.

Sport & Fritid

Segmentets forsdljning sker framst
i forsiljningskanalen detaljhandeln
samt pa de amerikanska och svenska
marknaderna. Prognoserna inkluderar
en tillvixt pa befintliga marknader
genom Okning av
larna. Forsiljningstillvixten forvintas
ge en forbattrad rorelsemarginal.
Omsittningshastigheten i
forviantas 6ka nagot under prognospe-
rioden (2019-2023).

En kanslighetsanalys visar att vardet
kan uppratthallas dven om tillvaxt-
takten minskar med 1 (4) procentenhet,
att rorelsemarginalen minskar med
1 (2) procentenhet eller att WACC okar
med 1 (2) procentenhet.

marknadsande-

varulager

Gavor & Heminredning
_—

Merparten av forsaljningen sker pa den
svenska marknaden och i forséljnings-
kanalen detaljhandeln. Antaganden som
gjorts ar att forsdljningen forviantas oka
pabefintliga marknader samt att rorelse-
marginalen skall fortsétta att forbattras.
Kapitalbindningen i varulager forvintas
oka i takt med forsiljningsutvecklingen.

En kinslighetsanalys visar att vardet
kan uppritthallas aven om tillvixt-
takten minskar med 1 (2) procentenhet,
att rorelsemarginalen minskar med

1 (1) procentenhet eller att WACC okar
med 1 (1) procentenhet.
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Not 9 - Materiella
anlaggningtillgangar

I Byggnader Inventarier, verktyg
och mark och installationer
MSEK 2018 2017 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ing&ende ackumulerade anskaffningsvérden 367,4 354,8 498,4 459,9
Nyonskoffningor via rérelseférvéry 80,0 0,0 0,0 0,0
Nyanskaffningar 21,1 18,7 126,0 68,2
Forsalining/utrangeringar 0,0 0,0 -15,2 -16,2
Omrékningsdifferenser 16,4 -6,1 30,4 -13,5
Utgéende ackumulerat anskaffningsvérden 484,9 367,4 639,6 498,4

Ackumulerade avskrivningar

Ing&ende ackumulerade avskrivningar -110,1 -102,1 -314,5 -287,7
Férsalining/utrangeringar 0,0 0,0 11,3 11,9
Avskrivningar som andel i produkfionskostnader/handelsvaror -0,6 -1,0 -12,9 -10,5
Avrets avskrivningar -10,4 -8,6 -44,5 -39,9
Omrakningsdifferenser -6,3 1,6 -23,4 11,7
Utgéende ackumulerade avskrivningar -127,3 -110,1 -384,1 -314,5

Ackumulerade nedskrivningar

Ing&ende ackumulerade nedskrivningar -20,2 -20,2 -5,5 -5,5
Forsalining/utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -20,2 -20,2 -5,5 -5,5
Utgéende bokfért varde 337,4 2371 250,0 178,4

Leasingavgifter avseende operationell leasing
Koncernen har operationella leasingavtal primért avseende hyra av lokaler och bilar. Framtida minimi&taganden
betréffande dessa avtal framgér av féljiande sammanstélining:

MSEK 2018 MSEK 2017
2019 158,3 2018 136,2
2020 11318} & 2019 118,7
2021 119,2 2020 98,8
2022 92,0 2021 82,7
2023 inkl. avgifter t.0.m kontrakistidens slut 255,7 2022 inkl. avgifter t.o.m kontrakistidens slut 214,5
Arets leasingkostnader uppgick till 1771 Arets leasingkostnader uppgick till 147,2
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CUTTER &BUCK

Not 10 - Valutaexponering Not 11 - Finansiella intakter

1 rorelseresultat och kostnader
| |
MSEK 2018 2017 MSEK 2018 2017
Rérelseresultat Ranteintakter 28 2,9
Euro, EUR 151,4 143,5 Drojsmélsranteintakt fréin kundfordringar 2,6 2,2
Kanadensiska dollar, CAD -28,4 -12,2 Valutakursdifferenser pa kortfristiga fordringar -1,0 -0,4
Schweiziska franc, CHF 136,9 80,6 Réntekosinader 42,8 54,2
US dollar, USD 45,0 61,3 Drojsmélsréntekostnad fran leverantérsskulder -0,3 -01
sorsto tronor, I;KC;K i:’g ig'g Valutakursdifferenser p& skulder -1,3 11
anska kronor, .

: : : iga fi iella kost -1,1 -1,2
Kinesiska yuan, CNY 17,6 14,8 .IC.)\;”iO inansiella kostnader 4o c1o
Polska zloty, PLN 3,8 4,6 ota e o
Hong Kong dollar, HKD 49,9 49,9
Brittiska pund, GBP -3,5 0,3
Totalt rérelseresultat i utléndsk valuta 411,3 389,1

| tabellen visas valutaexponerat rérelseresultat per valuta
fore koncernjusteringar
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Not 12 - Skattekostnad

|

MSEK 2018 2017
Aktuell skatt -94,9 -71,4
Skatt hanferlig fill tidigare &r -2,2 -0,4
Total aktuell skattekostnad -97,1 -71,8
Uppskjuten skatft avseende tempordra skillnader och underskottsavdrag 15,3 8,6
Totalt redovisad skatt pé arets resultat -81,8 -63,2

Koncernens skattekostnad fér dret uppgick till 81,8 (63,2) MSEK eller 18,5 (15,2) % av resultat fére skatt.

Avstédmning av verklig skatt
Avstéamning mellan koncernens véigda genomsnittsskatt, baserad pa respektive lands skattesats, och koncemens verkliga skaft:

MSEK 2018 % 2017 %
Resultat fore skatt 441,8 417,3
Skattekostnad baserad pd respektive lands skattesats -89,3 -20,2 -81,0 -19,4

Skatteeffekter av:

Ej skattepliktiga intakter 0,9 0,2 4,4 11
Ej avdragsgilla kostnader -2,5 -0,6 -5,7 -1,4
Andringar avseende tidigare &r 2,2 :0i5 -0,4 -0,1
Regionala eller annan skillnad i skattesatser -01 0,0 -2,3 -0,6
Andrad skattesats i USA* 0,0 0,0 9,3 2,2
Upplsst tidigare aktiverad foérlust -9,0 -2,0 -5,8 -1,4
Nyttiat férlustavdrag fran tidigare ér som ej tidigare aktiverats 10,6 2,4 15,6 3,7
Ej aktiverad férlust -11,8 2,7 -1,9 -0,5
Temporéra skillnader 18,6 4,2 4.8 1,1
Ovrigt 3,0 0,7 -0,2 0,0
Total redovisad skatt pé arets resultat -81,8 -18,5 -63,2 -15,2

*Den sankta bolagsskatten i USA minskade den uppskjutna skattefordran avseende temporéra skillnader med 13,6 MSEK och den
uppskjutna skatteskulden avseende koncernméssiga dvervérden med 22,9 MSEK 2017.
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Not 15 - Andelar v intressebolag

MSEK

Dingle Industrilokaler AB

Glasrikets skatter ekonomisk férening
Kosta Kspmanshus AB

Vist Fastighets AB*

Jobman Workwear GmbH

Ovr\'go

Summa

Baserat p& IFRS 10 och 11 bedéms New Wave Group ej ha bestémmande inflytande éver ovan presenterade bolag.

Organisations-
nummer

556594-6570
769620-1701
556691-7042
556741-1672
758048

Sate

Munkedal
Llessebo
Llessebo

Ulricehamn

Freiberg

Kapital-
andel,%

49
10
49

49

R&stratts-
andel,%

* Vist Fastighets AB &r fran och med 1 december 2018 ett helégt dotterbolag fill New Wave Group AB

MSEK

Dingle Industrilokaler AB

Glasrikets skatter ekonomisk férening
Kosta Kspmanshus AB

Vist Fastighets AB*

Jobman Workwear GmbH

Bolagets eget kapital

2018
14,8
12,6
64,1

1,2

uppgick till

2017
14,8
12,6
64,1
20,6

1,2

49
10
49

49

Koncernens andel av
arets totalresultat

Not 14 - Ovriga langfristiga fordringar

MSEK

L&an med sakerhet
Depositioner

Ovriga langfristiga fordringar
Totalt
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2018

0,8
7,8
4,8
13,6

2018
0,0
0,0
0,0
0,0
-1,1

2017
0,8
5,8
3,7

10,2

2017

0,0
0,0
0,0
0,1
-1,8

Antal
andelar

83 055
100
7 350

2

2018
Bokfort
varde

7,2
1,0
29,5
1,4
0,1
39,3

2017
Bokfort
varde

7,2
1,0
29,5
14,9
0,5
0,2
3,8

Koncernens andel av redovisade
eventualférpliktelser

2018
Inga
Inga
Inga
Inga

Inga

2017
Inga
Inga
Inga
Inga
Inga
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Not 15 - Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder i koncernen hanférs till:

2018 2017
MSEK Tillgéngar Skulder Tillgangar Skulder
Underskottsavdrag 39,4 - 26,7 -
Internvinster 27,2 10,0 22,0 10,2
Reserver - 1,4 0,6 1,4
Avskrivningar och anléggningstillgéingar 3,5 10,8 3,5 5,5
Varulager 26,8 0,8 24,8 -
Kundfordringar 8,1 - 9,3 -
Personalkostnader 1,2 - 1,3 -
Tillaggskspeskilling 2,1 - 1,7 -
Leasing L5 - 1,6 -
Forutbetalda kostnader - 1,6 - 2,4
Varumarken - 105,9 - 100,7
Periodiseringsfonder och éveravskrivningar - 13,6 - 8,8
Kassaflsdessakring - 0,1 - 0,5
Ovriga tempordra skillnader 11 0,4 - 0,4
Uppskjutna skattefordringar och -skulder 1111 144.6 91,5 129,9

Underskottsavdrag
Vid arets utgang hade koncernen totala skatteméassiga under-
skottsavdrag pa 373,8 (342,8) MSEK. Uppskjuten skatt har

Totala underskottsavdrag férfaller enligt féljande:

. MSEK 2018 2017
aktiverats pa 153,9 (82,1) MSEK av underskotten vilket har 2018 ) 3,0
resulterat i en uppskjuten skattefordran om 39,4 (26,7) MSEK. 2010 0,0 0,0
Forfallotiden for samtliga underskottsavdrag framgar av 2020 01 0,1
tabellen till hoger. 2021 0,0 0,0
2022 8,0 74

Uppskjuten skatteskuld héarrorande fran periodiseringsfonder 2023 10,8 9,9
och Gveravskrivningar i Sverige forfaller enligt foljande: 2024 13,8 12,7
2025 0,0 &8

MSEK 2018 2017 2026 — 2
2021 0.8 0.8 2027 0.0 %5
2022 51 51 2028 15,9 14,5
Ok 4.9 0.0 2029-2036 61,3 21,2
Obegransad livslangd 2,6 2,9 Obegransad livsltngd ) 258,9
Summa 13,5 8,8 Summa 373,8 342,8
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Inom koncernen finns skattemassiga underskott inom en rad
bolagiolikaskattegrupper. I varje enskiltfall gors en bedomning
om det, med rimlig sékerhet, framstar som sannolikt att under-
skotten kommer att kunna utnyttjas. Dessa bedomningar
beaktar ledningens framtidsprognoser, relevanta bolags histo-
riska och nuvarande resultatnivier samt forfallodatum for
respektive underskottsavdrag. Baserat pa genomforda bedom-
ningar delas underskottsavdragen in i tre grupper dar grupp A
representerar fullt aktiverade underskott, grupp B represen-
terar delvis aktiverade underskott och grupp C representerar
underskott dar ingen del har aktiverats. Indelningen framgar
av tabellerna nedan.

2018 varav Underskott varay ej
MSEK Totala  aktiverad utan aktiverad  aktiverad
Grupp underskott skatt skatt skatt
A 155,0 32,8 26,2 71
B 80,2 6,7 55,0 141
C 138,6 0,0 138,6 34,6
Summa 373,8 39,4 219,9 55,9
2017 varav Underskott varay ej
MSEK Totala  aktiverad utan aktiverad  aktiverad
Grupp underskott skatt skatt skatt
A 20,9 5,7 0,0 0,0
B 82,3 20,1 211 6,5
C 239,6 0,0 239,6 57,2
Summa 342,8 25,8 260,7 63,7
Not 16 - Varulager
|
MSEK 2018 2017
Ravarulager 40,3 34,9
Varor under tillverkning 14,0 8,7
Varor p& vag 222,6 144,0
Handelsvaror pé& lager 2954,0 2 455,8
Totalt 3230,9 2643,4
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Varulagret utgors av kldder, presentartiklar och accessoarer
for vidareforsidljning samt ravaror. Varulager vdrderas med
tillimpning av FIFU-metoden till det ldgsta av anskaffnings-
vardet och nettoforsdljningsvardet pa balansdagen. Avdrag
sker for internvinster som uppkommer vid leveranser mellan
i koncernen ingdende bolag. Inom rorelsesegment Foretag ar
risken lag for att nettoforsaljningsvardet ar lagre an anskafi-
ningsvardet eftersom en stor del av sortimentet ar tidlosa
basprodukter som det finns behov av sdsong efter sisong. Inom
rorelsesegmentet Sport & Fritid laggs order till fabrik efter
att inkopsorder erhallits fran kund,vilket avsevart begransar
risken for att nettoforsiljningsvardet ar ldgre dn anskaff-
ningsvardet. Resterande forsiljning bestar framst av basvaror
med begransad moderisk. Inom rorelsesegmentet Géavor &
Heminredning bestar merparten av volymen av klassiska och
storsdljande produkter som i manga fall har en produktcykel pa
mer dn 20 ar, vilket begransar risken att nettoforsaljningsvardet
ar lagre dn anskaffningsvardet. Per den 31 december 2018 har
koncernens varulager skrivits ned med 121,5 (106,0) MSEK.
Nedskrivning relaterad till handelsvaror pa lager uppgick till
4,0% (4,1) %. Den del av varulagret som redovisas till nettofor-
saljningsvarde uppgar till 795,6 (713,5) MSEK.

Not 17 - Finansiella
mstrument och finansell

riskhantering
|

Réntebdarande tillgdngar och skulders respektive verkliga
varden kan skilja sig fran dess redovisade viarden, bland annat
till f6ljd av forandringar i marknadsrantor. Dessa tillgangars
verkliga varden har faststillts genom att framtida betal-
ningsfloden diskonteras till aktuell rdnta och valutakurs for
likvardiga instrument. For finansiella instrument som kund-
fordringar, leverantorsskulder och andra ej ridntebdrande
finansiella tillgdngar och skulder, vilka redovisas till upplupet
anskaffningsvirde med avdrag for eventuell nedskrivning,
bedoms det verkliga viardet Gverensstimma med det redo-
visade virdet. Finansiella instrument virderade till verkligt
varde i balansrakningen tillhor varderingsniva tva och tre enligt
IFRS 13. Koncernens langfristiga upplaning sker huvudsak-
ligen under kreditramar med langa kreditl6ften, men med kort
rantebindningstid.
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2018

MSEK

Finansiella tillgangar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Derivat*

Likvida medel

Totala tillgéngar

Finansiella skulder

Rantebarande skulder
Derivat™
Leverantérsskulder
Upplupna kostnader
Ovriga skulder
Totala skulder

2017

MSEK

Finansiella tillgangar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Upplupna intgkter
Derivat*

Likvida medel

Totala tillgéngar

Finansiella skulder

Rantebdrande skulder
Leverantérsskulder
Upplupna kostnader
Ovriga skulder
Totala skulder
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Tillgéngar
varderade till
verkligt vérde via
arets resultat

Skulder vérderade
till verkligt vérde via
arets resultat

0,1
11
1,2

Tillgéngar
varderade till
verkligt varde via
arets resultat

0,3

2,2

2,5

Skulder véarderade
till verkligt vérde via
arets resultat

1,3

1,3

Tillgéngar

varderade till upplupet
anskaffningsvérde
1084,1

88,9

312,2

1485,2

Skulder vérderade
till upplupet
anskaffningsvérde

2 143,2
751,5
313,2
166,0

3373,9

Tillgéngar

varderade till upplupet
anskaffningsvérde
982,8

62,0

7,6

202,4

1254,8

Skulder vérderade
till upplupet
anskaffningsvérde
18397

58580

234,5

105,0

27151

*Derivat ingdr i posten Ovriga fordringar respektive Ovriga skulder i Rapport éver finansiell stallning

Totalt Ver'l.(llgt
varde

1084,1 1084,1
88,9 88,9
312,2 312,2
1485,2 1485,2
Verkligt

Totalt varde
2143,2 2 143,2
0,1 0,1
751,5 751,5
313,2 313,2
167,1 167,1
BISIENI 33751
Verkligt

Totalt varde
982,8 982,8
62,3 62,3
7,6 7,6

2,2 2,2
202,4 202,4
12573 1257,3
Verkligt

Totalt varde
1839,7 1839,7
535,9 535,9
234,5 234,5
106,3 106,3
2716,4 2716,4
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Finanstell riskhantering

—_—

New Wave Group utsitts lopande for olika finansiella risker. De
finansiella riskerna ar ranterisker, valutarisker samt likviditets-
och kreditrisker. For att minimera riskernas resultateffekt har
koncernen en finanspolicy dir dessa risker definieras samt fast-
stiller hur koncernen ska arbeta med att begrénsa de finansiella
riskernas effekt pa redovisat resultat. Malsdttningen ar att den
centrala finansfunktionen ska utnyttja koncernens stordrifts-
fordelar samt bista dotterbolagen med professionell service for
att minimera riskerna.

Rdiinterisk

—_—

Det dr New Wave Groups uppfattning att en kort rante-
bindning leder till lagre lanekostnad over tid samtidigt som
korta rantor foljer konjunkturen och dirmed motverkar svang-
ningar i koncernens resultat. Nettoskulden fordelade sig vid
arsskiftet pa olika valutor i enlighet med nedanstéende tabell.
En ranteokning over aret med en procentenhet paverkar resul-
tatet negativ med 10,7 (9,2) MSEK beraknat pa den redovisade
nettoskulden 31 december 2018. Nettoskuldens fordelning
framgar av not 20.

MSEK 2018 2017
Valutafsrdelning Nettoskuld Nettoskuld
SEK -1349,4 -507,2
EUR -309,1 -215,2
GBP -18,3 -16,6
usb -197,7 -831,2
CHF 79,8 8,8
DKK 19,4 50,9
NOK -120,3 -113,1
CAD -26,0 -53,9
CNY 19,2 23,6
OWR 71,3 16,6
Totalt -1831,0 -1637,3

Valutarisk

—_—

Enbetydande del avNew Wave Groupsforsaljning skeriutlandsk
valuta (76 %). Koncernen ar utsatt for valutakursférandringar
i framtida betalningsfloden hanforliga till kommersiella atag-
anden samt lan och placeringar i utlindsk valuta, sa kallad
transaktionsexponering. Koncernens finansiella rapporter
paverkas ocksa av omrdkningseffekter vid omriakning av
utlandska dotterforetags resultat och nettotillgangar till SEK,
sa kallad omrakningsexponering.
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Transaktionsexponering och
sikringsredovisning

—_—

Transaktionsexponering uppstar framst vid koncerninterna
transaktioner mellan koncernens inkopsforetag och forsalj-
ningsforetag beldgna i andra ldnder vilka i sin tur siljer
produkternatill sinakunder padenlokalamarknadenvanligtvis
ilokal valuta. I nagra linder kan det forekomma transaktions-
exponering pa grund av att forsaljning till externa kunder sker i
annan valuta dn denlokala. Koncernens viktigaste inkopsvaluta
ar USD. Forandringarikursen mellan USD, EUR och SEK utgor
de enskilt storsta transaktionsexponeringarnainom koncernen.

Valutahanteringen avinkopen skiljer sig mellan koncernens
bada forsdljningskanaler. Inom forsédljningskanalen profil,
ar New Wave Group lagerhallare och order fran aterforsil-
jaren laggs inte forran de har erhallit en order fran slutkunden.
Négon storre orderstock for framtida leveranser finns alltsa
inte utan leveranser sker omgaende. Néagon valutasdkring
sker ¢j i denna forsiljningskanal da prisjusteringar mot kund
gors kontinuerligt vid forandringar i inkopspriset. I forsalj-
ningskanalen detaljhandel, sker merparten av forsédljningen
genom forhandsorders och prissdttning mot kund ar vid denna
tidpunkt faststdlld. En forhandsorder innebdr exempelvis
att kunderna lagger order pa varen for leverans pa hosten.
I syfte att begransa valutrisken i dessa forhandsorder anskaffas
derivat for att sakerstélla att inleveransvardet till lager Gver-
ensstammer med prissdttning mot kund. I dessa fall tillampas
sakringsredovisning i enlighet med IFRS 9, vilket innebar att
vardeforandringar pa derivat som utgor del av en effektiv kassa-
flodessidkring redovisas i 6vrigt totalresultat.

Isegmentet Foretag sker 97 (97) % av forséaljningen i forsalj-
ningskanalen profil och justering for férandrade inkGpspriser
gors kontinuerligt. Inom Sport & Fritid sker 73 (75) % av forsalj-
ningen i forsiljningskanalen detaljhandel, vilket innebér att
majoriteten av segmentets inkop valutasidkras. Avseende Gavor
& Heminredning uppgar 85 (87) % av forsiljningen inom
detaljhandel och merparten av produktionen skeri Sverige. I de
fall inkop sker fran annatland, sikras 50 till 80 % av de valuta-
exponerade inkopen.

Koncernens huvudsakliga kommersiella valutafloden
hénfor sig framst till import fran Asien till Europa samt interna
fléden inom Europa. De valutakurser och betalningsvillkor som
tillampas for internhandeln mellan koncernbolagen faststills
centralt. Som ndmnts ovan uppstar transaktionsexponeringen
framst vid koncerninterna transaktioner varforvalutaexpone-
ringen och dérigenom risken kan minskas vésentligt genom
att de interna transaktionerna nettas mot varandra. Genom
nettning kan darfor koncernens huvudsakliga transaktionsex-
ponering reduceras och tillsammans med valutasakringar och
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finansiering i respektive bolags funktionella valuta
reduceras exponeringen ytterligare.

Koncernens faktiska valutaexponering per
balansdagen uppgick till 26,3 (13,9) MSEK.

Motsvarande genomsnittlig exponering for
aret uppgick till 31,6 (26,7) MSEK och nedan-
stdende tabell visar pa kansligheten for en rimlig
forandring i de valutor diar koncernen har storst
exponering. Paverkan pa koncernens resultat fore
skatt avser effekten fran forandringar i det verkliga

2018
Valuta Férandring
usb +5%
-5%
EUR +5%
-5%
DKK +5%
-5%
CHF +5%
-5%
2017
Valuta Férandring
usD +5%
-5%
EUR +5%
-5%
DKK +5%
-5%
CHF +5%
-5%

Péverkan pa resultat

Péverkan pé resultat

virdet pa finansiella tillgangar och skulder men
exklusive valutaterminer dér sdkringsredovisning
tillimpas. Paverkan pa koncernens eget kapital fore
skatt avser endast effekten fran forandringar i det
verkliga viardet pa terminer dar sikringsredovisning
tillampas.

Péverkan pa eget

fore skatt (MSEK) kapital fére skatt (MSEK)
0,4 2,4
-0,4 -2,4
0,9 0
-0,9 0
0,4 -
0,4 .
-0,4 .
0,4 -

Paverkan pa eget

fore skatt (MSEK) kapital fére skatt (MSEK)
0,5 3,0
-0,5 -3,0
0,7 0,1
-0,7 -0,1
0,4 -
0,4 i
0,6 -
0,6 -

En kanslighetsanalys avseende 6vriga valutor har ingen materiell effekt p& resultat fére skatt fér enskild valuta. Den aggregerade
effekten av évriga valutor, férutsatt en 5 % starkare SEK-kurs per valuta, skulle pé&verka resultat fére skatt med +0,3 (+0,3) MSEK.
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Omrdikningsexponering

—_—

Koncernens bokslut paverkas ocksa av omriakningseffekter vid
omréakningen av utlandska dotterforetags resultat och nettotill-
gangartill SEK. En fordndring av valutakurserna uppgaende till
1 % paverkar omsattningen med 47,5 (41,2) MSEK berdknad
pa 2018 ars omsattning dar USD och EUR har storst paverkan
med 15,8 (14,2) och 16,6 (14,7) MSEK vardera. Utgdende
eget kapital skulle med samma férandring av valutakurserna
paverkas med 28,8 (18,7) MSEK. Nedan visas en kéanslighets-
analys avseende omsattningen beraknat utifran det foregdende
arets valutakurser, dir en omréakning av arets omsattning till
foregaende ars valutakurser hade minskat omsattningen med
185,4 (22,8) MSEK.

MSEK
Valutapéverkan per

geografiskt omrade 2018 2017
USA 37,2 -4,9
Norden 38,4 10,7
Centraleuropa 58,9 8,2
Sydeuropa 371 10,9
Ovrigo 13,9 -2,1
Totalt 185,4 22,8

Likviditetsrisk

—_—

New Wave Group har genom sin relativt kapitalintensiva verk-
samhet och expansiva tillvixtstrategi ett behov av att trygga
finansieringen. Det ar vésentligt for en tillvixtkoncern som
New Wave Group att det finns tillgdnglig likviditet for att kunna
finansiera framtida expansion samt att flexibiliteten dr hog nar
mojlighet till forvarv uppenbarar sig. Det dr aven vasentligt att
enlamplig balans mellan eget kapital och lanefinansiering bibe-
halls varfor New Wave Group har som méalsittning att uppna en
soliditet som Gverstiger 30 %. New Wave Group har en centrali-
serad finansfunktion vilketinnebir att extern upplaningisastor
utstrackning som mojligt hanteras och administreras centralt.
Den likviditet som skapasikoncernen fors kontinuerligt, genom
olika pooling-system, 6ver till New Waves Group treasurycenter
och reducerar den totala kreditvolymen. New Wave Group har
inte gjort nagra finansiella placeringar.
Koncernentecknadeper11april2018 ettnyttfinansierings-
avtal. Per 31 december 2018 uppgick den totala kreditramen till
2 765 MSEK varav 2 000 MSEK I6per till och med mars 2022
och 30 MUSD har en 16ptid som stréacker sig till och med januari
2024. Ovriga 500 MSEK har en 16ptid pa mellan tre manader
och sex ar. Kreditramen &r beloppsmassigt begriansad till, och
beroende av, virdet pa vissa underliggande tillgdngar.
Finansieringen ar baserad pa ataganden (covenanter)
avseende nyckeltal. Covenanterna ar per balansdagen uppfyllda.
Baserat pa aktuell prognos gor ledningen bedémningen att
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koncernen dven fortsdttningsvis kommer att kunna uppfylla-
dessa nyckeltal med tillfredsstdllande marginal.

Nedanstaende tabell visar 1optid avseende aterbetalningar
av finansiella skulder inklusive kontraktsenliga och odis-
konterade rantebetalningar. Planerade framtida skulder har
inte inkluderats. Ranta relaterad till finansiella instrument
med rorlig ranta har berdknats med den réanta som forelag pa
balansdagen.

MSEK

Forfallostruktur p& 2606 i
New Waves Groups uppléning

2018 - 118,2
2019 350,8 1619,5
2020 98,1 59,5
2021 95,3 57,9
2022 1682,3 56,3
2023 60,6 54,4
2024 16,5 14,8
Férfallostruktur p&

New Wave Groups évriga

finansiella skulder 2018 2017
2018 - 876,1
2019 1231,8 -

Nedanstaende tabell visar I6ptiden for koncernens utestaende
valutaterminskontrakt och orealiserade belopp per balans-
dagen, fordelat per valuta. Samtliga kontrakt forfaller inom tolv
manader fran balansdagen.

2018-12-31 Sdkrad volym Orealiserat,  Antal sdkrade
Valuta resultat, MSEK MSEK ménader
EUR 0,8 0,0 <6
USD 47,8 0,4 <6
CAD 1,3 0,1 <6
0,5
2017-12-31 Sakrad volym Orealiserat,  Antal sékrade
Valuta resultat, MSEK MSEK manader
EUR 2,1 -0,4 <6
EUR 0,3 0,0 6-12
usb 37,9 1,5 <6
usD 21,8 1,1 6-12
2,2
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Kreditrisker

Kreditrisk innebar exponering for forluster i det fall en
motpart till ett finansiellt instrument inte kan méta sina atag-
anden. Koncernen ar utsatt for kreditrisk fran den l6pande
verksamheten, framst fran kundfordringar, och fran finansie-
ringsverksamheten vilket inkluderar inséttningar hos banker
och finansiella institutioner, valutaterminer samt andra finan-
siella instrument. Koncernens totala exponering for kreditrisk
uppgick per balansdagen till 1 485,2 (1 257,3) MSEK och
baserades pa bokfort varde for samtliga finansiella tillgangar.

Kundfordringar

Risken att koncernens kunder ej uppfyller sina ataganden,
det vill saga att New Wave Group e€j far betalt for sina kund-
fordringar, utgor en kreditrisk. New Wave Group har centralt
utfardat en finanspolicy samt direktiv och utifran dessa har
varje bolag utarbetat skriftliga rutiner for kreditkontroll.
Information fran externa kreditupplysningsforetag ar ett steg
i processen. Vidare har bolag i koncernen, inom ramen for
koncernens finanspolicy, mdjlighet att, vid behov, forsikra
kundfordringar vilket innebar att om en kundbetalning uteblir
ersitts fordran av forsakringsbolaget. Kreditrisken i rorelseseg-
mentet Foretag ar lagre eftersom aterforséljarna, som ar New
Wave Groups kunder, koper pa redan lagda order fran slutkund.
Aterforsiljarna ér relativt sma och antalet 4r stort. Under 2018
uppgick de konstaterade kundforlusterna inom Foretag till
0,09 (0,08) % av omséttningen. Inom rorelsesegmenten Gavor
& Heminredning samt Sport & Fritid sker forséljningen till
utvalda aterforsiljare och kreditforlusterna ar laga, dock ar
det hogre koncentration till ett lagre antal kunder jamfort med
profilmarknaden. Under 2018 uppgick de konstaterade kund-
forlusterna inom dessa tva segment till 0,31 (0,28) % respektive
0,09 (0,17) % av omsattningen.

MSEK

Kundfordringar 2018 2017
Exponering 1121,2 1016,0
Kreditriskreserv -371 - 33,2
Bokfért varde 1084,1 982,8

Nedan tabell visar aldersfordelningen av kundfordringar samt

kreditriskreserv.

MSEK 2018 2017

Aldersunulys . Kynd- Kreditrisk- Kynd- Kreditrisk-
ordringar reserv fordringar reserv

<30 dagar 1004,5 -2,3 913,7 -1,7

30 - 90 dagar 69,1 -2,5 62,0 -2,5

> 90 dagar 47,6 -32,4 40,3 -29,0

Totalt 1121,2 -37,1 1016,0 -33,2

Reserv for forvantad kreditrisk i kundfordringar har dndrats

enligt foljande:

MSEK

Kreditriskreserv fér kundfordringar 2018 2017
Kreditriskreserv vid &rets bérian -33,2 -37,8
Omklassificering 0,0 0,0
Reservering for forvantade kreditrisker -14,0 -10,2
Konstaterade forluster 11,3 14,1
Omrakningsdifferens -1,2 0,7
Kreditriskreserv vid drets slut -37,1 -33,2

En beskrivning av exponeringen av kreditrisk avseende kund-
fordringar framgar av tabellen nedan:

Per 31 december Antal Procent av totalt  Procent av
2018 kunder antal kunder  porifélien
Exponering < 1 MSEK 29 225 93,1 64,6
Exponering 1-5 MSEK 996 3,2 21,8
Exponering > 5 MSEK 1162 3,7 13,6
Totalt 31383 100,0 100,0
Per 31 december Antal Procent av totalt  Procent av
2017 kunder antal kunder  portféljen
Exponering < 1 MSEK 28 996 95,1 68,0
Exponering 1-5 MSEK 636 2,1 18,5
Exponering > 5 MSEK 839 2,8 13,5
Totalt 30471 100,0 100,0

Ovriga finansiella tillgangar

Ovriga finansiella tillgingar avser derivat, 6vriga fordringar
och likvida medel. Kreditrisk fran mellanhavanden med banker
och finansiella institutioner skots av koncernens treasurycenter
i enlighet med koncernens finanspolicy. Koncernen handlar
endast med viletablerade finansiella institutioner. Ovriga ford-
ringar, vilka star for 6,0 (6,6) % av den totala kreditrisken,
hanteras lopande lokalt inom ramen for koncernens finans-
policy med st6d av koncernens centrala finansfunktion. Ingen
kreditriskreserv har redovisats for 6vriga finansiella tillgangar.
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Ovriga risker
_—

Inkopsmarknaden

New Wave Groups inkop sker framst i Kina,
Bangladesh, Vietnam och Indien. Politiska och
samhallsekonomiska forandringar kan paverka
New Wave Group. Genom att ha en god handlings-
beredskap och inkép i flera olika linder i bade
Europa och Asien begransar New Wave Group den
ekonomiska risken som foreligger om inkGpen
endast gors fran ett land.

Stark tillvaxt

Den fortsatta expansionen som New Wave Group
planerar innebar hoga krav pa ledning och personal.
Felrekryteringar, organisatoriska problem, nyckel-
personer som slutar etc. kan forsena och paverka
utvecklingen. Avgorande for expansionstakten ar
att resultatutvecklingen foljer med i samma takt.
New Wave Group satsar resurser pa bland annat
mentorskap och arliga managementmoten for att
garantera ett starkt framtida ledarskap och sprida
New Wave Groups viarderingar.

Modetrender - konjunktur

New Wave Group lagger ned betydande resurser pa
god design och kvalitet. Eftersom det sker snabba
forandringar inom modebranschen kan koncernen
anda inte utesluta tillfalliga forsialjningsnedgangar
for vissa kollektioner. New Wave Group har dock
begriansad risk eftersom modegraden ar lag inom

Not 18 - Ndarstaende
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rorelsesegmentet Foretag samt séljkanalen profil.
Aven rorelsesegmentet Sport & Fritid fokuserar
pa mindre modekansliga omraden d&ven om mode-
trenderna paverkar i néagot hogre utstrickning.
New Wave Groups malsattning ar att 60-80 % av
omsittningen ska hallas inom forsiljningskanalen
profil.

Utlandsetableringar

Nya utlandsetableringar genomférs forst nar
tidigare utlandsetableringar visar tillfredsstillande
resultat. Denna strategi bedomer styrelsen som en
god avvagning mellan optimal tillvaxt och reducerat
risktagande. Enligt New Wave Group ar det mycket
svart att exakt bedoma tidsplaner och budget for nya
utlandsetableringar, vilket kan innebara en risk for
initiala forluster. Styrelsen bedomer dock att bolaget

ar val rustat for de etableringar som planeras.

Miljo

Koncernens verksamhet kan innebara miljomassiga
ataganden, men styrelsens och foretagsledningens
bedomning ar att dessa, i den man de kan fa effekter
pa koncernens finansiella stallning, har beaktats i
foreliggande bokslut.

|
Koncernens Koncernens Koncernens
MSEK forsaljning till ink&p fran fordringar p&
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Glasrikets skatter Ekonomisk férening 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0
Dingle Industrilokaler AB 0,1 0,1 S5 1,8 2355 22,7
Kosta Kspmanshus AB 2,7 2,9 18,4 16,7 0,5 1,0
Vist Fastighets AB* 0,1 0,1 1,3 3,5 0,0 0,0
Summa 2,9 31 23,3 22,1 24,0 23,7

* Vist Fastighets AB &r fran och med 1 december 2018 ett helégt dotterbolag fill New Wave Group AB

Redovisning av intressebolag gors i not 13.
Information lamnas ocksa i presentation av Styrelse
och Ledning samt i not 6. Redovisning av utdelning
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fran, och kapitaltillskott till, intressebolag gors i
not 13. Samtliga transaktioner sker till marknads-
massiga villkor.

Koncernens
skulder till

2018 2017
0,0 0,0
0,4 0,2
2,2 1,0
0,0 1,4
2,6 2,6



Transaktioner med nyckelpersoner i
ledande stéllning

Ulrica Messing dr VD i koncernbolag. Av henne
agt bolag har kopt varor fran bolag ingdende i
New Wave-koncernen uppgéende till 0,1 (0,2)
MSEK samt har som hyra erlagts 0,1 (0,1) MSEK.
Ersdttning for salda varor uppgartill 0,1 (0,1) MSEK
och utforda konsulttjanster har ersatts med 0,6 (0,6)
MSEK.
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Under foregdende ar utforde Goran Hairstedt
konsulttjanster uppgéende till 0,6 MSEK, vilka
debiterades genom av honom &dgt bolag. Under
ar 2018 har inga sddana konsulttjanster utforts.
Samtliga transaktioner har skett till marknads-
missiga villkor.

Not 19 - Forutbetalda kostnader

och upplupna intdikter

|
MSEK 2018 2017
Hyreskostnader 13,7 13,6
Marknadsféringskostnader 13,7 5,4
Ovrigu upplupna intékter 8,4 2,5
Masskostnader 8,0 7,2
IT-kostnader 7,2 8,3
Ovriga férutbetalda kostnader 5,4 13,3
licensavgifter 4,7 0,2
Katalogkostnader 4,7 4,4
Royaltyintakter 4,6 5,2
Driftskostnader 4.4 3,5
Varuprover 3,3 2,4
Forsakringskostnader 3,2 3,6
Leasingavgifter 1,6 15
Varuleveranser 1,4 4,5
Lonekostnader 0,9 0,9
Bankkostnader 0,1 0,0
Totalt 85,3 76,5

Not 20 - Nettoskuld

I

Nettoskuld Féréndring av réntebérande skulder

MSEK 2018 2017 MSEK 2018 2017

Kerse e ek -312,2 -202,4 Skuld vid aretfs bérjan 1839,7 1967,8

Langfristiga réntebarande skulder 1795,5 17575 Valutaeffeki 101,5 -111.4

Kortfristiga réintebdrande skulder 347,7 82,2 Uppléning 1521 0,0

Totalt 1831,0 1637,3 Upp\éning via rérelseférvary 50,0 0,0

Amortering 0,0 -16,7
Effektiv rantesats 2,4% 3,1% Salldl vid Erais s 2143,2 18397
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Not 21 - Nettotillgyangar 1

utlandsk valuta

|

I tabellen visas valutaexponerat eget kapital fordelat per valuta

fore koncernjustering.
MSEK
Nettotillgangar 2018 2017
Euro, EUR 848,3 742,7
Kanadensiska dollar, CAD 175,3 116,2
Schweiziska franc, CHF 151,8 96,4
US dollar, USD 1364,0 621,2
Norska kronor, NOK 63,6 45,6
Danska kronor, DKK 64,9 84,9
Kinesiska yuan, CNY 43,5 54,4
Polska zloty, PLN 25,3 22,1
Hong Kong dollar, HKD 67,6 26,0
Brittiska pund, GBP 54,3 56,7
Totala nettotillgéngar i utldndsk valuta 2858,5 1866,2

Not 22 - Kredithmit

|

Réntebarande skulder avser lan och checkriknings-

kredit. Beviljat belopp for dessa skulder uppgar till

2 765 (2 539) MSEK.

Not 25 - Stdllda sikerheter

|
MSEK 2018 2017
Foretagsinteckningar 537,5 543,5
Fosﬁghefsinrecknmgor 171,8 183,2
Nettotillgangar i koncernbolag 31581 2152,0
Varulager och kundfordringar 521,0 465,9
Totalt 4 388,5 3344,7

Koncernens stillda sikerheter utgors av utstidllda motforbin-
delser for koncernens rantebarande skulder till kreditinstitut
vilka uppgick till 2 143,2 (1 839,7) MSEK vid arsbokslutet.
Sékerhet for det huvudsakliga finansieringsavtalet utgors
samt

av  foretagsinteckningar, fastighetsinteckningar
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nettotillgangar i koncernbolag. Varumirken har specifikt
pantsatts och beloppen ingar i ovanstdende redovisade
nettotillgangar i koncernbolag. Delar av koncernens varulager
och kundfordringar utgor sdkerhet for koncernbolags lokala
finansiering. Se vidare not 17, avsnitt Likviditetsrisk, for infor-
mation avseende forutsédttningarna for koncernens finansiering
samt loptidsanalys.

Not 24 - Ovriga avsattrmngar

|
MSEK 2018 2017
Ovriga avsattningar
Ingdende &vriga avséttningar 2,0 6,0
Aterf(’jring under aret 0,0 -3,6
Ovrig avsdttning under dret 1,0 0,0
Omrakningsdifferenser 0,1 -0,4
Utgéende &vriga avsattningar 31 2,0

Not 25 - Ovriga kortfristiga

skulder

|
MSEK 2018 2017
Moms 82,3 62,3
Personalens skatter 16,2 14,6
Forskott fran kunder 10,5 4.6
Ovriga l6neavdrag 0,9 0,7
Arbetsgivaravgifter 5,2 51
Skuld personal 11,6 71
Skuld fill kund 4,5 0,6
Valutaterminer 0,1 0,0
Tillaggskspeskilling 11 13
Ej betald kspeskilling 14,0 -
Ej inlssta presentkort 1,4 0,9
Ovriga poster 24,3 11,5
Totalt 172,3 108,7
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Not 26 - Upplupna kostnader Not 29 - Klassificering av

och forutbetalda intcikter eget kapital
| |
MSEK 2018 2017 Aktiekapital
Léner och l6neavgifter 140,3 127,2 I posten aktiekapital ingar det registrerade aktiekapitalet for
Provision 57,9 58,4 moderbolaget. Aktiekapitalet utgors av 19 707 680 st A-aktier
Marknadskostnader 23,4 9,6 (kvotvarde 3 kr) och 46 635 863 st B-aktier (kvotvarde 3 kr).
Royalty 10,5 6,8
HelBrereie; 50,0 133 Ovrigt tillskjutet kapital
Revision 4.8 5,2 I6vrigttillskjutet kapital ingar summan av de transaktioner som
Kostnader fér el och hyra 6,5 2,4 .
— 10 12 New Wave Group AB har haft med aktiedgarkretsen. De trans-
Konsultarvoden 3.0 0.7 aktioner som forekommit ar emission till 6verkurs. Beloppet
Reklamationer 13 11 som ingar i ovrigt tillskjutet kapital motsvaras saledes till sin
Farutbetalda infakier 1,6 0.8 helhet av erhallet kapital utéver nominellt belopp av emissionen.
Ovriga poster 151 10,4
Totalt 315,4 2371 Reserver
Reserver bestdar av bade omréakningsdifferenser i utlindska
dotterbolag och verkligt vardeforandringar avseende finansiella
NOt 27 _ Eventualf(')'rpliktelser instrument som utgor del i kassaflodessakring.
— Balanserade vinstmedel
Balanserade vinstmedel motsvaras av de ackumulerade vinster
MSEK 2018 2017 och forluster som genererats totalt i koncernen med avdrag for
Tullgarantier 10,0 16,3 utbetalade utdelningar.
Hyresgarantier 189,1 104,8
PRI 2.0 2.0 Kapitalhantering
Ovriga garantier 0,4 1,9 Koncernens egna kapital uppgick vid arets slut till 3 434,2
Borgen fér intressebolag 6,0 6,0 MSEK (3 029,2). New Wave Groups finansiella strategi ar att
Totalt 207,5 131,0 skapa betryggande finansiella forutsattningar for koncernens

drift och utveckling. Av stor vikt 4r mattet avkastning pa eget
kapital. Vid utgangen av 2018 uppgick avkastningen pa eget
. .. kapital till 11,2 (12,2) % och soliditeten till 48,6 (50,9) %.

Y ol 28 - JUStermg f orp oster New Wave Groups utdelningspolicy innebar att utdel-
som mle mgar l('assaﬂodet ningen till aktieigarna motsvarar 40 % av koncernens resultat
over en konjunkturcykel. Styrelsen foreslar till arsstimman

|

en utdelning om 2,00 (1,70) kr per aktie, vilket motsvarar
132,7 (112,8) MSEK, eller 37 (32) % av koncernens resultat efter

MSEK 2018 2017
skatt.

Av-och nedskrivningar av materiella

och immateriella anléggningstillgangar 77,9 65,3

Avskrivningar som andel i

produktionskostnader/handelsvaror 12,9 11,4

Vinst frén forvarv® -8,4 0,0

Ovriga poster -8,0 -0,3

Totalt 74,4 76,4

*Avser vinst vid forvéry av resterande andelar i fidigare intressebolaget
Vist Fastighets AB.
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Resultatrakning

1 januari - 31 december

MSEK Not 2018 2017
Nettoomsattning 2 105,3 69,8
Ovriga rorelseintakter 3 40,4 22,4
Summa intdkter 145,6 92,2
Rérelsens kostnader 2,6,11

Externa kostnader 4,5 -77,1 -65,2
Personalkostnader 10, 11 -35,7 -29,3
Avskrivning av materiella och immateriella anléggningstillgéngar -6,4 -5,2
Ovriga rorelsekostnader -32,6 -19,2
Rérelseresultat -6,2 -26,7
Resultat frén andelar i koncernbolag 131,4 387,2
Forandring av nedskrivningar av finansiella anléggningstillgangar 9,9 -76,5
Finansiella intakter 49,4 66,5
Finansiella kostnader -33,5 -51,7
Finansnetto 7 157,3 325,6
Resultat fdre bokslutsdispositioner och skatt 151,1 298,9
Bokslutsdispositioner 8 56,9 61,0
Skattekostnad 9 -14,6 -9,9
Avrets resultat 193,3 350,0

Arets totalresultat dverensstémmer med arets resultat
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Rapport over kassaflode

1 januari - 31 december

MSEK 2018 2017
Den |I6pande verksamheten

Rorelseresultat -6,2 -26,7
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet 6,4 5,2
Erhallen utdelning 0,0 42,7
Erhallen rénta 49,4 66,5
Erlagd rénta -33,5 -51,7
Betald inkomstskatt -16,0 -5,8
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 0,2 30,2

Féréndring i rérelsekapital

Okmng/mmskmng av korffristigu {ordr‘mgor -197,7 298,7
Okning/minskning av kortfristiga skulder 271,8 -116,2
Kassafléde fran férandring i rérelsekapital 74,1 182,5
Kassafléde fran den |6pande verksamheten 74,3 212,8

Investeringsverksamheten

Kapitaliillskott fill koncernbolag -39,5 -56,4
Aterbetalning kapitaltillskott fréin koncerbolag 9,4 0,0
Kapitaltillskott fill intressebolag -2,0 0,0
Forvary av materiella anléggningstillgdngar -0,5 -0,7
Forvarv avimmateriella anléggningstillgéngar -1,8 -6,4
Lamnade l&ngfristiga l&n fill koncernbolag -50,1 0,0
Upptagen langfristig fordran -2,0 0,0
Kassafléde frén investeringsverksamheten -86,6 -63,5
Kassafléde efter investeringsverksamheten -12,3 149,3

Finansieringsverksamheten

Upptagna lé&n 128,3 0,0
Amorterade lan 0,0 -62,9
Utbetald utdelning till moderbolagets akliedgare -112,8 -89,6
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 15,5 -152,5
Arets kassaflsde 3,2 -3,2
Likvida medel vid &rets bérjan 1,3 4,5
Likvida medel vid arets slut 4,5 1,3
Likvida medel

Kassa och bank 4,5 13
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MARSTRAND

ORIGINAL SAILOR SHOES

Rapport over finansiell stillning

Per den 31 december

MSEK Not 2018 2017
TILLGANGAR

Immateriella anléggningstillgangar 10 11,0 14,2
Materiella anléggningstillgéngar 11 &3 41
Andelar i koncernbolag 12 2324,6 1517,7
Andelar i intressebolag 13 43,0 54,5
Fordringar p& koncernbolag 370,4 903,2
Ovriga langfristiga fordringar 4,5 2,4
Summa anléggningstillgéngar 2 756,8 2496,1
Fordringar pé& koncernbolag 1563,7 1283,2
Aktuell skattefordran 4,0 0,0
Ovriga fordringar 29,7 25,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 9,5 7,6
Likvida medel 4,5 1,3
Summa omséttningstillgéngar 1611,3 1317,3
SUMMA TILLGANGAR 4 368,1 & ElE 5
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MSEK Not 2018 2017
EGET KAPITAL

Aktiekapital 15 199,1 199,1
Reservfond 249,4 249,4
Summa bundet eget kapital 448,5 448,5
Balanserade vinstmedel 1234,5 997,3
Overkursfond 48,0 48,0
Avrets resultat 193,3 350,0
Summa fritt eget kapital 1475,8 1395,3
Summa eget kapital 1924,3 1843,8
Obeskattade reserver 16 47,9 25,4
SKULDER

Langfristiga réntebarande skulder 17, 19 1429,3 1506,5
Summa langfristiga skulder 14293 1506,5
Kortfristiga réintebérande skulder 17,19 300,5 61,3
Leverant&rsskulder 366,5 217,1
Skulder till koncernbolag 268,5 146,1
Aktuell skatteskuld 8,3 57
Ovriga skulder 16,2 11
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 18 6,5 6,4
Summa kortfristiga skulder 966,6 437,8
Summa skulder 23959 19443
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4368,1 3813,5
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Rapport over forandringar 1 eget kapital

1 januari - 31 december

Balanserade Arets Summa
MSEK Aktiekapital ~ Reservfond vinstmedel ~ Overkursfond resultat  eget kapital
Ingéende eget kapital 2017-01-01 199,1 249,4 651,8 48,0 4351 1583,4
Omfsring enligt stimmobeslut 4351 -435,1 0,0
Arets resultat 350,0 350,0
Summa féréndringar, 0,0 0,0 0,0 0,0 350,0 350,0
exklusive transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar -89,6 -89,6
Utg&ende eget kupirql 2017-12-31 199,1 249,4 997,3 48,0 350,0 1843,8

Balanserade Arets Summa
MSEK Aktiekapital ~ Reservfond vinstmedel ~ Overkursfond resultat  eget kapital
Ing&ende eget kapital 2018-01-01 199,1 249,4 997,3 48,0 350,0 1843,8
Omféring enligt stammobeslut 350,0 -350,0 0,0
Avrets resultat 193,3 193,3
Summa féréndringar, 0,0 0,0 0,0 0,0 193,3 193,3
exklusive transaktioner med bolagets dgare
Utdelningar -112,8 -112,8
Utgdende eget kapital 2018-12-31 1991 249,4 1234,5 48,0 193,3 19243
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Not 1 - Moderbolagets
redovismngsprinciper

Vid upprattande av moderbolagets bokslut har RFR 2
Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen
tillampats. I enlighet med RFR 2 skall moderforetaget uppratta
sina rapporter i enlighet med IFRS utfardade av IASB samt
tolkningar (IFRIC) som &dr antagna av EU i den man dessa inte
strider mot Arsredovisningslagen. Redovisningsprinciperna
har tillampats konsekvent pa alla perioder om inget annat
framgar.

I Sverige ar koncernbidrag skattemissigt avdragsgilla
respektive skattepliktiga till skillnad fran aktiedgartillskott.
Koncernbidrag redovisas sa att de i huvudsak aterspeglar
transaktionens ekonomiska inneb6rd. Koncernbidrag som har
sammasyftesom aktiedgartillskottlaggstill anskaffningsvardet
for dotterbolag med forbehall f6r provning av nedskrivningsbe-
hovet. Erhallna och lamnade koncernbidrag och dess aktuella
skatteeffekt redovisas over resultatrakningen.

I moderbolagets bokslut redovisas pa grund av sambandet
mellan redovisningen och beskattning den uppskjutna skat-
teskulden pa obeskattade reserver som en del av obeskattade
reserver.

Andelar i koncern- och intressebolag redovisas till
anskaffningsvirde och provas arligen med avseende pa
diskonterade

nedskrivningsbehov jamfora

forvantade framtida kassafloden med bokfort viarde pa ande-

genom  att
larna i respektive bolag.

Nya bedomningar kring redovisningsprinciper
IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 15 Intdkter fran avtal
med kunder borjade gélla den 1 januari 2018. Inférandet av
IFRS 9 och IFRS 15 har inte haft nagon vasentlig paverkan
pa moderbolagets finansiella rapporter. Per 1 januari 2019
tillimpas IFRS 16 Leasingavtal i koncernredovisningen.
Moderbolaget har dock valt att tillimpa undantagsreglerna
i RFR 2, vilket innebdr att samtliga leasingavtal dven fortsatt
kommer att redovisas som operationella.
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Not 2 - Narstaende

|

Forséljning
Avmoderbolagetsfaktureradeforsiljningutgjorde 104,8 MSEK
(69,3) motsvarande 99,5 (99,3) %, forsaljning till koncernbolag.
Samtliga transaktioner sker pa marknadsmassiga villkor.

Transaktioner med nirstaende personer

Moderbolaget harinte haft nagratransaktioner med narstaende
personer under 2018.

Not 5 - Ovriga rorelsemtdkter

|
MSEK 2018 2017
Valutakursvinster 37,7 20,9
Ovriga bidrag och ersattningar 2,7 1,5
Totalt 40,4 22,4
Not 4 - Medelantal anstallda
|
2018 Varay 2017 v
Antal anstéllda . Antal anstdllda arav
mdn madn
Gateborg 37 24 35 23
Totalt 37 24 25! 23
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Not 5 - Loner, andra ersattmangar och

soctala avgifter
|

2018
Léner och andra
ersdttningar

MSEK

22,0

Av moderbolagets pensionskostnader
avser 0,4 ( 0,4) MSEK styrelse och VD.

Léner och andra erséttningar férdelat mellan styrelseledaméter och VD samt évriga anstéllda

2018

MSEK Styrelse
och VD

1,9

Styrelsearvode 2018
Externa ledaméter i moderbolaget 1,0
Dérav il styrelsens ordférande 0,3

2017
Sociala  Varav pensions-  Léner och andra Sociala
avgifter kostnader ersattningar avgifter
11,8 3,9 17,8 91
2017
Varav Ovriga Styrelse Varav
bonus anstéllda och VD bonus
0,0 20,1 2,0 0,0
2017
11
0,3

Varav pensions-
kostnader

2,8

Ovriga
anstéllda
15,8

Erscittningskommitté fér moderbolagets styrelse har inte utsetts. Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstdmmans beslut.

Anstillningsvillkor for VD

Ersdttning till VD utgors av fast 1on fran
New Wave Group AB. Inget styrelsearvode eller
andra ersattningar sasom bonus utgar till VD.
Som pensionsforsakring at VD foreligger mark-
nadsmaéssig avgiftsbestimd plan. For VD giller en
omsesidig uppsagningstid om sex manader och inga
avgangsvederlag utgar.

Anstdllningsvillkor for andra
ledande befattningshavare

Med andra ledande befattningshavare
de tre personer anstillda av moderbolaget som

avses

tillsammans med VD ingar i koncernledningen.
For koncernledningens sammanséttning se sidan
54. Ersattning till andra ledande befattnings-
havare utgors av fast 16n och i visst fall bonus
baserad pa aktuellt segments utveckling avseende
lageromsittning, rorelsemarginal och omséttning.
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Inget styrelsearvode utgar i det fall ledande befatt-
ningshavareutgordelavkoncernbolagsstyrelser. For
ovriga ledande befattningshavare foreligger mark-
nadsméssiga avgiftsbestimda pensionsavtal. For
ovriga ledande befattningshavare giller en 6mse-
sidig uppsagningstid mellan tre till sex ménader och
inga avgangsvederlag utgar.

Beslutsprocess

Det finns ingen sarskilt utsedd ersattningskommitté
for hantering av16neldge, pensionsférmaner, incita-
mentsfragor och andra anstillningsvillkor fér VD
och koncernens 6vriga ledande befattningshavare,
utan dessa fragestillningar behandlas av styrelsen
i sin helhet. Ledande befattningshavares lon satts
av VD efter samrad med styrelsens ordférande.
Styrelsens arvode beslutas av arsstimman.
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2018

MSEK Loner och andra Varav

ersattningar bonus
Torsten Jansson, VD 0,9 0,0
Olof Persson, styrelsens ordférande 0,3 0,0
Christina Bellander, styrelseledamot 0,2 0,0
Elisabeth Dahlin, avgé&ende styrelseledamot 2018 01 0,0
Mats Arjes, styrelseledamot 0,2 0,0
M Johan Widerberg, styrelseledamot 0,2 0,0
Andra ledande befattningshavare* 4,1 0,0
Totalt 6,0 0,0

*Se sida 54.

Teckningsoptioner

Moderbolaget har inga utestdende tecknings-
optioner.

Pensionsataganden

—_—

For tjanstemédn i Sverige tryggas ITP 2-planens
formansbestimda pensionsataganden for alders-
och familjepension (alternativt familjepension)
genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10
Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finan-
sieras genom forsakring i Alecta, ar detta en
formansbestimd plan som omfattar flera arbets-
givare. For rikenskapsaret 2018 har bolaget inte
haft tillgang till information for att kunna redovisa
sin proportionella andel av planens forpliktelser,
forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfort
att planen inte varit mdjlig att redovisa som en
formansbestimd plan. Pensionsplanen ITP 2 som
tryggas genom en forsdkring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftsbestdmd plan. Premien for den
formansbestdmda édlders- och familjepensionen &ar
individuellt berdknad och dr bland annat beroende
av 16n, tidigare intjainad pension och forvantad

2017
Pensions- Léner och andra Varav Pensions-
kostnader ersdttningar bonus  kostnader
0,4 0,9 0,0 0,4
0,0 0,3 0,0 0,0
0,0 0,2 0,0 0,0
0,0 0,2 0,0 0,0
0,0 0,2 0,0 0,0
0,0 0,2 0,0 0,0
1,6 4,1 0,0 1,4
2,0 6,1 0,0 1,8

aterstaende tjanstgoringstid. Forvantade premie-
avgifter for 2019 uppgar till 2,3 (2,2) MSEK.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av
marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av
forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas
forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte Gverensstimmer med IAS 19. Den kollektiva
konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera
mellan 125 och 155 %. Om Alectas kollektiva konso-
lideringsniva understiger 125 % eller Gverstiger
155 % ska atgarder vidtas i syfte att skapa forut-
sdttningar for att konsolideringsnivan atergar
till normalintervallet. Vid 14g konsolidering kan
en atgard vara att hoja det avtalade priset for
nyteckning och ut6kning av befintliga formaner.
Vid hog konsolidering kan en édtgird vara att infora
premiereduktioner. Vid utgéngen av 2018 uppgick
Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolide-
ringsnivan till 142 % (154 %).
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Not 6 - Ersattrang Gl revisorer

MSEK
Revisionsuppdrag

Ernst & Young

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
Skatter&dgivning
Totalt

Not 7 - Fimansiella mtckter och kostnader

MSEK

Nedskrivning av finansiella anléiggningstillgangar
Aterféring nedskrivning av finansiella anléggningstillgangar
Utdelningar fran koncernbolag

Finansiella intékter, koncernbolag

Finansiella intakter, &vriga

Finansiella kostnader, koncernbolag

Finansiella kostnader, évriga

Totalt

Not 8 - Bokslutsdispositioner

MSEK

Erhallna koncembidrag

Lémnade koncemnbidrag
Overovskrivnmgor

Féréndring av periodiseringsfonder
Totalt
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2018

0,9

0,1
0,6
1,6

2018
-6,0
15,9

131,5
24,6
24,8
-1,3

=223

157,3

2018
110,0
-30,6
-0,3
-22,2
56,9

2017

1,0

0,0
0,8
1,8

2017
-79,1
2,7
387,2
44,6
21,9
=35
-48,2
325,6

2017
112,2
=825
-1,8
BLOES
61,0
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Not 9 - Skattekostnad

|

MSEK 2018 2017
Aktuell skatt -14,6 -11,1
Skatt hanforlig il tidigare &r 0,0 1,2
Totalt -14,6 -9,9

Avstamning av verklig skatt

Resultat fére skatt 208,0 359,9

Skatt enligt lokal skattesats -45,8 -22,0% -79,2 -22,0%
Skatteeffekter av:

Ej skattepliktiga intékter 825 15,6% 85,2 23, 7%
Ej avdragsgilla kostnader -1,6 -0,8% -17,0 -4,7%
Skatt hanforlig il tidigare &r 0,0 0,0% 1,2 0,3%
Ovrigt 0,2 0,1% -0,1 0,0%
Skatt enligt resultatrékning -14,6 -7,0% -9,9 -2,7%

Not 10 - Immateriella anldggningstillgangar

I

Varumérken Datorprogram
MSEK 2018 2017 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ing&ende ackumulerade anskaffningsvarden 7,0 6,9 42,7 36,4
Nyonskoﬁmngor 0,0 0,1 1,8 6,3
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 7,0 7,0 44,5 42,7
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -6,9 -6,9 -28,6 -24,7
Arets ovskrivmngor 0,0 0,0 -51 -3,9
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6,9 -6,9 -33,7 -28,6
Utgéende redovisat véirde 0,1 01 10,9 14,2
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Not 11 - Materiella anldggningstillgangar

I

Inventarier, verktyg och installationer
MSEK 2018 2017
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 17,4 16,8
Nyanskaffningar 0,5 0,7
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 17,9 17,5

Ackumulerade avskrivningar

Ing&ende ackumulerade avskrivningar -13,3 -12,0
Arets avskrivningar -1,3 -1,3
Utgdende ackumulerade avskrivningar -14,6 -13,3
Utgéende redovisat varde B3 41

Leasingavgifter avseende operationell leasing
Moderbolaget har operationella leasingavtal, primért for hyra av lokaler samt leasing av bilar. Framtida minimi&taganden betraffande dessa
avtal framgér av féliande sammanstallning:

MSEK 2018 MSEK 2017
2019 4,2 2018 3,2
2020 2,4 2019 8,8
2021 1,6 2020 1,7
2022 1,2 2021 11
2023 inkl. avgifter t.0.m kontrakistidens slut 4,9 2022 inkl. avgifter t.0.m kontrakistidens slut 5,4
Arets leasingkostnader uppgick till 4,0 Arets leasingkostnader uppgick till 3,0
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Not 12 - Andelar 1 koncernbolag

|

Kapital- Rostrétts- Antal Bokfort varde

andel,% andel,% andelar TSEK
Craft of Scandinavia AB 100 100 50 000 64 000
Dahetra A/S! 100 100 1000 28 850
DJ Frantextil AB 100 100 30000 25057
EBAS Group BV 2 100 100 5100 27 010
8016267 Canada Inc 100 100 10 000 18 886
GC Sportswear OY 100 100 8000 7 411
Intraco Holding BV ? 64 64 49 804 33362
Jobman Workwear AB 100 100 10 000 67 887
Kosta Boda Art Hotel AB 100 100 10 000 0
Kosta Férlag AB 100 100 500 2 636
New Wave Asia Ltd 100 100 1 9
New Wave Austria GmbH 100 100 - 30418
New Wave Danmark A/S 100 100 2 1180
New Wave France SAS 100 100 100 5000
New Wave Group International Trading Ltd 100 100 - 0
New Wave Group SA * 100 100 100 536
New Wave Holland BV 100 100 13 616 104 351
New Wave lialia S.r.| 100 100 500 000 6 670
New Wave Mode AB 100 100 100 000 111 010
New Wave Profile Professional AB 100 100 1000 100
New Wave Norway A/S ¢ 100 100 9000 1022
New Wave Sportswear S.A. 100 100 1000 2 415
New Wave Trading Shanghai Ltd 100 100 - 0
New Wave USA Inc” 100 100 - 1068 457
Orrefors Event AB 100 100 100 2100
Orrefors Kosta Boda AB ® 100 100 100 000 56 031
QY Trexet Finland AB 100 100 600 1412
New Wave Group Canadian Distribution Inc ? 100 100 1000 149 188
Paris Glove of Canada Ltd 27 27 2903481 18 842
Pax Scandinavia AB 100 100 2400 9 065
Projob Workwear AB 100 100 1015684 11 812
Sagaform AB 1© 100 100 5611 223 53 012
Seger Europe AB 100 100 10 000 22000
Termo Original Sweden AB 75 75 7500 7500
Texet AB 100 100 58 500 85 928
Texet Benelux BV 89 89 8 458 627 144 539
Texet France SAS 96 96 47 798 0
Texet Poland Sp z 0.0. 100 100 15 459 9771
Textilgrossisten Hefa AB ! 100 100 18 985 61 996
Textilgrossisten i Stenungsund AB 100 100 5000 0
Tg-H Benelux NV 99 99 100 2 657
United Brands of Scandinavia Ltd 100 100 200 54 973
Vist Fastighets AB 100 100 140 250 27 500
Totalt 2 324 593
! Dahetra A/S ager Hurricane Purchases A/S. 7 New Wave USA Inc dger Auclair Sports Inc, Gloves International Inc och Cut-
2 EBAS Group BV gger 11% av Texet Benelux NV, 4 % av Texet France SAS och ter & Buck Inc som i sin tur dger Cutter & Buck Direct LLC and Orrefors Kosta Boda
100 % av Texet Harvest Spain SL. LLC som i sin tur ager Sagaform Inc, Ahead LLC samt Craft Sportswear NA, LLC.
¥ Intraco Holding &ger Intraco Hong Kong Lid, Intraco International Lid, Intraco & Orrefors Kosta Boda AB dger Kosta Glasproduktion AB, Glasma AB, Kosta
Electronics Ltd, Intraco Trading BV, Infraco Deutschland GmbH och 78 % av Lodge AB, Kosta Food & Beverage AB, Kosta Outdoor AB, Kosta Fashion AB,
DeskTop Ideas Lid. Lagprisvaruhuset Kosta AB, Smé&landsriket Fastigheter AB, Kosta Taxi & Limousine
4 New Wave Group SA dger New Wave Far East Ltd, Multi Sourcing Asia Ltd, AB och Orrefors Kosta Boda A/S.
New Trading Shanghai ltd och New Wave Group India Buying Private Ltd. ¢ New Wave Group Canadian Distribution Inc, éger Craft Sports Inc samt 73 %
° New Wave Holland BV éger Toppoint BV, Toppoint Deutschland GmbH, av Paris Glove of Canada Ltd som i sin tur éger Laurentide Gloves Lid.
Newpoint Sp z 0.0.,Toppoint Polska Sp z 0.0.,GS Plastics GmbH, New Wave 19 Sagaform AB dger Sagaform A/S och Sagaform GmbH (Tyskland).
Sportswear BV samt X-Tend BV. ' Textilgrossisten Hefa AB dger Texet GmbH som dger New Wave GmbH.

¢ New Wave Norway A/S dger Safetyhouse A/S.
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Uppgifter om koncernbolagens
organisationsnummer och sdte

Organisationsnummer Sate
Ahead Inc 45-2433808 New Bedford, USA
Auclair Sports Inc 074981 Burlington, USA
Craft of Scandinavia AB 556529-1845 Boras, Sverige
Craft Sports Inc 1173172041 Montreal, Kanada
Craft Sportswear NA, LLC 1111205 Beverly, USA
Cutter & Buck Inc 601222729 Seattle, USA
Dahetra A/S 37764728 Skanderborg, Danmark
Desk Top Ideas Ltd 3735458 Oxfordshire, England
DJ Frantextil AB 556190-4086 Boras, Sverige
EBAS Group BV 17078626 Mijdrecht, Nederlénderna
GC Sportswear OY 1772317-6 Esbo, Finland
Glasma AB 556085-8671 Emmaboda, Sverige
Gloves International Inc 19098272 Mayfield, USA
GS Plastics GmbH 1772317-6 Gosheim, Tyskland
Hurricane Purchase A/S 16503770 Skanderborg, Danmark
Intraco Holding BV 34228913 Wormerveer, Nederléndemna
Infraco Hong Kong Lid 33959038-000-10-03-3 Hong Kong
Intraco International Ltd 35134648-000-11-04-7 Hong Kong

Intraco Electronics Ltd

?1440300793882727K

Shenzhen, Kina

Intraco Trading BV 35027019 Wormerveer, Nederlanderna
Intraco Deutschland GmbH HRB207207 Nordhorn, Tyskland
Jobman Workwear AB 556218-1783 Stockholm, Sverige

Kosta Boda Art Hotel AB
Kosta Fashion AB

Kosta Food & Beverage AB
Kosta Férlag AB

Kosta Glasprodukfion AB
Kosta Lodge AB

556697-8804
559043-9799
550043-4832
556700-7140
550099-9404
559043-4857

Lessebo, Sverige
Lessebo, Sverige
Lessebo, Sverige
Lessebo, Sverige
Lessebo, Sverige

Lessebo, Sverige

Kosta Outdoor AB 559043-4881 Lessebo, Sverige
Smélandsriket Fastigheter AB 559140-4107 Lessebo, Sverige
Kosta Taxi & Limousine AB 550086-2289 Lessebo, Sverige
Laurentide Gloves Ltd 1142613307 Montreal, Kanada
Lensen Toppoint BV 5055988 Bergentheim, Nederlénderna
Lagprisvaruhuset i Kosta AB 556063-8883 Lessebo, Sverige
Multi Sourcing Asia Ltd 1859015 Hong Kong
New Wave Asia Lid 1213487 Hong Kong
New Wave Austria GmbH FN272531g Erl, Osterrike
New Wave Danmark A/S 19950700 Képenhamn, Danmark
New Wave Far East Ltd 551901 Hong Kong
New Wave France SAS 430060 624 Dardilly, Frankrike
New Wave GmbH HRB10847 Oberaudorf, Tyskland
New Wave Group Canadian Distribution Inc 1167232215 Montreal, Kanada
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New Wave Group International Trading Ltd
New Wave Group SA

New Wave Holland BV

New Wave Italia S.r.|

New Wave Mode AB

New Wave Norway A/S

New Wave Profile Professionals AB
New Wave Sportswear BV
New Wave Sportswear S.A.
New Wave Trading Shanghai Ltd
New Wave USA Inc

Newpoint Sp z 0.0.

Orrefors Event AB

Orrefors Kosta Boda AB
Oirrefors Kosta Boda A/S
Orrefors Kosta Boda LLC

QY Trexet Finland AB

Paris Glove of Canada Ltd

Pax Scandinavia AB

Projob Workwear AB
Safetyhouse A/S

Sagaform AB

Sagaform A/S

Sagaform GmbH

Sagaform Inc

Seger Europe AB

Termo Original Sweden AB
Texet AB

Texet Benelux NV

Texet France SAS

Texet GmbH

Texet Harvest Spain SL

Texet Poland Sp z 0.0.
Textilgrossisten Hefa AB
Textilgrossisten i Stenungsund AB
Tg-H Benelux NV

Toppoint Deutschland GmbH
Toppoint Polska Sp z o.0.

United Brands of Scandinavia Ltd
Vist Fastighets AB

X-Tend BV

8016267 Canada Inc

Organisationsnummer
74959455X
CHE-105.558.787
5061847
01057640193
556312-5771
946506370
556765-0782
30159098
Ab61326377
310000400561917
26-28441698
270348
556699-2565
556519-1300
946 506 370
691467
0874124-1
1142613711
556253-8685
556560-7180
911 689 693
556402-4064
919943033
47619
01000955169
556244-8901
559022-9497
556354-3015
0874124-1
572175669
HRB22648

A 78480696
0000281382
556485-2126
556435-2846
0704.662.537
HRB1986
220828
05480650
556741-1672
0874.899.418
1170809173

Sate

Shanghai, Kina
Cortaillod, Schweiz
Hardenberg, Nederlédnderna
Codogno, ltalien
Munkedal, Sverige
Sarpsborg, Norge
Géteborg, Sverige
Mijdrecht, Nederlénderna
Barcelona, Spanien
Shanghai, Kina
Seattle, USA

Zielona Géra, Polen
Lessebo, Sverige
Lessebo, Sverige
Sarpsborg, Norge
West Berlin, USA
Esbo, Finland
Montreal, Kanada
Orebro, Sverige
Bords, Sverige
Gralum, Norge
Borés, Sverige

Skien, Norge
Oberaudorf, Tyskland
West Berlin, USA
Ulricehamn, Sverige
Mark, Sverige
Stockholm, Sverige
Aarschot, Belgien
Naterre Cedex, Frankrike
Oberaudorf, Tyskland
Madrid, Spanien
Poznan, Polen
Géteborg, Sverige
Stenungsund, Sverige
Aarschot, Belgien
Nordhorn, Tyskland
Zielona Géra, Polen
Hirwaun, South Wales
Ulricehamn, Sverige
Zwolle, Nederlénderna

Montreal, Kanada
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Not 15 - Andelar v intressebolag

MSEK
Dingle Industrilokaler AB

Glasrikets skatter ekonomisk f(’jremng

Kosta Kspmanshus AB
Vist Fastighets AB*
Jobman Workwear GmbH
Totalt

* Vist Fastighets AB &r fran och med 1 december 2018 ett helégt dotterbolag fill New Wave Group AB

Dingle Industrilokaler AB

Glasrikets skatter ekonomisk férening

Kosta Kspmanshus AB
Jobman Workwear GmbH

Not 14 - Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter

MSEK
Forutbetalda hyror

Forutbetalda marknadskostnader

Forutbetalda licenskostnader

Ovr\'go poster
Totalt

Not 15 - Eget kapital

Aktiekapitalets férdelning

556594-6570
769620-1701
556691-7042
HRB758048

Munkedal
lessebo
Llessebo

Freiberg

Kapital-
andel,%

49
10
49
49

R&stratts-
andel,%

49
10
49
49

Antal
andelar

83 055
100

7 350
2

2018
8,3
1,0

29,4
0,0
4,3

43,0

2018
(MSEK)
Eget kapital

14,8
12,6
64,1

2,1

2018
1,0
2,8
4,4
1,3
9,5

Moderbolagets aktiekapital bestod den 31 december 2018 av féljande antal akiier med ett kvotvérde uppgdaende till 3,00 kr per akfie.

Aktieslag
A

B

Totalt
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10 roster
1 rost

Antal aktier
19 707 680
46 635 863
66 343 543

Antal réster

197 076 800
46 635 863
243 712 663

Kapitalandel, %

29,7
70,3
100,0

2017
8,3
1,0
29,4
13,5

2,3
54,5

Resultat
0,0
0,0
0,0
1,9

2017
0,8
2,4
3,4
1,0
7,6

Rostrattsandel, %

80,9
19,1
100,0



Not 16 - Obeskattade reserver

MSEK

Overavskrivningar
Periodiseringsfond inkomsté&r 2016
Periodiseringsfond inkomstér 2017
Periodiseringsfond inkomsté&r 2018
Totalt

Uppskjuten skaft i obeskattade reserver uppgartill 10,5 (5,6) MSEK.

Not 17 - Kreditlomat

Beviljat belopp avseende lan och checkrakningskredit uppgar
till 2 765 (2 289) MSEK.

Moderbolaget tecknade per 11 april 2018 ett nytt finan-
sieringsavtal. Per den 31 december 2018 uppgick den totala
kreditramen till 2 765 MSEK. Kreditramen ar beloppsmassigt
begransad till, och beroende av, viardet pa vissa underliggande
tillgangar.

Not 18 - Upplupna kostnader och
Jorutbetalda intakter

MSEK

Upplupna l8ner
Semesterloneskuld
Sociala avgifter
Lsneskatt
Styrelsearvode
Revision

Ranta
Marknadsféringskostnader
Ovrigo poster
Totalt
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2018 2017
5,4 Bl
3.5 3,5

16,5 16,8

22,4 =

47,9 25,4

Inom denna kreditram kan &ven vissa dotterbolag ta upp
egen finansiering och moderbolaget hade vid denna tidpunkt
mojlighet att utnyttja 2 406 (2 271) MSEK. Av detta belopp
I6per 30 MUSD till och med januari 2024 och 250 MSEK har
en loptid pa tre manader. Resterande del loper till och med mars
2022.

2018 2017
0,0 0,2
3,2 2,6
0,5 0,5
1,6 11
0,0 0,1
0,3 0,2
0,3 1,0
0,0 0,7
0,6 0,0
6,5 6,4
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Not 19 - Stallda sakerheter

samt forfallostruktur for

rantebarande skulder

Stéllda sakerheter avser rantebarande skulder till kreditinstitut.

MSEK
Féretagsinteckningar
Aktier i dotterbolag
Aktier i intressebolag
Totalt

Moderbolagets  stallda  sdkerheter
utgor utstdllda motforbindelser for
bolagets rantebarande skulder till
kreditinstitut vilka uppgick till 1 729,8
(1 5678 MSEK vid arsbokslutet.

Se vidare not 17 for koncernen, avsnitt

Férfallostruktur moderbolagets upplaning
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

Tabellen ovan visar kontraktsenliga
och odiskonterade rintebetalningar
samt aterbetalningar av ridntebarande
skulder. Planerade framtida skulder har

2018 2017
30,0 30,0
17714 1152,3
8,3 8,3
1809,7 1190,6

Likviditetsrisk, forinformation avseende
forutsattningarna  for ~ koncernens
finansiering vilket aven géller for moder-
bolaget. Se nedan for l6ptidsanalys av

moderbolagets rantebarande skulder.

2018 2017
0,0 103,0
331,3 1400,0
78,6 53,2
76,0 5iR5!
1288,2 49,9
53,8 48,3
13,3 12,0

inte inkluderats. Rénta relaterad till
finansiella instrument med rorlig ranta
har berdknats med den rinta som foreldg
pa balansdagen.

Not 20 - Ansvarsforbindelser

MSEK

Borgen for koncernbolag
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940,1 671,5
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Defoutioner av
alternativa nyckeltal

Riktlinjer avseende alternativa nyckeltal for foretag med varde-
papper noterad pa en reglerad marknad inom EU har givits ut
av ESMA (The European Securities and Markets Authority).
Dessa riktlinjer ska tillimpas pé alternativa nyckeltal som
anviands fran och med den 3 juli 2016. I arsredovisningen
refereras till ett antal icke-IFRS resultatmatt som anviands for
att hjalpa savil investerare som ledning att analysera foretagets

RESULTATMATT DEFINITION/BERAKNING

BRUTTOVINSTMARGINAL

Nettoomsattningen minus kostnader fér sélda varor i

verksamhet. Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella
matt pd samma sitt dr dessa inte alltid jimforbara med matt
som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor
inte ses som en ersdttning for matt som definieras enligt IFRS.
Nedan beskrivervi de olikaicke-IFRS resultatmatt som anvants
som ett komplement till den finansiella information som redo-
visats enligt IFRS samt hur dessa matts anviands.

SYFTE

Mattet visar féretagets marginaler fére

RORELSEMARGINAL

VINSTMARGINAL

NETTOMARGINAL

ORGANISK TILLVAXT

EBITDA

FINANSNETTO

AVKASTNINGSMATT

AVKASTNING PA
SYSSELSATT KAPITAL

AVKASTNING PA
EGET KAPITAL
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procent av periodens netfoomsdtining.

Rorelseresultat i procent av periodens neftoomséttning.

Resultat f&re skatt i procent av periodens nettoomséittning.

Resultat efter skatt i procent av periodens nettoomséittning.

Organisk tillvaxt avser férsaliningstillvéixt fran befintlig
verksamhet rensat fréin valutaeffekter. Valutaeffekten
berdknas som drets férsalining i lokal valuta omréaknat ill
foreg&ende ars valutakurser i relation fill foregaende
ars forsalining.

Rorelseresultat fére avskrivningar och
nedskrivningar p& anléggningstillgéngar.

Summan av ranteintdkter, rantekostnader, valutakursdifferenser
pd l&n och likvida medel i utléndsk valuta, 6vriga finansiella
intakter och évriga finansiella kostnader.

DEFINITION/BERAKNING

Resultat fére skatt plus finansiella kostnader i procent av ge-
nomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt kapital
bergknas genom aft summera sysselsatt kapital vid periodens
slut och sysselsatt kapital vid érskiftet féreg&ende ér och
dividera med tvé.

Resultat efter skatt enligt resultatrékningen i procent av genom-
snittligt eget kapital. Fér moderbolaget beréknas resultat efter
skatt i procent av genomsnittligt justerat eget kapital. | justerat
eget kapital ingdr 78 % av obeskattade reserver.

paverkan av kostnader s&som f&rsaljnings- och
administrativa kostnader.

Méttet anvéinds fér att méta operativ [énsamhet
samt koncernens maluppfylinad.

Maittet gér det majligt att jcmféra [8nsamheten
oavsett bolagsskattesats.

Maéitet anvénds fér att méta nettoinfjdningen i
relation till omséttningen.

Maéittet anvéinds fér att visa tillvaxt i befintlig
verksamhet d& valutakursforandringar ligger utanfor
koncernens kontroll samt fér att méta koncernens
méluppfylinad.

Maéittet anvéinds fér att méta resultatet fran den
|6pande verksamheten, oberoende av avskrivningar
och nedskrivningar.

Maéttet speglar férefagets fotala kostnader fér
extern finansiering.

SYFTE

Avkastning pé sysselsatt kapital &r ett |6nsamhets-
matt som anvénds fér aft stéilla resultatet i relafion fill
det kapital som behévs fér att driva verksamheten.

Mattet anvéinds for att analysera [snsamhet éver tid,
givet de resurser som &r hanfarliga till moderbola-
gets agare.
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DATA PER AKTIE
EGET KAPITAL PER AKTIE

KAPITALMATT

EGET KAPITAL

SYSSELSATT KAPITAL

RORELSEKAPITAL

NETTOSKULD

VARULAGRETS
OMSATTNINGS-
HASTIGHET

NETTOSKULDSATTNINGS-
GRAD

NETTOSKULD GENOM
RORELSEKAPITALET

RANTETACKNINGSGRAD

SOLIDITET

OVRIGA MATT
EFFEKTIV SKATTESATS

EFFEKTIV RANTESATS

KASSAFLODE FRAN DEN
LOPANDE VERKSAMHETEN

NETTOINVESTERINGAR

DEFINITION/BERAKNING

Eget kapital dividerat med antalet aktier vid periodens utgdng.

DEFINITION/BERAKNING

Koncernens balansrékning visar et eget kapital som &r lika med
beskattat eget kapital skat med eget kapitalandelen i koncer-
nens obeskattade reserver samt innehav utan bestémmande
inflytande. Uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver har
beraknats enligt den fér bolagen i varje land géllande skatte-
safsen, s&som beslutat och kommunicerat per balansdagen.

Totala tillgangar minskade med avsétiningar samt icke rén-
tebarande skulder, vilka utgérs av leverantérsskulder, aktuell
skatteskuld, 6vriga skulder samt upplupna kostnader och
ferutbetalda intakter.

Omsaitingstillgangar exklusive likvida medel minskade med
kortfristiga icke réintebarande skulder.

Kortfristiga och langfristiga ranteb&rande skulder
reducerade med likvida medel.

Periodens kostnader fér handelsvaror i resultatrékningen divide-
rat med genomsnittligt varulager.

Nettoskuld i férhéllande till eget kapital.

Nettoskuld dividerat med rérelsekapitalet

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

DEFINITION/BERAKNING

Inkomstskatt i procent av resultat fére skatt.

Finansnetto i relation till genomsnitﬂig nettoskuld.

Kassafléde fréin den I6pande verksamheten inklusive féréndring
i rérelsekapital och fére kassafléde frén investerings- och
finansieringsverksamhet.

Nettoinvesteringar avser kassafléde frén investeringsverksam-
heten enligt kassaflédesanalysen vilket inkluderar investeringar
och avytiringar av byggnader, férvéry, investeringar i materiella
och immateriella anldggningstillgéngar samt upptagna l&ng-
fristiga fordringar.

SYFTE

Maéttet visar bolagets neftovérde per aktie och
avgér om ett bolag skar aktiedgarnas fsrmégenhet
sver fid.

SYFTE

Mattet &r skillnaden mellan koncernens tillgangar
och skulder, vilket motsvarar koncernens egna
kapital som tillskjutits av éigare samt koncernens
samlade vinster.

Sysselsatt kapital indikerar hur mycket kapital som
behovs for att bedriva verksamheten oberoende av
finansieringsform (l&nat eller eget kapital).

Maéttet anvéinds fér att visa hur mycket kapital som
behsvs for att finansiera den lépande verksam-
heten.

Mattet visar den totala lanefinansieringen.

Maéttet anvénds fér att visa hur ménga

ganger varulagret omséitts per &r da varulagret &r
cenfralt fér koncernens verksamhet fér att

kunna upprétthdlla en god servicenivé och snabbt
kunna leverera varor.

Mattet bidrar till att visa den finansiella risken och
anvéands av ledningen for att félja skuldsattnings-
nivan.

Maéttet anvéinds fér aft méta hur stor del av bolagets
rorelsekapital som ér finansierat med nettoskuld.

Maéttet anvéinds for aft méta bolagets betalningsfor-
mdaga av réntekostnader.

Mattet visar hur stor andel av bolagets totala
tillgéngar som finansieras av aktiedgarna med
eget kapital. En hég soliditet &r ett matt pd finansiell
styrka och anvands fér att méta méluppfyllnad.

SYFTE

Mattet majligger jc@mférelser av inkomstskatt i olika
jurisdiktioner.

Mattet majligger en j@mfcrelse av kostnaden for
nettoskulden.

Maéttet anvéinds fér att visa pd det kassaflsde som
genereras av bolagets [6pande verksamhet.

Mattet anvéinds fér att regelbundet méta hur mycket
kontanta medel som anvéinds fér investeringar i
verksamheten och fér expansion.
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Revisionsbercttelse

Till bolagsstimman i New Wave Group AB (publ), org.nr 556350 - 0916

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

_—

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for New Wave Group AB
(publ) for rakenskapsaret 2018. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingar pa sidorna
57-121 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stiallning per den
31 december 2018 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt Arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen haruppréttatsienlighetmed
Arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stdllning per den 31 december 2018 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sa som de antagits av EU, och Arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman fast-
stiller resultatrakningen och balansriakningen for
moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredo-
visningen och koncernredovisningen ar forenliga
med innehallet i den kompletterande rapport som
har 6verlamnats till moderbolagets revisionsutskott
i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och overtygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i1 Revisorsforordningens (537/2014)
artikel 5.1 hartillhandahallits det granskade bolaget
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eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omrade

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedomning
var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningenochkoncernredovisningenfordenaktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen
for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi goringa separata uttalanden om dessa
omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomfordes inom dessa omraden ska ldsas i detta
sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i
avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om arsre-
dovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed
genomfordes revisionsatgiarder som utformats for
att beakta var bedomning av risk for vidsentliga
fel i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Utfallet av var granskning och de gransknings-
atgiarder som genomforts for att behandla de
omraden som framgar nedan utgor grunden for var
revisionsberittelse.

Intiktsredovisning

Totala intdkter 2018 uppgick till 6 291 MSEK.
Bolagets principer for intaktsredovisning framgar
av bolagets redogorelse over tillimpade redovis-
ningsprinciper pa sid 72. Dessa innebar i korthet
att intakter hinforliga till forsaljning av varor redo-
visas ndr det bedoms som sannolikt att betalning
kommer att erhallas och ndr samtliga risker och
formaner har overgatt fran sidljare till kopare.
Intdktsredovisningen ar forenad med inslag av
bedémningiform avredovisning avrabattertill ater-
forsaljare, risker for intaktsreduktioner samt nar
risken Gvergar till kunden varfor detta har bedomts
som ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.
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Véra granskningsatgarder avseende intdktsredo-
visning har bland annat innefattat:

® Genomgang och kontroll att New Wave Groups
processer och rutiner for redovisning av
intdkter dr forenliga med IFRS.

8 Detaljerad analys av intdkter avseende olika
avtal baserat pa analys av historiska utfall
och budgetar varefter en uppfolining skett av
avvikelser mot forvdntat utfall.

% Stickprovsvis kontroll av avtal och
riskovergang i samband med bokslut for att
bedoma att redovisningen av intikter har
periodiserats korrekt.

# Granskning av underlag till bedomningar,
kalkyler och periodiseringar avseende
uppskatiningar kopplat till rabatter och
bonusar.

8 Vihargranskat bolagets overgang till IFRS 15
och bedomer att bolagets intdktsredovisning
overensstammer med IFRS 15 och att upplys-
ningskraven enligt IFRS 15 har uppfyllts.

ViharocksagranskatandamalsenligheteniBolagets
upplysningar avseende intakter.

Viardering av goodwill och varumirken
Redovisat varde for goodwill och varuméarken
uppgick per 31 december 2018 till 1 401 MSEK i
koncernens rapport 6ver finansiell stallning, vilket
motsvarar 20 procent av totala tillgangsmassan.
Bolaget provar arligen och vid indikation pa varde-
nedgang att redovisade virden inte Overstiger
berdknat &tervinningsvirde. Atervinningsvirdet
faststélls forvarje kassagenererande enhet genomen
nuvardesberdkning av framtida kassafloden, vilka
baseras paledningens affarsplaner for de kommande
fem aren och en uppskattning av kassafloden efter
prognosperioden. Berdkningarna grundas pa ett
antal antaganden som bland annat inkluderar
tillvixt, rorelsemarginal och diskonteringsrénta.
Fordandringar av antaganden far en vasentlig
paverkan pa berdkningen av atervinningsvardet.
Vi har déarfor bedomt att redovisningen av goodwill

och varumarken ar ett sarskilt betydelsefullt omréade
ivar revision.

En beskrivning av nedskrivningstestet framgar
av not 8 Immateriella anlaggningstillgangar.

I var revision har vi utvdrderat och testat
bolagets process for att uppratta nedskrivningstest
genom att bland annat kontrollera traffsakerheten i
tidigare prognoser och antaganden. Vi har bedomt
rimligheten i prognostiserade kassafloden och till-
vaxtantaganden genomjamforelsermed andrabolag
verksamma i samma bransch. Vidare har vi provat
marknadsmaissigheten i bolagets antaganden om
diskonteringsranta och langsiktig tillvaxt med stod
av vara varderingsexperter. Vi har ocksa granskat
bolagets modell och metod for att genomfora
nedskrivningstest bolagets
kanslighetsanalyser. Vi har ocksd granskat att
lamnade

samt utvarderat

upplysningar i arsredovisningen &r
andamalsenliga.

Virdering av varulager

Varulagret uppgick, per 31 december 2018 till
3 231 MSEK, vilket motsvarar 46 procent av
bolagets totala tillgangar. Varulagret virderas
med tillimpning av forst-in-forst-ut-principen
till det lagsta av anskaffningsvidrdet och netto-
forsaljningsvardet pa balansdagen. Berakningen av
nettoforsiljningsvardet baseras pa bolagets bedom-
ningar avseende trogrorliga och inkuranta varor.
Mot bakgrund av ovanstdende har vi bedomt att
vardering av varulager dr ett sdrskilt betydelsefullt
omrade i var revision.

Bolagets upplysningar avseende varulager
framgar av not 16 i bolagets arsredovisning.

Vi har granskat bolagets processer och rutiner
for uppfoljning och bedéomning av trogrorliga och
inkuranta varor. Vi har utfort analytisk granskning,
bland annat genom historiska jamforelser och data-
analys, for att identifiera trogrorliga och inkuranta
varor samt bedoma risken for reserveringsbehov.
Vidare har vi granskat dndamalsenligheten i
lamnade upplysningar i arsredovisningen.
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Annan information én arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller d&ven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 2-56. Det dr styrelsen och verk-
stdllande direktoren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen ar det vart
ansvar att lisa den information som identifieras
ovan och Overviaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar of6renlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedomer om informationen i
ovrigt verkar innehalla viasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehéller en vasentlig fel-
aktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och

verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktoren som
haransvaretforattarsredovisningen och koncernre-
dovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande
bild enligt Arsredovisningslagen och, vad giller
koncernredovisningen, enligt IFRS sia som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstillande direk-
toren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer ar nodviandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktoren for bedomningen av
bolagets forméaga att fortsdatta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka formagan att fortsitta verksam-
heten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
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om styrelsen och verkstallande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphora med verksamheten
eller inte har négot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska,
det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
ovrigt, bland annat Gvervaka bolagets finansiella
rapportering.

utan att

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
att arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra viasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberittelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av
sdakerhet, men &ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forviantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvidnder
vi professionellt omdéme och har
skeptisk  instédllning
revisionen. Dessutom:

en pro-

fessionellt under hela

8 identifierar och bedomer vi riskerna for
vdsentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgdarder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som dr tillrdckliga och dndamdalsenliga

foratt utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptdcka en visentlig
JSelaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre
an for en vdsentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller
astdosdttande av intern kontroll.
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8 skaffarvioss en forstaelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse
forvar revision for att utforma gransknings-
atgdrder som dr lampliga med hdnsyn till
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

8 utvdrderarvilimpligheten i de redovis-
ningsprinciper som anvdnds och rimligheten
i styrelsens och verkstdllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och till-
héorande upplysningar.

8 drarvien slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstdllande direktoren
anvdnder antagandet om fortsatt drift
vid upprdttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmitade revi-
stonsbevisen, om det finns ndagon vdsentlig
osdkerhetsfaktor som avser sidana héindelser
eller forhallanden som kan leda till betydande
toivel om bolagets formaga att fortsdtta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vdsentlig osikerhetsfaktor, maste vi i revi-
stonsberdttelsen fasta uppmdrksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den
vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar dr otillrdackliga, modifiera
uttalandet om darsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet

forrevisionsberdttelsen. Dock kan framtida
hdndelser eller forhallanden gora att ett bolag
inte ldngre kan fortsdtta verksamheten.

8 utvdrderarvi den dvergripande presen-
tationen, strukturen och innehallet
arsredovisningen och koncernredovisningen,
ddribland upplysningarna, och om arsredo-
visningen och koncernredovisningen daterger
de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pa ett sdtt som ger en rdttvisande
bild.

8 inhdamtar vi tillrdckliga och dndamdalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller affdrs-
aktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen.

Vi ansvarar for styrning, overvakning och
utforande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt

tidpunkten for den. Vi maste ocksid informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksd forse styrelsen med ett
uttalande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska
krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra forhéallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall tillh6rande
motatgéarder.

Av de omraden som kommuniceras med
styrelsen faststaller vi vilka av dessa omraden som
varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felak-
tigheter, och som darfor utgor de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberittelsen savida inte lagar
eller andra forfattningar forhindrar upplysning om
fragan.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning av New Wave Group AB
(publ) for rakenskapsaret 2018 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.
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Styrelsens och

verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de kravsom bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning
iovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedoma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation dr utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska
skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgirder som ar nodviandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen,

och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att

inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt

avseende:

8 foretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig

till nagon forsummelse som kan foranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget.

8 pdnagot annat sdtt handlat i strid med
Alktiebolagslagen, Arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
didrmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av siakerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med Aktiebolagslagen.
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Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdacka atgiarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med Aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anviander vi professionellt omdome och
har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgiarder som utfors baseras pa var professionella
bedomning med utgangspunkt i risk och vasent-
lighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sddana atgirder, omraden och forhallanden
som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och overtrddelser skulle ha sirskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder
och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréaffandebolagetsvinstellerforlustharvigranskat
om forslaget dr forenligt med Aktiebolagslagen.

Ernst & Young AB utsags till New Wave Group
ABs revisor av bolagsstimman den 16 maj 2018 och
har varit bolagets revisor sedan 28 maj 2007.

Goteborg den 5 april 2019
Ernst & Young AB

(o —

Nina Bergman
Auktoriserad revisor
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Koncernens utveckling

|

i sammandrag

MSEK

Rapport éver totalresultat i sammandrag 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomséttning 6 290,6 55973 52371 4964,7 4273,6
Ovriga rérelseintakter 74,8 51,2 51,0 47,2 27,7
Rérelsens kostnader -5804,7 -5114,1 -4 832,0 -4 699,6 -3997,1
EBITDA 560,7 534,4 456,1 312,3 304,2
Av- och nedskrivmngor -77,9 -65,3 -55,9 -57,1 -54,2
Rorelseresultat 482,8 469,1 400,2 255,2 250,0
Finansnetto -40,9 -51,9 -59,9 -74,3 -42,0
Resultat fore skatt 441,8 417,2 340,3 180,9 208,0
Skatt -81,8 -63,2 -63,6 -35,6 -31,1
Arets resultat 360,0 354,0 276,7 145,3 176,9
Totalresultat for &ret 517,6 301,5 369,9 173,3 376,1

Rapport éver finansiell stéllning i sammandrag

Varumarken 516,6 487,4 521,6 491,0 467,7
Ovrigo on|dggningsﬁ\|géﬂgor 1704,0 14771 1526,1 1431,8 1370,1
\/oru\oger 3230,9 26434 2 496,4 2 447,8 2162,1
Kundfordringar 1084,1 982,8 906,2 821,5 804,2
Ovriga omséttningstillgangar 213,6 160,0 155,0 1211 216,5
Likvida medel 312,2 202,4 218,9 165,5 216,0
Summa tillgéngar 7061,4 5953,1 5824,2 5478,7 5236,6
Eget kapital hanfarligt fill moderbolagets aktieagare 3415,0 3006,6 2794,6 2 491,6 2 386,5
Eget kapital hanférligt till innehav utan bestémmande inflytande 19,2 22,6 22,6 22,0 18,6
Avsdttningar 166,1 148,4 185,3 170,7 1749
Réntebarande skulder 21432 1839,7 1967,8 2094,6 2044,8
Ej rantebérande skulder 1317,9 935,8 853,9 699,8 611,8
Summa eget kapital och skulder 7061,4 5953,1 5824,2 5 478,7 5236,6
Kassafléden

Kassaflsde fére féréndringar i rérelsekapital och investeringar 429,7 451,0 333,4 209,8 253,9
Forandringar i rérelsekapital -207,1 -243,2 115,5 -80,3 -537,1
Kassaflode fére investeringar 222,6 207,8 448,9 129,5 -284,2
Nettoinvesteringar -163,2 -110,6 -89,6 -106,5 -74,3
Kassaflode efter investeringar 59,4 97,2 359,3 23,0 -358,5
Finansiella betalningar 39,3 -106,3 -313,3 -77,3 368,3
Arets kassaflsde 98,7 -9,1 46,0 -54,3 9,8
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Nyckeltal 2018 2017 2016 2015 2014
Bruttovinstmarginal, % 46,6 46,1 46,0 45,1 45,7
Rérelsemarginal, % 7,7 8,4 7,6 51 5,9
Vinstmarginal, % 7,0 7,5 6,5 3,6 4.9
Nettomarginal, % 5,7 6,3 53 29 41
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 9,4 9,8 8,6 5,8 6,4
Avkastning pé& eget kapital, % 11,2 12,2 10,4 6,0 7.9
Soliditet, % 48,6 50,9 48,4 45,9 45,9
Nettoskuldsatiningsgrad, % 5818 54,1 62,1 76,8 76,0
Nettoskuld genom rérelsekapitalet, % 57,0 57,4 64,7 71,7 711
R(’jmefdckningsgrod, gar 10,5 8,3 6,5 3,2 5,4
Varulagrets omséttningshastighet, ggr 11 1,2 11 1,2 1,3
Medelantal anstéllda 2605 2 495 2396 2358 2212
Forsalining utanfér Sverige, % 75,7 76,5 76,4 76,9 75,1

Data per aktie

Antal aktier fére och efter utspadning™ 66 343 543 66 343543 66343543 66343543 66343543
Resultat per aktie fére och efter utspédning, SEK 5,48 5,34 4,16 2,16 2,66
Eget kapital per aktie fére och efter utspadning, SEK 51,76 45,66 42,46 37,89 36,25
Aktiekurs 31 december, SEK 47,40 54,50 55,25 34,50 38,30
P/E-tal, 31 december 8,70 10,20 13,30 15,75 14,37
Utdelning/aktie, SEK 1,70 1,35 1,00 1,00 1,00
Direktavkastning, % 3,59 2,48 1,81 2,90 2,61
Kassafléde frén den I6pande verksamheten per aktie, SEK 3,36 3,13 6,77 1,95 -4,28

*Antal akfier &r samma fére och efter utspadning.
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Kontakt:

AHEAD LLC

270 Samuel Barnet
Blvd.

New Nedford, MA
02745

USA

Telefon:

+1508 9859898

Craft Sportswear
North America LLC
200 Cummings Center
Suite 273-D

Beverly, MA 01915
USA

Telefon: +1 978 524 00

Craft of
Scandinavia AB
Evedalsgatan 5
504 35, Boras
Sverige

Telefon:

+46 337223200

Cutter & Buck Inc
101 Elliott Avenue West
Suite 100

Seattle, WA 98119
USA

Telefon:

+1206622 4191

Dahetra A/S
Niels Bohrs Vej 21
8660 Skanderborg
Danmark

Telefon:

+4586 572800

Desktop Ideas Ltd
1 Wennman Road
Thame Park Business
Centre, Thame, Oxon
OX9 3XA
Storbritannien
Telefon:

+440844 875 7624

DJ Frantextil AB
Akarevégen 18
455 83, Dingle
Sverige

Telefon:

+46 52428370

GC Sportswear OY
Mikkolantie 1 B
00640, Helsingfors
Finland

Telefon:

+35844 4022 440

Glasma AB
Langgatan 22

361 31, Emmaboda
Sverige

Telefon:

+46471 481 50
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Intraco Trading BV
Noorddijk 88

1521 PD Wormerveer
Nederlénderna
Telefon:
+3175647 5420

Jobman Workwear
AB

Jupitervégen 2

194 43 Upplands Vasby
Sverige

Telefon:

+468 6302900

Kosta Boda Art
Hotel AB

Stora végen 75

365 43, Kosta
Sverige

Telefon: +46 478-348
30

Kosta Férlag AB
Stora végen 77
360 52, Kosta
Sverige

Telefon:

+46 478 349 34

Toppoint BV

F. Hazemeijerstraat 400
(B04)

7555 RJ Hengelo
Nederlénderna
Telefon:
+91-80-25585838

New Wave Group
SA

Chemin des Polonais 3
2016 Cortaillod
Schweiz

Telefon:

+41328433232

New Wave Group
Vietnam

Q7/4 Tran Nao Str,
Ward Binh An

District 2, Comb ABC
Ho Chi Minh City,
Vietnam

Telefon:
+84-8-36202099

New Wave Italia Srl
28 Via Palmiro Togliatfi
26845 Codogno (LO)

Italien

Telefon:

+39377 316011
New Wave Mode
AB

Akarevéigen 18

455 83, Dingle
Sverige

Telefon:

+46 52428 300

New Wave Norway
AS

Torvstikkeren 10

1640 R&de

Norge

Telefon:

+47 6914 37 00

New Wave
Sportswear BV
Reactorweg 201
3542 AD Utrecht
Nederlénderna
Telefon:

+31302 08 30 30

New Wave
Sportswear SA
Carrer Mallorca 1
08192 Sant Quirze del
Vallés

Barcelona

Spanien

Telefon:

+34937 21 9505

Orrefors Kosta
Boda AB

Stora vagen 96
365 43, Kosta
Sverige

Telefon:

+46 478 34500

Orrefors Kosta
Boda Inc

1317 Route 73 N
Suite 201

Mount Laurel, NJ
08054

USA

Telefon:
+1856768 5400

OY Trexet Finland
AB

Juvan Teollisuuskatu 12
02920, Espoo

Finland

Telefon:

+358 95259580

Paris Glove of Ca-
nada Ltd

2315 Cohen Street
Montreal, Quebec, H4R
2N7

Kanada

Telefon:
+15143450135

PAX Scandinavia
AB

Stubbengatan 2
703 44, Orebro
Sverige

Telefon:

+46 19209200

Projob Workwear
AB

Akarevéigen 18

455 83 Dingle
Sverige

Telefon:

+46 52417690

Sagaform AB
Trandaredsgatan 200
507 52, Bords
Sverige

Telefon:

+46 33233800

Sagaform Inc
1317 Route 73 N
Suite 201

Mount Laurel, NJ
08054

USA

Telefon:

+1856626 13 40

Seger Europe AB
Jordgubbsvagen 24
523 61, Géllstad
Sverige

Telefon:

+46 321 26000

Termo Original
Sweden AB
Glumsevégen 7
511 92, Orby
Sverige

Telefon:

+46320 21 05 50

Texet AB

Jupitervagen 2

194 43 Upplands Vasby
Sverige

Telefon:

+46 8587 60600

Texet Benelux NV
Nieuwlandlaan 39
|.Z. Aarschot - B 224
3200, Aarschot

Belgien

Telefon:
+321657 1157
Texet GmbH

Geigelsteinstrasse 10
83080, Oberaudorf
Tyskland

Telefon:

+49 8033979 250

Texet France SAS
103 Quai du Président
Roosevelt

92130 ISSY-LES-MOU-
LINEAUX

Frankrike

Telefon:

+331413303 14

Texet Poland
Sp.zo.o.

ul. Krzemowa 1, Zlotniki
62-002 Suchy Las
Polen

Telefon:

+48 618685671

Textilgrossisten
Hefa AB
Ucklumsvéigen 4
444 91, Stenungsund
Sverige

Telefon:
+46317125600

Toppoint GmbH
Hollandstrasse 7
48527 Nordhorn
Tyskland

Telefon:

+49 5921 81 99 30

Toppoint Polska
Sp.zo.0.

ul. Przylep-Zakldowa 23
66-015 Zielona Géra
Polen

Telefon:

+48 506 403 027

United Brands

of Scandinavia Ltd
Unit 1,

Hirwaun Industrial Estate
Hirwaun

Aberdare CF44 QUP
Wales

Storbritannien

Telefon:
+441685812811

X-Tend BV
Nipkowstraat 1
8013 RJ Zwolle
P.O. Box 40041
8004 DA Zwolle
Nederlanderna
Telefon:

+31388509100

Showrooms:

Texet France SAS
99 Quai du Président
Roosevelt

92130 ISSY-LES-MOU-
LINEAUX

Texet Benelux NV
De liesbosch 8a
3439 LC Nieuwegein

PAX Scandinavia
AB

Stockholms Skohus
Showroom 23
Cylindervagen 20
131 52 Nacka Strand

New Wave Group
AB

Barnhusgatan 16

111 23, Stockholm

Orrefors Kosta
Boda AB
Kungsportsavenyen 10
411 36, Géteborg

New Wawe
Norway AS
Karenslyst Allé 5
0278, Oslo

New Wave ltalia
Srl.

13 Via Polesine
20139, Milano (M)

51 Via Pietro Crostarosa
00173, Roma (RM)

New Wave Group
SA

TMC (Craft 687)
Thurgaverstrasse 117
8152 Opfikon

Route d'Ollon 57
1860 Aigle
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Pa Kosta Boda Art Hotel
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Tid for arstamman
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Anmdlan

Anmélan om deltagande pé& stémman
sker per brev eller e-post fill:

New Wave Group AB (publ)
Kungsportsavenyen 10

411 36 Goteborg
bolagsstamma@nwg.se

Vid anmélan skall namn, personnr/
organisationnummer samt telefonnum-
mer (dagtid) anges. Akliedgare som
vill delta p& stémman maste ha anméilt
detfa senast den 11 maj 2019.

[ 2 0 A
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Arsstamma

Arsstamman ager rum fredagen den 17 maj 2019, kI 13.00 pa&
Kosta Boda Art Hotel, Stora vagen 75, 360 52 Kosta. Ratt att delta
vid stémman har den aktiedgare som &r registrerad i den utskrift av
aktieboken som gérs den 11 maj 2019 och som anmadler sin avsikt

att delta pd &rsstémman senast den 11 maj 2019.

m aktiedgaren avser att lata sig fore-

tradas genom ombud skall skriftlig,
daterad fullmakt, utfardas for ombudet.
Fullmakten i original bor insindas till
bolaget pa edan angivna adress sa att
bolaget erhaller fullmakten senast den
11 maj 2019. Om fullmakten &ar
utfirdad av en juridisk person, skall
en bestyrkt kopia av registreringsbevis
eller motsvarande behorighetshandling
sandas till bolaget. Observera att aktie-
agare som foretrdds genom fullmakt
ocksd maste anmadla sig enligt ovan.
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa
wWww.nwg.se.

Forvaltarregistrerade aktier
Aktiedgare med forvaltarregistrerade
aktier maste registrera aktierna i eget
namn hos Euroclear Sweden AB for att
ha ritt att delta pa arsstimman. Sadan
inregistrering skall vara verkstilld den
11 maj 2019 och skall diarfor begiras hos
forvaltaren i god tid fore detta datum.

Arenden

Pa stimman kommer de drenden som
enligt lag och bolagsordning ska upptas
pé staimman, nedanstdende forslag om
utdelning och 6vriga drenden som tas upp
ikallelsen till stamman att behandlas.

Utdelning

Styrelsen foreslar &arsstimman att
utdelning for 2018
2,00 SEK per aktie motsvarande
totalt drygt 132 687 TSEK. Styrelsen
har foreslagit den 21 maj 2019 som
avstamningsdag for utdelning. Med
denna  avstimningsdag  berdknas
utbetalning av utdelningen ske fran
Euroclear Sweden AB den 24 maj 2019.

lamnas med
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New Wave Group dr en tillvixtkoncern som skapar,

Jorvdrvar och utvecklar varumdrken samt produkter
till foretags-, sport-, gavo- och inredningssektorn.
I

New Wave Group AB (publ) Org nr 556350-0916

Kungsportsavenyen 10,411 36 Goteborg

Telefon: +46 (0) 31 712 89 00, E-post: info@nwg.se

www.nwg.se




