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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktéren for Recipharm AB
(publ), org nr 556498-8425 med sate i Stockholm, Sverige,
far harmed avlamna arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2019. Arsredovisningen har av styrelsen
godkants for utfardande den 8 april 2020 och framléggs for
godkannande till arsstdmman den 12 maj 2020.

KONCERNEN VERKSAMHET OCH STRUKTUR

Recipharm AB (publ) ar sedan 3 april 2014 noterat

pa& Nasdaq Stockholm. I Recipharmkoncernen ingar

utover direkta dotterbolag aven en filial i England.
Koncernredovisning upprattas av Recipharm AB (publ) med
dotterbolag. Rapporteringsvaluta ar SEK.

Recipharm tillhandahéller utvecklings- och tillverknings-
tjanster av lakemedel for lakemedelsbolag samt innehar
olika former av immateriella rattigheter och teknologi inom
ldkemedelsbranschen. Kunderna varierar fran stérre inter-
nationella lakemedelsbolag till mindre lakemedelsbolag eller
biotech-bolag. Recipharm foljer och rapporterar verksam-
heten i tre segment, Manufacturing Services - Steriles &
Inhalation, Manufacturing Services - Solids & Others och
Development & Technology (D&T).

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsattning under verksamhetsaret upp-
gick till SEK 7 457 miljoner (6 374). Nettoomsattning for
Steriles & Inhalation 6kade med SEK 807 miljoner (32 pro-
cent) till SEK 3 363 miljoner. Den forvarvade verksamheten
i Storbrittanien bidrog med 23 procentenheter. Den orga-
niska forsaljningsdkningen var i huvudsak driven av en 6kad
forsaljning av injektionslésningar, dock bidrog flera andra
produktkategorier till tillvédxten. Solids & Others 6kade
nettoomsattningen med SEK 193 miljoner till SEK 2 873
miljoner, en 6kning med 7 procent. Den organiska tillvax-
ten drevs framst av 6kad forsaljning av fasta beredningar
men motverkades delvis av ett maskinhaveri i en fabrik.
Developement and Technology 6kade nettoomsattning med
SEK 128 miljoner till SEK 1 063 miljoner, en 6kning med 14
procent, som foljd av hogre foérsaljning inom samtliga omra-
den: API, utvecklingstjanster och egna produkter.

Ovriga rérelseintakter uppgick till SEK 252 miljoner (285).
Dessa intdkter bestod framst av royaltyintakter, kostnader
som vidarefakturerats samt valutakurseffekter pa rorel-
sefordringar och rorelseskulder. Minskning jamfort med
foregdende &r ar framst hanforlig till reavinsten fran férsalj-
ningen av rattigheterna till Thyrosafe 2018.

Rorelseresultatet uppgick for verksamhetsaret till SEK
494 miljoner (405). Den underliggande férbattringen av
rorelseresultatet berodde framst pa hogre férséljning och
battre resultat fér API verksamheten. Steriles & Inhalation’s
rérelseresultat 6kade med SEK 72 miljoner till SEK 299
miljoner, framst p& grund av utékad kapacitet for lyophi-
lized produkter, hégre forséljning for flera omraden samt
en positiv resultateffekt fran justerad tillaggsképeskilling.
Rorelseresultatet for Solids & Others uppgick till SEK 242
miljoner (242) och var pd samma nivad som foregdende ar.
Rorelseresultatet for D&T minskade med SEK 34 miljoner
till SEK 182 miljoner dér engdngseffekter hade en positiv
resultatpdverkan med SEK 96 miljoner under 2018.

Arsredovisning

EBITDAb-marginalen ékade frén 15,5 procent till 17,3
procent. Den hégre EBITDA-nivan ar huvudsakligen hanfor-
lig till forandrade redovisningsprinciper (IFRS 16) om SEK
92 miljoner. EBITDA 0kade organiskt med SEK 37 miljoner,
framst drivet av forbattrat resultat frdn API verksamheten.

Lonsamheten, berdknad som avkastning p8 operativt
kapital, uppgick till 5,8 procent (4,9). Den 6kade avkast-
ningen beror pa huvudsakligen pa det forbattrade resultatet
jamfért med féregdende ar.

Resultatet efter finansiella poster fér koncernen var SEK
372 miljoner (229). Okningen &r huvudsakligen hanférlig till
orsakerna beskrivna ovan.

Den effektiva skattesatsen var 8 procent (30). Den lagre
nivan jamfoért med féregdende ar &r framst orsakat av
engdngsposter och lagre skattesatser.

Moderbolagets nettoomsattning for verksamhetsaret
uppgick till SEK 183 miljoner (127). Arets resultat uppgick
till SEK 45 miljoner (-82), en 6kning med SEK 127 miljoner.
Okningen utgérs framst av 6kade koncernbidrag och utdel-
ningar frén dotterbolag.

LIKVIDITET, FINANSIERING OCH KASSAFLODE
Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december
2019 till SEK 1 055 miljoner (681). Outnyttjad del av koncer-
nens kreditfacilitet om SEK 4 752 miljoner (4 500) uppgick
till SEK 690 miljoner (1 135).

Verksamheterna i koncernen finansieras, forutom med
eget kapital om SEK 5 690 miljoner (5 337), dels med
I&ngfristiga 18n om SEK 4 919 miljoner (4 443), dels med
kortfristiga 1an p& SEK 44 miljoner (29).

Kassaflddet i koncernen uppgick till SEK 367 miljoner
(-100). I summan ingick SEK 808 miljoner (364) fran den
I6pande verksamheten, SEK -726 miljoner (-1 137) fr@n
investeringsverksamheten samt SEK 285 miljoner (674) frén
finansieringsverksamheten. Férandringen av investerings-
verksamheten beror framst pa betalning fér gjorda forvéarv.
Minskningen av kassafléde frén finansieringsverksamheten
berodde huvudsakligen pé ett positivt kassafléde fran
nyemissionen som gjordes i juni 2018.

Koncernens soliditet uppgick vid verksamhetsarets slut
till 41 procent (42). Nettoskuldsattningsgraden i relation till
eget kapital i koncernen var 0,7 ggr (0,7).

Moderbolagets likvida medel uppgick vid arets slut till
SEK 423 miljoner (114). Hartill kommer mdjlighet till utnytt-
jande av koncernens beviljade kredit om
SEK 2 000 miljoner (2 000) varav ej utnyttjat belopp vid
3rsskiftet var SEK 690 miljoner (1 135), ett bankldn om
SEK 2 586 miljoner (2 500), samt ytterligare krediter i
koncernen om SEK 166 miljoner (208). Det totala kassa-
flodet uppgick till SEK 309 miljoner (42). Kassaflédet frén
den I6pande verksamheten uppgick for verksamhetsaret till
SEK 70 miljoner (-120) och SEK -121 miljoner (-542) fran
investeringsverksamheten samt SEK 432 miljoner (704) fran
finansieringsverksamheten.

Nettoskulden i relation till EBITDAY uppgick till 3,2 (3,8),
en minskning orsakat av férbattrat resultat och férvarv.

1) APM: Alternativt prestationsmatt (Alternative Performance Measures), se finansiella definitioner p& sid 68.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

INVESTERINGAR
Arets bruttoinvesteringar, exklusive rorelseférvary, i
materiella anldggningstillgédngar i koncernen uppgick for
verksamhetsaret till SEK 394 miljoner (422). I huvudsak har
ersattningsinvesteringar gjorts samt investeringar for nya
projekt och kapacitetshdjningar. Férvarv av immateriella
anlaggningstillgdngar uppgick till SEK 71 miljoner (30).
Moderbolagets bruttoinvesteringar uppgick till SEK 32 mil-
joner (95) i anlaggningstillgdngar, minskningen beror framst
pa det investeringar i serialiseringsprojektet under 2018.

VASENTLIGA HANDELSER I VERKSAMHETEN

UNDER ARET

Huvudfokus for ledningen har varit att effektivisera verk-
samheten samt att skapa mojligheter for tillvaxt och
genomfora planerade tillvaxtinitiativ.

Recipharm meddelade den 6 november att man star-
tar ett projekt tillsammans med sin I&ngsiktiga indiska
partner familjen Sobti med malsattningen att skapa
produktions-kapacitet i Indien for ett flertal sterila
beredningsformer.

Familjen Sobtis nystartade bolag Nichepharm
Lifesciences Private Limited har initialt emitterat aktier
motsvarande en andel pa 8 procent till Recipharm for
en investering pa INR 800 miljoner (SEK 109 miljoner).
Recipharm far &ven option pa att férvérva ytterligare 16
procent under 2021. Den nya fabriken som etableras i
Dehradun, Uttarakhand i norra Indien férvantas vara i drift
8r 2022 och bli godkand av europeiska och andra interna-
tionella lakemedelsverk.

Den 18 november 2019 meddelade Recipharm AB och
Consort Medical Plc att de ingatt ett avtal angdende
villkoren for ett rekommenderat kontant uppkdpserbju-
dande l[amnat av Recipharm Holdings Limited, ett helagt
dotterbolag till Recipharm AB, att férvarva Consort, en
ledande global aktér inom inhalatorer och andra medel for
lakemedelsdistribution. Styrelsen for Consort Plc bekraf-
tade att de enhalligt avser att rekommendera ett kon-
tanterbjudande motsvarande ett sammanlagt aktievarde
om 505 miljoner pund (cirka SEK 6 300 miljoner). Bolaget
har sitt huvudkontor i Storbritannien och var noterat pd
London Stock Exchange. For ytterligare detaljer, se not 41
Handelser efter balansdagen, sid 57.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Recipharms utvecklingsverksamhet (FoU) ar inriktad mot
farmaceutisk utveckling av nya produkter samt vidareut-
veckling av befintliga produkter och processer till stérre
kundnytta och effektivitet. En stor del av verksamheten
utférs som uppdrag &t olika interna och externa kunder.
Huvuddelen av kostnader for produktutveckling och utveck-
ling av produktionsprocesser kostnadsférs [6pande. Under
3ret har SEK 34 miljoner (24) aktiverats sdsom immateriella
tillgdngar.

MILIO

Recipharms vision innebar att verksamheten ska vara
ett foreddme ur miljésynpunkt. Miljdarbetet &r viktigt for
Recipharm och ar en integrerad del i det dagliga arbetet.

1) APM:Alternativt prestationsmatt (Alternative Performance Measures),
se finansiella definitioner pa sid 64.
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Recipharm har beslutat att samtliga operativa dotterbo-
lag inom koncernen skall vara miljocertifierade enligt ISO
14001. Samtliga bolag ar certifierade eller arbetar for att bli
det. Flera av Recipharms bolag ar dven arbetsmiljocertifie-
rade enligt OHSAS 18001.

Koncernens paverkan pa miljon sker genom verksam-
heten som lakemedelstillverkare. Den direkta paverkan sker
via utslapp till luft och vatten fran tillverkningsprocesser
déar olika rvaror och Iésningsmedel anvénds samt utslapp
till avlopp av ldkemedelsrester. Indirekt miljépaverkan sker
genom utslapp frén transporter till och frén anldggningarna
och genom energiférbrukningen i verksamheten. Varje
bolag har genom sitt miljéledningssystem kontroll pd sin
miljépaverkan och arbetar stdndigt med att félja upp och
forbattra sin verksamhet ur miljésynpunkt.

Recipharm har under aret uppfyllt tillamplig miljclag-
stiftning, samt efterlevt villkor i gallande tillstdnd. Av de
svenska anlaggningarna ar tillverkningsanlaggningarna i
Stockholm och Uppsala tillstandspliktiga enligt miljobalken,
ovriga svenska anlaggningar ar anmalningspliktiga. Bolaget
bedomer att det inte féreligger ndgon miljoskuld for fram-
tida saneringsbehov.

HALLBARHETSRAPPORT

Recipharm har upprattat en hdllbarhetsrapport i enlighet
med /&rsredovisningslagen. Hallbarhetsrapporten har god-
kants for utfardande av styrelsen och aterfinns, tillsammans
med revisorns yttrande, i den engelska versionen av ars-
redovisningen pa sidorna 26-39.

PERSONAL
Medelantalet anstallda (motsvarande heltidstjanster) upp-
gick 2019 till 5 316 personer (4 822) en 6kning med 10 pro-
cent (13), som framst beror pa genomfdrda férvarv. Kvinnor
utgjorde 40 procent (40) av personalen. Vid arets utgang
ar cirka 6 870 (6 800) personer verksamma i koncernen, en
okning relaterat till férvarven. For ytterligare personalrela-
terad information, se not 11.
Recipharms svenska verksamhet &r sedan manga ar certi-
fierat enligt AFS 2000:1 och OHSAS 18001 for arbetsmiljo.
Arsstamman 15 maj 2019 beslutade om att ge ut ett
aktiesparprogram riktat till de anstallda. Narmare beskriv-
ning ges i Not 32.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Flera betydande handelser har skett efter balansdagen
2019. I februari 2020 férvarvade Recipharm det brittiska
bolaget Consort Medical Plc. I samband med detta ersat-
tes dven samtliga externa 1&n och nya 1&n har tagits upp.
Recipharm avser &ven att ersatta delar av dessa 1&n med en
eller flera nyemissioner.

Efter &rsskiftet har spridningen av Covid-19 tilltagit vilket
kommer ha betydande effekt pd manga féretag och sd &ven
pa Recipharm. For ytterligare information om handelser
efter balansdagen, se not 41 pa sid 57.

FRAMTIDA UTVECKLING
Under det kommande aret gor spridningen av Covid-19 det
valdigt svdrbedémt avseende vad som kommer att ske och



situation introducerar en hég osdkerhetsfaktor for alla verk-
samheter. Likemedelsindustrin &r inte p& ndgot s&tt immun
men &r i flera avseenden i en béttre situation &n manga
andra brancher. Patienter kommer dven fortsattningsvis att
behdva de lakemedel som Recipharm producerar.

I ett langre perspektiv forvantas lakemedelsbranschen
fortsatta 6ka andelen av produktion och utveckling som
utfors av andra foretag. Marknaden for CDMQ's forvantas
vaxa snabbare dn den underliggande lakemedelsmark-
naden. Recipharms forsaljningsmal &r att nd en CAGR pa

11 procentenheter eller mer, inklusive forvarv. Forutom
organisk tillvaxt i befintliga afférer forvantas ett flertal
paborjade projekt avseende nya kontraktsaffirer medfora
en férsaljningsokning pa nagra ars sikt. En del i effektivise-
ringsprogrammen ar att avsluta mindre I6nsamma kontrakt,
vilket kan skapa battre forutsattning for hdgre Ilonsamhet.
Recipharms malsattning &r en EBITA-marginal pd 12 procent
eller mer. Sammantaget forvantas rérelseresultat och I6n-
samhet forbattras ytterligare under de kommande aren.

VINSTDISPOSITION

Arsredovisning

Till 8rsstdmmans forfogande finns foljande medel (SEK):

Overkursfond
Balanserade vinstmedel

Arets resultat

4109 193 388
-274 603 761
45 340 046

Total

I ny rédkning 6verfores

3 879 929 673

3879929 673

Total

3879929 673
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RISKER

Recipharm har identifierat féljande riskgrupper: marknadsrelaterade risker,

MARKNADSRELATERADE RISKER

KUNDBEROENDE

KUNDERNAS
KOSTNADSTRYCK

BEROENDE AV
KONTINUERLIG
FORSORINING

Den vaxande CDMO-marknaden attraherar starka leveran-
torer och konkurrensen kan ha negativ inverkan p8
Recipharms marginaler. Genom standiga forbattringar av

En betydande del av Recipharms affarer kommer frén ett
begréansat antal kunder. For de stérre kunderna finns det
flera avtal, d8 varje fabrik har sitt avtal med respektive
kund vilket darmed minskar exponeringen. Avtal ségs upp
ibland, antingen av kunder eller av Recipharm, fér omfor-
handling. Under 2017 avslutades for forsta gdngen sedan
foretagets start 1995 ett storre kontrakt, i 6vrigt har detta

M&nga ldnder genomfor olika aktiviteter for att 6ka
konkurrens och sénka lakemedelskostnaderna. Recipharm
reglerar normalt priser i leveransavtal med procedurer for

Kostnader relaterade till inkép av rématerial &r en signifikant
del av Recipharms totala kostnader. Recipharm ar bero-
ende av att leverantorers prestationer moter avtalade krav
avseende kvalitet och leveranstid. Ett stopp eller avbrott

i forsorjningskedjan skulle pdverka Recipharms produk-

RISKER RELATERADE TILL INTERNA PROCESSER

BYGGA OCH BEVARA
KOMPETENS

PRODUKTBRISTER

FORVARVSPROJEKT

BEROENDE AV
NYCKELPERSONER

1 en mer konkurrenssatt marknad s& blir det svarare att
rekrytera och beh8lla nyckelkompetenser. Recipharm har
stark fokus pa ledarskapsutbildning, karridrplanering och att

Ett vasentligt produktfel orsakat av Recipharm skulle skada
vart anseende och kundfortroende. Verksamheterna i samtliga
dotterbolag foljer aktuell GMP (Good Manufacturing Practice)

Forvarv utsatter foretaget for olika typer av risker, bade
finansiella, kommersiella och verksamhetsrelaterade.
Innan ett beslut tas om forvarv genomfors alltid en due
dilligence-utredning i linje med forvarvets risknivd, samt en

Nyckelpersoner innehar i regel en ISng erfarenhet och kom-
petens inom for Recipharm viktiga omréden. Det &r viktigt
att sakerstalla och utveckla kompetens s& att Recipharm

FINANSIELLA RISKER (se dven NOT 35, kdnslighetsanalys)

VALUTARISK

KREDITRISK

RANTERISK

LIKVIDITETS-

OCH REFINANSI-
ERINGS-RISK

Recipharm har relativt liten valutaexponering pa resultatet
efter skatt. Skillnaderna i infloden och utfloden per valuta ar
val balanserade i den operativa verksamheten. Recipharm
har darfor valt att inte sakra valutaflédena mot kurssvang-

Recipharm accepterar endast kreditvardiga motparter i
finansiella transaktioner, och vid behov anvands ett system
for hantering av forfallna fakturor. Lnga avtal och kundernas

Verksamheten finansieras delvis med 1&n. Rantesvéngningar
har en direkt pdverkan pa det finansiella resultatet.
Recipharm stravar efter att uppratthlla en portfolj

Extern kapitalanskaffning exponerar Recipharm for vissa lik-
viditetsrisker. Med refinansiering avses risken att bolaget inte
kan refinansiera sina 18n nar sd 6nskas eller ta upp ny finansie-
. o . o . o
ring pa marknaden nar behov uppstar. Recipharm har en lang-
fristig I&nefacilitiet vilken ar beroende av att vissa kovenanter
uppfylls. Om sa ej sker kan I§ngivaren kréva omférhandling och
I&net kan sagas upp i fortid. Recipharm har under 2019 klarat
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risker relaterade till interna processer och finansiella risker.

affarsprocesser och kundrelationer skapar Recipharm varde
fér sina kunder och stérker dérmed sin konkurrenskraft.

endast gjorts for ett fatal mindre eller medelstora kunder.
Genom ett starkt fokus p8 att 6ka antalet kundrelationer har
Recipharm minskat andelen av forsaljningen till de storre
kunderna. Under 2013 stod de tre stérsta kunderna for 61
procent av koncernens férsaljning. Under 2019 har detta
minskat till under 25 procent, delvis till foljd av de senaste
&rens genomforda forvarv.

prisandringar, i relation till &ndrade tillverkningskostnader.
Historiskt har priserna 6kat mellan noll och inflationen.

ters omséattning pd marknaden. Recipharm stréaver efter
att bygga I8ngsiktiga relationer med leverantorer for att
sakerstalla att stéllda krav uppfylls. Yttre paverkan s& som
Covid-19 kan ocks& ha betydande effekt p& verksamheten.
For ytterligare information se not 41.

skapa en attraktiv arbetsplats. Generellt har Recipharm en
1&g personalomséttning, sarskilt fér nyckelpersoner.

och Recipharms egna hdga kvalitetskrav. Samtliga anlégg-
ningar inspekteras regelbundet av séval regulatoriska instan-
ser, kunder samt av Recipharms egna regulatoriska experter.

ledningsgruppsutvardering. Recipharm foljer véletablerade
interna processer for att sakerstalla framgéngsrik integre-
ring av nyférvarvade verksamheter.

fortsatt har ratt kompetens. For att sakerstalla detta arbetar
Recipharm med program for successionsplanering avseende
ledande befattningar.

ningar. Extra exponering kan daremot forekomma i samband
med forvérv eller liknande. Recipharm soker i regel att

begrénsa eventuell valutarisk vid forvarv genom att finansi-
eringen av forvarvet sd 18ngt som mojligt gors i lokal valuta.

beroende av sina CDMO-leverantérer &r viktiga faktorer som
minskar kreditrisknivan. Recipharm har i huvudsak finansiellt
starka kunder och f& och sma kreditférluster historiskt.

inneh8llande en balanserad mix av kort- och I1&ngsiktiga 1&n,
vanligen med rantor som &r kopplade till officiella inter-
bankrantor. Ingen speciell sékring gors av dessa.

dessa kravniv8er med marginal. L&nefaciliteten uppgick 2019
till SEK 4,5 miljarder men ersattes 2020 till féljd av forvarvet
av Consort Medical Plc. Den nya facilititeten inkluderar &ven ett
bryggl&n om SEK 2,0 miljarder. Fér att dterbetala brygglénet
avser Recipharm genomfdra en nyemission. Narmare beskriv-
ning av finansiering ges i not 35 och i not 41.



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2019

ALLMANT

Recipharm AB (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag
med sate i Stockholms kommun, Sverige. Till grund for
bolagsstyrningen ligger den svenska aktiebolagslagen,
bolagsordningen, de férpliktelser som foljer med att vara
noterad vid NASDAQ Stockholm, Svensk kod fér bolags-
styrning ("Koden”) samt 6vriga tilldmpliga lagar och regler.
Bolagsstyrning omfattar ett regelverk och beslutshierarki
for att pa ett effektivt och kontrollerat s&tt leda verk-
samheten i ett bolag, i syfte att uppfylla dgarnas krav pa
avkastning pa det investerade kapitalet.

Bolagsstyrning i Sverige har traditionellt reglerats genom
lagstiftning. Dartill har naringslivets sjalvregleringsorgan
fortlépande presenterat olika bestammelser avseende
bolagsstyrning. En utférlig information om Koden finns
pd hemsidan www.bolagsstyrning.se. Recipharm efter-
stravar en hég standard genom tydlighet och enkelhet i
ledningssystem och styrande dokument. Styrning, ledning
och kontroll av Recipharm fordelas mellan aktiedgarna pa
drsstamman, styrelsen och verkstallande direktdren samt
revisorer i enlighet med svensk aktiebolagslag och bolags-
ordning. Genom 6kad 6ppenhet och transparens ges en
god insyn i bolagets verksamhet, vilket bidrar till effektiv
styrning.

RECIPHARMS TILLAMPNING AV KODEN

Recipharm tillampar Koden sedan noteringen p& NASDAQ
Stockholm den 3 april 2014. Under 2019 har ingen avvikelse
fran Koden forekommit. Styrelsen har valt att inte inrétta en
sarskild granskningsfunktion fér internrevision. Styrelsen
kommer &rligen att utvardera behovet av att inrdtta en sar-
skild internrevisionsfunktion.

AKTIEAGARE

Aktiekapitalet i Recipharm uppgar 31 december 20109 till
SEK 33 887 896,5 fordelat p& 67 775 793 aktier, vardera
med ett kvotvarde p8 SEK 0,50. Det finns tre aktieslag i
Recipharm: aktier av serie A (réstvarde 10), aktier av serie
B (réstvarde 1), och aktier av serie D (réstvarde 1). Totalt
finns det 15 222 858 utgivna aktier av serie A, 52 552 935
aktier av serie B. Det finns for tillféllet inga utgivna aktier
av serie D. Aktierna av serie A omfattas av en i bolagsord-
ningen intagen hembudsklausul. Antalet aktieagare uppgar
till ca 6 500 stycken. Agare som per den 31 december 2019
direkt, eller indirekt, har ett aktieinnehav i bolaget, som
representerar minst en tiondel av rostetalet for samtliga
aktier i bolaget ar: Flerie Participation AB 38,7 procent och
Cajelo Invest Ltd 37,2 procent. Andelen utlandskt agande
uppgar till 6,9 procent av rostetalet. For ytterligare infor-
mation om Recipharms aktie och agarstruktur, se avsnittet
Recipharmaktien p& sidorna 66-67.

BOLAGSSTAMMA OCH ARSSTAMMA

Bolagsstamman &r enligt aktiebolagslagen bolagets hégsta
beslutande organ. Vid bolagets ordinarie bolagsstémma,
drsstdamman, faststalls resultat- och balansrékningar, véljs
styrelse och revisor, faststalls arvoden samt behandlas andra
lagstadgade eller av Koden féreskrivna drenden. P38 stam-
man finns tillfalle for aktiedgare att stalla fragor till styrelse,
ledning och revisorer. Recipharms bolagsordning innehaller
inga begrénsningar i fraga om hur manga réster varje

Arsredovisning

aktieagare kan avge vid en bolagsstémma. Bolagsordningen
innehaller inte heller sérskilda bestammelser om tillséttande
och entledigande av styrelseledamoter eller om éndring av
bolagsordningen.

ARSSTAMMA 2019

Arsstamman 2019 agde rum den 13 maj 2019. Vid bolags-

stamman fattades bland annat féljande beslut:

e Utdelning till aktiedgarna om 1,25 kronor per aktie.

e Foreslagna arvode till styrelsen, styrelsens utskott och
revisorn faststalldes.

e Omval av styrelseledamoterna Lars Backsell, Carlos
von Bonhorst, Anders G. Carlberg, Marianne Dicander
Alexandersson, Thomas Eldered och Helena Levander
samt nyval av Ashwini Kakkar och Eva Sjokvist Saers.
Wenche Rolfsen avbdjde omval. Lars Backsell omvaldes
som styrelsens ordférande. Ernst & Young AB omvaldes
som revisor.

e Foreslagna riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare faststalldes.

o Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag
om ett aktiesparprogram for koncernens anstallda.

e FOr att sakerstdlla leverans av aktier till deltagare i enligt
Recipharms aktiesparprogram bemyndigades styrelsen
att besluta om nyemission av aktier av serie D.

o Rrsstamman beslutade bemyndiga styrelsen att besluta
om nyemission av aktier och/eller konvertibler enligt
framlagt forslag.

Protokoll samt évrig dokumentation fran ovanndmnda
o - . . o . o .

arsstamma finns tillgédngliga pa Recipharms webbplats
www.recipharm.com.

ARSSTAMMA 2020
2020 &rs arsstamma halls tisdagen den 12 maj 2020,
klockan 15:00 pa Berns, Berzelii Park i Stockholm.

VALBEREDNING
Enligt beslut av Recipharms arsstdmma 2019 ska
Recipharms valberedning bestd av fyra ledaméter — en
representant for var och en av de tre rostmassigt storsta
aktiedgarna per den sista bankdagen i september som
onskar utse en ledamot i valberedningen samt styrelsens
ordférande. Med de tre rostmassigt storsta aktiedgarna avses
i denna instruktion de av Euroclear Sweden AB registrerade
och dgargrupperade tre rostmassigt stérsta aktiedgarna per
den sista bankdagen i september manad. Valberedningens
sammansattning ska offentliggéras senast sex manader fore
drsstamman. Valberedningen representerar bolagets aktie&-
gare och ska bereda och till bolagsstamman lamna férslag till
val av styrelseordférande och 6vriga ledaméter till bolagets
styrelse, styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och
ovriga ledamoéter samt eventuell ersattning for utskottsarbete,
val av och arvode till revisor och revisorssuppleant (i férekom-
mande fall), beslut om principer for utseende av valberedning
samt ordférande vid drsstamma.

I valberedningen infér rsstamman ingar Tony Sandell
(utsedd av Flerie Participation AB), Johan Lannebo (utsedd
av Lannebo fonder) och Ossian Ekdahl (utsedd av Forsta AP
Fonden) samt Lars Backsell (styrelsens ordférande). Till val-
beredningens ordférande utsdgs Tony Sandell. Samtliga aktie-
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agare har beretts méjlighet att vanda sig till valberedningen
med forslag pa exempelvis styrelseledaméter fér vidare utvar-
dering inom ramen fér valberedningens arbete.

Valberedningen har haft tre méten samt aven underhand-
skontakter infér bolagsstamman 2020. Som underlag for sin
utvardering av styrelsens sammansattning har valberedningen
haft tillgang till den utvardering styrelsen genomfért samt
aven haft mojlighet att traffa styrelsens ledamoter individuellt.
Baserat pa denna utvérdering samt méjligheten att beakta
forslag pa nya styrelseledaméter arbetar valberedningen fram
ett forslag till styrelse som offentliggdrs i samband med kallel-
sen till &rsstamman.

Revisorer utses av arsstdmman varije ar. Vid revisorsval
bitrader revisionsutskottet valberedningen vid framtagandet
av forslag. Nuvarande revisorer, Ernst & Young AB, valdes for
forsta gangen vid drsstamman 2004.

STYRELSE

Styrelsens ansvar och uppgifter

Styrelsen beslutar pa konstituerande styrelsemote om
arbetsordning och arbetsformer for styrelsen, de andra
organ som styrelsen eventuellt inrattar samt for verkstal-
lande direktéren samt ramarna foér den ekonomiska rappor-
teringen, instruktioner och policys som reglerar uppgifter
och befogenheter.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av l&gst tre och
hogst dtta bolagsstammovalda ledaméter utan bolagsstdm-
movalda suppleanter. Styrelsen har en arbetstagarledamot.
Styrelsens sammansattning med ledamd&ter som har olika
bakgrund och bred sammanlagd erfarenhet gor att styrel-
sens medlemmar tillsammans har den kunskap som kravs
for styrelsearbetet inkluderande fr@gestéaliningar avseende
strategi, foretagsledning och strukturaffarer. Det gor ocksa
att ledningen har god hjéalp av styrelsemedlemmar individu-
ellt i kontakten med viktiga kunder och i frégor som politik,
ekonomi, redovisning, finanser, juridik, organisation och
marknadsféring.

Ledaméternas &lder, huvudsakliga utbildning, arbetslivs-
erfarenhet, vésentliga uppdrag, invalsdr samt aktieinnehav i
Recipharm framgar av presentationen av styrelsen p& sidorna
64-65.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande ansvarar for att leda styrelsens
arbete samt for att styrelsen fullgor sina ataganden i enlig-
het med aktiebolagslagen och styrelsens arbetsordning.
Ordférande har genom fortlépande kontakter med verkstal-
lande direktdren foljt bolagets utveckling samt sakerstallt
att styrelsen far ta del av den information som kravs for att
styrelsen ska kunna fullfélja sitt atagande. Styrelsens ordfo-
rande ska ocks3 foretrada bolaget i &garfragor. Ordféranden
deltar inte i det operativa arbetet inom bolaget. Han ingar
inte heller i bolagsledningen. Lars Backsell har varit styrel-
sens ordférande sedan 2007.

Arvodering av styrelsen

Styrelsens arvode bestdmdes av arsstamman 2019 att
uppga till totalt 2 270 000 kronor, varav 500 000 kronor till
styrelseordféranden och 250 000 kronor vardera till évriga
bolagsstammovalda styrelseledaméter som inte ar anstallda
i bolaget. Det beslutades vidare att ett arvode skulle utga
till ordféranden i revisionsutskottet med 100 000 kronor och
till 6vriga ledamoter med 50 000 kronor vardera. For arbete
i ersattningsutskottet utgdr ett arvode om 40 000 kronor
for ordféranden och med 30 000 kronor till den andra
ledamoten.

Styrelsens arbete under aret

Under 2019 har styrelsen hallit 10 méten, varav ett kon-
stituerande mote i direkt anslutning till arsstamman den
13 maj 2019. De protokoll som skrivs fran dessa méten

ar beslutsprotokoll. Styrelsens ordinarie méten bereds av
styrelsens ordférande tillsammans med bolagets verkstal-
lande direktor. Infor varje styrelsemote erhaller styrelsen
ett skriftligt material som underlag fér de diskussioner och
beslut som kommer att tas upp. I samband med vissa sty-
relsemoten deltar en eller flera representanter fran bolags-
ledningen for att redogora for fragor inom sina respektive
omréden.

Vid varje ordinarie styrelsemdéte ges en uppdatering av
affarslaget, marknad, konkurrenssituation samt finansiell
uppféljning. Under 8ret har &ven fragor avseende organisation,
kompetensbehov, konjunkturutveckling och férvarvsfragor
behandlats.

Dessa rapporter sammanstalls av verkstéllande direkto-
ren och finanschefen. Bolagets revisor deltog i det mote som

Oberoende i férhéllande Oberoende i forhdllande Narvaro Néarvaro Néarvaro
STYRELSELEDAMOT till bolaget och dess ledning till stérre aktiedgare styrelseméten  ersattningsutskott revisionsutskott
Lars Backsell Nej Nej 10/10 2/2 5/5
Carlos von Bonhorst Ja Ja 10/10
Marianne Dicander Alexandersson Ja Ja 10/10 2/2
Anders G. Carlberg Ja Ja 9/10 5/5
Thomas Eldered Nej Nej 10/10
Ashwini Kakkar* Ja Ja 7/10
Helena Levander Ja Ja 8/10 5/5
Wenche Rolfsen? Ja Ja 3/10
Eva Sjokvist Saers? Ja Ja 5/10
Olle Christenson (arbetstagarle-
damot) Ja Ja 10/10

1 Ashwini Kakkar valdes in i styrelsen vid den ordinarie rsstamman 2019.

2 Wenche Rolfsen narvarade vid de tre forsta styrelsemotena 2019 men avbojde omval vid den ordinarie &rsstamman 2019.
3 Eva Sjokvist Saers valdes in i styrelsen vid den ordinarie 8rsstamman 2019 och gick med styrelsen 1 juli 2019.
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behandlade bokslutet. P& s& s&tt har styrelsen och revisorn
fatt tillflle att diskutera verksamheten, redovisningar och
revisionsarbetet.

Styrelsens utskott

Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott och ett ersatt-
ningsutskott. Ledamoterna i utskotten utses bland styrel-
seledamoéterna for ett ar i taget. Utskottsledamoterna utses
vid det konstituerande styrelsemotet.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestdr av Helena Levander (ordférande)
Anders G. Carlberg och Lars Backsell. Styrelsen anser att
kravet pd att en majoritet av utskottets ledaméter ska vara
oberoende och att minst en ledamot ska ha redovisnings-
eller revisionskompetens ar uppfyllt. Revisionsutskottet
har sammantrétt fem ganger under 2019. Lépande dialog
har férts med bolagets revisor och bolagets revisor har
varit med pa alla utskottsmoten avseende de delar dar det
ansetts relevant att revisorn deltar. Frdgestallningar som
har behandlats under 2019 innefattar riskanalys, intern
finansiell rapportering, genomgang av utfallet av den
bolagsstammovalda revisorns granskning av verksamheten,
nedskrivningstest samt fradgor relaterade till internkontroll.

Erséttningsutskott

Ersattningsutskottet bestdr av Lars Backsell (ordférande)
och Marianne Dicander Alexandersson. Ersattningsutskottet
har sammantratt tvd gdnger under 2019. Fr8gestéllningar
som har behandlats under 2019 innefattar: genomgang av
ersattning till ledande befattningshavare, utarbetande av
forslag till riktlinjer for ledande befattningshavare, utvarde-
ring av verkstallande direktérens prestation under aret och
forslag till kompensationspaket for verkstallande direktéren.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen utvédrderar, i enlighet med vad som faststallts i
styrelsens arbetsordning, fortldpande sitt arbete genom
oppna diskussioner i styrelsen samt genom en &rlig styrel-
seutvérdering i enkatform. Resultatet av den &rliga utvar-
deringen lamnas till valberedningen. Valberedningen har
aven haft individuella méten med styrelseledamoter for att
darigenom kunna stalla frégor om hur styrelsens arbete
fungerar.

Revisorer

Bolagets revisor, Ernst & Young AB, valdes for forsta gangen
pd &rsstdamman 2004. Nuvarande mandatperiod &r for

tiden till slutet av 8rsstdmman 2020. Jennifer Rock-Baley

ar huvudansvarig revisor sedan 2016. Under &ret har
bolagets revisor utdver att revidera bolagets rakenskaper
dven oversiktligt granskat deldrsrapporten for Q3. Sdsom
beskrivits under rubriken ”"Styrelsens arbete under 8ret”
har bolagets revisor aven traffat styrelsen vid styrelsemotet
som behandlade arsbokslutet. For uppgift om erséattning till
revisorer hanvisas till not 10 pa sidan 35.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen bygger pa den kontrollmiljé som styrelse och bolags-
ledning fastlagt. Med kontrollmiljé avses bland annat de
varderingar och den kultur som finns inom Recipharm men
aven organisationsstruktur, ansvar och befogenheter som
definierats och kommunicerats till alla berérda inom fére

Arsredovisning

taget. Dartill ingar dven fragestallningar sdsom kompetens
och erfarenhet hos anstallda och en rad styrande dokument
sdsom policys och handbécker. Den interna kontrollen av
den finansiella rapporteringen syftar till att sakerstélla att
den interna och externa rapporteringen ar korrekt och rele-
vant, att den ar upprattad i enlighet med lag och tillampliga
redovisningsstandarder och &vriga krav pa rapporteringen.

Styrelsen i Recipharm ansvarar for att det finns effektiva
system for uppféljning och kontroll av Bolagets verksam-
het, inklusive riskhantering, och att bolaget efterlever lagar
och andra regler som galler for dess verksamhet. Styrelsen
for Recipharm ansvarar vidare for bolagets interna kontroll
avseende den finansiella rapporteringen.

Vidare ar den interna kontrollen av finansiell rapporte-
ring exempelvis inriktad mot att sékerstalla en effektiv
och tillforlitlig hantering av fakturor till kund, kundkrediter,
véxelkurser och investeringar. Styrelsen utvarderar arligen
behovet av att inratta en sarskild internrevisionsfunktion.
Arets utvardering resulterade i stéllningstagandet att den
interna kontrollen aven fortsattningsvis ska var integrerad i
koncernens ekonomifunktion.

Kontrollmiljo

Styrelsen i Recipharm har en fastlagd arbetsordning som
faststélls arligen vid det konstituerande styrelsemétet som
ligger till grund for styrelsens arbete och for en effek-

tiv hantering av de risker som verksamheten utsatts for.
Styrelsen uppdaterar och faststaller &rligen bland annat
styrelsens arbetsordning, VD-instruktion och attestord-
ning. Ramverket for Recipharms interna kontroll utgérs av
bolagets Global Policy som bland annat vasentligen berér
relationer inom koncernen och behandlar malsattningar,
ledarskapsfilosofi, ansvar och befogenhet, kvalitet och milj6
samt Bolagets dvriga policyer. De policyer och 6évriga styr-
dokument som Recipharm har, bedéms skapa grunden for
god intern kontroll.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Information om Recipharms styrande dokument som poli-
cyer, riktlinjer och rutiner [amnas till berérda personer.
Vasentliga policyers och riktlinjer uppdateras vid behov,
dock minst &rligen, och kommuniceras till berérda med-
arbetare. Frégestallningar avseende den finansiella rap-
porteringen diskuteras ocksa i samband med méten dar
koncernens ekonomipersonal traffas. For extern kommuni-
kation foljer Recipharm fastlagda policyer.

Uppfdljning

Inom Recipharm f6ljs resultat- och balansrakning samt
utvalda nyckeltal upp l6pande pa koncern- samt segments-
niva. Utéver den finansiella uppféljningen sker &ven en upp-
foljning av den interna kontrollen samt en riskinventering.
Styrelsen erhaller uppdateringar av det finansiella utfallet.

Informationsgivning till aktiemarknaden

Recipharm ger, i enlighet med de dtaganden som féljer av
att Recipharm ar ett noterat bolag, aktiemarknaden infor-
mation om koncernens finansiella stallning och utveckling.
Informationen ldmnas i form av deldrsrapporter och arsre-
dovisning som publiceras pa svenska och engelska. Utéver
den finansiella informationen lamnar Recipharm dven press-
meddelanden om nyheter och handelser samt ger presenta-
tioner for aktiedgare, finansanalytiker och investerare saval
i Sverige som utomlands. Den information som offentliggérs
publiceras dven pa bolagets hemsida, www.recipharm.com.

RECIPHARM 2019 7



RIKTLINJER FOR ERSATTNING LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Vid &rsstdamman 13 maj 2019 beslutades om riktlinjer for
ersattning och andra anstéllningsvillkor for bolagets ledande
befattningshavare enligt féljande.

Dessa riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare omfattar 16n och andra villkor fér VD och andra
ledande befattningshavare i Recipharm. Med andra
ledande befattningshavare avses, utéver VD, medlemmar i
koncernledningen.

Recipharms utgdngspunkt ar att ersattningar ska utges
pa marknads- och konkurrensmaéssiga villkor som méjliggér
att ledande befattningshavare kan rekryteras och behal-
las. Ersattning till ledande befattningshavare kan bestd av
grundlén, arlig bonus, pension, évriga formaner och akti-
erelaterade incitamentsprogram. Ersattningen till VD och
andra ledande befattningshavare ska baseras pa faktorer
sdsom arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet, befattning
och prestation. Vidare ska férdelningen mellan grundlén och
rlig bonus std i proportion till medarbetares befattning och
arbetsuppgifter. Arlig bonus ska vara kopplad till férutbe-
stamda kriterier, utformade med syfte att framja bolagets
langsiktiga vardeskapande. Ersattningen ska inte vara dis-
kriminerande pa grund av kén, etnisk bakgrund, nationellt
ursprung, alder, funktionsnedséttning, religion eller andra
ovidkommande omstandigheter.

Férutom 16n har VD och andra ledande befattningshavare
i allméanhet ratt till en &rlig bonus pd hégst 40 procent av
grundlénen, arliga pensionspremier som motsvarar hégst 35
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procent av arslonen eller enligt kollektivavtal, sjuklén som
motsvarar 75-90 procent av manadslénen under de forsta
3-6 manaderna av en sjukperiod. VD och andra ledande
befattningshavare har i allmanhet ratt till sjukférsékring
samt formans- eller tjanstebil samt 6vriga formaner enligt
lokal praxis. Dar s ar tillampligt féljer pensionslésning-
arna gallande kollektivavtal. Utdver bonus kan tillkomma
frén tid till annan beslutade aktie- eller aktiekursrelaterade
incitamentsprogram.

For ledande befattningshavare galler, forutsatt att annat
inte féljer av kollektivavtal, for den anstallde och arbetsgi-
varen en émsesidig uppsagningstid om hogst sex manader.
Utéver 16n under uppsagningstid, forekommer avgangsve-
derlag som kan uppga till hégst sex manadsléner.

Ledande befattningshavare bosatta utanfor Sverige kan
erhdlla andra ersattningar eller férmaner som &r konkur-
renskraftiga i det land dar de &r bosatta, foretradesvis mot-
svarande vad som géller andra ledande befattningshavare
bosatta i Sverige.

Till styrelsens ledaméter utgar styrelsearvode enligt
arsstdammans beslut. Stammovalda styrelseledamoéter ska i
sarskilda fall kunna arvoderas for tjanster inom deras res-
pektive kompetensomrade, som inte utgér styrelsearbete.
For dessa tjanster ska utgd ett marknadsmaéssigt arvode
som ska godkannas av styrelsen.

Styrelsen ska vara beréttigad att avvika frén riktlinjerna
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skl att s8 sker.
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RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL VD OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE I RECIPHARM AB (PUBL)

Styrelsen foreslar att &rsstdmman 2020 beslutar om riktlin-
jer for ersattning och andra anstéllningsvillkor for bolagets
ledande befattningshavare enligt féljande.

Dessa riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare omfattar ersattning for VD och andra ledande befatt-
ningshavare i Recipharm AB (publ) ("Bolaget”). Med andra
ledande befattningshavare avses, utdéver VD, medlemmar i
koncernledningen. Riktlinjerna for ersattning ska omfatta
ersattning som beslutats efter arsstamman 2020 och gélla
fram till drsstamman 2024, savida inte omsténdigheter
uppstar som kréver tidigare revision. Riktlinjerna ska inte
omfatta ersattning som beslutats av drsstamman.

Ersattning till ledande befattningshavare ska utges enligt
marknadsmassiga villkor for att sékerstalla bolagets for-
maga att rekrytera och behdlla utméarkta medarbetare och
for att behalla och utveckla de formagor som kravs for att
framgdngsrikt implementera foéretagets affarsstrategi och
I8ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Ersattning till ledande befattningshavare kan bestd av
grundlon, rérlig ersattning, pension, dvriga formaner och
aktierelaterade incitamentsprogram. Ersattningen till
VD och andra ledande befattningshavare ska baseras pa
faktorer sdsom arbetsuppgifter, kompetens, erfarenhet,
befattning och prestation. Vidare ska fordelningen mellan
grundlén och rorlig ersattning std i proportion till medar-
betares befattning och arbetsuppgifter. rorlig ersattning
ska vara kopplad till forutbestamda kriterier, utformade
med syfte att framja bolagets 1dngsiktiga vardeskapande.
Ersattningen ska inte vara diskriminerande pa grund av
kon, etnisk bakgrund, nationellt ursprung, dlder, funk-
tionsnedsattning, religion eller andra ovidkommande
omstandigheter.

FAST LON

Fast I6n ska betalas i enlighet med marknadsmassiga villkor
och baseras pa ledande befattningshavares ansvar och
befogenheter. Sjuklon ska motsvara 75-90 % av den fasta
I6nen under de férsta 3-6 manaderna av en sjukperiod eller
folja kollektivavtal.

RORLIG ERSATTNING

Férutom fast 16n har ledande befattningshavare ratt till en
rorlig ersattning. Rorliga ersattning faststalls av styrelsen
for verkstéllande direktéren och av ersattningskommittén
for de ovriga ledande befattningshavarna och maste kopplas
till forutbestamda och matbara kriterier och utformas i syfte
att framja foretagets vardeskapande och affarsstrategi
bdde p& kort och 18ng sikt. Mal for rérlig erséttning ska dels
kopplas till resultatet av specifika finansiella mal for fore-
taget och dels till enskilda mal som kan hanforas till varje
befattningshavares roll och funktion i foretaget. Storleken
pa den rorliga ersattningen far inte dverstiga 40% av de
ledande befattningshavarnas fasta l6n.

Utvardering och beslut om maluppfyllelse och utbetal-
ning av rorlig ersattning gors av styrelsen for verkstallande
direktdren och av ersattningsutskottet for dvriga ledande
befattningshavare. Styrelsens beslut om rorlig 16n for
verkstéllande direktéren ska fattas utifr@n material som
utarbetats av ersattningskommittén. Utvérdering och beslut
om maluppfyllelse och utbetalning av rérlig ersattning ska
goras efter utgdngen av varje rakenskapsar.

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM

Det huvudsakliga syftet med det I&ngsiktiga incitamentspro-
grammet &ar att 6ka mojligheterna att rekrytera och behalla
anstallda i gruppen. Agarengagemang bland deltagarna i
programmet férvantas ocksd oka intresset for verksam-
heten och resultaten, samt 6ka motivationen och samho-
righeten till foretaget. Programmet kommer att utgora ett
konkurrenskraftigt och motiverande incitament for dess
deltagare. Darfor fores|dr styrelsen att drsstamman beslu-
tar om ett 1dngsiktigt incitamentsprogram.

ANDRA FORMANER

Andra férmaner, som till exempel sjukvardsférsakring,
tjanstebil och reseférmaner ska vara pa marknadsmassiga
niva och i enlighet med lokal praxis. Dessa férmaner ska
inte utgdra en vasentlig del av den totala ersattningen.

UPPSAGNING
For ledande befattningshavare galler, forutsatt att annat
inte foljer av kollektivavtal, for den anstallde och arbetsgi-
varen en émsesidig uppsédgningstid om hégst sex manader.
Utdver 16n under uppsagningstid, forekommer avgdngsve-
derlag som kan uppga till hogst sex m&nadsléner.
Dessutom kan de ledande befattningshavare som ar
bundna av en icke-konkurrens- och icke-varvningsklau-
sul som é&r tillamplig efter avslutad anstéllning f8 manatlig
ersattning som maximalt motsvarar den ledande befatt-
ningshavarens senaste manadslén under den period
d& konkurrens- och vérvningsklausulen ska tillimpas.
Avgangsvederlag och erséattning for icke-konkurrens- och
icke-varvningsklausul betalas inte parallellt.

PENSION

Pensioner ska utformas pa ett sddant satt att de 6verens-
stémmer med marknadsstandard och motsvarar normalt

accepterade nivaer och praxis i det land d&r den ledande

befattningshavaren ar anstalld.

UTARBETANDE AV RIKTLINJERNA

Dessa riktlinjer for ersattningar har upprattats av styrelsen
baserat pd material som utarbetats av ersattningskommit-
tén. Styrelsen har bland annat beaktat de anstélldas totala
16n, ersattningens olika delar, 6kning och tillvaxttakt éver
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ERSATTNINGSPOLICY

tid samt andra anstallningsvillkor vid utvarderingen av
om riktlinjerna och de begransningar som dessa anger ar
rimliga.

Dessa riktlinjer ska galla tills nya riktlinjer har antagits
av drsstamman. Styrelsen ska minst vart fjarde ar lagga
fram ett forslag till nya riktlinjer for ersattning for beslut av
drsstamman.

N&r styrelsen granskar riktlinjerna ska den beakta
utvecklingen av de allménna erséattningsnivaerna for
ledande befattningshavare i jamforbara foretag samt de
allménna ersattningsnivderna och anstéllningsvillkoren fér
koncernens anstallda.

Styrelsen ska i sitt forslag att andra riktlinjerna samman-
fatta vasentliga férandringar och, i forekommande fall, ange
hur aktiedgarnas &sikter har beaktats vid granskningen av
riktlinjerna.

AVVIKELSE FRAN RIKTLINJERNA

Styrelsen kan tillfalligt besluta om att fr&nga riktlinjerna

i enskilda fall nar det bedéms vara nédvandigt for att
sakerstélla bolagets I&ngsiktiga intressen och hllbarhet
eller for att tillférsakra Bolagets ekonomiska bérkraft.
Ersattningskommitténs uppgifter inkluderar férberedelse
av styrelsens beslut i ersattningsfragor, inklusive beslut att
frangd dessa riktlinjer.

INFORMATION OM ERSATTNING SOM BESLUTATS MEN
INTE BETALAS

Forutom &taganden att betala I6pande ersattning som 16n,
rorlig ersattning, pension och andra formaner finns det
ingen tidigare beslutad ersattning till ndgra ledande befatt-
ningshavare som inte ar forfallen till betalning.
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EKONOMISK FLERARSOVERSIKT I SAMMANDRAG

Arsredovisning

2019 2018 2017 2016 2015
Resultatrdkningar (Mkr)
Nettoomsattning 7 457,1 6 373,7 5331,9 4 678,3 3 389,4
EBITDA 1293,5 987,4 729,7 749,3 509,8
Roérelseresultat 493,9 405,2 -8,7 384,3 274,2
Finansiella intakter 98,0 23,5 26,0 8,5 64,4
Finansiella kostnader -219,8 -199,9 -138,7 -95,9 -29,0
Resultat fore skatt 372,1 228,9 -121,4 296,9 309,6
Arets resultat 343,0 159,9 -160,0 196,6 215,1
Arets resultat hanforligt till moderbolagets &gare 343,1 159,4 -170,5 188,7 215,3
Balansrdakningar (Mkr)
Anlaggningstillgdngar 9537,8 9 093,2 8 505,2 7 107,6 3870,9
Likvida medel 1054,9 681,4 770,9 695,8 534,2
Totala tillgdngar 13761,9 12 715,9 11 731,0 9 830,5 5696,7
Eget Kapital 5690,8 5337,1 4874,0 5130,1 2 740,5
Eget Kapital hanforligt till innehav utan bestam-
mande inflytande -0,4 -0,1 325,5 343,1 0,2
Rédntebarande skulder 5171,1 4471,9 4193,2 2 589,7 1717,1
Ej réntebédrande skulder 2 900,4 2906,9 2 663,8 2 076,2 1239,1
Operativt kapital 9 807,0 9127,6 8 296,3 7 024,0 39234
Nettoskuld 4116,2 3790,5 3422,3 1893,9 1182,9
Kassafloden (Mkr)
Kassaflode fran den Iépande verksamheten 808,0 363,5 351,4 342,1 428,8
Kassaflode frén investeringsverksamheten -725,9 -1137,0 -1585,4 -2 033,1 -420,5
Kassafloden frén finansieringsverksamheten 285,1 673,5 1 306,3 1834,4 132,9
Arets kassaflode 367,2 -100,0 72,3 143,4 141,1
Aktieinformation (tusental)
Genomesnitt antal aktier innan utspadning 67 776 65714 63 218 56 875 45 606
Genomsnitt antal aktier efter utspadning 73 272 71210 64 576 57 302 45 680
Antal aktier vid 8rets slut 67 776 67 776 63 218 63 218 46 325
Nyckeltal
Rérelsemarginal 6,6% 6,4% -0,2% 8,2% 8,1%
Avkastning eget kapital 6,2% 3,1% -3,2% 5,0% 8,8%
Avkastning pa°1 operativt kapital 5,2% 4,7% -0,1% 7,0% 7,6%
Réntetackningsgrad 2,7 2,1 0,1 4,1 11,7
Nettoskuld/EBITDA 3,2 3,8 4,7 2,5 2,3
Skuldséattningsgrad 0,91 0,84 0,86 0,50 0,63
Nettoskuldsattningsgrad 0,73 0,71 0,70 0,37 0,43
Soliditet 41,3% 42,0% 41,5% 52,2% 48,1%
Resultat per aktie 5,06 2,43 -2,70 3,32 4,72
Resultat per aktie efter utspadning 5,06 2,43 -2,70 3,32 4,72
Eget kapital per aktie 83,97 78,75 71,95 75,72 59,16
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RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

SEKm Not 2019 2018
Roérelsens intdkter
Nettoomsattning 2,3,4 7 457,1 6 373,7
Ovriga rorelseintékter 7 252,2 284,6
7 709,3 6 658,3
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter 8 -2172,2 -1 839,4
Ovriga externa kostnader 3,9, 10 -1635,4 -1520,3
Personalkostnader 11 -2 578,0 -2 228,9
Avskrivningar och nedskrivniggar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar 12 -747,8 -580,8
Ovriga rérelsekostnader -82,1 -83,7
Rorelseresultat 493,9 405,2
Rénteintakter och liknande resultatposter 13 98,0 23,5
Rantekostnader och liknande resultatposter 14 -219,8 -199,9
Finansnetto -121,8 -176,3
Resultat fore skatt 372,1 228,9
Skatt pa drets resultat 15 -29,1 -69,0
Arets resultat 343,0 159,9
RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som kan komma att omklassificeras till resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter 117,9 101,0
Verkligt varde av finansiella instrument 4,7 -5,4
Uppskjuten skatt pa poster som kan komma att omklassificeras till resultat -1,0 1,2
Summa poster som kan komma att omklassificeras till resultat 121,6 96,8
Poster som inte kommer omklassificeras till resultat
Aktuariella forluster pa pensioner -50,9 0,2
Uppskjuten skatt pd aktuariella férluster pd pensioner 15,8 0,6
Summa poster som inte kommer omklassificeras till resultat -35,2 0,7
Summa ovrigt totalresultat 86,4 97,6
Arets totalresultat 429,4 257,4
Arets resultat hénforligt till:
Moderbolagets dgare 343,1 159,4
Innehav utan bestémmande inflytande -0,1 0,5
343,0 159,9
Arets totalresultat héanférligt till:
Moderbolagets dgare 429,7 253,2
Innehav utan bestémmande inflytande -0,3 4,2
429,4 257,4
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) 16 5,06 2,43
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 16 5,06 2,43
Utdelning per aktie (SEK) " - 1,25

1) Enligt forslag till drsstamman
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Arsredovisning

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING
FOR KONCERNEN

SEKm Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillg8ngar

Produktrattigheter 17 258,6 278,7
Goodwill 17 2719,8 2 598,4
Kundrelationer 17 2 086,4 2 268,4
Varumarken 17 132,5 130,5
Programvaror 17 30,1 37,5
P3gdende investeringar immateriella tillgdngar 17 106,7 53,9

5 334,1 5367,3

Materiella anldggningstillg8ngar

Byggnader och mark 18 1081,6 1110,2
Forbattringsutgift p& annans fastighet 18 11,0 12,5
Maskiner och andra tekniska anldggningar 18 1733,2 1534,7
Inventarier, verktyg och installationer 18 298,4 291,4
Pagdende nyanléggningar 18 364,5 463,1
Nyttjanderattstillgdng 19 239,1 -

3727,8 3411,8

Finansiella anldggningstillg8ngar

Andelar i intresseféretag och joint venture 20 143,8 28,9
Andra I&ngfristiga vardepappersinnehav 20, 35 204,6 201,2
Uppskjuten skattefordran 15 127,5 84,0

475,9 314,0
Summa anldggningstillgdngar 9 537,8 9 093,2

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 21 1401,5 1317,6
Kundfordringar 22 1432,3 1262,7
Skattefordringar 47,3 71,2
Ovriga fordringar 23 168,8 186,2
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 119,2 103,7

3169,1 2941,3
Likvida medel 25 1 054,9 681,4
Summa omséttningstillgdngar 4 224,0 3622,7
SUMMA TILLGANGAR 13 761,9 12 715,9
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING
FOR KONCERNEN, FORTS.

SEKm Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL 26
Aktiekapital 33,9 33,9
Ovrigt tillskjutet kapital 4 592,2 4592,2
Reserver 283,2 161,5
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 781,5 549,6
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 5 690,8 5 337,1
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande -0,4 -0,1
SUMMA EGET KAPITAL 5 690,4 5337,1
SKULDER
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder 35 4918,5 4 443,3
Leasingskuld 19, 35 151,1 -
Avsattningar till pensioner 27 367,6 301,4
Ovriga avsattningar 28 290,9 322,1
Uppskjuten skatteskuld 15 733,3 856,9
Ovriga langfristiga skulder 29 46,0 47,1
6 507,4 5971,0
Kortfristiga skulder
Rédntebarande skulder 35 7,8 16,3
Leasingskuld 19, 35 93,7 -
Checkrakningskredit 35 36,2 12,3
Leverantdrsskulder 30 808,3 836,5
Skatteskulder 23,7 31,0
Ovriga skulder 31 105,9 90,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 32 488,6 421,5
1564,1 1 407,9
SUMMA SKULDER 8 071,5 7 378,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13 761,9 12 715,9
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Arsredovisning

RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL
FOR KONCERNEN

Balanserat Eget kapital
. resultat hanforligt Innehav
Ovrigt inklusive till moder-  utan bestam- Totalt
Aktie- tillskjutet drets bolagets mande Eget
SEKm kapital kapital Reserver resultat aktiedgare inflytande kapital
Eget kapital 31 december 2017 31,6 4 026,5 68,4 422,0 4 548,5 325,5 4 874,0
Effekt fr&n IFRS 15 och 9 2,6 2,6 2,6 2,6
Arets resultat 2018 159,4 159,4 0,5 159,9
Ovrigt totalresultat 2018 93,1 0,7 93,8 3,8 97,6
Summa arets totalresultat 2018 93,1 160,1 253,2 4,2 257,4
Transaktioner med &gare:
Nyemission 2,3 565,7 568,0 568,0
Aktiesparprogram 13,7 13,7 13,7
Summa transaktioner med dgare 2,3 565,7 13,7 581,7 581,7
Innehav utan bestammande inflytande -48,9 -48,9 -329,8 -378,7
Eget kapital 31 december 2018 33,9 4 592,2 161,5 549,6 5337,1 -0,1 5337,1
ARrets resultat 2019 343,1 343,1 -0,1 343,0
Ovrigt totalresultat 2019 121,8 -35,2 86,6 -0,2 86,4
Summa &rets totalresultat 2019 121,8 307,9 429,7 -0,3 429,4
Transaktioner med &gare:
Aktiesparprogram 8,1 8,1 8,1
Utdelning -84,2 -84,2 -84,2
Summa transaktioner med dgare -76,1 -76,1 -76,1
Innehav utan bestammande inflytande -0,1 -0,1
Eget kapital 31 december 2019 33,9 4 592,2 283,2 781,5 5690,8 -0,4 5690,4
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

SEKm Not 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt 372,1 228,9
Justeringar for poster som inte ing8r i kassaflodet 40 683,3 569,2
Betald skatt -185,1 -150,5
Kassafléde fradn den I6pande verksamheten fére 870,3 647,6
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fr8n féréndringar i rérelsekapital

Férandring av varulager -57,7 -190,5
Férandring av rorelsefordringar -138,0 -145,2
Férandring av rorelseskulder 133,4 51,5
Kassaflode frén den I6pande verksamheten 808,0 363,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -394,0 -422,2
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar il 2 5,4
Forvarv av immateriella tillgéngar -71,2 -32,1
Avyttring av immateriella tillgédngar 0,0 60,7
Foérvérv av dotterforetag/rérelse, netto Iikvidpé’\verkan -128,6 -754,0
Forvarv av finansiella tillgdngar -154,1 -19,7
Avyttring av finansiella tillgéngar 20,8 24,9
Kassaflode frén investeringsverksamheten -725,9 -1137,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utdelning till moderbolagets &gare -84,2 -
Nyemission = 508,0
Foérandring av checkrakning 23,8 -10,2
Upptagna I8n 920,0 760,0
Amortering av Ianeskulder -482,1 -584,3
Amortering av leasingskuld -92,4 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 285,1 673,5
Summa arets kassaflode 367,2 -100,0
Likvida medel vid drets bérjan 681,4 770,9
Kursdifferens i likvida medel 6,3 10,6
Likvida medel vid arets slut 1 054,9 681,4
Erhallina rantor 3,4 2,4
Betalda rantor -135,9 -115,5
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Arsredovisning

RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

SEKm Not 2019 2018

Roérelsens intdkter

Nettoomsattning 3 183,3 127,2
Ovriga rorelseintakter 7 7,5 8,7
190,8 135,8

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 3,9, 10 -179,3 -120,4
Personalkostnader 11 -118,7 -106,7
Avskrivningar och nedskrivniggar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 12 -31,0 -14,7
Ovriga rorelsekostnader 7 -1,8 -3,4
Rorelseresultat -140,0 -109,3

Resultat fr8n finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 36 -78,5 -118,7
Erhalina koncernbidrag 13 329,8 287,1
Ranteintakter fran koncernféretag 13 107,8 86,9
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 13 370,2 102,8
Lamnade koncernbidrag 14 -64,3 -77,6
Rantekostnader till koncernféretag 14 -0,8 -0,3
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter 14 -479,9 -251,1
Finansnetto 184,3 29,0
Resultat efter finansiella poster 44,3 -80,3
Bokslutsdispositioner 1,0 -
Skatt p& arets resultat 15 = -1,6
Arets resultat 45,3 -82,0

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Poster som kan komma att omklassificeras till resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utldndska filialer -0,2 -0,7
Arets totalresultat 45,1 -82,7
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

SEKm Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar
Programvaror 17 24,2 7,3
24,2 7,3
Materiella anldggningstillg8ngar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 18 230,6 173,8
Inventarier, verktyg och installationer 18 = -
Pdgdende nyanléggningar 18 7,7 80,4
238,3 254,2
Finansiella anldggningstillg8ngar
Andelar i koncernféretag 36 5165,2 5154,5
Andelar i intresseféretag och joint venture 20, 35 141,4 22,0
Fordringar hos koncernforetag 37 1930,6 1955,3
Andra I&ngfristiga vardepappersinnehav 20 4,2 3,6
Uppskjuten skattefordran 2,0 0,9
7 243,4 7 136,3
Summa anlédggningstillgdngar 7 505,9 7 397,8
Omsaéttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 37 1952,0 1517,4
Skattefordringar 7,1 4,6
Ovriga fordringar 23 8,6 5,9
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 14,5 11,1
1982,2 1539,1
Likvida medel 25 422,8 113,7
Summa omsaéattningstillgdngar 2 405,0 16528
SUMMA TILLGANGAR 9910,9 9 050,7
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Arsredovisning

BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET, FORTS.

SEKm Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 26
Eget kapital
Aktiekapital 33,9 33,9
Reservfond 2,0 2,0
35,9 35,9
Fritt eget kapital
Overkursfond 4109,2 4109,2
Balanserade vinstmedel -274,6 -113,8
Arets resultat 45,3 -82,0
3879,9 3913,4
SUMMA EGET KAPITAL 3915,7 3 949,2
Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utover plan 38 - 1,0
- 1,0
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder 35 4 860,3 4 384,8
Avsattningar till pensioner 27 5,2 4,3
Ovriga 1&ngfristiga skulder 29 0,9 0,5
4 866,4 4 389,7
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 30 20,7 18,1
Skulder till koncernféretag 37 1062,1 656,5
Ovriga skulder 31 3,4 2,8
Skatteskulder - -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 42,6 33,4
1128,8 710,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 910,9 9 050,7
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

FOR MODERBOLAGET

Aktie- Reserv- Utveck- Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
SEKm kapital fond lingsfond fond resultat resultat kapital
Eget kapital 31 december 2017 31,6 2,0 - 3543,5 120,4 -248,1 3449,3
Vinstdisposition -248,1 248,1 -
Arets resultat 2018 -82,0 -82,0
Ovrigt totalresultat 2018 -0,7 -0,7
Transaktioner med &gare: -
Nyemission 2,3 565,7 - 568,0
Aktiesparprogram 14,5 14,5
Eget kapital 31 december 2018 33,9 2,0 - 4109,2 -113,8 -82,0 3 949,2
Vinstdisposition -82,0 82,0 -
Arets resultat 2019 45,3 45,3
Ovrigt totalresultat 2019 -0,2 -0,2
Transaktioner med dgare:
Aktiesparprogram 5,6 5,6
Utdelning -84,2 -84,2
Eget kapital 31 december 2019 33,9 2,0 - 4109,2 -274,6 45,3 3915,7
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN
FOR MODERBOLAGET

Arsredovisning

SEKm Not 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore skatt 45,3 -80,3
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet 40 -222,7 -58,4
Betald skatt 2,5 -2,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére -174,9 -140,8
forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fr8n féréndringar i rérelsekapital

Féréandring av rérelsefordringar -109,4 -122,4
Férandring av rorelseskulder 354,1 142,7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 69,8 -120,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterbolag 20 -119,3 -133,0
Lan till dotterféretag, nya lan -107,3 -570,3
Lan till dotterféretag, amorteringar 189,1 186,9
Erhdllen utdelning 123,7 85,3
Erhalina koncernbidrag, reglerade = -
Lamnade koncernbidrag, reglerade - -
Lamnade aktiedgartillskott, reglerade -173,7 -14,2
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -33,2 -95,2
Forvarv av finansiella tillgdngar -0,7 -1,8
Avyttring av materiella anlaggningstillgdngar - -
Avyttring av aktier i dotterbolag = -
Avyttring av finansiella tillgédngar = -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -121,4 -542,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission = 508,0
Utdelning, 1dmnad -84,2 -
Arets férandring checkrakningskredit = -
Emission av konvertibelldn = -
Upptagna 18n 920,0 756,5
Amortering 1&n -475,0 -560,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 360,8 704,5
Summa &rets kassaflode 309,1 41,7
Likvida medel vid &rets borjan 113,7 72,0
Kursdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid &rets slut 422,8 113,7
Erhalina rantor 120,0 86,5
Betalda réntor -105,3 -121,8
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NOTER

Recipharm AB (publ), org. nr 556498-8425, och dess dotterféretag
(sammantaget Recipharm) tillverkar lakemedel och utfér utvecklings-
tjanster &t lakemedelsbolag. Recipharm har produktionsanlaggningar
i Europa, USA och Indien. Moderbolaget ar ett aktiebolag registrerat i
Sverige och med séte i Stockholm, Sverige. Adressen till huvudkonto-
ret ar Drottninggatan 29, Box 603, 101 32 Stockholm.

/&rsredovisningen har av styrelsen godkénts for utfardande den 8 april
2020 och framlaggs for &rsstamman for godkédnnande den 12 maj
2020.

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Alla belopp anges i miljoner kronor.

Grund for rapportens upprattande

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International
Financial Reporting Standard (IFRS och tolkningar utgivna av Inter-
national Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som
géller den 31 december 2019 och som har godkénts av EU. R&det

for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner, tilldmpas. For upplysningar om nya
standarder och tolkningar vilka tillampas frén och med 1 januari 2019,
se rubrik "Férandringar av redovisningsprinciper”. Jamforelsedret har
inte raknats om i relation till tilldmpningen av IFRS 16 "Leasingavtal”.

/&rsredovisningen har upprattats med beaktande av historiska
anskaffningsvarden férutom for finansiella instrument som vérde-

ras till verkligt varde eller upplupet anskaffningsvérde. Tillgdngar och
skulder klassificeras som omsattningstillgdngar respektive kortfristiga
skulder om dessa forvantas bli reglerade inom tolv manader réknat
fran balansdagen. Likvida medel klassificeras som omsattningstill-
géngar. Andra tillgdngar klassificeras som anlaggningstillgdngar och
évriga skulder klassificeras som langfristiga.

Att uppratta rapporter i 6verensstémmelse med IFRS kraver anvand-
ning av en del viktiga uppskattningar for redovisningséandamal. Vidare
krévs att ledningen goér vissa bedémningar vid tillampningen av kon-
cernens redovisningsprinciper. De omradden som innefattar en hog
grad av bedémning, som &r komplexa eller sddana omraden dar anta-
ganden och uppskattningar &r av vasentlig betydelse fér koncernre-
dovisningen anges under "Kritiska uppskattningar och bedémningar”
i denna not.

Redovisning i moderbolaget

Moderbolaget har uppréttat sin drsredovisning enligt Arsredovis-
ningslagen och R3det for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2. Detta innebér att moderbolaget i rsredovisningen for den
juridiska personen ska tillampa samtliga IFRS-standarder och utta-
landen som &r godkanda av EU s& I18ngt det &r méjligt inom ramen for
Arsredovisningslagen samt med hansyn tagen till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Moderbolagets redovisningsprinciper
&r gemensamma med koncernens och aterfinns i denna not. I de fall
moderbolaget redovisningsprinciper avviker frdn koncernen ar detta
beskrivet nedan.

Anteciperad utdelning

Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fall moderbo-
laget ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moder-
bolaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderbolaget
har publicerat sina finansiella rapporter.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas i enlighet med RFR2
Redovisning fér noterade juridiska personer. Koncernbidrag som
erhdlls av moderbolaget frén ett dotterbolag redovisas som utdelning.
Koncernbidrag som lédmnas fr&n moderbolaget till dotterbolag redo-
visas som en finansiell kostnad. Lédmnade koncernbidrag &r normalt
en skatteméassigt avdragsgill kostnad och erh8lina koncernbidrag nor-
malt en skattepliktig intakt. Ladmnade aktieagartillskott redovisas hos
moderbolaget som en dkning av posten "Andelar i koncernforetag".
Sarskilt om tillskottet avser forlusttackning bér det darvid prévas om

Arsredovisning

en nedskrivning av aktiernas vérde &r erforderlig. Denna prévning
foljer normala regler for vérdering av tillgdngsposten. Erhdlina aktiea-
gartillskott redovisas hos mottagaren direkt mot fritt eget kapital. Om
emellertid aktiedagartillskottet lamnats i samband med en nyemission
och tillskottet utgér en férutsattning for att aktierna skall fa tecknas
till en fordelaktigt 1&g kurs skall tillskottet tillforas dverkursfonden.

Obeskattade reserver

Moderbolaget redovisar obeskattade reserver i form av 6veravskriv-
ningar pa& materiella anldggningstillgdngar. P& grund av sambandet
mellan redovisning och beskattning redovisas den uppskjutna skatten
pd obeskattade reserver som en del av den obeskattade reserven.

Innehav i koncernféretag
Moderbolaget redovisar samtliga innehav i koncernféretag till anskaff-
ningsvarde efter avdrag fér eventuell ackumulerad nedskrivning.

Joint venture och intressebolag

Investeringar i joint ventures och intresseféretag redovisas i moder-
bolaget till anskaffningsvarde efter avdrag fér eventuell ackumulerad
nedskrivning.

Leasing som leasetagare och leasegivare
I moderbolaget klassificeras alla leasingavtal s8som operationella
leasingavtal.

Finansiella instrument

Med hansyn till ssmbandet mellan redovisning och beskattning tillam-
pas inte IFRS 9 i moderbolaget, och finansiella instrument redovisas
till anskaffningsvarde. I moderbolaget redovisas konvertibla skulde-
brev till upplupet anskaffningsvarde.

Aktierelaterade ersattningar

Aktiesparprogrammet redovisas i enlighet med IFRS 2. I RFR 2 3ter-
finns inga undantag frén IFRS 2, sdledes redovisas, fér anstéllda i
moderbolaget, en personalkostnad direkt mot eget kapital, vilket ar

i enlighet med hur samma transaktion redovisas i koncernen. Fér
anstallda i de dotterbolag till vilka moderbolaget har en skyldighet att
overfora intjdnade aktier, redovisas personalkostnaden istéllet som
en 6kning av aktier i dotterbolag. Motbokningen &r i enlighet med den
for moderbolagets anstallda, direkt mot eget kapital.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Recipharm AB (publ)
och de foretag dar Recipharm AB (publ) direkt eller indirekt vid drets
utgdng hade mer &n 50% av rostetalet eller p8 annat sitt hade ett
bestammande inflytande. Koncernbokslutet har upprattats i enlighet
med IFRS 10 om koncernredovisning och med tilldmpning av for-
varvsmetoden. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen frén
och med den dag d& det bestammande inflytandet dverfors till kon-
cernen och exkluderas d& det bestdmmande inflytandet upphor.

Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgérs av verkligt varde pd
tillgdngarna som lamnats som erséttning, emitterade egetkapitalin-
strument och uppkomna dvertagna skulder per dverldtelsedagen. Det
overskott som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvéardet och
det verkliga vardet p& Recipharms andelar av identifierbara forvar-
vade nettotillgdngar redovisas som goodwill. Om anskaffningsvardet
understiger verkligt varde for det férvarvade dotterbolagets nettotill-
gangar redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrékningen. Kostna-
der i samband med forvarv redovisas i den period d& de uppstar.

Ett joint venture &r ett samarbetsarrangemang déar parterna som
har gemensamt bestdmmande inflytande har ratt till arrangemang-
ets nettotillgdngar. Ett intresseféretag &r ett foretag i vilket dgarfo-
retaget har ett betydande inflytande, antingen direkt eller indirekt
innehar minst 20% av résterna, eller ar representerat i styrelsen
eller annan kontrollfunktion i bolaget eller har betydande transaktio-
ner mellan det investerande bolaget och intressebolaget. Innehav i
joint venture och intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsme-
toden. Varje respektive innehav redovisas inledningsvis till anskaff-
ningsvarde. Dérefter 6kas eller minskas det redovisade vardet av
innehavet med koncernens andel av samarbetsarrangemangets
eller intresseféretagets resultat efter férvarvstidpunkten. Koncer-
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Not 1, forts.

nens andel av samarbetsarrangemangets resultat ingr i koncernens
rorelseresultat.

Alla koncerninterna transaktioner, det vill séga intékter, kostnader,
fordringar, skulder och icke-realiserade vinster samt koncernbidrag,
har eliminerats. Dar det har varit nodvéandigt har dotterbolagets redo-
visningsprinciper justerats for att sakerstélla konsekvent redovisning
inom koncernen.

Segmentsredovisning

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som 6verensstammer med
den interna rapporteringen som lamnas till den hégste verkstéllande
beslutsfattaren. Den hogste verkstéllande beslutsfattaren &r den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. Som hdgste verkstallande beslutsfat-
tare i det har sammanhanget har koncernen identifierat koncernens
VD och koncernledning. Segmenten best8r av Manufacturing Solids
& Others, Manufacturing Steriles & Inhalations, Development & Tech-
nology och Others. Tillverkningssegmenten bestar i all vasentlighet
av kontraktstillverkning av lakemedel. Segmentet Development &
Technology tillhandah3ller tjénster i lakemedelsbolagens utvecklings-
fas for nya lakemedel. De operativa bolagen ingdr i ett eller flera av
de ovan namnda segmenten efter typ av verksamhet. Summering av
nettoomséttning, resultat och tillgdngar gérs utgdende fran verksam-
hetstyp. Ingen férdelning av skulder gors per segment. I segmenten
tillampas IFRS som redovisningsnorm.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och presentationsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
Recipharm &r varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dér respektive foretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell
valuta). I koncernredovisningen liksom i moderbolagets redovisning
anvands kronor (SEK), vilket &r moderbolagets funktionella och pre-
sentationsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakur-
svinster och -férluster som uppkommer vid betalning av sddana
transaktioner och vid omrékning av monetéra tillgdngar och skulder i
utlandsk valuta till balansdagens kurs redovisas i resultatrékningen.

Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for det utlandska dotterbolag som har
en annan funktionell valuta, omraknas till koncernens presentations-
valuta enligt féljande:

i) tillgdngar, skulder och eget kapital omraknas till balansdagskurs.
i) intakter och kostnader omréaknas till genomsnittlig valutakurs, och

iii) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat
del av eget kapital dver dvrigt totalresultat

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvéarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar under bedémd nyttjandepe-
riod, samt avdrag for eventuella nedskrivningar. Linjar avskrivning
tillampas for samtliga materiella anldggningstillgdngar enligt féljande:

Byggnader 25-40 ar
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 8-20 &r
Maskiner och inventarier 3-15 ar

Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperiod prévas varje balansdag
och justeras vid behov.

Tillgdngarnas restvérde och nyttjandeperiod prévas varje balansdag
och justeras vid behov.

En tillgdngs redovisade vérde skrivs ned till sitt tervinningsvarde om
tillgdngens redovisade vérde dverstiger dess bedémda atervinnings-
varde. Vinster och forluster vid avyttring av materiella anlaggnings-
tillgéngar faststalls genom jamforelse mellan forséljningsintakt och
redovisat varde och redovisas i resultatrakningen.
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Lanekostnader som &ar direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller
produktion av en tillgdng som det tar en betydande tid i ansprak att
fardigstélla for anvandning eller forsaljning, aktiveras som en del av
anskaffningsvardet for tillgdngen. Per balansdagen har I8nekostnader
motsvarande 0,0 Mkr (0,0) balanserats som en del av bokfért varde
av pagdende investeringar i materiella anlaggningstillgéngar.

Immateriella anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar under bedémd nyttjan-
deperiod samt ev avdrag for nedskrivningar. Linjar avskrivning tillam-
pas for samtliga immateriella anléggningstillgdngar fran den tidpunkt
tillgdngen tas i bruk enligt féljande:

Produktrattigheter 8-20 &r
Kundkontrakt 2-15 &r
Patent och andra immateriella rattigheter 5-15 ar

For varumarken tillampas en obestdmd avskrivningstid. Vid indikation
pd en vérdenedgdng gors en bedomning av tillgdngens redovisade
vérde. I de fall en tillgdngs redovisade vérde dverstiger dess berék-
nade 3tervinningsvarde skrivs tillgdngen ner till sitt &tervinnings-
varde. Vinster och forluster vid avyttring av immateriella anlagg-
ningstillgdngar faststalls genom jamforelse mellan forséljningsintakt
och redovisat varde och redovisas i resultatrékningen.

Utvecklingsutgifter

Utveckling av egna produktrattigheter bedrivs av koncernens pro-
duktionsbolag och utvecklingsbolag p& uppdrag av dotterbolaget RPH
Pharmaceuticals AB. Utgifter for denna utvecklingsverksamheten
aktiveras som en immateriell tillgdng om det &r troligt att de kom-
mer leda till framtida ekonomiska férdelar, och impairment tests gérs
I6pande. Om den upparbetade utgiften bedéms inte ge ekonomiska
fordelar avbryts projektet och summan kostnadsfors direkt.

Goodwill

Goodwill utgoérs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger
det verkliga vardet p& Recipharms andel av det férvarvade dotterfs-
retagets identifierbara nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Goodwill
hanforlig till férvérv av dotterforetag redovisas som immateriell till-
géng. Goodwill testas &rligen for att identifiera eventuellt nedskriv-
ningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med acku-
mulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill 8terférs inte.
Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.
Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid prévning av even-
tuellt nedskrivningsbehov. Férdelningen gors pa de kassagenererande
enheter eller grupper av kassagenererande enheter, faststallda i
enlighet med koncernens rérelsesegment, som forvantas bli gynnade
av det rorelseférvarv dar goodwillposten uppstod.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
pa tillgdngssidan likvida medel, finansiella tillgdngar, kundfordringar
och I&nefordringar. P8 skuldsidan inkluderas leverantérsskulder och
I&neskulder.

Redovisning i och borttagande frén rapporten éver finansiell stéllning
En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i rapport éver finan-
siell stallning nar Recipharm blir part enligt instrumentets avtalsmés-
siga villkor. Kundfordringar tas upp i rapport 6ver finansiell stéllning
nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat
och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura @nnu
inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp néar faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort frén rapport éver finansiell stalining

nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma géller fér del av en finansiell tillgéng.
En finansiell skuld tas bort fran rapport 6ver finansiell stallning nar
forpliktelsen i avtalet fullgérs eller p& annat satt utslécks. Detsamma
galler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i rapport 6ver finansiell stéllning endast nar det fore-
ligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt
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att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgdngen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsda-
gen, som utgér den dag dd Recipharm foérbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgéngen.

Klassificering och vérdering

Finansiella tillgdngar och skulder klassificeras i olika kategorier for
att sedan redovisas och varderas enligt de principer som galler for
respektive kategori. Instrumenten kategoriseras efter koncernens
affarsmodell for férvaltningen av finansiella tillgdngar och egenska-
perna hos de avtalsenliga kassaflédena frén den finansiella tillgdngen.
Ledningen faststdller kategoriseringen av instrumenten vid férsta
redovisningen.

Finansiella tillgé&ngar vérderade till upplupet anskaffningsvarde
Bestar av kundfordringar, 6évriga kortfristiga fordringar, kapitalférsak-
ring, depositioner, évriga l&ngfristiga fordringar och likvida medel.

Merparten av Recipharms finansiella tillgdngar avser kundfordringar
hanférliga till varuleveranser. Kundfordringar redovisas inledningsvis
till verkligt varde och dérefter till upplupet anskaffningsvarde, mins-
kat med eventuell reservering for véardeminskning. Kundfordringar tas
upp i balansrakningen nér faktura skickats. En reservering for varde-
minskning av kundfordringar gérs med utgdngspunkt i den férvantade
kreditforlusten for kundfordringarnas terstdende I6ptid. Reserve-
ringens storlek utgérs av skillnaden mellan tillgdngens redovisade
varde och det uppskattade verkliga vardet.

Kapitalférsakring ar hanforlig till formansbaserad pensionsplan men
redovisas brutto som en finansiell tillgdng da den inte uppfyller krite-
rier for en plantillgdng for pensioner.

Likvida medel inkluderar kassa och kortfristiga placeringar med kor-
tare |6ptid &n tre manader och minimal varderisk samt banktillgo-
dohavanden exklusive outnyttjad del av koncernens checkraknings-
kredit. I Rapport over finansiell stéllning redovisas utnyttjad del av
checkrakningskrediten bland kortfristiga skulder.

Finansiella tillgéngar vérderade till verkligt varde via évrigt
totalresultat

Bestdr av langfristiga investeringar i noterade aktier och ande-

lar i verksamheter narliggande koncernens. Innehaven omvérderas
I6pande till verkligt varde och vardeférandringar redovisas i évrigt
totalresultat.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Bestar av skulder till kreditinstitut, konvertibelt skuldebrev, leveran-
torsskulder och 6vriga kortfristiga skulder.

Skulder till kreditinstitut bestar av 1&n fran kreditinstitut, fordelat

pd 18ng- eller kortfristig del. L&ngfristiga skulder avser skulder med
forfallodatum senare an 12 manader fran balansdagen, kortfristiga
skulder avser skulder som forfaller inom 12 ménader frén balansda-
gen. Skulder till kreditinstitut redovisas inledningsuvis till anskaffnings-
vérde, netto efter transaktionskostnader. Uppléning varderas darefter
till upplupet anskaffningsvarde. Eventuell skillnad mellan erhéllet
belopp (netto) och 8teranskaffningsvérdet redovisas i resultatrak-
ningen fordelat ver I8neperioden, med tillampning av effektivrant-
emetoden. Detta berdknas s& att en konstant effektiv ranta erhalls
éver 18neperioden.

Konvertibla skuldebrev redovisas i koncernen i enlighet med IAS32,
uppdelat i en skulddel (netto efter transaktionskostnader) och en
eget-kapitaldel. Skulddelen I6per med marknadsranta enligt effektiv-
rantemetoden som redovisas i resultatrakningen.

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till nominellt belopp och
darefter till upplupet anskaffningsvarde vilket i normalfallet anses
vara likvardigt med nominellt belopp d& Iéptiden normalt &r kort.
Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde dver resultatrakningen
bestar av derivat som tecknats i ett dotterbolag for att minimera ran-
terisken kopplat till ett leasingavtal for tillhérande fabrik. Derivatet
omvadrderas |6pande till verkligt varde och vardeféréandringen redovi-
sas i resultatrakningen som en finansiell intakt eller kostnad.

Arsredovisning

Finansiella tillgdngar och skulder som innehas foér handel samt de som
frén forsta borjan av ledningen hanforts till kategorin varderade till
verkligt varde via resultatrakningen. En finansiell tillgéng eller skuld
klassificeras som innehav fér handel om de:

o forvarvas huvudsakligen i syfte att saljas eller 8terkoépas pa kort
sikt,

e ingdri en portfolj med identifierade finansiella instrument som
forvaltas tillsammans och for vilka det finns ett nyligen visat
monster av kortfristiga realiseringar av vinst, eller

e derivat som klassificeras som innehav for handel utom da den
anvands for sakringsredovisning.

Tillgdngar och skulder i denna kategori varderas l6pande till verkligt
varde med vardeférandringar redovisade i resultatrakningen.

Langfristiga vardepappersinnehav

Langfristiga vardepappersinnehav inkluderar kapitalférsakringar,
investeringar i aktier och andelar samt depositioner. Lépande véarde-
ringsféréndringar redovisas i évrigt totalresultat.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassa och kortfristiga placeringar med kor-
tare 16ptid &n tre m&nader och minimal varderisk samt banktillgodo-
havanden exklusive outnyttjad del av koncernens checkrakningskre-
dit. Med kortfristiga placeringar avses 6évriga placeringar med kortare
16ptid &n ett &r. Likvida medel och kortfristiga placeringar varderas till
verkligt varde och vardeférandringen redovisas i resultatrékningen. I
Rapport dver finansiell stallning redovisas utnyttjad del av checkrak-
ningskrediten bland kortfristiga skulder.

Leverantdrsskulder

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till nominellt belopp och
darefter till upplupet anskaffningsvarde vilket i normalfallet anses
vara likvéardigt med nominellt belopp d& Ioptiden normalt &r kort.
Leverantorsskulder tas upp néar faktura mottagits.

Kortfristiga skulder till kreditinstitut
Kortfristiga skulder till kreditinstitut bestar av kortfristig del av 1&ng-
fristiga 1&n fran kreditinstitut.

Ovriga finansiella skulder

Finansiella skulder redovisas inledningsvis till anskaffningsvérde,
netto efter transaktionskostnader. Uppl&ning varderas darefter till
upplupet anskaffningsvarde. Eventuell skillnad mellan erhdllet belopp
(netto) och ateranskaffningsbeloppet redovisas i resultatrékningen
fordelat 6ver 1dneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.
Detta berdknas s& att en konstant effektiv ranta erhalls dver |&nepe-
rioden.

Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofér-
saljningsvardet. Anskaffningsvérdet faststélls sdsom ett viktat genom-
snittligt vérde av anskaffade produkter. Anskaffningsvérdet bestar

av rématerial, direkt arbete, frakt och andra direkta kostnader samt
indirekta produktionskostnader. Nettoférséljningsvardet &r det upp-
skattade forsaljningspriset med avdrag for tillampliga rorliga forsalj-
nings-kostnader.

Eget kapital

Eget kapital delas in i olika klasser som aktiekapital, dvrigt tillskjutet
kapital, reserver och balanserade vinstmedel inklusive arets resultat.
Forandring av eget kapital avser dels drets alla intékter och kostna-
der, dels transaktioner som Okat eller minskat eget kapital via rapport
dver 8rets totalresultat. Transaktionskostnader som direkt kan h&n-
foras till emissioner av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter
skatt, i eget kapital som ett avdrag frén emissionslikviden.

Ersattningar till anstdllda
Kortfristiga ersattningar till anstéllda
Kortfristiga ersattningar till anstallda bokfors i den period de intjanas.

Ersattningar efter avslutad anstallning

I moderbolaget och de svenska dotterféretagen finns huvudsakli-
gen avgiftsbestdmda tjanstepensionsplaner. En férmansbestamd
pensionsldsning finns i moderbolaget, men den ar inte vasentlig till
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belopp. I utlandska dotterbolag i Tyskland, Frankrike och Italien fore-
kommer formansbestamda planer.

Avgiftsbestamda planer

Som avgiftsbestamda planer klassificeras de planer dar foretags for-
pliktelser &r begransad till de avgifter foretagit atagit sig att betala.

I sddant fall beror stoleken pa den anstélldes pension pa de avgifter
som foretaget betalat in till planen eller till forsakringsbolag och den
kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstéllde
som bar den aktuariella risken och investeringsrisken. Féretagets for-
pliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som
en kostnad i resultatrakningen i takt med att de intjanas genom att
de anstallda utfért tjanster 8t féretaget under en period.

Férmansbestamda planer

Recipharms nettoférpliktelser avseende formansbestamda planer
berédknas separat fér varje plan genom en uppskattning av den fram-
tida ersattning som de anstéllda intjanat genom sin anstéllning i bade
innevarande och tidigare perioder, denna erséattning diskonteras till
ett nuvarde. Diskonteringsrantan &r marknadsrantan pa forstklas-
siga foretagsobligationer med en I6ptid som motsvarar Recipharms
pensionsforpliktelser. Berakningen utférs av kvalificerad aktuarier
med anvéndande av den sa kallade Project Unit Credit Method. Vidare
beraknas det verkliga vardet av eventuella forvaltningstillgdngar per
rapportdagen. Vid faststéllandet av forpliktelsens nuvérde och verk-
ligt varde pa forvaltningstillgangar kan det uppsta aktuariella vinster
och forluster. Dessa uppkommer antingen genom att det verkliga
utfallet avviker fran tidigare gjorda antaganden, eller genom att anta-
ganden foérandrats. Aktuariella vinster och férluster som uppkommer
vid beré@kningen av Recipharms férpliktelser fér olika planer redovi-
sas i dvrigt totalresultat under den period d& de uppstar. I balansrak-
ningen redovisat varde fér pensioner och liknande forpliktelser mot-
svarar forpliktelsernas nuvérde vid bokslutstidpunkten, med avdrag
for det verkliga vardet av eventuella férvaltningstillgangar. Nar berak-
ningen leder till en nettotillgdng begransas det redovisade vérdet pa
tillgéngen till nettot av nuvardet av framtida dterbetalningar fran pla-
nen eller minskade framtida inbetalningar till planen. Né&r ersattning-
arna i en plan forbattras, redovisas den andel av den 6kade ersatt-
ningen som hanfor sig till de anstélldas tjanstgdring under tidigare
perioder som en personalkostnad i resultatrakningen linjart fordelad
Over den genomsnittliga perioden tills ersattningar ar helt intjanade.
Om ersattningen &r fullt ut intjénad redovisas en kostnad direkt. Ran-
tenetto beraknat pa forvaltningstillgdngar och pensionsskulden redo-
visas som finansiell kostnad eller intakt.

Tjansteman som omfattas av ITP-planen vilken ar kollektivavtalsba-
serad och omfattar flera arbetsgivare inom flera olika branscher. I
ITP-planen galler att nyanstallda tjansteman erbjuds den premieba-
serade I6sning som Svenskt Néaringsliv och PTK forhandlade fram (ITP
1). Tidigare anstallda kvarstar i den &ldre ITP-planen (ITP 2). Pensio-
nen i ITP 2-planen &r ett formansbestamt atagande som i Recipharm
hanteras genom en férsdkring i Alecta.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstalining sagts
upp fore normal pensionstidpunkt eller d@ en anstalld accepterar
frivillig avgang fran anstallningen i utbyte mot sddana ersattningar.
Koncernen redovisar avgédngsvederlag nar den bevisligen &r forpliktad
endera att séga upp anstéllda enligt en formell plan utan méjlighet till
terkallande, eller att I&mna ersattningar vid uppségning som resul-
tat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgéng
frén anstalining.

Avsidttningar

Avséttningar redovisas nar Recipharm har eller kan anses ha en for-
pliktelse som ett resultat av intraffade handelser och det ar sannolikt
att utbetalningar kommer att kravas for att fullgéra forpliktelsen. En
forutsattning ar vidare att det gar att gora en tillforlitlig uppskattning
av det belopp som skall utbetalas.

Det belopp som redovisas som avsattning ar den béasta bedém-
ningen av det belopp som beraknas utga for att reglera dtagandet per
balansdagen. Nar effekten av nér i tiden betalning sker ar vasentlig,
nuvdrdesberdknas avsattningarna. Omstruktureringsreserver redovi-
sas nar koncernen har antagit en detaljerad formell plan fér omstruk-
tureringen och har borjat genomféra planen eller informerat de parter
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som omstruktureringen berér om planens huvuddrag. Avsattning fér
forlustkontrakt redovisas nar det ar sannolikt att kostnader for att
fullfélja kontraktet med kunden dverstiger de férvantade ekonomiska
fordelarna av det.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett majligt tagande
som héarrér sig frén intraffade handelser och vars forekomst bekraf-
tas endast av en eller flera osakra framtida handelser eller nar det
finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning
pd grund av att det inte &r tydligt att ett utfléde av resurser kommer
att ske.

Intaktsredovisning

IFRS 15, "Intékter frén avtal med kunder” &r en principbaserad
modell for intdktsredovisning fr&n kundkontrakt. Den har en fem-
stegsmodell innebdrande att intaktsredovisning sker nar kontroll éver
produkter och tjanster éverfoérs till kunden.

Recipharms intékter bestdr av varu- och tjansteforsaljning, dar kun-
derna i huvudsak bestar av internationella lakemedelsbolag. Intak-
terna innefattar det verkliga vardet av sdlda varor och tjanster exklu-
sive mervéardesskatt och rabatter samt, i koncernen, efter eliminering
av koncernintern férséljning. Huvuddelen av tjanste-férsaljningen
sker till kunder till vilka Recipharm ocksd har varuforsaljning. Intak-
terna redovisas i enlighet med féljande:

Forséljning av varor.

Huvuddelen av Recipharms avtal med kunder avser tillverkning av
ldkemedel utan tillhérande kringtjénster, dér intakten tas i samband
med leverans av varan, da ocksa risk och aganderatt 6vergar till
kdparen. Det innebar efter internt analysgodkénnande och leverans
frén varulager. I vissa fall inneh8ller avtal en 6verenskommelse att
Recipharm ska ansvara for frakten. Denna kostnad bars av Recipharm
och faktureras darefter kunden. Intaktsféring sker for tillverknings-
kontrakt, for vilka kontrollen 6ver tillgéngarna under hela tillverk-
ningsprocessen innehas av kunden och dar tillgdngarnas vérde ékar

i takt med att Recipharm bearbetar produkten. Fér dessa kontrakt
redovisas intdkten i likhet med férsaljning av tjénster, det vill saga
Sver tid, i takt med tillgdngens vardedkning. Bedémningar gors for att
faststalla rattvisande kontraktuella milstolpar vilka bast reflekterar
fardigstéllandegraden.

Forsaljning av tjanster

Forsaljning av tjanster utfors bade pa Iépande rékning och till fast
pris. For projekt till Idpande rakning redovisas intékter baserat pa
nedlagd tid. Foér projekt till fast pris gors |I6pande en bedémning av
nedlagd tid samt fardigstallandegraden. En befarad forlust pa ett
tjansteuppdrag redovisas omedelbart som en kostnad.

Ovriga intakter

Ovriga intakter bestar av royaltyintéakter, valutakursdifferenser som
uppkommer vid omvérdering av operativa tillgangar och skulder samt
av reavinster fran forsaljning av anlédggningstillgdngar.

Rénteintdkter
Rénteintékter redovisas med tillampning av effektivrantemetoden.

Utdelningsintakter
Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhdlla betalning har fast-
stallts.

Skatt

Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redo-
visas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovi-
sas Over Ovrigt totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt redovisas
mot 6vrigt totalresultat. Aktuell skatt ar skatt som skall betalas eller
erh8llas avseende aktuellt &r. Hit hor dven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med
utgdngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgdngar och skulder. Beloppen beraknas baserat
pa hur de temporéra skillnaderna forvantas bli utjamnade och med
tildampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller
aviserade pa balansdagen. Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla
temporéara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
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man det &r sannolikt att dessa kommer att medféra ldgre skattebetal-
ningar i framtiden.

Leasingredovisning

Under 2018 redovisades finansiella leasingavtal, som i allt vasentligt
till bolaget dverfor alla risker och fordelar till den férhyrda tillgdngen
som forknippas med &gandet, som en tillgdng i koncernbalansrak-
ningen. Leasingavtal dar, i allt vasentligt alla risker och férdelar som
férknippas med dgandet faller pd uthyraren klassificeras fér 2018 som
operationella leasingavtal. Leasing avgifter avseende operationella
leasingavtal redovisas som kostnad i resultatrdkningen och fordelas
linjart dver avtalets 16ptid. Fér redovisning av leasingavtal for 2019,
se avsnitt IFRS 16 Leasingavtal under sektionen Nya standarder och
tolkningar pé sid 28.

Aktierelaterade ersdttningar

Recipharm har 8rligen sedan 2014 erbjudit sina anstallda att delta i
fyra olika aktiesparprogram i vilka de anstallda med egna medel for-
varvar aktier till marknadspris. Programmen I6per éver 3 &r vardera
och deltagare som fullféljer programmet erhaller en sparaktie for
varje férvarvad aktie. Ledande befattningshavare erhdller darutéver
dven prestationsaktier baserat pd utfall mot resultatmal. Kostna-

den for aktiernas verkliga varde pa tilldelningsdagen fordelas dver
intjanandeperioden och redovisas som personalkostnader mot eget
kapital. Aktiens verkliga varde ar marknadspriset pd tilldelningsdagen
justerat for det diskonterade vérdet av framtida aktieutdelningar som
inte utbetalas till den anstallde. Vid varje rapporteringsperiod ompro-
var Recipharm sina bedémningar om antalet forvantade intjanade
aktier baserat p8 de icke marknadsrelaterade intjanande-villkoren.
Vid dndring av de ursprungliga uppskattningarna redovisar Recipharm
forandringen i resultatrdkningen med motsvarande justering i eget
kapital. Utdver detta gér koncernen avsattningar for sociala kostnader
som forvantas bli utbetalda. Dessa kostnadsfors i resultatrakningen
éver intjanandeperioden. Avsattningen provas regelbundet s& att den
motsvarar aktiernas verkliga varde vid varje balansdag.

Utdelning

Utdelning till moderbolagets aktiedgare redovisas som en skuld i
koncernens balansrakning i den period d& utdelningen godkénns av
moderbolagets aktiedgare.

Resultat per aktie

Resultat per aktie beraknas genom att drets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare divideras med det genomsnittliga anta-

let utestdende aktier under perioden. Vid berakning av resultat per
aktie efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet utestdende
aktier under perioden for samtliga potentiella utspadande aktier, och
arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare justeras med
redovisade rantekostnader hanforliga till potentiella stamaktier

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflédet omfattar transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.
Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodo-
havanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels ar utsatta for
endast en obetydlig risk for vardefluktuationer, dels:

« handlas p& en 6ppen marknad till kanda belopp och
e har en kortare ursprunglig I6ptid &n tre manader.

Bedomningar av tillampliga redovisningsprinciper samt kri-
tiska uppskattningar och bedémningar

I samband med uppréattande av bokslut gor foretagsledningen och
styrelsen uppskattningar och antaganden som paverkar tillgdngars
och skulders samt ansvarsforbindelsers redovisade vérden p& balans-
dagen. Redovisade intékter och kostnader pdverkas ocksa av dessa
uppskattningar och beddmningar. Uppskattningar och bedémningar
utvarderas lopande och baseras pa historiska erfarenheter och andra
faktorer, inklusive forvantningar pa& framtida héandelser som anses
rimliga under r&dande forhallanden. Verkligt utfall kan komma att
avvika fr@n dessa uppskattningar. Féretagsledningen har med styrel-
sen diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna avseende kon-
cernens kritiska redovisningsprinciper och uppskattningar.

Arsredovisning

Beddmningar av tilldmpliga redovisningsprinciper

Forvarv

I samband med foérvarv gér Recipharm en bedémning av om forvarvet
ar att anse som ett rorelseforvary, enligt definitioner i IFRS 3 Rorelse-
forvary, eller ett forvarv av en tillgdng. Vid ett rorelseforvary identi-
fieras samtliga tillgdngar och skulder och vérderas till verkligt varde.
Vid en eventuell skillnad mellan anskaffningsvardet och det verkliga
vérdet av de identifierbara férvéarvade tillgdngarna och skulderna
redovisas denna sadsom goodwill. N&r en transaktion definieras sdsom
forvarv av en tillgdng identifieras och redovisas individuella identifier-
bara tillgdngar och tillhérande skulder. Férvérvspriset fordelas pa de
individuella tillgdngarna och skulderna baserat pd deras respektive
verkliga varden per forvarvstillfallet. Ett forvarv av en tillgdng ger
inte upphov till goodwill.

Kritiska uppskattningar och bedémningar

Nedskrivningsprévning av goodwill, kundrelationer och varumarken
Recipharm upprattar arligen nedskrivningstest av goodwill, kundrela-
tioner och varumérken enligt beskrivning i Not 17. ;&tervinningsv'ardet
for kassagenererande enheter har faststallts baserat pd nyttjandevar-
det. For att uppskatta nyttjandevéardet har vissa uppskattningar och
beddmningar gjorts rérande bl a intékter och kostnader under kom-
mande &r, tillvaxttakt, investeringsplan samt diskonteringsranta.

Produktréattigheter

Vérdering av produktréttigheter innefattar vissa antaganden. Dessa
antaganden avser bland annat férvantade framtida forsaljningsin-
tékter, kostnader och marginaler for respektive produkt. Antagan-
den omfattar ocksd diskonteringsranta samt produkternas livslangd.
Recipharms avskrivningstider fér produktrattigheter ar mellan 8 och
20 &r. Per den 31 december 2019 uppgar vardet av koncernens pro-
duktrattigheter till 258,6 Mkr (278,7).

Uppskjutna skatter

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna gér Recipharm en
berakning av inkomstskatten for varje skattejurisdiktion dar Recip-
harm ar verksamt, liksom av uppskjutna skatter hanférliga till tem-
porara skillnader. Uppskjutna skattefordringar som huvudsakligen ar
hanfoérliga till underskottsavdrag och temporéra skillnader redovi-
sas om skattefordringarna kan férvéntas atervinnas genom framtida
beskattningsbara intakter. Ytterligare information om skatter ater-
finns i not 15.

Férmansbestdmda pensionsplaner

Avséttningar och kostnader for formansbestdamda pensionsplaner
beror pa antaganden gjorda i samband med aktuariella berékningar.
Aktuariella antaganden innefattar bedémningar av och antaganden
for diskonteringsranta, forvantad utveckling fér inflation, I6nedk-
ningar personalomséttningar, dédlighet med mera. Diskonteringsran-
tan ar marknadsrantan pa forstklassiga foretagsobligationer med en
16ptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Inflationsan-
taganden baseras p& analyser av externa marknadsdata. Antaganden
kring I6nedkningar bygger pé férvantade trender for I6nekostnader.
Personalomsattning baseras pa historiska siffror for personalomsétt-
ning inom respektive dotterbolag. Dodlighetsantaganden baseras pa
officiell statistik. Recipharm redovisar formansbestamda pensionspla-
ner i dotterbolagen i Tyskland, Frankrike och Italien. Ytterligare infor-
mation avseende antaganden for formansbestdmda pensionsplaner
dterfinns i not 27.

Avsattningar

Avséttningar for omstrukturering innefattar en bedémning av kost-
nader for omstruktureringsatgarder, omfattande hyreskostnader for
kvarvarande hyresperiod, 6kade personalkostnader till f6ljd av upp-
sagning av ett uppskattat antal tjdnster till en bedémd genomsnittlig
kostnad samt uppskattade merkostnader for inhyrd personal. Avsatt-
ningar for forlustkontrakt innefattar uppskattningar om producerade
kvantiteter och tillhérande kostnader for att kunna fullfélja varje res-
pektive forlustkontrakt. Avsattningar for permitteringsloner innefattar
uppskattningar av antal personer och tid for vilken permitteringsion
kommer utga.
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Nya standarder och tolkningar
Fordndring av redovisningsprinciper
Foljande tva redovisningsforandringar galler fran den 1 januari 2019:

¢ IFRS 16 Leasingavtal
e IFRIC 23 Osdkerhet géllande redovisning av inkomstskatter

IFRS 16 Leasingavtal

Standarden ersatter IAS 17 samt tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC
15 och SIC 27 fr&n och med 1 januari 2019. Enligt den nya standar-
den ska leasetagare redovisa atagandet att betala leasingavgifterna
som en leasingskuld i balansrédkningen. Ratten att nyttja den under-
liggande tillgdngen under leasingperioden redovisas som en tillgéng.
Avskrivning pa tillgdngen redovisas i resultatet liksom en ranta pa
leasingskulden. Erlagda leasingavgifter redovisas dels som betalning
av ranta, dels som amortering av leasingskulden. Standarden inklu-
derar frivilliga undantag avseende leasingavtal med en leaseperiod
understigande 12 ménader och leasingavtal avseende tillgdngar som
har ett 18gt varde.

I moderbolaget har undantaget i RFR 2 betraffande leasingavtal till-
lampats. Det innebar att moderbolagets principer fér redovisning av
leasingavtal ar oféréandrade.

Redovisning for leasingtagare

Standarden anger att tillgdngar och skulder hanférliga till alla lea-
singkontrakt, med vissa undantag, ska redovisas i balansrékningen.
Denna modell speglar att vid leasingens start far leasingtagaren all-
tid ratt att anvanda en tillgdng under en tidsperiod och ar skyldig att
betala for den ratten. Huvudtypen av koncernens leasade tillgdngar
omfattar i lokaler / byggnader, maskiner och annan teknisk utrust-
ning, fordon samt inventarier.

Paverkan vid évergdng

Standarden tillampas fran och med rakenskapsaret som borjar efter 1
januari 2019. Vid 6vergdng till IFRS 16 har igen ny bedémning gjorts
om ett kontrakt &r ett leasingkontrakt, eller inneh8ller delar som
utgor leasing. Darfor har koncernen tillampat standarden for kontrakt
vilka tidigare ar identifierade som leasing, eller delar som utgér lea-
sing under IAS 17 och IFRIC 4. Koncernen inférde standarden genom
att anvanda en modifierad retroaktiv metod. Det har inte att gjorts
ndgon omrakning av féregdende 3r.

Koncernen redovisar, som leasingtagare, en leasingskuld i balansrak-
ningen. Koncernens marginella I&neranta anvénds for berakning av
leasingskulden som redovisas pa den forsta tillampningsdagen. Den
genomsnittliga marginella Idneréntan uppgar till ca 4,3%. Nyttjan-
deratten for leasingkontrakten redovisas i balansréakningen med ett
belopp som é&r lika med den hénférliga leasingskulden.

En omklassifisering har gjorts i resultatraknignen, dér den operatio-
nella leasingkostnaden som tidigare ingick i rorelseresultatet som
rorelseomkostnader nu istdllet redovisas som avskrivningar samt
finansiella kostnader i finansnettot. Tidpunkten for kassaflodena
paverkas inte. Den redovisade amorteringen av leasingskulder redo-
visas fran och med forsta tillimpningsdatum som finansiella kassa-
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floden och inte operationella kassafléden som fére 2019. Pverkan av
denna omklassificeringen uppgar under 2019 till SEK 90 miljoner. De
framtida minimileaseavgifterna for samtliga leasekontrakt 31 decem-
ber 2018 var SEK 348 miljoner. Detta belopp har reducerats med

en diskonteringseffekt om SEK 31 miljoner, leasingavtal avseende
tillgdngar med 18gt vérde om SEK 0,7 miljoner samt leasingavtal avs-
sende kort tid om 4 MSEK. Detta medfér en total ingdende leasings-
kuld om SEK 312 miljoner 1 januari 2019. Det féreligger ej ndgra for-
skottsbetalningar.

Leasingskuld 1 januari 2019 avstamning mot framtida
minimileaseavgifter 31 december 2018 (diskonterad)

Mkr

Operationell leasing 31 dec 2018 243
Finansiell leasing 31 dec 2018 105
Genomsnittlig marginell ranta 4,3%
Framtida minimileaseavgifter 1 Jan 2019 317
Leasingkontrak kort I6ptid -4
Leasingkontrakt med 18gt varde -1
Leasingskuld 1 januari 2019 312
IFRS 16 paverkan pa ingdende balans (diskonterad)

Mkr

Nyttjanderéattstillgdngar 312
Kortfristiga leaseskulder -85
Langfristiga leaseskulder -227
IFRS 16 paverkan pa resultatrdkningen

Mkr

Ovriga externa kostnader minskar 92
Avskrivningar 6kar -86
Réntekostnader 6kar -12
Uppskjuten skatt minskar 2
Netto resultatet minskar -4

IFRIC 23 Osakerhet géllande redovisning av inkomstskatter
IFRIC 23, med tilldmpningsdatum 1 januari 2019 har inte haft en
materiell pdverkan p& koncernens finansiella rapporter.

IFRS som annu inte har tratt i kraft eller godkénts av EU och
som inte har tillampats i fortid av koncernen

Inga nya eller &ndrade standarder eller tolkningar som IASB har publi-
cerat forvantas inte ha ndgon paverkan pa koncernens eller moderbo-
lagets finansiella rapporter.



NOT 2 NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningens fordelning pa betydande intéktsslag

KONCERNEN 2019 2018
Lakemedelstillverkning 6 293,3 5 396,6
Produktférsaljning 768,4 667,0
Tjansteforsaljning 395,4 311,7
SEKm 7 457,1 6 373,7

Fordelning av intdakter

Arsredovisning

Jan - Dec 2019

- Verksamhet
SEKmM REDOVISNING AV INTAKTER MFG-SI MFG-SO D&T under avveckl. Total
Lakemedelstillverkning Intékten redovisas vid en tidpunkt 3280,0 2729,1 - 279,5 6 288,6
Lakemedelstillverkning Intakten redovisas over tid 2,3 2,4 = = 4,7
Produktférsaljning Intékten redovisas vid en tidpunkt - - 768,4 - 768,4
Summa forsaljning av produkter 32824 2731,4 768,4 279,5 7 061,7
Tjanstefdrsaljning Intékten redovisas over tid 10,3 103,3 281,8 = 395,4
Total forsaljning av tjanster 10,3 103,3 281,8 - 395,4
Total forséljning 3 292,6 2 834,8 1 050,2 279,5 7 457,1
Fordelning av intakter Jan - Dec 2018

- Verksamhet
SEKmM REDOVISNING AV INTAKTER MFG-SI MFG-SO D&T under avveckl. Total
Léakemedelstillverkning Intékten redovisas vid en tidpunkt 2 502,3 2 533,0 - 292,8 5 327,3
Lakemedelstillverkning Intakten redovisas over tid - 67,7 - - 67,7
Produktférséljning Intékten redovisas vid en tidpunkt - - 667,0 - 667,0
Summa forsaljning av produkter 2502,3 2 600,7 667,0 292,8 6 062,0
Tjansteférsaljning Intékten redovisas dver tid 17,4 49,0 245,3 - 311,7
Total forsaljning av tjanster 17,4 49,0 245,3 - 311,7
Total forsdljning 2519,7 2 649,7 912,3 292,8 6 373,7

Fakturering av lakemedelstillverkning och produktférséljning gors
efter internt analysgodkannande i samband med att risken dverforts
till kunden. Leveransvillkor varierar, i vissa fall ansvarar kunden for
frakt varmed risken dvergdr nar varan gjorts tillgénglig for leverans, i
andra fall ansvarar Recipharm for frakten varmed risken évergglr nar
varan ankommer till slutdestinationen. Fakturering av tjénster gors i
samband med att tjdnsten ar utférd och rapport skickas till kunden,
alternativt i enlighet med de milstolpar som déverenskommits med
kunden.

Garantier gentemot kunderna skiljer sig at fran avtal till avtal, men
utgérs oftast av aterbetalningsskyldighet eller leverans av ersatt-
ningsvara. Vanligast ar att invéndningar ska inkomma inom 10 arbets-
dagar frdn mottagen vara eller tjanst, men langre frister forekommer.
Reserver for returer beraknas baserat pa kunskap om historiskt utfall
och uppgar till SEK 0,7 miljoner (0,8).

Recipharm accepterar endast kreditvardiga motparter vid finan-
siella transaktioner och vid behov anvands en metodik fér att hantera
forfallna fakturor. L&ngsiktiga kontrakt och kundernas beroende av
deras CDMO leverantorer ar viktiga faktorer som reducerar kreditris-
ken. Recipharm har manga finansiellt stabila kunder och f& kreditfor-
luster. Betalningsvillkoren fér utfardade fakturor varierar frn en till
tre manader. Vid reservering for kundférluster utifrén forvantade for-
luster utgdr vi frn historiska data, det vill séga den faktiska andelen
kundfordringar - per intervall om forfallodag - som fallerat. Denna
réknas upp med procentsatser utifrdn vara férvantningar om kom-

mande kreditférluster. Féljande procentsatser for forvantade forluster

har applicerats per intervall (inom parentes); fakturor som forfallit
1-30 dagar (0,25%), 31-60 dagar (0,50%), 61-90 dagar (1,00%) och

fakturor som forfallit sedan mer &n 91 dagar (2,25%). Per balansda-
gen uppgar den totala reserven for forvantade kreditforluster till SEK
1,7 miljoner (1,7).

KONTRAKTSTILLGANGAR OCH KONTRAKTSSKULDER 2019 2018
KONCERNEN

Kontraktstillgangar 11,5 10,1
Kontraktsskulder 3,5 9,7
SEKm 7,9 0,4
Intaktsfort av dtagande frén féregdende &r 5,5 0,7

Kontraktstillgdngar och kontraktsskulder harror till segmentet D&T
och avser tjanster sdsom kliniska studier och utvérdering av produk-
ters formulering. Intékter genereras bade med successiv vinstavrak-
ning p& Iopande rékning och till fast pris efter utvérdering av resulta-
tet i relation till faststallda milstolpar. Intékter genereras frén ménga
kundordrar av mindre varde. Det finns inga lamnade kundgarantier
kopplat till dessa kontraktstillgdngar och kontraktsskulder. Under &ret
har principer fér bedémning av fardigstallandegrad varit oférandrad.
Inga nedskrivningar av kontraktsbalanser har skett under 8ret.
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NOTER

NOT 3 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Moderbolaget och koncernen

NARSTAENDE FORETAG

NARSTAENDERELATION

B&E Participation AB
Empros Pharma AB

Inject Pharma AB

SVS Portugal

Indirekt dgande av Lars Backsell.

Indirekt huvudagande av Thomas Eldered.

Joint venture, Carl-Johan Spak -
styrelseledamot

Joint venture

Transaktioner med nirstdende

Rorelseavtal med narstdende

2019

Recipharm Pharmaceutical Development AB och Recipharm Pessac
SAS har under &ret sdlt utvecklingstjanster till Empros Pharma AB.

Recipharm Pharmaceutical Development AB har under dret salt
utvecklingstjénster till Pharmanest AB och Inject Pharma AB.

Lusomedicamenta S.A har under &ret sdlt utvecklingstjanster till SVS
Portugal och képt utvecklingstjanster frdn SVS Portugal.

Koncernen Moderbolaget
SEKM TYP AV TJANST 2019 2018 2019 2018
Rorelseintakter
B&E Participation AB Administrativa tjénster = - = -
Empros Pharma AB Administrativa tjanster 5,3 0,1 - -
Inject Pharma AB Utvecklingstjanster 5,6 2,9 - -
SVS Portugal Utvecklingstjanster 0,2 0,2 - -
Rorelsekostnader
B&E Participation AB Administrativa tjanster — - - -
SVS Portugal Utvecklingstjanster 3,5 3,1 - -
Inject Pharma AB Utvecklingstjanster - - - -
Kundfordringar
B&E Participation AB Administrativa tjanster = - = -
Empros Pharma AB Utvecklingstjanster - - - -
Inject Pharma AB Utvecklingstjanster = - = -
SVS Portugal Utvecklingstjanster - - - -
Pharmanest AB Utvecklingstjanster - - - -
Leverantorsskulder
B&E Participation AB Administrativa tjanster = - = -
SVS Portugal Utvecklingstjanster il 0,9 = -

Inject Pharma AB

Utvecklingstjénster

Inkop och forsdljning inom koncernen,

MODERBOLAGET, SEKmM 2019 2018
Forséljning till koncernféretag 183,3 127,2
Inkop frén koncernféretag -50,4 -36,0

Forsaljning till koncernforetag avser framst tjanster frén koncern-
funktioner och utvecklingstjénster i samband med kundprojekt.
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NOT 4 SEGMENTRAPPORTERING

I uppféljningssyfte @r bolaget uppdelat i tre segment: Manufacturing
Services Steriles & Inhalation (MFG-SI), Manufacturing Solids and
Others (MFG-SO) samt Development & Technology (D&T). Segmentet
MGF-SI omfattar tillverkning av produkter pa uppdrag av lakemedels-
foretag och inkluderar sterila teknologier som fyllning i injektionsflas-
kor och ampuller, frystorkning, blow fill seal-produkter och inhalation.
Segmentet MFG-SO omfattar tillverkning av produkter pd uppdrag av
lakemedelsféretag och inkluderar tabletter, kapslar, halvfasta bered-
ningar och icke-sterila vétskor. Segmentet D&T tillhandahaller olika

Arsredovisning

hanteras av Recipharm, samt férsaljning av egna produkter baserat pa
egna produktrattigheter. Verksamhet under avveckling samt jamfo-
relsestdrande poster redovisas separat. av egna produkter base-

rat pa egna produktrattigheter. Verksamhet under avveckling avser
tillverkningsenheter i Stockholm, Sverige samt i Ashton-under-Lyne,
Storbritannien. Segmentsredovisningen bygger pa den struktur som
ledningen foljer. Transaktioner mellan segmenten goérs enligt samma
villkor som till externa kunder. Recipharm Group har ingen kund till vil-
ken nettoomsattningen motsvarar 10 % eller mer av koncernens totala

farmaceutiska utvecklingstjanster. Darutéver finns patent, teknologier intakter.
och produktrattigheter som
2019

Ovrigt & Avvecklade Jamforelse-
SEKmM MFG-SI MFG-SO D&T  Elimineringar Total  verksamheter stérande poster Total
Extern foérsaljning 3292,6 2834,8 1050,1 = 7177,6 279,5 = 7 457,1
Intern férsaljning 70,3 38,1 12,9 -159,6 -38,3 38,3 - -
Rorelseresultat fore
avskrivningar (EBITDA) 650,0 483,1 283,5 -104,9 1311,7 -18,2 =5l &) 1241,7
Avskrivningar -351,3 -241,4 -91,7 -14,6 -699,0 -37,7 - -736,6
Nedskrivningar = = -9,6 = -9,6 -1,5 = -11,1
Rérelseresultat 298,7 241,7 182,2 -119,5 603,1 -57,4 -51,9 493,9
Goodwill 1 444,3 692,5 583,0 = 2719,8 0,0 = 2719,8
Anléggningstillgdngar 4 466,5 2990,5 1569,5 424,7 9451,2 86,6 = 9 537,8
Totala tillgdngar 6 160,3 4 854,0 2 400,0 -178,4 13 235,9 526,0 = 13 761,9

2018

Ovrigt & Avvecklade Jamforelse-
SEKmM MFG-SI MFG-SO D&T  Elimineringar Total verksamheter stérande poster Total
Extern forsaljning 2 519,7 2 649,7 912,2 -0,8 6 080,8 292,8 - 6 373,7
Intern forséljning 36,4 30,5 22,8 -140,6 -50,9 50,9 - -
Rorelseresultat fore av-
skrivningar 496,8 435,1 204,3 -98,9 1037,4 -50,0 -1,3 986,1
Avskrivningar -270,2 -191,4 -81,2 -10,3 -553,1 -6,1 - -559,2
Nedskrivningar - -2,2 -3,0 - -5,2 2,2 -18,7 -21,7
Rorelseresultat 226,6 241,5 120,1 -109,2 479,1 -53,9 -20,0 405,2
Goodwill 1347,3 679,3 571,7 - 2 598,4 0,0 - 2598,4
Anléggningstillgdngar 4 289,7 2807,7 1619,9 353,7 9 071,0 22,1 - 9 093,2
Totala tillgdngar 5815,5 4531,1 2174,2 -175,7 12 345,1 370,8 - 12 715,9

I &rsredovisning 2018 rapporterades i segmentet Verksamhet under avveckling verksamheten i Stockholm, Sverige. Fér att uppna jamfor-
barhet med 2019 har jamforelsesiffrorna raknats om och segmentet Verksamhet under avveckling utgors av verksamheterna i Stockholm,
Sverige och Ashton-under-Lyne, Storbritannien.

Nettoomséttning och anlaggningstillgdngar

per geografiskt omrade

Koncern Moderbolaget
Nettoomséttning Anlaggningstillgéngar Nettoomsattning

2019 2018 2019 2018 2019 2018
Italien 1328,3 1241,9 1959,4 1935,3 22,8 17,9
Sverige 1359,6 14325 1751,0 1546,7 68,3 63,1
Frankrike 1132,2 1074,8 823,1 788,8 22,7 17,4
Indien 833,1 702,8 2 410,7 2 394,2 10,3 4,4
Storbritannien 812,1 232,8 587,2 522,0 20,1 3,4
Spanien 788,0 634,3 186,4 160,8 12,1 7,5
Portugal 660,5 574,0 1019,4 953,5 13,7 6,6
Tyskland 473,2 435,4 762,6 768,9 7,0 5,7
Ovriga 70,1 45,1 38,0 22,8 6,3 1,1
Total 7 457,1 6 373,7 9 537,8 9 093,2 183,3 127,2
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NOTER

NOT 5 RORELSEFORVARV

Sanofi Holmes Chapel

Under 2018 offentliggjordes att Recipharm tecknat avtal om att fér-
vérva Sanofi Holmes Chapel, ett redan framgangsrikt CMO- féretag
med flera kunder. Férvéarvet fardigstalldes den 1 oktober 2018. For-
varvet av Sanofis tillverkningscenter och affarsverksamhet i Holmes
Chapel ger Recipharm en solid plattform for att dra nytta av den vax-
ande inhalationsindustrin. Det ldgger ocksa till ytterligare produk-
tionskapacitet och kompletterar de tjanster som redan erbjuds av
Recipharms inhalationsutvecklingsanlaggning i USA. Den prelimindra
forvarvsprisallokeringen for Holmes Chapel har under tredje kvartalet
2019 uppdaterats till féljd av en férdjupad analys, varmed tillaggs-
képeskillingen har 6kat med SEK 58 miljoner. Den ¢kade tillaggsko-
peskillingen 6kar redovisad goodwill med samma belopp. Som en del
av forvarvet betalades en ytterligare kdpeskilling om SEK 128,6 miljo-
ner for varulager. Detta betalades i sin helhet under 2019. En tilldggs-
kopeskilling om hégst GBP 9 miljoner kan utgd under 2020 och 2021

Tillg&dngar och skulder i det férvarvade bolaget uppgick till

SEKmM Bokfort varde

om utvecklingen av Sanofis produkter uppnas. Tillaggsképeskillingen
har vérderats till varkligt varde enligt IFRS 3 Rorelseforvarv.

Tillaggskopeskillingen ar véarderad till verkligt varde baserat pa prog-
nostiserat utfall av intékter for Sanofi’s produkter. Det initiala vardet
pa SEK 22,8 miljoner 6kades som en féljd av den fordjupade analysen
med SEK 25,5 miljoner. En del av den forvantade tillaggskdpeskil-
lingen har inte fallit ut och redovisats som en positiv resultateffekt
under 2019 om SEK 35 miljoner i Ovriga rérelseintékter. Vid drets slut
2019 uppgick skulden for tillaggskopeskillingen till SEK 24,9 miljo-
ner (justerat for diskontering och valuta) Bolaget ar aven garanterad
en dterbetalning for att sikerstélla en viss vinstmarginal. Denna var
ursprungligen berdknad till ett varde motsvarande SEK 32,6 miljo-
ner men justerad till SEK 0 miljoner efter den férdjupade analysen.
Tillaggskopeskillingen ar berdknade med en diskonteringsranta pa
13,8% baserat pd en WARA-analys. Verksamheten bedrivs under
namnet Recipharm HC Ltd.

Forvarvsjustering®) Justering av preliminér PPA Verkligt varde

Immateriella anldggningstillgdngar 0,0 129,3 58,0 187,3
Materiella anldggningstillgdngar 323,2 323,2
Avsattningar 5,7 5,7
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 317,5 129,3 58,0 504,8
Forvarvspris 504,8

1) Férvarvsjusteringen avseende immateriella tillgdngar best&r av goodwill om SEK 49 miljoner och kundrelationer om 79 miljoner. Det redovisade vardet av
goodwill representerar det sammanlagda vardet av synergieffekter, medarbetarnas kompetens och erfarenhet. Férvarvet av lager och tillhérande skuld ar

inte inkluderat i tabellen ovan.
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Arsredovisning

NOT 6 UPPLYSNINGAR OM DOTTERFORETAG
Féljande dotterforetag ar inkluderade i Recipharmkoncernens finansiella rapporter:

Andel
NAMN HUVUDSAKLIG VERKSAMHET 2019-12-31 2018-12-31
Sverige
Recipharm Hoganas AB Kontraktstillverkning 100% 100%
Recipharm Karlskoga AB Kontraktstillverkning 100% 100%
Recipharm Karlskoga Fastighets AB Kontraktstillverkning 100% 100%
Recipharm OT Chemistry AB Utvecklingstjanster 100% 100%
Recipharm Pharmaceutical Development AB Utvecklingstjanster 100% 100%
Recipharm Stockholm AB Kontraktstillverkning 100% 100%
Recipharm Stréngnas AB Kontraktstillverkning 100% 100%
Recipharm Stréangnds Fastighets AB Kontraktstillverkning 100% 100%
Recipharm Uppsala AB Kontraktstillverkning 100% 100%
Recipharm Venture Fund AB Utvecklingstjanster 100% 100%
RPH Iberia AB Kontraktstillverkning 100% 100%
RPH Pharmaceuticals AB 1P 100% 100%
Frankrike
Kaysersberg Pharmaceuticals S.A.S. Kontraktstillverkning 100% 100%
Recipharm Fontaine S.A.S. Kontraktstillverkning 100% 100%
Recipharm Monts S.A.S. Kontraktstillverkning 100% 100%
Recipharm Participations S.A.S. Kontraktstillverkning 100% 100%
Recipharm Pessac S.A.S. Utvecklingstjanster 100% 100%
Indien
Nitin Lifesciences Ltd Kontraktstillverkning 100% 100%
Recipharm Holding India Private Ltd Holdingbolag 100% 100%
Recipharm Lifesciences India Private Ltd Holdingbolag 100% 100%
Recipharm Pharmaservices Private Ltd Kontraktstillverkning 100% 100%
Israel
Recipharm Israel Ltd Utvecklingstjanster 85% 85%
Italien
Biologici Italia Laboratories S.r.l. Kontraktstillverkning 100% 100%
Edmond Pharma S.r.l. IP 100% 100%
LIO Immobiliare S.r.l. Kontraktstillverkning 100% 100%
Liosintex S.r.l. Kontraktstillverkning 100% 100%
Mitim S.r.l. Kontraktstillverkning 100% 100%
Recipharm Italia S.p.A. Kontraktstillverkning 100% 100%
Nederldnderna
Recipharm Participation B.V. Holdingbolag 100% 100%
Portugal
Davi II Farmacéutica S.A. Utvecklingstjanster 100% 100%
Lusomedicamenta S.A. Kontraktstillverkning 100% 100%
Schweiz
Recipharm AG (vilande) Utvecklingstjanster 100% 100%
Spanien
Recipharm Parets SL Kontraktstillverkning 100% 100%
Recipharm Leganés S.L.U. Kontraktstillverkning 100% 100%
Storbritannien
Recipharm HC Ltd Kontraktstillverkning 100% 100%
Recipharm Holdings Ltd Kontraktstillverkning 100% 100%
Recipharm Ltd Kontraktstillverkning 100% 100%
Recipharm Properties Ltd Kontraktstillverkning 100% 100%
RPH Pharma Ltd IP 100% 100%
Tyskland
Recipharm Verwaltungs GmbH Kontraktstillverkning 100% 100%
Wasserburger Arzneimittelwerk GmbH Kontraktstillverkning 100% 100%
USA
Recipharm (Americas) Inc. Holdingbolag 100% 100%
Recipharm Inc. 1P 100% 100%
Recipharm Laboratories Inc. Utvecklingstjanster 100% 100%
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NOTER
Not 6, forts.

Foretag med vasentligt inflytande 6ver koncernen

Flerie Creations AB innehar 15,8% av kapitalet och 38,7% av résterna
i Recipharm AB (publ), Cajelo Invest Ltd innehar 11,3% av kapitalet
och 37,2% av rosterna i Recipharm AB (publ).

NOT 7 OVRIGA RORELSEINTAKTER

KONCERNEN 2019 2018

NOT 8 RRAVAROR OCH FORNODENHETER

Ovriga rorelseintikter

Aktiverat arbete for egen rékning 2,7 4,6
Valutakursvinster 23,2 27,9
Reavinster fran forséljning av ignmateriella

och materiella anlaggningstillgangar 1,4 96,3
Vidarefakturering av omkostnader, forpack-

ningar och kassationer 93,9 77,7
Justering tilldggskopeskilling 35,1 -
Royaltyintakter 23,9 23,2
Diverse bidrag och 8terbetalningar 23,5 17,1
Resultatandel joint venture SVS Portugal 1,2 2,5
Ovriga intakter 47,3 35,3
SEKm 252,2 287,4

Ovriga rorelsekostnader

Valutakursforluster -27,2 -16,5
Reafdrlust vid avyttring av materiella an-

l&ggningstillgdngar -3,4 -1,7
Punktskatter -44,7 -41,0
Ovriga kostnader -6,8 -24,1
SEKm -82,1 -83,7
MODERBOLAGET 2019 2018

Ovriga rorelseintikter

Aktiverat arbete for egen rakning 0,8 2,4
Valutakursdifferenser 5,0 4,6
Ovriga intakter 1,7 1,7
SEKm 7,5 8,7
Ovriga rorelsekostnader

Valutakursdifferenser -1,8 -3,4
SEKm -1,8 -3,4
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KONCERNEN 2019 2018
Kostnad sdlda varor inklusive frakt 2 104,6 1794,8
Nedskrivning av varulager 108,5 72,1
Aterférd nedskrivning varulager -40,9 -27,5
SEKm 2172,2 18394
NOT 9 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER

KONCERNEN 2019 2018
Lokalkostnader 77,7 133,4
Hyreskostnader anlaggningstillgdngar GRS 26,1
Energikostnader 207,7 166,3
Foérbrukningsinventarier och férbruknings-

material 213,6 230,7
Reparation och underhall 255,5 203,9
Ovriga férséljningskostnader 37,6 28,8
Externa tjanster och konsultationer 545,0 455,1
Foretagsforsakringar och andra riskkostna-

der 33,1 26,5
Forvaltningskostnader 28,9 25,9
Transport och resekostnader 63,5 54,6
Ovriga externa kostnader 169,3 169,0
SEKm 16354 15203
MODERBOLAGET 2019 2018
Lokalkostnader 7,7 7,9
Externa tjanster och konsultationer 62,2 32,1
Foéretagsforsakringar och andra riskkostna-

der 6,4 6,7
Forsaljningskostnader 10,8 7,4
Forvaltningskostnader 5.5 5,7
Koncerninterna kostnader 50,4 36,0
Ovriga externa kostnader 36,2 24,6
SEKm 179,3 120,4



NOT 10 ERSATTNING TILL REVISORER

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

KONCERNEN 2019 2018

Ernst & Young

Revisionsuppdraget 9,0 9,0

Revisionsverksamhet utdver revisionsupp-

draget 0,7 0,4

Skatterddgivning 0,4 0,2

Ovriga tjanster 0,8 1,5
11,0 11,1

Ovriga revisionsbyrder

Revisionsuppdraget 1,0 0,9

SEKm 1,0 0,9

MODERBOLAGET 2019 2018

Ernst & Young

Revisionsuppdraget 2,3 3,4

Revisionsverksamhet utéver revisionsupp-

draget 0,2 0,2

Skatterddgivning 0,2 -

Ovriga tjanster 0,4 0,0

SEKm 3,1 3,6

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen,
dvs sddant arbete som varit nédvéndigt for att avge revisionsberattel-
sen, samt s& kallad revisionsradgivning som lamnas i samband med

revisionsuppdraget.

NOT 11 PERSONAL

KONCERNEN

Medelantalet anstallda

Arsredovisning

Ber#kning baserad pa av bolaget betalda narvarotimmar relaterade

till en normal arbetstid.

2019 2018
Sverige
Kvinnor 429 425
Méan 385 375
Summa 814 800
Frankrike
Kvinnor 433 412
Man 379 380
Summa 812 792
Indien
Kvinnor 165 171
Mén 1320 1307
Summa 1485 1478
Israel
Kvinnor 8 7
Méan 6 5
Summa 14 12
Italien
Kvinnor 307 285
Méan 264 240
Summa 571 525
Portugal
Kvinnor 133 126
Méan 122 117
Summa 255 243
Spanien
Kvinnor 190 179
Méan 184 172
Summa 374 351
Storbritannien
Kvinnor 225 115
Méan 381 131
Summa 606 246
Tyskland
Kvinnor 211 201
Mé&n 129 129
Summa 340 331
USA
Kvinnor 22 24
Man 23 21
Summa 45 45
Totalt
Kvinnor 2123 1945
Man 3193 2877
Summa medelantal anstidllda 5316 4 822
Fordelning i procent av summa
medelantal anstdllda
Kvinnor 40% 40%
Méan 60% 60%
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NOTER
Not 11, forts.

MODERBOLAGET
Medelantalet anstallda

Berakning baserad pd av bolaget betalda nérvarotimmar relaterade

till en normal arbetstid.

direktéren géller en dmsesidig uppsédgningstid om 6 manader. Vid
uppsagning fran foretagets sida utgar inget avgadngsvederlag. Mellan
foretaget och 6vriga ledande befattningshavare géller en 6msesidig
uppségningstid pd 4-6 manader (eller enligt LAS for anstallda fore
2014). Vid uppsagning frén foretagets sida utgar avgéngsvederlag

med upp till 6 m&nadsloner.

2019 2018
Sverige
Kvinnor 28 32
Méan 37 32
Summa 65 64
Storbritannien
Kvinnor 5
Man 6 5
Summa 10 10
Totalt
Kvinnor 32 37
Man 43 37
Summa medelantal anstdllda 75 74
Fordelning i procent av summa
medelantal anstéllda
Kvinnor 43% 50%
Man 57% 50%
Redovisning av fordelning ledande befattningshavare
KONCERNEN 2019 2018
Antal styrelseledaméter inkl. VD 8 9
varav kvinnor 3 3
Antal 6vriga ledande befattningshavare 28 20
varav kvinnor 7 6
MODERBOLAGET 2019 2018
Antal styrelseledaméter inkl. VD 8 9
varav kvinnor 3 3
Antal 6vriga ledande befattningshavare 9 9
varav kvinnor = -
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
KONCERNEN 2019 2018
Styrelse och VD och dvriga
ledande befattningshavare
Loner 62,2 73,8
Rorlig erséattning 8,7 11,4
Pensionskostnader 7,9 9,6
SEKm 78,8 94,8
Ovriga anstillda
Léner och ersattningar 1 748,8 1 468,6
Pensionskostnader 130,3 88,0
SEKm 1879,0 1556,6
Sociala kostnader 485,2 448,2
Varav I6neskatt pensionspremier 13,1 11,9
Ovriga personalkostnader 137,0 134,1
Summa styrelse och VD samt
ovriga anstidllda 2580,0 2233,6
Varav ersattning till styrelsen och ledande
befattningshavare som
redovisas som Ovriga externa kostnader 2,0 4,8

Ingen rorlig erséttning utgdr till koncernens VD eller styrelseleda-
méter. Till vriga ledande befattningshavare kan bonus utgd med upp
till 40 procent av grundlonen, baserat pa utfall av finansiella mal och
uppfyllelse av individuella mal. Mellan féretaget och verkstallande
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INNEHAV AV AKTIER, TUSENTAL 2019 2018
Ordférande, indirekt via Cajelo Invest Ltd 7 651,9 7 651,9
Ovriga styrelsen 69,8 73,6
VD, indirekt via Flerie Participation AB 10681,9 10681,9
Ovriga ledande befattningshavare 180,2 101,7
18 583,7 18 509,0
MODERBOLAGET 2019 2018
vD
L6n Thomas Eldered BE5 3,4
Rorlig ersattning = -
Ovriga formaner 0,1 0,1
Pensionskostnader 1,2 1,2
SEKm 4,8 4,6
Styrelsens ordférande
Fast erséattning Lars Backsell 0,5 0,5
Rorlig ersattning - -
Pensionskostnader = -
SEKm 0,5 0,5
Ovriga styrelseledamoter
Anders G Carlberg 0,3 0,3
Marianne Dicander Alexandersson 0,3 0,2
Eva Sjokvist Saers 0,1 -
Carlos von Bonhorst 0,2 0,2
Helena Levander 0,3 0,3
Ashwini Kakkar 0,1 -
Wenche Rolfsen 0,1 0,2
Summa 1,5 1,2
Summa styrelse och VD
Léner och ersattningar 5,5 5,2
Pensionskostnader 1,2 1,2
SEKm 6,7 6,3
Ovriga ledande befattningshavare (9)
Léner 21,7 21,6
Rorlig ersattning 3,8 3,1
Ovriga formaner 3,1 2,8
Pensionskostnader 3,2 4,7
SEKm 31,8 32,2
Ovriga anstillda
Léner och ersattningar 46,1 34,8
Pensionskostnader 10,8 9,2
SEKm 57,0 44,0
Sociala kostnader 24,5 18,6
Varav I6neskatt pensionspremier 3,3 3,5
Ovriga personalkostnader 6,4 9,8
Summa styrelse och VD samt
ovriga anstéllda 126,4 111,1
Varav ersattning till styrelsen och ledande
befattningshavare, redovisad
som Ovriga externa kostnader 2,0 4,8

Bolaget har inga pensionsforpliktelser till styrelsen.



Arsredovisning

NOT 12 AV- OCH NEDSKRIVI_\_IINGAR PA MATERIELLA OCH NOT 14 FINANSIELLA KOSTNADER OCH LIKNANDE
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR RESULTATPOSTER
KONCERNEN 2019 2018 KONCERNEN 2019 2018
Produktrattigheter 31,4 30,6 Réntekostnader, externa 143,4 138,6
Nedskrivningar av padgdende nyinvesteringar Ovriga finansiella kostnader 22,3 22,9
immateriella anldggningstillgangar 1,4 3,1 Valutakursforluster 20,3 9,6
Kundrelationer 230,3 212,2 L . ) Y
Nedskrivning finansiell tillgang - 28,8
Programvaror 20,7 16,9 . .
. . Rantekostnad leasingskuld 11,9 -
Byggnader och markanlaggningar 75,9 65,2
o o Orealiserade vardeféréndring sékerheter 21,8 -
Pagaende nyanléggningar 6,6 3,4
o SEKm 219,8 199,9
Forbattringsutgift pa annans fastighet 1,7 -4,1
Maskiner och andra tekniska anldggningar 245,6 213,1
Inventarier, verktyg och installationer 48,2 40,4 MODERBOLAGET 2019 2018
. = . o
Nyttjanderattstillgang 86,1 - Rantekostnader, externa 106,8 119,9
SEKm U 580,8 Réntekostnader, koncernbidrag 0,8 0,3
I beloppen ovan ingdr nedskrivning av byggnader och markanlégg- Ovriga finansiella kostnader 20,6 22,6
ningar med - (0,5), nedskrivning av maskiner och andra tekniska Valutakursforiuster 3307 1087
anlaggningar med 4,5 (4,7), nedskrivning av verktyg med 2,9 (-), ned- . . ! '
skrivning av pagdende anldggningar 6,6 (3,4) samt nedskrivning av Lémnade koncernbidrag 64,3 77,6
pagaende nyinvesteringer med 1,4 (3,1). Ovan ingdr ocksd aterforing Orealiserade vardeférandring sakerheter 21,8 -
av nedskrivning av férbattringsutgifter pd annans fastighet med - SEKm 545,0 329,1

(5,2), 5terf6ring av nedskrivning av byggnader och markanlaggningar
med 1,8 (-), 8terféring av nedskrivning av maskiner med 1,0 (-) samt
dterfoéring av nedskrivning av inventarier, verktyg och installationer om

1,5 (1,4).

MODERBOLAGET 2019 2018
Programvaror 4,2 4,7
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 26,8 10,0
SEKm 31,0 14,7

NOT 13 FINANSIELLA INTAKTER OCH LIKNANDE

RESULTATPOSTER
KONCERNEN 2019 2018
Ranteintakter, externa 3,4 2,9
Valutakursvinster 75,1 2,8
Reavinst avyttring av finansiella tillgdngar 19,6 17,4
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,4
SEKm 98,0 23,5
MODERBOLAGET 2019 2018
Ranteintakter, externa 0,1 0,5
Rénteintakter koncernbolag 107,8 86,9
Valutakursvinster 370,1 102,3
Erh&lina koncernbidrag 329,8 287,1
SEKm 807,8 476,8
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NOTER

NOT 15 SKATT PR ARETS RESULTAT

KONCERNEN, SEKm 2019 2018
Periodens aktuella skattekostnad -190,2 -157,6
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar -4,2 1,5
Summa aktuell skatt -194,4 -156,1
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader redovisade i arets resultat 165,3 87,1
Summa uppskjuten skatt 165,3 87,1
Summa redovisad skatt pa arets resultat -29,1 -69,0
Uppskjuten skatt redovisad i 6vrigt totalresultat 14,8 1,1
Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fére skatt 372,1 228,9
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget 21,4% -79,6 22,0% -50,4
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag 8,5 -21,2
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -26,3 -46,2
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter BiS 10,4
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skattefordran -21,3 -8,5
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 42,1 49,0
Skatt hanforlig till tidigare ar -4,2 -10,7
Effekt av andrade skattesatser och skatteregler 65,2 8,5
Effektiv skatt 7,8% -29,1 30,1% -69,0
MODERBOLAGET, SEKmM 2019 2018
Redovisad aktuell skatt pd 8rets resultat = -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar = -
Summa aktuell skatt - -
Uppskjuten skatt avseende temporéara skillnader redovisade i drets resultat - -1,6
Summa uppskjuten skatt - -1,6
Summa redovisad total skatt - -1,6
Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt 45,3 -80,3
Skatt enligt géllande svensk skattesats 21,4% -9,7 22,0% 17,7
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -10,6 -0,6
Skatteeffekt av nedskrivning av andelar -45,2 -44,9
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 26,5 18,8
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skattefordran = -
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 39,0 7,5
Effektiv skatt 0,0% 0,0 2,0% -1,6
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Uppskjuten skatt

Arsredovisning

NOT 16 RESULTAT PER AKTIE

Fore utspadning

Resultat per aktie fore utspddning berédknas genom att det resultat
som ar hanforligt till moderforetagets aktiedgare divideras med ett
vagt genomsnitt av antalet utestdende stamaktier under perioden.

2019 2018
Resultat hanforligt till moderforetagets
aktiedgare fore utspadning (Tkr) 343 136 159 380
Vagt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier (tusentals) 67 776 65714
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 5,06 2,43

Efter utspadning

For berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det
végda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for utspadnings-
effekten av samtliga potentiella stamaktier.

KONCERNEN, SEKmM 2019-12-31 2018-12-31
Specifikation till uppskjutna

skattefordringar/-skulder

Materiella anléggningstillgdngar 10,8 10,1
Skattemadssiga underskott 18,9 6,1
Kundfordringar 11,0 6,7
Varulager 5,0 3,8
Pensionsskuld 67,6 49,2
Upplupna kostnader 14,1 8,2
Summa uppskjutna skattefordringar 127,5 84,0
Materiella anldggningstillgédngar -138,5 -117,9
Kundrelationer -522,9 -639,3
Produktrattigheter -48,9 -63,9
Finansiella tillgdngar -8,7 -7,0
Obeskattade reserver -18,0 -21,2
Rantebarande skulder 5,3 -7,5
Pensionsskuld 9,0 -
Summa uppskjutna skatteskulder -733,3 -856,9
Uppskjutna skattefordringar/

-skulder, netto -605,8 -772,9
FORANDRING AV UPPSKIUTEN SKATT

I TEMPORARA SKILLNADER OCH

UNDERSKOTTSAVDRAG 2019 2018
Ingdende balans -772,9 -829,5
Redovisat i rets resultat 165,3 87,1
Redovisat i eget kapital 14,8 -
Justerad forvarvsanalys = -20,8
Omrakningsdifferenser =1L3),1l -10,8
Utgdende balans -605,8 -772,9

Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej redovisas-
uppgar till 104,5 Mkr (42,0). Av dessa taxerade underskott forfaller
30,6 Mkr 2025 och 72,0 Mkr 2035-2039. For 2,0 Mkr féreligger ingen

forfallotid.

2019 2018
Resultat hanforligt till moderfoéretagets
aktiedgare (Tkr) 343 136 159 380
Resultateffekt fran potentiella aktier (Tkr) 40 707 40 230
Resultat hanforligt till moderféretagets
aktiedgare efter utspadning (Tkr) 383 843 199 610
V&gt genomsnittligt antal utestdende
stamaktier (tusentals) 67 776 65714
Potentiella aktier (hanférliga till aktie-
sparprogram) 5 496 5496
Vagt genomsnittligt antal stamaktier for
berakning av resultat per aktie efter
utspadning (tusentals) 73 272 71210
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 5,06 2,43

NOT 17 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Programvaror

MODERBOLAGET SEKm 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 35,8 35,8
Anskaffningar 21,1 -
Utrangering = -
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 56,9 35,8
Ingdende avskrivningar enligt plan -28,5 -23,8
Utrangering = -
Arets avskrivningar enligt plan -4,2 -4,7
Utgdende ackumulerade avskrivningar -32,7 -28,5
Planenligt restvirde 24,2 7,3
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- Summa

Produkt- Pagaende immateriella
KONCERNEN, SEKm rattigheter Goodwill Kundrelationer Varumérken  Programvaror investeringar tillgé’mgar
2018
Ingé’\ende anskaffningsvarden 452,4 2 486,4 2923,4 125,1 110,4 38,6 6 136,3
Anskaffningar 3,1 - - - 2,7 23,7 29,5
Forvarvat i samband med rérelseforvarv - 50,0 79,3 - - - 129,3
Justering av férvarvsanalys - 20,8 - - - - 20,8
Omklassificeringar 4,4 - - - 1,9 -5,9 0,4
Férsaljning -1,5 - - - - - -1,5
Omréakningsdifferens 12,0 41,2 59,4 5,4 2,7 0,6 121,3
Utgdende ackumulerade 470,4 2 598,4 3062,1 130,5 117,7 57,0 6 436,1
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar enligt plan -157,5 - -562,6 - -62,1 - -782,2
Arets avskrivning enligt plan -30,6 - -212,2 - -16,9 - -259,8
Nedskrivningar - - - - - -3,1 -3,1
Forséljning 0,7 - - - - - 0,7
Omréakningsdifferens -4,3 - -18,8 - -1,2 - -24,3
Utgdende ackumulerade -191,7 - -793,6 - -80,2 -3,1 -1 068,6
avskrivningar
Utgdende bokfort virde 278,7 2598,4 2 268,5 130,5 37,5 53,9 5367,5
31 december 2018

- Summa

Produkt- Pagaende immate;riella
KONCERNEN, SEKm rattigheter Goodwill Kundrelationer Varumérken Programvaror investeringar tillgangar
2019
Ingdende anskaffningsvérden 470,4 2 598,4 3062,1 130,5 117,7 57,0 6 436,1
Anskaffningar 6,8 - - - 7,9 56,5 71,2
Forvarvat i samband med rérelseférvéarv - - - - - - -
Justering av férvérvsanalys - 58,0 - - - - 58,0
Omklassificeringar 23,9 - - - 0,5 -1,9 22,2
Forsaljning - - — - -0,3 — -0,3
Omrakningsdifferens 5,7 63,4 59,3 2,0 6,5 -1,0 136,1
Utgdende ackumulerade 505,4 2719,8 3121,4 132,5 132,3 111,1 6 723,9
anskaffningsvarden
IngSende avskrivningar enligt plan -191,7 = -793,6 = -80,2 -3,1 -1 068,6
Arets avskrivning enligt plan -31,4 - -230,3 - -20,7 - -282,4
Omklassificeringar -21,7 - - - - - -21,7
Nedskrivningar - - - - - -1,4 -1,4
Forsaljning - - - - 0,3 - 0,3
Omréakningsdifferens -3,4 = -11,1 = -1,5 = -16,0
Utgdende ackumulerade -248,2 - -1 035,0 - -102,2 -4,5 -1 389,8
avskrivningar
Utgdende bokfort virde 258,6 2719,8 2 086,4 132,5 30,1 106,7 5334,1

31 december 2019

Goodwill

Goodwill har uppkommit i samband med féljande férvéarv av dotter-
bolag; Wasserburg 2010 (Tyskland), Corvette och Lusomedicamenta
2014 (Italien och Portugal), OnTarget Chemistry AB 2015 (Sverige),
Mitim Srl, Nitin Lifesciences samt Kemwell 2016 (Italien, Indien res-
pektive Sverige), samt Holmes Chapel 2018 (Storbritannien). Utdver
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detta finns immateriella tillgdngar med obestamd avskrivningstid i
form av varumarken, vilka uppkom 2014 i samband med férvarven av
Corvette (Italien) och Lusomedicamenta (Portugal). I évrigt har kon-
cernen inga immateriella tillgdngar som inte skrivs av systematiskt.



Not 17, forts.

Arsredovisning

Nedskrivningsprévning fér kassagenererande enheter innehdllande goodwill och varumirken

Goodwill Varumaérken
GOODWILL OCH VARUMARKEN FORDELAT PER SEGMENT 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Manufacturing Services Steriles & Inhalation 14443 1347,3 - -
Manufacturing Services Solids & Others 692,5 679,3 48,0 47,3
Development and Technology 583,0 571,7 84,5 83,2
2719,8 2598,4 132,5 130,5

Nedskrivningstestet genomférs genom att bokfért varde innan test
jamfors med ett 8tervinningsvarde som beréknas genomatt faststélla
nyttjandevardet, baserat p& finansiella prognoser. De finansiella prog-
noserna baseras pa budget for kommande ar, beslutat av koncern-
ledning och styrelse. For efterfoljande &r (fram till det 5:e dret) gor
respektive affédrsansvarig finansiella prognoser som godkénns av VD.
For efterfoljande &r anvands en bedomd tillvaxttakt for marknaden.

I samband med dessa prognoser bedémer aven affarsansvariga hur

marknaden utvecklas. De finansiella prognoserna utgdr grunden for
kassaflédesprognoser, som diskonteras med en diskonteringsrénta
fore skatt. Den senare bestdr av ett vagt genomsnitt av avkastning pa
eget kapital och kostnaden for 1&n. Avkastningen pa eget kapital base-
ras pa en riskfri ranta (10 arig stats- obligation i EUR eller SEK), samt
paslag for risk. Kostnaden for 1an utgors av en bedémd rantemarginal
baserat pd moderbolagets 18n och situationen p& Idnemarknaden.

2019 2018
MFG-SI MFG-SO D&T MFG-SI MFG-SO D&T
Diskonteringsranta, % 8,4% 8,4% 8,4% 8,2% 8,2% 8,2%
Tillvéxttakt efter 5 &r, % 3,0% 1,5% 3,0% 3,0% 1,5% 3,0%

Koncernen genomfdrde det grliga nedskrivningstestet under det
fjarde kvartalet 2019. Kassagenererande enheter utgors av respek-
tive segment for vilka redovisar goodwill. Generellt ser ledningen en
fortsatt stabil utveckling och god tillvéxttakt for samtliga segment.
Diskonteringsrantan fore skatt ar berdknad till 8,4% (8,2%) och den
arliga tillvaxttakten efter 5 &r &r bedémd till 3% (3%) per &r for seg-
menten Steriles & Inhalation och D&T, och 1,5% (1,5%) for segmen-

NOT 18 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

tet Solids & Others. Som ett resultat av dessa test finner inte kon-
cern ledningen ndgot behov fér en nedskrivning da nyttjandevardet
minst motsvarar det bokférda vardet. Kanslighetsanalyser har ocksa
genomforts, dar diskonteringsréntan har 6kats med 1 %-enhet, brut-
tomarginalen minskat med 1 %-enhet, samt tillvaxttakten minskats
med 1 %-enhet. Detta medférde ingen férandring av slutsats ovan.

Maskiner och Inventarier, o . Summa
andra tekniska verktyg och Pagaende Materiella
MODERBOLAGET SEKm anlaggningar installationer nyanléggningar tillgdngar
2018
Ing&ende anskaffningsvarden - - 164,3 164,3
Anskaffningar 45,5 16,8 49,7 112,0
Omklassificeringar 150,4 -16,8 -133,6 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 195,8 - 80,4 276,2
Ing%ende avskrivningar enligt plan - -12,0 - -12,0
Arets avskrivning enligt plan -10,0 - - -10,0
Omklassificeringar -12,0 12,0 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -22,0 - - -22,0
Utgdende bokfort viarde 31 december 2018 173,8 - 80,4 254,2
Maskiner och Inventarier, . . Summa
andra tekniska verktyg och Pagaende Materiella
MODERBOLAGET SEKm anlaggningar installationer nyanlédggningar tillgdngar
2019
Ingdende anskaffningsvéarden 195,8 - 80,4 276,2
Anskaffningar 4,4 - 6,4 10,8
Omklassificeringar 79,1 - -79,1 -
Forsaljning -3,0 - - -3,0
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 276,3 - 7,7 284,0
Ingdende avskrivningar enligt plan -22,0 = = -22,0
Arets avskrivning enligt plan -26,8 - - -26,8
Omklassificeringar - - - -
Férsaljning 3,0 - - 3,0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -45,8 - - -45,8
Utgdende bokfort virde 31 december 2019 230,5 - 7,7 238,2
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Férbétl:ringsut— Maskiner och Inventarier, o . Summa

Byggnader  gifter pa annans andra tekniska verktyg och ~ Pagaende nyan- Materiella
KONCERNEN SEKm och mark fastighet anldggningar installationer laggningar tillgdngar
2018
IngSende anskaffningsvarden 1241,3 22,0 2204,3 618,3 583,8 4 669,7
Anskaffningar 40,0 - 105,6 21,3 271,4 438,3
Foérvarvat i samband med rérelseforvarv 178,0 - 87,8 3,4 62,6 331,8
Omklassificeringar 27,2 - 336,6 79,8 -460,0 -16,4
Foérsaljning - - -33,7 -6,0 - -39,7
Omréakningsdifferens 42,3 0,4 64,9 26,9 8,7 143,2
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 1528,8 22,4 2765,2 743,6 466,5 5 526,5
Ing%ende avskrivningar enligt plan -339,7 -13,3 -1032,5 -399,9 - -1785,4
Arets avskrivning enligt plan -64,7 -1,1 -195,4 -41,8 - -303,0
Nedskrivningar -0,5 - -4,7 - - -5,2
Aterforing nedskrivning - 5,2 - 1,4 - 6,6
Omklassificeringar - - 15,7 0,5 -3,4 12,8
Forsaljning - - 9,7 5,5 - 15,2
Omréakningsdifferens -13,6 -0,7 -23,2 -17,9 - -55,4
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -418,5 -9,9 -1230,4 -452,2 -3,4 -2114,4
Utgdende bokfort virde
31 december 2018 1110,2 12,5 1534,7 291,4 463,1 3412,1
Varav bokfért vérde pd mark: 145,1

Férbétotringsut— Maskiner och Inventarier, o . Summa

Byggnader  gifter pa annans andra tekniska verktyg och Pagaende nyan- Materiella
KONCERNEN SEKmM och mark fastighet anldggningar installationer laggningar tillgdngar
2019
IngSende anskaffningsvarden 1528,8 22,4 2 765,2 743,6 466,5 5526,5
Anskaffningar 12,3 2,3 109,0 30,0 240,5 394,1
Forvarvat i samband med rérelseférvarv = = = = = -
Omklassificeringar 9,4 - 312,9 23,9 -346,2 -
Forséljning = =&,5 =85,5) =il,7 = -41,1
Omréakningsdifferens 25,2 0,6 51,0 40,8 10,5 128,1
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 1575,7 21,8 3 202,2 836,5 371,3 6 007,5
Ing%ende avskrivningar enligt plan -418,5 -9,9 -1230,4 -452,2 -3,4 -2114,4
Arets avskrivning enligt plan -77,7 -1,7 -242,0 -46,8 - -368,2
Nedskrivningar - - -4,5 -2,9 -6,6 -14,0
ﬂterfdring nedskrivning 1,8 = 1,0 1,5 = 4,3
Ombklassificeringar - - -5,6 2,2 3,4 -
Forsaljning = 1,4 33,8 1,7 = 36,9
Omréakningsdifferens 0,3 -0,6 -21,4 -41,6 -0,2 -63,5
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -494,1 -10,8 -1469,1 -538,1 -6,8 -2518,9
Utgdende bokfort virde
31 december 2019 1 081,6 11,0 1733,2 298,4 364,5 3 488,7
Varav bokfért vérde pd mark: 150,4
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NOT 19 LEASINGKONTRAKT
Loptidsanalys for leasingbetalningar

KONCERNEN 2019 2018 MODERBOLAGET 2019 2018
Rakenskapsarets leasingbetalningar 92,4 20,8 Rakenskapsarets leasingbetalningar 7,7 4,9
Berédknade avgifter att betala inom 1 ar 93,7 94,1 Beraknade avgifter att betala inom 1 r 5,2 3,7
Berédknade avgifter att betala inom 2-5 &r 163,0 226,1 Beraknade avgifter att betala inom 2-5 &r 4,7 6,3
Beraknade avgifter att betala efter 5 &r 21,6 27,9 Berdknade avgifter att betala efter 5 &r 0,0 0,0

Leasing avser framst hyrda fabriks och kontorslokaler. Inga nya bety-
dande leasingavtal har ingdtts under dret. I koncernen finns inga till-
géngar som vidareuthyrs. Kostnader hanforliga till korttidskontrakt
uppgick till SEKm 3,7 och for kontrakt av 1&gt vérde till SEKm 0,3.

Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg Summa
KONCERNEN SEKm och mark  tekniska anldggningar och installationer Leasingkontrakt
2019 232,4 43,5 35,8 311,6
Anskaffningar 15,0 0,4 12,9 28,3
Avslutade kontrakt -3,6 -2,5 -7,5 -13,5
Omrékningsdifferens -0,1 0,3 -3,3 -3,1
Utgdende ackumulerade 243,7 41,7 38,0 323,3
anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar enligt plan - - - -
Arets avskrivning enligt plan -67,5 -4,7 -13,9 -86,1
Omré&kningsdifferens 1,0 0,3 0,7 2,0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -66,5 -4,4 -13,2 -84,1
Utgdende bokfort virde 177,2 37,3 24,8 239,1

Byggnader Maskiner och andra Inventarier, verktyg Summa
KONCERNEN SEKm och mark tekniska anldggningar och installationer Leasingkontrakt
2019-12-31
Klassificeras som:
L&ngfristiga skulder 104,5 33,9 12,7 151,1
Kortfristiga skulder 76,8 4,1 12,8 93,7
Utgdende ackumulerade skulder 181,3 38,0 25,5 244,8
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NOT 20 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

KONCERNEN 2019-12-31 2018-12-31
Kapitalférsakringar 80,1 73,2
Innehav noterade aktier 68,0 45,2
Andel joint venture 35,4 23,7
Andel i intresseforetag 109,3 5,2
Ovriga aktier och andelar 0,1 0,3
Ovriga l8ngfristiga fordringar 51,9 67,3
Depositioner BH5) 15,2
SEKm 348,4 230,1
MODERBOLAGET 2019-12-31 2018-12-31
Kapitalférsakringar 4,2 3,5
Ovriga aktier och andelar = 0,1
Andel i intresseféretag och joint venture 141,4 22,0
SEKm 145,6 25,6

Andelar redovisade enligt kapitalandelsmetoden:
Férandring av redovisade varden - intressebolag och joint ventures

SEKM 2019
Redovisat varde vid &rets ingdng 28,9
Investeringar 119,3
Avyttringar =52
Andel av resultat efter skatt fran investeringar redovi-

sade enligt kapitalandelsmetoden 0,8
Andel av dvrigt totalresultat fran investeringar redovi-

sade enligt kapitalandelsmetoden 0,0
Valutakursdifferenser -0,1
Redovisat virde vid arets utgdng 143,8

Innehav i noterade aktier vérderas till verkligt vérde i niva 1, baserat
pa noterade priser p& en aktiv marknad. Innehav av 6vriga aktier och
andelar &r varderade till verkligt varde i niva 3. D8 officiella mark-
nadsvarden inte ar tillgéngliga anvands tillgdngarnas anskaffnings-
varde som en basta approximation. Kapitalférsékring i koncernen ar
huvudsakligen hanforlig till den tyska och svenska formansbaserade
pensionsplanen och ar varderad till upplupet anskaffningsvarde.

Innehav i intresseféretag och joint venture redovisas i koncernen i
enlighet med kapitalandelsmetoden, och i moderbolaget till anskaff-
ningsvarde med avdrag for eventuell ackumulerad nedskrivning.

Intressebolag

Nichepharm Lifesciences Private Limited

Nichepharm Lifesciences Private Limited ar ett nystartat bolag i
Indien i syfte att skapa ytterligare produktionskapacitet for sterila
injektionsldsningar. Nichepharm emitterade aktier motsvarande en
andel om 8 % till Recipharm till ett vérde av 109 miljoner SEK. Recip-
harm far dven option pa att forvarva ytterligare 16 % av Nichepharm
under 2021 och kommer darmed ha inflytande éver bolaget var-

for investeringen ar klassificerad som intressebolag. D& bolaget &r
nybildat finns &nnu inte ndgon finansiell infomration tillganglig.

Pharmanest AB

Innehavet i Pharmanest AB (Reg No. 556785-1158) klassas ej langre
som intressebolag eftersom Recipharm AB har sdlt delar av innehavet
under 2019.

Joint venture

SVS Portugal

SVS Portugal (eg. Sociedade de servicos de engenharia de industria
farmaceutica LDA) erbjuder farmaceutiskt tekniska tjanster, exem-
pelvis valideringstjdnster, samt dvriga tjanster som till exempel repa-
rationer av farmaceutisk utrustning. Bolaget &r beldget i Lissabon
(Portugal). Koncernen innehar 50% av aktierna i SVS Portugal (2018
50%). Andelen uppg&r 2019 till 3,4 Mkr (2,8) och arets resultatandel
uppgar till 1,2 Mkr (1,0).
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Inject Pharma AB

Inject Pharma AB bedriver forskning- och utveckling inom ldkemedel.
Bolaget ar baserat i Nacka (Sverige). Koncernen innehar 50% av akti-
erna i Inject Pharma AB (2018 50%). Andelen i Inject Pharma uppgar
2019 till 32,0 Mkr (22,0) och arets resultatandel uppgar till -0,4 Mkr
(-0,4).

Ytterligare upplysningar om dessa joint venture lamnas inte d& det ej
beddms vara vasentligt for det rapporterande bolaget.

NOT 21 VARULAGER

KONCERNEN 2019-12-31 2018-12-31
Ravaror och fornodenheter 714,1 629,2
Varor under tillverkning 340,3 325,2
Fardiga varor och handelsvaror 467,7 458,2
1522,1 1412,6
Nedskrivning / inkuransreserv:
R&varor och fornédenheter -74,3 -51,2
Varor under tillverkning -21,5 -17,3
Fardiga varor och handelsvaror -24,9 -26,5
-120,7 -95,0
SEKm 1401,4 1317,6
Varulager redovisat till nettoférsaljnings-
vérde 103,8 140,6
NOT 22 KUNDFORDRINGAR
KONCERNEN, SEKm 2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar, brutto fore reserv for
osdkra kundfordringar 1 448,0 1 280,8
5eserv for osdkra kundfordringar vid
arets borjan -18,1 -10,2
Arets nedskrivningar -2,6 -9,4
Aterféring av ej utnyttjad reserv 51 1,5
Kundfordringar, netto efter reserv
for osdkra kundfordringar 1432,3 1262,7
Kundfordringar i SEK 226,4 247,1
Kundfordringar i EUR 893,3 768,1
Kundfordringar i GBP 81,6 97,3
Kundfordringar i USD 63,1 33,2
Kundfordringar i INR 165,6 108,2
Kundfordringar évriga valutor 2,2 8,8
1432,3 1262,7
Aldersférdelning kundfordringar
< 3 ménader 1392,5 1205,8
3-6 manader 32,2 40,2
> 6 manader 23,2 34,8
1 448,0 1 280,8

Av utestdende kundfordringar 31 december 2019 star de fem stérsta
kunderna for drygt 30%. Av dessa innehar tva kunder kreditbetyg
AA och tvd innehar kreditbetyg A. Fér den femte saknas officiellt kre-
ditbetyg men denna kund bedéms andd ha god kreditvardighet. Av
utestdende kundfordringar 31 december 2018 har mindre &n SEK 1
miljoner konstaterats som kundférluster under 2019. Per balansda-
gen uppgar den totala reserven for févantade kreditforluster till SEK
1,7 miljoner (1,7). Konstaderade kreditforluster uppgick till SEK 0,7
miljoner. Koncernen har inga mottagna sikerheter for utestdende
kundfordringar.



NOT 23 OVRIGA FORDRINGAR

Arsredovisning

NOT 25 LIKVIDA MEDEL

KONCERNEN 2019-12-31 2018-12-31 KONCERNEN 2019-12-31 2018-12-31

Fordringar hos anstallda 6,8 2,6 Banktillgodohavanden 862,6 586,6

Momsfordran 111,7 153,1 Kortfristiga placeringar 192,3 94,8

Kostnader att vidarefakturera kunder 24,4 20,6 SEKm 1 054,9 681,4

Ovriga fordringar 25,9 9,9

SEKm 168,8 186,2 Kortfristiga placeringar avser investering i penningmarknadsfonder
med korta placeringsperioder och minimal risk. Placeringarna varde-

MODERBOLAGET 2019-12-31 2018-12-31 ras till verkligt varde i nivd 1 per balansdagen.

'Y'omsmrdra" 2L 59 MODERBOLAGET, SEKm 2019-12-31  2018-12-31

Ovriga fordringar o 0,0 Banktillgodohavanden 422,8 113,7

SEKm 8,6 5,9

NOT 24 FOR__UTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA

INTAKTER

KONCERNEN 2019-12-31 2018-12-31

Férutbetalda hyror 12,7 12,7

Forutbetalda &rsavgifter 5,2 6,4

Foérutbetalda férsakringspremier 8,2 9,2

Upplupna intdkter 42,6 35,8

Forutbetalda livforsakringar 3,2 1,0

Underhallsavgifter 3,2 4,2

Kontraktstillgdngar 11,5 -

Forutbetalda IT-licenser 10,9 5,4

Ovriga férutbetalda kostnader 21,8 29,0

SEKm 119,2 103,7

MODERBOLAGET 2019-12-31 2018-12-31

Forutbetalda férsdkringspremier 4,4 4,5

Férutbetalda IT-licenser 7,3 3,8

Ovriga férutbetalda kostnader 2,8 2,8

SEKm 14,5 11,1

NOT 26 EGET KAPITAL

KONCERNEN

Antal utestdende aktier 2019-12-31 2018-12-31

Stamaktier, kvotvarde 0,5 kr 67 775793 67 775 793

ANTAL AKTIER, ARETS FORANDRING A-aktier B-aktier D-aktier Total

Antal aktier per 31 december 2018 15222 858 52 182 935 370 000 67 775 793

Konvertering av D-aktier till B-aktier 370 000 -370 000 0

Antal aktier per 31 december 2019 15 222 858 52 552 935 0 67 775 793

I syfte att sakra tilldelning inom ramen for aktiesparprogrammen innehar bolaget i egen dgo 265 297 B-aktier (10 121) och 0 D-aktier (370 000),
vilka motsvarar 0,39 procent (0,56) av aktiekapitalet. Kvotvardet for dessa aktier uppgar till SEK 132 648,50 (190 060,5).

De storre aktiedgarna ar foljande

(i procent av aktiekapitalet och roster):

2019-12-31 2018-12-31

Kapital Roster Kapital Réster
Flerie Participation AB ¥ 15,8 38,7 15,8 38,7
Cajelo Invest AB 11,3 37,2 11,3 37,2
Forsta AP-fonden 7,4 2,4 5,9 2,0
Lannebo Fonder 7,1 2,3 8,8 2,9
Fjérde AP-fonden 51 1,7 5,7 1,9
Kemfin Holdings 4,1 1,4 5,0 1,7

Antal aktiedgare ar 6 470 (5 346) och utldndska aktiedgare innehar 20,8 procent (22,1) av aktiekapitalet och 6,9 (7,3) procent réstandel.
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Aktiesparprogram

Det finns tre pagdende aktiesparprogram, vilka beskrivs nedan. Del-
tagande i aktiesparprogrammet férutsatter att deltagarna med egna
medel forvarvar aktier av serie B i Recipharm (“Sparaktier”) till mark-
nadspris p& NASDAQ OMX Stockholm. For varje férvarvad aktie far
den anstallde ytterligare en aktie. Det finns ocksa prestationsaktier
for ledning, vars utfall &r kopplat till aktiekursutveckling jamfért med
likande bolag. Administration och férvérv av dessa aktier formedlas
av en extern aktor enligt de riktlinjer som faststallts av ersattnings-
kommittén.

Bolagsstamman 10 maj 2017 beslutade om att ge ut ett aktiespar-
program riktat till de anstallda. 662 anstallda, vilket utgjorde cirka 16
procent av antalet anstéllda, anslots till programmet. Fér varje for-
vérvad aktie far den anstéllde ytterligare en aktie. Férutsatt att alla
fullfoljer sitt deltagande i programmet under alla tre 8ren uppskat-
tas kostnaden till 18,1 SEKm (baserat pa ett pris per aktie om 123,00
kr per startdatum och ett pris per aktie per 31 december 2019 om
149,00 kr) under hela 3-arsperioden och antalet nya aktier till cirka
196 000. Det senare forutsatter full allokering av prestationsaktier.

Bolagsstamman 14 maj 2018 beslutade om att ge ut ett aktiesparpro-
gram riktat till de anstéllda. 374 anstallda, vilket utgjorde cirka 7 pro-
cent av antalet anstéllda, anslots till programmet. For varje férvarvad
aktie far den anstallde ytterligare en aktie. Férutsatt att alla fullféljer
sitt deltagande i programmet under alla tre &ren uppskattas kost-
naden till 19,0 SEKm (baserat p8 ett pris per aktie om 134,20 kr per
startdatum och ett pris per aktie per 31 december 2019 om 149,00 kr)
under hela 3-8rsperioden och antalet nya aktier till cirka 174 000. Det
senare forutséatter full allokering av prestationsaktier.

Bolagsstamman 13 maj 2019 beslutade om att ge ut ett aktiespar-
program riktat till de anstéllda. 592 anstallda, vilket utgjorde cirka 11
procent av antalet anstallda, ansléts till programmet. For varje for-
vérvad aktie far den anstéllde ytterligare en aktie. Forutsatt att alla
fullféljer sitt deltagande i programmet under alla tre dren uppskat-
tas kostnaden till 18,5 SEKm (baserat p& ett pris per aktie om 113,4
kr per startdatum och ett pris per aktie per 31 december 2019 om
149,00 kr) under hela 3-&rsperioden och antalet nya aktier till cirka
197 000. Det senare forutsatter full allokering av prestationsaktier.

For det aktiesparprogrammet som inleddes 2016 och I6pte ut under
2019 uppgick kostnaderna fér programmet till 13,7 SEKm beraknat pa
ett pris per aktie om 122,1 per slutdatum, vilket motsvade 112 392
aktier.

Aktiesparprogram

en kupongranta om 2,75 % per ar, att betalas halvarsvis i efter-
skott den 6 april och 6 oktober varje &r, med den forsta ranteférfal-
lodagen den 6 april 2017, och har en konverteringskurs om 181,955
SEK, motsvarande en premie om 30 % i forhallande till den volym-
vagda genomsnittskursen for Recipharm aktie av serie B pd Nasdagq
Stockholm under tiden mellan Erbjudandets offentliggérande och
prissattningen 29 september 2016. Likvidavrakning och leverans av
Konvertibler gjordes den 6 oktober 2016. Konvertiblerna redovisas i
koncernen uppdelat i en skulddel (netto efter transaktionskostnader)
och en eget kapitaldel. Transaktionskostnader, inkluderande kost-
nader for radgivare och andra kostnader var ungefar 20 SEKm. Eget
kapitaldelen uppgar till 46,0 SEKm.

Utdelning

Recipharms utdelningspolicy &r att utdelningen ska baseras pa kon-
cernens resultatutveckling med beaktande av framtida utvecklings-
mojligheter och finansiella stéllning. Den 18ngsiktiga malsattningen &r
att utdelningen ska ha en jamn utveckling och uppga3 till 30-50 pro-
cent av resultatet efter skatt for foregdende rakenskapsar.

Styrelsen har till &rsstdmman 2019 féreslagit att ingen utdelning skall
lamnas (1,25).

Vinstdisposition
Till 8rsstammans férfogande finns féljande medel

Overkursfond 4109 193 388
Balanserade vinstmedel -274 603 761
Arets resultat 45 340 046

Total 3 879929 673

I ny rékning 6verfores 3879929 673

Total 3 879 929 673

SPECIFIKATION RESERVER,

Omraknings-  Verkligt varde Summa
SEKmM reserv reserv reserver
Utgaende balans
31 december 2017 41,8 26,6 68,4
Omréakningsdifferenser vid
omrakning av utlandska
verksamheter 97,3 97,3
Finansiella instrument,
vardering till verkligt varde -5,4 -5,4

Finansiella instrument,
vardering till verkligt var-
de, uppskjuten skatt 1,2 1,2

2016-2019 2017-2020 2018-2021 2019-2022 Total
Antal spar-
aktier vid
arets borjan 95188 104113 42026 - 241 327
Antal till-
kommande
sparaktier - - 30 101 49 527 79 628
Antal forfallna
sparaktier -95 188 -22 629 - - -117817
Antal spar- 0O 81485 72127 49527 203 138
aktier vid
arets slut

Rrets kostnad for aktiesparprogrammen uppgar till SEKm 9,1 (15,1)
av vilket SEKm 8,0 (13,7) ar personalkostnad berdknad i enlighet
med IFRS 2 vilken redovisas mot eget kapital, och SEKm 1,1 (1,4) ar
reservering for sociala kostnader.

Konvertibelt skuldebrev

Recipharm emitterade 2016 seniora, ej sakerstallda konvertibler for
981 SEKm. Konvertiblerna kan konverteras till nya aktier av serie B
i Bolaget. Konvertiblerna kommer att emitteras till och dterbetalas
med ett belopp motsvarande 100 % av nominellt belopp och kom-
mer, om de inte tidigare 18sts in, konverterats eller 8terképts och
annullerats, forfalla den 6 oktober 2021. Konvertiblerna I6per med
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Utgdende balans 31

december 2018 139,1 22,4 161,5
Omrakningsdifferenser vid

omrakning av utldndska

verksamheter 117,9 117,9
Finansiella instrument,

vardering till verkligt varde 4,7 4,7

Finansiella instrument,
vardering till verkligt var-
de, uppskjuten skatt -1,0 -1,0

Utgdende balans 31
december 2019 257,0 26,1 283,2
Kapitalhantering

Enligt styrelsens policy &r koncernens finansiella malsattning att ha
en god finansiell stallning, som bidrar till att bibehalla investerares,

kreditgivares och marknadens fértroende samt utgéra en grund for



Not 26, forts.

fortsatt tillfredsstéllande utveckling. Placeringar ska goras endast i
finansiella véardepapper och liknande med ingen eller minimal risk.

SEKm 2019-12-31 2018-12-31
Finansiella skulder 5207,3 4471,9
Minus likvida medel och kortfristiga

placeringar -1 054,9 -681,4
Nettoskuld 4152,4 3790,5
Totalt eget kapital 5690,4 5337,1

Nettoskuldsattningsgrad
(Nettoskuld / Totalt eget kapital) 0,73 0,71

Férandringen av nettoskulden beror framst pa nya 1&n som upptagits
under &ret.

Varken moderbolaget eller ndgot av dotterbolagen st&r under externa
kapitalkrav.

Moderbolagets eget kapital

Avstamning av ingdende och utgdende balans fér moderbolagets
komponenter inom eget kapital redovisas ovan i en separat rapport
over forandringar i eget kapital, efter moderbolagets balansrakning.

NOT 27 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER
KONCERNEN

Férmansbestamda pensionsplaner finns i dotterbolagen i Tyskland,
Frankrike och Italien samt i Indien och Sverige (redovisade nedan
under Ovriga lander).

Arsredovisning

2019-12-31 2018-12-31
Formansbestamd  Férm&nsbestamd
nettoskuld nettoskuld
Tyskland 252,2 190,8
Frankrike 84,6 72,1
Italien 25,4 24,6
Ovriga lander 5,4 14,0
Bokfort varde 367,6 301,4
Tyskland Frankrike Italien Ovriga lander
SEKmM 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31  2019-12-31 2018-12-31  2019-12-31 2018-12-31
Ingdende pensionsskuld 190,8 176,4 72,1 69,1 24,6 23,0 14,0 9,0
Tjanstgoringskostnader 10,9 7,4 7,0 4,7 0,6 0,6 - 2,3
Rantekostnader 3,4 3,5 1,1 1,1 0,3 0,3 - -
Omvarderingar av férmansbe-
stamd nettoskuld
- Avkastning pa forvaltningstill-
gangar - - - - - - - -
- Aktuariella vinster/forluster till
foljd av forandringar i demogra-
fiska antaganden - 1,5 -2,3 -0,4 0,6 1,0 - -
- Aktuariella vinster/forluster till
foljd av férandringar i finansiella
antaganden 47,9 -1,5 10,2 -1,0 0,9 -0,5 = -
- Féréndringar till foljd av be-
grénsning till tillgdngstak - - -1,9 - - - - -
Tjanstgoringskostnader under
tidigare perioder - - - - - - - -
Effekt av dndrade valutakurser 2,1 7,6 0,9 1,9 0,4 1,0 - 0,0
Omklassificering = - = - = - -9,5 -
Avgifter till planen - frén arbets-
givaren = - = - 0,9 2,7
Betalningar fran pensionsplanen -2,9 -4,3 -2,5 -3,3 -2,0 -0,9 - -
Utgdende balans 252,2 190,8 84,6 72,1 25,4 24,6 5,4 14,0
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Tyskland Frankrike Italien

AKTUARIELLA ANTAGANDEN: 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Medellivslangd efter pensionsdagen, méan/kvinnor 20,2/ 23,7 21,5/ 24,8 16,4/20,9 16,4/20,9 14,9/19,3 14,9/19,3
Omsattningshastighet anstallda 3,0% 3,0% 5,0% 5,0% 2,0% 3,0%
Finansiella antaganden

Réntesats 0,9% 1,9% 0,75% 1,5% 0,8% 1,6%
Arlig 16nedkning 3,0% 3,0% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5%
Pensionsalder 65 - 67 65 - 67 65 65 66 66
Anstallningstid for att uppnd maximal ersattning 25 25 30 30 - -
Tyskland Sverige

Den tyska férmansbaserade pensionsplanen tillhandahaller &lders-
och éverlevandepension. Beloppet for den beviljade formanen beror
s8vél pd tjanstgoringstiden som pa den l6nerelaterade 6kningen eller
pd den férmansgrundande inkomsten. Endast ett fatal formanstagare
har majlighet att erhdlla ytterligare handikappférmaner. En mindre
del av pensionsskulden avser en jubileumsplan, fran vilken anstéllda
erhdller m&nadsutbetalningar nér anstéllning passerat en ny 5 ars
intervall.

Férmanstagarnas formanskrav regleras av den tyska Tjanstepen-
sionslagen. En foljd av detta ar att bolaget ar skyldigt att 6ka sina
betalningar allteftersom den férmansbaserade pensionsskulden kar.
Bolaget &r inte tvunget att finansiera den formansbestdmda planen
genom att dela p4 tillgdngarna.

De finansiella riskerna fr&n pensionsplanen técks till viss del av en
dterforsakring / kapitalférsakring. D& denna kapitalforsakring inte &r
sékrad vid en eventuell konkurs ar den inte att betrakta som en plan-
tillgéng.

Frankrike

Den franska férmansbaserade pensionsplanen tillhandahaller en
engdngsbetalning i samband med att den anstallde pensioneras. Det
finns inte ndgot lagstadgat eller annars tvingande regelverk avseende
finansiering av pensionsplanen. For ett av de franska bolagen utgar en
bonus fér 18ng tjdnstgoéring, vilken utbetalas efter 10 &rs anstalining.
De franska koncernbolagen dvertog plantillgéngar fran sina tidigare
agare. Sedan bolagen férvarvades av Recipharm har inga utbetal-
ningar till plantiligdngarna gjorts. Recipharm Pessac, vars verksamhet
forvarvades den 1 december 2014, erhéll fran saljarna ett belopp for
att tdcka den medtagna pensionsskulden.

Italien

Den italienska avsattningen tillhandahdller en sarskild ersattning till
de anstéllda i samband med att deras anstallning avslutas. Avsatt-
ningen motsvarar en andel av den anstélldes 16n som innehdlls

tills den dagen anstéllningen upphor. Denna ersattning reserveras
I6pande och utbetalning ska ske i anslutning till anstallningens uppho-
rande, oavsett anledningen till att den upphér. Férskott till en anstalld
kan lamnas under vissa sarskilda omstandigheter. Avsattningen mot-
svarar summan av de belopp som anstallda har ratt att erhalla om de
slutade pd balansdagen. Den &rliga avsattningen motsvarar 1/13 av
&rslonen, och den ing8ende avséattningen omvérderas arligen enligt
ett index faststéllt av regeringen. Sedan 2007 ar samtliga anstallda
skyldiga att meddela 6nskema&l om att deras andel av avsattningen
istallet ska betalas till en extern fond. Fonden &r darefter den part
som &r skyldig att betala ackumulerad ersattning vid anstéllning-

ens upphodrande, och som en féljd darav ar bolaget endast skyldig for
den del som reserverats och fram till dess att betalning till fonden
gjordes.
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Tjénsteméan omfattas av ITP-planen vilken &r kollektivavtalsbaserad
och omfattar flera arbetsgivare inom flera olika branscher. I ITP-pla-
nen galler att nyanstéllda tjansteman erbjuds den premiebaserade
16sning som Svenskt Naringsliv och PTK férhandlade fram (ITP 1).
Tidigare anstallda kvarstdr i den &ldre ITP-planen (ITP 2). Pensionen
i ITP 2-planen &r ett formansbestamt dtagande som i Recipharm han-
teras genom en férsakring i Alecta. Alectas (preliminara) kollektiva
konsolideringsniva var 148% (142) vid utgdngen av 2019. Enligt UFR
10 (uttalande frén Radet for finansiell rapportering) &r detta en for-
mansbaserad plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér rakenskaps-
&ret 2019 har koncernen inte haft tillgdng till sddan information som
gor det majligt att redovisa ITP 2-planen som en formansbestamd
plan. Dessa férmaner enligt ITP 2 redovisas darfér som en avgiftsbe-
stamd plan. Recipharms andel av de sammanlagda avgifterna i planen
uppgar till 0,0842% (0,0837), och andel av totalt antal aktiva uppgar
till 0,0731% (0,0707). Férvantade utgifter 2020 for ITP 2-forsékringar
som &r tecknade i Alecta uppgar till 15,6 SEKm (13,5). Moderbolaget
har en formansbestamd pensionslésning sakrad via kapitalférsakring.
Pensionslésningen redovisas som en pensionsavsattning med varde-
forandring i enlighet med IAS 19, och ingdr i Ovriga l&nder ovan med
SEKm 5,2 (4,3).

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER 2019 2018
Kostnader avseende avgiftsbestamda

pensionsplaner 115,8 81,3
SEKm 115,8 81,3



NOT 28 OVRIGA AVSATTNINGAR

Arsredovisning

KONCERNEN 2019-12-31 2018-12-31
Avgéngsvederlag 26,1 28,2
Reklamationer 5,6 6,5
Omestrukturerings relaterade kostnader
och forlustkontrakt 216,4 252,6
Lokala skatter 1,0 1,0
Avsattning for transaktioner med an-
stéllda 7,7 4,8
Avséttning for miljo 19,6 18,2
Ovriga avsattningar 14,8 10,8
SEKm 290,9 322,1
Foérandringar
Forvérvats i Aterforing av pga. rabatt,

Ingdende Avsatt samband med Ianspréktaget outnyttjade ranta eller Utg&ende
2019-12-31 balans under 8ret  rorelseforvary under &ret belopp valutaeffekt balans
Avgéngsvederlag 28,2 - - -0,9 -3,2 2,0 26,1
Reklamationer 6,5 2,2 - -3,2 - 0,1 5,6
Omstrukturerings relaterade kostnader
och forlustkontrakt 252,6 38,4 = -79,1 = 4,7 216,4
Lokala skatter 1,0 = = = = = 1,0
Avséttning for transaktioner med
anstéllda 4,8 2,6 - - - 0,3 7,7
Avsattning for miljo 18,2 - — - — 1,4 19,6
Ovriga avsattningar 10,8 6,3 = -0,5 -2,3 0,1 14,8
SEKm 322,1 49,5 0,0 -83,8 -5,4 8,3 290,9

Arets avsattning fér omstrukturerings relaterad kostnader och fér-
lustkontrakt avser i sin helhet den beslutade avvecklingen av den
tillverkande enheten i Ashton-under-Lyne i Storbritannien. Bade
verksamheten i Stockhokm och Ashton-under-Lyne planeras stanga
under 2020.Avsattningar hanforliga till avveckling av verksamheter

har rapporterats i resultatrakningen med SEKm - (2,2) som R&varor
och férnédenheter, SEKm 31,6 (34,0) som Ovriga externa kostnader,
SEKm 3,8 (26,8 ) som Personalkostnader samt SEKm 3,0 (23,0) som
Ovriga rérelsekostnader.

Férandringar

. Forvérvats i . Aterforing av pga. rabatt, R

Ingaende Avgatt s«":‘lmban.q rr]‘ed Ianspraktiget outnyttjade ranta eller Utgaende
2018-12-31 balans under aret  rorelseforvarv under aret belopp valutaeffekt balans
Avgéngsvederlag 7,9 28,8 - -6,6 -1,4 -0,5 28,2
Reklamationer 3,5 3,3 - 0,0 -0,5 0,2 6,5
Omestrukturering och forlustkontrakt 212,3 84,9 - -6,0 -37,1 -1,6 252,6
Lokala skatter 0,8 1,0 - -0,7 -0,1 - 1,0
Avsattning for transaktioner med
anstallda 0,5 0,1 4,3 - - -0,1 4,8
Avséttning for miljo - - 18,6 - - -0,4 18,2
Ovriga avsattningar 5,6 6,0 - -0,8 - - 10,8
SEKm 230,6 124,1 22,9 -14,1 -39,1 -2,4 322,1
NOT 29 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER
KONCERNEN 2019-12-31 2018-12-31 MODERBOLAGET 2019-12-31 2018-12-31
Skuld till kund avseende erhallet Sociala avgifter aktiesparprogram 0,9 0,5
varulager 12,1 11,3 SEKm 0,9 0,5
Sociala avgifter aktiesparprogram 3,1 4,7
Tillaggskdpeskilling 24,9 22,8
Ovriga 1&ngfristiga skulder 5,9 8,3
SEKm 46,0 47,1

Tillaggskdpeskillingen ar varderad till verkligt vérde och beréaknad
med en diskonteringsranta pa 13,8% baserat pd WARA-analys i sam-
band med forvarvet. For ytterligare information se not 5, sid 32.
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NOTER

NOT 30 LEVERANTORSSKULDER

NOT 32 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

INTAKTER
KONCERNEN 2018-12-31 2018-12-31
N ) KONCERNEN 2019-12-31 2018-12-31
Leverantorsskulder i SEK 72,5 90,7
Leverantérsskulder i EUR 406,9 398,0  Personalkostnader 2o 254,6
Leverantérsskulder i GBP 162,7 209,3  Upplupna skatter 2o 19,6
Leverantérsskulder i INR 135,2 93,2  Forutbetalda intdkter e, 14,8
Leverantdrsskulder i USD 23,6 43,8 Upplupna fastighetskostnader 17,6 15,4
Leverantorsskulder i andra utlandska Upplupna finansiella kostnader 42,7 24,2
valutor 7,5 1,5 Upplupna rabatter och bidrag 15,7 10,2
SEKm 808,3 836,5 Kontraktsskulder 3,5 -
Ovriga upplupna kostnader 91,2 82,7
MODERBOLAGET 2019-12-31 2018-12-31
SEKm 488,6 421,5
Leverantdrsskulder i SEK 8,5 9,4
Leverantdrsskulder i EUR 0,8 6,2
Leverantdrsskulder i GBP 11,4 2,3 MODERBOLAGET 2019-12-31 2018-12-31
Leverantdrsskulder i USD = 0,1 Personalkostnader 12,8 11,1
Leverantdrsskulder i andra utléndska Upplupna réntekostnader 15,2 13,0
valutor - 0,1
Upplupna skatter 6,3 3,0
SEKm 20,7 18,1 .
Ovriga upplupna kostnader 8,3 6,3
SEKm 42,6 33,4
NOT 31 OVRIGA SKULDER
KONCERNEN 2019-12-31 2018-12-31 . . .
NOT 33 STALLDA SAKERHETER FOR EGNA SKULDER
Skulder till anstallda 21,5 14,5
Koncernen Moderbolaget
Personalens kallskatt 34,1 23,8
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Moms 28,0 34,2
Avri Foretags-
Ovriga skulder 22,3 17,8 inteckningar 75,0 75,0 ~ _
SEKm 105,9 90,3 Fastighets-
inteckningar - - - -
MODERBOLAGET 2019-12-31 2018-12-31
Garanti, 6vrig 27,2 42,7 = -
Personalens kallskatt 2,3 2,1 SEKm 102,2 117,7 _ _
Ovriga skulder 0,8 0,7
SEKm 3,1 2,8
NOT 34 EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Borgensférbindelser 3,2 51,4 3,2 51,4
SEKm 3,2 51,4 3,2 51,4
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NOT 35 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Verkligt varde

Arsredovisning

Bokfort varde

KONCERNEN 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Finansiella tillgdngar
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via ovrigt
totalresultat
Lé’mgfristiga investeringar i noterade aktier och andelar 67,9 45,2 67,9 45,2
Ovriga 18ngfristiga fordringar 39,6 31,8 39,6 31,8
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffnings-
varde
Andra I%ngfristiga vardepappersinnehav 97,1 124,2 97,1 124,2
Kundfordringar 1432,3 1262,7 1432,3 1262,7
Ovriga fordringar 70,3 58,7 70,3 58,7
Likvida medel, banktillgodohavande 1 054,9 681,4 1054,9 681,4
SEKm 2762,0 2 204,0 2762,0 2 204,0
Finansiella skulder
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resulta-
trakningen
Derivat 5,4 51 51 51
Tilldggskopeskilling 24,9 22,8 24,9 22,8
:inansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvar-

e
Rantebarande skulder, 18ngfristig del 5099,3 4 460,0 5 069,6 4 438,2
Réntebarande skulder, kortfristig del 137,6 28,6 137,6 28,6
Leverantdrsskulder 808,3 836,5 808,3 836,5
Ovriga skulder 53,8 37,8 53,8 37,8
SEKm 6 129,3 5 390,8 6 099,3 5369,0

I posten Andra langfristiga vardepappersinnehav finns foljande storre delposter med tillhérande kreditbetyg inom parentes: Kapitalforsakring

om SEK 55,5 miljoner (Aa3), kapitalférsakring om SEK 20,4 miljoner (A+) samt fordran avseende kdpeskilling om SEK 34,9 miljoner (B). Ovriga
I&ngfristiga vardepappersinnehav samt kortfristiga fordringar halls mot ett flertal mindre aktérer dér vi utifrdn historik och kdnnedom om mot-
parten kanner oss trygga med kreditvardigheten, darmed redovisas ingen reservering for eventuella forluster.

1) Derivat avser en collar som tecknats i ett italienskt dotterbolag for att minimera ranterisken kopplat till leasingavtal for tillhdrande fabrik.

Nominellt belopp, Meur 7,1
Basranta Euribor 3M
Floor / Cap 1%/5%
Marginal 0,67%
Loptid tom mars 2029

2) Réntebarande skulder, 1&ngfristig del inkluderar det konvertibla skuldebrev
som gavs ut i oktober 2016.

3) Réntebarande skulder, kortfristig del avser den del av I&ngfristiga skulder
som kommer amorteras under 2019 (2018), samt utnyttjad del av beviljad
kontokredit.

Finansiella tillgdngar och skulder som i balansrdkningen &r
varderade till verkligt viarde, 31 december 2019

Finansiella tillgdngar och skulder som i balansrdkningen &r
varderade till verkligt vdrde, 31 december 2018

Niva1 Niva 2 Nivd 3 Summa Niva1 Niva 2 Nivd 3 Summa
Finansiella tillgdngar Finansiella tillgdngar
Andra I&ngfristiga Andra I&ngfristiga
vardepappersinnehav 67,9 80,1 56,6 204,5 vardepappersinnehav 45,2 73,2 82,8 201,2
SEKm 67,9 80,1 56,6 204,5 SEKm 45,2 73,2 82,8 201,2
Finansiella skulder Finansiella skulder
Derivat = 5,4 = 5,4 Derivat 51 51
Tillaggskopeskilling - - 24,9 24,9 Tilldggskopeskilling 22,8 22,8
SEKm = 5,4 24,9 30,3 SEKm 5,1 22,8 27,9

Inga 6verforingar har skett mellan nivd 2 och 3 under 8ret.
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NOTER
Not 35, forts.

Tabellerna ovan visar koncernens och moderbolagets finansiella
instrument varderade till verkligt varde, utifrén hur klassificeringen i
verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivderna definieras

enligt féljande:

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa en aktiv marknad for identiska
tillgéngar eller skulder

Niva 2: Observerbar indata, annan &n kvoterade priser enligt niva 1,
antingen direkt (som prisnoteringar) eller indirekt (hérledda frén pris-
noteringar)

Nivd 3: Indata som inte &r baserad pd observerbara marknadsdata

Andra I8ngfristiga vardepappersinnehav placerade i niv8 2 bestar i
sin helhet av kapitalférsékringar, huvudsakligen hanforliga till den
tyska och svenska férmansbaserade pensionsplanen och &r varde-
rad till upplupet anskaffningsvérde. Tillldggskopeskillingen i niva 3
avser forvarvet av Recipharm Holmes Chapel och berdknad med en
diskonteringsranta pd 13,8% baserat pd WARA-analys i samband med
forvarvet.

Verkligt véarde

Bokfort varde

MODERBOLAGET 2019-12-31 2018-12-31 2018-12-31 2018-12-31
Finansiella tillgdngar
Finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvarde
Andra I&ngfristiga vardepappersinnehav 4,2 3,6 4,2 3,6
Fordringar hos koncernforetag, I?mgfristiga 1930,6 1955,3 1930,5 1955,3
Fordringar hos koncernforetag, kortfristiga 1929,1 1 506,6 1929,1 1 506,6
Ovriga fordringar 5,4 5,6 5,4 5,6
Likvida medel, banktillgodohavande 422,8 113,7 422,8 113,7
SEKm 4 292,0 3584,9 4 292,0 3584,8
Finansiella skulder
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Rantebarande skulder, 18ngfristig del » 4 860,3 4 384,8 4 860,3 4 384,8
Rantebédrande skulder, kortfristig del - - - -
Skulder till koncernforetag, kortfristiga 1 057,2 656,0 1 057,2 656,0
Leverantorsskulder 20,7 18,1 20,7 18,1
Ovriga skulder 0,4 0,3 0,4 0,3
SEKm 5938,6 5 059,2 5938,6 5 059,2
1) Réntebarande skulder, 18ngfristig del inkluderar det konvertibla skuldebrev som gavs ut i oktober 2016.
Koncernens finansiella skulder och forfallostruktur®

Nominellt R . . . R
2019-12-31 Valuta belopp < 1 man 1-3 man 3-12 man 1-5ar > 5ar Summa
Banklan? SEK 1310,0 3,0 6,4 28,7 1421,6 1 459,9
Bankl&n? EUR 200,0 3,9 7,8 35,2 2223,6 2 270,5
Konvertibelt skuldebrev SEK 1 000,0 27,5 1027,5 1 055,0
Checkrakningskredit EUR 3,4 32,1 32,1
Checkrékningskredit SEK 4,0 4,0 4,0
Derivat EUR 0,5 54 5,4
Leasing SEK 244,9 244,9
S:a rdantebdrande skulder 36,1 18,2 91,4 4 672,7 5,4 5071,8
Leverantorsskulder 808,3 514,7 223,8 69,8 = 808,3
Ovriga skulder 53,8 43,2 0,5 3,8 6,2 53,8
SEKm 597,1 242,5 165,0 4 672,7 11,6 5 689,0

1) Tabellen inkluderar prognostiserade framtida nominella rantebetalningar och salunda inte motsvarar de belopp som &terfinns i balansrékningen.
I de fall rantebetalningar inte har varit kanda har uppskattning gjorts baserat pd rantesatser och valutakurser per balansdagen. Alla externa |8nefaciliteter
dterbetalades i februari 2020 och ersattes med en ny I8nestruktur i samband med férvérvet av Consort Medical Plc. Se not 41 fér ytterligare information.

2) Till bankldn finns ett antal kovenanter kopplade. De kovenanterna ar: Nettoskuld/Rorelseresultat fére avskrivningar och Rantetéckningsgrad. Resultatmatten
baseras pa den senaste 12-m&nadersperioden. Recipharm ligger inom accepterade granser for kovenanterna. Réntesatser baseras pa relevant IBOR plus

marginal. Ranteperioder varierar mellan 3 och 6 manader.
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Not 35, forts.

Koncernens finansiella skulder och forfallostruktur®

Arsredovisning

Nominellt
2018-12-31 Valuta belopp < 1mén 1-3 mén 3-12 mén 1-5 &r >53ar Summa
Bankl&n? SEK 1 340,3 3,0 5,9 26,7 1479,9 1515,5
Bankl&n? EUR 200,0 4,7 9,4 42,1 2275,1 2 331,3
Banklan SEK 4,5 0,0 1,5 3,0 4,5
Bankldn EUR 1,0 1,0 0,5 7,2 1,7 10,4
Konvertibelt skuldebrev SEK 1 000,0 27,5 1048,1 1 075,6
Checkrakningskredit EUR 1,2 12,3 12,3
Derivat EUR 0,5 51 51
Finansiell leasing SEK 7,0 0,2 0,4 1,8 4,9 7,3
Finansiell leasing EUR 8,7 2,4 1,8 5,6 45,2 42,6 97,7
SEKm 23,6 19,5 113,9 4 854,9 47,7 5 059,7
Leverantérsskulder 836,5 395,2 252,2 189,1 - 836,5
Ovriga skulder 37,8 33,4 0,5 3,8 - 37,8
SEKm 452,1 272,2 306,9 4 854,9 47,7 5933,9
1) Tabellen inkluderar prognostiserade framtida nominella réntebetalningar och salunda inte motsvarar de belopp som &terfinns i balansrékningen.
I de fall rantebetalningar inte har varit kanda har uppskattning gjorts baserat p8 réntesatser och valutakurser per balansdagen.
2) Till bankl&n finns ett antal kovenanter kopplade. De kovenanterna ar: Nettoskuld/Rérelseresultat fore avskrivningar och Réntetéckningsgrad.
Resultatm&tten baseras pa den senaste 12-manadersperioden.Recipharm ligger inom accepterade grénser for kovenanterna. Rantesatser baseras
pa relevant IBOR plus marginal. Rénteperioder varierar mellan 3 och 6 mé&nader.
Kreditfacilitet 2019-12-31  2018-12-31
SEKM 2019-12-31 2018-12-31 Effekt p8 resultatet,
Beviljad kreditfacilitet uppgar till: utldndska dotterbolag S397C) -24,9
Koncern 4752,3 4708,0 Ovrig effekt eget kapital,
utldndska dotterbolag -627,7 -596,1
Moderbolag 4 585,6 4 500,0 N
Effekt pa resultatet,
finansiella poster moderbolaget 204,3 197,5
Outnyttjad kreditfacilitet uppgick per den 31 december till 690 SEKm Ovrigt effekt eget kapital, moderbolaget -271,5 -262,3
11
(1 135) SEKm -744,8 -685,8

Kanslighetsanalys

Syftet med denna kéanslighetsanalys &r att visa pa risker och effekter
hur férandringar i réanta respektive valutakurser paverkar bolagets
resultat och eget kapital.

Rénterisk

Effekten p& koncernens réntenetto under kommande tolvmanaders-
period vid en rénteuppgang pa 1 procentenhet (100 baspunkter) givet
de rantebarande tillgdngar och skulder som finns per balansdagen:

SEKmM 2019-12-31

-52,1

2018-12-31
-44,7

Total effekt pa drets resultat fére skatt

Valutarisk

Effekten av en 10-procentig férstarkning av den svenska kronan for
aktuellt rékenskapsar och baserat pa att alla andra faktorer (t.ex.
rantan) forblir oférédndrade. Péverkan har endast inkluderats fér de
valutor med vasentliga valutafléden, i huvudsak EUR och GBP. Under
dessa rakenskapsar har ingen valutahedging gjorts med paverkan av
dessa siffror, innebarande ocksa da att liknande siffror (med omvént
tecken) skulle redovisas vid en 10-procenting férsvagning.

Tabellen ovan beskriver de vasentliga posterna som paverkar valu-
tarisken pa resultatet samt for eget kapital. Valutarisken kopplat till
leverantorsskulder och kundfordringar bedéms som ej signifikant da
en 10 % andring i valutakurs av nettoflédet &r liten under utestdende
kredittid mellan fakturering och betalning. Den valutarisken &r darfoér
inte inkluderad i tabellen ovan. Effekt pa resultatet, utlandska dot-
terbolag, inkluderar effekten pé’l rorelseresultatet, rantor och skatt,
baserat pa heldrsresultatet. Ovrig effekt eget kapital, utlandska dot-
terbolag, inkluderar 6vrig effekt pd dotterbolagens eget kapital, vid
arets slut. Effekt pd resultatet, finansiella poster moderbolaget, inklu-
derar effekten p8 kassa och réntebarande skulder i utléndsk valuta,
vid &rsslutet. Ovrigt effekt eget kapital, moderbolaget. Inkluderar
interna fordringar och skulder i utlandsk valuta till utldandska dotter-
bolag, vid &rsslutet.

Finansieringsrisk
Avseende Recipharms likviditets risk samt risk for refinanciering se
avsnitt Risker i forvaltningsberéattelsen, sid 4.

Vasentliga valutakurser anvanda i bokslutet

Genomsnittskurser Balansdagskurser

LAND VALUTA 2019 2018 2019-12-31 2018-12-31
EURO EUR 10,5892 10,2567 10,4336 10,2753
Storbritannien GBP 12,0658 11,5928 12,2145 11,3482
USA usb 9,4604  8,6921 9,3171 8,9710
Indien INR 0,1342 0,1271 0,1324 0,1282
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NOTER

NOT 36 ANDELAR I KONCERNFORETAG

Specifikation av resultat frdn andelar i dotterféretag

MODERBOLAGET, SEKmM 2019-12-31 2018-12-31
Ing8ende anskaffningsvérde 5 640,6 5411,3
Foérvarv av dotterbolag - 239,1
Aktiesparprogram =3,1 -2,2
Aktiedgartillskott till dotterbolag 361,0 -7,6
Konvertering av 13n till aktier 15,8 -
Avyttring av aktier, koncernintern -62,7 -
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 5951,6 5 640,6
Ingdende nedskrivningar -486,1 -428,7
Arets nedskrivningar -300,3 -57,4
Utgdende ackumulerade

nedskrivningar -786,4 -486,1
Bokfért virde 5 165,2 5 154,5

MODERBOLAGET 2019-12-31 2018-12-31
Nedskrivning av andelar i dotterféretag -300,3 -57,4
Nedskrivning interna fordringar -5,0 -146,6
/&terfbring nedskrivning interna fordringar 96,1 -
Avyttring av aktier, koncernintern 6,9 -
Mottagna utdelningar 123,7 85,3
SEKm -78,5 -118,7

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterforetag

2019-12-31 2018-12-31

. R Antal Bokfort Bokfort
FORETAG ORG. NR SATE andelar andel % virde véarde
Recipharm Stockholm AB Org. nr 556666-8249 Stockholm, Sverige 122849 100% 0,8 1,8
Recipharm Strangnas AB Org. nr 556666-8231 Stréngnas, Sverige 103 081 100% 11,4 0,4
Recipharm Venture Fund AB Org. nr 556666-2697 Stockholm, Sverige 400 000 100% 0,3 0,4
Recipharm Karlskoga AB Org. nr 556662-4366 Karlskoga, Sverige 121475 100% 7,0 1,6
Recipharm Karlskoga Fastighets
AB Org. nr 556657-8315 Stockholm, Sverige 100 000 100% 0,1 0,1
Recipharm Héganas AB Org. nr 556666-2606 Hoganas, Sverige 104 030 100% 3,2 0,3
Recipharm Participation SAS Org. nr498 592 757 000 13  Monts, Frankrike 19386 100% 3,8 4,5
Recipharm Holdings Ltd. Org. nr 8174911 Manchester, Storbritannien 1013 485 100% 163,0 163,1
Recipharm AG Org. nr CH-270.3.010.655-3  Basel, Schweiz 3000 100% 0,0 0,0
RM 2959 Vermodgensverwaltungs
GmbH HRB 182 656 Wasserburg, Tyskland 36 856 100% 1,8 1,8
RPH Iberia AB Org. nr 556805-3234 Stockholm, Sverige 58 168 100% 1,7 1,4
Recipharm Pharmaceutical
Development AB Org. nr 556825-0095 Solna, Sverige 57767 100% 0,5 0,9
RPH Pharmaceuticals AB Org. nr 556731-7226 Stockholm, Sverige 1689 100% 1,1 0,3
Recipharm Stréangnés Fastighets
AB Org. nr 556885-6842 Stréangnas, Sverige 50 000 100% 0,1 0,1
Recipharm Italia S.p.A. Org. nr 06258250965 Milano, Italien 4945089 100% 916,8 917,6
Lusomedicamenta S.A. Org. nr 507150473 Lissabon, Portugal 1602073 100% 1017,1 1017,0
Recipharm Pessac S.A.S. Org. nr 807 679 386 Pessac, Frankrike 4055 100% 1,2 1,4
Recipharm Uppsala AB Org. nr 556695-5752 Uppsala, Sverige 1000 000 100% 690,4 690,5
Recipharm (Americas), Inc Org. nr 27-3497567 Triangle Park, USA 1000 100% 1,1 2,0
Recipharm Participation B.V. Org. nr 855609254 Amsterdam, Nederléanderna 1  100% 2 343,5 2 348,5
Recipharm OT Chemistry AB Org. nr 556761-5439 Uppsala, Sverige 1256 100% 0,4 0,8

SEKm
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NOT 37 FORDRINGAR OCH SKULDER HOS

Arsredovisning

NOT 38 OBESKATTADE RESERVER

KONCERNFORETAG
SEKm 2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar koncernforetag 53,7 98,3
Kortfristig del av 18ngfristig fordran
koncernféretag 1275,3 308,2
Upplupen rénta koncernféretag 20,7 9,4
Ovriga kortfristiga fordringar koncern-
foretag 2,2 567,6
Fordringar cash-pool 600,1 533,9
Summa kortfristiga fordringar
koncernforetag 1952,0 1517,4
Leverantérsskulder 8,7 4,5
Skulder cash-pool 253,8 152,3
Ovriga skulder 799,6 499,7
Summa kortfristiga skulder
koncernforetag 1062,1 656,5

MODERBOLAGET 2019-12-31 2018-12-31
Avskrivningar utdver plan - 1,0
SEKm - 1,0
NOT 39 ANDEL I INTRESSEFORETAGS RESULTAT

KONCERNEN 2019-12-31 2018-12-31
Resultatandel joint venture Inject Pharma

Sweden AB -0,4 -0,4
Resultatandel intressebolag Pharmanest

AB1 = 0,0
SEKm (redovisat som Rérelsekostnader) -0,4 -0,4
Resultatandel joint venture SVS Portugal 1,2 1,0
Resultatandel intressebolag Pharmanest

ABY = -
SEKm (redovisat som Ovrig rérelseintékt) 1,2 1,0

1) Pharmanest AB klassas inte ldngre som ett intressebolag da likvid forsalj-
ning av delar av aktieinnehavet dgt rum under ret. Ny dgarandel from Juli
2019 &r 8,30 %.
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NOT 40 KASSAFLODE
Poster som inte ingar i kassaflédet

KONCERN 2019 2018
Av- och nedskrivningar av tillgdngar 747,8 610,8
Rearesultat fi)'rs?‘ljning av
anlaggningstillgangar -22,0 -119,0
Avsattningar for pensioner m.m. 20,8 106,8
Orealiserade kursdifferenser -63,8 -28,8
Resultatandel fr@n intresseféretag 0,5 -0,6
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster - -
SEKm 683,3 569,2
Ej kassaflode

o ) ) Utgdende balans Utgdende balans
FORANDRING RANTEBARANDE SKULDER 2017 Kassaflode Forvarv Valutaeffekter Omvérdering 2018
Bankldn 3143,3 174,1 - 86,8 6,2 3410,3
Konvertibelt skuldebrev 940,1 15,1 955,2
Checkrékningskredit 16,8 -5,3 0,7 12,3
Derivat 8,2 0,2 -3,4 51
Leasing 84,7 -3,3 7,5 89,0
SEKm 4193,2 165,5 - 95,3 18,0 4471,9

Ej kassaflode

o ) . Utgdende balans Utgdende balans
FORANDRING RANTEBARANDE SKULDER 2018 Kassaflode Forvarv Valutaeffekter Omvérdering 2019
Banklan 3410,3 437,9 = 95,7 6,4 3950,3
Konvertibelt skuldebrev 955,2 15,7 970,9
Checkrakningskredit 12,3 23,8 0,1 36,2
Derivat 51 0,1 -0,2 51
Leasing* 311,6 -92,4 =3}, 1L 28,8 244,8
SEKm 4 694,5 369,3 - 92,8 50,7 5207,3

*) Utgdende balans 2018 har justerats med SEK 222,6 miljoner pa grund av inforandet av IFRS16

MODERBOLAGET 2019 2018
Poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar av tillgdngar 31,0 14,7
Nedskrivning av aktier och fordringar i
dotterforetag 69,6 184,0
Orealiserade kursdifferenser 31,8 18,1
Erh&llen utdelning -123,7 -85,3
Erhdllna koncernbidrag, netto -265,6 -209,5
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 34,2 19,5
SEKm -222,7 -58,4
Ej kassaflode

o ) ) Utgdende balans Utgdende balans
FORANDRING RANTEBARANDE SKULDER 2017 Kassaflode Forvarv Valutaeffekter Omvérdering 2018
Bankldn 3107,6 196,5 - 85,1 6,2 33954
Konvertibelt skuldebrev 985,5 3,9 989,4
SEKm 4 093,1 196,5 - 85,1 10,1 4 384,8

Ej kassaflode

o . . Utgdende balans Utgdende balans
FORANDRING RANTEBARANDE SKULDER 2018 Kassaflode Forvarv Valutaeffekter Omvérdering 2019
Banklan 3 395,4 445,0 = 31,7 6,4 3878,5
Konvertibelt skuldebrev 989,4 3,9 993,3
SEKm 4 384,8 445,0 - 31,7 10,3 4 871,8
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NOT 41 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Forvarv av Consort Medical Plc

Den 18 november 2019 offentliggjorde Recipharm budet p& att for-
vara Consort Medical Plc. och den 4 februari 2020 férklarades budet
pa Consort Medical plc om GBP 505 miljoner (cirka SEK 6 300 miljo-
ner) som ovillkorat. Som en féljd av detta kommer Consorts 9 anldgg-
ningar i Storbritannien, Italien och Tyskland bli en del av Recipharm-
koncernen.

Consort ar en ledande global aktér inom inhalatorer och andra

medel for lakemedelsadministration. Consort hade en &rlig forsalj-
ning 2018/2019 om GBP 292 miljoner (SEK 3 633 miljoner) pro forma
och ett justerat EBITDA om GBP 47 miljoner (SEK 587 miljoner) pro
forma. Consort har cirka 2 000 anstéllda globalt, varav 1 400 &r base-
rade i Storbritannien. Férvarvet kommer att addera betydande tekno-
logi, IP och kunskap till Recipharms nuvarande organisation.

Consort kommer att konsolideras in fr&n och med februari och kom-
mer séledes att vara inkluderat i Recipharms kvartalsrapport for Q1
2020. Den 3 april uppgick Recipharms andel till 100%.

Preliminar balansrdkning vid forvarvstillfallet

Verkligt
Bokfort varde
varde justering Totalt
Goodwill 1583,6 1732,0 3315,6
Ovriga immateriella tiIIgr?mgar 368,4 2173,1 2 541,5
Materiella anldggningstillgédngar 2047,0 314,0 2 361,0
Ovriga anlaggningstillgdngar 163,6 17,4 181,0
Lager 676,9 2,6 679,5
Kundfordringar och 6vriga ford-
ringar 729,4 - 729,4
Likvida medel 343,7 - 343,7
Totalt identifierbara tillgdng-
ar 5912,7 4239,1 101518
Avsattningar 482,0 449,5 931,5
L&ngfristiga skulder 2071,3 - 2071,3
Ovriga skulder 847,8 - 847,8
Totalt identifierbara skulder 3401,1 449,5 3 850,6
Totalt 6 301,2

Goodwill &r hanférlig till bland annat framtida kunder, stéllning pa
marknaden och personalstyrka. Férvarvsanalysen har inte fardig-
stallts och verkligt varde justeringarna i tabellen ovan ar preliminéra.
Resultatet for 2019 har inkluderar férvérvsrelaterade kostnader om
SEK 14 miljoner.

Lanestruktur och nyemission

Alla externa |8n 3terbetaldes i februari 2020 som en foljd av forvérvet
av Consort Medical Plc. och ersattes av en ny I8nefacilitet. Den nya
I&nefaciliteten inkluderar ett bryggl8n om SEK 2 000 miljoner som
forfaller i november 2020, ett I&n om SEK 1 300 miljoner, ett 18n om
EUR 290 miljoner, ett I&n om GBP 250 samt en rullande kreditfacilitet
om SEK 3 000 miljoner som samtliga forfaller under 2024.

For att aterbetala bryggl&ner samt for att sanka nettoskulden, avser
Recipharm att genomfora en eller flera nyemissioner om cirka 2 500
miljoner efter drstammans godkénnande. Emissionerna avses slutfo-
ras under forsta halvaret 2020.

Ny segmentsstruktur fran 1 januari 2020
Frédn och med den 1:a januari, 2020, implementeras en reviderad seg-
mentrapportering.

Arsredovisning

Det nya segmentet Steriles kommer att inneh&lla samtliga nuvarande
verksamheter inom segmentet Steriles & Inhalation med undantag
fr@n inhalationsverksamheten.

Det nya segmentet Solids & Others kommer att innehdlla samtliga
nuvarande verksamheter inom Solids & Others samt den motsva-
rande forvarvade Aesicaverksamheten.

Det nya segmentet Development & Licensing kommer att inneh3lla
samtliga nuvarande verksamheter inom Development & Technology,
med undantag frén inhalationsverksamheten, samt den motsvarande
férvdérvade Aesicaverksamheten.

Det nya segmentet Advanced Delivery Systems kommer att inneh3lla
den tidigare inhalationsverksamheten i Recipharm samt den férvar-
vade verksamheten av devices under varumarket Bespak.

Recipharm kommer att rapportera i enlighet med den nya segmenst-
strukturen fran och med det forsta kvartalet 2020.

COVID-19

Effekterna pa Recipharms anldggningar pa grund av den rddande
Covid-19-pandemin 6vervakas noga. Produktionen pdverkas nega-
tivt p8 samtliga platser, framst orsaket av personalfr@nvaro p& grund
av sjukdom och lokala karanténatgarder. Produktionen prioriteras
for att kunna tillgodose kundernas behov pa effektivast mojliga satt
och i slutet av mars var alla Recipharms anléggningar igdng, men
med begrénsad kapacitet, framst orsakat av férseningar p& grund
av begrdnsningar i materialtillg%ng. Stora anstréangningar gors, och
mycket resurser avsatts, till att sakerstalla leveranser till kunderna
och ytterst till patienterna. Det innebar bland annat férandrade
arbetstider, skiftscheman och 6vertid samtidigt som icke-produk-
tionskritiska aktiviteter pausas.

Efterfrégan pa Recipharms produkter forvéantas inte att paverkas
namnvart, men osakerheten for alla foretag gor framtiden svar att
forutspa. Dock &r lakemedelsindustrin en prioriterad verksamhet i

de flesta lander, &ven i lander d&r produktion tvingas stédngas ner pa
grund av Covid-19 och Recipharm fokuserar pa att uppratthalla en s&
stabil varuférsérining som mojligt under rddande omstandigheter.
Recipharm fortsatter att noga folja alla myndigheters rekommenda-
tioner och samtidigt arbeta for att hantera de stérningar som uppstar.
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NOTER

Undertecknade forsakrar att koncern- och 8rsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens och
moderbolagets stéllning och resultat, samt att forvaltningsberéattelsen ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som de féretag som ingar i koncernen star infér. Moderbolagets och koncernens resultatrdkningar och balansrikningar &r
foremal for faststéllande pa drsstamman den 12 maj 2019.

Stockholm, 8 april 2020

Thomas Eldered Lars Backsell Carlos von Bonhorst
Verkstéallande direktor Styrelseordférande Styrelseledamot
Anders G Carlberg Olle Christenson Marianne Dicander Alexandersson
Styrelseledamot Styrelseledamot, Styrelseledamot

arbetstagarrepresentant

Ashwini Kakkar Helena Levander Eva Sjokvist Saers
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Va&r revisionsberattelse har lamnats 2020-04-08

Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Recipharm AB (publ), org nr 556498-8425

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av 5rsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Recipharm AB (publ) fér &r 2019 med undantag fér bolags-
styrningsrapporten pé sidorna 5-10. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar pa sidorna 1-58 i detta dokument.

Enligt v8r uppfattning har 8rsredovisningen upprattats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december
2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
3rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sd som de anta-
gits av EU, och &rsredo-visningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrnings-rapporten pa sidorna 5-10. Forvaltningsberéttelsen
ar forenlig med rsredovisningens och koncernredovisningens dvriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatréakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och koncern-re-
dovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Intdktsredovisning
BESKRIVNING AV OMRADET

Arsredovisning

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6ver-
tygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandah&llits det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade fére-
tag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat ar tillréckliga och anda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Siarskilt betydelsefulla omréden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revi-
sionen av, och i vart stéllningstagande till, &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden
om dessa omr&den. Beskrivningen nedan av hur revisionen genom-
fordes inom dessa omréden ska lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden.
Darmed genomfordes revisionsatgdrder som utformats for att beakta
var bedémning av risk for véasentliga fel i rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Utfallet av var granskning och de gransknings-
dtgarder som genomférts for att behandla de omréden som framgar
nedan utgér grunden for var revisionsberattelse.

HUR DETTA OMRADE BEAKTADES I REVISIONEN

Nettoomséattningen for &r 2019 uppgdr till 7 457 MSEK och genere-
ras fran forsaljning av varor och levererade tjénster. Principerna for
intaktsredovisning beskrivs i not 1. Intakterna redovisas i samband
med uppfyllande av prestationsdtagande. Forsaljning av produk-
ter redovisas vid leverans d& ocksa risk och kontroll 6vergar till
képaren. Forsaljning av tjénster redovisas i den period de utfors.
Intaktsredovisningen kraver i vissa fall att bolaget gér bedémningar
av olika former av volymbaserade rabatter samt antaganden om
returer. Mot bakgrund av att intaktsredovisningen innefattar inslag
av bedémningar fr&n bolagets sida har vi bedémt detta utgora ett
sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Vi har i v8r granskning bland annat utfort analytisk granskning,
genomgang av avtal och stickprovskontroller av periodiseringar i
samband med bokslut fér att bedéma relevansen i redovisningen av
intakter. Vi har sarskilt fokuserat pa granskning av mer omfattande
och komplexa avtal.

Vi har granskat bolagets intéktsredovisning av kontrakt med kom-
plexa villkor kopplade till volymbaserade rabatter och returer.

Vi har beddmt huruvida lamnade upplysningar i é’lrsredovisningen ar
andamalsenliga.

Goodwill - Vardering
BESKRIVNING AV OMRADET

HUR DETTA OMRADE BEAKTADES I REVISIONEN

Goodwill redovisas till 2 720 MSEK i rapport éver finansiell stéll-

ning for koncernen per 31 december 2019, motsvarande 19,8 % av
bolagets totala tillgangar. Goodwill har uppkommit i samband med de
rorelseférvarv bolaget genomfort.

Som framgglr av not 1 genomfors 5r|igen, eller nar det finns en
indikation pd nedskrivningsbehov, ett nedskrivningstest. Goodwill
allokeras till kassagenererande enheter och i de fall det redovisade
vardet 6verstiger det berdknade &tervinningsvérde skrivs tillgdngen
ned till sitt tervinningsvarde. I not 17 framgar att dtervinningsvar-
det utgors av ett berdknat nyttjandevarde som baseras pa koncer-
nens femariga affarsprognos for respektive kassagenererande enhet.
Centrala antaganden i dessa berédkningar utgor framtida tillvaxt,
bruttovinst samt tilldmpad diskonteringsrénta. Bolagets faststéllan-
de av viktiga antaganden grundar sig pa en 8terspegling av tidigare
erfarenheter samt framtidsbedémningar.

Till féljd av de bedémningar och antaganden som kréavs vid berék-
ning av nyttjandevéardet har vi bedémt vérdering av goodwill som ett
sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

I var revision har vi utvarderat bolagets process fér genomférande
av nedskrivningstest. Vi har granskat hur kassagenererande enheter
identifieras mot faststallda kriterier och jamfort med hur bolaget
internt foljer upp goodwill. Vi har utvarderat bolagets varderingsme-
toder och berékningsmodeller och gjort jamfdrelser mot historiska
utfall samt precision i tidigare gjorda prognoser. Vidare har vi, med
hjalp av véra interna vérderingsexperter, bedémt rimligheten i gjor-
da antaganden och kanslighetsanalyser fér forandrade antaganden
samt beddomt rimligheten i anvéand diskonteringsranta och l&ngsiktig
tillvaxt.

Vi har bedomt huruvida Idmnade upplysningar i &rsredovisningen &r
andamalsenliga.
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REVISIONSBERATTELSE

Annan information &n drsredovisningen och koncernredovis-
ningen

Detta dokument inneh3ller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och 8terfinns pd sidorna 62-70. Det
ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med Vva&r revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att lasa den information som identifie-
ras ovan och dvervdga om informationen i vasentlig utstrackning &r
oférenlig med &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstidllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
&rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt rsredovisningslagen och, vad géller kon-
cernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstéllande direktéren ansvarar &ven for den interna kontroll
som de bedémer &r nodvéndig for att upprétta en 8rsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa
ar tillampligt, om foérhallanden som kan paverka férm&gan att fort-
satta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
An-tagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verk-stéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora
ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehé&ller négra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, och att l&mna en revisionsberattelse som innehaller vra utta-
landen. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vésentlig felaktighet om en
s8dan finns. Felaktigheter kan uppst8 p& grund av oegentligheter eller
fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare fattar
med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.

60 RECIPHARM 2019

Dessutom:

* identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller pd fel, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbe-
vis som ar tillrdckliga och andamalsenliga fér att utgora en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vésentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pé fel, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller 8sidosé&ttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direkto-
rens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstal-
lande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upp-
rattandet av &rsredovisningen och koncernredo-visningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen,
om det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller férhdllanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéattelsen fasta uppmarksamheten p8 upplysningarna
i rsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
s8dana upplysningar ar otillréckliga, modifiera uttalandet om &rs-
redovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
p5 de revisions-bevis som inhdmtas fram till datumet for revi-
sionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden
gora att ett bolag inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen fér enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi iden-
tifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla rela-
tioner och andra férhallanden som rimligen kan p&verka vart obero-
ende, samt i tillampliga fall tillhérande motatgéarder.



Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststéaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgér
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen sdvida inte lagar eller andra forfatt-
ningar férhindrar upplysning om frégan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av §rsredovisningen har vi dven utfért en revision
av styrelsens och verkstéllande direktdérens férvaltning av Recipharm
AB (publ) for 8r 2019 samt av férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
be-traffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse
att bolagets organisation ar utformad s& att bokforingen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i évrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska skota
den |I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de 8tgarder som &r nédvéndiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att med-
elsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om n&gon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i ndgot véasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

¢ pd ndgot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Arsredovisning

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller forlust, och dédrmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka §tgérder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instélining
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férsla-

get till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst
pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
dtgarder som utfors baseras p8 var professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar
granskningen p& sddana atgarder, omraden och forhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertrédelser skulle
ha s&rskild betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhal-
landen som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 5-10 och for att den &r upprattad i enlighet med 8rsredovis-
ningslagen.

V&r granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfér den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-
racklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 Srsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens ¢vriga delar samt i dverens-
stdammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 8 april 2020
Ernst & Young AB

Jennifer Rock-Baley
Auktoriserad revisor
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KONCERN-
LEDNING

THOMAS ELDERED

Fodd 1960

Befattning: VD

Utbildning: Civilingenjor i
Industriell ekonomi, Linkdépings
tekniska hégskola, 1985
Erfarenhet: VD Recipharm AB
sedan 2008; Vice VD, Recip AB
1995-2007; Fabrikschef, Pharma-
cia 1990-1995

Andra uppdrag: Styrelseord-
férande i Amarna Therapeutics
BV; styrelsemedlem i Chroma-
fora AB, Flerie Invest AB, Flerie
Participation AB, Kahr Medical Ltd,
Provell Pharmaceutical LLC, Sixera
Pharma AB, Zentricity Holding AB;
styrelsesuppleant i Symcel AB
Holding: 7 611 429 aktier av
serie A och 3 070 428 aktier av
serie BY

TOBIAS HAGGLOV

Fodd 1978

Befattning: Chief Financial
Officer

Anstélld sedan: 2018
Utbildning: Civilekonomexamen,
Stockholms Universitet

2004; Civilingenjorsexamen,
Kungliga Tekniska Hogskolan
2004; Certifierad europeisk
finansiell analytiker (CEFA),
Handelshégskolan, Stockholm
2010

Erfarenhet: CFO, LEAX Group
2017-2018; Head of Group
Business Control, Electrolux
2012-2017; Chief Business
Analyst, Electrolux 2008-2012;
Manager Investor Relations,
Scandinavian Airlines 2007-2008;
Strategy Consultant, Accenture
2005-2007

Holding: 2 545 aktier av serie BY

KJELL JOHANSSON

Fédd 1956

Befattning: President,
Manufacturing Services Europe
Anstadlld sedan: 2011
Utbildning: Civilingenjor i kemi-
teknik, Lunds Tekniska Hogskola;
Filosofie kandidatexamen, Stock-
holms universitet 1987
Erfarenhet: Managementkonsult
2008-2011; VP Global Supply
Chain AstraZeneca 2004-2008;
VP Manufacturing AstraZeneca
1989-2004

Holding: 75 016 aktier av serie
BY

1) Inkluderar innehav av narstdende och juridiska enheter.

MARK QUICK

Fodd 1966

Befattning: Executive

Vice President, Corporate
Development

Anstalld sedan: 2006
Utbildning: B.Sc. (Hons)
Industriella Studier, Nottingham
Trent University, 1988; MBA,
Open University, 2005
Erfarenhet: Head of Business
Development, Celltech Manu-
facturing Services 2000-2006
Holding: 35 686 aktier av
serie BY

JONAS LEJONTAND

Foédd 1978

Befattning: Vice President,
Human Resources

Anstélld sedan: 1999
Utbildning: Filosofie kandidat-
examen personalvetarprogram-
met, Uppsala Universitet, 2004
Erfarenhet: Ledande befattning-
ar inom Recipharm

Holding: 4 516 aktier av serie BY



Arsredovisning

KENTH BERG

Fodd 1959

Befattning: Vice President
Business Management

Anstaélld sedan: 1997
Utbildning: Marknadsekonom
(EFL), Lunds Universitet, 1989
Erfarenhet: Ledande marknads-
befattningar inom Ivers-Lee och
Inpac AB 1988-1997; ledande
befattningar inom Recipharm
Holding: 23 573 aktier av serie BY

THOMAS BECK

Fodd 1969

Befattning: Senior Vice Presi-
dent, Quality Management
Anstalld sedan: 2010
Utbildning: M.Sc. i kemiteknik,
KTH, ackreditering som Qualified
Person, Uppsala Universitet
Erfarenhet: Director QA/QC,
Qualified Person Recipharm
Stockholm 2010-2015; Associate
Director QA AstraZeneca R&D
2006-2010; Director QA AstraZe-
neca Sweden Operations 2004~
2006; tjanster inom Engineering,
Manufacturing och Development
pa& Pharmacia och AstraZeneca
1996-2004

Holding: 4 057 aktier av serie BY

JEAN-FRANCOIS

HILAIRE

Fodd 1964

Befattning: Executive Vice
President, Strategy and Global
Integration

Anstélld sedan: 2015
Utbildning: Farmaciedoktor,
University of Bordeaux, General
Management programme at
CEDEP (Campus INSEAD, Fontai-
nebleau)

Erfarenhet: Director
Manufacturing Network Optimi-
sation Abbott; EVP Solvay; GM
Germany och Eastern Europe
Laboratoires Fournier

Holding: 25 000 aktier av

serie BY

BERNARD PLUTA

Fodd 1964

Befattning: President,
Development Services

Anstalld sedan: 2015
Utbildning: Civilingenjér, French
Grande Ecole of Arts & Métiers
ParisTech, Frankrike; Executive
MBA, Ashridge Business School,
Storbritannien

Erfarenhet: General Manager
Recipharm Pessac 2015-2017;
CDMO konsult 2014; Senior
Director Strategic Alliances Teva
2011-2013; Executive Director
Theramex Merck Serono 2007-
2011; Senior Management
Theramex 2001-2006; Industrial
Engineering, Assystem 1990-2000
Holding: 349 aktier av serie BY

ERIK HAEFFLER

Fodd 1967

Befattning: Vice President,
Manufacturing Services & Head
of Sustainability

Anstalld sedan: 2015
Utbildning: Filosofie kandidat-
examen inom kommunikation,
Stockholms Universitet, 1992
Erfarenhet: EVP Supply Chain &
Manufacturing 2009-2014, Meda
AB; Director European Supply
Chain 2007-2009, AstraZeneca;
olika roller inom manufacturing
and supply chain 1992-2007,
AstraZeneca

Holding: 9 496 aktier av serie BY

1) Inkluderar innehav av narstdende och juridiska enheter.
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STYRELSE

LARS BACKSELL

Fodd 1952

Befattning: Styrelseordférande;
styrelseledamot sedan 1994;
ordférande i Ersattningsutskot-
tet, ledamot i Revisionsutskottet
Utbildning: Civilekonom,
Handelshdgskolan, Stockholm,
1978; AMP Insead, Frankrike,
1989

Erfarenhet: VD Recip AB 1995-
2007; Affarsomradeschef OTC
Pharmacia AB 1991-1995; Sales
Director, Coloplast A/S 1986-
1991; General Manager Coloplast
AB 1981-1985; Controller Hovas
Invest AB 1978-1980

Andra uppdrag: Styrelseord-
férande i B&E Participation AB,
Cajelo AB, Cajelo Invest AB,
Entreprendrskapsforum; styrel-
seledamot i Rohirrim AB, Cajelo
Invest Ltd; ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademin
(IVA)

Holding: 7 611 429 aktier av
serie A och 40 460 aktier av
serie BY

MARIANNE DICANDER
ALEXANDERSSON

Fodd 1959

Befattning: Styrelseledamot
sedan 2014; ledamot i Ersatt-
ningsutskottet

Utbildning: Civilingenjor i
kemiteknik, Chalmers tekniska
hdgskola, Géteborg, 1983
Erfarenhet: VD Global Health
Partner AB (Sjatte AP-fonden),
Kronans Droghandel AB; Vice VD
Apoteket AB; erfarenhet inom
kvalitet och marknad frén olika
industrisektorer

Andra uppdrag: Grundare och
ordférande i MDA Management
AB; ordférande i Sahlgrenska
Science Park, Kungliga Ingenjors-
vetenskapsakademin i vastsverige
(IVA Vast); styrelseledamot i
Camurus AB, Enzymatica AB,
Addera Care AB, Promore AB,
Praktikertjénst AB; ledamot i
Skandias fullméaktige, Tand och
ldkemedelsférmansverket (TLV)
insynsrad

Holding: 4 800 aktier av serie BY

1) Inkluderar innehav av narst8ende och juridiska enheter.

64 RECIPHARM 2019

ANDERS G. CARLBERG

Fodd 1943

Befattning: Styrelseleda-

mot sedan 1995; ordférande i
Revisionsutskottet

Utbildning: MBA, Lunds Univer-
sitet, 1968

Erfarenhet: Koncernchef och
VD Axel Johnson International AB
1993-2008, Nobel Industrier, 1S
Saba; Vice VD SSAB

Andra uppdrag: Styrelseordfo-
rande i Granges AB; styrelsele-
damot i Herenco AB; innehavare
av den enskilda firman Narlunda
Sateri

Holding: 60 008 aktier av

serie BY

THOMAS ELDERED

Fodd 1960

Befattning: VD; styrelseledamot
sedan 1994

Utbildning: Civilingenjor i
Industriell ekonomi, Linképings
tekniska hdgskola, 1985
Erfarenhet: VD Recipharm

AB sedan 2008; Vice VD, Recip
AB 1995-2007; Fabrikschef,
Pharmacia 1990-1995

Andra uppdrag: Styrelseord-
forande i Amarna Therapeutics
BV; styrelsemedlem i Chroma-
fora AB, Flerie Invest AB, Flerie
Participation AB, Kahr Medical Ltd,
Provell Pharmaceutical LLC, Sixera
Pharma AB, Zentricity Holding AB;
styrelsesuppleant i Symcel AB
Holding: 7 611 429 aktier av
serie A och 3 070 428 aktier av
serie BY



Arsredovisning

ASHWINI KAKKAR

Fodd 1954

Befattning: Styrelseledamot
sedan 2019

Utbildning: Maskiningenjér och
doktorand fran IIM Kolkata, MBA
INSEAD Frankrike, juristut-
bildning fr&n Government Law
College, Mumbai

Erfarenhet: Koncernchef Bom-
bay Chamber of Commerce and
Industry; styrelseordférande i
World Travel and Tourism Coun-
cil; styrelseledamot i Foreign
Exchange and Travel major
Thomas Cook, Alliance Capital,
DICGC (RBI), Prudential, Nitin
Lifesciences, Jai Medica, Fanuc
India, Himalayan Exploration
Andra uppdrag: Styrelseordfo-
rande i Ambit Corporation, Ambit
Capital, Action Against Hunger;
styrelseledamot i Dot Travel och
Europassistance India

Holding: 0 aktier?

HELENA LEVANDER

Foédd 1957

Befattning: Styrelseledamot
sedan 2016; ordférande i Revi-
sionsutskottet

Utbildning: Civilekonom fran
Handelshégskolan i Stockholm
Erfarenhet: Grundare och VD
Nordic Investor Services AB; VD
Odin Fonder, VD Neonet Securi-
ties AB; senior aktiefondsforval-
tare p§ Nordea Asset Manage-
ment; aktiefondsfoérvaltare SEB
Andra uppdrag: Styrelseordfo-
rande i Medivir AB, Ativo Finans
AB, Nordic Investor Services AB,
Caroline Svedbom AB; styrel-
seledamot i Concordia Maritime
AB, Stendérren Fastigheter AB,
Rejlers AB, Lannebo Fonder
Holding: 3 000 aktier av serie BY

CARLOS

VON BONHORST

Fodd 1957

Befattning: Styrelseledamot
sedan 2015

Utbildning: Lékare, Classical
University, Lissabon, Portugal,
1981

Erfarenhet: Radgivare till
styrelse och ledande befattnings-
havare i irlandska, japanska,
portugisiska och schweiziska
bolag; expert for den Europei-
ska Kommissionen i éver 20

&r inom Life Sciences, hélsa,
nanoteknologi och ny teknologi
for den belgiska (federala och
Vallonien), franska, italienska och
polska regeringen; rédgivare till
internationella institutioner och
icke-statliga organisationer, Euro-
peiska Kommissionen, Sweden-
Bio, ARVO (USA), AAAS (US), EVI
(BE); agare av teknikdverforings-
kontor; tidigare styrelseledamot
inom kemikalie-, lakemedels-
och investmentbolag i Irland

och Belgien, tidigare Corporate
Development Director, Helsinn
Holding: 1 000 aktier av serie BY

EVA SJOKVIST SAERS

Fodd 1962

Befattning: Styrelseledamot
sedan 2019

Utbildning: Apotekare, Farm.
Dr, Uppsala universitet. Kurser
pd INSEAD, IMD och EMP pd IFL
Erfarenhet: VD APL (Apotek
Produktion & Laboratorier AB);
direktdr och féretagsledning Apo-
teket AB; chef inom FoU Astra
Pain Control och AstraZeneca;
styrelseordférande i Apotekar-
societeten och styrelseledamot i
Karolinska Institutet Holding AB,
Dilafor AB och APL Fastigheter AB
Andra uppdrag: Styrelseleda-
mot i Karo Pharma AB och IDL
Biotech AB; ordférande i Swelife
och vice ordférande i SwedenBIO
Holding: 1 000 aktier av serie BV

OLLE CHRISTENSON

Fédd 1956

Befattning: Ledamot/arbets-
tagarrepresentant sedan 1995
Holding: 4 386 aktier av serie BY

1) Inkluderar innehav av narstdende och juridiska enheter.
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AKTIEN

RECIPHARMAKTIEN 2019

Recipharm B-aktien &r sedan april 2014 noterad pd NASDAQ
Stockholm. Recipharm ingdr i Mid Cap-segmentet och klassas som ett
bolag i branschen Sjukvérd. Recipharms borsvarde var vid utgdngen
av 2019 SEK 10 098 miljoner. Recipharms aktiekurs uppgick till

SEK 149,00 per sista december 2019. Stockholmsbdrsen, NASDAQ
Stockholm OMXSPI, hade under 2019 en positiv utveckling p& 27,8
procent. Recipharm B-aktien stod som hdgst i SEK 158,90 i november
medan den lagsta kursen, SEK 108,70 noterades i juli.

Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapitalet uppgick vid utgdngen av 8ret till SEK 33,9 miljoner for-
delat p& 67 775 793 aktier varav 15 222 858 &r ej marknadsnoterade
A-aktier och 52 552 935 ar B-aktier. A-aktien har tio roster per aktie
medan B-aktien har en rost per aktie. Kvotvardet per aktie &r 0,50 kr.

Aktiens omsdttning

Under 2019 omsattes totalt 38,4 miljoner aktier till ett varde av
SEK 4 969,4 miljoner. Det motsvarar en omsattningshastighet av
aktiestocken under &ret pa 0,5. I genomsnitt gjordes varje dag
701 avslut for Recipharms B-aktie.

Utdelning och utdelningspolicy

Recipharms l&ngsiktiga utdelningspolicy innebér att utdelningen ska
motsvara 30 - 50 procent av resultatet efter skatt. Fér verksamhets-
dret 2019 foreslar styrelsen att ingen utdelning ges (1,25).

Agarstruktur

Vid utgdngen av 2018 hade Recipharm ca 6 500 aktiesgare, varav
svenska agare svarade for 79,2 procent av kapitalet och 93,1 procent
av rosterna. Recipharms A-aktier &gs av Flerie Participation AB och
Cajelo Invest Limited, dar bolagen ags av grundarna, tillika VD for
Recipharm respektive styrelsens ordférande.

Aktiedgarinformation

Recipharm informerar aktiedgare och omvérlden genom flera
kanaler. Information som offentliggérs i form av arsredovisningar,
kvartalsrapporter och pressmeddelanden laggs I6pnade ut pd
www.recipharm.com. Dér finns ocks8 presentationsmaterial frén
presentationer av kvartalsrapporterna for journalister och analytiker
tillgangligt for nedladdning. Huvudkanal for arsredovisningen &r
webbplatsen, varfor drsredovisningen inte skickas till aktiedgare
som inte uttryckligen begér detta.

AKTIENS UTVECKLING OCH OMSATTNING 2019-01-01-2019-12-30

Recipharm  wss== OMX Stockholm PI

mm== OMX Stockholm Pharmaceuticals & Biotechnology PI
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AKTIEHANDELSER 2019

Arsredovisning

Datum Aktiehédndelse A-aktier B-aktier D-aktier Summa

1 jan 2019 Ingdende balans, antal aktier 15222 858 52 182 935 370 000 67 775 793
Omklassificering D-aktier 370 000 -370 000 -

31 dec 2019 Antal aktier vid periodens slut 15 222 858 52 552 935 - 67 775 793

AGARSTRUKTUR ( DE 10 STORSTA AKTIEAGARNA) AKTIEFORDELNING

2019-12-31 PER 2019-12-31

B Antal

Agare Aktier % Réstandel % Antal aktier aktiedagare Aktier Aktier (%)

e eematon A8

Lars Backsell 501 - 1000 723 590 971 0,9

(Cajelo Invest Limited) 11,3 37,2 1001 - 5000 733 1645 416 2,4

Férsta AP-fonden 7,4 2,4 5001 - 10000 99 726 118 1,1

Lannebo Fonder 7,1 2,3 10001 - 50000 83 1935523 2,8

Fjarde AP-fonden 51 1,7 50001 - 60 58259913 86,0

Kemfin Holdings Private Ltd 4,1 1,4 Anonymt &gande 3 894 446 5,7

AFA Forsakring 3,8 13 Totalt 6470 67 775793 100,0

Didner & Gerge Fonder 3,7 1,2

Invesco 3,0 1,0

Handelsbanken Fonder 2,7 0,9

Total 10 storsta dgarna 64,0 88,1

Ovriga 36,0 11,9

Totalt 100,0 100,0

FORDELNING PER AGARKATEGORI

2019-12-31

B Antal

Agartyp aktier Kapital, % Ro&ster, %

Svenska institutionella

agare 29 359 793 43,3 14,3

Svenska privatpersoner 5073 332 7,5 2,5

Utléndska institutionella

agare 6 633 121 9,8 3,2

Ovriga aktieadgare 22 815101 33,7 78,0

Anonymt agande 3 894 446 5,7 1,9

Totalt 67 775 793 100,0 100,0
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FINANSIELLA DEFINITIONER

Denna rapport innehaller finansiella nyckeltal i enlighet med
det av Recipharm tillampade ramverket for finansiell rappor-
tering, vilket baseras pa IFRS. Darutéver finns andra nyckel-
tal och indikatorer som anvands for att folja upp, analysera
och styra verksamheten samt for att forse Recipharms

finansiella stallning, resultat och utveckling pa ett konse-
kvent satt. Dessa andra nyckeltal och indikatorer anses
nodvandiga for att kunna félja utvecklingen av koncernens
finansiella mal. Nedan féljer en lista 6ver definitioner av
de nyckeltal och indikatorer som anvands, refereras till och

intressenter med finansiell information om koncernens

ICKE IFRS-NYCKELTAL

presenteras i denna rapport.

DEFINITION OCH ANLEDNING FOR ANVANDNING

Justerat fér engdngsposter

M&tt eller belopp justerat for kostnader relaterat till avvecklingen av tillverkningsverksamheter, enligt
beskrivning i not 34.

Operativt kassafléde
per aktie

Kassaflode fran den Iopande verksamheten (12 mén) dividerat med genomsnittligt antal aktier
(I6pande 12 ma&nader)
Kassafléde per aktie ger en indikation p8 vérde, hur mycket varje aktie ger i likvida medel

Rorelseresultat

Resultat fére finansiella poster och skatt
Roérelseresultat visar det operativa resultatet, inklusive av- och nedskrivningar

Rorelsemarginal

Roérelseresultat delat med nettoomsattning
Méter Ibnsamheten i verksamheten

EBITDA

Resultat fére finansiella poster, skatt och avskrivningar, justerat fér engdngsposter
EBITDA visar det operativa resultatet, som ocks8 anvénds i kombination med andra data i vérderingssyfte

EBITDA-marginal

Resultat fore finansiella poster, skatt och avskrivningar, dividerat med nettoomsattning
EBITDA-marginal visar det operativa resultatet i férh8llande till nettoomséttningen

Eget kapital per aktie

Eget kapital (hanforligt till moderbolagets &gare) p& balansdagen dividerat med antal aktier (balansdagen)
Eget kapital per aktie visar det egna kapitalet som genereras till aktiedgarna per aktie

Soliditet

Totalt eget kapital dividerat med totala tillgdngar
Soliditeten visar forh8llandet av hur mycket av balansomslutningen som finansieras med eget kapital

Skuldsattningsgrad

Radntebarande skulder dividerat med eget kaptial
Skuldséttningsgraden &r en indikation p8 finansiell styrka, férh8llande av réntebérande skulder till Eget
kapital

Nettoskuld

Réntebarande skulder minus likvida medel
Nettoskulden berdknas for att visa nettot av rdntebdrande skulder och kassa

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuld dividerat med eget kapital
Skuldséattningsgraden &r en indikation p8 finansiell styrka, férh8llande av nettoskuld till Eget kapital

Nettoskuld i forhéllande
till EBITDA

Nettoskuld dividerat med EBITDA (I6pande 12 manader)
Nettoskuld i férh8llande till EBITDA visar p8verkan och riskniv8 av skulder

Resultatmarginal

Periodens resultat delat med nettoomsaéttning
Resultatmarginalen visar periodens resultat i relation till periodens nettoomséttning

Nettoforsadljning (CER)

Nettoomsattningen anvéander samma konstanta valutakurser (CER) som for motsvarande period
foregdende &r for befintlig verksamhet

Nettoomséttning (CER) visar Nettomséttningen utan valutaeffekt, som i m8nga jémférelser

dr mer réttvisande

Operativt kapital
(genomsnitt)

Nettoskuld plus eget kapital (genomsnitt av ingdende och utgdende balans for perioden)
Méter kapitalanvdndning och effektivitet

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat (12 m&nader) dividerat med genomsnittligt eget kapital
Avkastning p8 eget kapital visar avkastningen p8 aktiedgarnas kapital

Avkastning pa
operativt kapital

Rérelseresultat (12 ménader) dividerat med genomsnittligt operativt kapital
Avkastning p8 operativt kapital visar avkastning oberoende av finansiella tillg8ngar och finansiering

Ej rantebarande skulder

Inkluderar uppskjuten skatteskuld
Maéter ej rédntebdrande skulder

Rantetackningsgrad

Roérelseresultat plus finansiella indkter delat med finansiella kostnader.
Maéter vilken férm8ga bolaget har att tcka sina réntekostnader

Rantetackningsgrad

Rorelseresultat plus finansiella intakter delat med finansiella kostnader
Maéter vilken férm8ga bolaget har att técka sina réntekostnader
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Arsredovisning

KALLELSE TILL ARSSTAMMA I RECIPHARM AB (PUBL)

Aktieagarna i Recipharm AB (publ), org. nr 556498-8425,
har kallats till &rsstdmma tisdagen den 12 maj 2020 klockan
15:00 pd Berns, Berzelii Park i Stockholm. Kallelse har
skett genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
genom att kallelsen halls tillganglig p& bolagets hemsida;
www.recipharm.com.

Anmalan

Ratt att delta i bolagsstamman har den som &r registrerad
som aktiedagare i den av Euroclear Sweden AB férda aktie-
boken senast onsdagen den 6 maj 2020 och har anmalt sitt
deltagande till bolaget senast torsdagen den 7 maj 2020.
Anmalan om deltagande i bolagsstdmman ska ske skriftli-
gen via bokningsformular som finns tillgangligt p& bolagets
webbplats www.recipharm.com eller per e-post till
AGM@recipharm.com. Anmalan kan ocksd géras per telefon
pad 08-602 45 44. Vid anmalan ska uppges namn, person-
nummer/organisationsnummer, adress, telefonnummer och
aktieinnehav samt, i férekommande fall, namn p& eventuellt
bitrade, ombud eller stallféretradare.

Aktiedgare som |tit forvaltarregistrera sina aktier maste,
for att f& delta i stamman, tillfalligt inregistrera aktierna

i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Aktiedgare som
dnskar sddan omregistrering maste underratta férvaltaren
om detta i god tid fére den 6 maj 2020.

Fullstandig kallelse
Kallelsen och fullmaktsformular for aktiedgare som dnskar
delta i stamman genom ombud samt 6vrigt material finns

o . - o
pa bolagets webbplats www.recipharm.com och sands pa
begdran kostnadsfritt till aktiedgare som uppger sin adress.
Begaran kan goras via e-post eller skriftligen med tillamp-
ning av ovan angivna kontaktuppgifter.

Stockholm i april 2020

RECIPHARM AB (publ)

Styrelsen
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ADRESSER

HUVUDKONTOR

RECIPHARM AB (PUBL)
Thomas Eldered

Box 603

101 32 Stockholm
Sverige

SVERIGE

Recipharm Hégandas AB
Lena Berdén
Sporthallsvdagen 6

263 34 Hoganas
Sverige

Recipharm Stockholm AB
Gunnar Hagman
Branningevagen 12

120 54 Arsta

Sverige

Recipharm Karlskoga AB
Ingela Palmqvist

Box 410, Bjorkbomsvdgen 5
691 27 Karlskoga

Sverige

Recipharm Strangnas AB
Gunnar Hagman
Mariefredsvagen 35
645 41 Strangnas
Sverige

Recipharm OT Chemistry AB
Helene Fehrm

Virdings allé 18

754 50 Uppsala

Sverige

Recipharm Pharmaceutical
Development AB

Torkel Gren

Gardsvagen 10A

169 70 Solna

Sverige

Recipharm Uppsala AB
Helene Fehrm
Rapsgatan 7

754 40 Uppsala
Sverige

RPH Pharmaceuticals AB
Chris Hirst

Gardsvagen 10

169 70 Solna

Sverige
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EUROPA

Recipharm HC Limited
Claire Roberts
London Road

Holmes Chapel
Cheshire CW4 8BE
Storbritannien

Recipharm Ltd.

Iain Martin

Vale of Bardsley,
Ashton-under-Lyne
Lancashire, OL7 9RR
Storbritannien

Recipharm Fontaine S.A.S.
Pascal Prudent

Rue des Prés-Potets
21121 Fontaine-Les-Dijon
Frankrike

Recipharm Monts S.A.S.
Mikael Ericson

18, Rue de Montbazon
37260 Monts

Frankrike

Recipharm Pessac S.A.S.
Véronique Beaugnier

11, Avenue Gustave Eiffel
Parc Industriel Bersol I
33608 Pessac, Cedex
Frankrike

Kaysersberg Pharmaceuti-
cals S.A.S.

Yves Buelens

23, Avenue Georges
Ferrenbach

F-68240 Kaysersberg
Frankrike

Lusomedicamenta Socie-
dade Tecnica Farmacéutica
S.A.

Antonio Barros

Estrada Consiglieri Pedros,
69/B

Queluz de Baixo

2730-055 Barcarena
Portugal

Liosintex S.r.l.
Giorgio Bruno

Via Mantova, 8/12
20020 Lainate (MI)
Italien

Edmond Pharma S.r.l.
Giorgio Bruno

Strada Statale del Giovi,
131

20037 Paderna Dugnano
(MI)

Italien

Biologici Italia Laboratories
S.r.l.

Giorgio Bruno

Via F. Serpero, 2

20060 Masate (MI)

Italien

Mitim S.r.l.
Giorgio Bruno

Via Cacciamali, 34
25125 Brescia
Italien

Recipharm Parets S.L.U
Jesus Gomez

C/ Ramén y Cajal, 2
08150 Parets de Valles
Spanien

Recipharm Leganés S.L.U.
Stéphane Guisado

Calle Severo Ochoa 13
Leganés 28914 (Madrid)
Spanien

Wasserburger
Arzneimittelwerk GmbH
Michael Isele
Herderstrasse 2

83512 Wasserburg
Tyskland

USA

Recipharm, Inc
Jim Small

Brandywine Business Center

1801 Horseshoe Pike,
Suite 1 Honey Brook,
PA 19344

USA

Recipharm Laboratories Inc.

Ann Flodin

511 Davis Drive, Suite 100
Morrisville, NC 27560

USA

ASIEN

Recipharm Israel Ltd.
Sylvia Kachalsky
Hamazmera 9

Ness Ziona

Israel

Recipharm Pharmaservices
Pvt, Ltd.

Anurag Bagaria

34th km, Tumkur Road

T. Begur, Nelamangala
Taluk

Bengaluru - 562123
Indien

Nitin Lifesciences Ltd.
Chetan Sobti

92-93, SECTOR-3
H.S.I.D.C.

Karnal, Haryana - 132001
Indien



Produktion: Narva i samarbete med Recipharm
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