Hojdpunkter

e Orderingdngen var MdSEK 23,2 (17,1), en 6kning om
36 procent. Den organiska tillvéxten var 33 procent.
e Nettoomsdttningen 6kade med 8 procent och

uppgick till MdSEK 18,6 (17,2), med en organisk
tillvaixt om 6 procent.

e Justerad EBITA 6kade med 6 procent till MASEK
3,4 (3,2), motsvarande en marginal om 18,1 (18,4)
procent.

o Kassaflode frén rérelseverksamheten uppgick

till MASEK 3,4 (2,2).

e Resultat per aktie om SEK 5,40 (5,53).

Sammanfattning

Q3 Total Organisk jan-sep Total Organisk
MSEK 2026 2025 férandring férandring 2026 2025 féréndring férandring
Orderingdng*** 23233 17 068 36% 33% 63 080 51297 23% 22%
Nettoomsdttning 18 596 17 244 8% 6% 52632 50528 4% 5%
Justerad EBITA* 3364 3180 6% 9322 9097 2%
- justerad EBITA-marginal* 18,1% 18,4% 2% 17,7% 18,0% 2%
Resultat efter finansiella poster 3050 2967 3% 8329 8333 0%
Nettoresultat for perioden 2262 2303 -2% 6218 6331 2%
Resultat per aktie (SEK) 5,40 558 2% 14,91 15,22 -2%
Kassaflode frén rorelseverksamheten 3373 2206 53% 7023 5770 22%
Avkastning pd sysselsatt kapital* 20,9% 24,2%
Nettoskuld/EBITDA* ** 0,94 111

* Alternativa nyckeltal.
** Nettoskuld inkl. leasingskulder.
*** Omrdknad, se not 1.
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“Efterfrégan var stark under det tredje kvartalet 2026 pé de flesta
av Alfa Lavals slutmarknader. Efter ett starkt andra kvartal uppgick
orderingdngen till MASEK 23,2 under det tredje kvartalet, dterigen
en ny rekordnivd. Orderboken 6kade betydligt, med en bra mix, och
uppgdr nu till ndstan MdSEK 60.

Bdde datacenter- och fartygsindustrin var exceptionellt starka.
Orderingdngen frédn datacenter ligger nu pd en érstakt om ndrmare
MdSEK 7-8. USA stdr fortsatt for de storsta volymerna, men tillvéx-
ten blir allt tydligare i Kina. Den langsiktiga efterfrdgeprognosen for
datacenter dr ndgot osdker, men den nuvarande efterfrédgenivan
beddms vara stabil under de kommande tva dren. Med hoga frakt-
rater och ldngre transportvdagar ligger nybestdliningarna av fartyg
pa historiskt hoga nivéer och kommer under 2026 att uppgda till
betydligt fler an 3 000 fartyg. En del av dessa nybestdlliningar
bokades som orderingé@ng under kvartalet, sdrskilt inom last-
pumpar. For évriga produktgrupper kommer ordering@ngen att
bokas under de kommande kvartalen. Efterfrdgetrenderna inom
Food & Pharma-divisionen forblev ocksd positiva, med biobrdnsle-
orders om MSEK 750 under kvartalet. Tillsammans med en stark
tillvéxt inom den transaktionsdrivna affdren 6kade orderingdngen
med 16 procent jamfort med féregdende ar.

Koncernens nuvarande tillvaxttakt, 23 procent under drets forsta
nio ménader, stodjer tydligt malet om MdASEK 100 &r 2030. Ytter-
ligare kapacitetsutbyggnad kommer att behdvas, och investering-
sprognosen for 2027 och 2028 hdjs till cirka MASEK 4 per ér. De
huvudsakliga investeringsprojekten kommer att genomforas inom
Energy-divisionen. All kapacitetsutbyggnad kommer att ske inom
befintliga produktionsenheter.

Kommentar fradn Tom Erixon
VD och koncernchef

Utsikter for det fjcrde kvartalet
“Viférvantar att efterfrégan i det fjarde kvartalet blir pd en ndgot
|Ggre niva dn det tredje kvartalet.”

Tidigare publicerade utsikter (21 juli 2026):
“Viférvantar att efterfrégan i det tredje kvartalet blir pd en ndgot
|Ggre nivé dn det andra kvartalet.”

EBITA-marginalen var stabil pé strax 6ver 18 procent, ddr de tre
divisionerna l&g pd férvantade nivéer. Mixen i orderboken ger goda
forutsattningar att stodja en stabil marginalutveckling pé kort sikt,
trots en minskande andel Service i mixen. Under kvartalet vaxte

Service som férvantatinom Energy- och Food & Pharma-divisionerna.

Serviceaffaren inom Ocean-divisionen var oférdndrad, i viss mdn
pdaverkad av en 6kande andel sanktionerade fartyg samt hég
utnyttjandegrad i den &terstdende flottan.

Det operativa kassaflédet var starkt under kvartalet och uppgick till
MJdSEK 3,4, vilket var 53 procent hégre &n foregdende ar. Utéver
finansieringen av utdelningen och investeringsprogrammet ér kon-
cernens kapacitet for forvarv fortsatt viktig. Under 2026 har tvé
férvarv i Kina genomforts, varav det senaste i oktober. Eftersom
madnga av de strategiskt viktiga projekten kopplade till energiom-
stdllningen genomférs i Kina ér var marknadsposition och véra
férmagor pd den kinesiska marknaden en prioritet.

De globala marknadsférhéllandena vantas férbli gynnsamma pé
kort sikt. Efter tvd rekordkvartal forvéntas dock efterfrégan under
detfjdrde kvartalet vara ndgot lagre jamfort med foregdende
kvartal.”

Tom Erixon,
VD och koncernchef
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Finansiell oversikt

Orderingdng
MJSEK kvartal MdSEK 12 manader
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Bl Orderingéng per kvartal e Orderingéng rullande 12 ménader

Ordering&ngen var MSEK 23 233 (17 068) under tredje kvartalet och MSEK
63 080 (51297) under de férsta nio ménaderna 2026.

Orderingdngen frén Service utgjorde 23,7 (30,8) procent av koncernens
totala orderingéng under tredje kvartalet och 26,0 (31,8) procent under de
forsta nio ménaderna 2026.

Orderbok
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. For leverans ndasta ér eller senare . For leverans under resten av dret

Orderboken uppgick till MASEK 59,5 den 30 september 2026, jamfért med
MdSEK 48,3 vid utgadngen av 2025. MdSEK 17,8 av orderboken berdknas
faktureras under 2026. Den nuvarande orderboken stodjer en fortsatt god
faktureringsnivé och bedémningen dr att orderboken dr i linje med nuvarande
produktionskostnadsnivéer.

Nettoomsdttning
Nettoomsattningen var MSEK 18 596 (17 244) for det tredje kvartalet och
MSEK 52 632 (50 528) fér de forsta nio ménaderna 2026.

Nettoomsattningen avseende Service utgjorde 29,2 (30,1) procent av
koncernens totala nettoomsdttning under tredje kvartalet och 29,5 (30,9)
procent for de forsta nio ménaderna 2026.

Organisk: Férandring exklusive strukturféréindringar och valutaeffekter.
Struktur: Férvarv/avyttring av verksamheter. Fler detaljer finns tillgangliga pd sidan 15.

Orderbrygga
MSEK/ % Q3 jan-sep
2025 17 068 51297
Organisk 32,9% 22,4%
Struktur 1,2% 4,0%
Valuta 2,0% -3,5%
Totalt 36,1% 23,0%
2026 23233 63 080
Orderbrygga Service
MSEK/ % Q3 jan-sep
2025 5249 16 294
Organisk 6,0% 3,7%
Struktur 0,1% 0,7%
Valuta -1,3% -3,7%
Totalt 4,8% 0,8%
2026 5502 16 423
Omsdttningsbrygga
MSEK/% Q3 jan-sep
2025 17 244 50528
Organisk 5,8% 4,5%
Struktur 0,9% 2,8%
Valuta 1,1% -3,1%
Totalt 7,8% 4,2%
2026 18596 52632
Omsdttningsbrygga Service
MSEK/% Q3 jan-sep
2025 5189 15636
Organisk 6,0% 2,0%
Struktur 0,1% 0,7%
Valuta -1,3% -3,5%
Totalt 4,7% -0,8%
2026 5433 15513
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Resultatanalys

Resultatbrygga

MSEK Q3 jan-sep
Justerad EBITA 2025 3180 9097
Volym 431 1383
Mix -74 -31
Kostnader -257 -939
Valuta 84 -188
Justerad EBITA 2026 3364 9322

Q3 jan-sep jan-dec  Senaste
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025 12man
Nettoomsdttning 18596 17 244 52632 50528 69674 71778
Kostnad for salda
varor -11794 -10887 -33076 -31794 -44 476 -45758
Bruttoresultat 6 802 6 357 19556 18734 25198 26 020
Aterlaggning
avskrivning av
overvarden 194 169 544 405 585 723
Justerat
bruttoresultat* 6 995 6 526 20099 19140 25783 26743
- justerad
bruttomarginal* 37,6% 37,8% 38,2% 37,9% 37,0% 37,3%
Kostnader -3079 -2835 -9171 -8630 -11531 -12073
-i%av
nettoomsattning 16,6% 16,4% 17,4% 17,1% 16,5% 16,8%
Justerad EBITDA* 3917 3691 10928 10510 14252 14670
- justerad EBITDA-
marginal* 21,1% 21,4% 20,8% 20,8% 20,5% 20,4%
Avskrivningar -553 -511 -1606 -1413 -1918 -2110
Justerad EBITA* 3364 3180 9322 9097 12334 12 560
- justerad EBITA-
marginal® 18,1% 18,4% 17,7% 18,0% 17,7% 17,5%
Avskrivning av
overvdrden -194 -169 -544 -405 -585 -723
Rorelseresultat 3170 3011 8778 8692 11749 11837

* Alternativa nyckeltal.

Nettoomsattningen for det tredje kvartalet uppgick till MSEK 18 596 (17 244),
vilket motsvarar en 6kning med 7,8 procent jamfért med féregdende ar.
Sekventiellt 6kade nettoomsdttningen med 2,6 procent, ddr b&da jamforelse-
talen visar en 6kad leveranskapacitet frén produktionsenheterna. Brazed &
Fusion Bonded Heat Exchangers, Gasketed Plate Heat Exchangers samt den
transaktionsbaserade verksamheten inom Food & Pharma-divisionen stod fér
en betydande del av tillvaxten under kvartalet. Andelen Service under det
tredje kvartalet uppgick till 29,2 (30,1) procent, vilket motsvarar en minskning
med -0,9 procentenheter jdmfért med samma period féregdende ar, till foljd
av en stark projektforsaljning. For de forsta nio ménaderna uppgick netto-
omsdattningen till MSEK 52 632 (50 528), en tillvaxt om 4,2 procent.

Det tredje kvartalet gav ett justerat EBITA p&d MSEK 3 364 (3180), vilket mot-
svarar en 6kning med 5,8 procent jamfort med foregdende ar. Den justerade
EBITA-marginalen uppgick till 18,1 (18,4) procent. Den justerade bruttomar-
ginalen uppgick till 37,6 (37,8) procent; stédd av gynnsamma fabriksresultat,
positiva inkdpsprisavvikelser och en god mix av transaktionsforsdljning, inklus-
ive Service. For de férsta nio madnaderna uppgick justerad EBITA till MSEK
9322 (9 097) med enjusterad EBITA-marginal p& 17,7 (18,0) procent.

Energy-divisionen rapporterade en justerad EBITA-marginal p& 18,1 (16,6)
procent for det tredje kvartalet. Justerad EBITA 6kade jamfort med fore-
gdende d&r drivet av en hogre forsdljning i alla affdrsenheter. Resultatet paverk-
ades ocksd positivt av ett hogt kapacitetsutnyttjande och en bra exekvering
av orderboken. Kostnaderna var hogre till foljd av fortsatta investeringar i
kapacitet och F&U, medan mixen var ndgot positiv och valutapdverkan hade
en neutral effekt pd resultatet i kvartalet. Den justerade EBITA-marginalen i
Food & Pharma-divisionen minskade jamfort med féregdende ér och uppgick
till 15,5 (16,1) procent. Positiv mix, drivet av en 6kning inom den transaktions-
drivna affdren, och valutaeffekter kunde inte fullt ut kompensera den ldgre
férsaljningen. | Ocean-divisionen minskade den justerade EBITA-marginalen
till 21,3 (23,5) procent. Bra fabriksutnyttjande och positiv valutaeffekt kunde
inte helt kompensera for en lagre forsdljning och ogynnsam mix. Kostnads-
nivan var stabil och reflekterar en fortsatt hog aktivitetsniva.
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Rérelseresultatet okade med 5,3 procent till MSEK 3170 (3 011)
jamfort med samma kvartal foregdende ar. For de férsta nio ménad-
erna okade rorelseresultatet en aning och uppgick till MSEK 8 778
(8692).

Forsdljnings- och administrationskostnader uppgick till MSEK

-2 941 (-2 657) under tredje kvartalet, motsvarande 15,8 (15,4)
procent av nettoomsdattningen. For de forsta nio ménaderna
uppgick forsdljnings- och administrationskostnaderna till MSEK
-8519 (-7 958), motsvarande 16,2 (15,7) procent av netto-
omsdattningen. Forsdljnings- och administrationskostnaderna
okade med 10,7 procent under tredje kvartalet och med 7,0 procent
under de férsta nio ménaderna jamfort med motsvarande period
féregdende ar.

Kostnaderna fér forskning och utveckling under tredje kvartalet var
MSEK -460 (-427), motsvarande 2,5 (2,5) procent av netto-
omsdttningen. For de férsta nio manaderna uppgick kostnaderna
for forskning och utveckling till MSEK -1380 (-1255) motsvarande
2,6 (2,5) procent av nettoomsattningen. Kostnaderna for forskning
och utveckling 6kade med 7,7 procent under tredje kvartalet och
okade med 10,0 procent under de forsta nio ménaderna jamfort
med motsvarande period féregdende ar.

Resultat per aktie i kvartalet var SEK 5,40 (5,53) och 14,91 (15,22)
under de forsta nio madnaderna. Motsvarande siffra, exklusive
avskrivning pd dvervarden och motsvarande skatt, var SEK 15,91
(15,97) fér de forsta nio médnaderna.

Skatter

Skatten pd resultatet efter finansiella poster uppgick till MSEK -788
(-664) i tredje kvartalet och till MSEK -2 111 (-2 002) under drets
férsta nio ménader 2026. Skattesatsen for koncernen uppgick till
26 (22) procent under kvartalet och till 25 (24) procent hittills under
dret, vilket ligger inom guidningsintervallet pé 24-26 procent.

Kassafléde

Kassaflodet frédn den 16pande verksamheten uppgick till MSEK
3373 (2206) under kvartalet och till MSEK 7 023 (5 770) under
drets forsta nio manader. Det kassamdssiga rérelsedverskottet var
ndgot starkare jamfort med motsvarande perioder foregdende arr,
bdde for kvartalet och fér arets férsta nio manader. Rérelsekapitalet
var stabilt under kvartalet men har 6kat jamfort med foregdende ar
under drets forsta nio ménader, framst till foljd av hogre fakture-
ringsnivéer och hég projektaktivitet.

Avskrivningar uppgick till MSEK -747 (-679) under kvartalet och
till MSEK -2150 (-1818) under drets férsta nio ménader 2026.
Avskrivningar, exklusive évervdrden, uppgick till MSEK -553 (-511)
under kvartalet och till MSEK -1606 (-1413) under drets forsta nio
mdénader 2026.

Ett mindre forvarv genomférdes under tredje kvartalet och det totala
kassaflédet hanforligt till forvary uppgick till MSEK -34 (-8 785)
under kvartalet och till MSEK -599 (-9 314) under drets férsta nio
manader. Tredje kvartalet foregdende ar pdverkades av férvdrvet av
Fives. Se not 9 for mer information om férvdrven.

Kassaflodet frdn finansieringsverksamheten uppgick till MSEK -473
(3979) under kvartalet och till MSEK -4 698 (4 530) under drets
forsta nio ménader. Utdelning till aktieigarna om MSEK -3 720
(-3513) betalades ut under andra kvartalet. Nettominskningen av
l&dneportdlien uppgick till MSEK -328 (4 472) under tredje kvartalet
och till MSEK -324 (8 736) under drets férsta nio ménader. Tredje
kvartalet foregdende ar pdverkades av en okning av I&nen for finan-
sieringen av forvdrvet av Fives. Se not 8 for mer information om
uppldning och nettoskuld.

Det totala kassaflodet uppgick till MSEK 2 061 (-3 115) under kvar-
talet och till MSEK -587 (-833) under drets férsta nio ménader.
Kassabehdlliningen uppgick darmed till MSEK 6 855 (6 192) vid
periodens slut.

Nyckeltal
30sep 31dec
2026 2025 2025
Avkastning pé sysselsatt
kapital® 20,9% 24,2% 23,9%
Avkastning pé eget kapital?) 17,9% 20,2% 19,6%
Soliditet®) 44,9% 42,6% 44,6%
Nettoskuld/EBITDAY %) 0,94 1,11 0,92
Skuldséttningsgrad® 0,28 0,36 0,30
Antal anstéllda® 25010 23568 23671

1 Alternativt nyckeltal.

2) Nettoresultatet i férhallande till genomsnittligt eget kapital, berdknat pa 12 manaders rullande
basis, uttrycktiprocent.

3) Eget kapital i férhallande till totala tillgéingar vid slutet av perioden, uttryckt i procent.

4) FTEs vid slutet av perioden.

5) Nettoskuld inkl. leasingskulder.
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Energy-
divisionen

Hojdpunkter

e Orderingé&ngen okade med 41 procent till MASEK 7,7 (5,5), med en organisk
6kning om 30 procent.

e Nettoomsattningen dkade med 33 procent till MASEK 6,7 (5,0), med en

organisk dkning om 24 procent. Orderingdng per afférsenhet, jan-sep 2026
e Justerad EBITA p&d MSEK 1216 (832), motsvarande en marginal p& 18,1

(16,6) procent. 8%

Q3 jan-sep jan-jec  Senaste

MSEK 2026 2025 2026 2025 2025 12 mén 16% 29 %
Orderingéng 7697 5479 21719 14957 21101 27863
Orderbok" 16855 12205 16855 12205 12299 16855
Nettoomsdttning 6708 5026 17859 14413 20250 23696
Rérelseresultat 1131 774 2857 2414 3288 3731
Justerad EBITA®) 3) 1216 832 3082 2489 3435 4028
Justerad EBITA
marginal® 181% 16,6% 17,3% 17,3% 17,0% 17,0% oo 6%
Avskrivningar -185 -149 -531 -384 -524 671
?\\//grkvrg:’g:r? pa 85 58 004 75 147 206 B Goasketed Plate Heat Exchangers
Investeringar®) 370 101 806 728 992 1070 Ml Brazed & Fusion Bonded Heat Exchangers
Tillgangar 38878 30079 38878 30079 29731 38878 . \E/ZI:Jed;f;';“ﬁ;?g:;’fg'es
Skulder") 13074 7606 13074 7606 7163 13074 m Cryoz);nicTechnologies
Antal anstdllda? 7860 6825 7860 6825 6826 7 860

) Vid slutet av perioden.

2) Exklusive jamforelsestérande poster.
3) Alternativt nyckeltal.

4 Justerad EBITA/nettoomsattningen.
5) Exklusive nya leasingavtal.

Orderingdng férdelning, jan-sep 2026

23% 77%

Utveckling per kvartal

Service Capital Sales
MdSEK %
8 24
7 21
6 18
5 15
4 12
3 9 Orderingdng per slutmarknad, jan-sep 2026
> 6 % avtotal  YTD 26/25
Lattindustri och tech 34% 125%
L € HVAC och kylning 21% 10%
¢} o] Fossilbaserade brdnslen och kraft 20% 25%
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 ) )
Processindustri 15% 6%
2024 2025 2026 Rena brdnslen, kraft och kemikalier 6% 37%
Il Orderingéng [l Nettoomséittning Justerad EBITA marginal Ovrigt 4% -
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Kvartalskommentar

Energy-divisionen rapporterade en hégre orderingdng jamfort med samma
kvartal foregdende &r. Den starka efterfrégan inom datacenter och halvledare
fortsatte, drivet av Nordamerika och Asien. Under kvartalet 6kade efterfrégan
inom vérmepumpar, dér marknaden fortsdtter att Gterhdmta sig, och efter-
frdgan inom luftkonditionering ligger fortsatt p& en hog nivd. Projektaffaren
var stark med flertalet projekt inom fossilfria applikationer och gasproduktion.

Serviceaffdren vaxte jdmfért med samma kvartal forra dret, med hog efter-
frdgan pd& bdade reservdelar och service.

Investeringsprogrammen fortléper enligt plan och kommer att sékra mer
kapacitet for att kunna mota kundernas hogre efterfragan.

Energy-divisionen rapporterade en hogre forsdljning jamfért med samma
kvartal foregdende @r. Den starka orderingdngen gor att orderboken 6kade i
kvartalet och ligger pd en betydligt hogre niva jamfort med samma kvartal
féregdende ar.

Justerad EBITA 6kade jamfoért med féregdende ér drivet av en hogre netto-
omsdttning i alla affdrsenheter. Resultatet pdverkades ocksd positivt av ett
hogt kapacitetsutnyttjande och en bra exekvering av orderboken. Kostnad-
erna var hogre till foljd av fortsatta investeringar i kapacitet och F&U. Mixen var
ndgot positiv. Valutapdverkan hade en neutral effekt pd resultatet i kvartalet.

Produktcase

Byggd pd Alfa Lavals beprévade semi-svetsade teknik, som har anvénts och
uppskattats inom industrin i drtionden, dr den nya T25-BW och TS25-BW
utvecklad for krévande hogtrycksapplikationer ddr exceptionell termisk effek-
tivitet, kompakt design och servicebarhet dr avgérande. De dridealiska for
applikationer inom energiomstdliningen och tyngre industri, och levererar
effektiv och tillforlitlig prestanda for bland annat industriella vérmepumpar,
energilagring, koldioxidavskiljning, varmedatervinning samt krévande pro-
cessindustriella tilldmpningar. Med branschledande tryckkapacitet och en
mycket effektiv konstruktion bidrar T25-BW och TS25-BW till att maximera
prestandan samtidigt som livscykelkostnaderna minimeras.

Orderbrygga

MSEK/% Q3 jan-sep
2025 5479 14957
Organisk 30,3% 30,2%
Struktur 8,2% 19,0%
Valuta 2,0% -3,9%
Totalt 40,5% 45,2%
2026 7 697 21719
Omsdttningsbrygga

MSEK/ % Q3 jan-sep
2025 5026 14413
Organisk 23,9% 13,0%
Struktur 17,8% 14,8%
Valuta -8,2% -3,9%
Totalt 33,4% 23,9%
2026 6708 17 859
Resultatbrygga

MSEK Q3 jan-sep
Justerad EBITA 2025 832 2489
Volym 593 1561
Mix 85 -302
Kostnader -243 -561
Valuta -1 -105
Justerad EBITA 2026 1216 3082
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Food &
Pharma-

divisionen

Hojdpunkter

e Orderingéngen ckade med 16 procent till MASEK 7,1 (6,1), med en organisk

Orderingdng per afférsenhet, jan-sep 2026

okning om 19 procent. 3%
o Nettoomsattningen minskade med -4 procent till MASEK 6,3 (6,5), med en
organisk minskning om -0,1 procent.
o Justerad EBITA p&d MSEK 968 (1043), motsvarande en marginal pd 15,5
(16,1) procent. 20% 31%
Q3 jan-sep jan-dec  genaste
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025 12 mén
Orderingdng 7057 6 098 20929 18984 24872 26817
Orderbok" 15806 14224 15806 14224 12719 15806 . .
10% 26%
Nettoomsdattning 6 255 6483 17 494 18550 25635 24579
Rorelseresultat 913 985 2481 2665 3650 3466 - _
Justerad EBITA2)3) 968 1043 2644 2841 3882 3685 W Hygenic Fluid Handling
Justerad EBITA Process Engineering Solutions
marginal®) 155%  161%  151%  153%  151%  150% B Food &Pharma Division Multibrands

Separation Technologies

RIRE e -109 =ile 802 =824 485 =L I Water, Industrial Flow & Heat Transfer
Avskrivning pd

overvarden -55 -58 -163 -176 -232 -219

Investeringar®) 84 127 208 297 434 345

Tillgéngoﬂ) 25954 21861 25954 21861 20968 25954

Skulder? 13314 8631 13314 8631 8191 13314

Antal anstdllda® 8689 8433 8689 8433 8499 8689

Orderingdng férdelning, jan-sep 2026

) Vid slutet av perioden.

2) Exklusive jamforelsestérande poster.

3) Alternativt nyckeltal. O O

4 Justerad EBITA /nettoomsdttningen. O O
5) Exklusive nya leasingavtal.

Service Capital Sales
Utveckling per kvartal
MdSEK %
8 24
7 21 Orderingdng per slutmarknad, jan-sep 2026
6 8 %avtotal  YTD26/25
5 15 Mejeri 22% 15%
4 12 Fardiglagad mat och drycker 19% 12%
Oljor och fetter 16% -8%
3 9 Bioenergi 15% 173%
2 6 Avfall och vatten 8% 1%
1 3 Lakemedel och bioteknologi 6% -1%
Bryggeri 4% 8%
°© Qt Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 @z ° Protein 4% ~34%
Starkelse, socker och
2024 2025 2026 sétningsmedel 2% -30%
Il Orderingéng [ Nettoomséttning Justerad EBITA marginal Ovrigt 4% -41%
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Kvartalskommentar

Food & Pharma-divisionen rapporterade en stark orderingéng i kvartalet,
vasentligt hogre jamfort med samma kvartal férra dret. Tillvaxten forklaras
av en positiv utveckling badde inom den transaktionella afféren och
projektaffdren.

Aktivitetsnivén inom projektaffaren okade jamfért med forra dret. Den 6kade
efterfrdgan inom bioenergisektorn som noterats tidigare under dret fortsatte
dven i detta kvartalet och resulterade i bokning av ett antal storre orders pd
den europeiska marknaden. Aven Bryggeri utvecklades vél, framférallt p& den
asiatiska marknaden. Efterfrdgedkningen inom den transaktionella afféren
fortsatte med tillvaxt pd de flesta slutmarknaderna, dér Mejeri och Fardig-
lagad mat och drycker 6kade i hog takt.

Geografiskt var efterfrdgedkningen vdl spridd 6ver alla regioner och huvud-
marknaderna USA, Kina och Indien hade alla tvésiffrig tillvaxt.

Nettoomsdattningen minskade négot jamfért med samma kvartal férra dret.
Forsdljningsokningen i den transaktionella affdren samtinom Service kunde
inte fullt kompensera for den lagre forsaljningen inom projektaffaren.

Justerad EBITA minskade jamfért med samma period forra dret. Positiv mix,
drivet av en 6kning inom den transaktionsdrivna affaren, och valutaeffekter
kunde inte fullt ut kompensera den IGgre nettoomsdattningen.

Produktcase

Byggande pd sin position som marknadsledare inom roterande lobepumpar
har Alfa Laval introducerat MaxiLobe® och MaxiLobe® UltraPure-serierna for
att oka effektiviteten, utéka driftomrdadet och ¢ka drifttiden i hygieniska och
hogrenhetsapplikationer. Hog volymetrisk effektivitet och ett brett prestanda-
omrdde mojliggér mindre, mer energieffektiva pumpar att leverera samma
kapacitet vid IGgre hastigheter, vilket minimerar skjuvning samtidigt som
produktkvalitet och utbyte bibehdlls. Mer exakt dimensionering hjdlper till att
minska kapitalkostnaderna.

Kompatibilitet med alla dldre SRU- och de flesta SX- och SX UltraPure-
pumpar mojliggor uppgraderingar och hégre flode utan att 6ka fotavtrycket.
Under definierade férhéllanden levererar MaxiLobe minst 5 % hogre flode dn
motsvarande SRU-modeller. Robust vaxelldda, utmdarkt rengérbarhet och
frontmonterade tatningar férléinger serviceintervaller, minskar produktférluster
och minimerar livscykelkostnader. Forbattrade certifieringar och sparbarhet
stodjer krévande applikationer inom livsmedel, dryck, personlig vérd, Idkeme-
del och bioteknik.

Orderbrygga

MSEK/% Q3 jan-sep
2025 6098 18984
Organisk 19,0% 18,3%
Struktur -3,6% -3,6%
Valuta 0,4% -4,5%
Totalt 15,7% 10,2%
2026 7 057 20929
Omsdttningsbrygga

MSEK/ % Q3 jan-sep
2025 6483 18550
Organisk -0,1% 1,9%
Struktur -7,9% -3,9%
Valuta 4,6% -3,6%
Totalt -3,5% -5,7%
2026 6 255 17 494
Resultatbrygga

MSEK Q3 jan-sep
Justerad EBITA 2025 1043 2841
Volym -93 -152
Mix 16 111
Kostnader -4 -44
Valuta 6 -112
Justerad EBITA 2026 968 2644

Alfa Laval Q32026
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Ocean-
divisionen

Hojdpunkter

e Orderingé&ngen ckade med 53 procent till MASEK 8,4 (5,5), med en
organisk tillvéxt om 53 procent.

¢ Nettoomsattningen minskade med -4 procent till MASEK 5,5 (5,7), med en
organisk minskning om -4 procent.

o Justerad EBITA pd MSEK 1169 (1349), motsvarande en marginal pd 21,3

Orderingdng per afférsenhet, jan-sep 2026

(23,5) procent. 4% 1%
5% '
Q3 jan-sep jan-dec  genaste 6% ’

MSEK 2026 2025 2026 2025 2025  12mén
Orderingéng 8398 5491 20101 17355 22614 25360 .
Orderbok" 26613 24435 26613 24435 23241 26613
Nettoomsdttning 5481 5735 16824 17565 23790 23049
Rérelseresultat 1116 1297 3678 3904 5232 5006 39%
Justerad EBITA?)3) 1169 1349 3831 4055 5433 5209
Justerad EBITA
marginal®) 21,3% 23,5% 22,8% 231% 22,8% 22,6%
Avskrivningar -97 -81 -284 -247 -337 -374
Avskrivning pd )
Svervérden -53 52 -153 151 201 203 W Pumping Systems
Investeringar®) 223 184 437 351 548 634 - Z:e”;:’ z:’lﬁ]”; berarehine
Tillgéngar?) 35077 30170 35077 30170 28398 35077 B Digital Solutions
Skulder" 14201 10209 14201 10209 9587 14201 B Ballost Water Treatment
Antal anstallda® 6226 6619 6226 6619 6658 6226 Ocean Multibrands

) Vid slutet av perioden.

2) Exklusive jamférelsestérande poster.
3) Alternativt nyckeltal.

4 Justerad EBITA/nettoomsdttningen.
5) Exklusive nya leasingavtal.

Orderingdng férdelning, jan-sep 2026

30% 70%

Utveckling per kvartal

A - Service Capital Sales

9 27

8 24

7 21

6 18

5 15 . .

4 - Orderingdng per slutmarknad, jan-sep 2026

3 9 % avtotal  YTD 26/25
Skeppsbyggnad och sjofart 75% 26%

= @ Offshore 11% 22%

1 3 Motorkraft 5% 25%

° Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 © Ovrigt 9% 4%

2024 2025 2026

[l Orderingang [l Nettoomsdttning Justerad EBITA marginal
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Kvartalskommentar

Ocean-divisionen rapporterade en hégre orderingdng jamfort med samma
kvartal foregdende dr, driven av en exceptionellt stark aktivitet pd fartygsmark-
naden. Efterfrégan var positivinom samtliga affdrsenheter och stark inom de
flesta produktapplikationerna.

Inom Skeppsbyggnad och sjofart drevs orderingdngen frdmst av tankfartyg,
bulkfartyg och containerfartyg. Segmentet for gasfartyg uppvisade en mattlig
aktivitet. Orderingéingen inom Offshore var ocksd hogre én under motsvarande
kvartal foregdende dr, med stéd av ett vixande energibehov och ett fortsatt
fokus pd energisdkerhet. Efterfrdgan inom Service férblev stabil jmfért med
samma kvartal foregdende dr.

Leverans av den betydande orderboken fortskrider enligt plan. Netto-
omsdttningen var ndgot Idgre jamfort med samma kvartal féregéende ér,
framst p& grund av l&gre fakturering fréin projektorder och
serviceverksamheten.

Justerad EBITA minskade jamfért med samma period forra éret. Bra fabriks-
utnyttjande och positiv valutaeffekt kunde inte helt kompensera for en IGgre
nettoomsdattning och ogynnsam mix. Kostnadsnivén var stabil och reflekterar
en en fortsatt hog aktivitetsnivé.

Produktcase

Alfa Laval har lanserat "Hukka-5", ndsta generations boiler utvecklad for att
forbattra dtervinningen av spillvérme pé kryssningsfartyg och passagerarfar-
jor. Dess banbrytande inverterade design med neddatriktad naturlig cirkulation
mojliggor effektiv atervinning av spillvérme frdn avgaser samtidigt som utrust-
ningens platsbehov minimeras. Genom att ta tillvara och dteranvénda spill-
varme frén avgaser hjdlper den innovativa pannan operatorer att avsevart
minska brdnsleférbrukning och CO2-utsldpp, vilket stodjer bédde miljomal och
operativ effektivitet.

Orderbrygga

MSEK/% Q3 jan-sep
2025 5491 17 355
Organisk 53,4% 21,1%
Struktur -3,0% -3,2%
Valuta 2,6% -2,1%
Totalt 52,9% 15,8%
2026 8398 20101
Omsdttningsbrygga

MSEK/ % Q3 jan-sep
2025 EVES 17 565
Organisk -4,5% -0,4%
Struktur -6,5% -2,4%
Valuta 6,6% -1,5%
Totalt -4,4% -4,2%
2026 5481 16 824
Resultatbrygga

MSEK Q3 jan-sep
Justerad EBITA 2025 1349 4055
Volym -163 -195
Mix -7 170
Kostnader -69 -226
Valuta 60 27
Justerad EBITA 2026 1169 3831

Alfa Laval Q32026 1



Ovrigt

Ovrigt avser féretagsledning och icke-kdrnverksamheter.

Q3 jan-sep jan-dec  ggnaste
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025 12man
Orderingéng 82 - 8aill - - 331
Orderbok" 192 - 192 - - 192
Nettoomsdttning 152 - 455 - - 455
Rorelseresultat 10 -44 -238 -291 -420 -367
Justerad EBITA2) 3) 11 -43 -235 -288 -416 -363
Avskrivningar -175 -171 -503 -458 -623 -668
Avskrivning pa
overvdrden -1 -1 -3 -3 -4 -4
Investeringar®) 141 133 909 480 686 1115
Tillgangar?) 155 163 155 163 161 155
Skulder? 37 268 37 268 209 37
Antal anstallda® 2236 1691 2236 1691 1688 2236

) Vid slutet av perioden.

2) Exklusive jamférelsestérande poster.
3) Alternativt nyckeltal.

4) Exklusive nya leasingavtal.

Alfa Laval @3 2026




Hallbarhet

Fallstudier

Tydliga markeringar 6kar sékerheten

| arbetet med att forbattra Alfa Lavals sdkerhetsarbete dr det de sma stegen
som tas varje dag som gor storst skillnad. Under det har kvartalet har nya
visuella markeringar lagts till pé saxarna for plattpaketshantering i fabriken

i Fontanil.

De fargkodade markeringarna visar tydligt var operatérerna ska, och inte ska,
placera sina hdnder. Gront markerar sGkra handpositioner, medan rétt visar
omrdden att undvika. Den hdr enkla och praktiska forbattringen minskar risken
fér handskador och visar hur tydlig visuell vagledning kan gora vardagens
arbetsmoment sdkrare.

Energieffektivitet i den egna verksamheten

De operativa utslappen, Scope 1och 2, drinom Alfa Lavals egna kontroll for att
uppnd net zero, och foretaget Idgger stor vikt vid att kontinuerligt minska energi-
férbrukningen pd sina anldggningar.

Tva exempel ar:

¢ Pa fabriken i San Bonifacio forbattrades energieffektiviteten genom att
standardisera instdllningen av kylsystemet pa vissa ugnar, vilket resulterade
i en arlig energibesparing pd 89 400 kWh.

e Pa fabriken i Fontanil forkortade ny torkutrustning for Compablocs torktiden
i ugnarna. En win-win-situation dar forbattrad kvalitet och lagre energifor-
brukning resulterade i en arlig besparing pd 45 559 kWh. Varije liten atgard
raknas pd végen mot net zero.

%
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Kvartalsvis uppfoljning

Energi

Energieffektiviteten under Q3 2026 forbattrades med 5,8% jamfért med
Q3 2025. Energieffektivitet mdts som energiintensitet, vilket definieras som
den totala energiférbrukningen i forhdllande till nettoomsattningen (energi-
forbrukning/nettoomsdattning).

Under Q3 2026 oversteg den totala energiférbrukningen i MWh nivén for
Q3 2025. Detta berodde framst pd& en 6kad elanvéndning inom en av Alfa
Lavals energiintensiva affdrsenheter.

Koldioxidutsldpp

Scope 1- och Scope 2-utsldppen minskade under tredje kvartalet 2026
ja@mfért med samma period 2025. Minskningen berodde framst pd en kad
anvéndning av férnybar energi och en fortsatt elektrifiering av verksamhetens
processer.

Hdlsa och sdkerhet

Totalt rapporterades 17 arbetsolyckor med franvaro (LTI) under tredje kvar-
talet 2026. Efter rattelser av rapporteringsfel minskade totalen for forsta kvar-
talettill 27, medan totalen for andra kvartalet 6kade till 30. Det sammanlagda
antalet hittills under dret uppgick ddrmed till 74 LTI. Koncernens frekvens for
olyckor med franvaro (LTIFR) for de senaste 12 ménaderna minskade till 2,03
och LTIFR for tredje kvartalet var 1,38.

En fortsatt hog andel av incidenterna under kvartalet var relaterade till b&dde
rutinmdssiga och icke-rutinméssiga arbetsmoment. Aven héndelser utan
personskada, men med potential att orsaka skada, rapporterades, sarskilt i
samband med lyftmoment. Arbetet med en plan for att hantera dessa trender
fortsatter, med bland annat férstarkt styrning och tydligare ansvar.

Energiférbrukning i relation till omsattningen

MWh per MSEK i nettoomsattning

8
6
4
2
0
Q4 Q1 Q@2 Q@8 @4 Q1 Q@2 Q3
2024 2025 2026
| Energiférbrukning per kvartal
=== Energiférbrukning rullande 12 ménader
Koldioxidutsldpp
1000 COze 1000 COze
kvartal 12 mén
10 30
s 25
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6
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4
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2 5
0 0
Q4 Ql Q@2 Q@3 Q@4 QI @2 Q@3 FY FY
2024 2025 2026 2026 2027
W Scope1 W Scope?2

e Utsl@pp 12 ménader Madl, helaret 2026
— M| Mall, heldret 2027

Frekvens av férlorade arbetsdagar pga olyckor

LTIFR

3

2

1

(0]
Q4 Q1 Q@2 Q3 Q@4 Q1 Q2 Q3
2024 2025 2026 2026

[ ] LTIFR perkvartal === L TIFR rullande 12 mé&nader

e Mal Mail heldret 2026

LTIFR = Antalet forlorade arbetsdagar under tidsperioden
*1000 000 / Arbetade timmar under perioden
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Allman information

Agare och aktier

Moderbolaget
Alfa Laval AB (publ) utgér moderbolag for Alfa Laval koncernen.
Bolaget sdljer inte varor eller tjanster till externa kunder.

Agare och legal struktur

Alfa Laval hade 77 294 (61638) aktiedgare den 30 september
2026. Den storsta dgaren ar Winder Holding AG, Schweiz, som
ager 29,5 (29,5) procent. Efter den stérsta dgaren kommer nio
institutionella dgare med andelar mellan 6,3 och 1,7 procent. Dessa
tio stérsta aktiedgare innehade 57,7 (61,4) procent av aktierna.

Valberedning infor drsstdmman 2027
Valberedningen infor drsstdmman 2027 har nu utsetts av de storsta
aktiedgarnai Alfa Laval AB och bestér av féljande ledaméter:

Jorn Rausing - Winder Holding

Daniel Kristiansson - Alecta Tjénstepension Omsesidigt
Lennart Francke - Swedbank Robur Fonder

Patricia Hedelius - AMF Tjdnstepension och Fonder
Javiera Ragnartz - SEB Asset Management

Ddarutéver ing@r Dennis Jonsson, styrelseordférande i Alfa Laval AB,
i valberedningen.

Ordinarie drsstadmma for Alfa Laval AB kommer att héllas i Lund,
den 21 april 2027, klockan 16.00 CEST.

Aktiedigare som dnskar ldmna forslag till valberedningen infor
Arsstdmman kan vanda sig till Alfa Lavals styrelseordférande
Dennis Jonsson eller till nGdgon av dgarrepresentanterna. Kontakt
kan ocksa ske via e-post till: valberedningen@alfalaval.com

Foretagsforvarv

Den 14 januari 2026 forvarvade Alfa Laval 72 procent av ett
kinesiskt foretag som tillverkar vérmevdxlare. Foretaget ingdri
Energy-divisionen och kommer att verka under sitt eget namn som
en sjdlvstandig kanal och har en mindre pdverkan pé koncernen.

Den 31juli 2026 forvarvades 100 procent av ett Serviceféretag i
Kanada. Féretaget har en mindre paverkan pé koncernen och ingdr
i Energy-divisionen.

Se not 9 for mer information om forvarven.

Risker och osdkerhet

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

De huvudsakliga risker och osdkerhetsfaktorer som koncernen star
infor har att géra med konjunkturutvecklingen, konsekvenserna av
Rysslands krig mot Ukraina, konflikten i mellandstern och andra
geo-politiska spdnningar, prisutvecklingen p& metaller, inflations-

trycket, ranteutvecklingen och volatila fluktuationer i stérre valutor.
Det ar foretagets uppfattning att den beskrivning av risker som
gjordes i drsredovisningen fér 2025 fortfarande dr korrekt.

Rysslands krig mot Ukraina

Den pagdende konflikten har resulterat i att Alfa Laval har upphért
med alla kommersiella aktiviteter i Ryssland. Alfa Lavals beddmning
ar att de ldngsiktiga konsekvenserna av kriget dr av en séddan
omfattning att bolaget i 2022 reserverade for en total nedldggning
av verksamheten.

Sanktioner

Den nuvarande geopolitiska miljon har resulterati att flera
sanktionspaket har inforts mot flera Idnder dar konflikter pagdr.
Alfa Laval féljer och uppratthdéller alla sanktioner inforda av den
Europeiska unionen liksom alla amerikanska och andra sanktioner
som ¢rtillampliga. Den signifikant 6kade mdngden sanktionerade
parter tillssommans med de sofistikerade forscken till kringgdende
gor sdkerstdllandearbetet mer krévande.

Asbestrelaterade stamningar

Alfa Laval-koncernen var per den 30 september 2026 instdmt som
en av mdnga svaranden i sammanlagt 307 asbestrelaterade mal
omfattande totalt cirka 307 kdranden. Alfa Laval ar fast dvertygat
om att kraven &r grundldsa och avser att kraftfullt bestrida varje
krav.

Mot bakgrund av vad som ar ként for Alfa Laval idag och den infor-
mation som Alfa Laval har betraffande de asbestrelaterade malen,
vidhdller Alfa Laval sin tidigare bedémning att kraven inte i vésentlig
grad kommer att pdverka koncernens finansiella stdlining eller
resultat.

Handelstullar

Dynamiken och utvecklingen av den globala handeln dr oséker med
bakgrund av den pdgdende implementeringen av handelstullar, och
omsesidiga upptrappningar som svar. Alfa Laval évervakar situa-
tionen noga for att sdkerstdlla att ldmpliga dtgdrder vidtas for att
hantera kommersiell exponering, stérningar i leveranskedjan och for
att vidtaga ytterligare atgdrder.

Ovrigt

Fordndring av rérelsesegment

Under 2025 genomférde Alfa Laval en strategisk 6versyn av sina
férmdagor och sin position som global teknikledare fér att battre
kunna serva kunder vdrlden 6ver och stodja fortsatt tillvaxt. Fran
och med den 1januari 2026 bytte tvd av divisionerna namn for att
battre spegla de strategiska prioriteringarna:

¢ Den tidigare Marine-divisionen bytte namn till Ocean-divisionen.

¢ Den tidigare Food & Water-divisionen bytte namn till Food
& Pharma-divisionen.

e Energy-divisionen behdll sitt namn.
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Som en del av den nya operativa modellen som inférdes under
forsta kvartalet 2026, redovisas Multibrand-bolag inom sin huvud-
sakliga divisionstillhorighet for att spegla teknologisk och industriell
samhdorighet. Enheter som anses vara icke-kdrnverksamhet och inte
ar relaterade till respektive divisions kdrnverksamhet redovisas inom
divisionen Ovrigt. | divisionsbryggorna fér orderingdng och netto-
omsdattning presenteras dessa foréndringar som strukturella férdan-
dringarijamfoérelse med 2025, ddr det dr tillampligt.

Alternativa nyckeltal

Alfa Laval foljer de riktlinjer for alternativa nyckeltal som har
utfardats av ESMA, European Securities and Markets Authority.
For definitioner av de alternativa nyckeltalen, se Arsredovisningen
2025, sida 152-153.

Vasentliga héindelser efter rapporteringsperioden

| oktober 2026 férvarvade Alfa Laval 74% av den kinesiska
varmevaxlartillverkaren Hangzhou Shenshi Energy Conservative
Technology Co. Den initiala kopeskillingen, exklusive villkorad
tillaggskopeskilling, uppgick till MSEK1717. Foéretaget har en arlig
nettoomsdattning om cirka MSEK 700 och 650 anstdllda. Férvarvet
konsolideras frédn och med det fjarde kvartalet och kommer attingd i
Energy-divisionen.

VD och koncernchefens underskrift

Lund, 27 Oktober 2026

Alfa Laval AB (publ)

Tom Erixon
VD och koncernchef

Deldrsrapporten har varit foremdal for granskning av bolagets revisorer.
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Q3

jan-sep jan-dec Senaste

MSEK Not 2026 2025 2026 2025 2025 12manaderna
Nettoomsdattning 2-5 18596 17 244 52632 50528 69674 71778
Kostnad for salda varor -11794 -10887 -33076 -31794 -44 476 -45758
Bruttoresultat 6802 6357 19556 18734 25198 26 020
Forsaljningskostnader -1451 -1686 -4 981 -5101 -6877 -6 755
Administrationskostnader -1490 -971 -3538 -2857 -3873 -4 554
Forsknings- och utvecklingskostnader -460 -427 -1380 -1255 -1738 -1863
Ovriga rérelseintdkter och -kostnader -215 -277 -820 -802 -960 -979
Andel av resultat i joint ventures -16 16 -59 -28 -2 -32
Rorelseresultat 3170 3011 8778 8692 11749 11837
Finansnetto 6 -120 -44 -449 -359 -551 -642
Resultat efter finansiella poster 3050 2967 8329 8333 11198 11195
Skatt -788 -664 -2111 -2002 -2875 -2985
Nettoresultat for perioden 2262 2303 6218 6331 8322 8210
Nettoresultat for perioden hanforligt till:
Moderbolagets dgare 2233 2288 6161 6292 8272 8141
Innehav utan bestémmande inflytande 28 15 57 39 50 68
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets dgare, SEK* 5,40 558 14,91 15,22 20,01 19,70
Genomsnittligt antal aktier* 413326315 413326315 413326315 413326315 413326315 413326 315
* Fore och efter utspadning.

Q3 jan-sep jan-dec Senaste
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025 12 manaderna
Nettoresultat for perioden 2262 2303 6218 6331 8322 8210
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras till resultatréikningen:
Omvdrderingar av férmansbestdmda dtaganden - -15 - -90 -110 -21
Marknadsvérdering av externa aktier - -43 -9 -133 -138 -14
Uppskjuten skatt pd 6vrigt totalresultat - 4 - 12 13 2
Summa - -54 -9 -211 -235 -33
Poster som senare kan omklassificeras till resultatréikningen:
Kassaflodessdkringar 67 38 -295 1265 1300 -261
Omrakningsdifferens 1734 -329 3794 -3129 -3934 2989
Uppskjuten skatt pd ovrigt totalresultat 85 2 256 -363 -440 179
Summa 1886 -289 3755 -2228 -3075 2908
Summa &vrigt totalresultat 1886 -343 3745 -2439 -3310 2874
Totalresultat for perioden 4148 1960 9963 3892 5012 11084
Totalresultat for perioden héanforligt till:
Moderbolagets dgare 4102 1945 9852 3899 5009 10963
Innehav utan bestémmande inflytande 46 15 111 -7 3 121
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Koncernens balansrakning i sammandrag

SOsep 31dec
MSEK 2026 2025 2025
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar och goodwill 39280 37475 36 445
Materiella anladggningstillgdngar och nyttjanderattstillgangar 17714 15344 15856
Ovriga anléggningstillgéngar 3158 2401 2895
Summa anldggningstillgangar 60152 55221 55196
Omsdttningstillgangar
Varulager 19295 15728 15548
Kundfordringar 11979 10536 9949
Ovriga fordringar 12221 11285 9084
Derivattillgdngar 555 603 551
Kortfristiga placeringar 355 424 707
Likvida medel 6855 6192 7124
Tillgéngar for forsdljining 21 25 1
Summa omsdttningstillgangar 51281 44793 42 965
SUMMA TILLGANGAR 111433 100014 98161
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Moderbolagets dgare 49541 42298 43409
Innehav utan bestdmmande inflytande 478 335 344
Summa eget kapital 50018 42633 43753
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 10912 9812 9626
Leasingskulder 2894 2646 3333
Pensionsskuld 1039 908 984
Uppskjuten skatteskuld 3474 3296 3458
Ovriga l&ngfristiga skulder 757 549 642
Summa langfristiga skulder 19077 17212 18043
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 6 558 8781 7590
Leasingskulder 659 898 462
Leverantorsskulder 6400 5640 5444
Forskott frén kunder 11630 10197 9004
Avsattningar 2453 2157 1936
Derivatskulder 405 246 133
Ovriga skulder 14231 12251 11795
Summa kortfristiga skulder 42337 40170 36 365
Summa skulder 61414 57 381 54 408
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 111433 100014 98161
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Forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

Eget kapital hanforligt till
Innehav utan

Moderbolagets besttmmande Totalt

MSEK dagare inflytande eget kapital
Ingéende balans 1 januari 2025 41912 369 42282
Nettoresultat fér perioden 6292 39 6331
Summa 6vrigt totalresultat -2393 -46 -2439
Totalresultat for perioden 3899 -7 3892
Utdelningar -3513 -28 -3541
Summa transaktioner med dgare -3513 -28 -3541
Utgaende balans 30 september 2025 42298 335 42633
Ing&ende balans 1 januari 2026 43409 344 43753
Nettoresultat fér perioden 6161 57 6218
Summa 6vrigt totalresultat 3691 54 3745
Totalresultat for perioden 9852 111 9963
Forandring av innehav utan bestdmmande inflytande - 58 58
Utdelningar -3720 -36 -3756
Summa transaktioner med dgare -3720 22 -3698
49541 478 50018

Utgdende balans 30 september 2026

Alfa Laval Q32026

19



Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Q3

jan-sep jan-dec Senaste
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025 12mdnaderna
Rorelseverksamheten
Rérelseresultat 3170 3011 8778 8692 11749 11837
Aterlaggning av avskrivningar 747 679 2150 1818 2503 2833
Aterldggning av avsattningar 24 171 402 398 391 395
Aterlaggning av andra ej kassaflédespéverkande poster -3 3 5 52 -84 -131
Kassamdssigt rorelsedverskott 3938 3864 11335 10960 14 559 14934
Betalda skatter -679 -551 -2669 -1 990 -2719 -3398
Kassaflode fran rérelseverksamheten fore férandring
av rorelsekapital 3259 3313 8666 8970 11840 11536
Féréindring av rérelsekapitalet:
Okning(-)/minskning(+) av fordringar 111 -1424 -2640 -3877 -2203 -966
Okning(-)/minskning(+) av lager -701 -508 -2340 -1130 -1226 -2436
Okning(+)/minskning(-) av skulder 704 825 3337 1807 755 2285
Okning(-)/minskning(+) av rérelsekapitalet 114 -1107 -1643 -3200 -2674 -1117
Kassaflode fran rérelseverksamheten 3373 2206 7023 5770 9166 10419
Investeringsverksamheten
Investeringar i anléggningstillgéngar -819 -545 -2360 -1855 -2660 -3165
Forsdljning av anléggningstillgéngar 14 26 47 32 155 170
Forvérv av verksamheter -34 -8785 -599 -9314 -9412 -697
Avyttring av verksamheter - 4 - 4 4 -
Kassaflode frén investeringsverksamheten -839 -9300 -2912 -11133 -11913 -3692
Finansieringsverksamheten
Betalda och erhdlina réntor -189 -79 -474 -238 -357 -593
Erhélina utdelningar - - - 3 9 6
Utdelningar till moderbolagets dgare - - -3720 -3513 -3513 -3720
Utdelningar till innehav utan bestémmande inflytande - - -36 -28 -28 -36
Amortering av leasingskuld -130 -87 -447 -383 -503 -567
Okning av uppldning 2094 4503 5898 8796 8796 5898
Amortering av l&n -2421 -31 -6221 -60 -1081 -7 242
Ovriga kassafléden i finansieringsverksamheten 175 -327 302 -47 -408 -59
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -473 3979 -4698 4530 2915 -6 313
Periodens kassafléde 2061 -3115 -587 -833 168 414
Likvida medel vid periodens borjan 4628 9342 7124 7369 7369 6192
Omrdkningsdifferens i likvida medel 165 -35 317 -344 -413 248
Likvida medel vid periodens slut 6 855 6192 6 855 6192 7124 6 855
Fritt kassafléde per aktie (SEK) * 6,21 4,08 11,40 9,55 16,12 17,96
Investeringar i relation till nettoomséttningen 4,4% 3,2% 4,5% 3,7% 3,8% 4,4%
Genomsnittligt antal aktier 413326315 413326315 413326315 413326315 413326315 413326315

* Fritt kassafléde dr ett alternativt nyckeltal. Det Gr summan av kassaflédet fran rérelseverksamheten, investeringar och férsdljning av anldggningstillgéngar.
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Q3 jan-sep jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Administrationskostnader -4 -3 -16 -13 -17
Ovriga rérelseintdkter och -kostnader 5 2 9 7 -1
Rorelseresultat 1 (o] -7 -7 -18
Finansnetto 294 550 332 616 1285
Resultat efter finansiella poster 295 550 325 609 1267
Foérandring av periodiseringsfond - - - - -10
Koncernbidrag - - - - 1835
Resultat fore skatt 295 550 325 609 3093
Skatt -3 -4 -9 -16 -385
Nettoresultat for perioden 292 546 316 593 2707

Moderbolagets resultat utgor dven dess totalresultat.

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

30sep 31dec
MSEK 2026 2025 2025
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 4669 4669 4669
Omsdttningstillgangar
Fordringar hos koncernforetag 2795 3914 6 509
Ovriga fordringar 308 472 4
Likvida medel 3 3 3
Summa omsdttningstillgangar 3106 4389 6517
SUMMA TILLGANGAR 7775 9058 11186
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 2387 2387 2387
Fritt eget kapital 3363 4654 6768
Summa eget kapital 5750 7 040 9154
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 1996 1986 1996
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 24 26 24
Leverantorsskulder 4 3 1
Ovriga skulder = 2 10
Summia kortfristiga skulder 28 31 36
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7775 9058 11186
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Deld@rsrapporten dr upprattad i enlighet med IAS 34 Deldrsrapport-
ering och Arsredovisningslagen. Moderbolagets redovisnings- och
vérderingsprinciper foljer Arsredovisningslagen samt rekommenda-
tionen RFR 2 Redovisning for juridiska personer, utgiven av Radet
for finansiell rapportering.

Fullstandiga beskrivningar av redovisningsprinciper presenteras i
arsredovisningen for 2025. Dessa principer har konsekvent tilldm-
pats s& som i drsredovisningen, dock har vissa forandringar imple-
menterats i delarsrapporten fran och med Q12026. Strukturellt har
tabellen Avstdmning mellan divisionerna och koncernens total
flyttats till not 2. Dessutom har noten Brygga omklassificering av
kassafléde, som ingick i samtliga deldarsrapporter for rakenskaps-
aret 2025, tagits bort eftersom kassaflédet nu ar fullt jamférbart
mellan de redovisade perioderna.

Fran och med Q12026 har det skett en fordndring i redovisningen
av orderingdng. Orderingdngen fokuserar nu enbart pé nya order
under perioden, dar annulleringar och valutaeffekter inte lGngre
ingdr. Istdllet beskrivs dessa poster som en del av férandringen i
orderboken mellan perioder. Férutom denna presentationsfordn-
dring tilldmpas samma redovisningsprinciper och varderings-
metoder som i den senaste drsredovisningen.

Alfa Laval utvarderar fér nérvarande hur den av IASB utférdade
standarden IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella
rapporter kommer att pdverka den finansiella rapporteringen.
Standarden kommer att vara tillamplig for rapporteringsperioder
som bérjar frén och med den 1januari 2027.

Totalsummor i tabeller stdmmer inte alltid med summorna av alla
individuella rader p& grund av avrundningsdifferenser. Varje summa
samt rad visas och avrundas i enlighet med dess ursprungskalla.
Summering av avrundade belopp pd individuella rader kan leda till
avrundningsdifferenser jamfort med totalerna, dé dessa summerar
de exakta beloppen fore avrundning.
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Not 2. Segmentsrapportering

Orderingdng

2026 2025 2024
MSEK Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Energy 7697 7776 6246 | 6144 5479 4566 4912 | 5160
Food &Pharma 7057 7725 6148 | 5888 6098 6450 6436 | 6633
Ocean 8398 6607 5096 | 5259 5491 5427 6437 | 6317
Ovrigt 82 127 123 = = = = =
Totalt 23233 22235 17612 |[17290 17068 16444 17785 18111
Orderbok

2026 2025 2024
MSEK Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Energy 16855 15531 13692 | 12299 12205 10249 10579 | 10590
Food&Pharma 15806 14822 12873 |12719 14224 15067 15216 | 14926
Ocean 26613 22931 21879 23241 24435 25001 26267 | 26803
Ovrigt 192 263 208 = = = = =
Totalt 59466 53546 48741 48259 50864 50317 52062 (52319
Nettoomsadttning

2026 2025 2024
MSEK Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Energy 6708 6180 4971 | 5837 5026 4601 4786 | 5186
Food&Pharma 6255 5943 5295 | 7085 6483 6162 5905 | 7114
Ocean 5481 5845 5497 | 6224 5735 6056 5775 | 6010
Ovrigt 152 148 155 - - - - -
Totalt 18596 18117 15919 (19146 17244 16819 16465 (18311
Justerad EBITA

2026 2025 2024
MSEK Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Energy 1216 995 871 946 832 796 861 923
Food & Pharma 968 871 805 | 1041 1043 904 894 | 1008
Ocean 1169 1455 1207 | 1378 1349 1448 1259 | 1104
Ovrigt 11 -250 5 -128 -43 -146 -99 -111
Totalt 3364 3071 2887 | 3237 3180 3001 2916 | 2922
Justerad EBITA-marginal

2026 2025 2024
% Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Energy 181% 161% 17,5% | 162% 166% 17,3% 180% | 17,8%
Food&Pharma 155% 14,7% 152% | 147% 161% 147% 151% | 14,2%
Ocean 21,3% 249% 22,0% | 22,1% 235% 239% 218% | 184%
Totalt 181% 17,0% 181% | 16,9% 184% 17,8% 17,7% | 16,0%

Senaste 12 manaderna

32%

vss%

30 sep 2026

45 %

27%

Senaste 12 manaderna

V%%

Senaste 12 manaderna

JQQ%

M Energy
B Food & Pharma
B Ocean

35%

28%

32% r 33%
40 % ‘ 31%
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Avstdmning mellan divisionerna och koncernens total

Q3 jan-sep jon-dec Senaste
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025 12madnaderna
Divisionerna
Justerad EBITA 3364 3180 9322 9097 12334 12560
Avskrivningar -194 -169 -544 -405 -585 -723
Totalt rérelseresultat 3170 3011 8778 8692 11749 11837
Finansnetto -120 -44 -449 -359 -551 -642
Resultat efter finansiella poster 3050 2967 8329 8333 11198 11195
Tillgéngar*
Divisionerna 100063 82273 100063 82273 79258 100063
Corporate** 11369 17741 11369 17741 18903 11369
Koncernens total 111433 100014 111433 100014 98161 111433
Skulder*
Divisionerna 40626 26714 40626 26714 25150 40626
Corporate** 20788 30667 20788 30667 29258 20788
Koncernens total 61414 57 381 61414 57 381 54 408 61414

*Vid slutet av perioden.

** Corporate avser poster i koncernens balansrakning som dar rantebdrande eller har med skatter att géra.
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Not 3. Orderingdng

Stora ordrar per afférsenhet (ordrar 6verstigande MEUR 5)

Q3
MSEK 2026 2025
Cryogenic Technologies - 232
Gasketed Plate Heat Exchangers 283 141
Welded & Circular Technologies 538 279
Energy 821 652
Hygienic Fluid Handling 404 -
Process Engineering Solutions 1199 94
Separation Technologies 94 127
Water, Industrial Flow & Heat Transfer = 62
Food & Pharma 1697 282
Marine Solutions 191 57
Ocean Growth & Partnerships 203 211
Pumping Systems 669 367
Ocean 1063 636
Totalt 3580 1571

Orderingdng for de 10 stérsta marknaderna

Kina

USA

Norden
Sydostasien
Adriatiatiska halvén
Indien

Japan
Mellaneuropa
Sydkorea

Frankrike

O 1 2

B Senaste 12 ménaderna

3

a

5 6

jan-dec 2025

10

1

12

13

14

15

16

17

18
MdSEK
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Orderingdng per region

D Andelen av totalen, YTD, %
[] YTD2026vs 2025, %*

Nordeuropa

Orderingdngen i regionen 6kade tvasiffrigt jamfort med samma
kvartal forra aret. Energy okade, drivet av HVAC och kylning samt
Konventionell kraft. Food & Pharma 6kade inom Oljor och fetter
samt Mejeri. Ocean 6kade inom Offshore samt Skeppsbyggnad
och sjofart. Service rapporterade tillvéxtinom Energy och Food &
Pharma, medan Ocean var oférandrad.

Central- och Osteuropa

Orderingdngen i regionen 6kade tvasiffrigt jamfort med samma
kvartal forra aret. Energy okade, drivet av Latt industri och tech samt
HVAC och kylning. Food & Pharma minskade inom Mejeri och Pro-
tein. Ocean okade inom Motorkraft. Service rapporterade tillvaxt
inom Food & Pharma, medan Energy och Ocean var oférandrad.

Sydeuropa

Orderingdngen i regionen 6kade tvasiffrigt jamfort med samma
kvartal forra éret. Energy minskade inom Rena brdnslen, kraft och
kemikalier samt Processindustrin. Food & Pharma 6kade, drivet av
Bioenergi. Ocean minskade inom Offshore. Service vaxte i Energy
och Food & Pharma.

Nordamerika

Orderingdngen i regionen 6kade tvasiffrigt jdmfort med samma
kvartal férra dret. Energy okade, drivet av Latt industri och tech samt
Raffinaderi. Food & Pharma 6kade, drivet av Fardiglagad mat och
drycker samt Ldkemedel och bioteknologi. Ocean minskade inom
Offshore. Service vaxte i alla tre divisioner.

Latinamerika

Orderingdngen i regionen 6kade tvasiffrigt jamfort med samma
kvartal forra dret. Energy 6kade, drivet av Latt industri och tech samt
Raffinaderi. Food & Pharma 6kade inom Mejeri samt Oljor och fetter.
Ocean minskade inom Industriella pannor samt Skeppsbyggnad
och sjofart. Service rapporterade tillvaxt inom Energy.

Nordostasien

Orderingdngen i regionen 6kade tvasiffrigt jamfort med samma
kvartal forra dret. Energy okade inom Latt industri och tech samt
HVAC och kylning. Food & Pharma ¢kade inom Fardiglagad mat
och drycker samt Mejeri. Ocean véxte inom Skeppsbyggnad och
sjofart samt Offshore. Service véxte inom Energy samt Food &
Pharma, medan det var oférandrat inom Ocean.

Sydostasien och Oceanien

Orderingdngen i regionen var oférdndrad jamfért med samma
kvartal forra dret. Energy ckade, drivet av Latt industri & tech. Food
& Pharma minskade inom Mejeri samt Fardiglagad mat och dry-
cker. Ocean minskade inom Offshore samt Skeppsbyggnad och
sjofart. Service vaxte inom Food & Pharma.

Indien, Mellandstern och Afrika

Orderingdngen i regionen minskade jamfért med samma kvartal
férra aret. Energy minskade inom Processindustrin. Food &
Pharma okade inom Bryggeri samt Lakemedel och bioteknologi.
Ocean minskade inom Offshore. Service véxte inom Food &
Pharma, medan det var oféréndrat inom Energy.
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Not 4. Nettoomsdttning per geografiskt omrade

Q3

jan-sep jan-dec Senaste
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025 12manaderna
Till kunder i:
Sverige 326 352 1024 970 1447 1500
Ovriga EU 3645 4015 10621 11144 15387 14864
Ovriga Europa 1222 1168 3529 3397 4812 4944
USA 3557 2808 9080 8374 11321 12026
Ovriga Nordamerika 329 325 1006 1186 1548 1368
Latinamerika 1006 959 2985 2920 3971 4036
Afrika 355 305 1101 911 1306 1497
Kina 4030 3436 11551 9498 13231 15284
Sydkorea 794 1060 2514 3656 4702 3559
Ovriga Asien 3116 2612 8593 7887 11185 11891
Oceanien 216 204 628 585 765 808
Totalt 18596 17 244 52632 50528 69674 71778
Nettoomsdattningen rapporteras per land baserat pd faktureringsadressen, vilket normalt dr det samma som leveransadressen.
Not 5. Nettoomsattning per produkt*
Q3 jan-sep jan-dec Senaste
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025 12manaderna
Separering 2959 2916 8470 8497 12028 12001
Varmeéverforing 8613 7161 23126 20759 28767 31134
Flsdeshantering 4878 4627 14786 13637 18529 19678
Ovrigt 2147 2539 6250 7635 10350 8965
Totalt 18596 17 244 52632 50528 69674 71778

* Uppdelningen av egna produkter och tjéinster inom separering, vérmedverféring och flédeshantering ér en &terspegling av Alfa Lavals tre huvudteknologier. “Ovrigt” bestér av egna produkter och tjéinster
utanfér dessa tre omréden. Denna kategoriinkluderar dven inképta produkter som kompletterar Alfa Lavals produktutbud. Service dr fordelat pé alla kategorier och tacker alla typer av service och service-

avtal, exklusive reservdelar.

Information om stérre kunder

Alfa Laval har inte nadgon kund som svarar for 10 procent eller mer av nettoomsattningen.

Not 6. Finansnetto

Q3

jan-sep jan-dec Senaste

MSEK 2026 2025 2026 2025 2025 12manaderna
Rantenetto -141 -134 -425 -274 -404 -555
- varav rdntekostnader pd finansieringslan -124 -118 -338 -229 -337 -446
Utdelning och 6vriga finansiella intakter -15 1 -13 12 22 -3
Valutakurseffekter, netto 36 89 -12 -97 -169 -85
Finansnetto -120 -44 -449 -359 -551 -642
Not 7. Finansiella instrument
Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde

Vérderings- 30sep 31 dec
MSEK hierarki niva* 2026 2025 2025
Finansiella tillgangar
Aktier i 6vriga bolag 1och2 53 21 12
Obligationer och andra vérdepapper 1 159 206 206
Derivattillgdngar 2 804 810 717
Finansiella skulder
Derivatskulder 2 527 320 193

* Varderingshierarki niva 1dr enligt noterade priser pd en aktiv marknad fér identiska tillgangar och skulder. Vérderingshierarki niva 2 ar utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata utanfér nivé 1.

Varderingshierarki niva 3 ar utifran icke observerbara marknadsdata.
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Not 8. Nettoskuld

L&n och nettoskuld

30sep 31 dec
MSEK 2026 2025 2025
Kreditinstitut 250 66 38
Svensk Exportkredit 2266 2206 2160
Bilaterala lén 3988 4418 4324
Foretagscertifikat 1199 - -
Obligationslan 9768 11903 10695
Totala skulder till kreditinstitut 17 471 18593 17 216
Likvida medel och kortfristiga placeringar -7211 -6616 -7832
Nettoskuld exklusive leasingskulder* 10260 11977 9384
Leasingskulder 3553 3544 3795
Nettoskuld inklusive leasingskulder* 13813 15521 13179
* Alternativt nyckeltal.
Specifikation 6ver lan

Tillgéngligt Utnyttjat

Miljoner Valuta belopp belopp Forfall
Rullande l&nekredit* EUR 700 0 2028
Svensk Exportkredit EUR 100 100 2027
Svensk Exportkredit EUR 100 100 2028
Foretagscertifikat SEK 4000 1200 2026
Obligationslan SEK 1000 1000 2028
Obligationslan SEK 500 500 2029
Obligationslén SEK 500 500 2029
Obligationslén EUR 300 300 2029
Obligationslén SEK 600 600 2030
Obligationslén SEK 400 400 2030
Obligationslan EUR 300 300 2031
Bilateralt lan EUR 176 176 2027
Bilateralt lan EUR 176 176 2027

*Den rullande lanekrediten kan utékas med MEUR 200.

Under tredje kvartalet var de mest vasentliga héndelserna att Alfa
Laval éterbetalade MSEK 2150 i féretagscertifikat samt att nya [an
upptogs om MSEK 2 000 inom ramen fér EMTN-programmet. Av
dessa forfaller MSEK 1000 under 2028 och MSEK 1000 under

2029.
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Not 9. Forvarv

jan-sep
MSEK 2026 2025
Immateriella anldggningstillgéngar 265 3415
Materiella anladggningstillgdngar och nyttjanderdtter 96 364
Ovriga anléggningstillg&ingar 2 29
Varulager 60 357
Kundfordringar 185 262
Ovriga fordringar 3 369
Likvida medel 12 343
Avsattningar -11 -16
Uppskjuten skatt -39 -863
Skulder till kreditinstitut -7 -3
Leasingskulder - -47
Forskott frén kunder - -317
Leverantorsskulder -33 -275
Ovriga skulder -59 -284
Forvarvade nettotillgangar 474 3334
Eget kapital avseende innehav utan bestdmmande inflytande* 70 -
Goodwill 250 6 456
Forvarvspris -659 -9791
Innehdllen del av férvarvspris 98 133
Likvida medel i forvérvade bolag 12 343
Total effekt pé kassaflodet -549 -9314

Forvarvsanalyserna for forvary som genomférts under de senaste 12 manaderna dr prelimindra och kommer att slutféras inom ett ar fran férvarvsdatumet.
* Eget kapital relaterat till innehav utan bestémmande inflytande redovisas som proportionell andel av férvarvade nettotillgangar.

Den 14 januari 2026 forvarvade Alfa Laval 72 procent av ett
kinesiskt foretag som tillverkar varmevaéxlare. Kopeskillingen
uppgick till MSEK 619, varav MSEK 527 betalades kontant och
MSEK 92 innehdlls tills ytterligare villkor kopplade till investeringar
i anlaggningstillgéngar ér uppfyllda. Transaktionskostnaderna
uppgick till MSEK 17 och ingdr i administrationskostnaderna.
Féretaget har 313 anstdllda och en érlig nettoomsdttning om cirka
MSEK 400. Foéretaget kommer att verka under eget namn som en
sjalvstdndig kanal och har en mindre paverkan p& koncernen.
Forvarvetingdri Energy-divisionen.

Den 31juli 2026 forvarvades 100 procent av ett Serviceforetag i
Kanada. Képeskillingen uppgick till MSEK 40, varav MSEK 34
betalades kontant och MSEK 6 innehdills. Transaktionskostnaderna
uppgick till MSEK 2 och ingdr i administrationskostnaderna. Fore-
taget har 15 antdllda och en érlig nettoomséittning om cirka MSEK
33. Bolaget har en mindre paverkan pd koncernen ochingari
Energy-divisionen.

Overvérden férimmateriella tillgéngar amorteras dver 10-15 ér.
Goodwill hanférs framst till de synergieffekter som férvantas efter
forvarvet. De verkliga vardena ar preliminéra och kan komma att
andras.

Under forsta kvartalet 2026 genomférde Alfa Laval en ytterligare
investering om MSEK 50 i Industrikraft i Sverige AB. Eftersom Alfa
Lavals dgande fortfarande ar litet och utan betydande inflytande,
konsolideras inte bolaget i koncernen. Investeringen redovisas i
Ovriga anléggningstillgéngar.

| oktober 2026 forvarvade Alfa Laval 74% av den kinesiska
varmevaxlartillverkaren Hangzhou Shenshi Energy Conservative
Technology Co. Den initiala kdpeskillingen, exklusive villkorad
tillaggskopeskilling, uppgick till MSEK1717. Féretaget har en arlig
nettoomsdittning om cirka MSEK 700 och 650 anstdllda. Férvarvet
konsolideras frédn och med det fjarde kvartalet och kommer attingd i
Energy-divisionen.
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Revisors granskningsrapport

Alfa Laval AB, org.nr 556587-8054

Inledning Slutsats

Vihar utfort en dversiktlig granskning av den finansiella deldrsinfor- Grundat pd var oversiktliga granskning har det inte kommit fram
mationen i sammandrag (deldrsrapporten) for Alfa Laval AB (publ) nagra omstdndigheter som ger oss anledning att anse att deldrs-
per den 30 september 2026 och den niomdnadersperiod som slu- rapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i
tade per detta datum. Det dr styrelsen och verkstallande direktoren enlighet med IAS 34 och drsredovisningslagen samt for moder-
som har ansvaret for att uppratta och presentera denna deldrsrap- bolagets del i enlighet med drsredovisningslagen.

portienlighet med IAS 34 och drsredovisningslagen. Vart ansvar ar
att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pé var
oversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning Lund den 27 oktober 2026

Vihar utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International

Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig gransk-

ning av finansiell delérsinformation utford av féretagets valda revisor. Ernst & Young AB

En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta

hand till personer som @r ansvariga for finansiella frégor och redo-

visningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra

oversiktliga granskningsdtgdrder. En 6versiktlig granskning har en

annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jdmfort med

den inriktning och omfattning som en revision enligt International Andreas Troberg Hanna Fehland
Standards on Auditing och god revisionssed i dvrigt har. Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

De granskningsdtgdrder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor
detinte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sdkerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstdndigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
p& en oversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en
uttalad slutsats grundad pd en revision har.

Alfa Laval AB (publ) Besoksadress:
Box 73 Rudeboksvagen 1
SE-22100 Lund Tel: + 4646 36 6500
Organisationsnummer Hemsida: www.alfalaval.com
556587-8054
For mer information kontakta:
Johan Lundin, Head of Investor Relations
Tel: +46 46 36 6510,
Mobil: +46 73046 30 90,
E-post: johan.lundin@alfalaval.com

Datum fér kommande finansiella rapporter
Alfa Laval kommer att ldmna finansiella rapporter
vid féljande tillfallen:

Delarsrapport for ficrde kvartalet: 3 februari 2027
Delarsrapport for forsta kvartalet: 21 april 2027
Delarsrapport for andra kvartalet: 20 juli 2027

Denna information ér sddan information som Alfa Laval AB (publ) ar skyldigt att
offentliggéra enligt EU:s Marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom
ovanstdende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 27 oktober 2026 klockan
07:30 CET




