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Hojdpunkter
Ordering&ngen var MdSEK 22,2 (16,4), en - Kassafléde fran rérelseverksamheten uppgick
okning om 35 procent. Den organiska tillvaxten till MASEK 2,4 (2,2).

var 29 procent.
. 5 Resultat per aktie om SEK 4,91 (4,87).
Nettoomsdttningen 6kade med 8 procent och

uppgick till MdSEK 18,1 (16,8), med en organisk
tillvaxt om 6 procent.

Justerad EBITA 6kade med 2 procent till
MJSEK 3,1 (3,0), motsvarande en marginal om
17,0 (17,8) procent.

Sammanfattning

Total  Organisk jan-jun Total  Organisk
MSEK 2025 forandring fordndring 2026 fordndring forandring

Orderingdng 16 444 35% 29% 39847 16% 17%
Nettoomsdittning 16819 8% 6% 34036 2% 4%
Justerad EBITA* 3001 2% 5958 1%

- justerad EBITA-marginal* 17,8% 17,5%

Resultat efter finansiella poster 2709 1% 5279 -2%
Nettoresultat for perioden 2025 1% 3956 -2%

Resultat per aktie (SEK) 4,87 1% 9,50 -2%

Kassaflode fran rérelseverksamheten 2159 12% 3650 2%

Avkastning pd sysselsatt kapital* 21,7%
Nettoskuld/EBITDA* ** 1,11

* Alternativa nyckeltal. ** Nettoskuld inkl. leasingskulder.
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Kommentar frdn Tom Erixon
VD och koncernchef

Utsikter for det tredje kvartalet
"Viforvantar att efterfrdgan i det tredje
kvartalet blir p&d en ndgot lagre nivd an det
andra kvartalet.”

Tidigare publicerade utsikter (22 april 2026):
"Viforvantar att efterfrégan i det andra
kvartalet blir p&d en ndgot hégre nivé dn det
forsta kvartalet.”

"Efterfrdgan var stark inom de flesta slutmarknader och geografier
och resulterade i en orderingdng p& MdSEK 22,2. Med en organisk
tillvaxttakt pd 29 procent nddde ordering@ngen en ny rekordnivé,
ddér stark fartygskontraktering och fortsatt tillvéixt inom datacenter
var de viktigaste tillvéxtdrivarna. Orderboken nddde en ny
rekordnivé p&d MdSEK 53,5, vilket skapar goda férutséttningar for
forsdljningstillvéixt under 2026 och 2027.

Ocean-divisionen viaxte organiskt med 26 procent under kvartalet,
drivet av stark kontraktering inom tankersektorn. Strategiskt
l&ngsiktiga tillvaxtinitiativ riktade mot segmentet Long-Range
tankers resulterade i betydande ordertillvéxt, en viktig breddning
inom lastpumpsverksamheten. Energy-divisionen védxte organiskt
med 36 procent, dar den forvantat starka efterfrdgan inom
datacenter omvandlades till order med levererans under framfér allt
2027. Dessutom hade den nyligen forvarvade
kryogenverksamheten ett starkt kvartal med flera viktiga
projektvinster, vilket drev den totala tillvaxten fér Energy-divisionen
till 70 procent. Food & Pharma-divisionen fortsatte att vdxa med
stabil efterfrdgan inom den transaktionella verksamheten. Som
tidigare indikerats har projektportféljen inom biodrivmedel vuxit
under en tid. Den storsta ordern i var historia, en brasiliansk
raffinaderiorder for biodiesel- och miljovanligt flygbrdnsle, bokades
under kvartalet till ett belopp 6verstigande MdSEK 1.

Justerad EBITA var stabil péd MdSEK 3,1 under kvartalet med en
forsdljningstillvéixt pd 8 procent och en ndgot ldgre marginal pé& 17,0
procent. Ocean-divisionen levererade en marginal pd 24,9 procent,
med medvind 6ver hela linjen vad gdller mix, kostnader och vissa
valutaeffekter. Marginalen fér Food & Pharma-divisionen var stabil
under kvartalet pé 14,7 procent. Det pdgdende
investeringsprogrammet for langsiktig tillvéxt inom Idkemedel och
industriell flodeshantering kommer att fortsatta pdverka
rorelsemarginalen ndgot under 2026 och 2027. Marginalen i
Energy-divisionen var ndgot under forvantan pd 16,1 procent. De
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samlade effekterna av kostnadsinflation, ojamn belastning i vissa

tillverkningsenheter, vissa engdéingsposter och en negativ mix
pdverkade marginalen.

Alfa Lavals tillvaxtstrategi har konsekvent genomforts under ménga
Ar och omfattar nya produkter och applikationer, betydande
investeringar i 6kad kapacitet samt utveckling av kompetenser inom
den globala férsdljnings- och serviceorganisationen. Med malet att
nd MdSEK 100 till 2030 var tillvéxten under andra kvartalet ett
betydande steg framdt. Under det tredje kvartalet forvantas
marknadsférhdllandena forbli gynnsamma, dock nagot lagre
jamfort med det rekordhdga andra kvartalet.”

Tom Erixon,
VD och koncernchef



Finansiell oversikt

Orderingdng
MdSEK MdSEK
kvartal 12 manader
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mm Orderingdng per kvartal

Orderingang rullande 12 manader

Orderingdngen var MSEK 22 235 (16 444) under andra kvartalet
och MSEK 39 847 (34 229) under det férsta halvaret 2026.

Orderingangen frén Service utgjorde 24,9 (32,0) procent av
koncernens totala orderingdng under andra kvartalet och 27,4
(83,2) procent under férsta halvéret 2026.

Orderbok

MdSEK

30juni

60

49,5
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30

20

2024 2025 2026

W For leverans ndsta ar eller senare M For leverans under resten av dret

Orderboken uppgick till MASEK 53,5 den 30 juni 2026, jamfort med

MJSEK 48,3 vid utgdngen av 2025. MdSEK 29,1 av orderboken
berdknas faktureras under 2026. Den nuvarande orderboken
stodjer en fortsatt god faktureringsnivd och bedémningen dr att
orderboken drilinje med nuvarande produktionskostnadsnivder.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen var MSEK 18 117 (16 819) for det andra kvartalet

och MSEK 34 036 (33 284) for det forsta halvaret 2026.

Nettoomsattningen avseende Service utgjorde 28,5 (31,0) procent

av koncernens totala nettoomsdattning under andra kvartalet och
29,6 (31,4) procent fér det forsta halvaret 2026.

Organisk: Foérandring exklusive strukturférandringar och valutaeffekter.

Struktur: Férvarv/avyttring av verksamheter.
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Orderbrygga
MSEK/% Q2 jan-jun
2025 16 444 34229
Organisk 28,5% 17,1%
Struktur 8,6% 5,5%
Valuta -1,9% -6,2%
Totalt 35,2% 16,4%
2026 22235 39847
Orderbrygga Service
MSEK/% Q2 jan-jun
2025 5233 11045
Organisk 10,5% 3,7%
Struktur 0,7% 1,0%
Valuta -5,2% -5,8%
Totalt 6,0% -1,1%
2026 5547 10921
Omsdttningsbrygga
MSEK/% Q2 jan-jun
2025 16819 33284
Organisk 5,9% 3,8%
Struktur 3,9% 3,8%
Valuta -2,1% -5,4%
Totalt 7,7% 2,3%
2026 18117 34036
Omsdttningsbrygga Service
MSEK/% Q2 jan-jun
2025 5219 10447
Organisk 2,9% 1,0%
Struktur 0,8% 1,0%
Valuta -4.7% -5,5%
Totalt -1,0% -3,5%
2026 5168 10081
8



Resultatbrygga
Resultatanalys

Q2 jan-jun jan-dec Senaste LASEIS (oF jan-jun
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025 12mén JustizieelSel i 2tzs g oy
Nettoomséttning 18117 16819 34036 33284 69674 70426 Vel 20 =
L Mix -313 10
Kostnad for sélda
varor -11540 -10499 -21282 -20907 -44476 -44851 Kostnader -449 -866
Bruttoresultat 6577 6320 12754 12377 25198 25575 Valuta 209 -55
Justerad EBITA 2026 3071 5958
Aterlaggning
avskrivning av
overvarden 176 120 350 236 585 699
Justerat Nettoomsiéttning
bruttoresultat* 6753 6441 13104 12614 25783 26273
- justerad
bruttomarginal* 37,3% 383% 385% 379% 37.0% 373% LIRS %
25 50
Kostnader -3148 -2990 -6093 -5795 -11531 -11831
~i%av 20 40
nettoomsdattning 174% 178% 179% 17,4% 16,5% 16,8%
Justerad EBITDA* 3605 3451 7011 6820 14252 14443 1 S0
- justerad EBITDA- 10 20
marginal® 199% 205% 206% 205% 20,5% 20,5%
5 10
Avskrivningar -534 -450 -1053 -903 -1918 -2068
Justerad EBITA* 3071 3001 5958 5917 12334 12375 0 0
. Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 @4 Q1 Q2 @3 Q4 Q1 Q2
- justerad EBITA-
marginal* 17,0% 178% 175% 178% 177% 17,6% 2U28 2oz 2oze 2oz
Avskrivning av m Nettoomsattning Justerad bruttomarginal i %
overvarden -176 -120 -350 -236 -585 -699
Rorelseresultat 2895 12881 5608 5681 11749 11676
* Alternativa nyckeltal.
Nettoomsdattningen for det andra kvartalet uppgick till MSEK 18 117 Justerad EBITA

(16 819), vilket motsvarar en 6kning med 7,7 procent jamfért med
foreg&ende dr. Sekventiellt Skade nettoomsdéittningen med 13,8 MASEK %
procent, i linje med normal sGsongsvariation. Den totala tillvaxten

4 24
drevs framst av den tillkommande Cryogenicsverksamheten samt
hogre leveransvolymer for varmevdaxlare. Nettoomsdattningen for
Service minskade ndgot med -1,0 procent jamfort med féregéende g 2
ar, paverkad av en negativ valutaeffekt pd -4,7 procent. Service stod
for 28,5 (31,0) procent av den totala nettoomsattningen. For de 2 12
forsta sex manaderna uppgick nettoomsdttningen till MSEK 34 036
(83284), entillvaxt pd 2,3 %. - 5
Det andra kvartalet gav ett justerat EBITA p&d MSEK 3 071 (3 001),

0] 0]

vilket motsvarar en 6kning med 2,3 procent jamfort med féregdende Q304 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
&r. Den justerade EBITA-marginalen uppgick till 17,0 (17,8) procent. 2023 5004 5005 5026
Den justerade bruttomarginalen uppgick till 37,3 (38,3) procent;

stédd av gynnsamma fabriksresultat samt positiva

I Justerad EBITA Justerad EBITA-marginal i %

inkopsprisavvikelser. Jdmfort med forsta kvartalet paverkades
utfalleti andra kvartalet av en produktmix med storre andel
transaktionsbaserad verksamhet. For de férsta sex manaderna
uppgick justerad EBITA till MSEK 5 958 (5 917) med en justerad
EBITA-marginal p& 17,5 (17,8) procent

Energy-divisionen rapporterade en justerad EBITA-marginal pé& 16,1
(17,3) procent fér det andra kvartalet. Aven om volymen bidrog
positivt, ddmpades [6nsamheten av valutafluktuationer, en
ogynnsam mix och strukturella kostnader. Den justerade EBITA-
marginalen i Food & Pharma-divisionen var oférandrad jamfért med
féregdende &r och uppgick till 14,7 (14,7) procent.
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Lég projektfakturering motverkades delvis av marginalférstdrkande
forsadljning inom Service och transaktionsférsdljning. | Ocean-
divisionen drev en fortsatt gynnsam forsdljningsmix upp den
justerade EBITA-marginalen till 24,9 (23,9) procent. Bdde Service
och pumpsystem bidrog starkt till vinsten, ddr hdga leveransvolymer
for pumpsystem ledde till hogt kapacitetsutnyttjande i produktionen.

Rorelseresultatet 6kade marginellt med 0,5 procent till MSEK 2 895
(2 881) jamfért med samma kvartal féregdende ar. For de férsta sex
manaderna minskade rérelseresultatet en aning och uppgick till
MSEK 5 608 (5 681).

Forsdljnings- och administrationskostnader uppgick till MSEK
-2884 (-2 696) under andra kvartalet, motsvarande 15,9 (16,0)
procent av nettoomsdattningen. For det férsta halvéret uppgick
férsdljnings och administrationskostnaderna till MSEK -5 578
(-5300), motsvarande 16,4 (15,9) procent av nettoomsattningen.
Forsdljnings- och administrationskostnaderna dkade med 6,9
procent under andra kvartalet och med 5,2 procent under forsta
halvaret jamfért med motsvarande period foregéende ar.

Kostnaderna for forskning och utveckling under andra kvartalet var
MSEK -476 (-401), motsvarande 2,6 (2,4) procent av
nettoomsattningen. For det férsta halvaret uppgick kostnaderna for
forskning och utveckling till MSEK -920 (-828) motsvarande 2,7
(2,5) procent av nettoomsattningen. Kostnaderna for forskning och
utveckling 6kade med 18,6 procent under andra kvartalet och
okade med 11,2 procent under férsta halvéret jamfért med
motsvarande period féregdende ar.

Resultat per aktie i kvartalet var SEK 4,91 (4,87) och 9,50 (9,69)
under forsta halvaret. Motsvarande siffra, exklusive avskrivning p&
dvervarden och motsvarande skatt, var SEK 10,15 (10,13) for det
forsta halvaret.

Skatter

Skatten pd resultatet efter finansiella poster var MSEK -686 (-684)
under andra kvartalet och MSEK -1323 (-1338) fr forsta halvaret

2026. Koncernens skattesats uppgick till 25 (25) procent fér bade

kvartalet och drets forsta sex manader vilket Gverensstdmmer med

guidningsintervallet for skattesatsen om 24-26 procent.

Kassaflode

Kassaflodet frén den 16pande verksamheten uppgick till MSEK
2413 (2159) under det andra kvartalet och MSEK 3 650 (3 564)
under de forsta sex manaderna. Det kassamdssiga rorelse-
Overskottet var ndgot starkare jamfért med samma perioder forra
Aret, b&de for kvartalet och for de forsta sex ménaderna. Betalda
skatter var héga under kvartalet pd grund av érliga
inkomstskattebetalningar i hdgvinstgenererande Iédnder samt
engdngsbetalningar. Uppbyggnaden av rérelsekapital under det
forsta kvartalet i &r avtog och lagernivdn forblev stabil under det
andra kvartalet. Kundfordringar och leverantdrsskulder 6kade till
foljd av en hogre faktureringsnivd. For de forsta sex ménaderna
foljde kundfordringar och leverantdrsskulder samma monster, men
lagret har 6kat med MdSEK 1,6 (0,6) jamfort med slutet av forra
dret.

Avskrivningar uppgick till MSEK -710 (-570) under kvartalet och
MSEK -1403 (-1139) under de forsta sex manaderna 2026.
Avskrivningar, exklusive 6vervarden, uppgick till MSEK -534 (-450)
under kvartalet och MSEK -1503 (-903) under de forsta sex
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manaderna 2026. Investeringar i anldggningstillgédngar var hoga
under det andra kvartalet till foljd av en investering i en ny lagerlokal
i USA pd cirka MSEK 450. Distributionscentrat var tidigare beldget i
en hyrd lokal.

Inga nya forvary genomfordes under det andra kvartalet, medan de
under de férsta sex ménaderna uppgick till MSEK -565 (-68). |
forsta kvartalet genomfordes forvarvet av ett kinesiskt foretag som
tillverkar varmevaxlare for MSEK -515 samt en finansiell investering i
Industrikraft i Sverige AB om MSEK -50. Fér mer information om
forvarvet, se not 9.

Finansieringsverksamheten uppgick till MSEK -1881 (801) under
kvartalet och MSEK -4 225 (551) for de férsta sex ménaderna.
Under kvartalet utbetalades utdelning till aktiedgarna om MSEK
-3720 (-3 513). Nettoférandringen i l&dneportfélien uppgick till
MSEK -2 181 (-4 274) under det andra kvartalet, medan
finansieringen var relativt oféréandrad p&d MSEK 4 (-4 264) fér de
forsta sex ménaderna. Under andra kvartalet foregdende ar ckade
I&Gnenivan till foljd av finansieringen av forvarvet av Fives. For mer
information om |&n och nettoskuld, se not 8.

Det totala kassaflédet under kvartalet uppgick till MSEK -466
(1825) och MSEK -2 648 (2 282) for de férsta sex ménaderna,
vilket resulterade i en kassabehdllining vid periodens slut om MSEK
4628 (9342).

Nyckeltal
30jun 31dec
2026 2025 2025
Avkastning pé sysselsatt kapital® 21,7%  244% 23,9%
Avkastning pd eget kapital® 18,7% 19,8% 19,6%
Soliditet® 438%  44,7%  446%
Nettoskuld/EBITDAP & 1,11 0,60 0,92
Skuldséttningsgrad® 0,35 0,20 0,30

Antal anstéllda® 24832 22828 23671

" Alternativt nyckeltal.

2 Nettoresultatet i férhallande till genomsnittligt eget kapital, berdknat pa 12
mdnaders rullande basis, uttryckt i procent.

= Eget kapital i forhdllande till totala tillgéngar vid slutet av perioden, uttryckt i procent.
4 FTEs vid slutet av perioden.

5) Nettoskuld inkl. leasingskulder.



Energy-divisionen

.o e

Hoéjdpunkter

e Orderingéngen 6kade med 70 procent till MASEK 7,8 (4,6),
med en organisk 6kning om 36 procent.

e Nettoomsattningen 6kade med 34 procent till MASEK 6,2 (4,6),
med en organisk 6kning om 17 procent.

e Justerad EBITA p& MSEK 995 (796), motsvarande en marginal
p& 16,1 (17,3) procent.

Q2 jan-jun jan-dec Senaste
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025 12mén Orderingdng per affdrsenhet
Orderingéng 7776 4566 14022 9478 21101 25645 jan-jun 2026
Orderbok™® 15531 10249 15531 10249 12299 15531
Nettoomsdittning 6180 4601 11151 9386 20250 22014
Rorelseresultat 926 788 1726 1641 3288 3373
Justerad EBITA? 2 995 796 1866 1657 3435 3644
Justerad EBITA
morginol‘“ 16,1% 173% 16,7% 17,7% 17,0% 16,6%
Avskrivningar -177  -120 -346  -236 -524 -634
Avskrivning pd
overvarden -69 -8 -140 -16 -147 271
Investeringar® 210 312 436 626 992 802
Tillg&ngar® 34297 20066 34297 20066 29731 34297
Skulder? 8576 6946 8576 6946 7163 8576
Antal anstdllda® 7751 6116 7751 6116 6826 7751

" Vid slutet av perioden. 2 Exklusive jamforelsestérande poster. 3 Alternativt nyckeltal.
4 Justerad EBITA/nettoomsdéittningen. 5 Exklusive nya leasingavtal.

m Gasketed Plate Heat Exchangers

Brazed & Fusion Bonded Heat Exchangers
m Welded & Circular Technologies

Energy Division Multibrands

Utveckling per kvartal m Cryogenic Technologies
MdSEK %
40
35
30 . o . .
Orderingdng per slutmarknad jan-jun 2026
25
20
% of Total YTD 26/25
15 HVAC och kylning 21% 8%
10 Fossilbaserade branslen och kraft 22% 27%
5 Processindustri 16% 33%
Lé&tt industri och tech 32% 104%
(6]
Rena brénslen, kraft och kemikalier 6% 60%
Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 :
Owrigt 4% R
2024 2025 2026

mmmm Orderingdng I Nettoomsdittning

Justerad EBITA-marginal
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Kvartalskommentar

Energy-divisionen rapporterade en hogre orderingdng jamfért med
samma kvartal féregdende ar, med god tillvéixt inom alla
affdrssegment. Den starka efterfrGgan inom datacenter och
halvledare fortsatte, ledd av Nordamerika men dven med god
tillvaixt i Europa och Asien. Under kvartalet kade efterfrégan inom
varmepumpar och kylteknik dér marknaden fortsdtter att dterhdmta

sig.

Projektaffaren var stark med flertalet projekt inom processindustrin
och fossila branslen. Den 6kade efterfrédgan pé l6dda-,
packningsforsedda-, luft- och kryogena vérmevaxlare medfor ett
hogre tryck pd forsorjningskedjorna vilket adresseras genom
utékade investeringsprogram. Serviceverksamheten véixte jamfort
med samma kvartal forra dret, framst drivet av reservdelar och
serviceavtal med kunder.

Energy-divisionen rapporterade en hogre forsdljning jamfért med
samma kvartal féregdende dr. Den starka orderingéingen gor att
orderboken nu ligger pd en betydligt hgre jamfort med féregdende
ar.

Justerad EBITA 6kade jamfort med féregdende ér, drivet av hdgre
fakturering. Lonsamheten pdverkades negativt av ojdmn
beldggning i vissa produktionsenheter och en IGgre andel Service.
Kostnaderna ékade efter férvérvet av affdrsenheten Cryogenic
Technologies och fortsatta investeringar i forskning och utveckling.
Valuta hade en ndgot negativ effekt pd resultatet.

Produktcase

Alfa Laval har lanserat TS45, bolagets stérsta semi-svetsade
plattvérmevdxlare, utformad for att méta den véxande efterfrédgan
pd varmeoverféring med hég kapacitet och héga tryck inom
energiomstdllning och processindustri. TS45 utékar det semi-
svetsade sortimentet till omrdden som traditionellt betjanas av
konventionell teknologi, och méjliggdr hdgre prestanda samtidigt
som ett kompakt format, hdg energieffektivitet och full servicebarhet
bibehdlls. TS45 ar utformad for krdvande applikationer sdsom
industriella varmepumpar, energilagring, koldioxidinfdngning och
tung processindustri. Genom att kombinera beprovad teknologi
med ett extra stort plattformat erbjuder TS45 hogt
konstruktionstryck, 6kad kapacitet och minskat
installationsutrymme, vilket bidrar till IGgre kostnader och forbattrad
effektivitet.
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Orderbrygga

MSEK/% Q2 jan-jun
2025 4566 9478
Organisk 35,9% 30,2%
Struktur 37,5% 25,4%
Valuta -3,2% -7,7%
Totalt 70,3% 47,9%
2026 7776 14022
Omsdttningsbrygga

MSEK/% Q2 jan-jun
2025 4601 9386
Organisk 17,2% 7,1%
Struktur 25,2% 18,6%
Valuta -8,1% -6,9%
Totalt 34,3% 18,8%
2026 6180 11151
Orderingdng férdelning, jan-jun 2026

Service Capital Sales
Resultatbrygga

MSEK Q2 jan-jun
Justerad EBITA 2025 796 1657
Volym 702 961
Mix -347 -329
Kostnader -138 -320
Valuta -18 -103
Justerad EBITA 2026 995 1866




Food & Pharma-
divisionen

Hojdpunkter

e Orderingé&ngen 6kade med 20 procent till MASEK 7,7 (6,4),
med en organisk 6kning om 27 procent.
e Nettoomsattningen minskade med -4 procent till MASEK 5,9
(6,2), med en organisk 6kning om 3 procent.
e Justerad EBITA p& MSEK 871 (904), motsvarande en marginal
p& 14,7 (14,7) procent. Orderingding per afférsenhet
jan-jun 2026

Q2 jan-jun jan-dec Senaste
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025 12man
Orderingdng 7725 6450 13873 12886 24872 25859
Orderbok® 14822 15067 14822 15067 12719 14822
Nettoomsdttning 5943 6162 11239 12067 25635 24807
Rorelseresultat 817 845 1568 1680 3650 3538 1%
Justerad EBITA? 2 871 904 1676 1798 3882 3760
Justerad EBITA
marginal® 14,7% 147% 149% 149% 151%  152%
Avskrivningar -97 -105 -192 -214 -435 -413
Avskrivning pa
overvarden -54 -59 -108 -118 -232 -222 559
Investeringar® 68 66 124 170 434 388
Tillgéngorﬂ 21205 21945 21205 21945 20968 21205
Skulder? 9142 9079 9142 9079 8191 9142 = Hygienic Fluid Handling
Antal anstallda® 8451 8436 8451 8436 8499 8451 Process Engineering Solutions

m Food & Pharma Division Multibrands
Separation Technologies
m Water, Industrial Flow and Heat Transfer

D Vid slutet av perioden. 2 Exklusive jamférelsestérande poster. 2 Alternativt nyckeltal.
4 Justerad EBITA/nettoomséttningen. 5 Exklusive nya leasingavtal.

Utveckling per kvartal

MdSEK % . o . .
° Orderingdng per slutmarknad jan-jun 2026

8 24
% of Total YTD 26/25

7 21
Oljor och fetter 17% -10%
6 18 Mejeri 22% 17%
5 15 Fardiglagad mat och drycker 18% 5%
Bioenergi 15% 178%

4 12
Adfall och vatten 8% 13%
3 9 L&kemedel och bioteknologi 7% -1%
> 6 Protein 4% -33%
Bryggeri 4% -5%
1 3 Starkelse, socker och sétningsmedel 2% -36%
0 0 Owrigt 4% -48%

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
2024 2025 2026

s Orderingdng m Nettoomsdttning

Justerad EBITA-marginal
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Kvartalskommentar

Food & Pharma-divisionen rapporterade ett rekordkvartal med
stark orderingéng generellt och dessutom Alfa Lavals stérsta order
ndgonsin, inom Bioenergi. Ordern dr relaterat till ett kontrakt
signerat med det brasilianska bolaget Acelen, till ett varde av 1.1
MJSEK, som kommer utféras i faser med forvantad slutférande
under 2029. Alfa Laval kommer att leverera férbehandlingssystem
for HVO (hydrotreated vegetable oil) som bestdr av varmevaxlare,
separatorer och bearbetade komponenter. Den transaktionella
affdren fortsatte att utvecklas vél och med god tillvéixt medan
projektaffaren fortsatt dr volatil med férldngda investeringsbeslut pd
grund av den évergripande makroekonomiska och geopolitiska
situationen. Dock noterades en ndgot 6kad aktivitetsnivé relaterat
till projektinvesteringar.

De viktiga marknaderna Mejeri och Fardiglagad mat & drycker,
hade bdda tvésiffrig tillvéixt och det 6kade fokuset pé Lakemedel &
bioteknologi samt Avfall & vatten bidrog till god utveckling inom
dessa omrédena. Orderingéngsokningen forklarades av god
efterfrédgan i de flesta regionerna och huvudmarknaderna USA, Kina
och Indien hade alla tvésiffrig tillvaxt.

Nettoomsdattningen minskade jamfért med samma kvartal férra
dret. Forsaljningsokningen inom Service och i den transaktionella
delen av verksamheten kunde inte fullt kompensera for den lagre
férsaljningen inom projektaffaren.

Justerad EBITA minskade jamfort med samma period férra dret.
Lagre forsdljning och negativa valutaeffekter kunde inte fullt ut
kompenseras av minskade kostnaderna.

Produktcase

| takt med att efterfrdgan okar mdste jasningsprocesser leverera
tillforlitlig prestanda, jamn kvalitet och kostnadseffektivitet i stor
skala. Industriell fermentering stédjer innovativ
livsmedelsproduktion, inklusive alternativa proteiner, funktionella
ingredienser och ndringsémnen. | centrum for varje
fermenteringsprocess star fermentorn. Med lanseringen av Alfa
Laval Fermentation System forbattrar Alfa Laval
fermenteringsprestandan och hjdlper producenter att dka
proteinutbytet, uppratthalla en jdmn produktkvalitet och forbdttra
rengoringseffektiviteten. Alfa Laval Fermentation System har
utvecklats specifikt for livsmedelsapplikationer och hjdlper
producenter att m&ta den stigande globala efterfrgan pd
ndringsrika livsmedel.

Alfa Laval Q2 2026

Orderbrygga

MSEK/% Q2 jan-jun
2025 6 450 12886
Organisk 26,5% 18,0%
Struktur -3,8% -3,6%
Valuta -3,0% -6,8%
Totalt 19,8% 7,7%
2026 7725 13873
Omsdttningsbrygga

MSEK/% Q2 jan-jun
2025 6162 12067
Organisk 2,9% 3,0%
Struktur -6,0% -3,9%
Valuta -0,4% -5,9%
Totalt -3,6% -6,9%
2026 5943 11239
Orderingdng férdelning, jan-jun 2026

Service Capital Sales
Resultatbrygga

MSEK Q2 jan-jun
Justerad EBITA 2025 904 1798
Volym -30 -60
Mix -10 97
Kostnader 26 -47
Valuta -19 -112
Justerad EBITA 2026 872 1676




Ocean-divisionen

Hojdpunkter

e Orderingéngen 6kade med 22 procent till MASEK 6,6 (5,3),
med en organisk tillvéixt om 26 procent.

e Nettoomsdttningen minskade med -4 procent till MASEK 5,8
(6,1), med en organisk minskning om -0,3 procent.

e Justerad EBITA p& MSEK 1455 (1448), motsvarande en
marginal pd 24,9 (23,9) procent.

Q2 jan-jun jan-dec Senaste
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025 12mén Orderingdng per afférsenhet
Orderingéng 6607 5427 11703 11864 22614 22453 jan-jun 2026
Orderbok” 22931 25001 22931 25001 23241 22931
Nettoomséittning 5845 6056 11343 11831 23790 23302
Rérelseresultat 1404 1395 2561 2607 5232 5186 ]
Justerad EBITAZ 3 1455 1448 2662 2707 5433 5388 - ‘
Justerad EBITA
marginal® 24,9% 239% 235% 229% 228% 231% @
Avskrivningar -95 -82 -187 -165 -337 -359 20%
Avskrivning pd
dvervarden -51 -53 -101 -100  -201 -202
Investeringar® 83 88 214 167 548 595
Tillg&ngar® 28992 30173 28992 30173 28398 28992
Skulder” 9103 10451 9103 10451 9587 9103
Antal anstéllda™ 6458 6611 6458 6611 6658 6458 41%

" Vid slutet av perioden. 2 Exklusive jamforelsestérande poster. 3 Alternativt nyckeltal.
4 Justerad EBITA/nettoomséttningen. 5 Exklusive nya leasingavtal.
® Pumping Systems
Marine Solutions
m Ocean Growth & Partnerships
Digital Solutions
. m Ballast Water Treatment
Ll |2 Ll Ocean Multibrands

MdSEK %

15 Orderingdng per slutmarknad jan-jun 2026
1
%of Total  YTD 26/25
Skeppsbyggnad och sjéfart 74% 5%
1 Offshore 10% 1%
. Owrigt 12% 12%
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q

Q3 4 Q2 Motorkraft 5% 17%

N

N W b 1O N O ©

O w o o

2024 2025 2026

s Orderingdng mmm Nettoomsdattning

Justerad EBITA-marginal
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Orderbrygga
Kvartalskommentar

Ocean-division rapporterade en hégre orderingdng jamfoért med piSEI gz jan-jun
samma kvartal férra dret. Den goda efterfrégan inom marina =02 e S Eess
pumpsystem, digitala l&6sningar, marina pannor och vérmevaxlare Oigesi 2oz 0%
mer dn kompenserade for den lagre efterfrédgan inom offshore, Sy S S
gassystem och kraftsegmentet. Efterfrgan for nya fartyg har drivits Vel S SR
av tankers, bulkfartyg och containerfartyg, medan segmentet for Ineifeli 2L7% 1A%

2026 6607 11703

gastransportfartyg fortsatt har haft en svagare utveckling.
Orderingéngen inom Offshore 18g pd en betydligt IGgre nivd jamfort
med samma kvartal férra dret, dd flera projektstartbeslut har skjutits

upp. Efterfrégan inom Service var stabil jdmfort med féregdende ér.

Nettoomsdattningen var ndgot lagre jamfort med samma kvartal

S . . o Omsdttningsbrygga
forra dret, vilket berodde pd minskad forsdljning inom gassystem

och Service. MSEK/% Q2 jan-jun

2025 6 056 11831
Justerad EBITA 6kade jamfért med samma kvartal féregéende ér, Organisk -0,3% 1,7%
frdmst drivet av en gynnsam produktmix men ocksd understott av Struktur -4,3% -2.3%
bra fabriksuttnyttjonde och positiv valutaeffekter. De totala Valuta 1,2% -3,5%
kostnaderna var stabila jamfért med forra dret, vilket speglar den Totalt -3,5% -41%
fortsatt hdga aktivitetsnivan. 2026 5845 11343

Orderingdng férdelning, jan-jun 2026

36% 64%

Service Capital Sales
Resultatbrygga
MSEK Q2 jan-jun
Justerad EBITA 2025 1448 2707
Volym -83 -35
Mix 20 180
Produktcase Kostnader 43 -153
StormGeos Voyage Intelligence &r en avancerad, integrerad 10sning Valuta 29 =87
Justerad EBITA 2026 1456 2662

som ger méjligheter att optimera marina operationer frén
ruttplanering till analys efter avslutad resa. Genom att kombinera
prediktiv analys, maskininlarning, fartygsspecifika
prestandamodeller samt realtidsdata for véder och resor, ger denna
integrerade 16sning - tillhandahdllen via StormGeos s-Suite-
plattform — forutsattningar for smartare, sékrare och mer hallbar
resegenomforande. Den stédjer regelefterlevnad, minskar operativa
risker och optimerar bunkringsplanering och inkép, vilket ger
l&ngsiktig avkastning pd investeringen.

Integrationen av Alfa Lavals sensordata forstarker ytterligare dessa
mojligheter genom att ge realtidsinsyn i motor-, skrov- och
fartygsprestanda. Genom att samla operativa data och
prestandadata pd en enda plattform far operatérer djupare insikter,
fattar battre underbyggda beslut och identifierar nya méjligheter att
forbattra effektivitet och operativa resultat.

StormGeo, som redan samarbetar med 6ver 12 000 fartyg och
stodjer mer an 75 000 resor érligen, hjalper fartygsdgare,

operatorer och befraktare att navigera i en komplex och snabbt
foranderlig maritim varld. Las mer pd: stormgeo.com./shipping.
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Ovrigt

Ovrigt avser féretagsledning och icke-kérnverksamheter.

Q2 jan-jun jan-dec Senaste
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025 12mén
Orderingdng 127 - 249 - - 249
Orderbok™ 263 - 263 - - 263
Nettoomsdttning 148 - 303 - - 303
Rorelseresultat -251 -147 -248 -247 -420 -421
Justerad EBITA? 2 250 -146 246 -245 -416 -417
Avskrivningar -167  -142  -328  -287 -623 -664
Avskrivning p&
overvarden -1 -1 -2 -2 -4 -4
Investeringar® 652 210 768 347 686 1107
Tillg&ngar® 164 168 164 168 161 164
Skulder? 179 1012 179 1012 209 179
Antal anstéllda® 2172 1666 2172 1666 1688 2172

" Vid slutet av perioden. 2 Exklusive jamforelsestérande poster. 3 Alternativt nyckeltal.
4 Exklusive nya leasingavtal.
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Hallbarhet

Fallstudier

Arliga hdlsa- och sdkerhetsdagar blir obligatoriska

Frén och med i &r ar érliga hdlsa- och sakerhetsdagar (HS)
obligatoriska pé alla Alfa Lavals anlaggningar.

HS-dagarna bygger pd erfarenheter och feedback frén
organisationen. De ger teamen fokuserad tid att diskutera
utmaningar, dela férbattringsmajligheter och reflektera tillsammans.
Forutom att tydligt visa att hdlsa och sdkerhet dr en affdrsprioritet,
spelar HS-dagarna en viktig roll for att starka séikerhetskulturen.

Investeringar i hdlsa

Alfa Laval ar beroende av en frisk och engagerad personalstyrka for
att kunna upprdatthdlla och véxa ett framgdngsrikt foretag.

Pa Distributionscentret i Tumba har ny ergonomi avsevart forbattrat
arbetsforhdllandena fér lageranstallda. Idén till dessa investeringar
kom direkt frdn teamet under de dagliga ALPS-mé&tena. Som ett
resultat har avancerade ergonomiska I6sningar, inklusive
snabbliftkranar, exoskelett och softbacks, integrerats i den dagliga
verksamheten. Dessa verktyg dr utformade for att hjdlpa anstallda
att lyfta, boja sig och flytta material med 6kad latthet och séikerhet.

Forsta PPA:n for fornybar el

Alfa Laval har lanserat sitt forsta Power Purchase Agreement
(PPA) for fornybar el, vilket stédjer malet om 100% anvéandning av
fornybar el till 2030 och nettonollutslépp i den egna verksamheten
till 2027.

| ssmarbete med Encavis har Alfa Laval skrivit under ett Idngtids-
PPA for Pozzolo solpark i Piemonte, Italien. Detta avtal kommer att
leverera cirka 22 000 MWh solenergi drligen till Alfa Lavals
produktionsanldggningar i San Bonifacio, Parma och Monza,
samtidigt som ny férnybar el tillfors elndtet.
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Kvartalsvis uppféljning

Energi
Energieffektiviteten under Q2 2026 var i linje med Q2 2025.

Energieffektivitet mats som energiintensitet, vilket definieras som
den totala energiférbrukningen i forhallande till nettoomsattningen

(energianvéndning/nettoomsattning).

Under Q2 2026 &versteg den totala energiforbrukningen i MWh
den fér Q2 2025, framst pd grund av 6kad elférbrukning fér en av
Alfa Lavals hogintensiva afférsenheter. Efter Alfa Lavals forvérv av
Fives Cryogenics 2025 har bolaget fullt ut integrerats i
héllbarhetsrapportering, vilket har lett till justeringar i historisk data.

Koldioxidutslépp

Under det andra kvartalet 2026 minskade bade Scope 1- och
Scope 2-utsldppen jdmfort med samma period 2025. Den framsta
bidragande faktorn till denna reduktion var en bred minskning av
anvandningen av fossila brénslen. Trots en dkning av
elférbrukningen under det andra kvartalet 2026 pdaverkades inte
Scope 2 utsldppen. Denna prestation majliggjordes genom att Alfa
Laval képte majoriteten av el frén fornybara kdllor och genererade
ytterligare el genom solcellsanlaggningar (PV).

Som ndmnts i avsnittet om Energi férvérvade Alfa Laval Fives
Cryogenics ar 2025, vilket resulterade i justeringar av historiska
utsldppsdata.

Hdlsa och sdkerhet

Totalt rapporterades 29 olyckor med frénvaro (LTI) under Q2
2026. Efter sen rapportering i Q1 6kade det totala antalet for Q1 till
28, vilket innebdr att det ackumulerade antalet for dret uppgdr till
57 LTI. Koncernens frekvens for olyckor med frénvaro (LTIFR) for de
senaste 12 manaderna 6kade till 2,35, och LTIFR for Q2 var 2,37.

Incidenterna under kvartalet fortsatte att omfatta en hog andel
handelser kopplade till bade rutinmdssiga och icke rutinmdssiga
arbetsaktiviteter. Arbetet for att hantera denna negativa trend
fortsatter, inklusive starkt styrning och 6kat ansvarstagande.

Alfa Laval Q2 2026

Energiforbrukning i relation till omsattningen

MWh per MSEK i nettoomsattning

8

6
4
2
(0]
Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

2024 2025 2026

Em Energiférbrukning per kvartal

Energiférbrukning rullande 12 ménader

Koldioxidutslapp

1000 CO2e 1000 CO2e
kvartal 12 mén
10 30
s 25

20

N

4 I
10
5
O
(0] ]

Q3 Q@4 Q Q@2 Q@8 Q@4 Q Q@2 FY FY

2024 2025 2026 20262027
I Scope 1 I Scope 2
Utslapp 12 méanader Mal heléret 2026

O  Madlhelaret 2027 Mal

Frekvens av forlorade arbetsdagar pga olyckor

LTIFR
3

n

-

Q3 @ Q@ @ Q@B Q@ Q Q@2 FY
2024 2025 2026 2026

LTIFR rullande 12 méan

I | TIFR per kvartal

Mal heldret 2026 Mal

LTIFR = Antalet férlorade arbetsdagar under tidsperioden *
1 000 000 / Arbetade timmar under perioden



Allman information

Agare och aktier

Moderbolaget

Alfa Laval AB (publ) utgér moderbolag fér Alfa Laval koncernen.
Bolaget sdljer inte varor eller tjanster till externa kunder.

Agare och legal struktur

Alfa Laval hade 73 733 (58 934) aktiedgare den 30 juni 2026. Den
storsta dgaren ar Winder Holding AG, Schweiz, som dger 29,5
(29,5) procent. Efter den storsta dgaren kommer nio institutionella
dagare med andelar mellan 6,6 och 1,7 procent. Dessa tio storsta
aktieGgare innehade 58,8 (60,8) procent av aktierna.

Arsstamma

Den 22 april 2026 hélls &rsstémman i Alfa Laval AB (publ). Beslut
fattades om utdelning till aktiedgarna om 9,00 SEK per aktie,
utbetald i en omgdng. Vidare beslutade drsstémman att omvdlja
Anna Bresky, Anna Mdiller, Dennis Jénsson, Finn Rausing, Henrik
Lange, Jorn Rausing, Lilian Fossum Biner, Nadine Crauwels, Ray
Mauritsson och Ulf Wiinberg som styrelseledamdéter.
Styrelseledaméterna och ordféranden valdes for det kommande
dret, det vill sdga fram till slutet av drsstdmman 2027.

Foretagsforvarv

Den 14 januari 2026 férvarvade Alfa Laval 72 procent av ett
kinesiskt féretag som tillverkar vdrmevdaxlare. Foretaget ingar i
Energy-divisionen och kommer att verka under sitt eget namn som
en sjdlvstdndig kanal och har en mindre paverkan pé& koncernen. Se
not 9 for mer information om férvarvet.

Risker och osdkerhet

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

De huvudsakliga risker och osdikerhetsfaktorer som koncernen stér
infor har att géra med konjunkturutvecklingen, konsekvenserna av
Rysslands krig mot Ukraina, konflikten i mellandstern och andra
geo-politiska spanningar, prisutvecklingen pd metaller,
inflationstrycket, ranteutvecklingen och volatila fluktuationer i storre
valutor. Det ar foretagets uppfattning att den beskrivning av risker
som gjordes i drsredovisningen for 2025 fortfarande dr korrekt.

Rysslands krig mot Ukraina

Den pdgdende konflikten har resulterat i att Alfa Laval har upphort
med alla kommersiella aktiviteter i Ryssland. Alfa Lavals bedémning
ar att de I&ngsiktiga konsekvenserna av kriget dr av en séddan
omfattning att bolaget i 2022 reserverade for en total nedléggning
av verksamheten.

Sanktioner

Den nuvarande geopolitiska miljén har resulterat i att flera
sanktionspaket har inforts mot flera Idnder ddr konflikter pagar. Alfa
Laval foljer och uppratthdller alla sanktioner inforda av den
Europeiska unionen liksom alla amerikanska och andra sanktioner
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som dr tilldmpliga. Den signifikant 6kade mdangden sanktionerade
parter tillsammans med de sofistikerade férsoken till kringgdende
gor sakerstdllandearbetet mer krdvande.

Asbestrelaterade stémningar

Alfa Laval-koncernen var per den 30 juni 2026 instdmt som en av
mdnga svaranden i sammanlagt 312 asbestrelaterade mal
omfattande totalt cirka 312 kdranden. Alfa Laval dr fast dvertygat
om att kraven ar grundldsa och avser att kraftfullt bestrida varje
krav.

Mot bakgrund av vad som dr ként for Alfa Laval idag och den
information som Alfa Laval har betraffande de asbestrelaterade
malen, vidhdller Alfa Laval sin tidigare bedémning att kraven inte i
vasentlig grad kommer att paverka koncernens finansiella stdllining
eller resultat.

Handelstullar

Dynamiken och utvecklingen av den globala handeln &r osdker med
bakgrund av den pdgéende implementeringen av handelstullar, och
omsesidiga upptrappningar som svar. Alfa Laval dvervakar
situationen noga for att sdkerstdlla att Idmpliga dtgdrder vidtas for
att hantera kommersiell exponering, storningar i leveranskedjan och
for att vidtaga ytterligare atgdrder.

Ovrigt

Fordandring av rérelsesegment

Under 2025 genomférde Alfa Laval en strategisk 6versyn av sina
férmdégor och sin position som global teknikledare for att battre
kunna serva kunder vérlden 6ver och stodja fortsatt tillvéixt. Frén och
med den 1januari 2026 bytte tvd av divisionerna namn for att battre
spegla de strategiska prioriteringarna:

e Den tidigare Marine-divisionen kommer att heta Ocean-
divisionen.

e Dentidigare Food & Water-divisionen kommer att heta Food &
Pharma-divisionen.

e Energy-divisionen behdller sitt nuvarande namn.

Som en del av den nya operativa modellen som inférdes under
forsta kvartalet 2026, redovisas Multibrand-bolag inom sin
huvudsakliga divisionstillhorighet for att spegla teknologisk och
industriell samhdorighet. Enheter som anses vara icke-
kdrnverksamhet och inte ar relaterade till respektive divisions
karnverksamhet redovisas inom divisionen Ovrigt. |
divisionsbryggorna for orderingéing och nettoomsdattning
presenteras dessa férandringar som strukturella férandringar i
jamforelse med 2025, ddr det dr tillampligt.

Alternativa nyckeltal

Alfa Laval foljer de riktlinjer for alternativa nyckeltal som har
utfdrdats av ESMA, European Securities and Markets Authority. For
definitioner av de alternativa nyckeltalen, se Arsredovisningen
2025.
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Vasentliga hdndelser efter rapporteringsperioden

Inga vasentliga hdndelser dn omndmnt ovan har intraffat efter

rapporteringsperioden.

Styrelsens och VD och koncernchefens underskrift

Styrelsen och verkstdllande direktor och koncernchefen férsdkrar att rapporten fér de forsta sex médnaderna ger en rattvisande bild av
verksamheten, finansiell stdlining och resultat for foretaget och koncernen samt beskriver vasentliga risk- och osdkerhetsfaktorer som foretaget

och de féretag som ingdr i koncernen stdr infor.

Dennis Jénsson
Styrelseordférande

Henrik Lange
Styrelseledamot

Finn Rausing
Styrelseledamot

Anders Jansson
Arbetstagarrepresentant

Deldrsrapportens innehdll beslutades den 20 juli 2026

Lund, 20juli2026

Alfa Laval AB (publ)

Nadine Crauwels
Styrelseledamot

Anna Miiller
Styrelseledamot

Lilian Fossum Biner
Styrelseledamot

Jorn Rausing
Styrelseledamot

Henrik Nielsen
Arbetstagarrepresentant

Tom Erixon
VD och koncernchef

Del@rsrapporten har ej varit foremdl for granskning av bolagets revisorer.
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Annica Bresky
Styrelseledamot

Ray Mauritsson
Styrelseledamot

Ulf Wiinberg
Styrelseledamot

Johan Ranhég
Arbetstagarrepresentant
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrékning i sasmmandrag

Q2 jan-jun jan-dec Senaste 12
MSEK Not 2026 2025 2026 2025 2025 manaderna
Nettoomsdttning 2-5 18117 16819 34036 33284 69674 70426
Kostnad for salda varor -11 540 -10499 -21282 -20907 -44 476 -44851
Bruttoresultat 6577 6 320 12754 12377 25198 25575
Forsdljningskostnader -1814 -1711 -3530 -3415 -6877 -6 991
Administrationskostnader -1070 -985 -2048 -1885 -3873 -4 036
Forsknings- och utvecklingskostnader -476 -401 -920 -828 -1738 -1830
Ovriga rérelseintdkter och -kostnader -288 -309 -606 -525 -960 -1041
Andel av resultat i joint ventures -33 -33 -42 -44 -2 (]
Rorelseresultat 2895 2881 5608 5681 11749 11676
Finansnetto 6 -169 -172 -329 -315 -551 -566
Resultat efter finansiella poster 2726 2709 5279 5366 11198 11110
Skatt -686 -684 -1323 -1338 -2875 -2 860
Nettoresultat for perioden 2040 2025 3956 4028 8322 8250
Nettoresultat for perioden hanforligt till:
Moderbolagets dgare 2028 2014 3927 4005 8272 8194
Innehav utan bestdmmande inflytande 12 11 28 24 50 55
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets
agare, SEK* 4,91 4,87 9,50 9,69 20,01 19,82
Genomsnittligt antal aktier* 413326315 413326315 413326315 413326315 413326315 413326315
* Fore och efter utspdadning.
Koncernens rapport éver totalresultatet i sammandrag

Q2 jan-jun jan-dec Senaste 12
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025 manaderna
Nettoresultat for perioden 2040 2025 3956 4028 8322 8250
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrékningen:
Omvarderingar av férmdansbestdmda dtaganden 7 -60 0 -75 -110 -36
Marknadsvdrdering av externa aktier -9 -90 -9 -90 -138 -57
Uppskjuten skatt pd 6vrigt totalresultat -2 4 0 8 13 6
Summa -3 -146 -9 -157 -235 -87
Poster som senare kan omklassificeras till
resultatrdkningen:
Kassaflodessdkringar -415 212 -363 1227 1300 -290
Omrdakningsdifferens 678 -603 2060 -2800 -3934 927
Uppskjuten skatt pd Svrigt totalresultat 108 -25 172 -366 -440 97
Summa 371 -416 1869 -1939 -3075 733
Summa 6vrigt totalresultat 368 -562 1860 -2096 -3310 646
Totalresultat for perioden 2408 1464 5816 1932 5012 8895
Totalresultat for perioden hanférligt till:
Moderbolagets dgare 2376 1465 5750 1954 5009 8804
Innehav utan bestdmmande inflytande 32 -2 65 -22 3 90

Alfa Laval Q2 2026
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Koncernens balansrékning i sammandrag

30jun 31 dec
MSEK Not 2026 2025 2025
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar och goodwill 38068 28 564 36 445
Materiella anldggningstillgédngar och nyttjanderdéttstillgéngar 16931 14811 15856
Ovriga anléggningstillgéngar 7 2855 2358 2895
Summa anlaggningstillgangar 57 854 45733 55196
Omsdttningstillgangar
Varulager 17939 15014 15548
Kundfordringar 11918 10326 9949
Ovriga fordringar 11631 9589 9084
Derivattillgangar 447 639 551
Kortfristiga placeringar 349 296 707
Likvida medel 4628 9342 7124
Tillgéngar for férsdljning 2 23 1
Summa omsattningstillgangar 46 913 45229 42 965
SUMMA TILLGANGAR 104 767 90 962 98161
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Moderbolagets dgare 45439 40353 43409
Innehav utan bestdmmande inflytande 442 320 344
Summa eget kapital 45 881 40673 43753
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 8 8747 9862 9626
Leasingskulder 3086 2527 38
Pensionsskuld 1032 896 984
Uppskjuten skatteskuld 3393 2564 3458
Ovriga l&ngfristiga skulder 7 726 585 642
Summa langfristiga skulder 16 984 16 384 18043
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 8 8760 4421 7 590
Leasingskulder 398 899 462
Leverantorsskulder 6350 5770 5444
Forskott frén kunder 10614 9970 9004
Avsattningar 2360 2009 1936
Derivatskulder 308 356 133
Ovriga skulder 7 13113 10481 11795
Summa kortfristiga skulder 41 903 33905 36 365
Summa skulder 58 886 50 289 54 408
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 104 767 90 962 98161

Alfa Laval Q2 2026
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Foérandringar i koncernens eget kapital i ssmmandrag

Eget kapital hanforligt till

Innehav utan

Moderbolagets bestdmmande
MSEK agare inflytande Totalt eget kapital
Ingéende balans 1 januari 2025 41912 369 42282
Nettoresultat fér perioden 4005 24 4028
Summa 6vrigt totalresultat -2051 -45 -2096
Totalresultat for perioden 1954 -22 1932
Utdelningar -3513 -28 -3541
Summa transaktioner med Ggare -3513 -28 -3541
Utgdende balans 30 juni 2025 40353 320 40673
Ingéende balans 1 januari 2026 43 409 344 43753
Nettoresultat for perioden 3927 28 3956
Summa 6vrigt totalresultat 1823 37 1860
Totalresultat for perioden 5750 65 5816
Férandring av innehav utan bestdmmande inflytande - 70 70
Summa transaktioner med Ggare -3720 33 -3687
Utgdende balans 30 juni 2026 45439 442 45 881
19
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Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

Q2 jan-jun jan-dec Senaste 12
MSEK Not 2026 2025 2026 2025 2025 manaderna
Rorelseverksamheten
Rorelseresultat 2895 2881 5608 5681 11749 11676
Aterlaggning av avskrivningar 710 570 1403 1139 2503 2767
Aterlaggning av avséttningar 103 16 378 227 391 542
Aterlaggning av andra e
kassaflédespdverkande poster 16 28 8 49 -84 -125
Kassamdssigt rorelseéverskott 3724 3495 7 397 7 096 14 559 14 860
Betalda skatter -1043 -625 -1990 -1439 -2719 -3270
Kassafléde fran rorelseverksamheten fore
fordndring av rérelsekapital 2681 2870 5407 5657 11840 11 590
Foérandring av rorelsekapitalet:
Okning(-)/minskning(+) av fordringar -1606 -388 -2751 -2453 -2203 -2501
Okning(-)/minskning(+) av lager 2 -631 -1639 -622 -1226 -2243
Okning(+)/minskning(-) av skulder 1336 308 2633 982 755 2406
Okning(-)/minskning(+) av rérelsekapitalet -268 -711 -1757 -2093 -2674 -2338
Kassafléde frén rorelseverksamheten 2413 2159 3650 3564 9166 9252
Investeringsverksamheten
Investeringar i anldggningstillgdngar -1012 -676 -1541 -1310 -2660 -2891
Forsdljning av anlaggningstillgéngar 14 2 33 6 155 182
Forvarv av verksamheter 9 - -461 -665 -529 -9412 -9448
Avyttring av verksamheter - - - - 4 4
Kassaflode frén investeringsverksamheten -998 -1135 -2073 -1833 -11913 -12153
Finansieringsverksamheten
Betalda och erhdllina rantor -135 -39 -285 -159 -357 -483
Erhalina utdelningar 3 - 3 3 9 9
Utdelningar till moderbolagets dgare -3720 -3513 -3720 -3513 -3513 -3720
Utdelningar till innehav utan bestdmmande
inflytande -37 -28 -37 -28 -28 -37
Amortering av leasingskuld -204 -170 -317 -296 -503 -524
Okning av uppléning 2531 4293 3804 4293 8796 8307
Amortering av l&n -350 -19 -3800 -29 -1081 -4 852
Ovriga kassafléden i finansieringsverksamheten 31 277 127 280 -408 -561
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1881 801 -4 225 551 2915 -1861
Periodens kassafléde -466 1825 -2648 2282 168 -4762
Likvida medel vid periodens boérjan 5024 7567 7124 7 369 7 369 9342
Omrdkningsdifferens i likvida medel 70 -50 152 -309 -413 48
Likvida medel vid periodens slut 4628 9342 4628 9342 7124 4628
Fritt kassafldde per aktie (SEK) * 3,42 3,59 518 547 16,12 15,83
Investeringar i relation till nettoomsdattningen 5,6% 4,0% 4,5% 3,9% 3,8% 41%
Genomsnittligt antal aktier 413326315 413326315 413326315 413326315 413326315 413326315
* Fritt kassafléde dr ett alternativt nyckeltal. Det ar summan av kassaflédet fréin rorelseverksamheten, investeringar och forsdljning av anlaggningstillgéngar.
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Moderbolagets resultatrakning i sasmmandrag

Q2 jan-jun jan-dec
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025
Administrationskostnader -4 -4 -12 -10 -17
Ovriga rérelseintékter och -kostnader -6 -1 4 4 -1
Rorelseresultat -10 -5 -8 -6 -18
Finansnetto 17 28 38 66 1285
Resultat efter finansiella poster 7 23 30 60 1267
Férandring av periodiseringsfond - - - - -10
Koncernbidrag - - - - 1835
Resultat fore skatt 7 23 30 60 3093
Skatt -1 -5 -6 -12 -385
Nettoresultat for perioden 6 18 24 47 2707
Moderbolagets resultat utgor civen dess totalresultat.
Moderbolagets balansrédkning i sammandrag

30 jun 31dec

MSEK 2026 2025 2025
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 4669 4669 4669
Omsdttningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 2615 3470 6 509
Ovriga fordringar 204 369 4
Likvida medel 3 3 3
Summa omsdattningstillgangar 2822 3842 6517
SUMMA TILLGANGAR 7 491 8510 11186
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 2387 2387 2387
Fritt eget kapital 3072 4108 6768
Summa eget kapital 5458 6494 9154
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 1996 1986 1996
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 32 26 24
Leverantorsskulder 2 1 1
Ovriga skulder 3 3 10
Summa kortfristiga skulder 37 30 36
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7491 8510 11186
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Delarsrapporten dr upprdttad i enlighet med IAS 34
Del&rsrapportering och Arsredovisningslagen. Moderbolagets
redovisnings- och véarderingsprinciper féljer Arsredovisningslagen
samt rekommendationen RFR 2 Redovisning for juridiska personer,
utgiven av Radet for finansiell rapportering.

Fullsténdiga beskrivningar av redovisningsprinciper presenteras i
drsredovisningen for 2025. Dessa principer har konsekvent
tilldmpats s& som i drsredovisningen, dock har vissa férandringar
implementerats i delé@rsrapporten fréin och med Q12026.
Strukturellt har tabellen Avstédmning mellan divisionerna och
koncernens total flyttats till not 2. Dessutom har noten Brygga
omklassificering av kassafléde, som ingick i samtliga
del@rsrapporter for rakenskapsdret 2025, tagits bort eftersom
kassaflodet nu ar fullt jgmforbart mellan de redovisade perioderna.

Frén och med Q12026 har det skett en férdndring i redovisningen
av orderingdng. Orderingdngen fokuserar nu enbart p& nya order
under perioden, dar annulleringar och valutaeffekter inte langre
ingar. Istdllet beskrivs dessa poster som en del av férdndringen i
orderboken mellan perioder. Férutom denna
presentationsférandring tilldmpas samma redovisningsprinciper
och vérderingsmetoder som i den senaste érsredovisningen.

Alfa Laval utvarderar fér ndrvarande hur den av IASB utfardade
standarden IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella
rapporter kommer att p&verka den finansiella rapporteringen.
Standarden kommer att vara tillamplig for rapporteringsperioder
som borjar frdn och med den 1januari 2027.

Totalsummor i tabeller stammer inte alltid med summorna av alla
individuella rader pd grund av avrundningsdifferenser. Varje summa
samt rad visas och avrundas i enlighet med dess ursprungskadlla.
Summering av avrundade belopp pd individuella rader kan leda till
avrundningsdifferenser jamfért med totalerna, dé dessa summerar
de exakta beloppen fére avrundning.

Alfa Laval Q2 2026
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Not 2. Segmentsrapportering Senaste 12 manaderna

Orderingdng

2026 2025 2024 30% 359
MSEK Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Qi Q4 Q3
Energy 7776 6246 6144 5479 4566 4912 5160 5119 35%
Food & Pharma 7725 6148 5888 6098 6450 6436| 6633 5877
Ocean 6607 5096 5259 5491 5427 6437 6317 8148
Ovrigt 127 123 - - - - - -
Totalt 22235 17612| 17290 17068 16444 17785| 18111 19144

30jun 2026

Orderbok

2026 2025 2024
MSEK Q2 Ql Q4 Q3 Q2 Qi Q4 Q3 43% o5t
Energy 155631 13692| 12299 12205 10249 10579| 10590 10738
Food & Pharma 14822 12873 | 12719 14224 15067 15216 | 14926 15497 .
Ocean 22931 21879| 23241 24435 25001 26267 | 26803 25835 8%
Ovrigt 263 298 - - - - - -
Totalt 53546 48741 | 48259 50864 50317 52062 | 52319 52070

Senaste 12 mdnaderna

Nettoomsdttning
2026 2025 2024 33% 309%

MSEK Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3

Energy 6180 4971| 5837 5026 4601 4786 5186 4611

Food & Pharma 5943 5295| 7085 6483 6162 5905| 7114 6342 35%
Ocean 5845 5497| 6224 5735 6056 5775| 6010 5255

Ovrigt 148 155 - - - - - -

Totalt 18117 15919| 19146 17244 16819 16465|18311 16208

Senaste 12 mdnaderna

Justerad EBITA

2026 2025 2024
MSEK Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 20%
Energy 995 871 946 832 796 861 923 964 oo
Food & Pharma 871 805| 1041 1043 904 894| 1008 995 po
Ocean 1455 1207 | 1378 1349 1448 1259 1104 989
Ovrigt -250 5 -128 -43 -146 -99 -111 -148
Totalt 3071 2887| 3237 3180 3001 2916| 2922 2800
Juste.rqd EBITA- Bl Energy
marginal 2026 2025 2024 I Food & Pharma
MSEK Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 L@z
Energy 161% 175%| 162% 166% 17,3% 180%| 17,8% 20,9%
Food & Pharma 14,7% 152%| 147% 161% 147% 151%| 142% 157%
Ocean 249% 220%| 221% 235% 239% 218%| 184% 188%
Totalt 17,0% 181%| 16,9% 18,4% 17,8% 17,7% | 16,0% 17,3%
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Avstamning mellan divisionerna och

koncernens total

Q2 jan-jun jan-dec Senaste
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025 12mdn
Divisionerna
Justerad EBITA 3071 3001 590568 5917 12334 12374
Avskrivningar -176 -120 -350 -236 -585 -699
Totalt rorelseresultat 2895 2881 5608 5681 11749 11676
Finansnetto -169 -172 -329 -315 -551 -566
Resultat efter finansiella poster 2726 2709 5279 5366 11198 11110
Tillgéngar*
Divisionerna 84658 72351 84658 72351 79258 84658
Corporate ** 20109 18611 20109 18611 18903 20109
Koncernens total 104767 90962 104767 90962 98161 104767
Skulder*
Divisionerna 27001 27487 27001 27487 25150 27001
Corporate** 31885 22802 31885 22802 29258 31885
Koncernens total 58886 50289 58886 50289 54408 58886

*Vid slutet av perioden.** Corporate avser poster i rapporten 6ver finansiell stallning som dr rantebdrande eller har med skatter att gora.
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Not 3. Orderingdang

Stora ordrar (>MEUR 5) under kvartalet

Ordrar per affdrsenhet Q2
MSEK 2026 2025
Cryogenic Technologies 719 -
Gasketed Plate Heat Exchangers 189 -
Welded & Circular Technologies 186 128
Energy 1095 128
Process Engineering Solutions 1216 889
Separation Technologies 130 -
Food & Pharma 1345 889
Digital Solutions 269 -
Ocean Growth & Partnerships 67 -
Marine Solutions - 180
Pumping Systems - 640
Ocean 336 180
Total 2776 1197
Orderingdng fér de 10 stérsta marknaderna
0 T —
NOrder  ————————————————————
SydOStOSien 1
Adriatiska halven S — s ——
|ndien I
Jopon  ——
Melloneuropo ]
Sydkoreq —E———
Frankrike  —
0 2 3 4 S5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
W Senaste 12 ménaderna jan-dec 2025 MdSEK
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Orderingdng per region

Andel avtotalen, YTD, %
YTD 2026 vs 2025, %*

Nordeuropa

Regionen rapporterade en oférdndrad orderingdng jamfoért med
samma kvartal férra dret. Energy 6kade, drivet av Tech samt HVAC
& Ref. Food & Pharma minskade inom oljor & fetter och protein.
Ocean minskade inom offshore. Service véxte i alla tre divisioner.

Central- och Osteuropa

Orderingdngen i regionen 6kade tvasiffrigt jamfért med samma
kvartal férra dret. Energy 6kade, drivet av tech och raffinaderi. Food
& Pharma 6kade, drivet av mejeri samt oljor & fetter. Ocean visade
stark underliggande efterfrdgan inom sjéfart och engine power.
Service rapporterade tillvaxt inom Ocean.

Sydeuropa

Regionen rapporterade en 6kad orderingdng jamfort med samma
kvartal férra éret. Energy 6kade, drivet av rena brdnslen &
kemikalier samt HVAC & Ref. Food & Pharma okade, drivet av
biobrdnslen och mejeri. Ocean visade stark underliggande
efterfrdgan inom sjofart. Service vaxte i alla tre divisioner.

Nordamerika

Orderingdngen i regionen 6kade tvasiffrigt jamfért med samma
kvartal férra éret. Energy 6kade, drivet av tech och olja & gas. Food
& Pharma okade, drivet av biobrdnslen samt férberedda livsmedel
& dryck. Ocean vdixte inom sjofart. Service vaxte i alla tre divisioner.

Alfa Laval Q2 2026
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Latinamerika

Orderingdngen i regionen 6kade tvasiffrigt jdmfért med samma
kvartal férra éret. Energy var oféréndrad med stark efterfrégan inom
rena brdnslen & kemikalier. Food & Pharma 6kade inom
biobrdnslen. Ocean 6kade inom industriella pannor. Service
rapporterade tillvéxt inom Energy och Ocean.

Nordostasien

Orderingdngen i regionen 6kade tvasiffrigt jdmfért med samma
kvartal férra éret. Energy 6kade, framstinom tech samt olja & gas.
Food & Pharma 6kade inom férberedda livsmedel & dryck. Ocean
vaxte inom skeppsbyggnad. Service vdxte inom Energy samt Food
& Pharma, medan det var oférandrat inom Ocean.

Sydostasien och Oceanien

Orderingdngen i regionen minskade tvasiffrigt jamfort med samma
kvartal férra dret. Energy minskade, frédmst inom olja & gas. Food &
Pharma dkade inom biobrdnslen och forberedda livsmedel & dryck.
Ocean minskade inom offshore. Service véxte inom Food & Pharma
samt Ocean, medan det var oférandrat inom Energy.

Indien, Mellanéstern och Afrika

Orderingdngen i regionen 6kade jamfort med samma kvartal forra
aret. Energy 6kade inom olja & gas samt ren energi. Food & Pharma
minskade inom oljor & fetter och forberedda livsmedel & dryck.
Ocean vaxte inom sjofart. Service var oféréndrat inom Food &
Pharma.
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Not 4. Geografiska omréaden

Nettoomsdttning Q2 jan-jun jan-dec Senaste 12
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025 mdnaderna
Till kunder i:
Sverige 341 327 697 618 1447 1526
Ovriga EU 3578 3587 6976 7129 15387 15234
Ovriga Europa 1210 1133 2307 2229 4812 4890
USA 2919 2747 5523 5 566 11321 11277
Ovriga Nordamerika 378 403 677 862 1548 1363
Latinamerika 1041 849 1978 1961 3971 3989
Afrika 391 287 746 605 1306 1447
Kina 4124 3259 7521 6 061 13231 14690
Sydkorea 956 1276 1720 2597 4702 3825
Ovriga Asien 2940 2752 5477 5275 11185 11387
Oceanien 239 200 413 381 765 797
Totalt 18117 16 819 34 036 33284 69674 70426
Nettoomsdattningen rapporteras per land baserat pé fakturerings-
adressen, vilket normalt dr det samma som leveransadressen.
Not 5. Nettoomsdittning per produkt*

Q2 jan-jun jan-dec Senaste 12
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025 ménaderna
Separering 2859 2868 5511 55681 12028 11958
Varmeoverforing 7 956 6 805 14514 13597 28767 29683
Flodeshantering 5085 4602 9908 9011 18529 19426
Ovrigt 2217 2544 4103 5095 10350 9358
Totalt 18117 16 819 34 036 33284 69674 70426

* Uppdelningen av egna produkter och tjénster inom separering, vérmedverféring och flddeshantering &r en dterspegling av Alfa Lavals tre huvudteknologier. "Ovrigt" bestdr av egna

produkter och tjanster utanfér dessa tre omraden. Denna kategori inkluderar Gven inképta produkter som kompletterar Alfa Lavals produktutbud. Service dr fordelat pa alla kategorier

och tacker alla typer av service och serviceavtal, exklusive reservdelar.

Information om stérre kunder

Alfa Laval har inte ndgon kund som svarar for 10 procent eller mer

av nettoomsattningen.

Not 6. Finansnetto

Q2 jan-jun jan-dec Senaste
MSEK 2026 2025 2026 2025 2025 12 mén
Rdantenetto -151 -76 -284 -140 -404 -548
- varav réntekostnader pa
finansieringslén -115 -58 -213 -111 -337 -439
Utdelning och 6vriga finansiella intakter 3 4 3 12 22 13
Valutakurseffekter, netto -21 -100 -48 -186 -169 -31
Finansnetto -169 -172 -329 -315 -551 -566
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Not 7. Finansiella instrument

Varderings

Finansiella tillgangar och skulder virderade till verkligt varde - hierarki 30 jun 31dec
MSEK niva* 2026 2025 2025
Finansiella tillgdngar

Aktier i 6vriga bolag loch?2 53 54 12
Obligationer och andra vardepapper 1 135 130 206
Derivattillgéngar 2 596 883 717
Finansiella skulder

Derivatskulder 2 419 439 193

*Varderingshierarki niva 1 dr enligt noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgdngar och skulder. Varderingshie rarki niva 2 ar utifran direkt eller indirekt observerbara

marknadsdata utanfor niva 1. Varderingshierarki niva 3 ar utifrén icke observerbara marknadsdata.

Not 8. Nettoskuld

Lén och nettoskuld 30jun 31 dec
MSEK 2026 2025 2025
Kreditinstitut 157 107 38
Svensk Exportkredit 2218 2218 2160
Bilaterala lén 4172 - 4324
Foretagscertifikat 3331 - -
Obligationslan 7628 11957 10695
Totala skulder till kreditinstitut 17 507 14 283 17 216
Likvida medel och kortfristiga placeringar -4977 -9638 -7832
Nettoskuld exklusive leasingskulder* 12530 4645 9384
Leasingskulder 3484 3426 3795
Nettoskuld inklusive leasingskulder* 16 013 8071 13179
* Alternativt nyckeltal.

Specifikation dver lan Tillgdéngligt Utnyttjat

Miljoner Valuta belopp belopp Forfall
Rullande Ianekredit* EUR 700 0 2028
Svensk Exportkredit EUR 100 100 2027
Svensk Exportkredit EUR 100 100 2028
Foretagscertifikat SEK 4000 3350 2026
Obligationsldan EUR 300 300 2029
Obligationslén SEK 600 600 2030
Obligationslén SEK 400 400 2030
Obligationsldan EUR 300 300 2031
Bilateralt lan EUR 188 188 2027
Bilateralt lan EUR 188 188 2027
* Den rullande lénekrediten kan utdkas med MEUR 200.

Under det andra kvartalet i juni dterbetalade Alfa Laval ett

foretagscertifikat péd MEUR 350. Dessutom upptogs nya [&n om

MSEK 2 500 genom utgivning av féretagscertifikat med forfall

2026.

Alfa Laval Q2 2026 28



Not 9. Forvarv

Jan-Jun
MSEK 2026 2025
Immateriella anlaggningstillgangar 258 274
Materiella anldggningstillgédngar och nyttjanderdtter 96 12
Ovriga anléggningstillgéangar 2 57
Varulager 59 13
Kundfordringar 178 19
Ovriga fordringar 2 1
Likvida medel 12 17
Avsattningar -11 -
Uppskjuten skatt -38 -82
Skulder till kreditinstitut -7 -
Leverantorsskulder -33 -4
Ovriga skulder -53 -21
Forvarvade nettotillgangar 464 286
Eget kapital avseende innehav utan bestémmande inflytande* 70 -
Goodwill 225 295
Forvarvspris -619 -581
Innehéllen del av férvarvspris 92 35
Likvida medel i forvarvade bolag 12 17
Total effekt pa kassaflédet -515 -529

Férvarvsanalyserna for forvarv som genomforts under de senaste 12 mdanaderna dr prelimindra och kommer att slutféras inom ett ar fréin forvarvsdatumet.

*Eget kapital relaterat till innehav utan bestémmande inflytande redovisas som proportionell andel av férvérvade nettotillgdngar.

Den 14 januari 2026 forvarvade Alfa Laval 72 procent av ett
kinesiskt foretag som tillverkar vérmevdaxlare. Képeskillingen
uppgick till MSEK 619, varav MSEK 527 betalades kontant och
MSEK 92 innehdlls tills ytterligare villkor kopplade till investeringar i
anldggningstillgadngar ar uppfyllda. Transaktionskostnaderna
uppgick till MSEK 16 och ingdr i administrationskostnaderna.
Foretaget har 313 anstdllda och en érlig nettoomsattning om cirka
MSEK 400. Féretaget kommer att verka under eget namn som en
sjdlvsténdig kanal och har en mindre paverkan pé koncernen.
Forvarvetingdr i Energy-divisionen.

Alfa Laval Q2 2026

Overvarden férimmateriella tillgéngar amorteras éver 10-15 &r.
Goodwill hanfors framst till de synergieffekter som forvéntas efter
férvarvet. De verkliga vardena ar prelimindra och kan komma att
dndras.

Under forsta kvartalet 2026 genomforde Alfa Laval en ytterligare
investering om MSEK 50 i Industrikraft i Sverige AB. Eftersom Alfa
Lavals dgande fortfarande dr litet och utan betydande inflytande,
konsolideras inte bolaget i koncernen. Investeringen redovisas i
Ovriga anléggningstillgéngar.
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Alfa Laval AB (publ)
Box 73

22100 Lund
Organisationsnummer:
556587-8054

Besoksadress:
Rudeboksvagen 1

Tel: + 46 46 36 65 00
Hemsida: www.alfalaval.com

F6r mer information kontakta:

Johan Lundin, Head of Investor Relations
Tel: +46 46 36 6510,

Mobil: +46 730 46 30 90,

E-post: johan.lundin@alfalaval.com

Datum fér kommande finansiella rapporter

Alfa Laval kommer att Idmna finansiella rapporter
vid féljande tillfcllen:

Delarsrapport for tredje kvartalet: 27 oktober 2026
Delarsrapport for figrde kvartalet: 3 februari 2027

Denna information ér sédan information som Alfa Laval AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
Marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom

ovanstdende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 21juli 2026 klockan 07:30 CEST




