Hojdpunkter

Orderingdngen var MdSEK 17,6 (17,8), en
minskning om -1 procent. Den organiska
tillvaxten var 6 procent.

Nettoomsdttningen minskade med -3 procent
och uppgick till MASEK 15,9 (16,5), med en
organisk tillvaxt om 2 procent.

Justerad EBITA minskade med -1 procent till
MdSEK 2,9 (2,9), motsvarande en marginal
om 18,1 (17,7) procent.

Sammanfattning

MSEK

Orderingdng

Nettoomsdittning

Justerad EBITA*

- justerad EBITA-marginal*

Resultat efter finansiella poster
Nettoresultat fér perioden

Resultat per aktie (SEK)

Kassaflode fran rérelseverksamheten

Avkastning pd sysselsatt kapital*
Nettoskuld/EBITDA* **

* Alternativa nyckeltal. ** Nettoskuld inkl. leasingskulder.
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Kassaflode fréin rorelseverksamheten uppgick
till MASEK 1,2 (1,4).

Resultat per aktie om SEK 4,59 (4,82).

Styrelsen kommer att foresld drsstdmman en
utdelning om SEK 9,00 (8,50) per aktie.

Total  Organisk
2025 forandring fordndring

17785 -1% 6%
16 465 -3% 2%
2916 -1%
17,7%
2657 -4%
2003 -4%
4,82 -5%
1405 -12%
24,2%
0,34




Kommentar frdn Tom Erixon
VD och koncernchef

Utsikter for det andra kvartalet
"Viforvantar att efterfrdgan i det andra
kvartalet blir pd en ndgot hogre nivé dn det
forsta kvartalet.”

Tidigare publicerade utsikter (3 februari
2026):

"Viforvantar att efterfrdgan i det forsta
kvartalet blir p& ungefdr samma nivé som i det
fijarde kvartalet.”

"Efterfrdgan under det forsta kvartalet var sekventiellt stabil p&
MJSEK 17,6 och i linje med prognosen. Orderingdngen for Energy-
division l&g kvar pd rekordhog nivé och 6kade organiskt med 25
procent jamfoért med forra dret, understott av den forvantade
okningen inom datacenter och en fortsatt dterhdmtning inom
HVAC. Fartygskontrakteringen vid varven stdrktes under forsta
kvartalet jamfért med marknadsprognoserna och den positiva
trenden bedodms fortsdtta under andra kvartalet, understodd av
hoga fraktrater och Iéngre handelsrutter. Orderingdngen i Ocean-
division var lagre dn det exceptionella forsta kvartalet forra dret,
men sekventiellt stabil p&d MdSEK 5,1 och med sekventiell
ordering@ngsforbdttring for pumpsystem. Den organiska
ordering@ngen i Food & Pharma-divisionen kade med 9 procent
ja@mfort med forra dret. Efterfrégan var god inom den korteykliska
verksamheten, medan projektverksamheten var ndgot lagre. Dock
har pipelinen fér biodrivmedelsprojekt forbattrats under en tid, och
det forsta projektet bokades under kvartalet.

EBITA-marginalen férbattrades négot till 18 procent under kvartalet,
tack vare en gynnsam mix och god kostnadskontroll. Alla divisioner
levererade EBITA-marginaler pé forvantad nivd, dock med viss
efterslapning i faktureringen. Som ett resultat var book-to-bill positiv
pd 1,1. De stora valutaférandringarna paverkade orderingdéng och
fakturering, men de negativa effekterna pd EBITA-marginalen
kompenserades av ett starkt bruttoresultat drivet av ett hogt
kapacitetsutnyttjande och faktureringsmix.

Implementeringen av den nya operativa modellen fortsatte enligt
plan, med mindre engdngskostnader under kvartalet. De
organisatoriska fordndringarna, inklusive uppbyggnaden av ett
starkare team for Idkemedelsapplikationer inom Food & Pharma-
divisionen, fortskrider val. Tillsaommans med betydande féréndringar
i rapporteringsstrukturer, ménga ledande chefsutndmningar och
justeringar inom koncernfunktionerna, kommer huvuddelen av
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férandringsprogrammet att slutféras under andra kvartalet. Som en

del av férandringsprocessen har Sara Helweg Larsen, nuvarande
kommunikationschef, utsetts till EVP, Brand and Communication
och blir en del av koncernledningen.

Koncernen lagger sdrskild vikt vid vara tvé stérsta marknader, Kina
och USA, pé flera satt. Kapacitetsinvesteringsprogrammen i bdda
marknaderna fortskrider enligt plan och stodjer tillvéxtplanerna
inom bade Energy och Food & Pharma-divisionerna. | Kina
slutférdes ett forvarv av ett mindre varmevdxlingsforetag under
kvartalet, som ett av flera steg for att befdsta vér starka
marknadsposition.

Den eskalerande energikrisen driver nu upp kostnadsinflationen
inom mdanga omrdden och prisjusteringar kommer att vervagas vid
halvarsskiftet. Trots makroekonomiska farhégor forvantas
efterfrdgan inom de flesta av Alfa Lavals slutmarknader forbli robust
pd kort sikt, och efterfrdgan under andra kvartalet forvantas bli
ndagot hogre jamfort med forsta kvartalet.”

Tom Erixon,
VD och koncernchef



Finansiell oversikt

Orderingdng
MdSEK MdSEK
kvartal 12 mdnader
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mm Orderingdng per kvartal Orderingang rullande 12 manader

Orderingangen var MSEK 17 612 (17 785) under férsta kvartalet.

Orderingangen fréin Service utgjorde 30,5 (32,7) procent av
koncernens totala orderingdng under férsta kvartalet 2026.
Orderbok

MdSEK 31T mar
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W For leverans ndsta ér eller senare M For leverans under resten av dret

Orderboken uppgick till MASEK 48,7 den 31 mars 2026, jamfort
med MdSEK 48,3 vid utgdngen av 2025. MdSEK 32,1 av
orderboken berdknas faktureras under 2026. Den nuvarande
orderboken stodjer en fortsatt god faktureringsnivé och
beddmningen dr att orderboken ¢r i linje med nuvarande
produktionskostnadsnivéer.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen var MSEK 15 919 (16 465) for det forsta
kvartalet.

Nettoomsattningen avseende Service utgjorde 30,9 (31,8) procent

av koncernens totala nettoomsdattning under forsta kvartalet.

Organisk: Foérandring exklusive strukturférandringar och valutaeffekter.

Struktur: Férvarv/avyttring av verksamheter.
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Orderbrygga
MSEK/% Q1
2025 17785
Organisk 6,2%
Struktur 2,5%
Valuta -9,7%
Totalt -1,0%
2026 17612
Orderbrygga Service
MSEK/% Q1
2025 5812
Organisk 0,2%
Struktur 1,4%
Valuta -9,0%
Totalt -7,5%
2026 5374
Omsdttningsbrygga
MSEK/% Q1
2025 16 465
Organisk 1,6%
Struktur 3,8%
Valuta -8,7%
Totalt -3,3%
2026 15919
Omsdttningsbrygga Service
MSEK/% Q1
2025 5228
Organisk 1,8%
Struktur 1,2%
Valuta -9,0%
Totalt -6,0%
2026 4913
8



Resultatanalys

Resultatbrygga

Q1 jan-dec Senaste
MSEK 2026 2025 2025 12mdan
Nettoomsdttning 15919 16465 69674 69128
Kostnad fér sdlda varor -9742 -10408 -44476 -43810
Bruttoresultat 6177 6057 25198 25318
Aterlaggning avskrivning av évervérden 174 116 585 643
Justerat bruttoresultat* 6351 6173 25783 25961
- justerad bruttomarginal* 399% 375% 37,0% 37,6%
Kostnader -2945 -2804 -11531 -11672
- i % av nettoomsdattning 185% 17,0% 16,5% 16,9%
Justerad EBITDA* 3406 3369 14252 14289
- justerad EBITDA-marginal* 21,4% 20,5% 20,5% 20,7%
Avskrivningar -519 -453 -1918 -1984
Justerad EBITA* 2887 2916 12334 12305
- justerad EBITA-marginal* 181% 17,7% 17,7% 17,.8%
Avskrivning av dvervarden -174 -116 -585 -643
Rorelseresultat 2713 2800 11749 11662

* Alternativa nyckeltal.

Nettoomsdattningen under kvartalet uppgick till MSEK 15 919

(16 465), en minskning med -3,3 procent jamfért med samma
kvartal féregdende dar. Minskningen beror till stor del p& en negativ
valutaeffekt om -8,7 procent. Sekventiellt féljde nettoomsattningen
den normala sdsongsvariationen och minskade, men det bor
noteras att jdmfort med Q12025 okade foérsdljningen organiskt med
1,6 procent. Nettoomsdttningen under kvartalet gav en justerad
EBITA p&d MSEK 2 887 (2 916), en minskning med -1,0 procent
jamfért med samma kvartal féregdende dr, och en justerad EBITA-
marginal motsvarande 18,1 (17,7) procent. Nettoomséttningen for
Service minskade med -6,0 procent jamfort med samma kvartal
foregdende ar, dar valutaeffekten var -9,0 procent.

Nettoomsdattningen i Energy-divisionen under kvartalet gav en
justerad EBITA-marginal p& 17,5 (18,0). Volymen bidrog positivt
men samtidigt var paverkan negativ fréin mix, valuta och kostnader,
dar majoriteten r strukturell. Den justerade EBITA-marginalen for
Food & Pharma-divisionen visade en marginell forbattring frén Q1
foregdende artill 15,2 (15,1) procent. Férbattringen frén Q4 var dock
god. En lagre projektfakturering under kvartalet kompenserades av
en starkare Service- och transaktionsforsdljning, vilket var positivt
for mixen och dérmed EBITA-marginalen. En fortsatt marginal-
forstérkande mix i nettoomsdttningen gav en justerad EBITA-
marginal pd 22,0 (21,8) procent i Ocean-divisionen. Bade Service
och pumpsystem bidrog positivt till resultatet och leverans-
volymerna for det senare drev Gven en hog kapacitetsutnyttjande-
grad i tillverkningen under kvartalet.

Den justerade bruttomarginalen uppgick till 39,9 (37,5) procent,
fortsatt starkt av ett battre fabriksresultat samt positiva inkdpspris-
avvikelser jamfért med samma kvartal férra éret. Dock péverkade
kvartalets forsdljningsmix, med tyngdpunkt pd transaktions-
verksamheten, jdmforelsen sekventiellt mot forsta kvartalet.
Rorelseresultatet minskade med -3,1 procent till MSEK 2 713
(2800) jamfort med samma kvartal féregdende ér.
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MSEK Q1
Justerad EBITA 2025 2916
Volym 332
Mix 321
Kostnader -417
Valuta -264
Justerad EBITA 2026 2887
Nettoomsdttning
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Forsdljnings- och administrationskostnader uppgick till MSEK

-2 693 (-2 604) under forsta kvartalet, motsvarande 16,9 (15,8)
procent av nettoomsdattningen. Forsdljnings- och administrations-
kostnaderna 6kade med 1,9 procent under forsta kvartalet jamfort
med motsvarande period foregdende dr.

Kostnaderna for forskning och utveckling under férsta kvartalet var
MSEK -444 (-426), motsvarande 2,8 (2,6) procent av
nettoomsattningen. Kostnaderna for forskning och utveckling dkade
med 4,2 procent under forsta kvartalet jamfoért med motsvarande
period féregdende ar.

Resultat per aktie i kvartalet var SEK 4,59 (4,82). Motsvarande
siffra, exklusive avskrivning p& 6vervarden och motsvarande skatt,
var SEK 4,92 (5,03) for forsta kvartalet.

Skatter

Skatten pé resultatet efter finansiella poster var MSEK -637 (-654)
under forsta kvartalet. Koncernens skattesats uppgick till 25 (25)
procent for kvartalet. Guidningsintervallet ar en skattesats om 24-
26 procent.

Kassaflode

Kassaflodet frén den 16pande verksamheten uppgick till MSEK
1237 (1405) under forsta kvartalet. Det kassamdssiga rérelse-
overskottet och de totala forandringarna i rorelsekapitalet var pd
samma nivd som motsvarande period foregéende ar. Daremot
foljde rorelsekapitalets fordndringar ett annat ménster jamfort med
samma period férra aret. Kundfordringar, lager och skulder ckade
samtliga under forsta kvartalet i &r och paverkade kassaflodet med
MSEK -1145, MSEK -1 641 respektive MSEK 1297. Under samma
period forra aret var lagerférandringen ndra noll och kundfordringar
samt skulder 6kade, vilket paverkade kassaflédet med MSEK

-2 065 respektive MSEK 674.

Av- och nedskrivningar uppgick till MSEK -693 (-569) under
kvartalet. Avskrivningar, exklusive dvervdrden, uppgick till MSEK
-517 (-453) under kvartalet.

Forvarv av verksamheter under det forsta kvartalet uppgick till
MSEK -565 (-68), vilket berodde pé forvarv av ett kinesiskt foretag
som tillverkar varmevdéixiare om MSEK -515 samt en finansiell
investering i Industrikraft i Sverige AB om MSEK -50. Se not 9 for
detaljer om forvarvet.

Finansieringsverksamheten uppgick till MSEK -2 344 (-250) under
kvartalet till foljd av forandringar i lénestrukturen. Ladn om MSEK

-3 450, huvudsakligen féretagsobligationer, amorterades och nya
I&dn om MSEK 1273 i foretagscertifikat upptogs. Se not 8 for detaljer
om uppldaning och nettoskuld.

Totalt kassafléde under kvartalet uppgick till MSEK -2 182 (457),

vilket gav en kassabehdlining vid periodens slut om MSEK 5 024
(7567).
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Nyckeltal
31 mar 31dec
2026 2025 2025
Avkastning pé& sysselsatt kapital® 228% 242%  23,9%
Avkastning p& eget kapital® 19,0%  19,0%  196%
Soliditet® 462%  490%  446%
Nettoskuld/EBITDAP & 0,96 0,34 0,92
Skuldséttningsgrad® 0,29 011 0,30
Antal anstéllda® 24399 22496 23671

" Alternativt nyckeltal.

2 Nettoresultatet i forhallande till genomsnittligt eget kapital, berdknat p& 12
mdnaders rullande basis, uttryckt i procent.

3 Eget kapital i forhallande till totala tillgéingar vid slutet av perioden, uttryckt i procent.
4 FTEs vid slutet av perioden.

5) Nettoskuld inkl. leasingskulder.



Energy-divisionen

Hoéjdpunkter

Lin g nn-...‘..,l

e Orderingdngen 6kade med 27 procent till MASEK 6,2 (4,9),
med en organisk 6kning om 25 procent.

e Nettoomsattningen 6kade med 4 procent till MdSEK 5,0 (4,8),
med en organisk minskning om -3 procent. =

e Justerad EBITA p& MSEK 871 (861), motsvarande en marginal
p& 17,5 (18,0) procent.

't
!
1!
N
) 1

Q1 jan-dec Senaste
MSEK 2026 2025 2025 12mén Orderingdng per affdrsenhet
Orderingdng 6246 4912 21101 22435 jan-mar 2026
Orderbok® 13692 10579 12299 13692
Nettoomsattning 4971 4786 20250 20444
Rorelseresultat 800 853 3288 3235
Justerad EBITA? @ 871 861 3435 3445 @
Justerad EBITA marginol‘” 175% 180% 17,0% 16,9% 17%
Avskrivningar -169 -116 -524 -577
Avskrivning pd évervdrden -71 -8 -147 -210
Investeringar® 227 314 992 904
Tillgéngar® 32586 20027 29731 32586
Skulder” 8342 7165 7163 8342
Antal anstéllda™ 7620 6039 6826 7620

D Vid slutet av perioden. 2 Exklusive jamférelsestérande poster. 2 Alternativt nyckeltal. 4
Justerad EBITA/nettoomsdttningen. ® Exklusive nya leasingavtal.

29%

m Gasketed Plate Heat Exchangers
Brazed & Fusion Bonded Heat Exchangers
m Welded & Circular Technologies

Utveckling per kvartal L )
Energy Division Multibrands

MdSEK % m Cryogenic Technologies
7 35
6 30
5 25
4 20 .o .
Orderingang per slutmarknad jan-mar 2026
3 15
2 10 % of Total YTD 26/25
HVAC och kylning 22% 6%
L 2 Fossilbaserade branslen och kraft 18% -6%
0 0 Processindustri 18% 32%
Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Latt industri och tech 33% 60%
2 H i 0 0
2024 2025 2026 Rena brénslen, kraft och kemikalier 5% 6/01
Owrigt 4% R

I Orderingdng I Nettoomsdattning

Justerad EBITA-marginal
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Kvartalskommentar

Energy-divisionen rapporterade en hogre orderingdng jamfért med
samma kvartal féregdende ar, med tillvaxt for bade projekt och den
transaktionsdrivna affaren. Den starka efterfrédgan inom datacenter
och halvledare fortsatte, framst i Nordamerika men éven med god
tillvaixt i Europa och Asien. Under kvartalet 6kade efterfrégan inom
varmepumpar och kylteknik och efter ett utmanande 2025 6kade
aven efterfrGgan inom processindustrier, drivet av god tillvéxt for
béde projekt och den transaktionella affdren. Den hoga tillvéxten
inom l6dda och packningsférsedda vérmevaxlare stods av
genomférda och pdgdende investeringsprogram i divisionen.
Serviceverksamheten vaxte jamfért med samma kvartal forra dret,
och andelen serviceavtal med kunder fortsdtter att 6ka.

Energy-divisionens nettoforsdljning 6kade jamfért med samma
kvartal féregdende ar. D& orderingéngen 6kade ligger orderboken
pd en betydligt hogre nivé jamfért med foregdende ar.

Justerad EBITA ékade ndgot jamfért med féreg&ende &r. Okningen
drevs av en hogre forsdljning, vilken hade en begrdnsad
mixpd&verkan. Kostnaderna var hogre till f6ljd av férvéarvet av
business unit Cryogenic Technologies. Kostnaderna exklusive
forvarv ligger pd samma nivé som féregdende ar. Valuta hade en
negativ effekt pd resultatet.

Produktcase

Alfa Laval lanserar FreeWaterLoop for effektivare kylning av
datacenter. FreeWaterLoop - ett externt kylsystem for datacentrets
anlaggningsslinga, utformat for att satta en ny standard inom
effektivitet, energibesparing och hogdensitetsberdkning. Det
vatskebaserade kylsystemet kombinerar avancerad pumpteknik,
hoégpresterande varmevdxlare och filtrering i ett och samma fullt
integrerat system - och erbjuder datacenter en skalbar [6sning som
ar helt ny p&d marknaden. Fér mer information: Free\Waterl oop.
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Orderbrygga

MSEK/% Q1
2025 4912
Organisk 25,0%
Struktur 14,4%
Valuta -12,2%
Totalt 27,2%
2026 6246
Omsdttningsbrygga

MSEK/% Q1
2025 4786
Organisk -3,1%
Struktur 17,5%
Valuta -10,5%
Totalt 3,9%
2026 4971
Orderingdng férdelning, jan-mar 2026

Service Capital Sales
Resultatbrygga

MSEK Q1
Justerad EBITA 2025 861
Volym 267
Mix 10
Kostnader -182
Valuta -85
Justerad EBITA 2026 871



https://www.alfalaval.com/campaign/energy/free-water-loop-in-data-center/

Food & Pharma-

divisionen

Hojdpunkter

e Orderingéngen minskade med -4 procent till MASEK 6,1 (6,4),
med en organisk 6kning om 9 procent.
¢ Nettoomsdttningen minskade med -10 procent till MASEK 5,3
(5,9), med en organisk 6kning om 3 procent.
e Justerad EBITA péd MSEK 805 (894), motsvarande en
marginal p& 15,2 (15,1) procent.

Q1 jan-dec Senaste
MSEK 2026 2025 2025 12mén
Orderingang 6148 6436 24872 24584
Orderbok” 12873 15216 12719 12873
Nettoomsdittning 5205 5905 25635 25032
Rorelseresultat 751 834 3650 3567
Justerad EBITA? @ 805 894 3882 3793
Justerad EBITA marginal® 152% 151% 151% 152%
Avskrivningar -95 -109 -435 -421
Avskrivning pé évervdrden -54 -60 -231 -225
Investeringar® 56 104 434 385
Tillgangar” 20323 22313 20968 20323
Skulder? 8173 9427 8191 8173
Antal anstdllda® 8288 8408 8499 8288

D Vid slutet av perioden. 2 Exklusive jamférelsestérande poster. 2 Alternativt nyckeltal. 4

Justerad EBITA/ nettoomséttningen. ® Exklusive nya leasingavtal.

Utveckling per kvartal
MdSEK
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Q2 Q3

2024

I Orderingdng
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I Nettoomsdattning
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Q4 Q1

2026

Justerad EBITA-marginal

Ordering@ng per affdrsenhet
jan-mar 2026

22%

20%

m Hygienic Fluid Handling
Process Engineering Solutions

m Food & Pharma Division Multibrands
Separation Technologies

m Water, Industrial Flow and Heat Transfer

Orderingdng per slutmarknad jan-mar 2026

% of Total YTD 26/25
Oljor och fetter 19% 12%
Mejeri 25% 13%
Fardiglagad mat och drycker 18% -12%
Bioenergi 7% -17%
Avfall och vatten 9% 1%
Lékemedel och bioteknologi 7% -2%
Protein 4% -33%
Bryggeri 5% -17%
Starkelse, socker och sétningsmedel 2% -44%
Owrigt 3% -48%
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Kvartalskommentar

Orderingdngen inom Food & Pharma-divisionen visade en god
underliggande organisk tillvéxt jamfér med samma kvartal férra
dret, vilken dock inte kunde kompensera en starkt negativ
valutapéverkan. Orderingdngen i den transaktionella afféren
utvecklades val med stabil efterfrdgedkning medan den
projektdrivna delen minskade. Minskning inom projektafféren drevs
av den 6vergripande makroekonomiska situationen, vilken skapar
férsiktighet och avvaktan hos kunder gdllande stérre projekt och
investeringsbeslut.

Divisionen har intensifierat sina satsningar for att bygga starka
kommersiella organisationer och produktportféljer inom Lakemedel
och bioteknologi samt Protein-industrin for att méjliggéra okad
framtida tillvéxt och i linje med den strategiska inriktningen. De tvé
stérsta marknaderna, Mejeri samt Oljor & Fetter, visade bdda en
tvésiffrig tillvéixtokning. Aktivitetsnivéin inom Mejeri dr hdg och drivs
framforallt av 6kad efterfrédgan p& de Amerikanska och Kinesiska
marknaderna. Marknaden for Oljor & Fetter dr starkt projektdriven,
dar ett storre projekt i Latin Amerika bidrog till 5kningen i kvartalet.

Nettoomsdattningen minskade jamfért med samma kvartal forra
&ret. Valutaeffekter hade en stor negativ péverkan, vilket inte fullt ut
kunde kompenseras av den organiska tillvéixten. Den
transaktionella delen av verksamheten och Service visar stabil
férsaljningstillvaixt medan férsdljiningen i projektaffaren minskade.

Justerad EBITA minskade jdmfért med samma period férra dret. De
positiva mixeffekterna frén en hégre andel service- och
transaktionsférsdljning kunde inte helt kompensera for effekten av
ndgot lagre fakturering och hogre kostnader for divisionen som
helhet. Valuta hade en negativ pdverkan pd resultatet.

Produktcase

I mars lanserade Alfa Laval en ny serie botten- och sidomonterade
omrorare, EnSal.ine, riktade mot hygieniska industrier. Under
&rtionden har omrérning varit kdint som en energiintensiv och
underhdllskrévande process inom hygienisk produktion i industrier
s@som mat, mejeri och ldkemedel. EnSaline-omrorarna ér
utrustade med de unika EnSaFoil-impellrarna for enastdende
effektivitet, vilket minskar omrérningstiden och reducerar
energiférbrukningen avsevdart. De nya omrérarna mojliggor sdkert
och enkelt underhdll som kan utféras av endast en tekniker pé
mindre dn 30 minuter, utan att behéva gé in i tanken. EnSaline-
omrorarna &r designade for smidig konfigurering och installation
och erbjuder uppkopplade I6sningar for prediktivt underhdll och
forlangd livslangd.
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Orderbrygga

MSEK/% Q1
2025 6 436
Organisk 9,1%
Struktur -21%
Valuta -11,5%
Totalt -4,5%
2026 6148
Omsdttningsbrygga

MSEK/% Q1
2025 5905
Organisk 3,0%
Struktur -2,3%
Valuta -11,0%
Totalt -10,3%
2026 5295
Orderingadng férdelning, jan-mar 2026

Service Capital Sales
Resultatbrygga

MSEK Q1
Justerad EBITA 2025 894
Volym -29
Mix 106
Kostnader -73
Valuta -93
Justerad EBITA 2026 805




Ocean-divisionen

Hoéjdpunkter

e Orderingéngen minskade med -21 procent till MASEK 5,1 (6,4),
med en organisk minskning om -12 procent.

e Nettoomsdattningen minskade med -5 procent till MASEK 5,5
(5,8), med en organisk tillvéixt om 4 procent.

e Justerad EBITA p&d MSEK 1207 (1259), motsvarande en
marginal pd 22,0 (21,8) procent.

Q1 jan-dec Senaste
MSEK 2026 2025 2025 12mén Orderingéng per afférsenhet
Orderingdng 5096 6437 22614 21273 jan-mar 2026
Orderbok® 21879 26267 23241 21879
Nettoomsattning 5497 5775 23790 23515
Rorelseresultat 1157 1212 5232 5177 5%
Justerad EBITA? @ 1207 1259 5433 5381
Justerad EBITA marginol‘” 22,0% 21.8% 228% 22,9%
Avskrivningar -92 -83 -337 -346
Avskrivning pd évervdrden -50 -47 -201 -204
Investeringar® 131 79 548 601
Tillgangar® 29018 29447 28398 29018
Skulder? 9249 10382 9587 9249
Antal anstdllda® 6413 6427 6658 6413
D Vid slutet av perioden. 2 Exklusive jamférelsestérande poster. 2 Alternativt nyckeltal. 4 47%

Justerad EBITA/nettoomsdttningen. ® Exklusive nya leasingavtal.

® Pumping Systems
Marine Solutions

Utveckling per kvartal m Ocean Growth & Partnerships

MdJSEK % Digital Solutions
9 27
8 24
4 21
6 18
5 15
. 12 Orderingdng per slutmarknad jan-mar 2026
3 9
2
6 %of Total  YTD 26/25
1 3 Skeppsbyggnad och sjofart 70% -26%
0 0 Offshore 13% 0%
Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Ouigt 129% 8%
2024 2025 2026 Motorkraft 5% 1%

mm Orderingding H Nettoomsdittning Justerad EBITA-marginal
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Kvartalskommentar

Orderingéngen for Ocean-divisionen var lagre jamfort med samma
kvartal féregdende &r. Den dvergripande efterfrédgan var stabil och
den négot lagre orderingdngen berodde pé negativ valutapéverkan
och néagot lagre bestdllningar av marina pumpsystem.
Containerskepp fortsatte att uppvisa god kontrakteringsaktivitet,
medan efterfrégan minskade for tankers, bulkfartyg och gasfartyg
jémfért med férra dret. Aven om kontrakteringen av tankers inte
nddde de extraordindra nivéerna som under borjan av 2025, ligger
de fortfarande pd& goda nivéer. Orderingéngen inom Offshore var
stabil jdmfért med samma kvartal férra dret. Det underliggande
marknadssentimentet dr positivt med tillkomsten av nya projekt for
att sdkerstdlla l&ngsiktig energisdkerhet.

Nettoomsdattningen var lagre jamfoért med samma kvartal
foregdende dret, sdrskiltinom Gas Systems och Service. Daremot
var nettoomsdattningen fér nyférsaljning hégre, stédd av stark
genomfoérande av den stora orderstocken.

Justerad EBITA okade jamfort med samma kvartal forra dret, framst
tack vare hogre férsdljning och en gynnsam produktmix. God
beldggningsgrad i fabriker och fortsatt hog operationell aktivitet
bidrog positivt. De totala kostnaderna var hégre dn féregdende ér,
vilket speglar den 6kade affdrsaktiviteten, och valuta hade en
negativ effekt pd resultatet.

Produktcase

Genom att dra nytta av utvecklingen inom konnektivitet och
augmented reality (AR) starker Alfa Laval sitt erbjudande inom
fiarrsupport och kan dérmed ge besattningar stod i realtid vid
felsokning. Med AR-baserad teknik kan Alfa Lavals experter arbeta
direkt tillsaommans med besdattningar ombord och stegvis guida
dem i att diagnostisera och atgdrda tekniska problem i realtid.

Tillforlitlig uppkoppling i maskinutrymmen, i kombination med en
etablerad infrastruktur for fjdrrsupport, skapar nya majligheter att
stédja besdttningar med snabbare beslutsfattande och 6kad
driftséikerhet. AR-baserad problemlsning bidrar till att minimera
stillestand, forbdattra tillgénglighet samt hoja sékerheten ombord.
Samtidigt minskar behovet av resor for servicebesok, vilket minskar
bdde kostnader och utsldpp samt stédjer en effektiv,
regeluppfyllande och tillforlitlig fartygsdrift. Framdver siktar Alfa
Laval pd att utdka sina fiarrtjanster till att utdver felsékning dven
omfatta proaktivt stod for regelefterlevnad och prestanda-
overvakning inom en bredare utrustningsportfdl).

Alfa Laval Q12026

Orderbrygga

MSEK/% Q1
2025 6 437
Organisk -12,2%
Struktur -2,0%
Valuta -6,7%
Totalt -20,8%
2026 5096
Omsdttningsbrygga

MSEK/% Q1
2025 5775
Organisk 4,0%
Struktur -1,4%
Valuta -7,4%
Totalt -4,8%
2026 5497
Orderingdng férdelning, jan-mar 2026

Service Capital Sales
Resultatbrygga

MSEK Q1
Justerad EBITA 2025 1259
Volym 44
Mix 165
Kostnader -196
Valuta -65
Justerad EBITA 2026 1207




Ovrigt

Ovrigt avser féretagsledning och icke-kérnverksamheter.

Q1 jan-dec Senaste
MSEK 2026 2025 2025 12mdén
Orderingdng 123 - - 123
Orderbok” 208 - - 208
Nettoomsdittning 155 - - 155
Rérelseresultat 4 -100 -420 -316
Justerad EBITA? 3 5 -99  -416 -312
Justerad EBITA marginal 4) 3,2% - - -
Avskrivningar -161 -145 -623 -639
Avskrivning pd dvervdrden -1 -1 -4 -4
Investeringar® 115 137 686 688
Tillg&ngar® 152 167 161 152
Skulder” 237 989 209 237
Antal anstéllda™ 2079 1623 1688 2079

D Vid slutet av perioden. 2 Exklusive jamférelsestérande poster. 3 Alternativt nyckeltal. 4

Exklusive nya leasingavtal.
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Hallbarhet

Fallstudier

Om att omsdtta insikter till handling

En saker arbetsmiljo kan endast uppnés om éatgdrder vidtas for att
kontrollera faror och risker. For att férbattra riskhantering och
férebygga incidenter anvdnder Distributionscentralen lager Lund ett
digitalt system som mdjliggor proaktiv sdkerhetsdévervakning. Varje
observerad sdkerhetsrisk registreras som ett kort i ALPS Digitall
Status Board. Varje post blir en del av en dynamisk
stkerhetsvarmekarta - ett visuellt verktyg som hjalper medarbetare
att se monster och agera innan incidenter intraffar.

Pa& kartan visar gula prickar var incidenter registreras i samma
omrdde. Ndr fyra incidenter dr registrerade skiftar fargen till orange.
Efter fem blir den réd. Denna tydliga visuella signal hjalper till att
fokusera férebyggande aktiviteter exakt dér de behdvs mest.

Idén bakom DC Lunds digitala vérmekarta inspirerades av DC
Kolding. Med utgdngspunkt i den har DC Lund tagit konceptet
vidare - frdn en manuell process till ett digitalt, datadrivet system
som starker sdkerhetsmedvetandet.

Atervinning utan att kompromissa med kvaliteten

Alfa Laval ar dedikerat till att skydda naturresurser genom att
anvénda material s& ldnge som méjligt och minimera avfall i stérsta
mojliga utstréckning. ThinkCircularity, ett nytt initiativ, sdkerstdller
att material frdn gamla ThinkTops kan dtervinnas. Fokus ligger pa
plastatervinning. Varje ThinkTop innehdller 500 gram plast, som
kan dtervinnas for att producera nya enheter utan att kompromissa
med kvaliteten. Andra material och komponenter fran Gterldmnade
ThinkTops, sdsom vdrdefulla metaller och elektronik, Gtervinns
ocksd pd ett ansvarsfullt satt.

For narvarande gdller ThinkCircularity-programmet for utvalda
europeiska lander.
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Kvartalsvis uppféljning

Energi

Energieffektiviteten under Q12026 minskade med 7,1 procent
jamfort med Q12025. Energieffektivitet mats som energiintensitet,
det vill sdga den totala energiférbrukningen per nettoomsdattning
(energiférbrukning/nettoomsdéttning). Minskningen drevs av hogre
energiférbrukning och ndgot ldgre nettoomsattning.

Energiforbrukningen under Q12026 oversteg den under Q12025,
framst pd& grund av 6kad anvandning av fiarrvarme till féljd av
kallare nordiska forhallanden under kvartalet. Dessutom 6kade
elforbrukningen eftersom elektrifierade processer ersatte naturgas,
och ytterligare tillvaxt i elférbrukningen observerades inom en av de
hdgintensiva affdrsenheterna.

Koldioxidutsldpp

Scope 1-utsldpp under Q12026 dr liknande de under Q12025.
Okningar i eldningsolja orsakades av FoU-testaktiviteter och
ovdntad produktionsupptrappning vid en amerikansk anldggning,
medan anvdndningen av naturgas minskade pd grund av mindre
uppvarmning och mer processelektrifiering jamfort med foregéende
ar.

For Scope 2 var det en liten nedgdng i utsldppen detta kvartal.
Denna minskning tillskrivs hégre inkop av fornybar el och tilldgget av
solpaneler sedan Q12025.

Halsa och sdkerhet

Totalt rapporterades 25 (26) olyckor med férlorad arbetstid (LTI)
under foérsta kvartalet 2026. Den tolvmanaders rullande LTI-
frekvensen (LTIFR) minskade nagot och kvartalet avslutades pé
2,20 (2,00).

Incidenterna under kvartalet intraffade huvudsakligen under
rutinmdssiga operativa aktiviteter, inklusive manuell hantering och
materialforflyttning.

Fokus fortsatter att ligga pé riskbedémning och effektiva kontroller

vid arbetsomrédet, fér att hantera forutsdgbara risker innan arbetet
pdborjas.

Alfa Laval Q12026

Energiforbrukning i relation till omsattningen

MWh per MSEK i nettoomsattning
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Allman information

Agare och aktier

Moderbolaget

Alfa Laval AB (publ) utgér moderbolag fér Alfa Laval koncernen.
Bolaget sdljer inte varor eller tjanster till externa kunder.

Agare och legal struktur

Alfa Laval hade 70 845 (57 873) aktiedgare den 31 mars 2026.
Den storsta dgaren dér Winder Holding AG, Schweiz, som dger 29,5
(29,5) procent. Efter den storsta dgaren kommer nio institutionella
dagare med andelar mellan 6,6 och 1,8 procent. Dessa tio storsta
aktieGgare innehade 59,3 (62,3) procent av aktierna.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar drsstémman en utdelning om SEK 9,00 (8,50)
per aktie motsvarande totalt MSEK 3 720 (3 513) och att
resterande disponibla vinstmedel i Alfa Laval AB (publ) om MSEK
3048 (4 060) balanseras i ny rakning.

Enligt styrelsens uppfattning dr den foreslagna utdelningen férenlig
med de krav som typen och storleken av verksamheten, de
forknippade riskerna, kapitalbehovet, likviditet och finansiell
stallning stdller pd bolaget.

Foretagsforvarv

Den 14 januari 2026 férvarvade Alfa Laval 72 procent av ett
kinesiskt féretag som tillverkar vdrmevdaxlare. Foretaget ingar i
Energy-divisionen och kommer att verka under sitt eget namn som
en sjdlvstandig kanal och har en mindre paverkan pé& koncernen. Se
not 9 for mer information om férvarvet.

Risker och osdkerhet

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

De huvudsakliga risker och osdikerhetsfaktorer som koncernen stér
infor har att géra med konjunkturutvecklingen, konsekvenserna av
Rysslands krig mot Ukraina, konflikten i mellandstern och andra
geo-politiska spanningar, prisutvecklingen pd metaller,
inflationstrycket, ranteutvecklingen och volatila fluktuationer i storre
valutor. Det ar foretagets uppfattning att den beskrivning av risker
som gjordes i drsredovisningen for 2025 fortfarande dr korrekt.

Rysslands krig mot Ukraina

Den pdgdende konflikten har resulterat i att Alfa Laval har upphort
med alla kommersiella aktiviteter i Ryssland. Alfa Lavals bedémning
ar att de I&ngsiktiga konsekvenserna av kriget dr av en séddan
omfattning att bolaget i 2022 reserverade for en total nedléggning
av verksamheten.

Sanktioner

Den nuvarande geopolitiska miljén har resulterat i att flera
sanktionspaket har inférts mot flera Iander dar konflikter pagar. Alfa

Alfa Laval Q12026

Laval foljer och uppratthdller alla sanktioner inforda av den
Europeiska unionen liksom alla amerikanska och andra sanktioner
som dr tilldmpliga. Den signifikant 6kade mdangden sanktionerade
parter tillsammans med de sofistikerade férsoken till kringgdende
gor sakerstdllandearbetet mer krdvande.

Asbestrelaterade stémningar

Alfa Laval-koncernen var per den 31 mars 2026 instdmt som en av
mdnga svaranden i sammanlagt 310 asbestrelaterade mall
omfattande totalt cirka 310 karanden. Alfa Laval ar fast dvertygat
om att kraven ar grundldsa och avser att kraftfullt bestrida varje
krav.

Mot bakgrund av vad som dr ként for Alfa Laval idag och den
information som Alfa Laval har betréffande de asbestrelaterade
malen, vidhdller Alfa Laval sin tidigare bedémning att kraven inte i
vasentlig grad kommer att paverka koncernens finansiella stdllining
eller resultat.

Handelstullar

Dynamiken och utvecklingen av den globala handeln &r osdker med
bakgrund av den pdgéende implementeringen av handelstullar, och
omsesidiga upptrappningar som svar. Alfa Laval dvervakar
situationen noga for att sdkerstdlla att Idmpliga dtgdrder vidtas for
att hantera kommersiell exponering, storningar i leveranskedjan och
for att vidtaga ytterligare atgdrder.

Ovrigt
Fordndring av rérelsesegment

Under 2025 genomférde Alfa Laval en strategisk dversyn av sina
férmdégor och sin position som global teknikledare for att battre
kunna serva kunder vérlden over och stodja fortsatt tillvéxt. Frén och
med den Tjanuari 2026 kommer tvé av divisionerna att byta namn
for att battre spegla de strategiska prioriteringarna:

e Den tidigare Marine-divisionen kommer att heta Ocean-
divisionen.

e Dentidigare Food & Water-divisionen kommer att heta Food &
Pharma-divisionen.

e Energy-divisionen behdller sitt nuvarande namn.

Som en del av den nya operativa modellen som inférdes under
forsta kvartalet 2026, redovisas Multibrand-bolag inom sin
huvudsakliga divisionstillhorighet for att spegla teknologisk och
industriell samhorighet. Enheter som anses vara icke-
karnverksamhet och inte ar relaterade till respektive divisions
karnverksamhet redovisas inom divisionen Ovrigt. |
divisionsbryggorna for orderingdng och nettoomsdattning
presenteras dessa forandringar som strukturella férandringar i
jamforelse med 2025, dar det ar tillampligt.
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Alternativa nyckeltal

Alfa Laval foljer de riktlinjer for alternativa nyckeltal som har
utfardats av ESMA, European Securities and Markets Authority. For
definitioner av de alternativa nyckeltalen, se Arsredovisningen
2025.

Vasentliga héndelser efter rapporteringsperioden

Inga vasentliga hdndelser dn omndmnt ovan har intraffat efter
rapporteringsperioden.

Underskrift av VD och koncernchef

Deldrsrapporten har ej varit foremdl for granskning av bolagets revisorer.

Lund, 22 april 2026

Tom Erixon
VD och koncernchef

Alfa Laval Q12026
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrékning i sasmmandrag

Q1 jan-dec Senaste 12
MSEK Not 2026 2025 2025 manaderna
Nettoomsdttning 2-5 15919 16 465 69674 69128
Kostnad for sélda varor -9742 -10408 -44 476 -43810
Bruttoresultat 6177 6 057 25198 25318
Forsdljningskostnader -1716 -1704 -6877 -6 888
Administrationskostnader -978 -900 -3873 -3951
Forsknings- och utvecklingskostnader -444 -426 -1738 -1756
Ovriga rérelseintékter och -kostnader -318 -216 -960 -1 063
Andel av resultat i joint ventures -9 -12 -2 1
Rorelseresultat 2713 2800 11749 11662
Finansnetto 6 -160 -143 -551 -569
Resultat efter finansiella poster 2552 2657 11198 11093
Skatt -637 -654 -2875 -2858
Nettoresultat for perioden 1915 2003 8322 8235
Nettoresultat for perioden hanforligt till:
Moderbolagets dgare 1899 1991 8272 8180
Innehav utan bestdmmande inflytande 16 12 50 54
Resultat per aktie hanférligt till moderbolagets dgare, SEK* 4,59 4,82 20,01 19,79
Genomsnittligt antal aktier* 413326315 413326315 413326315 413326315
* Fore och efter utspadning.
Koncernens rapport éver totalresultatet i sammandrag

Q1 jan-dec  Senaste 12
MSEK 2026 2025 2025 manaderna
Nettoresultat for perioden 1915 2003 8322 8235
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrékningen:
Omvarderingar av férmdansbestdmda dtaganden -7 -15 -110 -103
Marknadsvdrdering av externa aktier - - -138 -138
Uppskjuten skatt pd 6vrigt totalresultat 2 4 13 11
Summa -6 -11 -235 -230
Poster som senare kan omklassificeras till resultatréikningen:
Kassaflodessdkringar 52 1016 1300 336
Omrdakningsdifferens 1382 -2198 -3934 -354
Uppskjuten skatt pd 6vrigt totalresultat 63 -341 -440 -36
Summa 1498 -1523 -3075 -54
Summa 6vrigt totalresultat 1492 -1534 -3310 -284
Totalresultat for perioden 3 407 469 5012 7 951
Totalresultat for perioden hanforligt till:
Moderbolagets dgare 3374 489 5009 7894
Innehav utan bestdmmande inflytande 33 -20 3 56

Alfa Laval Q12026
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Koncernens balansrékning i sammandrag

31 mar 31dec
MSEK Not 2026 2025 2025
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar och goodwill 37842 28194 36 445
Materiella anldggningstillgédngar och nyttjanderdéttstillgéngar 16 426 14058 15856
Ovriga anléggningstillgéngar 7 2993 2462 2895
Summa anldggningstillgangar 57 261 44714 55196
Omsdttningstillgangar
Varulager 17685 14624 15548
Kundfordringar 10877 10271 9949
Ovriga fordringar 10413 9225 9084
Derivattillgangar 7 631 409 551
Kortfristiga placeringar 7 318 450 707
Likvida medel 5024 7567 7124
Tillgéngar for férsdljning 10 0 1
Summa omsattningstillgangar 44 957 42 546 42 965
SUMMA TILLGANGAR 102218 87 259 98161
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Moderbolagets dgare 46783 42401 43409
Innehav utan bestdmmande inflytande 451 349 344
Summa eget kapital 47 234 42 750 43753
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 8 13854 5419 9626
Leasingskulder 3387 1913 38
Pensionsskuld 998 893 984
Uppskjuten skatteskuld 3503 2443 3458
Ovriga l&ngfristiga skulder 7 682 577 642
Summa langfristiga skulder 22423 11 245 18043
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 8 1300 4327 7 590
Leasingskulder 449 940 462
Leverantorsskulder 6062 5836 5444
Forskott frén kunder 9861 10289 9004
Avsattningar 2248 1870 1936
Derivatskulder 204 224 133
Ovriga skulder 7 12436 9778 11795
Summa kortfristiga skulder 32561 33264 36 365
Summa skulder 54984 44 509 54 408
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 102218 87 259 98161

Alfa Laval Q12026
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Foérandringar i koncernens eget kapital i ssmmandrag

Eget kapital hanforligt till

Innehav utan

Moderbolagets bestdmmande
MSEK agare inflytande Totalt eget kapital
Ingéende balans 1 januari 2025 41912 369 42282
Nettoresultat fér perioden 1991 12 2003
Summa 6vrigt totalresultat -1 502 -32 -1534
Totalresultat for perioden 489 -20 469
Utgdende balans 31 mars 2025 42401 349 42750
Ingéende balans 1 januari 2026 43 409 344 43753
Nettoresultat for perioden 1899 16 1915
Summa 6vrigt totalresultat 1475 17 1492
Totalresultat for perioden 3374 33 3407
Férandring av innehav utan bestdmmande inflytande - 73 73
Summa transaktioner med Ggare - 73 73
Utgaende balans 31 mars 2026 46 783 451 47 234
Alfa Laval Q12026 19



Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

Q1 jan-dec Senaste 12
MSEK Not 2026 2025 2025 manaderna
Rorelseverksamheten
Rorelseresultat 2713 2800 11749 11662
Aterlaggning av avskrivningar 693 569 2503 2627
Aterlaggning av avséttningar 275 211 391 455
Aterlaggning av andra ej kassaflédespaverkande poster -8 21 -84 -113
Kassamdssigt rorelseéverskott 3673 3601 14 559 14631
Betalda skatter -947 -814 -2719 -2852
Kassafléde fran rorelseverksamheten fére forandring av rérelsekapital 2726 2787 11 840 11779
Forandring av rorelsekapitalet:
Okning(-)/minskning(+) av fordringar -1145 -2065 -2203 -1283
Okning(-)/minskning(+) av lager -1641 9 -1226 -2876
Okning(+)/minskning(-) av skulder 1297 674 755 1378
Okning(-)/minskning(+) av rérelsekapitalet -1489 -1382 -2674 -2781
Kassafléde fraén rorelseverksamheten 1237 1405 9166 8998
Investeringsverksamheten
Investeringar i anldggningstillgdngar -529 -634 -2660 -2555
Forsdljning av anlaggningstillgéngar 19 4 155 170
Forvarv av verksamheter 9 -565 -68 -9412 -9 909
Avyttring av verksamheter - - 4 4
Kassaflode frén investeringsverksamheten -1075 -698 -11913 -12290
Finansieringsverksamheten
Betalda och erhdllina rantor -150 -120 -357 -387
Erhalina utdelningar - 3 9 6
Utdelningar till moderbolagets dgare - - -3513 -3513
Utdelningar till innehav utan bestdmmande inflytande - - -28 -28
Amortering av leasingskuld -113 -126 -503 -490
Okning av uppléning 1273 - 8796 10069
Amortering av lan -3450 -10 -1081 -4521
Ovriga kassafléden i finansieringsverksamheten 96 3 -408 -315
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -2344 -250 2915 821
Periodens kassafléde -2182 457 168 -2471
Likvida medel vid periodens boérjan 7124 7 369 7 369 7567
Omrdkningsdifferens i likvida medel 82 -259 -413 -72
Likvida medel vid periodens slut 5024 7 567 7124 5024
Fritt kassafldde per aktie (SEK) * 1,76 1,87 16,12 16,00
Investeringar i relation till nettoomsattningen 3,3% 3,9% 3,8% 3,7%
Genomsnittligt antal aktier 413326315 413326315 413326315 413326315

* Fritt kassafléde dr ett alternativt nyckeltal. Det ar summan av kassaflédet fréin rorelseverksamheten, investeringar och forsdljning av anlaggningstillgéngar.
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Moderbolagets resultatrakning i sasmmandrag

Q1 jan-dec

MSEK 2026 2025 2025
Administrationskostnader -7 -6 -17
Ovriga rérelseintékter och -kostnader 10 6 -1
Rorelseresultat 3 -1 -18
Finansnetto 20 38 1285
Resultat efter finansiella poster 23 37 1267
Férandring av periodiseringsfond - - -10
Koncernbidrag - - 1835
Resultat fore skatt 23 37 3093
Skatt -5 -8 -385
Nettoresultat for perioden 18 29 2707
Moderbolagets resultat utgor civen dess totalresultat.
Moderbolagets balansrédkning i sammandrag

31 mar 31dec
MSEK 2026 2025 2025
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 4669 4669 4669
Omsdttningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 6 420 7 055 6 509
Ovriga fordringar 103 272 4
Likvida medel 3 3 3
Summa omsdattningstillgangar 6 527 7 331 6517
SUMMA TILLGANGAR 11195 12 000 11186
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 2387 2387 2387
Fritt eget kapital 6786 7603 6768
Summa eget kapital 9173 9989 9154
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 1996 1986 1996
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 23 24 24
Leverantorsskulder 0 0 1
Ovriga skulder 4 0 10
Summa kortfristiga skulder 27 24 36
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11195 12 000 11186
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Delarsrapporten dr upprdttad i enlighet med IAS 34
Del&rsrapportering och Arsredovisningslagen. Moderbolagets
redovisnings- och véarderingsprinciper féljer Arsredovisningslagen
samt rekommendationen RFR 2 Redovisning for juridiska personer,
utgiven av Radet for finansiell rapportering.

Fullsténdiga beskrivningar av redovisningsprinciper presenteras i
drsredovisningen for 2025. Dessa principer har konsekven
tilldmpats s& som i drsredovisningen, dock har vissa férandringar
implementerats i delé@rsrapporten fréin och med Q12026.
Strukturellt har tabellen Avstédmning mellan divisionerna och
koncernens total flyttats till not 2. Dessutom har noten Brygga
omklassificering av kassafléde, som ingick i samtliga
del@rsrapporter for rakenskapsdret 2025, tagits bort eftersom
kassaflodet nu ar fullt jamforbart mellan de redovisade perioderna.

Frén och med Q12026 har det skett en férdndring i redovisningen
av orderingdng. Orderingdngen fokuserar nu enbart p& nya order
under perioden, dar annulleringar och valutaeffekter inte langre
ingar. Istdllet beskrivs dessa poster som en del av férdndringen i
orderboken mellan perioder. Férutom denna
presentationsférandring tilldmpas samma redovisningsprinciper
och vérderingsmetoder som i den senaste érsredovisningen.

Alfa Laval utvarderar fér ndrvarande hur den av IASB utfardade
standarden IFRS 18 Presentation och upplysningar i finansiella
rapporter kommer att p&verka den finansiella rapporteringen.
Standarden kommer att vara tillamplig for rapporteringsperioder
som borjar frdn och med den 1januari 2027.

Totalsummor i tabeller stammer inte alltid med summorna av alla
individuella rader pd grund av avrundningsdifferenser. Varje summa
samt rad visas och avrundas i enlighet med dess ursprungskadlla.
Summering av avrundade belopp pd individuella rader kan leda till
avrundningsdifferenser jamfért med totalerna, dé dessa summerar
de exakta beloppen fére avrundning.

Alfa Laval Q12026
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Not 2. Segmentsrapportering

Orderingdng

2026 2025 2024
MSEK Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Energy 6 246 6144 5479 4566 4912 5160 5119 4801
Food & Pharma 6148| 5888 6098 6450 6436 6633 5877 6386
Ocean 5096 5259 5491 5427 6437 6317 8148 8043
Ovrigt 123 - - - - - - -
Totalt 17612| 17290 17068 16444 17785| 18111 19144 19230
Orderbok

2026 2025 2024
MSEK Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Energy 13692 | 12299 12205 10249 10579 10590 10738 10340
Food & Pharma 12873 | 12719 14224 15067 15216 | 14926 15497 16125
Ocean 21879 | 23241 24435 25001 26267 | 26803 25835 23004
Ovrigt 298 = = - = - = =
Totalt 48741| 48259 50864 50317 52062 | 52319 52070 49469
Nettoomsdttning

2026 2025 2024
MSEK Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Energy 4971 5837 5026 4601 4786 5186 4611 4891
Food & Pharma 5295 7085 6483 6162 5905 7114 6342 7023
Ocean 5497 6224 5735 6056 5775| 6010 5255 5616
Ovrigt 155 - - = - - = =
Totalt 15919| 19146 17244 16819 16465| 18311 16208 17 530
Justerad EBITA

2026 2025 2024
MSEK Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Energy 871 946 832 796 861 923 964 935
Food & Pharma 805 1041 1043 904 894 1008 995 1077
Ocean 1207 1378 1349 1448 1259 1104 989 1031
Ovrigt 5 -128 -43 -146 -99 -111 -148 -122
Totalt 2887 3237 3180 3001 2916| 2922 2800 2921
Justerad EBITA-
marginal

2026 2025 2024
MSEK Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2
Energy 175%| 162% 166% 173% 180%| 178% 209% 191%
Food & Pharma 152% | 14,7% 161% 147% 151%| 142% 157% 153%
Ocean 220% | 221% 235% 239% 218%| 184% 188% 184%
Ovrigt 3,2% - - - - - - -
Totalt 18,1%| 16,9% 184% 17,8% 17,7%| 16,0% 17,3% 16,7%

Alfa Laval Q12026

Senaste 12 m@naderna

31 mar 2026

Senaste 12 mdnaderna

‘ 34% 30% ‘
36%

Senaste 12 mdnaderna

B Energy
B Food & Pharma
B Ocean
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Avstamning mellan divisionerna och
koncernens total

Q1 jan-dec Senaste
MSEK 2026 2025 2025 12 mén
Divisionerna
Justerad EBITA 2887 2916 12334 12305
Avskrivningar -174 -116 -585 -643
Totalt rorelseresultat 2713 2800 11749 11662
Finansnetto -160 -143 -551 -569
Resultat efter finansiella poster 2552 2657 11198 11093
Tillgéngar*
Divisionerna 82079 71954 79258 82079
Corporate ** 20139 15305 18903 20139
Koncernens total 102218 87 259 98161 102218
Skulder*
Divisionerna 26 001 27 963 25150 26 001
Corporate** 28983 16 546 29258 28983
Koncernens total 54984 44 509 54 408 54984

*Vid slutet av perioden.** Corporate avser poster i rapporten dver finansiell stalining som ér réntebdrande eller har med skatter att géra.

Alfa Laval Q12026
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Not 3. Orderingdang

Stora ordrar (>MEUR 5) under kvartalet

Ordrar per affdrsenhet Q1
MSEK 2026 2025
Gasketed Plate Heat Exchangers 64 76
Welded & Circular Technologies 351 162
Energy 415 238
Process Engineering Solutions 379 466
Woater, Industrial Flow and Heat Transfer 118 -
Food & Pharma 497 466
Pumping Systems 280 130
Marine Solutions 84 227
Ocean 364 357
Totalt 1276 1061
Orderingdng fér de 10 stérsta marknaderna
Kino . ________________________________________________________________________________________________|
Norden 1
Sydostasien
Adriotisko hOlVéﬂ I
|ndien I
JO pOI'\ I
Mellaneuropa
Syd kOreO I
Fronkrike I
0 1 2 3 4 S5 6 7 8 9 10 1 12 13 14
B Senaste 12 manaderna jan-dec 2025 MdSEK
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Orderingdng per region

Andel avtotalen, YTD, %
YTD 2026 vs 2025, %*

Nordeuropa

Regionen rapporterade en oféréndrad ordertillgéng jamfért med
samma kvartal férra aret. Energy 6kade, drivet av olja & gas samt
HVAC & Ref. Food & Pharma minskade inom biobrénslen och
forberedda livsmedel & dryck. Ocean noterade en robust
underliggande efterfrdgan inom sjéfart. Service 6kade inom Energy
och var oférdndrad inom Food & Pharma.

Central- och Osteuropa

Orderingdngen i regionen 6kade tvésiffrigt jimfort med samma
kvartal forra dret. Energy 6kade, drivet av raffinaderi. Food &
Pharma 6kade, drivet av forberedda livsmedel & dryck samt oljor &
fetter. Ocean 6kade inom sjofart och engine power. Service
rapporterade tillvéxt inom Energy och var oféradndrad inom Ocean.

Sydeuropa

Regionen rapporterade en oférdndrad orderingdng jamfoért med
samma kvartal férra dret. Energy 6kade, drivet av clean power och
processindustrin. Food & Pharma minskade inom oljor & fetter samt
férberedda livsmedel & dryck. Ocean 6kade, framst drivet av
offshore. Service 6kade inom alla tre divisioner.

Nordamerika

Orderingdngen i regionen 6kade tvésiffrigt jamfort med samma
kvartal forra dret. Energy 6kade, drivet av tech och olja & gas. Food
& Pharma 6kade, drivet av mejeri och vatten. Ocean minskade inom
sjofart. Service okade inom Ocean och var oféréndrad inom Energy.

Alfa Laval Q12026

Latinamerika

Orderingdngen i regionen dkade tvésiffrigt jamfért med samma
kvartal férra dret. Energy minskade, drivet av olja & gas samt HVAC
& ref. Food & Pharma dkade inom oljor & fetter samt biobrdnslen.
Ocean 6kade inom sjofart. Service rapporterade tillvéxt inom
Ocean.

Nordostasien

Orderingdngen i regionen minskade tvasiffrigt jamfort med samma
kvartal férra dret. Energy 6kade, framstinom IGtt industri & tech
samt processindustrin. Food & Pharma visade robust
underliggande efterfrdgan inom oljor & fetter samt mejeri. Ocean
minskade, framst inom skeppsbyggnad. Service 6kade inom Energy
och var oférandrad inom Ocean.

Sydostasien och Oceanien

Orderingdngen i regionen minskade tvasiffrigt jamfort med samma
kvartal férra dret. Energy 6kade, drivet av att industri & tech. Food &
Pharma minskade, framst inom oljor & fetter. Ocean okade inom
offshore. Service var oféréindrad inom Energy.

Indien, Mellanéstern och Afrika

Orderingdngen i regionen minskade tvésiffrigt jdmfoért med samma
kvartal férra dret. Energy minskade inom olja & gas samt raffinaderi.
Food & Pharma 6kade inom oljor & fetter. Ocean minskade inom
offshore. Service 6kade inom Ocean.
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Not 4. Geografiska omréaden

Nettoomsdttning Q1 jan-dec Senaste 12
MSEK 2026 2025 2025 madnaderna
Till kunder i:

Sverige 357 291 1447 1512
Ovriga EU 3399 3542 15387 15244
Ovriga Europa 1098 1097 4812 4813
USA 2604 2788 11260 11071
Ovriga Nordamerika 299 489 1608 1424
Latinamerika 937 1112 3971 3797
Afrika 355 318 1306 1343
Kina 3397 2803 13231 13825
Sydkorea 763 1321 4702 4144
Ovriga Asien 2537 2523 11185 11198
Oceanien 174 181 765 758
Totalt 15919 16 465 69674 69128

Nettoomsdattningen rapporteras per land baserat pé fakturerings-
adressen, vilket normalt dr det samma som leveransadressen.

Not 5. Nettoomsdittning per produkt*

Q1 jan-dec Senaste 12
MSEK 2026 2025 2025 manaderna
Separering 2652 2744 12028 11936
Varmedverforing 6557 6792 28767 28532
Flodeshantering 4824 4377 18529 18976
Ovrigt 1886 2551 10350 9685
Totalt 15919 16 465 69674 69128

* Uppdelningen av egna produkter och tjénster inom separering, vérmedverféring och flddeshantering &r en dterspegling av Alfa Lavals tre huvudteknologier. "Ovrigt" bestdr av egna
produkter och tjanster utanfér dessa tre omraden. Denna kategori inkluderar Gven inképta produkter som kompletterar Alfa Lavals produktutbud. Service dr fordelat pa alla kategorier
och tacker alla typer av service och serviceavtal, exklusive reservdelar.

Information om storre kunder
Alfa Laval har inte ndgon kund som svarar for 10 procent eller mer
av nettoomsattningen.

Not 6. Finansnetto

Q1 jan-dec Senaste
MSEK 2026 2025 2025 12 mén
Rdntenetto -132 -64 -404 -473
- varav rantekostnader pd finansieringslén -99 -53 -337 -383
Utdelning och 6vriga finansiella intakter o) 7 22 14
Valutakurseffekter, netto -28 -86 -169 -111
Finansnetto -160 -143 -551 -569
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Not 7. Finansiella instrument

Varderings

Finansiella tillgangar och skulder virderade till verkligt varde - hierarki 31 mar 31dec
MSEK niva* 2026 2025 2025
Finansiella tillgdngar

Aktier i 6vriga bolag loch?2 62 158 12
Obligationer och andra vardepapper 1 133 285 206
Derivattillgangar 2 843 517 717
Finansiella skulder

Derivatskulder 2 264 269 193

*Varderingshierarki niva 1 dr enligt noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgdngar och skulder. Varderingshie rarki niva 2 ar utifran direkt eller indirekt observerbara

marknadsdata utanfor niva 1. Varderingshierarki niva 3 ar utifrén icke observerbara marknadsdata.

Not 8. Nettoskuld

Lan och nettoskuld 31 mar 31dec
MSEK 2026 2025 2025
Kreditinstitut 123 96 38
Svensk Exportkredit 2188 2164 2160
Bilaterala lén 4117 - 4324
Foretagscertifikat 1188 - -
Obligationslan 7538 7 485 10695
Totala skulder till kreditinstitut 15153 9745 17 216
Likvida medel och kortfristiga placeringar -5342 -8017 -7832
Nettoskuld exklusive leasingskulder* 9812 1729 9384
Leasingskulder 3836 2853 3795
Nettoskuld inklusive leasingskulder* 13647 4582 13179
* Alternativt nyckeltal.

Specifikation dver lan Tillgdéngligt Utnyttjat

Miljoner Valuta belopp belopp Forfall
Rullande Ianekredit* EUR 700 0 2028
Svensk Exportkredit EUR 100 100 2027
Svensk Exportkredit EUR 100 100 2028
Foretagscertifikat SEK 4000 1200 2026
Obligationsldan EUR 300 300 2029
Obligationslan SEK 600 600 2030
Obligationslén SEK 400 400 2030
Obligationsldan EUR 300 300 2031
Bilateralt lan EUR 188 188 2027
Bilateralt lan EUR 188 188 2027
* Den rullande lénekrediten kan utdkas med MEUR 200.

Under det férsta kvartalet dterbetalade Alfa Laval ett obligationslan

pd MEUR 300. Dessutom upptogs nya Idn om MdSEK 1200

genom utgivning av féretagscertifikat med forfall 2026. De

bilaterala I&nen férlangdes till april 2027 och amorterades med

MEUR 12 vardera.
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Not 9. Forvarv

2026 2025
MSEK Summa Summa
Immateriella anlaggningstillgangar 258 57
Materiella anldggningstillgédngar och nyttjanderdtter 96 11
Ovriga anléggningstillgéangar 2 -
Varulager 59 3
Kundfordringar 178 5
Ovriga fordringar 2 -
Likvida medel 12 1
Avsattningar -11 -
Uppskjuten skatt -38 -14
Skulder till kreditinstitut -7 -
Leverantorsskulder -33 -1
Ovriga skulder -53 -
Forvarvade nettotillgangar 464 61
Goodwill 155 21
Forvarvspris -619 -82
Innehéllen del av férvarvspris 92 12
Likvida medel i forvarvade bolag 12 1
Total effekt pa kassaflodet -515 -68

Férvarvsanalyserna for forvaérv som genomforts under de senaste 12 mdanaderna dr prelimindra och kommer att slutféras inom ett ar fréin forvarvsdatumet.

Den 14 januari 2026 férvarvade Alfa Laval 72 procent av ett
kinesiskt féretag som tillverkar varmevaéxlare. Képeskillingen
uppgick till MSEK 619, varav MSEK 527 betalades kontant och
MSEK 92 innehdlls tills ytterligare villkor kopplade till investeringar i
anldggningstillgéngar ér uppfyllda. Transaktionskostnaderna
uppgick till MSEK 16 och ingér i administrationskostnaderna.
Foretaget har 313 anstdllda och en érlig nettoomscéittning om cirka
MSEK 400. Féretaget kommer att verka under eget namn som en
sjalvstandig kanal och har en mindre paverkan pé koncernen.

Forvarvetingdr i Energy-divisionen.

Alfa Laval Q12026

Overvarden fér immateriella tillgdngar amorteras ver 10-15 @r.

Goodwill hanfors framst till de synergieffekter som férvantas efter

forvarvet. De verkliga vardena ér prelimindra och kan komma att

andras.

Under kvartalet genomférde Alfa Laval en ytterligare investering om
MSEK 50 i Industrikraft i Sverige AB. Eftersom Alfa Lavals dgande
fortfarande dr litet och utan betydande inflytande, konsolideras inte

bolaget i koncernen. Investeringen redovisas i Ovriga anléggnings-

tillgéngar.
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Alfa Laval AB (publ)
Box 73

22100 Lund
Organisationsnummer:
556587-8054

Besoksadress:
Rudeboksvagen 1

Tel: + 46 46 36 65 00
Hemsida: www.alfalaval.com

F6r mer information kontakta:

Johan Lundin, Head of Investor Relations
Tel: +46 46 36 6510,

Mobil: +46 730 46 30 90,

E-post: johan.lundin@alfalaval.com

Datum fér kommande finansiella rapporter

Alfa Laval kommer att Idmna finansiella rapporter
vid féljande tillfcllen:

Delarsrapport for andra kvartalet: 21 juli 2026
Delarsrapport for tredje kvartalet: 27 oktober 2026
Delarsrapport for fiarde kvartalet: 3 februari 2027

Denna information ér sédan information som Alfa Laval AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen Idmnades, genom ovanstaende kontaktpersons férsorg, for

offentliggérande den 22 april 2026 klockan 13.00 CEST




