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Hojdpunkter
Ordering&ngen var MdSEK 17,1 (18,5), en - Kassafléde fran rérelseverksamheten uppgick
minskning om -8 procent, varav -2 procent till MASEK 3,4 (4,2).
organisk.
. 5 Resultat per aktie om SEK 4,79 (4,96).
Nettoomsdattningen 6kade med 5 procent och
var MdSEK 19,1 (18,3), med en organisk tillvéixt - Styrelsen kommer att féresld drsstGmman en
om 11 procent. utdelning om SEK 9,00 (8,50) per aktie.

Justerad EBITA ckade med 11 procent till
MdSEK 3,2 (2,9), motsvarande en marginal
om 16,9 (16,0) procent.

Sammanfattning

Total  Organisk Total  Organisk
MSEK 2024 forandring fordndring 2024 forandring fordndring

Orderingdng 18476 -8% -2% 74592 -11% -6%
Nettoomsdittning 18311 5% 11% 66 954 4% 8%
Justerad EBITA* 2922 11% 11089 11%

- justerad EBITA-marginal* 16,0% 16,6%

Resultat efter finansiella poster 2828 1% 9996 12%
Nettoresultat for perioden 2061 -3% 7432 12%

Resultat per aktie (SEK) 4,96 -3% 17,88 12%

Kassaflode fran
rorelseverksamheten*** 4211 -19% 12778 -28%

Avkastning pd sysselsatt kapital* 23,2%
Nettoskuld** jamfort med EBITDA* 0,43

* Alternativa nyckeltal. ** Nettoskuld inkl. leasingskulder. *** Omrdknad, se Not 1.
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Kommentar frdn Tom Erixon
VD och koncernchef

Utsikter for det forsta kvartalet

"Viforvantar att efterfrdgan i det forsta
kvartalet blir p&d ungefdr samma nivé som i det
fijarde kvartalet.”

Tidigare publicerade utsikter (28 oktober
2025):

" Viforvantar att efterfrédgan i det fiarde
kvartalet blir p& ungefdr samma nivé som i det
tredje kvartalet.”

"2025 blev ett rekorddr for Alfa Laval pé manga sdtt, och samtliga
de nya finansiella malen som tillkdnnagavs i oktober 2025
overtraffades. Faktureringen for heldret vaxte organiskt med 8
procent till en ny rekordnivé om MdSEK 70. Justerad EBITA 6kade
med 11 procent till en ny rekordnivé pd mer dn MdSEK 12, vilket
motsvarar en justerad EBITA-marginal pd 17,7 procent. Vinsten per
aktie 6kade med 12 procent jamfért med 2024 och slutade p& SEK
20.

Orderingdngen avtog som vantat pd grund av den férvéntade
nedgdngen i pumpsystem, medan resten av portféljen fortsatte att
véxa starkt. Under kvartalet var efterfrdgan sarskilt stark inom
Energy-divisionen, stédd av en véxande ordering@ng inom viktiga
omrdden som varmepumpar, ren energi och datacenter. Divisionens
orderingd@ng var MdSEK 6 i kvartalet, med en organisk tillvaxt om 20
procent. De tvd stérsta marknaderna fér Alfa Laval, Kina och USA,
drev efterfrdgan under kvartalet. For USA var det ett nytt rekord for
orderingdng, starkt understétt av pdgdende investeringsprogram
inom datacenter. Kina utvecklades vdl bade inom Energy- och Food
& Water-divisionen men kompenserade inte fullt ut for den lagre
ordering@ngen inom marina pumpsystem jamfort med det
exceptionellt starka 2024. Book-to-bill var 0,89, vilket holl
orderboken stabil p&d MdSEK 48.

Som alltid var fjdrde kvartalet ett starkt faktureringskvartal och
nddde ett nytt rekord pd MdSEK19. Den relativt héga andelen
projektfakturering hade en ndgot negativ effekt pd den justerade
EBITA-marginalen, som uppgick till 16,9 procent under kvartalet.
Den justerade EBITA-marginalen pédverkades i kvartalet av
engdngskostnader om cirka MSEK 150 relaterade till integrationen
av Fives Cryo, vissa projektkomplikationer i Food & Water-
divisionen samt implementeringen av den nya organisations-
strukturen. En ndgot forhéjd nivé av engdngskostnader forvantas
kvarsté under forsta halvan av 2026.
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Forra aret var ett &r av férberedelser for foretagets framtida tillvaxt.

Tvd av divisionerna bytte namn frén och med 1januari 2026 for att
battre spegla deras affarsfokus. Affarsenhetsstrukturen
konsoliderades for att sdkerstdlla kritisk massa och skala i deras
respektive globala verksamheter, och den globala forsdljnings-
organisationen anpassades till nya regioner med ett starkare
samverkningsmandat dver landsorganisationer. Slutligen anpassar
sig koncernfunktionerna for att méta nya regulatoriska krav och
anpassa sig till affdrsenheterna. Pé rapporterings- och ledningsnivé
var denna nya modell i drift den 1januari 2026, men den
fullstdndiga implementeringen av hela féréndringsprogrammet
kommer aven att krava forsta halvan av 2026. Det dr den storsta
forandringen i vart arbetssatt sedan 2016, och betydande
anstréngningar har gjorts for att ytterligare starka kundfokuset
under dret.

Som dterspeglas i de nya finansiella malen ar de strukturella
tillvaxttrenderna fortsatt starka. For att stodja detta har ett antal
viktiga investeringar beslutats och kommer att genomféras under
de kommande aren. Tillvaxttrenderna inom affdrsenheten Cargo
Pumping resulterade i beslutet om ett stort investeringsprogram i
Bergen, Norge. Den exceptionella efterfrgan pd datacenter har
forberetts under de senaste dren, och ett ytterligare investerings-
program pd MdSEK 1 har nyligen godkdnts. Alfa Laval dr starkt
engagerat i att stédja kunder och partners i att fdnga
efterfrgetrender och investera for framtida tillvéxt.”

Tom Erixon,
VD och koncernchef



Finansiell oversikt

Orderingdng
MdSEK MdSEK
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mm Orderingdng per kvartal Orderingang rullande 12 manader

Orderingangen var MSEK 17 081 (18 476) under fjarde kvartalet
och MSEK 66 742 (74 592) under helaret 2025.

Orderingéngen frén Service utgjorde 30,0 (29,3) procent av
koncernens totala orderingéng under fjarde kvartalet 2025 och
30,4 (28,1) procent under heldret 2025.
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M For leverans under nésta ér M For leverans senare dn ndsta ar

Exklusive valutaeffekter och justerat for forvarv och avyttring av
verksamheter var orderboken 6,2 procent Iégre &n orderboken per
utgéngen av 2024.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen var MSEK 19 146 (18 311) fér det fjdrde kvartalet
och MSEK 69 674 (66 954) for heldret 2025.

Nettoomsattningen avseende Service utgjorde 29,0 (29,9) procent
av koncernens totala nettoomsdattning under fjdrde kvartalet och
30,4 (30,2) procent for heldret 2025.

Organisk: Forandring exklusive forvarv/avyttring av verksamheter.
Struktur: Férvarv/avyttring av verksamheter.

Service: Reservdelar och service.
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Orderbrygga
MSEK/% Q4 jan-dec
2024 18476 74592
Organisk -2,2% -6,0%
Struktur 3,3% 1,6%
Valuta -8,7% -6,1%
Totalt -7,5% -10,5%
2025 17081 66 742
Orderbrygga Service
MSEK/% Q4 jan-dec
2024 5407 20971
Organisk 3,4% 6,8%
Struktur 0,6% 0,4%
Valuta -9,3% -5,6%
Totalt -5,3% 1,6%
2025 5119 21312
Omsdttningsbrygga
MSEK/% Q4 jan-dec
2024 18311 66 954
Organisk 10,9% 7,9%
Struktur 3,1% 1,8%
Valuta -9,4% -5,6%
Totalt 4.6% 41%
2025 19146 69674
Omsdttningsbrygga Service
MSEK/% Q4 jan-dec
2024 5472 20251
Organisk 10,7% 10,0%
Struktur 0,4% 0,4%
Valuta -9,5% -5,7%
Totalt 1,5% 4.6%
2025 5554 21190
8



Resultatanalys

Resultatbrygga

Q4 jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomsdttning 19146 18311 69674 66954
Kostnad fér sdlda varor -12682 -12012 -44476 -43747
Bruttoresultat 6464 6299 25198 23207
Aterlaggning avskrivning av évervérden 179 100 585 654
Justerat bruttoresultat* 6643 6399 25783 23860
- justerad bruttomarginal* 34,7% 349% 370% 356%
Kostnader -2902 -2968 -11531 -11008
- i % av nettoomsdattning 152% 162% 16,5% 16,4%
Justerad EBITDA* 3742 3431 14252 12853
- justerad EBITDA-marginal* 195% 18,7% 20,5% 19,2%
Avskrivningar -505 -509 -1918 -1764
Justerad EBITA* 3237 2922 12334 11089
- justerad EBITA-marginal* 16,9% 16,0% 17,7% 16,6%
Avskrivning av dvervarden -179 -100 -585 -654
Rorelseresultat 3057 2822 11749 10435

* Alternativa nyckeltal.

Kvartalets nettoomsattning uppgick till MSEK 19146 (18 311), en

okning om 4,6 procent jdmfért med samma kvartal féregdende ar.

Jamfort med féregdende kvartal 6kade omséttningen med 15,7

procent vilket féljer den normala sésongsvariationen.

Nettoomsdattningen i kvartalet gav en justerad EBITA pd MSEK
3237 (2 922) och en motsvarande justerad EBITA-marginal om
16,9 (16,0) procent, en 6kning med 10,8 procent.

Nettoomsdttningen inom Service 6kade med 1,5 procent jamfort

med samma kvartal féregdende ar och stod fér 29,0 (29,9) procent

av den totala nettoomsattningen.

Energy-divisionens justerade EBITA-marginal uppgick till 16,2

(17,8) procent, vilket @r lagre &n de féregdende kvartalen, paverkat

av tre huvudsakliga faktorer; foréndring i férsaljningsmixen mot

stora ordrar, kostnader relaterade till férvarvet av Fives Cryogenics

samt engdngskostnader for omorganisation till féljd av den nya

affdrsenhetsstrukturen. For Food & Water-divisionen préglades det

fiarde kvartalet av en tyngre projektforsaljningsmix samt stabil

forsaljning av den transaktionella affdrsportfoljen och Service. Den

justerade EBITA-marginalen uppgick till 14,7 (14,2) procent i

kvartalet och pdverkades negativt av driftsdttningen av en storre

MSEK Q4 jan-dec
Justerad EBITA 2024 2922 11089
Volym 892 2320
Mix -147 729
Kostnader -159 -1192
Valuta -271 -612
Justerad EBITA 2025 3237 12334
Nettoomsdttning
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projektleverans hos kund samt av engé@ngskostnader for
omorganisationen av affdrsenheterna till den nya Food & Pharma-
divisionen. Marine-divisionen uppvisade en |6nsam férsaljningsmix
och serviceandel, vilket resulterade i en stark justerad EBITA-
marginal om 22,1 (18,4) procent. Dock tyngdes resultatet Gven av
engdngskostnader som lade grunden for den nya Ocean-divisionen.
Den nya divisionsstrukturen trader i kraft frdn och med 2026.

Den justerade bruttomarginalen uppgick till 34,7 (34,9) procent,
fortsatt starkt av ett battre fabriksresultat samt positiva
inkdpsprisavvikelser jamfort med samma kvartal férra dret. Dock
pdverkade kvartalets férsaljningsmix, med tyngdpunkt pd
projektverksamheten, jdmforelsen sekventiellt mot tredje kvartalet.
Roérelseresultatet skade med 8,3 procent till MSEK 3 057 (2 822)
j@mfort med samma kvartal féregdende ér. Den nuvarande
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2023 2024

I Justerad EBITA

2025

Justerad EBITA-marginal i %



orderboken stédjer en fortsatt god faktureringsnivé och
beddmningen dr att orderboken dr i linje med nuvarande
produktionskostnadsnivéer.

Foérsdljnings- och administrationskostnader uppgick till MSEK
-2792 (-2733) under fjarde kvartalet, motsvarande 14,6 (14,9)
procent av nettoomsdttningen. For heldret uppgick forsaljnings-
och administrationskostnaderna till MSEK -10 750 (-10 284) for
heléret, motsvarande 15,4 (15,4) procent av nettoomsdattningen.
Forsdljnings- och administrationskostnaderna ckade med 2,2
procent under fidrde kvartalet och med 4,5 procent under heldret
j@mfort med motsvarande period foregdende ér. Administrations-
kostnaderna paverkades med MSEK -80 avseende transaktions-
kostnader for Fives Cryogenics.

Kostnaderna for forskning och utveckling under fidrde kvartalet var
MSEK -483 (-433), motsvarande 2,5 (2,4) procent av
nettoomsattningen. For heldret uppgick kostnaderna for forskning
och utveckling till MSEK -1738 (-1656), motsvarande 2,5 (2,5) av
nettoomsattningen. Kostnaderna for forskning och utveckling dkade
med 11,6 procent under fjdrde kvartalet och 6kade med 4,9 procent
under heldret jamfort med motsvarande period féregdende ar.

Resultat per aktie i kvartalet var SEK 4,79 (4,96) och 20,01 (17,88)
under heldret. Motsvarande siffra, exklusive avskrivning p&
dvervarden och motsvarande skatt, var SEK 21,10 (19,10) fér
heldret.

Skatter

Skatten pd resultatet efter finansiella poster var MSEK -874 (-767)
under fjarde kvartalet och MSEK -2 875 (-2 564) fér heldret.
Koncernens skattesats uppgick till 30 (22) procent fér kvartalet
samt 26 (26) procent for heldret. Guidningsintervallet ar en
skattesats om 24-26 procent. De frdmsta orsakerna till den héga
skattesatsen under kvartalet dr hoga kdllskatter, BEAT-beskattning
i USA samt en hogre nivé av ej avdragsgilla kostnader.

Kassaflode

Kassaflodet frén rorelseverksamheten uppgick till MSEK 3 396

(4 211) ifjarde kvartalet och MSEK 9166 (12 778) under heldret.
Det lagre kassaflodet beror framst pé en ldgre minskning av
rorelsekapitalet jamfért med samma period foregdende ar. For
heldret ckade rorelsekapitalet med MSEK 2 674, jamfort med en
minskning om MSEK 2 309 under féregdende ar. Avskrivningarna
uppgick till MSEK -685 (-609) i kvartalet och MSEK -2 503

(-2 418) under heléret. Férvarv av verksamheter uppgick till MSEK
-9 412 (-50) under heldret, varav MSEK -8 883 var hanforligt till
forvarvet av Fives Cryogenics och MSEK -529 till tvd mindre forvary.
Se not 10 for detaljer om férvarven.

Kassaflodet frén finansieringsverksamheten uppgick till MSEK
-1615 (-1050) i kvartalet och MSEK 2 915 (-7 357) under heldret.
Nettoférandringen av l&n uppgick till MSEK -1021 (-388) i
kvartalet, vilket framst berodde pd forfall av obligationsldn.
Kassaflodet frén finansieringsverksamheten pdverkas for heldret av
utdelning til aktiedgare om MSEK -3 513 (-3 100) och
nettoférandring av 16n om MSEK 7 715 (-3 186). Finansierings-
behovet for forvarvet av Fives Cryogenics var den drivande faktorn
till 6kningen av ldnen. Se not 8 fér detaljer om l&n och nettoskuld.

Totalt kassafléde for figrde kvartalet uppgick till MSEK 1001
(2 054) och MSEK 168 (2 140) under heldret, med en total
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utgdende kassa uppgdende till MSEK 7124 (7 369) i slutet av
perioden. Jamforelsesiffrorna i kassaflddesanalysen har omrdaknats
for att aterspegla en omarbetad struktur frdn 2025. Se Not 1och 9
for ytterligare information.

Nyckeltal
31 dec

2025 2024
Avkastning pé& sysselsatt kapital® 23,9%  232%
Avkastning pd eget kapital® 196% 188%
Soliditet® 446%  476%
Nettoskuld/EBITDAP 5 0,92 0,43
Skuldséttningsgrad® 0,30 0,13
Antal anstéllda® 23671 22323

" Alternativt nyckeltal.

2 Nettoresultatet i forhallande till genomsnittligt eget kapital, berdknat p& 12
mdnaders rullande basis, uttryckt i procent.

3 Eget kapital i forhallande till totala tillgéingar vid slutet av perioden, uttryckt i procent.
4 Vid slutet av perioden.

5) Nettoskuld inkl. leasingskulder.



Division Energy

Hojdpunkter

e Orderingéngen 6kade med 20 procent till MASEK 6,1 (5,1), med
en organisk 6kning om 20 procent.

e Nettoomsattningen 6kade med 13 procent till MASEK 5,8 (5,2),
med en organisk 6kning om 12 procent.

e Justerad EBITA p& MSEK 946 (923), motsvarande en marginal
p& 16,2 (17,8) procent.

Q4 jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024 Orderingdng per affdrsenhet
Orderingang 6077 5054 20984 20047 jan-dec 2025
Orderbok” 12299 10590 12299 10590
Nettoomsattning 5837 5186 20250 19330
Rorelseresultat 873 921 3288 3698
Justerad EBITA? @ 946 923 3435 3740 @
Justerad EBITA marginol‘” 162% 178% 17,0% 193% 8%
Avskrivningar -139 -159 -524 -514
Avskrivning pd évervdrden -73 -2 -147 -42
Investeringar® 264 382 992 1337
Tillgéngar® 29731 20378 29731 20378
Skulder” 7163 7352 7163 7352
Antal anstéllda™ 6826 5974 6826 5974

D Vid slutet av perioden. 2 Exklusive jamférelsestérande poster. 2 Alternativt nyckeltal. 4
Justerad EBITA/nettoomsdttningen. ® Exklusive nya leasingavtal.

23%

m Gasketed Plate Heat Exchangers
Brazed & Fusion Bonded Heat Exchangers
m Welded Heat Exchangers

Utveckling per kvartal . . )
Circular Separation Technologies

MdSEK % m Cryogenic Technologies
7 30
€ 25
5
20
4 5 Trendindikatorer per slutmarknad
3 Sequential
10 % of Total YTD 25/24 Quarter*
2 -
HVAC och kylning 25% 6% Ny
1 5 Fossilbaserade branslen och kraft 23% 0% /'
Processindustri 19% -10% \,
0 0 Latt industri och tech 24% 30% /‘
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Rena brénslen, kraft och kemikalier 8% 4% )
2024 2025 *Sekventiell féréndring mellan Q3 2025 och Q4 2025.

H Orderingdng I Nettoomsdttning

Justerad EBITA-marginal
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Orderingéng*

Energy-divisionen rapporterade en hogre orderingdng jamfért med
samma kvartal féregdende ar. Forvarvet av Cryogenic Technologies
fran Fives Group har en positiv inverkan pd orderingéngen men
divisionen har positiv ordertillvéixt i kvartalet dven vid exkludering av
Cryogenic Technologies. Béde den transaktionella affdren och
projektaffaren utvecklades positivt drivet av hog efterfrégan inom
datacenter och vindkraft.

Ur ett geografiskt perspektiv var efterfrégan hég i Nordamerika,
Europa och pd de flesta asiatiska marknader, men ndgot svagare i
Latinamerika.

Orderingdngen inom HVAC okade med tillvaxt for kylapplikationer
och vérmepumpar. Orderingdngen for L&tt industri och tech 6kade,
framst drivet av en stark efterfrégan fér datacenters. Aven
halvledare och tillverkning hade en hégre orderingdng jamfért med
samma kvartal féregdende ar. Orderingdngen inom Fossilbaserade
branslen och kraft var stabil i kvartalet, med tillvaxt inom
traditionella kraftapplikationer men négot lagre efterfrégan for gas.
Orderingdngen inom Processindustrin minskade i kvartalet med lég
efterfrégan framst for organiska kemikalier och cirkularitet.
Orderingdngen 6kade inom Rena brdnslen, kraft och kemikalier
drivet av en stark projektaffdr inom grén kraft men lagre efterfrdgan
for rena brénslen och kemikalier.

Orderingdngen for Service 6kade jamfort med samma kvartal
foreg&ende d&r. Projekrelaterad service var ndgot svagare men
kompenserades av en hégre orderingdng inom &vriga
serviceaffdren.

Nettoomsdttning*

Energy-divisionen rapporterade en hogre forsdljning jamfoért med
samma kvartal féregdende ar. Forsdljningen dkade pd de flesta
slutmarknader, bade fér den transaktionella afféren och
projektaffaren.

Justerad EBITA***

Justerad EBITA 6kade jamfort med féregdende ér. Okningen drevs
av en hogre andel projektforsdljning vilket hade en ndgot negativ
pdverkan pé férsdljningsmixen. Kostnader relaterade till FoU och
investeringsprogram dkade och valutaeffekter paverkade resultatet
negativt.

* Kommentarer exklusive valutaeffekter.
** Heating, Ventilation & Air Conditioning.

*** Kommentarer relaterade till resultatbryggan.
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Orderbrygga

MSEK/% Q4 jan-dec
2024 5054 20047
Organisk 20,4% 4,5%
Struktur 11,6% 5,8%
Valuta -11,7% -5,6%
Totalt 20,2% 4,7%
2025 6077 20984
Omsdttningsbrygga

MSEK/% Q4 jan-dec
2024 5186 19330
Organisk 11,6% 4,8%
Struktur 10,5% 58%
Valuta -9,6% -5,9%
Totalt 12,6% 4,8%
2025 5837 20250
Orderingdng férdelning, jan-dec 2025

Service Capital Sales
Resultatbrygga

MSEK Q4 jan-dec
Justerad EBITA 2024 923 3740
Volym 434 803
Mix -73 -298
Kostnader -265 -642
Valuta -73 -168
Justerad EBITA 2025 946 3435




Division
Food & Water

Hojdpunkter

e Ordering&ngen minskade med -11 procent till MdSEK 5,8 (6,5),
med en organisk minskning om -2 procent. .
e Nettoomsdattningen minskade med -0,4 procent till MASEK 7,1 <
(7,1), med en organisk 6kning om 10 procent. N ‘ \
e Justerad EBITA p& MSEK 1041 (1008), motsvarande en
marginal pa 14,7 (14,2) procent. Orderingding per afférsenhet
jan-dec 2025

Q4 jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024 9%
Orderingdng 5764 6478 24311 24847
Orderbok® 12719 14926 12719 14926
Nettoomsdttning 7085 7114 25635 25742
Rorelseresultat 985 947 3650 3579
Justerad EBITA? 2 1041 1008 3882 3822
Justerad EBITA morginol‘” 14,7% 142% 151% 148%
Avskrivningar -111 -149 -435 -527 14%
Avskrivning pé évervdrden -56 -61 -232 -243
Investeringar® 137 175 434 499 15%
Tillgangar” 20968 22659 20968 22659
Skulder? 8191 8960 8191 8960
Antal anstéllda® 8499 8454 8499 8454

m Hygienic Fluid Handling Desmet
m Decanters Food Heat Transfer
m High Speed Separators Food Systems

D Vid slutet av perioden. 2 Exklusive jamférelsestérande poster. 2 Alternativt nyckeltal. 4
Justerad EBITA/ nettoomséttningen. ® Exklusive nya leasingavtal.

Utveckling per kvartal

MdSEK %
8 24 .1
Trendindikatorer per slutmarknad
/ 21
Sequential
6 18 %of Total  YTD25/24 Quarter
. - Olor och fetter 19% %
Mejeri 22% uwp
4 12 Fardiglagad mat och drycker 19% 2% \
3 9 Bioenergi 5% -32% 2
5 & Aiall och vatten 9% 20% \
Lékemedel och bioteknologi % 3% \;
L 3 Protein 6% %
0 0 Bryggeri 5% 1% \
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Starkelse, socker och sétningsmedel 3% 9% \
2024 2025 Ovigt 5% s/

*Sekventiell féréndring mellan @3 2025 och Q4 2025.
I Orderingdng I Nettoomsdttning

Justerad EBITA-marginal
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Orderingéng*

Orderingdngen inom Food & Water-divisionen var pé en lagre nivd
&n samma kvartal férra dret. Okningen inom Service var inte
tillréicklig for att kompensera fér den Idgre efterfrédgan inom
projektaffaren, dar forsiktighet i investeringsbeslut for storre projekt
kvarstdr inom de flesta marknader. Frén ett regionalt perspektiv var
efterfrégan positiv i Indien och Osteuropa medan den var négot
lagre i b&dde Nord Amerika och Vdsteuropa.

Marknaden for Oljor och fetter drivs generellt av en projektaffér och
med storre order ddr investeringsbesluten tar Iéingre tid.
Orderingé&ngen var ner i kvartalet, framforallt i Asien och
Nordamerika men kompenserades delvis av en 6kning i Europa.
Protein 6kade och med fortsatt hg kundaktivitet, framforallt i
Nordamerika och Asien. Mejeri rapporterade stark orderingéng
med tillvéxt i alla regioner. Inom Lokemedel och bioteknologi syns en
global efterfrégedkning, bdde avseende kapacitet, uppbyggnad av
nationella leveranskedjor samt nya produkter i branschen.
Orderingéngen sjonk dock i kvartalet men framfor allt pé grund av
timing av stérre projekt. Bioenergi-marknaden dr till stor del driven
av storre projekt och dr fortsatt volatil pd grund av viss osdkerhet
gdllande policybeslut. Efterfrégan 6kade i den underliggande
afféren framfér allt tack var projekt i Indien och Latinamerika. Avfall
och vatten rapporterar god tillvaxt i kvartalet i alla geografiska
marknader. Marknaden dr projektdriven och statligt finansierad
med en positiv investeringsmiljo kopplad till hallbarhet och
infrastruktursatsningar. Orderingdngen inom Bryggeri okade i
kvartalen framfor allt drivet av den Asiatiska marknaden.
Kapacitetsrelaterade investeringar ér fortsatt begrénsade.

Service utvecklades fortsatt starkt dver alla geografiska marknader.
Nettoomsattning*

Nettoomsdattningen ckade jamfért med samma kvartal forra dret,
men en hogre tillvéxtinom Service och framgdngsrik leverans av
storre projekt.

Justerad EBITA**

Justerad EBITA 6kade jamfért med samma period féregéende dr,
framst drivet av hégre nettoomsdttning och ett starkt fabriksresultat.
Till foljd av en hogre andel projektforsdljning blev effekten frén
forsadljningsmixen negativ. Rorelsekostnaderna blev ndgot hégre pd
grund av hogre aktivitetsnivder. Valutaeffekter hade en negativ
inverkan pd resultatet.

* Kommentarer exklusive valutaeffekter.

** Kommentarer relaterade till resultatbryggan.
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Orderbrygga

MSEK/% Q4 jan-dec
2024 6478 24847
Organisk -1,8% 3,2%
Struktur 0,0% 0,0%
Valuta -9,2% -5,4%
Totalt -11,0% -2,2%
2025 5764 24311
Omsdttningsbrygga

MSEK/% Q4 jan-dec
2024 7114 25742
Organisk 9,7% 5,3%
Struktur 0,0% 0,0%
Valuta -10,2% -5,7%
Totalt -0,4% -0,4%
2025 7 085 25635
Orderingdng fordelning, jan-dec 2025

Service Capital Sales
Resultatbrygga

MSEK Q4 jan-dec
Justerad EBITA 2024 1008 3822
Volym 205 442
Mix -47 98
Kostnader -24 271
Valuta -102 -209
Justerad EBITA 2025 1041 3882




Division Marine

Hoéjdpunkter

e Orderingéngen minskade med -24 procent till MASEK 5,2 (6,9),
med en organisk minskning om -19 procent.

e Nettoomsattningen 6kade med 4 procent till MASEK 6,2 (6,0),
med en organisk tillvéxt om 12 procent.

e Justerad EBITA p&d MSEK 1378 (1104), motsvarande en
marginal pd 22,1 (18,4) procent.

Q4 jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024 Orderingding per afférsenhet
Orderingdng 5241 6944 21448 29699 jan-dec 2025
Orderbok® 23241 26803 23241 26803
Nettoomsattning 6224 6010 23790 21881
Rorelseresultat 1328 1068 5232 3653 5%
Justerad EBITA? @ 1378 1104 5433 4017
Justerad EBITA marginol‘” 221% 184% 228% 184%
Avskrivningar -90 -94 -337 -353
Avskrivning pd évervdrden -50 -36 -201 -364
Investeringar® 197 190 548 390
Tillgéngar® 28398 30065 28398 30065
Skulder” 9587 10382 9587 10382
Antal anstéllda™ 6658 6290 6658 6290

D Vid slutet av perioden. 2 Exklusive jamférelsestérande poster. 2 Alternativt nyckeltal. 4
Justerad EBITA/nettoomsdttningen. ® Exklusive nya leasingavtal.

44%

® Pumping Systems
Water, Wind & Fuel Solutions

Utveckling per kvartal m Heat & Gas Systems

MdSEK % Digital Solutions
9 27
8 24
7 21
6 18
5 15
. 12 Trendindikatorer per slutmarknad
3 9
Sequential
2 E %of Total  YTD 2524 Quarter*
1 3 Skeppsbyggnad och sjofart 66% -36% \
0 0 Offshore 17% 8% =3
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Owigt 1% 3% }
2024 2025 Motorkraft 6% -6% /’

*Sekventiell férandring mellan Q3 2025 och Q4 2025.

mm Orderingding H Nettoomsdittning Justerad EBITA-marginal
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Orderingéng*

Orderingdngen for Marine-divisionen var lagre dn motsvarande
kvartal féreg&ende ér. Den 6kade efterfrdgan pd vérme- och
gassystem kunde inte kompensera for den minskade efterfrdgan pé
marina pumpsystem och service.

Det underliggande marknadssentimentet relaterat till byggandet av
nya fartyg ldg pd en lagre nivé jamfért med samma period forra éret
dé kontrakteringen péverkas av begrénsad varvskapacitet.
Bestdlliningarna av tanker- och bulkfartyg var lagre én det
exceptionella &ret 2024, men |ag fortsatt pd en god historisk niva.
Kontrakteringen for containerfartyg nddde en ny drsrekordnivé och
bestdliningarna av kryssningsfartyg forblev starka, drivet av
satsningar pd férnyelse av 'grona’ flottor. Trots en viss avmattning i
omstdliningen mot minskade koldioxidutsldpp har den IGgre
fartygsbyggnadsaktiviteten delvis motverkats av fortsatt efterfrdgan
pd héllbarhetslésningar som minskar CO2-utsldpp, sGsom
energieffektivisering samt brdnslen med 1&g eller ingen
koldioxidpdverkan.

Orderingdngen inom Offshore minskade jamfort med samma
kvartal féregéende ar, framst till f6ljd av farre serviceorder. Det
underliggande marknadslaget var dock fortsatt starkt, med nya
projekt som syftar till att trygga den I&ngsiktiga energiférsorjningen.

Serviceorderingdngen minskade jamfért med motsvarande kvartal
féregaende ar. Den 6kade efterfrGgan inom marine service var inte
tillracklig for att véiga upp den minskade efterfrdgan pd service inom
Offshore. Dessutom bidrar det 6kande antalet sanktionerade fartyg
till 6kad komplexitet och omfattar fler tankfartyg, vilket ytterligare
pdverkar serviceverksamheten.

Nettoomsdttning*

Foérsdljningen var hégre én under samma kvartal féregéende ar.
Forsdljningen 6kade bdde inom service och nyforsdljning i ndstan
samtliga produktomraden, med undantag for gassystem, tack vare
god leveransférmaga frén den stora orderstocken.

Justerad EBITA**

Justerad EBITA 6kade jamfort med samma kvartal féregédende dr,
frdmst drivet av hégre nettoomsdttning och en gynnsam
produktmix. Fabriksresultatet var positivt, drivet av fortsatt hdg
belaggning. Rorelsekostnaderna var dock hégre an féregdende ar
till foljd av 6kad affdrsaktivitet.

* Kommentarer exklusive valutaeffekter.

** Kommentarer relaterade till resultatbryggan.
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Orderbrygga

MSEK/% Q4 jan-dec
2024 6 944 29699
Organisk -18,8% -20,8%
Struktur 0,4% 0,2%
Valuta -6,1% -7,2%
Totalt -24,5% -27,8%
2025 5241 21448
Omsdttningsbrygga

MSEK/% Q4 jan-dec
2024 6010 21881
Organisk 11,7% 13,8%
Struktur 0,2% 0,3%
Valuta -8,3% -5,3%
Totalt 3,6% 8,7%
2025 6224 23790

Orderingdng férdelning, jan-dec 2025

40%

60%

Service Capital Sales
Resultatbrygga

MSEK Q4 jan-dec
Justerad EBITA 2024 1104 4017
Volym 258 1104
Mix 183 979
Kostnader -68 -429
Valuta -98 -238
Justerad EBITA 2025 1378 5433




Ovrigt

Ovrigt avser féretagsledning och icke-kérnverksamheter.

Q4 jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoomsdittning = - = 0
Rorelseresultat -129 -112 -420 -495
Justerad EBITA? @ -128  -111  -416  -491
Avskrivningar -164 -106 -623 -370
Avskrivning pd dvervérden -1 -1 -4 -4
Investeringar® 207 326 686 1112
Tillg&ngar® 161 2093 161 2093
Skulder? 209 948 209 948
Antal anstéllda™ 1688 1606 1688 1606

D Vid slutet av perioden. 2 Exklusive jamférelsestérande poster. 2 Alternativt nyckeltal. 4
Exklusive nya leasingavtal.

Avstamning mellan divisionerna och

koncernens total

Q4 jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Divisionerna
Justerad EBITA 3237 2922 12334 11089
Avskrivningar -179 -100 -585 -653
Totalt rérelseresultat 3057 2822 11749 10435
Finansnetto -193 6 -551 -439
Resultat efter finansiella poster 2865 2828 11198 9996
Tillgdngar*
Divisionerna 79258 75195 79258 75195
Corporate ** 18903 13608 18903 13608
Koncernens total 98161 88803 98161 88803
Skulder*
Divisionerna 25150 27641 25150 27641
Corporate*™ 29258 18880 29258 18880
Koncernens total 54408 46521 54408 46521

*Vid slutet av perioden.** Corporate avser poster i rapporten over finansiell stdlining som ér
réntebdrande eller har med skatter att gora.
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Hallbarhet

Fallstudier

Forstarkt styrning av sdkerhetsarbete

Fran och med januari 2026 har Alfa Laval etablerat en global
kommitté for hdlsa och sdkerhet. Med utgdngspunkt i en redan
omfattande verktygsldda for sdkerhet - inklusive en valutvecklad
global sékerhetsorganisation och revisionsprogram - utgdr denna
kommitté ett steg framdt i att stérka Alfa Lavals engagemang for
sdkerhet. Kommittén bestdr av seniora chefer, dér
ordférandeskapet roterar mellan medlemmar i koncernledningen
som representerar linjeorganisationen. Denna struktur framjar 6kad
samordning och kommunikation inom organisationen och stdrker
ytterligare Alfa Lavals engagemang for att erbjuda en sdker
arbetsplats for alla medarbetare.

Fossila brénslekallor fasas ut i den egna verksamheten

For att nd sitt mél om nettonollutslépp for Scope 1och 2 ar 2027,
adresseras alla fossila branslekdllor. En sddan brdnslekdalla ar
gaffeltruckar.

2025 slutférde anlaggningen i Qingdao sin plan for att ersatta 38
gamla truckar med elektriska modeller, vilket eliminerade direkta
utslapp frén truckdriften. Vid anldggningen i Kolding ersattes gamla
truckar med nya modeller utrustade med energieffektiva
litiumbatterier. Implementeringen férvantas minska elférbrukningen
med cirka 100 000 kWh érligen, vilket kommer sénka
driftkostnader och minska miljopdverkan.

I
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Kvartalsvis uppféljning

Energi

Alfa Lavals totala energiforbrukning 6kade under figrde kvartalet
j@mfort med samma period féregdende ar. De framsta orsakerna
var en 6kning av elférbrukningen, drivet av en hég produktionstakt i
majoriteten av affdrsenheterna, samt en minskning av naturgas-
anvdndningen, dd investeringar i att ersdtta naturgas med el bérjar
ge resultat.

Koldioxidutsldpp

B&de Scope 1- och Scope 2-utsldppen har minskat jamfort med
samma period féregdende ar, framst pd grund av att anvéndningen
av naturgas har reducerats och ersatts med el, samt genom 6kade
inkdp av fornybar energi. Samtidigt minskade férbrukningen av
energikdllor sésom eldningsolja och varmeolja, dé biobrdnsle i allt
hoégre grad ersatte dessa, huvudsakligen i Skandinavien.

Till foljd av ytterligare installationer av solpaneler pé véra
anléggningar, i Asien och p& andra platser, 6kade produktionen av
egen el med 6ver 250 procent under fjdrde kvartalet jamfort med
samma period féregéende ar.

Halsa och sdkerhet

Antalet arbetsolyckor med forlorad arbetstid (LTI) minskade ndgot
under fjarde kvartalet jamfoért med tredje kvartalet. Dock avslutades
&ret med en rullande tolvmd&nadersfrekvens for LTIFR (Lost Time
Injury Frequency Rate) pa 2,32, vilket fortfarande dverstiger érets
mal.

Under fjarde kvartalet fortsatte de flesta incidenterna att beréra
hdnder och armar. Olyckor intréffade ofta vid grundldggande
manuell hantering av produkter, verktyg och utrustning, dar

riskkontroller inte alltid var pd plats eller anvandes pd arbetsplatsen.

Den 6vergripande negativa utvecklingen kvarstar som ett
fokusomrade.
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Energiforbrukning i relation till omsattningen

MWh per MSEK i nettoomsattning
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Nya produkter under fjcgrde kvartalet

Under fjarde kvartalet har Alfa Laval bland annat
introducerat foljande nya produkter som hjdlper
véra kunder att bli mer energieffektiva, minska sina
koldioxidutslapp och forbdttra sina processer:

Performance Monitoring Services for forbdttrad
kundupplevelse

Under kvartalet lanserades den forbattrade Performance
Monitoring Services med en férnyad och framtidssciker design for
den packningsforsedda varmevéxlarportféljen.

Med en ny kraftfull plattform som ar skalbar och fullt uppkopplad
levererar den uppgraderade hdrdvaran férbattrad stabilitet, hdgre
effektivitet och 6kad datasdkerhet. Dessutom erbjuder det nya
plattformsgrdnssnittet en modern och intuitiv anvéndarupplevelse
som ger kunderna insikter direkt. Med foérstarkt molncybersdkerhet
och den extra expertisen frén véra Digital Solution Centers, som
tillhandahdller figrrévervakning och support, stér vi nu dnnu
ndrmare vara kunders behov - och levererar mer prestanda.

Hippodrome sekventiella satsreaktor fér vattenhantering
Hippodrome sekventiella satsreaktor for vattenhantering AS-H
Hippodrome dr branschens storsta allt-i-ett-16sning for sekventiella
satsreaktorer (SBR), utformad for bédde kommunala anléggningar
och industriella applikationer. Den hanterar praktiskt taget alla
avloppsvattenstrommar som krdver biologisk behandling, vilket gor
den till en hérnsten for héllbar vattenhantering.

I hjartat av systemet finns dess flytande dekanter - en ledande
teknik for dekantering med konstant flode. Detta sdkerstdller
overlagsen avloppsvattenkvalitet och optimerar
nedstrémsprocesser, vilket mojliggor dteranvdndning av vatten och
skydd av miljon. Med dekanteringshastigheter pd dver 113 m? per
minut levererar Hippodrome odvertraffad kapacitet och
tillforlitlighet, och uppfyller de stréingaste avloppsstandarderna
vdrlden 6ver — och omvandlar avloppsvatten till rena vattenresurser,
vilket stoder samhdllen, industrier och ekosystem globalt.

FCM LNG brdnslesystem fér LNG-drivna fartyg

Alfa Laval har lanserat FCM LNG, ett hogtryckssystem for
branslekonditionering till LNG-drivna fartyg, som svar pd den starka
marknadsefterfrdgan pd praktiska I6sningar for klimatomstdlining.
Systemet drivs av avancerad kryoteknik fran Fives, ett nyligen
forvarvat foretag av Alfa Laval, och bygger pd decennier av expertis
inom alternativa brdnslen. Det innehdller Fives kryogena pumpar
tillsammans med Alfa Lavals vérmevdxlare med tryckt kretskort,
vilket sakerstdller tillforlitlig, effektiv och sdiker fartygsdrift.

Genom att integrera Alfa Lavals beprévade kompetens inom
branslekonditionering och LNG-varmeoverforing med kryoteknik
levererar FCM-systemet en hogpresterande I6sning som stédjer
bd&de dagens operativa krav och framtida utsldppsmal. Systemet dr
utformat fér att fungera under extrema kryogena férhdllanden och
ger fartygsdgare en kostnadseffektiv och hogpresterande vag till
renare brdnslen. De forsta testprodukterna kommer att levereras
under 2026, och systemet blir redo fér marina leveranser 2027.
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Keep it
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Performance Monitoring
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Hippodrome sekventiella satsreaktor for

vattenhantering
FCM LNG brdnslesystem for LNG-drivna fartyg




Allman information

Agare och aktier

Moderbolaget

Alfa Laval AB (publ) utgér moderbolag fér Alfa Laval koncernen.
Bolaget sdljer inte varor eller tjdnster till externa kunder.

Agare och legal struktur

Alfa Laval hade 64 561 (56 542) aktiedgare den 31 december
2025. Den storsta dgaren ar Winder Holding AG, Schweiz, som
ager 29,5 (29,5) procent. Efter den stérsta dgaren kommer nio
institutionella dgare med andelar mellan 7,1 och 1,8 procent. Dessa
tio storsta aktiedgare innehade 60,5 (63,1) procent av aktierna.

Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget har disponibla vinstmedel om MSEK 6 768 (7 573).

Styrelsen foreslar drsstémman en utdelning om SEK 9,00 (8,50)
per aktie motsvarande totalt MSEK 3 720 (3 513) och att
resterande disponibla vinstmedel i Alfa Laval AB (publ) om MSEK
3048 (4 060) balanseras i ny rakning.

Enligt styrelsens uppfattning dr den foreslagna utdelningen férenlig
med de krav som typen och storleken av verksamheten, de
forknippade riskerna, kapitalbehovet, likviditet och finansiell
stallning stdller pd bolaget.

Arsstamman 2026

Ordinarie arsstémma for Alfa Laval AB kommer att héllas i Lund,
den 22 april 2026, klockan 16.00 CEST.

Foretagsforvarv

Den 1januari 2025 forvarvade Alfa Laval 100% av ett mindre
amerikanskt serviceforetag. Bolaget kommer verka under sitt eget
namn som fristdende kanal och har en marginell pdverkan pd
koncernen.

Den 2 april 2025 forvarvade Alfa Laval 100% av NRG Marine, en
ledande leverantér av ultraljudsbaserade antifouling-l6sningar for
industriella, marina, samt olje- och gastilldmpningar, med
huvudkontor i Storbritannien. Forvarvet syftar till att méta den
okande efterfrdgan pd innovativ ultraljudsteknik mot pdvaxt och
beldggningar, sé kallad antifouling-teknologi.

Den 7 juli 2025 forvarvade Alfa Laval 100% av affdrsenheten Fives
Cryogenics, en del av Fives Group. Fives Cryogenics dren
varldsledande expertinom kryogena vdarmedverférings- och
pumpteknologier, med huvudkontor i Frankrike. Férvarvet kommer
att forse Alfa Laval med en stark portfolj av varmedverférings- och
pumpprodukter for gaskondensering.

Se not 10 for mer information om forvarven.
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Risker och osdkerhet

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

De huvudsakliga risker och osdkerhetsfaktorer som koncernen stér
infor har att géra med konjunkturutvecklingen, konsekvenserna av
Rysslands krig mot Ukraina och andra geo-politiska spdnningar,
prisutvecklingen p& metaller, inflationstrycket, rénteutvecklingen
och volatila fluktuationer i storre valutor. Det dr foretagets
uppfattning att den beskrivning av risker som gjordes i
arsredovisningen for 2024 fortfarande dr korrekt.

Rysslands krig mot Ukraina

Den péagdende konflikten har resulterat i att Alfa Laval har upphort
med alla kommersiella aktiviteter i Ryssland. Alfa Lavals beddmning
dr att de langsiktiga konsekvenserna av kriget ér av en sGdan
omfattning att bolaget i 2022 reserverade for en total nedldggning
av verksamheten.

Sanktioner

Den nuvarande geopolitiska miljon har resulterat i att flera
sanktionspaket har inférts mot flera Iander dar konflikter pagar. Alfa
Laval foljer och uppratthdller alla sanktioner inforda av den
Europeiska unionen liksom alla amerikanska och andra sanktioner
som drtillampliga. Den signifikant kade mdngden sanktionerade
parter tillsammans med de sofistikerade férsoken till kringgdende
gor sdkerstdllandearbetet mer krdvande.

Asbestrelaterade stdmningar

Alfa Laval-koncernen var per den 31 december 2025 instdmt som
en av ménga svaranden i sammanlagt 315 asbestrelaterade mal
omfattande totalt cirka 315 kdranden. Alfa Laval ar fast dvertygat
om att kraven dr grundldsa och avser att kraftfullt bestrida varje
krav.

Mot bakgrund av vad som dr ként for Alfa Laval idag och den
information som Alfa Laval har betrdffande de asbestrelaterade
malen, vidhdller Alfa Laval sin tidigare bedémning att kraven inte i
vasentlig grad kommer att paverka koncernens finansiella stdllining
eller resultat.

Handelstullar

Dynamiken och utvecklingen av den globala handeln ér osdker med
bakgrund av den pdgéende implementeringen av handelstullar, och
omsesidiga upptrappningar som svar. Alfa Laval dvervakar
situationen noga for att sdkerstalla att Idmpliga dtgarder vidtas for
att hantera kommersiell exponering, storningar i leveranskedjan och
for att vidtaga ytterligare &tgdrder.

16



Ovrigt
Namndéndring av rérelsesegment

Under 2025 genomforde Alfa Laval en strategisk oversyn av
bolagets formdagor och position som global teknikledare for att
battre kunna betjana kunder varlden 6ver och skapa dnnu battre
tillvaxtforutsattningar. Frdn och med den 1januari 2026 kommer tvd
av divisionerna att byta namn for att battre spegla de strategiska
prioriteringarna:

e Den tidigare Marine-divisionen kommer att heta Ocean-
divisionen.

e Dentidigare Food & Water-divisionen kommer att heta Food &
Pharma-divisionen.

e Energy-divisionen behdller sitt nuvarande namn.

Alternativa nyckeltal

Alfa Laval foljer de riktlinjer for alternativa nyckeltal som har
utfardats av ESMA, European Securities and Markets Authority. For

definitioner av de alternativa nyckeltalen, se Arsredovisningen
2024. Definitionerna &r oférandrade, med undantag av Orderstock
som har dndrat namn till Orderbok. Dessutom har det alternativa
nyckeltalet "Fritt kassafléde per aktie” omrdknats frén och med Q1
2025 pd grund av férdndringar i presentationen av den
konsoliderade kassaflddesanalysen. For detaljerad information om
andringar, se Not 1och 9. Det berérda nyckeltalet ar markerat med
en fotnot dar det dr tilldmpligt, eftersom jamfoérelseperioderna har
omrdknats.

Arsredovisningen 2025

Arsredovisningen kommer publiceras pd Alfa Lavals hemsida den
25 mars 2026.

Vasentliga hdndelser efter rapporteringsperioden

Inga vasentliga hdndelser dn omndmnt ovan har intraffat efter
rapporteringsperioden.

Verkstdllande direktorens underskrift

Delarsrapporten har ej varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Lund, 3 februari 2026

Tom Erixon
Verkstdllande direktor och koncernchef

Alfa Laval Q4 2025
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrékning i sasmmandrag

Q4 jan-dec
MSEK Not 2025 2024 2025 2024
Nettoomsdittning 2-5 19146 18311 69674 66 954
Kostnad for sélda varor -12682 -12012 -44 476 -43747
Bruttoresultat 6 464 6 299 25198 23 207
Forsdljningskostnader -1776 -1816 -6877 -6 965
Administrationskostnader -1017 -918 -3873 -3318
Forsknings- och utvecklingskostnader -483 -433 -1738 -1656
Ovriga rérelseintdkter och -kostnader -158 -321 -960 -865
Andel av resultat i joint ventures 27 10 -2 33
Rorelseresultat 3057 2822 11749 10435
Finansnetto 6 -193 6 -5561 -439
Resultat efter finansiella poster 2865 2828 11198 9 996
Skatt -874 -767 -2875 -2 564
Nettoresultat for perioden 1991 2061 8322 7 432
Nettoresultat for perioden hanforligt till:
Moderbolagets dgare 1980 2048 8272 7391
Innehav utan bestdmmande inflytande 12 12 50 41
Resultat per aktie hanférligt till moderbolagets dgare, SEK* 4,79 4,06 20,01 17,88
Genomsnittligt antal aktier* 413326315 413326315 413326315 413326315
* Fore och efter utspadning.
Koncernens rapport éver totalresultatet i sammandrag

Q4 jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Nettoresultat for perioden 1991 2061 8322 7 432
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrékningen:
Omvarderingar av férmdansbestdmda dtaganden -21 82 -110 -29
Marknadsvdrdering av externa aktier -5 -125 -138 -125
Uppskjuten skatt pd 6vrigt totalresultat 2 -22 13 6
Summa -24 -65 -235 -147
Poster som senare kan omklassificeras till resultatréikningen:
Kassaflodessdkringar 35 -797 1300 -665
Omrdakningsdifferens -805 1118 -3934 1274
Uppskjuten skatt pd Svrigt totalresultat =77 213 -440 171
Summa -847 535 -3075 780
Summa 6vrigt totalresultat -871 470 -3310 633
Totalresultat for perioden 1120 2530 5012 8063
Totalresultat for perioden hanforligt till:
Moderbolagets dgare 1110 2507 5009 7999
Innehav utan bestdmmande inflytande 10 24 3 65

Alfa Laval Q4 2025
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Koncernens balansrékning i sammandrag

31 dec
MSEK Not 2025 2024
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar och goodwill 4 36 445 29 559
Materiella anldggningstillgédngar och nyttjanderdéttstillgéngar 4 15856 14490
Ovriga anléggningstillgéngar 4,7 2895 2684
Summa anldggningstillgangar 55196 46 733
Omsdttningstillgangar
Varulager 15548 15574
Tillgéngar for férsdljning 1 47
Kundfordringar 9949 10034
Ovriga fordringar 9084 8444
Derivattillgangar 551 153
Kortfristiga placeringar 707 450
Likvida medel 7124 7 369
Summa omsdattningstillgangar 42 965 42070
SUMMA TILLGANGAR 98161 88803
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Moderbolagets dgare 43409 41912
Innehav utan bestdmmande inflytande 344 369
Summa eget kapital 43753 42282
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut etc. 8 9626 9172
Leasingskulder 3333 1805
Avsdattningar till pensioner och liknande dtaganden 984 945
Avsdattning for uppskjuten skatt 3458 2392
Ovriga l&ngfristiga skulder 7 642 754
Summa langfristiga skulder 18043 15067
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut etc. 8 7 590 1102
Leasingskulder 462 1233
Leverantorsskulder 5444 5676
Forskott frén kunder 9004 10595
Ovriga avsattningar 1936 1858
Derivatskulder 133 654
Ovriga skulder 7 11795 10336
Summa kortfristiga skulder 36 365 31454
Summa skulder 54 408 46 521
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 98161 88803
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Foérandringar i koncernens eget kapital i ssmmandrag

Eget kapital hanforligt till

Innehav utan

Moderbolagets bestdmmande
MSEK agare inflytande Totalt eget kapital
Ingéende balans 1 januari 2024 37 033 345 37378
Nettoresultat fér perioden 7391 41 7 432
Summa 6vrigt totalresultat 609 24 633
Totalresultat for perioden 7 999 65 8064
Férandring av innehav utan bestdmmande inflytande -19 -8 -27
Utdelningar -3100 -33 -3133
Summa transaktioner med Ggare -3119 -41 -3160
Utgdende balans 31 december 2024 41912 369 42282
Ingéende balans 1 januari 2025 41912 369 42282
Nettoresultat for perioden 8272 50 8322
Summa 6vrigt totalresultat -3262 -48 -3310
Totalresultat for perioden 5009 3 5012
Utdelningar -3513 -28 -3541
Totalresultat for perioden -3513 -28 -3541
Utgdende balans 31 december 2025 43 409 344 43753
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Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

Q4 jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Rorelseverksamheten
Rorelseresultat 3057 2822 11749 10435
Aterlaggning av avskrivningar 685 609 2503 2418
Aterlaggning av avséttningar -7 -155 391 -103
Aterlaggning av andra ej kassaflddespéverkande poster -136 168 -84 78
Kassamdssigt rorelseéverskott 3599 3444 14 559 12828
Betalda skatter -729 -826 -2719 -2359
Kassafléde frén rérelseverksamheten fore férdndring av rérelsekapital 2870 2618 11840 10469
Forandring av rorelsekapitalet:
Okning(-)/minskning(+) av fordringar 1674 104 -2203 -593
Okning(-)/minskning(+) av lager -96 451 -1226 16
Okning(+)/minskning(-) av skulder -1052 1038 755 2886
Okning(-)/minskning(+) av rérelsekapitalet 526 1593 -2674 2309
Kassafléde frén rorelseverksamheten 3396 4211 9166 12778
Investeringsverksamheten
Investeringar i anldggningstillgdngar -805 -1073 -2660 -3336
Forsdljning av anlaggningstillgéngar 123 -35 155 105
Forvarv av verksamheter -98 - -9412 -50
Avyttring av verksamheter - - 4 -
Kassaflode frén investeringsverksamheten -780 -1108 -11913 -3281
Finansieringsverksamheten
Erhalina rantor och utdelningar -119 -125 -357 -337
Betalda réintor 6 - 9 -
Utdelningar till moderbolagets dgare - - -3513 -3100
Utdelningar till innehav utan bestdmmande inflytande - 4 -28 -33
Amortering av leasingskuld -120 -179 -503 -619
Okning av uppléning - = 8796 1664
Amortering av lan -1021 -388 -1081 -4 850
Ovriga kassafléden i finansieringsverksamheten -361 -362 -408 -82
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -1615 -1 050 2915 -7 357
Periodens kassafléde 1001 2053 168 2140
Likvida medel vid periodens boérjan 6192 5244 7 369 B i3
Omrdkningsdifferens i likvida medel -69 72 -413 94
Likvida medel vid periodens slut 7124 7 369 7124 7 369
Fritt kassafldde per aktie (SEK) * ** 6,57 7,51 16,12 23,10
Investeringar i relation till nettoomsdattningen 4.2% 5,9% 3,8% 5,0%
Genomsnittligt antal aktier 413326315 413326315 413326315 413326315

* Fritt kassaflode dr ett alternativt nyckeltal. Det ar summan av kassaflédet fran rérelseverksamheten, investeringar och forsdljning av anléggningstillgéngar. ** Omrdknad, se Not 1.

Alfa Laval Q4 2025
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Moderbolagets resultatrakning i sasmmandrag

Q4 jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Administrationskostnader -4 -4 -17 -16
Ovriga rérelseintékter och -kostnader -7 (¢} -1 -10
Rorelseresultat -11 -3 -18 -26
Finansnetto 669 399 1285 664
Resultat efter finansiella poster 658 396 1267 638
Férandring av periodiseringsfond -10 355 -10 355
Koncernbidrag 1835 599 1835 599
Resultat fore skatt 2484 1349 3093 1592
Skatt -369 -174 -385 -212
Nettoresultat for perioden 2114 1175 2707 1379
Moderbolagets resultat utgor civen dess totalresultat.
Moderbolagets balansréikning i sasmmandrag

31 dec

MSEK 2025 2024
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 4669 4669
Omsdttningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 6 509 7130
Ovriga fordringar 4 176
Likvida medel 3 3
Summa omsattningstillgangar 6517 7 309
SUMMA TILLGANGAR 11186 11978
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 2387 2387
Fritt eget kapital 6768 7573
Summa eget kapital 9154 9960
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 1996 1986
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 24 28
Leverantorsskulder 1 1
Ovriga skulder 10 3
Summa kortfristiga skulder 36 32
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11186 11978
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Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Delarsrapporten dar upprdttad i enlighet med IAS 34
Del&rsrapportering och Arsredovisningslagen. Moderbolagets
redovisnings- och véarderingsprinciper féljer Arsredovisningslagen
samt rekommendationen RFR 2 Redovisning for juridiska personer,
utgiven av Rédet for finansiell rapportering.

Fullsténdiga beskrivningar av redovisningsprinciper presenteras i
drsredovisningen for 2024. Dessa principer har konsekvent
tilldmpats s& som i drsredovisningen, dock har vissa férandringar
implementerats i deld@rsrapporten fréin och med Q12025. Avseende
strukturen i rapporten har viss information flyttats till en notsektion.
Dessutom har rapporten Koncernens totala resultat delats upp i tvé
separata rapporter: Koncernens resultatrékning i sammandrag och
Koncernens rapport dver totalresultatet i sammandrag. Rapporten
Koncernens kassaflodesanalys i ssammandrag presenteras nu efter
Foérandringar i koncernens eget kapital i sasmmandrag. Vidare har
andringar gjorts i presentationen av vissa finansiella rapporter,
beskrivet nedan:

Koncernens resultatrékning i sammandrag och Koncernens
rapport dver totalresultatet i sammandrag: Raderna ”Ovriga
rérelseintakter” och “Ovriga rérelsekostnader” har slagits samman
till "Ovriga rérelseintdkter och -kostnader”. P& samma séitt har
raderna “Utdelningar och andra finansiella intékter och kostnader”,
"Ranteintakter och finansiella valutakursvinster” och
"Rantekostnader och finansiella valutakursforluster” slagits
samman till “Finansnetto”, som numera specificeras i Not 6.

Koncernens rapport 6ver totalresultatet i ssmmandrag:
Totalresultatet presenteras nu i en separat finansiell rapport med en
ndgot modifierad layout fér battre tydlighet.

Forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag:
Layouten av denna rapport har reviderats for battre tydlighet.
Dessutom dr rapporten nu forkortad med fdrre detaljer, och
presenterar enbart den aktuella perioden samt jamforelseperioden.

Koncernens kassaflédesanalys i sasmmandrag: Strukturen for
kassaflodesanalysen har omarbetats och jamférelseperioderna har
darfor omraknats. Se Not 9 for ytterligare detaljer.

Vidare har rapporten éver Nettoomséattning per produkt
komprimerats till att enbart visa Alfa Lavals huvudsakliga
produktgrupper, inklusive tillhérande service. Det innebdr att de
foregéende kategorierna "Marin miljéteknik”, Relaterade
produkter” samt “Service” nu drinkluderade i de andra fyra
kategorierna. "Marin miljoteknik” samt "Relaterade produkter”
ingéri”Ovrigt” medan "Service” ér férdelat pd alla kategorier dé
service rapporteras utifrén den produkttyp som den utforts pad.

De belopp som tidigare rapporterades som
"Konsolideringsjusteringar” i tabellen Avstédmning mellan
divisioner och koncernens total ingdr nu i Justerad EBITA och
Roérelseresultat i divisionen Ovrigt. Dérmed &r beloppen nu en del av
Justerad EBITA for divisionerna i tabellen "Avstamning mellan
divisioner och koncernens total” samt under Ovrigt i Not 2.
Segmentsrapportering.

Alfa Laval Q4 2025

Totalsummor i tabeller stdmmer inte alltid med summorna av alla
individuella rader p& grund av avrundningsdifferenser. Varje summa
samt rad visas och avrundas i enlighet med dess ursprungskadlla.
Summering av avrundade belopp pd individuella rader kan leda till
avrundningsdifferenser jamfort med totalerna, dé& dessa summerar
de exakta beloppen fére avrundning.
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Not 2. Segmentsrapportering

Orderingdng

2025 2024
MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Energy 6077 5415 4589 4903 5054 5042 4771 5179
Food & Water 5764 5796 6436 6315| 6478 5739 6273 6357
Marine 5241 5344 5274 5589 6944 8146 7872 6736
Totalt 17081 16555 16299 16807 | 18476 18927 18916 18272
Orderbok

2025 2024
MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Energy 12299 12205 10249 10579| 10590 10738 10340 10380
Food & Water 12719 14224 15067 15216 | 14926 15497 16125 16719
Marine 23241 24435 25001 26267 | 26803 25835 23004 20603
Totalt 48259 50864 50317 52062| 52319 52070 49469 47702
Nettoomsdttning

2025 2024
MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Energy 5837 5026 4601 4786 5186 4611 4891 4643
Food & Water 7085 6483 6162 5905 7114 6 342 7 023 5263
Marine 6224 5735 6056 5775 6010 5255 5616 5000
Totalt 19146 17244 16819 16465| 18311 16208 17 530 14906
Justerad EBITA

2025 2024
MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Energy 946 832 796 861 923 964 935 917
Food & Water 1041 1043 904 894 1008 995 1077 742
Marine 1378 1349 1448 1259 1104 989 1031 894
Ovrigt -128 -43 -146 -99 -111 -148 -122 -109
Totalt 3237 3180 3001 2916| 2922 2800 2921 2444
Justerad EBITA-
marginal

2025 2024
MSEK Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Energy 162% 166% 173% 180%| 178% 209% 191% 198%
Food & Water 14,7% 161% 147% 151%| 142% 157% 153% 141%
Marine 221% 235% 239% 218%| 184% 188% 184% 17,9%
Totalt 16,9% 184% 17,8% 17,7%| 16,0% 17,3% 16,7% 16,4%

Se sida 12 for avstdmning mellan rérelsesegmenten och koncernens

total.
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Not 3. Orderingdang

Stora ordrar (>MEUR 5) under kvartalet

Ordrar per affdrsenhet Q4
MSEK 2025 2024
Circular Separation Technologies - 126
Cryogenic Technologies 123 -
Gasketed Plate Heat Exchangers 146 224
Welded Heat Exchangers 188 257
Energy 458 607
Decanters - 96
Desmet 505 494
Food Systems 122 329
Food & Water 627 919
Heat & Gas Systems 376 129
Pumping Systems 408 213
Marine 784 342
Totalt 1 869 1868
Orderingdng fér de 10 stérsta marknaderna
1KCj1r 1
(UJSS,/A. |
Sydkoreq ' E—
Norden
Sydostosien — ————
Adriatiska halvon
Mellaneuropo ' E————
Jopon A ——
Brosilien ——-—-—
Indien E—————
0] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2 18 14 15 16 17 18
M Senaste 12 ménaderna jan-dec 2024 MdSEK
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Orderingdng per region

Andelav totalen, YTD, %

YTD 2025 vs 2024, %*
*Exklusive valutaeffekter

Nordeuropa

Regionen rapporterade 6kad orderingdng jamfért med samma
kvartal forra dret. Energy véxte, drivet av Olja och gas samt Latt
industri och tech. Food & Water véixte, drivet av Mejeri och oljor och
fetter. Marine noterade stark underliggande efterfrégan inom
Sjofart. Service vaxte inom Food & Water.

Central- och Osteuropa

Orderingdngen i regionen dkade tvésiffrigt jamfért med samma
kvartal férra dret. Energy vaxte, drivet av HVAC och kyla. Food &
Woater vaxte, drivet av Protein och Mejeri. Marine vaxte, framst inom
Engine Power. Service rapporterade tillvaxt inom Energy och Food
& Water, medan nedgéngen inom Marine kan férklaras av en stor,
icke-aterkommande order forra dret.

Sydeuropa

Orderingdngen i regionen dkade tvésiffrigt jamfort med samma
kvartal férra dret. Energy vaxte, drivet av Clean power och Léitt
industri och tech. Food & Water véxte, drivet av Oljor och fetter samt
Mejeri. Marine vaxte, drivet av Sjéfart och Offshore. Service vaxte
inom alla tre divisioner.

Nordamerika

Orderingdngen i regionen kade tvésiffrigt jamfért med samma
kvartal férra dret. Energy vaxte, drivet av Latt industri och tech samt
Konventionell kraft. Food & Water minskade inom Ldkemedel.
Marine hade stark underliggande efterfrgan inom Sjéfart. Service
véxte inom alla tre divisioner.

Alfa Laval Q4 2025
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Latinamerika

Orderingdngen i regionen minskade tvésiffrigt jdmfoért med samma
kvartal férra dret. Energy minskade, drivet av Raffinaderi och
Processindustri. Food & Water minskade inom Oljor och fetter och
inom Stdrkelse, socker och sotningsmedel. Marine minskade inom
Offshore. Service rapporterade tillvéxt inom Food & Water, medan
Energy var oférandrat.

Nordostasien

Orderingdngen i regionen minskade tvésiffrigt jdmfort med samma
kvartal férra dret. Energy véixte, frémst inom Latt industri och tech
samt Olja och gas. Food & Water minskade inom Stdrkelse, socker
och sétningsmedel. Marine minskade, framst inom Sjéfart. Service
vaxte inom Food & Water.

Sydostasien och Oceanien

Orderingdngen i regionen 6kade tvasiffrigt jdmfért med samma
kvartal férra dret. Energy vaxte, drivet av Latt industri och tech samt
Olja och gas. Food & Water véxte, framst drivet av Vatten och
Fardigmat och dryck. Marine vaxte inom Offshore. Service véxte
inom alla tre divisioner.

Indien, Mellanéstern och Afrika

Orderingdngen i regionen 6kade jamfoért med samma kvartal férra
dret. Energy vaxte, framst inom Processindustri. Food & Water vaxte
inom Biobrdnslen och Mejeri. Marine minskade inom Sjofart. Service
véixte inom Energy och Food & Water.
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Not 4. Geografiska omréaden

Nettoomsdttning Q4 jan-dec

MSEK 2025 2024 2025 2024
Till kunder i:

Sverige 476 339 1447 1232
Ovriga EU 4243 4127 15387 15322
Ovriga Europa 1415 1283 4812 4759
USA 2947 2837 11321 11345
Ovriga Nordamerika 362 427 1548 2024
Latinamerika 1052 975 3971 3644
Afrika 396 400 1306 1216
Kina 3733 2712 13231 10074
Sydkorea 1046 1343 4702 4290
Ovriga Asien 3297 SI588 11185 12095
Oceanien 180 335 765 950
Totalt 19146 18311 69674 66 954
Nettoomsdattningen rapporteras per land baserat pé fakturerings-

adressen, vilket normalt dr det samma som leveransadressen.

Anlaggningstillgangar 31 dec

MSEK 2025 2024
Sverige 5607 4360
Danmark 5165 5536
Frankrike 10219 1203
Ovriga EU 8040 8591
Norge 12675 13340
Ovriga Europa 911 409
USA 4513 4735
Ovriga Nordamerika 137 159
Latinamerika 305 313
Afrika 6 6
Asien 4778 5888
Oceanien 113 106
Deltotal* 52 467 44 090
Andra langfristiga vardepappersinnehav 306 432
Pensionstillgéngar 180 269
Uppskjutna skattefordringar 2243 1942
Totalt 55196 46 733
* Innefattar immateriella anléggningstillgédngar och goodwill, materiella anléggningstillgéngar och nyttjanderdattstillgdngar samt langfristiga derivattillgéngar.
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Not 5. Nettoomsattning per produkt*

Q4 jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Separering 3530 3354 12028 12045
Vdarmeoverforing 8008 7515 28767 27919
Flédeshantering 4892 4426 18529 15962
Ovrigt 2716 3016 10350 11027
Totalt 19146 18311 69674 66 954

* Uppdelningen av egna produkter och tjéinster inom separering, vérmedverféring och flédeshantering &r en &terspegling av Alfa Lavals tre huvudteknologier. "Ovrigt" bestér av egna

produkter och tjdnster utanfér dessa tre omraden. Denna kategori inkluderar Gven inképta produkter som kompletterar Alfa Lavals produktutbud. Service dr fordelat pa alla kategorier

och tacker alla typer av service och serviceavtal, exklusive reservdelar.

Information om storre kunder
Alfa Laval har inte ndgon kund som svarar fér 10 procent eller mer
av nettoomsattningen.

Not 6. Finansnetto

Q4 jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024
Rdantenetto -130 -94 -404 -324
- varav réntekostnader pé finansieringsldan -108 -61 -337 -272
Utdelning och 6vriga finansiella intakter 10 2 22 13
Valutakurseffekter, netto -73 98 -169 -128
Finansnetto -193 6 -551 -439
Not 7. Finansiella instrument

Varderings

Finansiella tillgdngar och skulder varderade till verkligt varde - hierarki 31 dec
MSEK nivé* 2025 2024
Finansiella tillgédngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1och2 12 184
Obligationer och andra vardepapper 1 206 245
Derivattillgdngar 2 717 195
Finansiella skulder
Derivatskulder 2 193 974

*Varderingshierarki niva 1 dr enligt noterade priser pé& en aktiv marknad for identiska tillgdngar och skulder. Varderingshierarki nivé 2 ar utifrén direkt eller indirekt observerbara

marknadsdata utanfér nivé 1. Varderingshierarki nivé 3 ar utifréin icke observerbara marknadsdata.

Alfa Laval Q4 2025
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Not 8. Lan och nettoskuld

Lan och nettoskuld 31 dec

MSEK 2025 2024
Kreditinstitut 38 115
Svensk Exportkredit 2160 2292
Bilaterala lén 4324 -
Obligationslén 10695 7867
Totala lan 17 216 10274
Likvida medel och kortfristiga placeringar -7832 -7818
Nettoskuld exklusive leasingskulder* 9384 2455
Leasingskulder 3795 3038
Nettoskuld inklusive leasingskulder* 13179 5493
* Alternativt nyckeltal.

Specifikation 6ver lan Tillgangligt Utnyttjat

Miljoner Valuta belopp belopp Forfall
Rullande lanekredit* EUR 700 0 2028
Svensk Exportkredit EUR 100 100 2027
Svensk Exportkredit EUR 100 100 2028
Foretagscertifikat SEK 4000 (] -
Obligationslén EUR 300 300 Feb 2026
Obligationslan EUR 300 300 2029
Obligationslan SEK 600 600 2030
Obligationslan SEK 400 400 2030
Obligationslan EUR 300 300 2031
Bilateralt lan EUR 200 200 Apr 2026
Bilateralt lan EUR 200 200 Apr 2026

* Den rullande I&nekrediten kan utdkas med 200 MEUR.

Under éret 6kade Alfa Laval antalet foretagscertifikat noterade pd
den irldndska bdrsen samt bilaterala l&n. Tre nya obligations|én
utfdrdades och uppgick till MEUR 300, MSEK 600 och MSEK 400.
Samtidigt upptogs tvé nya bilaterala Idn om MSEK 200 vardera i

juli.
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Ett tidigare upptaget obligationsldn om MSEK 1000 forfoll i
november 2025. Den drivande faktorn till 6kningen av
foretagscertifikat och upptagandet av nya bilaterala lan var
forvarvet av Fives Cryogenics som slutférdes i borjan av juli 2025.

29



Not 9. Brygga omklassificering av kassafléde

Koncernens kassaflédesanalys i sasmmandrag Q4 2024 jan-dec 2024

MSEK Tidigare  Andring Omréknat | Tidigare Andring Omréknat
Rorelseverksamheten

Rérelseresultat 2822 - 2822 10435 - 10435
Aterlaggning av avskrivningar 609 = 609 2418 = 2418
Aterlaggning av avséttningar” - -155 -155 - -103 -103
Aterlaggning av andra ej kassaflddespéverkande poster 168 - 168 78 - 78
Kassamdssigt rérelseéverskott 3599 -155 3444 12931 -103 12828
Betalda skatter -826 - -826 -2359 - -2359
Kassafléde fran rorelseverksamheten fére foréndring av rérelsekapital 2773 -155 2618 10572 -103 10469
Foérandring av rérelsekapitalet:

Okning(-)/minskning(+) av fordringar 104 - 104 -593 - -593
Okning(-)/minskning(+) av lager 451 - 451 16 - 16
Okning(+)/minskning(-) av skulder® 859 179 1038 2267 619 2886
Okning(+)/minskning(-) avsdttningar® -155 155 - -103 103 -
Okning(-)/minskning(+) rérelsekapital 1259 334 1593 1587 722 2309
Kassafléde frén rorelseverksamheten 4032 179 4211 12159 619 12778
Investeringsverksamheten

Investeringar i anldggningstillgdngar -1073 - -1073 -3336 - -3336
Forsdljning av anlaggningstillgéngar -35 - -35 105 - 105
Forvarv av verksamheter - - - -50 - -50
Kassaflode frén investeringsverksamheten -1108 - -1108 -3281 - -3281
Finansieringsverksamheten

Erhalina réintor och utdelningar™ 37 -37 - 183 -183 -
Betalda réintor® -162 162 - -520 520 -
Betalda och erhélina réntor™ - -125 -125 - -337 -337
Realiserade finansiella kursvinster® 21 -21 - 50 -50 -
Realiserade finansiella kursforluster® 38 -38 - -221 221 -
Utdelningar till moderbolagets dgare - - - -3100 - -3100
Utdelningar till innehav utan bestdmmande inflytande 4 - 4 -33 - -33
Amortering av leasingskuld® - -179 -179 - -619 -619
Okning(-) av finansiella tillgangar® -421 421 - -453 453 -
Minskning(+) av finansiella tillgangar® - - - 542 -542 -
Okning av uppléning = = = 1664 - 1664
Amortering av lan -388 - -388 -4 850 - -4 850
Ovriga kassafldden i finansieringsverksamheten® - -362 -362 - -82 -82
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -871 -179 -1 050 -6 738 -619 -7 357
Periodens kassafléde 2053 - 2053 2140 - 2140
Likvida medel vid periodens borjan 5244 - 5244 5135 - 51135
Omrdkningsdifferens i likvida medel 72 - 72 94 - 94
Likvida medel vid periodens slut 7 369 - 7 369 7 369 - 7 369
Fritt kassafléde per aktie (SEK)> 7,07 0,43 7,51 21,60 1,50 23,10
Investeringar i relation till nettoomsattningen 5,9% - 5,9% 5,0% - 5,0%

Y Féréndring av avsdttningar ér flyttad till Kassamdéssigt rérelsedverskott.
2 Amortering av leasingskuld &r flyttad till Finansieringsverksamheten.
® Erhélina réntor och utdelningar samt Betalda réintor rapporteras netto som Betalda

och erhdlina rantor.
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% Realiserade finansiella kursvinster och -férluster samt féréndring av finansiella

tillgéngar har nettats och rapporteras som Ovriga kassafléden i

finansieringsverksamheten.

%) Fritt kassafléde per aktie har paverkats av féréndringarna inom

Rorelseverksamheten. Genomsnittligt antal aktier uppgar till 413 326 315 for alla

perioder.
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Not 10. Forvarv

2025 2024
MSEK Fives Cryogenics Mindre forvarv Summa Summa
Immateriella anldggningstillgdngar 3417 319 3736 =
Materiella anldggningstillgédngar och nyttjanderdtter 352 12 364 =
Ovriga anléggningstillgéangar 29 - 29 -
Varulager 344 14 357 =
Kundfordringar 244 18 262 -
Ovriga fordringar 368 1 369 -
Likvida medel 327 17 343 =
Avsattningar -16 - -16 -
Uppskjuten skatt -864 -80 -943 -
Skulder till kreditinstitut -3 - -3 -
Lease liability -47 - -47 -
Forskott fran kunder -317 - -317 -
Leverantorsskulder -272 -4 -275 -
Ovriga skulder -263 -21 -284 -
Forvarvade nettotillgéngar 3299 275 3575 -
Goodwill 5911 305 6216 -
Forvarvspris -9210 -581 -9791 -
Innehéllen del av férvarvspris - 35 35 =
Likvida medel i forvarvade bolag 327 17 343 -
Betalning av belopp som innehdllits under tidigare ar - - - -50
Total effekt pa kassaflodet -8883 -529 -9412 -50

Férvarvsanalyserna for forvarv som genomforts under de senaste 12 mdanaderna dr prelimindra och kommer att slutféras inom ett ar fréin forvarvsdatumet.

Tvé mindre forvary har genomforts under éret och dessa
presenteras som en summa under "Mindre forvarv”.

Den 1januari 2025 forvarvade Alfa Laval 100% av ett mindre
amerikanskt serviceféretag. Forvarvspriset uppgick till MSEK 82,
varav MSEK 70 erlagts kontant och MSEK 12 innehdllits.
Forvarvskostnaderna uppgick till MSEK 3 och har belastat
rorelseresultatet. Bolaget har ca 18 anstdllda och en drsomsdattning
pd ca MSEK 35. Forvarvet ingdr i Energy-divisionen och inkluderas i
konsolideringen fr.o.m. drets borjan.

Den 2 april 2025 forvarvade Alfa Laval 100% av NRG Marine Ltd.
Forvarvspriset uppgick till MSEK 499, varav MSEK 476 erlagts
kontant och MSEK 23 innehdllits. Férvarvskostnaderna uppgick till
MSEK 2 och har belastat rérelseresultatet. Bolaget har ca 30
anstdllda och en drsomsdattning pd ca MSEK 200. NRG Marine
ingdr i Marine-divisionen och inkluderas i konsolideringen fr.o.m.
andra kvartalet.
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Den 7 juli 2025, slutfordes forvarvet av affdrsenheten Fives
Cryogenics, en del av Fives Group. Férvarvspriset uppgick till MSEK
9 210 varav MSEK 98 innehdlis till fjarde kvartalet 2025.
Transaktionskostnaderna uppgick till MSEK 80 och har belastat
administrationskostnaderna. Fives Cryogenics har 714 anstdllda
och en drsomsdattning uppgdende till ca MEUR 200. Fives
Cryogenics utgor en ny affdrsenhet inom Energy-divisionen och
inkluderas i konsolideringen frén och med det tredje kvartalet 2025.
Frén och med forvarvsdatumet har bolaget bidragit med MSEK
1135 i nettoomsdttning och haft en neutral paverkan pé Alfa Lavals
EBITA.

Overvarden fér immateriella anléggningstillgéngar skrivs av under
10-15 &r. Goodwillen hanfor sig primart till forvantade framtida
synergier. Férvarvsanalyserna dar fortfarande prelimindra sé
identifierade tillgdngar och skulder kan komma att féréndras.
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