Hojdpunkter

Orderingéngen var MdSEK 16,6 (18,9), en - Kassafléde frén rérelseverksamheten uppgick
minskning om -13 procent, varav -10 procent till MASEK 2,2 (3,9).

organisk.

e ) Resultat per aktie om SEK 5,53 (4,77).
Nettoomsdttningen 6kade med 6 procent och
var MdSEK 17,2 (16,2), med en organisk tillvaxt - Forvarvet av kryogenverksamheten frén den

om 8 procent. franska koncernen Fives slutfordes.

Justerad EBITA 6kade med 14 procent till - Definansiella mdlen uppdaterades till ett

MdSEK 3,2 (2,8), motsvarande en marginal tillvaxtmal pé& 7 procent och en justerad EBITA-
om 18,4 (17,3) procent. marginal pd 17 procent dver en konjunkturcykel.

Sammanfattning

Q3 Total Organisk jan-sep Total  Organisk
MSEK 2025 2024 forandring fordandring 2025 2024 forandring fordandring
Orderingdng 16 555 18927 -13% -10% 49661 56 116 -12% -7%
Nettoomsdttning 17 244 16 208 6% 8% 50528 48643 4% 7%
Justerad EBITA* 3180 2800 14% 9097 8166 11%
- justerad EBITA-marginal* 18,4% 17,3% 18,0% 16,8%
Resultat efter finansiella poster 2967 2529 17% 8333 7166 16%
Nettoresultat for perioden 2303 1983 16% 6331 5369 18%
Resultat per aktie (SEK) 5,53 4,77 16% 15,22 12,92 18%
Kassaflode frén
rorelseverksamheten*** 2206 3924 -44% 5770 8566 -33%
Avkastning pd sysselsatt kapital* 24,2% 22,8%
Nettoskuld** jamfért med EBITDA* 1,11 0,61

* Alternativa nyckeltal. ** Nettoskuld inkl. leasingskulder. *** Omrdknad, se Not 1.
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Kommentar frdn Tom Erixon
VD och koncernchef

Utsikter for det fjagrde kvartalet

"Viforvantar att efterfrdgan i det fjarde
kvartalet blir p&d ungefdr samma nivé som i det
tredje kvartalet.”

Tidigare publicerade utsikter (22 juli 2025):
"Viforvantar att efterfrégan i det tredje
kvartalet blir nédgot hogre én i det andra
kvartalet.”

"Marknadsfoérhallandena forblev gynnsamma pé merparten av véra
slutmarknader under det tredje kvartalet, stddda av en god
ordertillvaxt i Kina och USA, vara tva storsta marknader.
Orderingdngen inom marina pumpsystem dtergick som férvantat till
en mer normaliserad nivd efter rekorddret 2024. Den kortcykliska
delen av portféljen, inklusive serviceverksamheten, fortsatte att vaxa
frén héga nivéer.

Faktureringen okade med 6 procent till 17,2 miljarder SEK, drivet av
en stark orderbok och ett fortsatt starkt momentum i den
kortcykliska verksamheten. Trots att flera produktionsenheter
arbetade pd ovanligt hoga kapacitetsnivéer forblev de globala
leverans-kedjorna stabila under kvartalet. Trots rekordhéga
faktureringsnivéer for ett tredje kvartal var book-to-bill ndstan
neutralt pd 0,96 och orderboken var 51 miljarder SEK vid kvartalets
slut.

EBITA-marginalen férbattrades till 6ver 18 procent, stédd av en god
mix, god produktivitet och kostnadsmedvetenhet i osdkra tider.
Samtliga tre divisioner bidrog till den goda marginalen, dér Marine-
divisionen fortsatte att leverera en stark marginal om 24 procent.
Marginalen i Energy-divisionen var stabil men péverkades négot
negativt av forvarvsrelaterade kostnader fér Fives Cryogenics.
Cryogenics Technologies integreras nu successivt som en ny
affdrsenhet och levererade ett kvartal i linje med forvéntningarna.
Food & Water-divisionen hade ett starkt kvartal med tydliga
forbattringar i projektverksamheten samt en positiv mix.
Sammantaget var det ett finansiellt stabilt kvartal med en
avkastning pé sysselsatt kapital pd 24 procent, ett nytt EBITA-
rekord pd 3,2 miljarder SEK och en vinst per aktie som 6kade med
16 procent.

Alfa Laval Q3 2025

| takt med den senaste tillvéixten inom affarsenhet Pumping

Systems, beldgen pd& Norges vastkust i Bergen, dr de nuvarande
anlaggningarna inte tillréckliga for att stodja den strategiska
tillvaxtplanen. Ett omfattande investeringsprogram for konsolidering
av anlaggningar och kapacitetsinvesteringar har inletts. De
specifika investeringsbesluten kommer att fattas i flera steg, men
totalt berdknas programmet uppgd till cirka 4 miljarder SEK under
perioden 2025-2032.

Hallbarhetsarbetet fortsatte, med minskade Scope 1-2-utsldpp
jamfort med foregdende ar och padgdende riktade forbattringar av
LTIFR. Nya innovationer sésom Oceanbird vingsegel och platt- och
lamellvarmevaxlare starker vart ledarskap i att minska utsldppen.
Utvecklingen inom sdkerhet dr otillfredsstdllande, och atgdrder har
vidtagits for att ytterligare starka fokus samt véinda den negativa
trend som observerats under 2025.

Under de senaste &tta &ren har Alfa Laval varit pd en tillvdxtresa,
med investeringar i produktionskapacitet, betydande produkt-
uppgraderingar, nya teknologiplattformar och utdkad service-
kapacitet. Med en stark operativ plattform, ett team pd éver 23 000
mycket kompetenta medarbetare och en solid teknologisk position
for att leda omstdllningen till ett avkarboniserat samhdlle, justerar
Alfa Laval nu de finansiella malen. Tillvaxtmalet hojs fran 5 procent
till 7 procent per &r och malet for justerad EBITA-marginal hgjs frén
15 procent till 17 procent. Mdlet for avkastning pd sysselsatt kapital
kvarstér p& 20 procent. Aven om mélet fér nérvarande dvertréffas,
forvantas framtida forvarv pdverka avkastningen pd sysselsatt
kapital.”

Tom Erixon,
VD och koncernchef



Finansiell oversikt

Orderingdng
MdSEK MdSEK
kvartal 12 manader
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mm Orderingdng per kvartal Orderingang rullande 12 manader

Orderingangen var MSEK 16 555 (18 927) under tredje kvartalet
och MSEK 49 661 (56 116) under det férsta nio madnaderna 2025.

Orderingangen frén Service utgjorde 31,4 (26,7) procent av
koncernens totala orderingéng under tredje kvartalet 2025 och
32,6 (27,7) procent under férsta nio ménaderna 2025.

Orderbok

MdSEK 30sep
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W For leverans ndsta ér eller senare M For leverans under resten av dret

Exklusive valutaeffekter och justerat for forvarv och avyttring av
verksamheter var orderboken 1,6 procent lagre dn orderboken per
30 september 2024 och 1,8 procent Idgre &n orderboken per
utgéngen av 2024.

Nettoomsadttning

Nettoomsattningen var MSEK 17 244 (16 208) for det tredje
kvartalet och MSEK 50 528 (48 643) for det forsta nio ménaderna
2025.

Nettoomsattningen avseende Service utgjorde 30,1 (31,1) procent
av koncernens totala nettoomsdttning under tredje kvartalet och
30,9 (30,4) procent for det férsta nio manaderna 2025.

Organisk: Férandring exklusive forvarv/avyttring av verksamheter.
Struktur: Férvarv/avyttring av verksamheter.

Service: Reservdelar och service.
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Orderbrygga
MSEK/% Q3 jan-sep
2024 18927 56 116
Organisk -10,4% -7,4%
Struktur 3,3% 1,2%
Valuta -5,5% -5,3%
Totalt -12,5% -11,5%
2025 16 555 49661
Orderbrygga Service
MSEK/% Q3 jan-sep
2024 5053 15564
Organisk 8,2% 8,0%
Struktur 0,5% 0,3%
Valuta -5,9% -4,3%
Totalt 2,8% 4,0%
2025 5195 16193
Omsdttningsbrygga
MSEK/% Q3 jan-sep
2024 16 208 48643
Organisk 8,2% 6,7%
Struktur 3,9% 1,4%
Valuta -5,7% -4,3%
Totalt 6,4% 3,9%
2025 17 244 50528
Omsdttningsbrygga Service
MSEK/% Q3 jan-sep
2024 5035 14779
Organisk 8,4% 9,7%
Struktur 0,4% 0,4%
Valuta -5,8% -4,3%
Totalt 3,1% 5,8%
2025 5189 15636
8



Resultatanalys

Resultatbrygga

Q3 jan-sep jan-dec Senaste
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024 12maén
Nettoomsdttning 17244 16208 50528 48643 66954 68839
Kostnad for salda
varor -10887 -10366 -31 794 -31 735 -43747 -43806
Bruttoresultat 6357 5842 18734 16908 23207 25033
Aterlaggning
avskrivning av
overvarden 169 126 405 554 654 505
Justerat
bruttoresultat* 6526 5968 19140 17 462 23860 25539
- justerad
bruttomarginal* 378% 36,8% 37,9% 359% 356% 37,1%
Kostnader -2835 -2747 -8630 -8041 -11008 -11597
-i%av
nettoomsdttning 16,4% 16,9% 17,1% 165% 16,4% 16,8%
Justerad EBITDA* 3691 3221 10510 9421 12853 13941
- justerad EBITDA-
marginal* 21,4% 19,9% 20,8% 19,4% 192% 20,3%
Avskrivningar -511 421 -1413 -1255 -1764 -1922
Justerad EBITA* 3180 2800 9097 8166 11089 12019
- justerad EBITA-
marginal® 184% 17,3% 180% 168% 16,6% 17,5%
Avskrivning av
overvdrden -169 -126 -405 -554 -654 -505
Rorelseresultat 3011 2674 8692 7612 10435 11514

* Alternativa nyckeltal.

Kvartalets nettoomsattning uppgick till MSEK 17 244 (16 208), en

okning pd 6,4 procent jamfort med samma kvartal foregdende ar.

Jamfort med féregdende kvartal 6kade omséttningen med 2,5

procent vilket foljer den normala sGsongsvariationen.

Nettoomsdattningen i kvartalet gav en justerad EBITA pd MSEK
3180 (2800) och en motsvarande justerad EBITA-marginal
uppgdende till 18,4 (17,3) procent, en 6kning om 13,6 procent.

Nettoomsdattningen inom Service 6kade med 3,1 procent jamfor

med samma kvartal féregdende &r och stod fér 30,1 (31,1) procent

av den totala nettoomsdattningen.

Energy-divisionens EBITA-marginal uppgick till 16,6 (20,9) procent
ddr den huvudsakliga tillbakagdngen fran tidigare kvartal beror pd
ett skifte av mixen mellan stora ordrar och kostnader relaterade till
forvarvet av Fives Cryogenics. Fortsatt tillvéxt i den transaktionella
affdrsportféljen och Service kompenserade med utokad fakturering
baserad pd projektmix i kvartalet och gav en EBITA-marginal om
16,1 (15,7) procent for Food & Water divisionen. P& samma satt
resulterade en positiv forsdljningsmix och Service i en stark justerad
EBITA-marginal f6r Marine-divisionen om 23,5 (18,8) procent.

Den justerade bruttomarginalen férbattrades och uppgick till 37,8
procent (36,8), starkt av battre fabriksresultat samt positiva
inkopsprisavvikelser jamfort med samma kvartal forra dret.
Rérelseresultatet okade med 12,6 procent till MSEK 3 011 (2 674)
j@mfoért med samma kvartal féregdende ér. Den nuvarande
orderboken med planerade leveranser stédjer en fortsatt god
faktureringsnivd. Orderboken, i dess helhet, dr i linje med nuvarande
produktionskostnadsnivder.
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MSEK Q3 jan-sep
Justerad EBITA 2024 2800 8166
Volym 785 1421
Mix 85 884
Kostnader -311 -1 033
Valuta -178 -341
Justerad EBITA 2025 3180 9097
Nettoomsdttning
MdSEK %
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Foérsdljnings- och administrationskostnader uppgick till MSEK

-2 657 (-2500) under tredje kvartalet, motsvarande 15,4 (15,4)
procent av nettoomsdttningen. Fér de forsta nio médnaderna
uppgick férsdljnings och administrationskostnaderna till MSEK -7
958 (-7 551) fér det férsta nio ménaderna, motsvarande 15,7 (15,5)
procent av nettoomsdattningen. Forsdljnings- och
administrationskostnaderna 6kade med 6,2 procent under tredje
kvartalet och med 5,4 procent under de férsta nio mdnaderna
j@mfort med motsvarande period foregdende ér. Kostnaderna
pdverkades med MSEK -75 avseende transaktionskostnader for
Fives Cryogenics.

Kostnaderna for forskning och utveckling under tredje kvartalet var
MSEK -427 (-418), motsvarande 2,5 (2,6) procent av
nettoomsattningen. For de férsta nio ménaderna uppgick
kostnaderna fér forskning och utveckling till MSEK -1255 (-1223),
motsvarande 2,5 (2,5) av nettoomsattningen. Kostnaderna for
forskning och utveckling 6kade med 2,2 procent under tredje
kvartalet och 6kade med 2,6 procent under férsta nio ménaderna
j@mfort med motsvarande period foregdende ér.

Resultat per aktie i kvartalet var SEK 5,53 (4,77) och 15,22 (12,92)
under de forsta nio mdnaderna. Motsvarande siffra, exklusive
avskrivning p& évervarden och motsvarande skatt, var SEK 15,97
(13,96) for de férsta nio manaderna.

Skatter

Skatten pd resultatet efter finansiella poster var MSEK -664 (-546)
under tredje kvartalet och MSEK -2 002 (-1797) for forsta nio
manaderna 2025. Koncernens skattesats uppgick till 22 (22)
procent for kvartalet samt 24 (25) procent fér de férsta nio
manaderna. Guidningsintervallet dr en skattesats om 24-26
procent. Den framsta anledningen till en lag skatteprocent i
kvartalet ar utnyttjande av e aktiverade underskottsavdrag.

Kassaflode

Kassaflodet frén rorelseverksamheten uppgick till MSEK 2 206
(8924) itredje kvartalet och MSEK 5 770 (8 566) under férsta nio
manaderna. Det minskade kassaflédet beror framst pd ett 6kat
rorelsekapital jamfort med samma period foregdende dr.
Avskrivningarna uppgick till MSEK -679 (-548) i kvartalet och
MSEK -1818 (-1809) under férsta nio ménaderna 2025. Férvary av
verksamheter uppgick till MSEK -9 314 (-50) under de férsta nio
manaderna, varav MSEK -8,785 var hanférligt till forvarvet av Fives
Cryogenics och MSEK -529 till tvd mindre férvary. Se not 10 for
detaljer om forvarven.

Kassaflodet frén finansieringsverksamheten uppgick till MSEK
3979 (-1672) i kvartalet och MSEK 4 530 (-6 307) under de férsta
nio ménaderna. Nettoférandringen av 1&n uppgick till MSEK 4 472
(-1500) i kvartalet, vilket framst berodde pd att tvé nya bilaterala
I&n tecknades. | finansieringsverksamheten ingdr under de forsta nio
mdnaderna en aktiedgarutdelning om MSEK -3 513 (-3100) och
en nettoférandring av Ién om MSEK 8 736 (-2 798). Finansieringen
for uppkopet av Fives Cryogenics, vilket slutférdes i juli, var den
drivande faktorn till kningen av I&nen. Se not 8 fér detaljer om 1&n
och nettoskuld.

Totalt kassafléde for tredje kvartalet uppgick till MSEK -3 115
(1548) och MSEK -833 (86) under férsta nio mdnaderna, med en
total utgdende kassa uppgdende till MSEK 6192 (5 243) i slutet av
perioden. Jamférelsesiffrorna i kassaflddesanalysen har omrdknats
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for att aterspegla en omarbetad struktur frdn 2025. Se Not 1och 9
for ytterligare information.

Nyckeltal
30 sep 31 dec
2025 2024 2024
Avkastning pé& sysselsatt kapital® 242% 22,8% 23,2%
Avkastning p& eget kapital® 20,2% 18,0% 18,8%
Soliditet® 426% 472% 47,6%
Nettoskuld/EBITDAP 1,11 0,61 0,43
Skuldséttningsgrad® 0,36 0,19 0,13

Antal anstéllda® 23568 22095 22323

" Alternativt nyckeltal.

2 Nettoresultatet i forhallande till genomsnittligt eget kapital, berdknat p& 12
mdnaders rullande basis, uttryckt i procent.

3 Eget kapital i forhallande till totala tillgéingar vid slutet av perioden, uttryckt i procent.
4 Vid slutet av perioden.

5) Nettoskuld inkl. leasingskulder.



Division Energy

Hoéjdpunkter

e Orderingéngen 6kning med 7 procent till MdSEK 5,4 (5,0), med
en organisk minskning om O,1 procent.

e Nettoomsattningen 6kade med 9 procent till MASEK 5,0 (4,6),
med en organisk 6kning om 2 procent.

e Justerad EBITA p& MSEK 832 (964), motsvarande en marginal
p& 16,6 (20,9) procent.

Q3 jan-sep jan-dec Senaste
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024 12mén Orderingding per afférsenhet
Orderingéang 5415 5042 14907 14993 20047 19961 jan-sep 2025
Orderbok™ 12205 10738 12205 10738 10590 12205
Nettoomsattning 5026 4611 14413 14144 19330 19599
Rorelseresultat 774 951 2414 2777 3698 3335
Justerad EBITAZ ® 832 964 2489 2817 3740 3412 8% %
Justerad EBITA
marginal® 16,6% 20,9% 173% 199% 193% 17,4%
Avskrivningar -149 -125 -384 -355 -514 -543
Avskrivning pd
Overvdrden -58 -13 -75 -40 -42 =77
Investeringar® 101 319 728 954 1337 1110
Tillg&ngar® 30079 19816 30079 19816 20378 30079
Skulder” 7606 7059 7606 7059 7352 7606
Antal anstéllda™ 6825 5951 6825 5951 5974 6825

24%

" Vid slutet av perioden. 2 Exklusive jamforelsestérande poster. 3 Alternativt nyckeltal. 4
Justerad EBITA/nettoomsdttningen. ® Exklusive nya leasingavtal.

m Gasketed Plate Heat Exchangers

Brazed & Fusion Bonded Heat Exchangers
m Welded Heat Exchangers

Circular Separation Technologies

Utveckling per kvartal m Cryogenic Technologies
MdSEK %

6 30

5 25

4 0 Trendindikatorer per slutmarknad

Sequential

3 15 % of Total YTD 25/24 Quarter*
HVAC och kylning 27% 8% N\

2 10 Fossilbaserade branslen och kraft 23% 0% \
Processindustri 21% -11% /‘

1 5 Latt industri och tech 22% 5% /‘
Rena branslen, kraft och kemikalier 7% -14% /‘

(0] 0 *Sekventiell féréndring mellan Q2 2025 och Q3 2025.

Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2023 2024 2025
s Orderingding s Nettoomsattning —
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Orderbrygga

Orderingéng*
MSEK/% Q3 jan-se
Energy-divisionen rapporterade en hégre orderingéng jamfort med e = e jl4 99:
samma kvartal féregéende ar. Forvarvet av Cryogenic Technologies 5 " N .
. o rganis -U,1L7% -1,27%
fréin Fives Group har en positiv inverkan pé orderingéngen. Stg " 15 o
ruktur ,U70 ,1L 70
Forvarvet slutférdes den 7 juli och utgor en ny afférsenhet inom
dIorvgrve : 9 Y Valuta -4,5% -3,5%
ivisionen.
Totalt 7.,4% -0,6%
2025 5415 14907

Den transaktionella afféren utvecklades positivt, och genom
forvarvet av Cryogenic Technologies véixte Gven projektaffdren i
kvartalet. Oscdkerheten kring den politiska och ekonomiska
utvecklingen kvarstér och gor att kunder generellt ar mer
avvaktande inom projektaffdren. Organiskt minskar projektafféren Omsdttningsbrygga
ndgot jamfort med samma kvartal foregdende ér.

MSEK/% Q3 jan-sep
Ur ett geografiskt perspektiv var efterfrégan hég i Nordamerika och 2024 4611 14144
pd de flesta europeiska marknader. Orderingdngen 6kade dven i Organisk 1,7% 2,0%
Kina och Indien, medan efterfrégan var mer démpad pé 6vriga Struktur 13,5% 4,5%
asiatiska marknader och i Latinamerika. Valuta -6,1% -4,6%
Totalt 9,0% 1,9%
Orderingdngen inom HVAC 6kade med stark tillvéxt for 2025 5026 14413
kylapplikationer, vérmepumpar och kylsystem. Orderingéngen for
Latt industri och tech 6kade ndgot, framst drivet av en stark
transaktionell affdr for motorapplikationer. Orderingéngen inom
Fossilbaserade brdnslen och kraft minskade i kvartalet. Den Orderingéng férdelning, jan-sep 2025

transaktionella afféren utvecklades dverlag svagt medan

projektaffaren vaxte, framst inom traditionella kraftapplikationer. o o
Orderingdngen inom Processindustri 6kade i kvartalet genom 27 (o] 73 (o]

forvarvet av Cryogenic Technologies med hog efterfrégan for béde

organiska och ej organiska kemikalier. Orderingéngen okade inom ST Cepilieelss
Rena branslen, kraft och kemikalier drivet av en stark projektaffar
inom gron kraft. Den transaktionella afféren vaxte inom de flesta
applikationer.
Resultatbrygga
Orderingdngen for Service var oféréndrad jamfért med samma
kvartal foreg&ende &r. En hogre efterfrdgan pd tjanster MSEK @3 jan-sep
kompenserade for en ndgot svagare efterfrdgan pd reservdelar. Justerad EBITA 2024 964 2817
Inom tjénster 6kade efterfrégan pd l&ngfristiga serviceavtal. Volym 284 355
Mix -263 -212
Nettoomsdattning* Kostnader -110 -377
Valuta -43 -94
Forsdljningen 6kade jamfort med samma kvartal forra dret, framst Justerad EBITA 2025 832 2489

drivet av den transaktionella affdren och projektaffaren medan
forsdljningsutvecklingen for Service var stabil.

Justerad EBITA***

Justerad EBITA minskade jamfoért med foregdende ar. Organiskt
l&g nettoomsdittningen pd samma nivé som forra dret, men dkade
under kvartalet till foljd av férvarvet av Cryogenic Technologies.
Mixen var negativ med en hogre andel projektverksamhet med
ndgot lagre bruttomarginal. Kostnader relaterade till FoU och
investeringsprogram 6kade, och valutaeffekter paverkade resultatet
negativt.

* Kommentarer exklusive valutaeffekter.
** Heating, Ventilation & Air Conditioning.

*** Kommentarer relaterade till resultatbryggan.
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Division
Food & Water

Hojdpunkter

e Orderingé&ngen 6kade med 1 procent till MASEK 5,8 (5,7), med
en organisk 6kning om 6 procent.
¢ Nettoomsattningen ékade med 2 procent till MASEK 6,5 (6,3),
med en organisk 6kning om 8 procent.
e Justerad EBITA p&d MSEK 1043 (995), motsvarande en
marginal pa 16,1 (15,7) procent. Orderingding per afférsenhet
jan-sep 2025

Q3 jan-sep jan-dec Senaste
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024 12man 9%
Orderingang 5796 5739 18547 18369 24847 25025
Orderbok® 14224 15497 14224 15497 14926 14224
Nettoomsdttning 6483 6342 18550 18628 25742 25665
Rorelseresultat 985 934 2665 2632 3579 3612

Justerad EBITAZ & 1043 995 2841 2814 3822 3849
Justerad EBITA

marginal® 16,1% 157% 153% 151% 148% 150% 14%
Avskrivningar -110 -117 -324 -377 -527 -474
Avskrivning pa 15%
overvarden -58 -61 -176 -182 -243 -237
Investeringar® 127 115 297 324 499 472
Tillgéngar® 21861 22000 21861 22000 22659 21861
Skulder” 8631 8853 8631 8853 8960 8631 o ) .
D) m Hygienic Fluid Handling Desmet
Antal anstdllda 8433 8433 8433 8433 8454 8433

m Decanters Food Heat Transfer
m High Speed Separators Food Systems

D Vid slutet av perioden. 2 Exklusive jamférelsestérande poster. 2 Alternativt nyckeltal. 4
Justerad EBITA/ nettoomsdittningen. ® Exklusive nya leasingavtal.

Utveckling per kvartal

MdSEK 9 T
" Trendindikatorer per slutmarknad

¢ 24 Sequential
% of Total YTD 25/24 Quarter*

21

Oljor och fetter 19% N
6 18 Mejeri 21% 13% /’
Fardiglagad mat och drycker 19% 7% \
5 15
Bioenergi 5% -38% )
4 12 Avall och vatten 9% 19% }
B B Lékemedel och bioteknologi 8% 11% —3
Protein 5% -13% )
2 6 Bryggeri 5% % N
1 3 Starkelse, socker och sétningsmedel 3% 9% \
Owigt 6% % Ny
o 0 *Sekventiell féréndring mellan Q2 2025 och Q3 2025.
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2023 2024 2025
s Orderingéng m Nettoomsdttning —
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Orderingéng*

Orderingdngen 6kade jamfort med samma kvartal féregdende ar
framfor allt drivet av stark utveckling inom Service och en positiv
efterfrédgan i den transaktionella affdren. De flesta slutmarknaderna
utvecklades positivt, trots fortsatt forsiktighet frén kunder i
investeringsbeslut av storre orders. Geografiskt var tillvéixten god i
Nordamerika, Kina och Sydeuropa medan Sydostasien, Ost- och
Nordeuropa minskade.

Marknaden for Oljor och fetter utvecklas generellt val. En god
efterfrégan i den transaktionella afféren évervégdes dock av en
nedgdng i projektaffdren dar stérre investeringsbeslut skjuts pd
framtiden. Den storsta efterfrégedkningen var i norddstra Asien och
Indien. Protein var allmdnt starkt med 6kningar pé alla geografiska
marknader, undantaget Nordeuropa. Branschen fortsdtter att
utvecklas positivt med hog kundaktivitet. Mejeri rapporterade stark
ordering@ng i alla regioner med undantag fér Latinamerika och
Mellanostern. Lakemedel och bioteknologi ség god tillvéixt med ett
flertal storre ordrar i Europa. Globalt sett mdrks en fortsatt positiv
efterfrédgan drivet av b&de kapacitet, nationella leveranskedjor samt
nya ldkemedelsprodukter. Ordrar inom Bioenergi sjonk, men den
underliggande affaren visade stabil tillvéixt kopplat till ett antal
projekt i Nordamerika och Indonesien. Marknaden ér i nuldget
volatil p& grund av viss osdkerhet gdllande policybeslut. Avfall och
vatten rapporterar god tillvéxt kopplat till stérre ordrar i
Nordamerika. Marknaden &r projektdriven och statligt finansierad
med en positiv investeringsmiljo kopplad till hallbarhet och
infrastruktursatsningar, men regionala utmaningar kvarstar.
Orderingdngen inom Bryggeri var stabil framfor allt drivet av den
asiatiska marknaden. Industrins kapacitetsrelaterade investeringar
ar fortsatt begrdnsade.

Service utvecklades starkt, ddr de flesta regionerna rapportera
tvésiffrig 6kning, vilket &terspeglar en stark efterfréigan.

Nettoomsattning*

Nettoomsdattningen ckade jamfért med samma kvartal forra dret,
med god exekvering av orderboken. Forsdljningsmixen var positiv
drivet av hogre andel Service, hdgre transaktionell férsdljning samt
en positiv regional mixeffekt.

Justerad EBITA**

Justerad EBITA 6kade jamfért med samma period féregéende dr,
framst drivet av hégre nettoomsattning. En stabil férséljningsmix
och starkt fabriksresultat bidrog till forbattringen. Dessa vinster
motverkades dock delvis av hégre rorelsekostnader till foljd av
inflation och hégre aktivitetsnivéer samt en ndgot negativ
valutaeffekt.

* Kommentarer exklusive valutaeffekter.

** Kommentarer relaterade till resultatbryggan.
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Orderbrygga

MSEK/% Q3 jan-sep
2024 5739 18369
Organisk 6,3% 5,0%
Struktur 0,0% 0,0%
Valuta -5,3% -4,1%
Totalt 1,0% 1,0%
2025 5796 18547
Omsdttningsbrygga

MSEK/% Q3 jan-sep
2024 6 342 18628
Organisk 8,1% 3,7%
Struktur 0,0% 0,0%
Valuta -5,9% -4,1%
Totalt 2,2% -0,4%
2025 6483 18550
Orderingdng férdelning, jan-sep 2025

Service Capital Sales
Resultatbrygga

MSEK Q3 jan-sep
Justerad EBITA 2024 995 2814
Volym 230 231
Mix -3 151
Kostnader -96 -248
Valuta -84 -107
Justerad EBITA 2025 1043 2841




Division Marine

Hojdpunkter

¢ Orderingéngen minskade med -34 procent till MdSEK 5,3 (8,1),
med en organisk minskning om -30 procent.

e Nettoomsattningen 6kade med 9 procent till MASEK 5,7 (5,3),
med en organisk tillvéixt om 14 procent.

e Justerad EBITA p& MSEK 1349 (989), motsvarande en
marginal pd 23,5 (18,8) procent.

Q3 jan-sep jan-dec Senaste
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024 12man Orderingéng per afférsenhet
Orderingdng 5344 8146 16207 22754 29699 23151 jan-sep 2025
Orderbok™ 24435 25835 24435 25835 26803 24435
Nettoomsattning 5735 5255 17565 15871 21881 23576
Rérelseresultat 1297 937 3904 2585 3653 4972 5%

Justerad EBITA? 2 1349 989 4055 2914 4017 5158
Justerad EBITA

marginal® 235% 188% 23,1% 184% 184% 21,9%

Avskrivningar -81 -85 -247 -258 -353 -342

Avskrivning pd

Svervarden -52 -52 -151 -329 -364 -186

Investeringar® 184 76 351 200 390 541

Tillgangar” 30170 29055 30170 29055 30065 30170

Skulder? 10209 8973 10209 8973 10382 10209

Antal anstdllda® 6619 6174 6619 6174 6290 6619

" Vid slutet av perioden. 2 Exklusive jamforelsestérande poster. 3 Alternativt nyckeltal. 4 46%

Justerad EBITA/nettoomsdttningen. ® Exklusive nya leasingavtal.

® Pumping Systems
Water, Wind & Fuel Solutions
m Heat & Gas Systems

Utveckling per kvartal Digital Solutions

MdSEK %

9 27

8 24

4 21

6 18

5 15 Trendindikatorer per slutmarknad

% 12 Sequential

3 9 %of Total ~ YTD 25/24 Quarter*

5 6 Skeppsbyggnad och sjéfart 67% -36% }
Offshore 17% LN

1 € o
Ovigt 11% %Ny

0 0 Motorkraft 5% -21% /’

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
*Sekventiell férandring mellan Q2 2025 och Q3 2025.
2023 2024 2025
m Orderingdng m Nettoomsdttning —
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Orderingéng*

Orderingdngen for Marine-divisionen l&g pd en Idgre nivd jamfort
med samma kvartal foregdende ar. En hogre efterfrégan pd Service
samt produktomrédena separation och varmedverfoéring kunde inte
kompensera for den lagre efterfrégan pd marina pumpsystem och
offshore.

Det underliggande marknadssentimentet relaterat till byggandet av
nya fartyg ldg pd en lagre nivé jamfért med samma period forra éret
dé kontrakteringen pdverkas av begransad varvskapacitet och
osdkerhet. Bestdllningarna pd tank- och bulkfartyg ér betydligt
lagre an under det exceptionella dret 2024, men fortfarande pd en
god historisk nivé och takt, medan kontrakteringen av
containerfartyg och kryssningsfartyg forblev stark drivet av den
gréna omstdliningen av flottan. Den minskade varvsaktiviteten har
dock delvis motverkats av en fortsatt véixande efterfrdgan pé
héllbarhetsrelaterade 16sningar som minskar koldioxidutsl&ppen,
inklusive I6sningar kring energieffektivitet samt koldioxidsnéla och
koldioxidfria brénslen.

Orderingdngen inom Offshore 18g pd en lagre nivd jamfort med
samma kvartal féregdende ar, framst relaterat till tidpunkten for
projektbeslut. Den underliggande marknadssentimentet dr fortsatt
starkt med drivet av behovet av nya projekt for att sdkra I&dngsiktig
energistkerhet.

Serviceorder 6kade jamfort med samma kvartal foregdende ar.
Efterfrégan drevs av en god aktivitetsnivé inom bdde Sjofart och
Offshore-slutmarknader samt av en véxande installerad bas av
miljdlésningar. Goda fraktrater inom ndstan alla fartygssegment
och behovet att hdlla fartygstillgéngarna i god driftberedskap
resulterade i 6kat underhdll ombord och hégre efterfrédgan inom alla
serviceomrdéden, frén reservdelar till service.

Nettoomsattning*

Forsdljningen Idg pd en hogre nivé dn under samma kvartal
foregdende ar. Forsdljningen var hogre for bade Service och
nyforsdljning inom ndstan alla produktomrdden utom gassystem
och Offshore, med god exekvering av den stora orderboken.

Justerad EBITA**

Justerad EBITA 6kade jamfért med samma kvartal foregéende ér,
framst drivet av hégre nettoomsattning och en gynnsam
produktmix. Fabriksresultaten var positiva, stodda av fortsatt hdg
operativ aktivitet. Daremot var rérelsekostnaderna hogre an
foregdende ar till foljd av inflationspdverkan och hég aoffdrsaktivitet.

* Kommentarer exklusive valutaeffekter.

** Kommentarer relaterade till resultatbryggan.

Alfa Laval Q3 2025

Orderbrygga

MSEK/% Q3 jan-sep
2024 8146 22754
Organisk -29,7% -22,0%
Struktur 0,2% 0,2%
Valuta -4,9% -7,0%
Totalt -34,4% -28,8%
2025 5344 16 207
Omsdttningsbrygga

MSEK/% Q3 jan-sep
2024 5255 15871
Organisk 14,0% 14,6%
Struktur 0,3% 0,3%
Valuta -5,2% -4,2%
Totalt 9,1% 10,7%
2025 5735 17 565

Orderingdng férdelning, jan-sep 2025

40%

60%

Service Capital Sales
Resultatbrygga

MSEK Q3 jan-sep
Justerad EBITA 2024 989 2914
Volym 279 847
Mix 189 796
Kostnader -55 -362
Valuta -53 -140
Justerad EBITA 2025 1349 4055




Ovrigt

Ovrigt avser féretagsledning och icke-kérnverksamheter.

Q3 jan-sep jan-dec  Senaste
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024 12man
Nettoomsdittning = 0 = 0 0 -
Rérelseresultat -44 -150 -201 -381 -495 -405
Justerad EBITA? & -43 -149 -288 -377 -491 -402
Avskrivningar -171 -93 -458 -263 -370 -565
Avskrivning p&
Overvarden =il -1 -3 -4 -4 -3
Investeringar® 133 194 480 785 1112 807
Tillg&ngar® 163 2013 163 2013 2093 163
Skulder? 268 960 268 960 948 268
Antal anstéllda™ 1691 1536 1691 1536 1606 1691

D Vid slutet av perioden. 2 Exklusive jamférelsestérande poster. 2 Alternativt nyckeltal. 4 Exklusive nya
leasingavtal.

Avstamning mellan divisionerna och

koncernens total

Q3 jan-sep jan-dec  Senaste
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024 12mén
Divisionerna
Justerad EBITA 3180 2800 9097 8166 11088 12019
Avskrivningar -169 -127 -405 -554 -653 -504

Totalt rérelseresultat 3011 2674 8692 7612 10435 11514

Finansnetto -44 -145 -359 -446 -439 -352
Resultat efter

finansiella poster 2967 2529 8333 7166 9996 11161
Tillgéngar*

Divisionerna 82273 72884 82273 72884 75195 82273
Corporate ** 17741 11249 17741 11249 13608 17741
Koncernens total 100014 84133 100014 84133 88803 100014
Skulder*

Divisionerna 26 714 25845 26714 25845 27641 26714
Corporate** 30667 18542 30667 18542 18880 30667
Koncernens total 57381 44387 57381 44387 46521 57381

*Vid slutet av perioden.** Corporate avser poster i rapporten éver finansiell stdlining som ér
rantebdrande eller har med skatter att gora.
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Hallbarhet

Fallstudier

Fran design till leverans: Sakerhet i varje aspekt pa DC Lund
Sdkerhet dr en hogsta prioritet for Alfa Laval. Det nya
distributionscentret i Lund dr ett aktuellt exempel dar sGkerheten
har beaktats i varje aspekt - frdn byggnadsdesign till investeringar i
utrustning. Ett viktigt mal var att separera mdnniskor frén truckar
och tung utrustning for att skapa en sdkrare arbetsmiljé.
Utrustningsvalen gjordes med sdkerhet i fokus, och beslut fattades
for att 6ka skyddet.

Minskade utslépp och bibehdllen hég kvalitet

Alfa Lavals anléggningar genomfoér kontinuerligt foréndringar for att
forbattra arbetsfloden och minska miljopdverkan. Vid Kunshan
anléggningen i Kina uppndéddes tidigare rena ytor pa rérkopplingar
genom vibrationspolering, en process som genererade damm som
avlagsnades med hjdlp av kemikalier och stora méngder vatten.
Genom att optimera poleringsprocessen har anldggningen
eliminerat 940 ton avloppsvatten kopplat till vibrationspoleringen.
Som ett resultat berdknas den érliga vattenférbrukningen minska
med 30% i m® och elférbrukningen med 5% i MWh/k direkta
timmar per ar.
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Kvartalsvis uppféljning

Energi

Alfa Lavals totala energiférbrukning 6kade i Q3 jamfort med Q3,
2024.

Bakgrunden ar 6kad elférbrukning i en affdrsenhet pé grund av
hogre produktionshastighet samt 6kad fiGrrvarmeférbrukning pé
grund av en utbyggnad av en anléggning i Sverige.

Koldioxidutslépp

Scope 1och 2 utslapp minskade jamfort med Q3, 2024.
Minskningen fér Scope 2 beror framst pd 6kad egenproducerad
elektricitet p& marknader ddr fornybar el ér begrénsad.
Minskningen for Scope 1kan kopplas till elektrifieringen av
produktionsprocessen vid en anléggning i Kina som tidigare var
beroende av naturgas.

Samtidigt minskade konsumtionen av energikdllor sésom naturgas,
eldningsolja och gasol (LPG).

Hdlsa och sdkerhet

Antalet olyckor med frénvaro (LTI) 6kade under det tredje kvartalet
2025 jamfért med det andra kvartalet, och frekvensen (LTIFR) steg
till 2,1frén 1,9 (LTM). De flesta incidenter innebar skar- eller
klémskador pd& héinder och fingrar och intréffade ofta vid manuell
hantering av produkter, verktyg eller utrustning. Flera olyckor
skedde i samband med icke-rutinarbete eller nar rétt verktyg,
arbetsmetoder eller skyddsutrustning inte anvédndes.

De framsta bakomliggande orsakerna var otillrécklig riskbedémning
men ocksd mdnskliga faktorer som bristfdllig planering, upplevd
stress eller bristande uppmdrksamhet. Alla incidenter var av 1&g till
mdattlig allvarlighetsgrad, och inga olyckor under kvartalet
klassificerades som allvarliga. Det ar mycket prioriterat att nu véinda
den negativa trenden och dtgdrder vidtas for att stdrka
riskbeddmningar, férbattra arbetsmetoder samt ytterligare 6ka
sdkerhetsmedvetenheten i hela organisationen.
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Energiforbrukning i relation till omsattningen

MWh per MSEK i nettoomsattning
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Em Energiférbrukning per kvartal

Energiférbrukning rullande 12 ménader
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Nya produkter under tredje kvartalet

Under tredje kvartalet har Alfa Laval bland annat
introducerat foljande nya produkter som hjdlper
véra kunder att bli mer energieffektiva, minska sina
koldioxidutslapp och forbdttra sina processer:

Oceanbird gadr in i kommersiell fas

Efter en intensiv utvecklingsperiod har Oceanbird gétt fréin koncept
till kommersiell verklighet, vilket markerar en viktig milstolpe i
arbetet med att minska utsl@ppen inom sjofarten. Den férsta
Oceanbird Wing 560 — ett 40 meter hogt styvt vingsegel —
avtdcktes framgdngsrikt i Landskrona, Sverige. Vid invigningen
restes seglet och justerades till seglande position fullt automatiskt,
vilket bevisar att vinddriven framdrivning &r en praktisk och
fungerande |6sning for sjéfartsindustrin.

Oceanbird &r ett samarbete mellan Alfa Laval och Wallenius Lines,
och gdr nu vidare till ndsta fas. Ett andra vingsegel ér under
montering och planeras att installeras pd Wallenius Wilhelmsens
fartyg Tirranna i boérjan av 2026.

Plate-and-fin-vérmevdéxlare

Vdarmedverféring mellan gaser spelar en avgérande roll i ett snabbt
vaxande antal processer inom energilagring, fossilfri
varmegenerering, kylteknik, kompressorkylning och kemisk industri.

Eftersom vérmedverféring mellan gaser ér betydligt mer utmanande
an mellan vatskor s& har varmevaxlare i gasapplikationer
traditionellt varit mycket stora, vilket har lett till hdga kostnader och
komplexa installationer.

Men inte langre. Alfa Laval lanserar nu en helt ny teknik som
kommer att revolutionera gasprocesser: plate-and-fin-
varmevdxlaren. Den unika designen erbjuder odvertraffad
effektivitet, vilket resulterar i exceptionellt kompakta enheter.

Alfa Lavals nya plate-and-fin-vérmevdéxlare gor det méjligt for
kunder i en l&ng rad branscher att spara energi och minska
koldioxidutsl&pp, samtidigt som de frigdr plats och minimerar
kapitalkostnaderna.

Innovativ centrifug for Itkemedelsindustrin

Med Culturefuge 200 B kan biopharmatillverkare tryggt oka
produktionen dven vid hog celltdthet - med forvissningen om att
separationen nedstréms dr lika banbrytande som utvecklingen
uppstroms. Tack vare Alfa Lavals unika Hermetic Design och
Bactofuge-teknik skyddas kansliga celler fran att gé sénder, tjocka
vatskor hanteras effektivt, och utbytet blir hogre. Det innebdr att
kunden far mer varde ut av sin process.
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Oceanbird gar in i kommersiell fas.

Plate-and-fin-vérmevaxlare.

Innovativ centrifug for Idkemedelsindustrin.




Allman information

Agare och aktier

Moderbolaget

Alfa Laval AB (publ) utgér moderbolag fér Alfa Laval koncernen.
Bolaget sdljer inte varor eller tjdnster till externa kunder.

Agare och legal struktur

Alfa Laval hade 61638 (55 590) aktiedgare den 30 september
2025. Den storsta dgaren ar Winder Holding AG, Schweiz, som
ager 29,5 (29,5) procent. Efter den stérsta dgaren kommer nio
institutionella dgare med andelar mellan 8,1och 1,7 procent. Dessa
tio storsta aktiedgare innehade 61,4 (63,2) procent av aktierna.

Valberedning infér drsstdmman 2026

Valberedningen infor drsstdmman 2026 har nu utsetts av de storsta
aktiedgarna i Alfa Laval AB och bestar av féljande ledaméter:

Finn Rausing - Winder Holding

Daniel Kristiansson - Alecta Tjanstepension Omsesidigt
Lennart Francke - Swedbank Robur Fonder

Anders Oscarsson - AMF-Forsdkring och Fonder
Javiera Ragnartz - SEB Fonder

Ddarutdver ingdr Dennis Jonsson, styrelseordférande i Alfa Laval AB,
i valberedningen.

Ordinarie arsstémma for Alfa Laval AB kommer att héllas i Lund,
den 22 april 2026, klockan 16.00 CEST.

Aktiedgare som onskar [dmna forslag till valberedningen infor
Arsstdmman kan vanda sig till Alfa Lavals styrelseordférande
Dennis Jonsson eller till négon av dgarrepresentanterna. Kontakt
kan ocksd ske via e-post till: valberedningen@alfalaval.com

Foretagsforvarv

Den 1januari 2025 forvarvade Alfa Laval 100% av ett mindre
amerikanskt serviceforetag. Bolaget kommer verka under sitt eget
namn som fristdende kanal och har en marginell pdverkan pd
koncernen.

Den 2 april 2025 forvarvade Alfa Laval 100% av NRG Marine, en
ledande leverantér av ultraljudsbaserade antifouling-l6sningar for
industriella, marina, samt olje- och gastilldmpningar, med
huvudkontor i Storbritannien. Forvarvet syftar till att méta den
okande efterfrGgan pd innovativ ultraljudsteknik mot p&vaxt och
beldggningar, sé kallad antifouling-teknologi.

Den 7 juli 2025 forvarvade Alfa Laval 100% av affdrsenheten Fives
Cryogenics, en del av Fives Group. Fives Cryogenics dren
varldsledande expertinom kryogena varmedverférings- och
pumpteknologier, med huvudkontor i Frankrike. Férvarvet kommer
att forse Alfa Laval med en stark portfolj av varmedverférings- och
pumpprodukter for gaskondensering.
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Se not 10 for mer information om forvarven.

Risker och osdkerhet

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

De huvudsakliga risker och osdkerhetsfaktorer som koncernen stér
infor har att géra med konjunkturutvecklingen, konsekvenserna av
Rysslands krig mot Ukraina och andra geo-politiska spdnningar,
prisutvecklingen p& metaller, inflationstrycket, rénteutvecklingen
och volatila fluktuationer i storre valutor. Det ar foretagets
uppfattning att den beskrivning av risker som gjordes i
arsredovisningen for 2024 fortfarande dr korrekt.

Rysslands krig mot Ukraina

Den péagéende konflikten har resulterat i att Alfa Laval har upphort
med alla kommersiella aktiviteter i Ryssland. Alfa Lavals beddmning
dr att de langsiktiga konsekvenserna av kriget ér av en sGdan
omfattning att bolaget i 2022 reserverade for en total nedldggning
av verksamheten.

Sanktioner

Den nuvarande geopolitiska miljon har resulterat i att flera
sanktionspaket har inférts mot flera Iander dar konflikter pagar. Alfa
Laval foljer och uppratthdller alla sanktioner inforda av den
Europeiska unionen liksom alla amerikanska och andra sanktioner
som drtillampliga. Den signifikant kade mdngden sanktionerade
parter tillsammans med de sofistikerade férsoken till kringgdende
gor sdkerstdllandearbetet mer krdvande.

Asbestrelaterade stdmningar

Alfa Laval-koncernen var per den 30 september 2025 instdmt som
en av ménga svaranden i sammanlagt 303 asbestrelaterade mal
omfattande totalt cirka 303 kdranden. Alfa Laval ér fast dvertygat
om att kraven dr grundldsa och avser att kraftfullt bestrida varje
krav.

Mot bakgrund av vad som dr ként for Alfa Laval idag och den
information som Alfa Laval har betrdffande de asbestrelaterade
malen, vidhdller Alfa Laval sin tidigare bedémning att kraven inte i
vasentlig grad kommer att paverka koncernens finansiella stdllining
eller resultat.

Handelstullar

Dynamiken och utvecklingen av den globala handeln ér osdker med
bakgrund av den pdgdende implementeringen av handelstullar, och
omsesidiga upptrappningar som svar. Alfa Laval dvervakar
situationen noga for att sdkerstdlla att lampliga dtgarder vidtas for
att hantera kommersiell exponering, storningar i leveranskedjan och
for att vidtaga ytterligare &tgdrder.
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Ovrigt
Alternativa nyckeltal

Alfa Laval foljer de riktlinjer for alternativa nyckeltal som har
utfardats av ESMA, European Securities and Markets Authority. For
definitioner av de alternativa nyckeltalen, se Arsredovisningen
2024. Definitionerna dr ofordndrade, med undantag av Orderstock
som har dndrat namn till Orderbok. Dessutom har det alternativa
nyckeltalet "Fritt kassafléde per aktie” omraknats frdn och med Q1

2025 pd grund av férdndringar i presentationen av den
konsoliderade kassaflédesanalysen. For detaljerad information om
dndringar, se Not 1och 9. Det berdrda nyckeltalet ar markerat med
en fotnot dar det dr tilldmpligt, eftersom jamforelseperioderna har
omrdknats.

Vasentliga hdndelser efter rapporteringsperioden

Inga vasentliga hdndelser dn omndmnt ovan har intraffat efter
rapporteringsperioden.

Verkstdallande direktorens underskrift

Delarsrapporten har granskats av bolagets revisorer.

Lund, 28 oktober 2025

Tom Erixon
Verkstdllande direktor och koncernchef

Alfa Laval Q3 2025
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrékning i sasmmandrag

Q3 jan-sep jan-dec Senaste 12
MSEK Not 2025 2024 2025 2024 2024  mdnaderna
Nettoomsdttning 2-5 17 244 16 208 50528 48643 66 954 68839
Kostnad fér sélda varor -10887 -10 366 -31794 -31735 -43 747 -43 806
Bruttoresultat 6 357 5842 18734 16 908 23 207 25033
Forsdljningskostnader -1686 -1734 -5101 -5150 -6 965 -6 917
Administrationskostnader -971 -766 -2857 -2401 -3318 -3774
Forsknings- och utvecklingskostnader -427 -418 -1255 -1223 -1656 -1688
Ovriga rérelseintdkter och -kostnader =277 -258 -802 -544 -865 -1123
Andel av resultat i joint ventures 16 8 -28 22 33 -18
Rérelseresultat 3011 2674 8692 7612 10435 11514
Finansnetto 6 -44 -145 -359 -445 -439 -352
Resultat efter finansiella poster 2967 2529 8333 7 166 9 996 11161
Skatt -664 -546 -2002 -1797 -2 564 -2769
Nettoresultat for perioden 2303 1983 6331 5369 7 432 8392
Nettoresultat for perioden hanforligt till:
Moderbolagets dgare 2288 1973 6292 5342 7391 8341
Innehav utan bestdmmande inflytande 15 9 39 29 41 Sl
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets
agare, SEK* 5,63 4,77 15,22 12,92 17,88 20,18
Genomsnittligt antal aktier* 413326315 413326315 413326315 413326315 413326315 413326315
* Fore och efter utspdadning.
Koncernens rapport 6ver totalresultatet i sammandrag

Q3 jan-sep jan-dec Senaste 12
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024 manaderna
Nettoresultat for perioden 2303 1983 6 331 5369 7 432 8392
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrékningen:
Omvarderingar av férmdansbestdmda dtaganden -15 -70 -90 -110 -29 -8
Marknadsvdrdering av externa aktier -43 - -133 - -125 -258
Uppskjuten skatt pd 6vrigt totalresultat 4 18 12 28 6 -10
Summa -54 -52 -211 -82 -147 -276
Poster som senare kan omklassificeras till
resultatrdkningen:
Kassaflodessdkringar 38 106 1265 132 -665 468
Omrdakningsdifferens -329 -1052 -3129 155 1274 -2011
Uppskjuten skatt pd 6vrigt totalresultat 2 -58 -363 -42 171 -150
Summa -289 -1004 -2228 245 780 -1693
Summa 6vrigt totalresultat -343 -1 056 -2439 163 633 -1 969
Totalresultat for perioden 1960 927 3892 5532 8064 6 423
Totalresultat for perioden hanférligt till:
Moderbolagets dgare 1945 922 3899 5493 7 999 6 406
Innehav utan bestdmmande inflytande 15 S -7 41 65 17

Alfa Laval Q3 2025
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Koncernens balansrékning i sammandrag

30 sep 31 dec
MSEK Not 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar och goodwill 4 37475 29092 29559
Materiella anléggningstillgéngar och nyttjanderdttstillgangar 4 15344 12846 14 490
Ovriga anléggningstillgéngar 4,7 2401 2576 2684
Summa anldggningstillgangar 55221 44 515 46 733
Omsdttningstillgangar
Varulager 15728 14833 15574
Tillgéngar for férsdljning 25 44 47
Kundfordringar 10536 9722 10034
Ovriga fordringar 11285 9244 8444
Derivattillgangar 7 603 233 153
Kortfristiga placeringar 7 424 299 450
Likvida medel 6192 5243 7 369
Summa omsdattningstillgangar 44793 39618 42 070
SUMMA TILLGANGAR 100014 84133 88 803
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Moderbolagets agare 42298 39406 41912
Innehav utan bestdmmande inflytande 335 341 369
Summa eget kapital 42 633 39747 42 282
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut etc. 8 9812 10001 9172
Leasingskulder 2646 1864 1805
Avsdattningar till pensioner och liknande dtaganden 908 1127 945
Avsdttning for uppskjuten skatt 3296 2263 2392
Ovriga l&ngfristiga skulder 7 549 393 754
Summa langfristiga skulder 17 212 15649 15067
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut etc. 8 8781 476 1102
Leasingskulder 898 934 1233
Leverantorsskulder 5640 5612 5676
Forskott frén kunder 10197 9665 10595
Ovriga avsattningar 2157 1911 1858
Derivatskulder 246 183 654
Ovriga skulder 7 12251 9957 10336
Summa kortfristiga skulder 40170 28738 31454
Summa skulder 57 381 44 387 46 521
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 100014 84133 88803

Alfa Laval Q3 2025
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Foérandringar i koncernens eget kapital i ssmmandrag

Eget kapital hanforligt till

Innehav utan

Moderbolagets bestédmmande Totalt eget
MSEK dgare inflytande kapital
Ingéende balans 1 januari 2024 37 033 345 37 378
Nettoresultat for perioden 5342 29 5369
Summa 6vrigt totalresultat 150 13 163
Totalresultat for perioden 5493 41 5532
Forandring av innehav utan bestdmmande inflytande -19 -8 -27
Utdelningar -3100 -38 -3138
Summa transaktioner med Ggare -3119 -46 -3165
Utgdende balans 30 september 2024 39 406 341 39747
Ingéende balans 1 januari 2025 41912 369 42 282
Nettoresultat for perioden 6292 39 6 331
Summa 6vrigt totalresultat -2393 -46 -2439
Totalresultat for perioden 3899 -7 3892
Utdelningar -3513 -28 -3541
Totalresultat for perioden -3513 -28 -3541
Utgdende balans 30 september 2025 42 298 335 42633
Alfa Laval Q3 2025 20



Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

Q3 jan-sep jan-dec Senaste 12
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024  mdnaderna
Rorelseverksamheten
Rérelseresultat 3011 2674 8692 7612 10435 11515
Aterlaggning av avskrivningar 679 548 1818 1809 2418 2427
Aterlaggning av avséttningar 171 52 398 52 -103 243
Aterlaggning av andra ej kassaflddespéverkande poster 3 -5 52 -90 78 220
Kassamdssigt rérelsedverskott 3 864 3269 10960 9383 12 828 14 405
Betalda skatter -5651 -406 -1 990 -1 533 -2 359 -2816
Kassafléde frén rorelseverksamheten fore féréndring av
rérelsekapital 3313 2863 8970 7 850 10469 11589
Forandring av rorelsekapitalet:
Okning(-)/minskning(+) av fordringar -1424 754 -3877 -697 -593 -3773
Okning(-)/minskning(+) av lager -508 -542 -1130 -435 16 -679
Okning(+)/minskning(-) av skulder 825 849 1807 1848 2886 2845
Okning(-)/minskning(+) av rérelsekapitalet -1107 1061 -3 200 716 2309 -1607
Kassafléde fran rorelseverksamheten 2206 3924 5770 8566 12778 9982
Investeringsverksamheten
Investeringar i anldggningstillgéngar -545 -704 -1855 -2263 -3336 -2928
Forsaljning av anlaggningstillgdngar 26 = 32 140 105 -3
Forvarv av verksamheter -8785 = -9314 -50 -50 -9314
Avyttring av verksamheter 4 = 4 = = 4
Kassafléde fran investeringsverksamheten -9300 -704 -11133 -2173 -3281 -12241
Finansieringsverksamheten
Erhélina rantor och utdelningar -79 -53 -238 -212 -337 -363
Betalda rantor - = 3 = = 3
Utdelningar till moderbolagets dgare - - -3513 -3100 -3100 -3513
Utdelningar till innehav utan bestdmmande inflytande - = -28 -37 -33 -24
Amortering av leasingskuld -87 -179 -383 -440 -619 -562
Okning av uppléning 4503 -212 8796 1664 1664 8796
Amortering av l&n -31 -1288 -60 -4 462 -4 850 -448
Ovriga kassafldden i finansieringsverksamheten -327 60 -47 280 -82 -409
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3979 -1672 4530 -6 307 -7 357 3480
Periodens kassafléde -3115 1548 -833 86 2140 1221
Likvida medel vid periodens bérjan 9342 3766 7 369 5135 5135 5243
Omrdkningsdifferens i likvida medel -35 -70 -344 22 94 -272
Likvida medel vid periodens slut 6192 5243 6192 5243 7 369 6192
Fritt kassafléde per aktie (SEK) * ** 4,08 7,79 9,55 15,59 23,10 17,06
Investeringar i relation till nettoomsdattningen 3,2% 4,3% 3,7% 4,7% 5,0% 4,3%

Genomsnittligt antal aktier

413326315 413326315 413326315 413326315 413326315 413326315

* Fritt kassaflode dr ett alternativt nyckeltal. Det ar summan av kassaflédet frén rérelseverksamheten, investeringar och forsdljning av anléggningstillgéngar. ** Omrdknad, se Not 1.

Alfa Laval Q3 2025
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Moderbolagets resultatrakning i sasmmandrag

Q3 jan-sep jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Administrationskostnader -3 -3 -13 -13 -16
Ovriga rérelseintékter och -kostnader 2 -9 7 -10 -10
Rorelseresultat (0] -12 -7 -23 -26
Finansnetto 550 113 616 265 664
Resultat efter finansiella poster 550 101 609 242 638
Férandring av periodiseringsfond - - - - 355
Koncernbidrag - = - = 599
Resultat fore skatt 550 101 609 242 1592
Skatt -4 -9 -16 -38 -212
Nettoresultat for perioden 546 92 593 204 1379
Moderbolagets resultat utgor civen dess totalresultat.
Moderbolagets balansréikning i sasmmandrag

30sep 31dec

MSEK 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 4669 4669 4669
Omsdttningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 3914 6251 7130
Ovriga fordringar 472 248 176
Likvida medel 3 3 3
Summa omsattningstillgangar 4 389 6 502 7 309
SUMMA TILLGANGAR 9058 11170 11978
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 2387 2387 2387
Fritt eget kapital 4654 6398 7573
Summa eget kapital 7 040 8785 9 960
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 1986 2340 1986
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 26 45 28
Leverantorsskulder 3 0] 1
Ovriga skulder 2 0 3
Summa kortfristiga skulder 31 45 32
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9058 11170 11978
Alfa Laval Q3 2025 22



Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Delarsrapporten dar upprdttad i enlighet med IAS 34
Del&rsrapportering och Arsredovisningslagen. Moderbolagets
redovisnings- och véarderingsprinciper féljer Arsredovisningslagen
samt rekommendationen RFR 2 Redovisning for juridiska personer,
utgiven av Rédet for finansiell rapportering.

Fullsténdiga beskrivningar av redovisningsprinciper presenteras i
drsredovisningen for 2024. Dessa principer har konsekvent
tilldmpats s& som i drsredovisningen, dock har vissa férandringar
implementerats i deld@rsrapporten fréin och med Q12025. Avseende
strukturen i rapporten har viss information flyttats till en notsektion.
Dessutom har rapporten Koncernens totala resultat delats upp i tvé
separata rapporter: Koncernens resultatrékning i sammandrag och
Koncernens rapport dver totalresultatet i sammandrag. Rapporten
Koncernens kassaflodesanalys i ssammandrag presenteras nu efter
Foérandringar i koncernens eget kapital i sasmmandrag. Vidare har
andringar gjorts i presentationen av vissa finansiella rapporter,
beskrivet nedan:

Koncernens resultatrékning i sammandrag och Koncernens
rapport dver totalresultatet i sammandrag: Raderna ”Ovriga
rérelseintakter” och “Ovriga rérelsekostnader” har slagits samman
till "Ovriga rérelseintdkter och -kostnader”. P& samma séitt har
raderna “Utdelningar och andra finansiella intékter och kostnader”,
"Ranteintakter och finansiella valutakursvinster” och
"Rantekostnader och finansiella valutakursforluster” slagits
samman till “Finansnetto”, som numera specificeras i Not 6.

Koncernens rapport 6ver totalresultatet i ssmmandrag:
Totalresultatet presenteras nu i en separat finansiell rapport med en
ndgot modifierad layout fér battre tydlighet.

Forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag:
Layouten av denna rapport har reviderats for battre tydlighet.
Dessutom dr rapporten nu forkortad med fdrre detaljer, och
presenterar enbart den aktuella perioden samt jamforelseperioden.

Koncernens kassaflédesanalys i sasmmandrag: Strukturen for
kassaflodesanalysen har omarbetats och jamférelseperioderna har
darfor omraknats. Se Not 9 for ytterligare detaljer.

Vidare har rapporten éver Nettoomséattning per produkt
komprimerats till att enbart visa Alfa Lavals huvudsakliga
produktgrupper, inklusive tillhérande service. Det innebdr att de
foregéende kategorierna "Marin miljéteknik”, Relaterade
produkter” samt “Service” nu drinkluderade i de andra fyra
kategorierna. "Marin miljoteknik” samt "Relaterade produkter”
ingéri”Ovrigt” medan "Service” ér férdelat pd alla kategorier dé
service rapporteras utifrén den produkttyp som den utforts pad.

De belopp som tidigare rapporterades som
"Konsolideringsjusteringar” i tabellen Avstédmning mellan
divisioner och koncernens total ingdr nu i Justerad EBITA och
Roérelseresultat i divisionen Ovrigt. Dérmed &r beloppen nu en del av
Justerad EBITA for divisionerna i tabellen "Avstamning mellan
divisioner och koncernens total” samt under Ovrigt i Not 2.
Segmentsrapportering.

Alfa Laval Q3 2025

Totalsummor i tabeller stdmmer inte alltid med summorna av alla
individuella rader p& grund av avrundningsdifferenser. Varje summa
samt rad visas och avrundas i enlighet med dess ursprungskadlla.
Summering av avrundade belopp pd individuella rader kan leda till
avrundningsdifferenser jamfort med totalerna, dé& dessa summerar
de exakta beloppen fére avrundning.
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Not 2. Segmentsrapportering

Orderingdng

2025 2024 2023
MSEK Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Energy 5415 4589 4903| 5054 5042 4771 5179| 4662
Food & Water 5796 6436 6315| 6478 5739 6273 6357| 7286
Marine 5344 5274 5589| 6944 8146 7872 6736 4972
Totalt 16555 16299 16807 |18476 18927 18916 18272 |16 920
Orderbok

2025 2024 2023
MSEK Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Energy 12205 10249 10579|10590 10738 10340 10380|10075
Food & Water 14224 15067 1521614926 15497 16125 16719|15977
Marine 24435 25001 26267 26803 25835 23004 2060319273
Totalt 50864 50317 52062 |52319 52070 49469 47 702 |45 325
Nettoomsdttning

2025 2024 2023
MSEK Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Energy 5026 4601 4786| 5186 4611 4891 4643| 5196
Food & Water 6483 6162 5905| 7114 6342 7023 5263| 7060
Marine 5735 6056 5775| 6010 5255 5616 5000| 5583
Totalt 17244 16819 16465 (18311 16208 17 530 14906 |17 839
Justerad EBITA

2025 2024 2023
MSEK Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Energy 832 796 861 923 964 935 917 900
Food & Water 1043 904 894 | 1008 995 1077 742 | 1011
Marine 1349 1448 1259| 1104 989 1031 894 | 1003
Ovrigt -43 -146 -99 -113 -148 -111 -117 -85
Totalt 3180 3001 2916 2922 2800 2932 2436| 2830
Justerad EBITA-
marginal

2025 2024 2023
MSEK Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Energy 16,6% 173% 180%| 17,8% 209% 191% 198%| 17,3%
Food & Water 16,1% 14,7% 151%| 142% 157% 153% 141%| 14,3%
Marine 23,5% 239% 218%| 184% 188% 184% 17,9%| 18,0%
Totalt 184% 17,8% 17,7%| 16,0% 17,3% 16,7% 16,3%| 159%

For avstdmning mellan segment och koncerntotal, se sidan 12.
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Not 3. Orderingdang

Stora ordrar (>MEUR 5) under kvartalet

Ordrar per affdrsenhet Q3

MSEK 2025 2024
Gasketed Plate Heat Exchangers 141 -
Welded Heat Exchangers 279 352
Energy 420 352
Desmet 94 235
Food Systems - 158
High Speed Separators 66 =
Food & Water 160 393
Heat & Gas Systems 268 371
Pumping Systems 359 969
Marine 627 1340
Totalt 1207 2085
Orderingdng fér de 10 stérsta marknaderna

IKCj1r 1
(USS/A |
Sydkoreq EE————
Norden
Sydostasien — E————
Adriatiska halvon
Mellaneuropo — ——
Jopon — ——
Brasilien N—
Indien —————
0] 1 2 S 4 S 6 7 8 9 10 1 2 18 14 15 16 17 18
M Senaste 12 ménaderna jan-dec 2024 MdSEK

Alfa Laval Q3 2025

25



Orderingdng per region

YTD 2025 vs 2024, %*
*Exklusive valutaeffekter

Nordeuropa

Regionen var oféréndrad i orderintag jdmfort med samma kvartal
forra aret. Energy noterade stark underliggande efterfrdgan inom
HVAC & ref samtinom Clean power. Food & Water noterade stark
underliggande efterfrdgan inom mejeri och Iakemedel. Marine
vaxte, framst drivet av Engine Power. Service véixte inom Energy och
Food & Water.

Central- och Osteuropa

Orderingdngen i regionen minskade tvasiffrigt jamfort med samma
kvartal férra éret. Energy noterade stark underliggande efterfrdgan
inom HVAC & ref. Food & Water minskade, frdmst drivet av oljor &
fetter. Marine minskade, frdmstinom Engine Power. Service
rapporterade tillvaxt i alla tre divisioner.

Sydeuropa

Orderingdngen i regionen 6kade tvasiffrigt jdmfért med samma
kvartal férra éret. Energy vaxte, drivet av Clean power och Iatt
industri & tech. Food & Water véxte, drivet av mejeri och Idkemedel.
Marine minskade inom sjofart. Service vaxte inom Food & Water
och Marine.

Nordamerika

Orderingdngen i regionen 6kade tvasiffrigt jdmfért med samma
kvartal férra dret. Energy vaxte, drivet av konventionell kraft och
processindustrin. Food & Water vaxte, drivet av avfall & vatten samt
biobrdnslen. Marine rapporterade tillvaxt inom offshore och sjofart.
Service vaxte inom Food & Water och Marine, medan det var
ofordndratinom Energy.

Alfa Laval Q3 2025
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Latinamerika

Regionen rapporterade minskad orderingdéing jamfort med samma
kvartal férra dret. Energy minskade, drivet av olja & gas samt
processindustrin. Food & Water vaxte, framst drivet av protein och
biobrdnslen. Marine vaxte, drivet av sjofart. Service rapporterade
tillvéixtinom Food & Water.

Nordostasien

Orderingdngen i regionen minskade tvasiffrigt jamfort med samma
kvartal férra dret. Energy vaxte, fradmst inom raffinaderi och
processindustrin. Food & Water vaxte, drivet av mejeri och oljor &
fetter. Marine minskade inom sjofart och offshore. Service vaxte i
alla tre divisioner.

Sydostasien och Oceanien

Orderingdngen i regionen minskade nagot jamfért med samma
kvartal férra éret. Energy minskade, drivet av olja & gas samt
konventionell kraft. Food & Water minskade, framst drivet av
biobrdnslen. Marine vaxte inom offshore. Service vaxte i alla tre
divisioner.

Indien, Mellanéstern och Afrika

Orderingdngen i regionen 6kade tvasiffrigt jamfért med samma
kvartal férra éret. Energy vaxte, framst inom processindustrin och
konventionell kraft. Food & Water vaxte, frdmst inom oljor & fetter
samt bryggeri. Marine véixte, framst drivet av sjofart. Service vaxte i
alla tre divisioner.
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Not 4. Geografiska omréaden

Nettoomsdttning Q3 jan-sep jan-dec Senaste 12
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024 madnaderna
Till kunder i:

Sverige 352 276 970 893 1232 1310
Ovriga EU 4015 3635 11144 11195 15322 15270
Ovriga Europa 1168 1047 3397 3477 4759 4680
USA 2808 2764 8374 8509 11 345 11210
Ovriga Nordamerika 325 500 1186 1597 2024 1613
Latinamerika 959 898 2920 2670 3644 3894
Afrika 305 318 911 816 1216 1311
Kina 3436 2562 9498 7 363 10074 12210
Sydkorea 1060 975 3656 2947 4290 5000
Ovriga Asien 2612 3015 7887 8562 12 095 11421
Oceanien 204 218 585 614 950 920
Totalt 17 244 16 208 50528 48643 66 954 68 839
Nettoomsdattningen rapporteras per land baserat pé fakturerings-

adressen, vilket normalt dr det samma som leveransadressen.

Anlaggningstillgangar 30 sep 31dec
MSEK 2025 2024 2024
Sverige 5540 3904 4360
Danmark 5278 5447 5536
Ovriga EU 18624 9390 9794
Norge 12978 1183 ALkl 13340
Ovriga Europa 929 383 409
USA 4252 4237 4735
Ovriga Nordamerika 138 151 159
Latinamerika 316 825 Bills
Afrika 6 6 6
Asien 4870 4903 51888
Oceanien 94 113 106
Deltotal* 53 026 41 990 44 090
Andra langfristiga vardepappersinnehav 288 523 432
Pensionstillgéngar 226 271 269
Uppskjutna skattefordringar 1680 1732 1942
Totalt 55221 44515 46733

* Innefattar immateriella anléggningstillgédngar och goodwill, materiella anléggningstillgéngar och nyttjanderdattstillgdngar samt langfristiga derivattillgéngar.

Alfa Laval Q3 2025
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Not 5. Nettoomsattning per produkt*

Q3 jan-sep jan-dec Senaste 12
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024 manaderna
Separering 2916 2871 8497 8691 12045 11851
Vdarmeoverforing 7161 6 796 20759 20404 27919 28273
Flédeshantering 4627 3765 13637 11537 15962 18063
Ovrigt 2539 2775 7635 8012 11027 10650
Totalt 17 244 16 208 50528 48 643 66 954 68 839

* Uppdelningen av egna produkter och tjéinster inom separering, vérmedverféring och flédeshantering &r en &terspegling av Alfa Lavals tre huvudteknologier. "Ovrigt" bestér av egna

produkter och tjdnster utanfér dessa tre omraden. Denna kategori inkluderar Gven inképta produkter som kompletterar Alfa Lavals produktutbud. Service dr fordelat pa alla kategorier

och tacker alla typer av service och serviceavtal, exklusive reservdelar.

Information om stérre kunder

Alfa Laval har inte ndgon kund som svarar fér 10 procent eller mer

av nettoomsattningen.

Not 6. Finansnetto

Q3 jan-sep jan-dec Senaste
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024 12 mén
Rdantenetto -134 -81 -274 -230 -324 -368
- varav réntekostnader pa
finansieringslén -118 -74 -229 -210 -272 -290
Utdelning och 6vriga finansiella intdkter 1 4 12 11 iLE) 14
Valutakurseffekter, netto 89 -68 -97 -227 -128 3
Finansnetto -44 -145 -359 -445 -439 -352
Not 7. Finansiella instrument

Vdrderings

Finansiella tillgangar och skulder virderade till verkligt varde - hierarki 30 sep 31dec
MSEK niva* 2025 2024 2024
Finansiella tillgéngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1och2 21 286 184
Obligationer och andra vardepapper 1 206 108 245
Derivattillgdngar 2 810 283 195
Finansiella skulder
Derivatskulder 2 320 240 974
Skuld for sdljarens earn-out mojlighet 3 - 88 -

*Varderingshierarki niva 1 dr enligt noterade priser pé& en aktiv marknad for identiska tillgdngar och skulder. Varderingshierarki nivé 2 ar utifrén direkt eller indirekt observerbara

marknadsdata utanfér niva 1. Varderingshierarki nivé 3 dr utifrén icke observerbara marknadsdata.
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Not 8. Lan och nettoskuld

Lan och nettoskuld 30sep 31dec
MSEK 2025 2024 2024
Kreditinstitut 66 190 115
Svensk Exportkredit 2206 2250 2292
Bilaterala lén 4418 - -
Foretagscertifikat - 299 -
Obligationslén 11903 7738 7 867
Totala lan 18593 10477 10274
Likvida medel och kortfristiga placeringar -6616 -5542 -7818
Nettoskuld exklusive leasingskulder* 11977 4935 2455
Leasingskulder 3544 2797 3038
Nettoskuld inklusive leasingskulder* 15521 7732 5493
* Alternativt nyckeltal.

Specifikation 6ver lan Tillgangligt Utnyttjat

Miljoner Valuta belopp belopp Forfall
Rullande lanekredit* EUR 700 0 2028
Svensk Exportkredit EUR 100 100 2027
Svensk Exportkredit EUR 100 100 2028
Foretagscertifikat SEK 4 000 (0] -
Obligationslan SEK 1 000 1 000 Nov 2025
Obligationslan EUR 300 300 Feb 2026
Obligationslan EUR 300 300 2029
Obligationslan SEK 600 600 2030
Obligationslan SEK 400 400 2030
Obligationslan EUR 300 300 2031
Bilateralt lan EUR 200 200 Apr 2026
Bilateralt lan EUR 200 200 Apr 2026

* Den rullande I&nekrediten kan utdkas med 200 MEUR.

Under dret 6kade Alfa Laval antalet foretagscertifikat noterade pé
den irldndska bdrsen samt bilaterala I&n. Tre nya obligations|én
utfdrdades och uppgick till MEUR 300, MSEK 600 och MSEK 400.
Samtidigt upptogs tvé nya bilaterala Idn om MSEK 200 vardera i

juli.
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som slutférdes i borjan av juli 2025.

Den drivande faktorn till 6kningen av féretagscertifikat och

upptagandet av nya bilaterala I&n var férvarvet av Fives Cryogenics
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Not 9. Brygga omklassificering av kassafléde

Koncernens kassaflédesanalys i

sammandrag Q3 2024 jan-sep 2024 jan-dec 2024

MSEK Tidigare  Andring Omréknat | Tidigare Andring Omréknat| Tidigare Andring Omréknat
Rorelseverksamheten

Rorelseresultat 2674 - 2674 7612 - 7612 10435 - 10435
Aterlaggning av avskrivningar 548 = 548 1809 = 1809 2418 = 2418
Aterlaggning av avséttningar” - 52 52 - 52 52 - -103 -103
Aterlaggning av andra ej

kassaflodespdaverkande poster -5 - -5 -90 - -90 78 - 78
Kassamdssigt rérelseéverskott 3217 52 3269 9331 52 9383 12931 -103 12828
Betalda skatter -406 - -406 -1 533 - -1 533 -2359 - -2359
Kassafléde fran rorelseverksamheten fore

forandring av rérelsekapital 2811 52 2863 7 798 52 7850 10572 -103 10 469
Foérandring av rorelsekapitalet:

Okning(-)/minskning(+) av fordringar 754 - 754 -697 - -697 -593 - -593
Okning(-)/minskning(+) av lager -542 - -542 -435 - -435 16 - 16
Okning(+)/minskning(-) av skulder® 670 179 849 1408 440 1848 2267 619 2886
Okning(+)/minskning(-) avsdttningar® 52 -52 - 52 -52 - -103 103 -
Okning(-)/minskning(+) rérelsekapital 934 127 1061 328 388 716 1587 722 2309
Kassafléde fran rorelseverksamheten 3745 179 3924 8126 440 8566 | 12159 619 12778
Investeringsverksamheten

Investeringar i anldggningstillgdngar -704 - -704 -2263 - -2263 -3 336 - -3 336
Forsdljning av anlaggningstillgéngar - - - 140 - 140 105 - 105
Férvarv av verksamheter - - - -50 - -50 -50 - -50
Kassaflode frén investeringsverksamheten -704 - -704 -2173 - -2173 -3281 - -3281
Finansieringsverksamheten

Erhalina réintor och utdelningar® 41 -41 - 146 -146 - 183 -183 -
Betalda rantor™ -94 94 - -358 358 - -520 520 -
Betalda och erhélina réntor™ - -53 -53 - -212 -212 - -337 -337
Realiserade finansiella kursvinster® 1 -1 - 29 -29 - 50 -50 -
Realiserade finansiella kursforluster® -57 57 - -259 259 - -221 221 -
Utdelningar till moderbolagets dgare - - - -3100 - -3100 -3100 - -3100
Utdelningar till innehav utan bestdmmande

inflytande - - - -37 - -37 -33 - -33
Amortering av leasingskuld® - -179 -179 - -440 -440 - -619 -619
Okning(-) av finansiella tillgangar® 46 -46 - -32 32 - -453 453 -
Minskning(+) av finansiella tillgéngar® 70 -70 - 542 -542 - 542 -542 -
Okning av uppléning -212 - -212 1664 - 1664 1664 - 1664
Amortering av 1an -1288 - -1288 -4 462 - -4 462 -4850 - -4850
Ovriga kassafléden i

finansieringsverksamheten® - 60 60 - 280 280 - -82 -82
Kassafléde fran

finansieringsverksamheten -1493 -179 -1672 -5 867 -440 -6 307 -6 738 -619 -7 357
Periodens kassafléde 1548 - 1548 86 - 86 2140 - 2140
Likvida medel vid periodens borjan 3766 - 3766 5135 - 5135 5135 - 5135
Omrdkningsdifferens i likvida medel -70 = -70 22 = 22 94 = 94
Likvida medel vid periodens slut 5243 - 5243 5243 - 5243 7 369 - 7 369
Fritt kassafléde per aktie (SEK)> 7,36 0,43 7,79 14,52 1,07 15,59 21,60 1,50 23,10
Investeringar i relation till nettoomsattningen 4,3% - 4,3% 4,7% - 4,7% 5,0% - 5,0%

Y Féréndring av avsdttningar ér flyttad till Kassamdéssigt rérelsedverskott.

2 Amortering av leasingskuld &r flyttad till Finansieringsverksamheten.

3 Erhélina réntor och utdelningar samt Betalda réintor rapporteras netto som Betalda

och erhdlina rantor.
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finansieringsverksamheten.

perioder.

% Realiserade finansiella kursvinster och -férluster samt féréndring av finansiella

tillgéngar har nettats och rapporteras som Ovriga kassafléden i

%) Fritt kassafléde per aktie har paverkats av féréndringarna inom

Rérelseverksamheten. Genomsnittligt antal aktier uppgar till 413 326 315 for alla
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Not 10. Forvarv

2025 2024
MSEK Fives Cryogenics Mindre forvarv Summa Summa
Immateriella anldggningstillgdngar 3096 319 3415 =
Materiella anldggningstillgédngar och nyttjanderdtter 352 12 364 =
Ovriga anléggningstillgéangar 29 - 29 =
Varulager 344 14 357 =
Kundfordringar 244 18 262 =
Ovriga fordringar 368 1 369 -
Kortfristiga placeringar - - - =
Likvida medel 327 17 343 -
Avsattningar -16 - -16 =
Uppskjuten skatt -783 -80 -863 -
Skulder till kreditinstitut -3 - -3 =
Lease liability -47 - -47 -
Forskott fran kunder -317 - -317 =
Leverantorsskulder -272 -4 -275 =
Ovriga skulder -263 -21 -284 -
Forvarvade nettotillgéngar 3058 275 3334 -
Goodwill 6151 305 6 456 =
Forvarvspris -9210 -581 -9791 -
Innehéllen del av férvarvspris 98 35 133 =
Likvida medel i forvarvade bolag 327 17 343 =
Betalning av belopp som innehdllits under tidigare ar - - - -50
Total effekt pa kassaflodet -8785 -529 -9314 -50

Férvarvsanalyserna for forvaérv som genomforts under de senaste 12 manaderna dr prelimindra och kommer att slutféras inom ett ar fréin forvarvsdatumet.

Tvé mindre forvary har genomforts under éret och dessa
presenteras som en summa under "Mindre forvarv”.

Den 1januari 2025 forvarvade Alfa Laval 100% av ett mindre
amerikanskt serviceféretag. Forvarvspriset uppgick till MSEK 82,
varav MSEK 70 erlagts kontant och MSEK 12 innehdllits.
Forvarvskostnaderna uppgick till MSEK 3 och har belastat
rorelseresultatet. Bolaget har ca 18 anstdllda och en drsomsdattning
pd ca MSEK 35. Forvarvet ingdr i Energy-divisionen och inkluderas i
konsolideringen fr.o.m. drets borjan.

Den 2 april 2025 forvarvade Alfa Laval 100% av NRG Marine Ltd.
Forvarvspriset uppgick till MSEK 499, varav MSEK 476 erlagts
kontant och MSEK 23 innehdllits. Férvarvskostnaderna uppgick till
MSEK 2 och har belastat rérelseresultatet. Bolaget har ca 30
anstdllda och en drsomsdattning pd ca MSEK 200. NRG Marine
ingdr i Marine-divisionen och inkluderas i konsolideringen fr.o.m.
andra kvartalet.
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Den 7 juli 2025, slutfordes forvarvet av affdrsenheten Fives
Cryogenics, en del av Fives Group. Férvarvspriset uppgick till MSEK
9 210 varav MSEK 98 innehdlls till fjarde kvartalet 2025.
Transaktionskostnaderna uppgick till MSEK 75 och har belastat
rorelseresultatet. Fives Cryogenics har 714 anstdllda och en
drsomsattning uppgdende till ca MEUR 200. Fives Cryogenics
utgor en ny affdrsenhet inom Energy-divisionen och inkluderas i
konsolideringen frén och med det tredje kvartalet 2025. Fréin och
med forvarvsdatumet har bolaget bidragit med MSEK 601
nettoomsattning och haft en neutral pdverkan pd Alfa Lavals EBITA.

Overvarden fér immateriella anléggningstillgéngar skrivs av under
10-15 &r. Goodwillen hanfor sig primart till forvantade framtida
synergier. Férvarvsanalyserna dar fortfarande prelimindra sé
identifierade tillgdngar och skulder kan komma att féréndras.
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Granskningsrapport

Inledning

Vi har utfért en dversiktlig granskning av den finansiella delérs-
informationen i sammandrag (delarsrapporten) for Alfa Laval AB
(publ) per den 30 september 2025 och den niomdanadersperiod
som slutade per detta datum. Det érr styrelsen och verkstallande
direktdren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna
delérsrapport i enlighet med IAS 34 och drsredovisningslagen. Vart
ansvar dr att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pé
vér dversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort vér dversiktliga granskning i enlighet med International
Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell deldrsinformation utford av féretagets valda
revisor. En 6versiktlig granskning bestér av att géra férfréigningar, i
forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella frégor och
redovisningsfrégor, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra éversiktliga granskningsatgdrder. En dversiktlig granskning
har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i dvrigt
har. De granskningsdtgdrder som vidtas vid en oversiktlig
granskning gor det inte majligt for oss att skaffa oss en sédan
sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstdandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pd en Gversiktlig granskning har darfér
inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pd en revision
har.

Alfa Laval AB (publ)
Box 73

22100 Lund
Organisationsnummer:
556587-8054

Slutsats

Grundat pé var éversiktliga granskning har det inte kommit fram
ndgra omstdndigheter som ger oss anledning att anse att
deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, dr upprdattad fér koncernens
delienlighet med IAS 34 och darsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med drsredovisningslagen.

Lund den 28 oktober 2025

Ernst & Young AB

Andreas Troberg Hanna Fehland

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Besoksadress:
Rudeboksvagen 1

Tel: + 46 46 36 65 00
Hemsida: www.alfalaval.com

F6r mer information kontakta:

Johan Lundin, Head of Investor Relations
Tel: +46 46 36 6510,

Mobil: +46 730 46 30 90,

E-post: johan.lundin@alfalaval.com

Datum fér kommande finansiella rapporter
Alfa Laval kommer att Idmna finansiella rapporter
vid féljande tillfcllen:

Delarsrapport for figrde kvartalet: 3 februari 2026
Delarsrapport for forsta kvartalet: 22 april 2026
Deldrsrapport for andra kvartalet: 21juli 2026

Denna information ér sédan information som Alfa Laval AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen Idmnades, genom ovanstaende kontaktpersons férsorg, for

offentliggérande den 28 oktober 2025 klockan 07.30 CET.




