Hojdpunkter

Orderingdngen var MdSEK 16,3 (18,9), en
minskning om -14 procent, varav -8 procent
organisk.

Nettoomsdattningen minskade med -4 procent
och var MdSEK 16,8 (17,5), med en organisk
tillvaxt om 2 procent.

Justerad EBITA 6kade med 2 procent till
MdSEK 3,0 (2,9), motsvarande en marginal
om 17,8 (16,7) procent.

Sammanfattning

Total
fordndring
-14%
-4%

2%

MSEK

Orderingdng
Nettoomsdittning

Justerad EBITA*

- justerad EBITA-marginal*
13%
19%
19%

Resultat efter finansiella poster
Nettoresultat fér perioden
Resultat per aktie (SEK)

Kassaflode fran

rorelseverksamheten***

-22%

Avkastning pd sysselsatt kapital*
Nettoskuld** jamfort med EBITDA*

* Alternativa nyckeltal. ** Nettoskuld inkl. leasingskulder. *** Omrdknad, se Not 1.
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Kassaflode frain rorelseverksamheten uppgick
till MASEK 2,2 (2,8).

Resultat per aktie om SEK 4,87 (4,08).

Den 7 juli 2025 slutfordes forvarvet av
kryogenverksamheten frén den franska
koncernen Fives enligt plan.

jan-jun
2025
33106
33284
5917
17,8%
5366
4028
9,69

Total
fordndring
-11%

3%

10%

Organisk
fordndring
-6%

6%

Organisk
fordndring
-8%

2%

16%
19%
19%
3564 -23%
24,4%

0,60




Kommentar frdn Tom Erixon
VD och koncernchef

Utsikter for det tredje kvartalet
"Viforvantar att efterfrdgan i det tredje
kvartalet blir négot hogre dn i det andra
kvartalet.”

Tidigare publicerade utsikter (29 april 2025):
“Viforvantar att efterfrégan i det andra
kvartalet ar pd ungefdr samma nivé som i det
forsta kvartalet.”

"Efterfrdgan var sekventiellt stabil under kvartalet och regionalt
utvecklades bade Kina och USA vdl. Orderingdngen uppgick till
16,3 miljarder SEK under kvartalet med en neutral book-to-bill.
Orderboken l&g kvar pd en hég nivé och dr nu pd 50,3 miljarder
SEK. Den minskade orderingdngen jamfért med 2024 var helt
relaterad till en normalisering av efterfrdgan pé lastpumpsystem,
som delvis kompenserades av en positiv tillvaxt pd flera andra
slutmarknader.

Inom Marindivisionen motverkades nedgdngen inom
lastpumpsystem till viss del av stark tillvéxt i alla andra delar av
divisionen. Som férvéntat omvandlades den héga
varvskontrakteringen under 2024 till order inom andra marina
applikationer och serviceaffaren fortsatte att véxa. Den stora
orderboken fakturerades enligt plan, med positiva mix- och
volymeffekter. EBITA-marginalen forbattrades till 23,9 procent
under ett val genomfért kvartal.

Efterfrdgan inom Food & Waterdivisionen var god och
orderingd@ngen vdxte organiskt med 10 procent, med stéd av en ny
rekordnivd inom bé&de den transaktionella delen av affdren samt fér
Service. Trots forseningar av stora projekt i delar av portfélien
redovisade Desmet ett starkt kvartal och bidrog till tillvéxten.
Faktureringen var i stort sett enligt plan, med positiva mixeffekter
frdn transaktionsverksamheten som delvis motverkades av en lagre
marginal i delar av projektportfoljen. EBITA-marginalen pd 14,7
procent var en liten minskning frén forra dret.

Utvecklingen i Energidivisionen var stabil och ordering@ngen 6kade
organiskt med 2 procent, med en tydlig &terhdmtning p&d HVAC-
marknaden som forvantat. Efterfrégetrenderna var blandade under
kvartalet, med en 6kning inom fossila projekt men en minskning for
grona energiprojekt. Stora ordrar var generellt sett [lingsamma att
konvertera, men projektpipelinen, inklusive grona
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energiapplikationer, ar fortsatt robust. Servicetillvéxten avtog under

kvartalet, delvis p& grund av interna férdndringar i leveranskedjan
men serviceleveranser &r nu tillbaka till normala nivéer.
Faktureringen pdverkades av Ildngsammare projektgenomforande
frén kundernas sida. Marginalerna férbdttrades fortfarande specifikt
inom projektverksamheten och for divisionen var EBITA-marginalen
17,3 procent.

Den 7 juli 2025 slutfordes forvarvet av kryogenverksamheten frén
den franska koncernen Fives enligt plan. Den kryogena plattformen
for ett brett spektrum av gasapplikationer har nu avsevart starkts.
Kryogenverksamheten kommer att integreras under Alfa Lavals
varumdrke som en afférsenhet inom Energidivisionen.
Verksamheten kommer att addera 1,5 miljarder SEK till orderboken,
cirka 2-2,5 miljarder SEK till den érliga orderingéngen, och
forvantas bidra ndgot positivt till divisionens marginal.

Efterfrdgan under tredje kvartalet forvantas férbli stabil sekventiellt,
och med tilldgget av kryogenverksamhet frdn Fives véntas en ndgot
hogre efterfréigan for Alfa Laval. P& nuvarande nivéer har effekterna
av de padgdende handelstvisterna en begrénsad effekt pd Alfa
Lavals orderingdng och marginaler, med undantag fér en
ldngsammare konvertering av storre investeringsprojekt. Koncernen
kommer att fortsdtta att ha en forsiktig instdllning till kostnader och
anstdliningar tills handelstvisterna dr klarlagda.”

Tom Erixon,
VD och koncernchef



Finansiell oversikt

Orderingdng
MdSEK MdSEK
kvartal 12 manader
20 100
16 80
12 60
8 40
4 20
0 0]
Q3 @4 Q1 Q2 Q3 @4 Q1 Q@2 Q3 @4 Q1 Q2
2022 2023 2024 2025

mm Orderingdng per kvartal Orderingang rullande 12 manader

Orderingangen var MSEK 16 299 (18 916) under andra kvartalet
och MSEK 33106 (37 189) under det férsta halvaret 2025.

Orderingdangen frén Service utgjorde 32,0 (27,1) procent av
koncernens totala orderingdng under andra kvartalet 2025 och
33,2 (28,3) procent under férsta halvaret 2025.

Orderbok

MdSEK 30juni

60

45,0 49,5 503

50
40
30

20
10 24,6

2023 2024 2025

W For leverans ndsta ér eller senare M For leverans under resten av dret

Exklusive valutaeffekter och justerat for forvarv och avyttring av
verksamheter var orderboken 5,4 procent hdgre &n orderboken per
30 juni 2024 och 0,3 procent lagre dn orderboken per utgdngen av
2024.

Nettoomsattning
Nettoomsattningen var MSEK 16 819 (17 530) fér det andra

kvartalet och MSEK 33 284 (32 435) for det férsta halvaret 2025.

Nettoomsattningen avseende Service utgjorde 31,0 (29,3) procent
av koncernens totala nettoomsdattning under andra kvartalet och
31,4 (30,0) procent for det férsta halvaret 2025.

Organisk: Forandring exklusive forvarv/avyttring av verksamheter.
Struktur: Férvarv/avyttring av verksamheter.

Service: Reservdelar och service.
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Orderbrygga
MSEK/% Q2 jan-jun
2024 18916 37189
Organisk -7,8% -5,9%
Struktur 0,1% 0,1%
Valuta -6,2% -5,1%
Totalt -13,8% -11,0%
2025 16 299 33106
Orderbrygga Service
MSEK/% Q2 jan-jun
2024 5133 10511
Organisk 8,6% 7,9%
Struktur 0,4% 0,3%
Valuta -7,3% -3,5%
Totalt 1,6% 4,6%
2025 5215 10998
Omsdttningsbrygga
MSEK/% Q2 jan-jun
2024 17 530 32435
Organisk 2,3% 6,0%
Struktur 0,2% 0,1%
Valuta -6,5% -3,5%
Totalt -4,1% 2,6%
2025 16819 33284
Omsdttningsbrygga Service
MSEK/% Q2 jan-jun
2024 5135 9744
Organisk 7,9% 10,4%
Struktur 0,6% 0,4%
Valuta -6,9% -3,6%
Totalt 1,6% 7,2%
2025 5219 10447
8



Resultatbrygga
Resultatanalys

Lo . MSEK Q2 jan-jun
Q2 jan-jun jan-dec Senaste
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024 12mén sl S e = 5367
N - Volym 120 647
ettoomsdttning 16819 17530 33284 32435 66954 67803
. Mix 614 787
Kostnad for sélda
varor -10499 -11673 -20907 -21 369 -43747 -43285 Kostnader -481 =722
Bruttoresultat 6320 5857 12377 11066 23207 24518 Valuta -184 -164
Justerad EBITA 2025 3001 5917
Aterlaggning
avskrivning av
overvarden 120 190 236 427 654 463
Justerat Nettoomsiéttning
bruttoresultat* 6441 6047 12614 11493 23860 24981
- justerad .
bruttomarginal* 383% 34,5% 37,9% 354% 356% 368% MdSEK .
20 45
Kostnader -2990 -2699 -5794 -5292 -11008 -11509
-i%av 15 40
nettoomsdttning 17,8% 154% 17,4% 163% 16,4% 17,0%
Justerad EBITDA* 3451 3348 6820 6201 12853 13471 10 35
- justerad EBITDA-
marginal® 20,5% 19,1% 20,5% 19,1% 192% 19,9%
5 30
Avskrivningar -450 -416 -903 -834 -1764 -1833
0 25
Justerad EBITA* 3001 2932 5917 5367 11089 11638 0304 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Ql Q2
- justerad EBITA- 2022 2023 2024 2025
marginal® 17,8% 16,7% 17,8% 165% 16,6% 17,2%

mm Nettoomsdattning
Avskrivning av
overvdrden -120 -190 -236 -427 -654 -463

Rorelseresultat 2881 2742 5681 4940 10435 11176

Justerad bruttomarginal i %

* Alternativa nyckeltal.

Kvartalets nettoomsattning uppgick till MSEK 16 819 (17 530), en Justerad EBITA
minskning pé& 4,1 procent jdmfért med samma kvartal féregdende
&r. Jamfoért med foregdende kvartal 6kade omsattningen med 2,2 MdSEK %
procent vilket foljer den normala sGsongsvariationen. 35 24
Nettoomsdattningen i kvartalet gav en justerad EBITA p&d MSEK 30 0
3001 (2 932) och en motsvarande justerad EBITA-marginal
uppgdende till 17,8 (16,7) procent, en 6kning om 2 procent. &2 16
Nettoomsdattningen inom Service 6kade med 2 procent och stod for 20 .
31(29) procent av den totala nettoomsattningen. 15

1,0 8
P& samma sdtt resulterade en positiv forsaljningsmix och hég andel
Service i en stark justerad EBITA-marginal for Marine-divisionen om %2 4
23,9 procent. Fortsatt tillvaxt i den transaktionella affarsportfoljen 0,0 0
kompenserade for ndgot lagre fakturavolymer samt I6nsamhet i @3 Q4 Q1 G2 Q3 Q4 AT @2 A3 Q4 a1 @2

2022 2023 2024 2025

vissa projekt i Food & Water divisionen under kvartalet och lyfte

EBITA-marginalen. Energy-divisionens EBITA-marginal uppgick till
. Justerad EBITA

17,3 procent dar den huvudsakliga tillbakagdngen beror pd Justerod EBITA-marginali%

uppskjutna faktureringsvolymer, samtidigt som den operativa
belaggningen forblev stabil, men EBITA-marginalen péverkades
totalt sett negativt.

Den justerade bruttomarginalen forbattrades och uppgick till 38,3
procent (34,5), starkt av battre fabriksresultat samt positiva
inkopsprisavvikelser jamfort med samma kvartal forra dret.
Roérelseresultatet skade med 5,1 procent till MSEK 2 881 (2742) i
kvartalet. Den nuvarande orderboken med planerade leveranser
stodjer en fortsatt god faktureringsnivd. Orderboken, i dess helhet,
arilinje med nuvarande produktionskostnadsnivéer.
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Forsdljnings- och administrationskostnader uppgick till MSEK

-2 696 (-2 592) under andra kvartalet motsvarande 16,0 (14,8)
procent av nettoomsdattningen. For det férsta halvéret uppgick
forsdljnings och administrationskostnaderna till MSEK -5 300

(-5 049) for det forsta halvaret, motsvarande 15,9 (15,5) procent av
nettoomsattningen. Forsdljnings- och administrationskostnaderna
okade med 4,0 procent under andra kvartalet och med 5,0 procent
under forsta halvdaret jamfort med motsvarande period foregdende
ar.

Kostnaderna for forskning och utveckling under andra kvartalet var
MSEK -401 (-411) motsvarande 2,4 (2,3) procent av
nettoomsattningen. For det férsta halvéret uppgick kostnaderna for
forskning och utveckling till MSEK -828 (-805) motsvarande 2,5
(2,5) av nettoomsattningen. Kostnaderna fér forskning och
utveckling minskade med 2,2 procent under andra kvartalet och
okade med 2,7 procent under férsta halvéret jamfort med
motsvarande period féregdende ar.

Resultat per aktie i kvartalet var SEK 4,87 (4,08) och 9,69 (8,15)
under forsta halvaret. Motsvarande siffra exklusive avskrivning pé
dvervarden och motsvarande skatt, var SEK 10,13 (8,95) for det
forsta halvéret.

Skatter

Skatten pd resultatet efter finansiella poster var MSEK -684 (-694)
under andra kvartalet och MSEK -1338 (-1251) for férsta halvaret
2025. Koncernens skattesats uppgick till 25 (27) procent fér
kvartalet vilket ligger inom guidningsintervallet om 24-26 procent.

Kassaflode

Kassaflodet frén rorelseverksamheten uppgick till MSEK 2 159
(2755) i andra kvartalet och MSEK 3 564 (4 644) under forsta
halvaret. De planenliga avskrivningarna, exklusive allokerade
overvdarden, var MSEK -570 (-6086) i kvartalet och MSEK -1139
(-1261) under forsta halvaret 2025. Férvarv av verksamheter
uppgick under andra kvartalet 2025 till MSEK -529 (-50) vilket
hanfor sig till forvarvet av NRG Marine Ltd och ett mindre
amerikanskt serviceféretag. MSEK -461 (-2) var relaterat till andra
kvartalet.

Kassaflodet frén finansieringsverksamheten uppgick till MSEK 801
(-4 824) i andra kvartalet och MSEK 551 (-4 635) under férsta
halvaret. En aktiedgarutdelning har betalats under kvartalet om
MSEK -3 513 (-3100) och en ny extern finansiering har etablerats
om MSEK 4 293 (1785). Finansieringen for uppkdpet av Fives
Cryogenics var den drivande faktorn till 5kningen, uppkdpet gick
igenom under juli.

Totalt kassafléde for andra kvartalet uppgick till MSEK 1825
(-2716) och MSEK 2 282 (-1460) under férsta halvéret, med en
total utgdende kassa uppgdende till MSEK 9 342 (3766) i slutet
av perioden. Jamforelsesiffrorna i kassaflédesanalysen har
omrdknats for att dterspegla en omarbetad struktur. Se Not 1och 9
for ytterligare information.
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Nyckeltal
30jun 31 dec
2025 2024 2024
Avkastning pé& sysselsatt kapital® 24,4% 221% 23,2%
Avkastning pd eget kapital® 198% 17,9% 188%
Soliditet® 44,7% 46,3% 476%
Nettoskuld/EBITDAP & 0,60 0,83 0,43
Skuldséttningsgrad® 0,20 0,27 0,13

Antal anstéllda® 22828 21767 22323

" Alternativt nyckeltal.

2 Nettoresultatet i forhallande till genomsnittligt eget kapital, berdknat pd 12
mdnaders rullande basis, uttryckt i procent.

3 Eget kapital i forhallande till totala tillgéingar vid slutet av perioden, uttryckt i procent.
4 Vid slutet av perioden.

5) Nettoskuld inkl. leasingskulder.



Division Energy

Hojdpunkter

e Orderingdngen minskade med -4 procent till MdSEK 4,6 (4,8),
med en organisk 6kning om 2 procent.

e Nettoomsdttningen minskade med -6 procent till MASEK 4,6
(4,9), med en organisk 6kning om 1 procent.

e Justerad EBITA p&d MSEK 796 (935), motsvarande en marginal
pd 17,3 procent.

Q2 jan-jun jan-dec Senaste
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024 12mén Orderingding per afférsenhet
Orderingdng 4589 4771 9492 9950 20047 19588 jan-jun 2025
Orderbok” 10249 10340 10249 10340 10590 10249
Nettoomsattning 4601 4891 9386 9534 19330 19183
Rorelseresultat 788 922 1641 1826 3698 SIeil8)
Justerad EBITA? 2 796 935 1657 1853 3740 3544 8%
Justerad EBITA
marginal® 17,3% 191% 17,7% 194% 193% 185%
Avskrivningar -120 -134 -236 -230 -514 -520
Avskrivning pd
Overvarden -8 -13 -16 -27 -42 -31
Investeringar® 312 321 626 636 1337 1327
Tillgangar” 20066 20180 20066 20180 20378 20066
Skulder? 6946 7431 6946 7431 7352 6946
Antal anstdllda® 6116 5918 6116 5918 5974 6116

25%

" Vid slutet av perioden. 2 Exklusive jamforelsestérande poster. 3 Alternativt nyckeltal. 4
Justerad EBITA/ nettoomséttningen. ® Exklusive nya leasingavtal.

m Gasketed Plate Heat Exchangers

Brazed & Fusion Bonded Heat Exchangers
m Welded Heat Exchangers

Circular Separation Technologies

Utveckling per kvartal

MdSEK %
6 30
5 25 A
Trendindikatorer per slutmarknad
4 20
Sequential
3 15 *
% of Total YTD 25/24 Quarter
5 . HVAC & kylning 28% 6% N
Fossilbaserade branslen & kraft 26% 2% —
1 5 Processindustri 18% -23% }
Latt industri & tech 23% 9% \;
0 0 Rena bréanslen, kraft & kemikalier 5% -41% \

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 .
Sekventiell férandring mellan Q12025 och @2 2025.

2023 2024 2025

m Orderingdng I NettoomsGttning e Justerad EBITA-marginal
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Orderbrygga

Orderingdng*
- . .. . MSEK/% Q2 jan-j
Energy-divisionen rapporterade en ndgot hégre organisk 2 ot
e e - . 2024 4771 9950
orderingéng jamfért med samma kvartal férra dret. Tillvéxten inom - " o 557
datacenter fortsatte och efterfrdgan pd Fossilbaserade brdnslen var rganis e B
. . . e Struktur 0,1% 0,1%
hog. Den transaktionella affaren utvecklades positivt men
N . . . . . Valuta -5,6% -2,3%
osdkerheten kring den politiska och ekonomiska utvecklingen gor
. . ) . Totalt -3,8% -4,6%
att kunder generellt dr mer avvaktande inom projektaffaren. Ur ett
. . . . ) . 2025 4589 9492
geografiskt perspektiv var efterfrégan hég i Nordamerika och pé de
flesta europeiska marknader. Kina visar stark tillvéxt b&de for projekt
och inom den transaktionella affdren meden efterfrégan ér mer
démpad pé ovriga asiatiska marknader.
Omsdttningsbrygga
Orderingéngen inom HVAC** 6kade med fortsatt stark tillvaxt for
fjgrrvérmeldsningar och en ndgot hégre orderingéng inom MSEK/% Q2 [l Iy
varmepumpar jamfort med féregdende ars I&dga nivder. 2024 4891 9534
Orderingdngen for Latt industri & tech minskade ndgot trots fortsatt Organisk 1,2% 22%
hog efterfrdgan inom datacenters. Andra applikationer, frémst Struktur 01% 0,1%
relaterade till tillverkning och motor, hade en I&gre efterfréigan Valuta 7,2% -3,8%
jamfért med samma kvartal féregéende ér. Orderingdingen inom Totalt -5,9% -1,5%
Fossilbaserade brdnslen & kraft 6kade under kvartalet med hégre 2025 4601 9386
efterfrdgan inom olja, konventionell kraft och raffinaderi. Efterfrdgan
inom gasrelaterade applikationer var ndgot l6gre jamfért med
samma kvartal férra dret. Orderingdngen inom Processindustri
minskade i kvartalet, b&de for den transaktionella affaren och Orderingéng férdelning, jan-jun 2025

projektaffaren. Tillvéixten inom Organiska kemikalier fortsdtter men

kompenserar inte for den svaga tillvéxten inom gruva, metaller och (o) (o)
massa & pappersindustrin. Orderingéingen minskade inom Rena 29 /o 71 /o

branslen, kraft & kemikalier. Den transaktionella affGren vaxter inom

de flesta applikationer men tillvéixt var svagare fér projektaffaren. ST Cepilieelss

Det underliggande sentimentet fér mer héllbara teknologier &r

fortfarande positivt och den minskade orderingdngen drevs framst

av férseningar i projektbokningar.
Resultatbrygga

Orderingdngen for Service var oféréndrad jamfért med samma

kvartal féreg&ende dr. En hégre efterfrdgan pd reservdelar MSEK @2 jan-jun

kompenserade en n&got svagare orderingéng for tjdénster. Justerad EBITA 2024 935 1833
Volym 21 80
Mix 79 43
Kostnader -187 -267

Nettoomsdttning* Valuta 53 5

Forsdljningen inom bdde den transaktionella affdren och Justerad EBITA 2025 796 1657

projektaffaren okade ndgot under kvartalet. Forsdljningsmixen
speglar inte fullt ut de senaste kvartalens orderingdngen vilket gor
att projektaffaren fatt en ndgot hogre vikt i orderboken.

Justerad EBITA***

Justerad EBITA minskade jamfort med férra dret.
Nettoomsdattningen minskade men mildrades av en mer gynnsam
mix och forbdttrad I6nsamhet for projektverksamheten. Kostnader
relaterade till FoU och investeringsprogram 6kade dock och valutan
hade en negativ inverkan pd det resultatet.

* Kommentarer exklusive valutaeffekter.
** Heating, Ventilation & Air Conditioning.

*** Kommentarer relaterade till resultatbryggan.
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Division
Food & Water

Hojdpunkter

e Orderingdngen 6kade med 3 procent till MJSEK 6,4 (6,3), med
en organisk 6kade om 10 procent.
¢ Nettoomsdttningen minskade med 12 procent till MASEK 6,2
(7,0), med en organisk minskning om -6 procent.
e Justerad EBITA péd MSEK 904 (1077), motsvarande en
marginal pé 14,7 procent. Ordering@ng per affdrsenhet
jan-jun 2025

Q2 jan-jun jan-dec Senaste
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024 12mdén 9%
Orderingang 6436 6273 12751 12630 24847 24968
Orderbok” 15067 16125 15067 16125 14926 15067
Nettoomsdttning 6162 7023 12067 12286 25742 25523
Rorelseresultat 845 1016 1680 1698 3579 3561
Justerad EBITA? 2 904 1077 1798 1819 3822 3801
Justerad EBITA
marginal® 14,7% 153% 149% 148% 148% 14,9% 14%
Avskrivningar -105 -122 -214 -260 -527 -481
Avskrivning pa 17%
overvdrden -59 -61 -118 -121 -243 -240
Investeringar® 66 122 170 209 499 460
Tillgéngar® 21945 22239 21945 22239 22659 21945
Skulder” 9079 9203 9079 9203 8960 9079 o ) .
D) m Hygienic Fluid Handling Desmet
Antal anstdllda 8436 8349 8436 8349 8454 8436

m Decanters Food Heat Transfer
m High Speed Separators Food Systems

D Vid slutet av perioden. 2 Exklusive jamférelsestérande poster. 2 Alternativt nyckeltal. 4
Justerad EBITA/ nettoomséittningen. & Exklusive nya leasingavtal.

Trendindikatorer per slutmarknad
Utveckling per kvartal

MdSEK %
Sequential

8 24 % of Total YTD 2524 Quarter*

- o Oljor & fetter 21% -3% )
Mejeri 20% 9% \

6 18 Fardiglagad mat & drycker 19% 8% \

5 15 Bioenergi 7% -27% \g
Aviall & vatten 8% 7% Ny

4 12 Lakemedel & bioteknologi 7% 10% /‘

3 9 Protein 5% 20% N

5 6 Bryggeri 5% 4% \1
Owrigt 8% 5%

1 3

0 ) *Sekventiell fdrdndring mellan Q12025 och Q2 2025.

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2

2023 2024 2025

E Orderingdng  HEEE NettoomsGittning e Justerad EBITA-marginal
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Orderingdng*

Orderingéngen 6kade jamfort med samma kvartal féregéende dr.
Geografiskt sett var efterfrdgan sdrskilt god i Latinamerika,
Mellandstern och Afrika samt Sydostasien. Orderingéngen pé de
viktiga marknaderna i USA och Kina fortsatte att utvecklas positivt.
Order inom Service 6kade.

Oljor & fetter visade tvésiffrig tillvéixt, framst drivet av stora order i
Latinamerika, Mellandstern och Sydostasien. Proteinorder
minskade, framst p& grund av en stor order i Sydeuropa férra dret
som inte upprepades. Industrin visade dock god tillvéixt i Amerika
och Asien, vilket stodde en fortsatt god efterfrégan i branschen.
Mejeri rapporterade god orderingding, med tillvéxt i alla regioner
utom Latinamerika. Orderingdngen inom Lakemedel & bioteknologi
vaxte. Efterfrdgan 6kade i Nordamerika och Asien, medan Europa
minskade. Globalt sett mdrks en fortsatt positiv efterfrégan drivet av
bd&de kapacitet, nationella leveranskedjor samt dven nya
|dkemedelsprodukter. Bioenergi minskade men marknaden dr
fortsatt positiv med stdd av stark politisk momentum, mal for
energiomstdlliningen och véxande efterfrdgan pé alternativa
branslen. Orderingdngen inom Avfall & vatten 6kade, drivet av stora
order i Nordamerika och en god tillvéixt i Nordeuropa. Marknaden dr
fortfarande projektdriven och offentligt finansierad, med en positiv
investeringsmiljo kopplad till héllbarhet och prioriteringar inom
infrastruktur. Bryggeri var oféréndrat jamfort med forra dret och
kapacitetsrelaterade investeringar i allménhet var begréinsade och
branschen dr fortfarande foremal for konsolidering.

Orderingdngen inom Service utvecklades positivt, dar de flesta
regioner rapporterade tvdsiffrig ordertillvaxt vilket &terspeglar en
stark efterfrdgan.

Nettoomsattning*

Nettoomsdattningen minskade jamfért med samma kvartal férra
dret, med en ndgot minskad pdverkan fran projektfakturering och en
négot gynnsam mix frén hdgre service. Branschmdssigt visade
Bioenergi och Mejeri stark tillvéixt, medan en liten nedgdng
noterades inom Protein och Oljor & fetter. Geografiskt var
férsaljningen i Asien och Europa oférdndrad, medan Nordamerika
minskade.

Justerad EBITA**

Justerad EBITA minskade jdmfért med samma period férra dret. En
gynnsam férsdljningsmix och starkt fabriksresultat kunde inte helt
kompensera for 6kade kostnader drivet av inflation, hogre
forsdljnings- och administrationskostnader samt en ndgot negativ
valutaeffekt.

* Kommentarer exklusive valutaeffekter.

** Kommentarer relaterade till resultatbryggan.
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Orderbrygga

MSEK/% Q2 jan-jun
2024 6273 12630
Organisk 9,7% 4,0%
Struktur 0,0% 0,0%
Valuta -7,1% -3,1%
Totalt 2,6% 1,0%
2025 6 436 12751
Omsdttningsbrygga

MSEK/% Q2 jan-jun
2024 7 023 12 286
Organisk -6,3% 1,4%
Struktur 0,0% 0,0%
Valuta -5,9% -3,2%
Totalt -12,3% -1,8%
2025 6162 12067
Orderingdng férdelning, jan-jun 2025

Service Capital Sales
Resultatbrygga

MSEK Q2 jan-jun
Justerad EBITA 2024 1077 1819
Volym -166 2
Mix 129 152
Kostnader -87 -152
Valuta -50 -23
Justerad EBITA 2025 904 1798




Division Marine

Hojdpunkter

e Orderingéngen minskade med -33 procent till MdSEK 5,3 (7,9),
med en organisk minskning om -27 procent.

e Nettoomsattningen 6kade med 8 procent till MASEK 6,1 (5,6),
med en organisk tillvéixt om 14 procent.

e Justerad EBITA p& MSEK 1448 (1031), motsvarande en
marginal pd 23,9 procent.

Q2 jan-jun jan-dec Senaste
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024 12man Orderingéng per afférsenhet
Orderingdng 5274 7872 10863 14609 29699 25953 jan-jun 2025
Orderbok® 25001 23004 25001 23004 26803 25001
Nettoomsattning 6056 5616 11831 10616 21881 23096
Rorelseresultat 1395 917 2607 1648 3653 4612 5%

Justerad EBITA? 2 1448 1031 2707 1925 4017 4799
Justerad EBITA

marginal® 239% 184% 229% 181% 184% 20,8%

Avskrivningar -82 -87 -165 -173 -353 -345

Avskrivning pd

overvarden -53 -114 -100 =277 -364 -187

Investeringar® 88 71 167 124 390 433

Tillgangar” 30173 29880 30173 29880 30065 30173

Skulder? 10451 8177 10451 8177 10382 10451

Antal anstdllda® 6611 5979 6611 5979 6290 6611

" Vid slutet av perioden. 2 Exklusive jamforelsestérande poster. 3 Alternativt nyckeltal. 4 46%

Justerad EBITA/nettoomsdttningen. ® Exklusive nya leasingavtal.

® Pumping systems
Water, Wind & Fuel Solutions
m Heat & Gas Systems

Utveckling per kvartal Digital Solutions

MdJSEK %
& 27
e 24
7 21
© 18 L
Trendindikatorer per slutmarknad
® 15
% 2
Sequential
° ° % of Total YTD 25/24 Quarter*
2 6 Skeppsbyggnad & sjofart 68% -36% \
L 3 Offshore 16% 3%
Ovigt 1% 29% Ny
’ 0 Motorkraft 4% -2% —

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2
*Sekventiell férandring mellan Q12025 och Q2 2025.
2023 2024 2025

s Orderingéng I Nettoomsdittning

Justerad EBITA-marginal
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Orderingdng*

Orderingdngen for Marine-divisionen lag pd en lagre nivd jamfort
med det exceptionellt starka kvartalet férra dret. En hogre
efterfrdgan pd service, digitala I6sningar och inom ndstan alla
produktgrupper kunde inte kompensera for den IGgre efterfrdgan pé
marina pumpsystem.

Den underliggande marknadssentimentet relaterat till byggandet
av nya fartyg 1&g pé en lagre nivé jamfért med samma period forra
dret dé kontrakteringen péverkas av begrdnsad varvskapacitet och
osdkerhet. Efterfrégan for tank- och bulkfartyg var pétagligt svag,
men container- och kryssningsfartygskontrakteringen forblev robust
dé& den grona omstdliningen driver férnyelse av flottan.
Multibrénslekapabla I6sningar, frdmst med LNG och metanol som
alternativt bransle, fortsatter att véixa, vilket driver efterfrégan pé
den nya generationen pannor och alternativa brénsleférsorjnings-
system. Offshore-order lag pd& en hégre nivé jamfort med samma
kvartal forra dret och flera projekt realiserades under kvartalet. Det
underliggande marknadssentimentet var starkt pé grund av
godkdnnandet av nya projekt for att sdkra langsiktig
energisdkerhet.

Orderingdngen inom Service 6kade jamfort med samma kvartal
foreg&ende dr. Efterfrégan drevs av en god aktivitetsnivé inom béde
sjofart och offshore samt p& grund av en véxande installerad bas av
miljdlésningar. Goda fraktrater inom ndstan alla fartygssegment
och viljan att hdlla fartygstillgdngarna i god driftberedskap
resulterade i Skat underhdll ombord och hégre efterfrédgan pd hela
serviceerbjudandet, frdn reservdelar till service.

Nettoomsdittning*

Forsdljningen lag péd en hégre nivé én under samma kvartal
foregdende ar. Forsdljningen var hogre for bade Service och
nyforsdljning inom ndstan alla produktomréden utom
ballastvattensystem och pumpsystem for offshore, med god
exekvering av den stora orderboken.

Justerad EBITA**

Justerad EBITA 6kade jamfort med samma kvartal féreg&ende dr.
Den forbattrade lonsamheten tillskrivs den gynnsamma effekten av
volym och mix. Fabriksresultatet var positivt, drivet av den fortsatt
hoéga beldggningen. Dock 6kade kostnaderna pd grund av inflation
och den 6vergripande hoga affdrsaktiviteten.

* Kommentarer exklusive valutaeffekter.

** Kommentarer relaterade till resultatbryggan.
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Orderbrygga

MSEK/% Q2 jan-jun
2024 7872 14609
Organisk -27,4% -16,8%
Struktur 0,2% 0,1%
Valuta -5,8% -8,9%
Totalt -33,0% -25,6%
2025 5274 10863
Omsdttningsbrygga

MSEK/% Q2 jan-jun
2024 5616 10616
Organisk 13,9% 14,9%
Struktur 0,5% 0,2%
Valuta -6,5% -3,7%
Totalt 7,8% 11,4%
2025 6 056 11831
Orderingdng férdelning, jan-jun 2025

Service Capital Sales
Resultatbrygga

MSEK Q2 jan-jun
Justerad EBITA 2024 1031 1925
Volym 278 567
Mix 452 608
Kostnader -234 -307
Valuta -79 -87
Justerad EBITA 2025 1448 2707




Ovrigt

Ovrigt avser féretagsledning och icke-kérnverksamheter.

Q2 jan-jun jan-dec Senaste gy— ——
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024 12man I—
Nettoomsdittning = - = 0 0 -
Rorelseresultat -147 -113 -247 -232 -495 -511
Justerad EBITA2 3 -146  -111  -245 230  -491 -507
Avskrivningar -142 -73 -287 -171 -370 -486
Avskrivning p&
overvarden -1 -2 -2 -2 -4 -4 -
Investeringar® 210 227 347 591 1112 869 ' '”
Tillgangar® 168 1982 168 1982 2093 168 "
Skulder? 1012 986 1012 086 948 1012
Antal anstéllda® 1666 1521 1666 1521 1606 1666

D Vid slutet av perioden. 2 Exklusive jamforelsestérande poster. 3 Alternativt nyckeltal. 4

Exklusive nya leasingavtal.

Avstéimning mellan divisionerna och

koncernens total r
Q2 jan-jun jan-dec Senaste

MSEK 2025 2024 2025 2024 2024 12mén

Divisionerna

Justerad EBITA 3001 2932 5917 5367 11088 11637

Avskrivningar -120 -190 -236 -427 -653 -462

Totaltrorelseresultat 2881 2742 5681 4940 10435 11175

Finansnetto -172 -352 -315 -300 -439 -454
Resultat efter

finansiella poster 2709 2390 5366 4639 9996 10722
Tillgéngar*

Divisionerna 72351 74281 72351 74281 75195 72351
Corporate ** 18611 9640 18611 9640 13608 18611

Koncernens total 90962 83921 90962 83921 88803 90962

Skulder*

Divisionerna 27 487 25797 27487 25797 27641 27487
Corporate** 22802 19302 22802 19302 18880 22802
Koncernens total 50289 45099 50289 45099 46521 50289

*Vid slutet av perioden.** Corporate avser poster i rapporten éver finansiell stalining som dr
rantebdrande eller har med skatter att gora.
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Hallbarhet

Fallstudier

Sdkerhet, ett gemensamt ansvar

En stark sdkerhetskultur ar avgérande for att hantera sdkerheten
effektivti en organisation. For att bdttre utrusta chefer att alltid leda
med ett sdkerhetstdnkande, erbjuder Alfa Laval en ny utbildning for
hogre chefer som ar utformad kring deras viktiga roll i att bidra till en
stark sdkerhetskultur. Den nya globala utbildningen utforskar
strategier och &tgarder for att sdkerstdlla att alla medarbetare
kommer hem sdkert varje dag.

Material med minskad miljépaverkan

Alfa Laval stér fast vid malet att minska vardekedjans utsldpp med
50% till 2030. Metaller bidrar mest till uppstromsutslappen, och det
finns flera initiativinom gruppen. Ett ar proaktivt samarbete med
tillverkare av rostfritt stal for att anskaffa material med minskad
miljopdaverkan fér Compabloc vérmevaxlaren. Sedan januari 2025,
har enbart rostfritt st&l med ldgre CO2-utslapp kopts in, och i borjan
av 2026 ar malet att 100% av standard Compabloc
overféringsplattor dr producerade av detta stal. Detta kommer att
spara mer dn 450 ton CO2-utsldpp arligen.

Ny solpanelsinstallation pad Shonan anldggningen i Japan

Alla Alfa Laval anléggningar arbetar aktivt for att fasa ut fossila
branslen och bli mer energieffektiva. Férra dret kom ndra 96% av
den el som anvdndes pé vara anldggningar globalt, frédn fornybara
kdllor. En I6sning dr solpaneler, som gor det mojligt for oss att
generera var egen fornybara el och avlasta det lokala elndtet. Till
exempel har den nya solpanelsinstallationen pd Shonan
anléggningen i Japan varit i drift sedan mars. Mdlet for de 645
installerade solpanelmodulerna ar att std for 30-40% av den totala
forbrukade elen pd drsbasis. | april levererade den 44%.
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Kvartalsvis uppféljning

Energi

Alfa Lavals totala energiférbrukning 6kade under andra kvartalet
jamfoért med andra kvartalet 2024. Den framsta orsaken var en
okad tillverkning i en av affdrsenheterna.

Koldioxidutsldpp

Minskningen av Scope 1 utsldpp dr driven av en lagre forbrukning av
naturgas och eldningsoljor. Detta relaterar framst till optimering i
produktionen samt elektrifiering av processutrustning. Scope 2
utslapp minskar i regioner ddr anléggningar genererar mer
solenergi.

Halsa och sdkerhet

Antalet arbetsolyckor med franvaro (LTls) minskade négot under
Q2 2025 jamfort med Q1 och frekvensen av arbetsolyckor med
frénvaro (LTIFR) slutade p&a 1.9 (LTM). Flera av olyckorna i
kvartalet var skarskador vid hantering av produkter och utrustning
som intraffat under icke-rutinmdssigt arbete. For att minska antalet
olyckor vid manuellt arbete kommer detta prioriteras vid
riskbedomningar framdat.
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Energiforbrukning i relation till omsattningen

MWh per MSEK i nettoomsattning
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Nya produkter under andra kvartalet

Under andra kvartalet har Alfa Laval bland annat
introducerat foljande nya produkter som hjdlper
véra kunder att bli mer energieffektiva, minska sina
koldioxidutslapp och forbdttra sina processer:

Alfa Laval sékrar order for varldens forsta Ammonia Release
Mirigation System (ARMS)

Alfa Laval har sdkrat en order pd varldens forsta marina
d&ngpannesystem som specifikt konstruerats for att fungera béde
som en traditionell d&nggenerator och for sdker férbrénning av
ammoniakutsldpp, ett sé kallat Ammonia Release Mitigation
System (ARMS). Denna innovativa, multifunktionella 16sning gor
det mgjligt for rederier att sdnka kostnader och spara vardefullt
utrymme genom att minska behovet av ytterligare utrustning,
samtidigt som avfall och biprodukter hanteras effektivt.

Systemet har utvecklats i néra samarbete med ledande
branschaktorer sésom WinGD Ltd. och HD Hyundai Mipo Co., Ltd.,
och kommer att installeras ombord pd fyra 45 000 m3
multigastankfartyg som égs av Trafigura, med planerad leverans
under perioden 2027-2028.

Alfa Laval Centriflow vatrenderingssystem starker Alfa Lavals
bidrag till den cirkuléra ekonomin

Genom Alfa Lavals vétrenderingssystem kan hogkvalitativa fetter
och proteiner frdn insekter samt biprodukter fran kott, fidderfd och
fisk utvinnas vilket 6ppnar upp for nya intdktsmajligheter for
livsmedels- och foderprodukter, samt for fornybara branslen.
Centriflow okar fettutbytet med upp till 10 %, producerar magrare
proteinmjol och minskar dngférbrukningen med upp till 40 %
jémfort med konventionella system. Det majliggér ocksé lokall
uppgradering av rdmaterial, vilket skapar varde inom verksamheten
samtidigt som kostnader och avfall minskar.

Den nya hégtrycks-semi-svetsade plattvéirmevdéxlaren T21
Vipresenterar varldens storsta hogtrycks-semi-svetsade
plattvérmevaxlare — T21, konstruerad for att klara tryck upp till 63
bar. Den ar utvecklad for krdvande applikationer som industriella
varmepumpar och kylsystem, och levererar éverldgsen termisk
prestanda och mekanisk styrka jamfort med konventionell teknik. |
hjartat av konstruktionen finns Alfa Lavals RefTight™ - en unik
kombination av lasersvetsning och packningar som séikerstdiller
tillforlitlig prestanda med flexibiliteten hos en packningsférsedd
design. Detta kompletteras av CurveFlow™- maximerar
vérmeoverféringen och mojliggér smé temperaturdifferenser. Den
mekaniska styrkan forstarks ytterligare av PowerBridge™ - en
robust forbindelse mellan férdelnings- och
varmeodverforingszonerna som 6kar den strukturella integriteten
med upp till 10 %. Detta sdkerstdller stabil prestanda dven vid
upprepade tryck- och temperaturvéxlingar. Med kapacitet att
avdriva 6verhettning, kondensera och underkyla i en och samma
enhet, ersdtter T21 flera komponenter - vilket minskar
installationstid, kostnader och platsbehov. Den dr moduldr och
servicevanlig, och anpassar sig efter dina behov - idag och i
framtiden. Ett smartare och mer effektivt alternativ till konventionella
|6sningar.
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Alfa Laval Test & Training Centre

Alfa Laval Centriflow vatrenderingssystem

Hogtrycks-semi-svetsade plattvarmevaxlaren T21




Allman information

Agare och aktier

Moderbolaget

Alfa Laval AB (publ) utgér moderbolag fér Alfa Laval koncernen.
Bolaget sdljer inte varor eller tjdnster till externa kunder.

Agare och legal struktur

Alfa Laval hade 58 934 (55 551) aktiedgare den 30 juni 2025. Den
storsta dgaren ar Winder Holding AG, Schweiz, som dger 29,5
(29,5) procent. Efter den stérsta dgaren kommer nio institutionella
dagare med andelar mellan 7,8 och 1,9 procent. Dessa tio storsta
aktieGgare innehade 60,8 (63,1) procent av aktierna.

Arsstémma

Den 29 april 2025 hélls arsstdmman i Alfa Laval AB (publ). Beslut
fattades om utdelning till aktiedgarna om 8,50 SEK per aktie,
utbetald i en omgdng. Vidare beslutade drsstémman att omvdalja
Anna Muller, Dennis Jonsson, Finn Rausing, Henrik Lange, Jorn
Rausing, Lilian Fossum Biner, Nadine Crauwels, Ray Mauritsson
och Ulf Wiinberg, samt att valja Annica Bresky som ny
styrelseledamot. Styrelseledamdterna och ordféranden valdes for
det kommande éret, det vill sdga fram till slutet av drsstdmman
2026.

Foretagsforvarv

Den 1januari 2025 forvarvade Alfa Laval 100% av ett mindre
amerikanskt serviceforetag. Bolaget kommer verka under sitt eget
namn som fristéende kanal.

Den 2 april 2025 forvarvade Alfa Laval 100% av NRG Marine, en
ledande leverantér av ultraljudsbaserade antifouling-l6sningar for
industriella, marina, samt olje- och gastilldmpningar, med
huvudkontor i Storbritannien. Forvarvet syftar till att méta den
okande efterfrdgan pd innovativ ultraljudsteknik mot pdvaxt och
beldggningar, sé kallad antifouling-teknologi.

Den 21 mars 2025 meddelade Alfa Laval att foretaget har utfardat
en bindande sdljoption om att forvérva affarsenheten Fives
Cryogenics, en del av Fives Group. Fives Cryogenics dren
varldsledande expert inom kryogena vérmeodverforings- och
pumpteknologier, med huvudkontor i Frankrike. Férvarvet kommer
att forse Alfa Laval med en stark portfolj av varmedverférings- och
pumpprodukter for gaskondensering. Transaktionen slutférdes den
7 juli 2025.

Se not 10 for mer information om forvarven.

Risker och osdkerhet

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

De huvudsakliga risker och osdkerhetsfaktorer som koncernen stér
infor har att géra med konjunkturutvecklingen, konsekvenserna av
Rysslands krig mot Ukraina och andra geo-politiska spénningar,
prisutvecklingen p& metaller, inflationstrycket, rénteutvecklingen
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och volatila fluktuationer i storre valutor. Det ar foretagets
uppfattning att den beskrivning av risker som gjordes i
arsredovisningen for 2024 fortfarande dr korrekt.

Rysslands krig mot Ukraina

Den péagdende konflikten har resulterat i att Alfa Laval har upphort
med alla kommersiella aktiviteter i Ryssland. Alfa Lavals bedémning
dr att de langsiktiga konsekvenserna av kriget ér av en sGdan
omfattning att bolaget i 2022 reserverade for en total nedldggning
av verksamheten.

Sanktioner

Den nuvarande geopolitiska miljon har resulterat i att flera
sanktionspaket har inférts mot flera Inder dar konflikter pagar. Alfa
Laval foljer och uppratthdller alla sanktioner inforda av den
Europeiska unionen liksom alla amerikanska och andra sanktioner
som dr tillampliga. Den signifikant kade mdngden sanktionerade
parter tillsammans med de sofistikerade férsoken till kringgdende
gor sakerstdllandearbetet mer krdvande.

Asbestrelaterade stdmningar

Alfa Laval-koncernen var per den 30 juni 2025 instdmt som en av
mdnga svaranden i sammanlagt 314 asbestrelaterade mal
omfattande totalt cirka 314 kdranden. Alfa Laval &r fast dvertygat
om att kraven dar grundldsa och avser att kraftfullt bestrida varje
krav.

Mot bakgrund av vad som dr ként for Alfa Laval idag och den
information som Alfa Laval har betrdffande de asbestrelaterade
malen, vidhdller Alfa Laval sin tidigare bedémning att kraven inte i
vasentlig grad kommer att paverka koncernens finansiella stdllining
eller resultat.

Handelstullar

Dynamiken och utvecklingen av den globala handeln dr osdker med
bakgrund av den pdgéende implementeringen av handelstullar, och
omsesidiga upptrappningar som svar. Alfa Laval dvervakar
situationen noga for att sdkerstdlla att Idmpliga dtgdrder vidtas for
att hantera kommersiell exponering, storningar i leveranskedjan och
for att vidtaga ytterligare atgdrder.

Ovrigt

Alternativa nyckeltal

Alfa Laval foljer de riktlinjer for alternativa nyckeltal som har
utfdrdats av ESMA, European Securities and Markets Authority. For
definitioner av de alternativa nyckeltalen, se Arsredovisningen
2024. Definitionerna dr ofdrdndrade, med undantag av Orderstock
som har dndrat namn till Orderbok. Dessutom har det alternativa
nyckeltalet "Fritt kassafléde per aktie” omrdknats frédn och med Q1
2025 pd grund av férandringar i presentationen av den
konsoliderade kassaflddesanalysen. For detaljerad information om
dndringar, se Not 1och 9. Det berérda nyckeltalet dr markerat med
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en fotnot ddr det dr tillampligt, eftersom jadmforelseperioderna har

omrdknats.

Inga vasentliga hdndelser dn omndmnt ovan har intraffat efter

rapporteringsperioden.

Vasentliga héndelser efter rapporteringsperioden

Styrelsens och verkstallande direktérens underskrift

Styrelsen och verkstdllande direktor och koncernchefen férsdkrar att rapporten for de forsta sex médnaderna ger en rattvisande bild av
verksamheten, finansiell stdlining och resultat for foretaget och koncernen samt beskriver vésentliga risk- och osdkerhetsfaktorer som foretaget

och de féretag som ingdr i koncernen stdr infor.

Dennis Jonsson
Styrelseordférande

Henrik Lange
Styrelseledamot

Finn Rausing
Styrelseledamot

Anders Jansson
Arbetstagarrepresentant

Lund, 21juli 2025

Alfa Laval AB (publ)

Anna Miller Nadine Crauwels
Styrelseledamot Styrelseledamot

Lilian Fossum Biner
Styrelseledamot

Jorn Rausing
Styrelseledamot

Henrik Nielsen
Arbetstagarrepresentant

Tom Erixon
Verkstdllande direktor och koncernchef

Delarsrapporten har inte varit foremdl for granskning av bolagets revisorer.

Alfa Laval Q2 2025

Annica Bresky
Styrelseledamot

Ray Mauritsson
Styrelseledamot

Ulf Wiinberg
Styrelseledamot

Johan Ranhég
Arbetstagarrepresentant
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Finansiella rapporter

Koncernens resultatrékning i sasmmandrag

Q2 jan-jun jan-dec Senaste 12
MSEK Not 2025 2024 2025 2024 2024  mdnaderna
Nettoomsdttning 2-5 16819 17 530 33284 32435 66 954 67 803
Kostnad fér sélda varor -10499 -11673 -20907 -21 369 -43 747 -43 285
Bruttoresultat 6 320 5857 12377 11 066 23 207 24518
Forsdljningskostnader -1711 -1779 -3415 -3415 -6 965 -6 965
Administrationskostnader -985 -813 -1885 -1634 -3318 -3 569
Forsknings- & utvecklingskostnader -401 -411 -828 -805 -1656 -1678
Ovriga rérelseintdkter och -kostnader -309 -113 -525 -286 -865 -1104
Andel av resultat i joint ventures -33 1 -44 14 33 -26
Rérelseresultat 2881 2742 5681 4940 10435 11176
Finansnetto 6 -172 -352 -315 -300 -439 -454
Resultat efter finansiella poster 2709 2390 5366 4639 9 996 10722
Skatt -684 -694 -1338 -1251 -2 564 -2651
Nettoresultat for perioden 2025 1696 4028 3388 7 432 8071
Nettoresultat for perioden hanforligt till:
Moderbolagets dgare 2014 1687 4005 SISO 7391 8026
Innehav utan bestdmmande inflytande 11 10 24 20 41 45
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets
agare, SEK* 4,87 4,08 9,69 8,15 17,88 19,42
Genomsnittligt antal aktier* 413326315 413326315 413326315 413326315 413326315 413326315
* Fore och efter utspdadning.
Koncernens rapport éver totalresultatet i sammandrag

Q2 jan-jun jan-dec Senaste 12
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024 manaderna
Nettoresultat for perioden 2025 1696 4028 3388 7 432 8071
Ovrigt totalresultat
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrékningen:
Omvarderingar av férmdansbestémda dtaganden -60 -20 -75 -40 -29 -63
Marknadsvdrdering av externa aktier -90 (0] -90 (0] -125 -215
Uppskjuten skatt pd 6vrigt totalresultat 4 5} 8 10 6 4
Summa -146 -15 -157 -30 -147 -275
Poster som senare kan omklassificeras till
resultatrdkningen:
Kassaflodessdkringar 212 384 1227 26 -665 536
Omrdakningsdifferens -603 176 -2800 1207 1274 -2734
Uppskjuten skatt pd 6vrigt totalresultat -25 -170 -366 17 171 -211
Summa -416 390 -1939 1250 780 -2409
Summa 6vrigt totalresultat -562 375 -2 096 1220 633 -2683
Totalresultat for perioden 1464 2071 1932 4608 8064 5387
Totalresultat for perioden hanférligt till:
Moderbolagets dgare 1465 2060 1954 4571 7 999 5383
Innehav utan bestdmmande inflytande -2 11 -22 38 65 B

Alfa Laval Q2 2025
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Koncernens balansrékning i sammandrag

30jun 31 dec
MSEK Not 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar och goodwill 4 28564 29979 29559
Materiella anldggningstillgédngar och nyttjanderdttstillgéngar 4 14811 12472 14 490
Ovriga anléggningstillgéngar 4,7 2358 2586 2684
Summa anlaggningstillgangar 45733 45 037 46 733
Omsdttningstillgangar
Varulager 15014 14 596 15574
Tillgéngar for férsdljning 23 47 47
Kundfordringar 10326 10558 10034
Ovriga fordringar 9589 9453 8444
Derivattillgangar 7 639 187 153
Kortfristiga placeringar 7 296 279 450
Likvida medel 9342 3766 7 369
Summa omsdattningstillgangar 45 229 38885 42 070
SUMMA TILLGANGAR 90 962 83922 88803
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Moderbolagets agare 40353 38484 41912
Innehav utan bestdmmande inflytande 320 339 369
Summa eget kapital 40673 38823 42 282
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut etc. 8 9862 10098 9172
Leasingskulder 2527 1806 1805
Avsdattningar till pensioner och liknande dtaganden 896 1144 945
Avsdttning for uppskjuten skatt 2564 2328 2392
Ovriga l&ngfristiga skulder 7 535 413 754
Summa langfristiga skulder 16 384 15790 15067
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut etc. 8 4421 1664 1102
Leverantorsskulder 5770 5864 5676
Forskott frén kunder 9970 8946 10595
Ovriga avsattningar 2009 1843 1858
Ovriga skulder 11380 10679 11 569
Derivatskulder 7 356 312 654
Summa kortfristiga skulder 33905 29308 31454
Summa skulder 50289 45 098 46 521
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 90 962 83922 88803
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Foérandringar i koncernens eget kapital i ssmmandrag

Eget kapital hanforligt till

Innehav utan

Moderbolagets bestédmmande Totalt eget
MSEK dgare inflytande kapital
Ingéende balans 1 januari 2024 37 033 345 37 378
Nettoresultat for perioden 3370 20 3388
Summa 6vrigt totalresultat 1201 19 1220
Totalresultat for perioden 4571 38 4608
Forandring av innehav utan bestdmmande inflytande -19 -8 -27
Utdelningar -3100 -37 -3137
Summa transaktioner med Ggare -3119 -45 -3164
Utgdende balans 30 juni 2024 38484 339 38823
Ingéende balans 1 januari 2025 41912 369 42 282
Nettoresultat for perioden 4005 24 4028
Summa 6vrigt totalresultat -2051 -45 -2 096
Totalresultat for perioden 1954 -22 1932
Utdelningar -3513 -28 -3541
Totalresultat for perioden -3513 -28 -3541
Utgaende balans 30 juni 2025 40 353 320 40673
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Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

Q2 jan-jun jan-dec Senaste 12
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024  mdnaderna
Rorelseverksamheten
Rorelseresultat 2881 2742 5681 4940 10435 11176
Aterlaggning av avskrivningar 570 606 1139 1261 2418 2296
Aterlaggning av avséttningar 16 104 227 = -103 124
Aterlaggning av andra ej kassaflédespaverkande poster 28 -112 49 -85 78 212
Kassamdssigt rorelsedverskott 3 495 3 340 7 096 6116 12 828 13 808
Betalda skatter -625 -633 -1439 -1127 -2 359 -2671
Kassafléde frén rorelseverksamheten fore féréndring av
rérelsekapital 2870 2707 5657 4989 10469 11137
Forandring av rorelsekapitalet:
Okning(-)/minskning(+) av fordringar -388 -998 -2453 -1451 -593 -1 595
Okning(-)/minskning(+) av lager -631 -58 -622 107 16 -713
Okning(+)/minskning(-) av skulder 308 1104 982 999 2886 2869
Okning(-)/minskning(+) av rérelsekapitalet -711 48 -2093 -345 2309 561
Kassafléde frén rérelseverksamheten 2159 2755 3 564 4644 12778 11698
Investeringsverksamheten
Investeringar i anldggningstillgéngar -676 -741 -1310 -1 559 -3336 -3087
Forsaljning av anlaggningstillgdngar 2 96 6 140 105 -29
Forvarv av verksamheter -461 -2 -529 -50 -50 -529
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1135 -647 -1833 -1 469 -3281 -3645
Finansieringsverksamheten
Erhélina rantor och utdelningar -39 -56 -159 -159 -337 -337
Betalda réintor - = 3 = = 3
Utdelningar till moderbolagets dgare -3513 -3100 -3513 -3100 -3100 -3513
Utdelningar till innehav utan bestdmmande inflytande -28 -37 -28 -37 -33 -24
Amortering av leasingskuld -170 -122 -296 -261 -619 -654
Okning av uppléning 4293 1785 4293 1876 1664 4081
Amortering av l&n -19 -3174 -29 -3174 -4 850 -1705
Ovriga kassafldden i finansieringsverksamheten 277 -120 280 220 -82 -22
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 801 -4 824 551 -4 635 -7 357 -2171
Periodens kassafléde 1825 -2716 2282 -1 460 2140 5882
Likvida medel vid periodens bérjan 7567 6 543 7 369 5135 5135 3766
Omrdkningsdifferens i likvida medel -50 -61 -309 91 94 -306
Likvida medel vid periodens slut 9342 3766 9342 3766 7 369 9 342
Fritt kassafldde per aktie (SEK) * ** 3,59 510 5,47 7,80 23,10 20,76
Investeringar i relation till nettoomsdattningen 4,0% 4,2% 3,9% 4,8% 5,0% 4,6%
Genomsnittligt antal aktier 413326315 413326315 413326315 413326315 413326315 413326315

* Fritt kassaflode dr ett alternativt nyckeltal. Det ar summan av kassaflodet fran rérelseverksamheten, investeringar och forséljning av anléggningstillgéngar. ** Omrdknad, se Not 1.
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Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Q2 jan-jun jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024
Administrationskostnader -4 -4 -10 -10 -16
Ovriga rérelseintékter och -kostnader -1 -4 4 -1 -10
Rorelseresultat -5 -8 -6 -11 -26
Finansnetto 28 71 - 152 664
Resultat efter finansiella poster 23 63 -6 141 638
Férandring av periodiseringsfond - - - - 355
Koncernbidrag - = - = 599
Resultat fore skatt 23 63 -6 141 1592
Skatt -5 -13 -12 -29 -212
Nettoresultat for perioden 18 50 -18 112 1379
Moderbolagets resultat utgor civen dess totalresultat.
Moderbolagets balansréikning i sasmmandrag

30 jun 31dec

MSEK 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 4669 4669 4669
Omsdttningstillgangar
Fordringar hos koncernféretag 3470 6 106 7130
Ovriga fordringar 369 293 176
Kassa och bank 3 3 3
Summa omsattningstillgangar 3 842 6 402 7 309
SUMMA TILLGANGAR 8510 11 070 11978
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 2387 2387 2387
Fritt eget kapital 4108 6 306 7573
Summa eget kapital 6 494 8693 9 960
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 1986 2341 1986
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 26 34 28
Leverantorsskulder 1 0] 1
Ovriga skulder 3 2 3
Summa kortfristiga skulder 30 36 32
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8510 11070 11978
Alfa Laval Q2 2025 22



Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Delarsrapporten dar upprdttad i enlighet med IAS 34
Del&rsrapportering och Arsredovisningslagen. Moderbolagets
redovisnings- och véarderingsprinciper féljer Arsredovisningslagen
samt rekommendationen RFR 2 Redovisning for juridiska personer,
utgiven av Rédet for finansiell rapportering.

Fullsténdiga beskrivningar av redovisningsprinciper presenteras i
drsredovisningen for 2024. Dessa principer har konsekvent
tilldmpats s& som i drsredovisningen, dock har vissa férandringar
implementerats i deld@rsrapporten fréin och med Q12025. Avseende
strukturen i rapporten har viss information flyttats till en notsektion.
Dessutom har rapporten Koncernens totala resultat delats upp i tvé
separata rapporter: Koncernens resultatrékning i sammandrag och
Koncernens rapport dver totalresultatet i sammandrag. Rapporten
Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag presenteras nu efter
Foérandringar i koncernens eget kapital i sasmmandrag. Vidare har
andringar gjorts i presentationen av vissa finansiella rapporter,
beskrivet nedan:

Koncernens resultatrékning i sammandrag och Koncernens
rapport dver totalresultatet i sammandrag: Raderna ”Ovriga
rérelseintakter” och “Ovriga rérelsekostnader” har slagits samman
till "Ovriga rérelseintdkter och -kostnader”. P& samma séitt har
raderna “Utdelningar och andra finansiella intékter och kostnader”,
"Ranteintakter och finansiella valutakursvinster” och
"Rantekostnader och finansiella valutakursforluster” slagits
samman till “Finansnetto”, som numera specificeras i Not 6.

Koncernens rapport 6ver totalresultatet i ssmmandrag:
Totalresultatet presenteras nu i en separat finansiell rapport med en
ndgot modifierad layout fér battre tydlighet.

Forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag:
Layouten av denna rapport har reviderats for battre tydlighet.
Dessutom dr rapporten nu forkortad med fdrre detaljer, och
presenterar enbart den aktuella perioden samt jamforelseperioden.

Koncernens kassaflédesanalys i sasmmandrag: Strukturen for
kassaflodesanalysen har omarbetats och jamférelseperioderna har
darfor omraknats. Se Not 9 for ytterligare detaljer.

Vidare har rapporten éver Nettoomséattning per produkt
komprimerats till att enbart visa Alfa Lavals huvudsakliga
produktgrupper, inklusive tillhérande service. Det innebdr att de
foreg&ende kategorierna "Marin miljéteknik”, Relaterade
produkter” samt “Service” nu drinkluderade i de andra fyra
kategorierna. "Marin miljoteknik” samt "Relaterade produkter”
ingéri”Ovrigt” medan "Service” ér férdelat pd alla kategorier dé
service rapporteras utifrdn den produkttyp som den utforts pad.

De belopp som tidigare rapporterades som
"Konsolideringsjusteringar” i tabellen Avstédmning mellan
divisioner och koncernens total ingdr nu i Justerad EBITA och
Roérelseresultat i divisionen Ovrigt. Darmed dér beloppen nu en del av
Justerad EBITA for divisionerna i tabellen "Avstamning mellan
divisioner och koncernens total” samt under Ovrigt i Not 2.
Segmentsrapportering.

Alfa Laval Q2 2025

Totalsummor i tabeller stdmmer inte alltid med summorna av alla
individuella rader p& grund av avrundningsdifferenser. Varje summa
samt rad visas och avrundas i enlighet med dess ursprungskadlla.
Summering av avrundade belopp pd individuella rader kan leda till
avrundningsdifferenser jamfort med totalerna, dé& dessa summerar
de exakta beloppen fére avrundning.
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Not 2. Segmentsrapportering

Orderingdng

2025 2024 2023
MSEK Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Energy 4589 4903| 5054 5042 4771 5179 4662 4902
Food & Water 6436 6315 6478 5739 6273 6357| 7286 6365
Marine 5274 5589| 6944 8146 7872 6736| 4972 5765
Ovrigt - = = = = = = =
Totalt 16299 16807 (18476 18927 18916 18272 (16920 17 032
Orderbok

2025 2024 2023
MSEK Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Energy 10249 10579|10590 10738 10340 10380|10075 10676
Food & Water 15067 15216|14926 15497 16125 16719|15977 15806
Marine 25001 2626726803 25835 23004 20603 (19273 19935
Ovrigt - - - - - - - -
Totalt 50317 5206252319 52070 49469 47 702 |45 325 46 417
Nettoomsdttning

2025 2024 2023
MSEK Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Qi1 Q4 Q3
Energy 4601 4786| 5186 4611 4891 4643| 5196 4967
Food & Water 6162 5905 7114 6342 7023 5263 7060 6086
Marine 6056 5775 6010 5255 5616 5000| 5583 4715
Ovrigt - - - - - - - -
Totalt 16819 16465|18311 16208 17 530 14906 |17 839 15768
Justerad EBITA*

2025 2024 2023
MSEK Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Energy 796 861 923 964 935 917 900 1075
Food & Water 904 894 | 1008 995 1077 742 1011 942
Marine 1448 1259 1104 989 1031 894 1003 712
Ovrigt -146 -99 -113 -149 -111 -117 -85 -103
Totalt 3001 2916| 2922 2800 2932 2436| 2830 2626
Justerad EBITA-
marginal*

2025 2024 2023
MSEK Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
Energy 17,3% 18,0%| 17,8% 209% 191% 198%| 173% 21,6%
Food & Water 14,7% 151%| 142% 157% 153% 14,1%| 143% 155%
Marine 23,9% 21,8%| 184% 188% 184% 17,9%| 180% 151%
Totalt 178% 17,7%| 16,0% 173% 16,7% 16,3%| 159% 16,7%

Alfa Laval Q2 2025
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Not 3. Orderingdang

Stora ordrar (>MEUR 5) under kvartalet

Ordrar per affdrsenhet Q2
MSEK 2025 2024
Circular Separation Technologies - 115
Welded Heat Exchangers 128 254
Energy 128 369
Desmet 889 428
Food Systems - 455
Food & Water 889 883
Heat & Gas Systems 237 -
Pumping Systems 577 355
Marine 815 355
Totalt 1831 1607
Orderingdng fér de 10 stérsta marknaderna
IKCj1r 1
(UJSS/A |
Sydkoreq | EE—————
Norden  E—
Sydostasien —E——————
Adriatiska halvon
Mellaneuropo  ————
Jopan — ——
Brasilien N—
Indien ———————
0] 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 1 2 18 14 15 16 17 18
M Senaste 12 ménaderna jan-dec 2024 MdSEK
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Orderingdng per region

Andel av totalen, YTD, %

YTD 2025 vs 2024, %*
*Exklusive valutaeffekter

Nordeuropa

Regionen rapporterade en 6kad orderingdng jamfort med samma
kvartal forra dret. Energy noterade en stark underliggande
efterfrégan inom HVAC & ref och inom processindustrin. Food &
Woater vaxte, drivet av Idkemedel och protein. Marine vaxte, framst
drivet av offshore och sjofart. Service vaxte inom Food & Water och
Marine.

Central- och Osteuropa

Orderingdngen i regionen 6kade jamfért med samma kvartal forra
dret. Energi vaxte, framst drivet av HVAC & ref. Food & Water
minskade, framst drivet av oljor & fetter och protein. Marine véxte,

drivet av sjofart. Service rapporterade tillvéixt inom alla tre divisioner.

Sydeuropa

Orderingdngen i regionen minskade jamfért med samma kvartal
forra éret. Energy noterade en stark underliggande efterfrégan inom
HVAC & ref och raffinaderi. Food & Water minskade, drivet av
biobrdnslen och protein. Marine vdxte, framst drivet av offshore.
Service vaxte inom Food & Water och Marine.

Nordamerika
Orderingdngen i regionen 6kade jamfort med samma kvartal forra

dret. Energy vaixte, drivet av konventionell kraft och processindustrin.

Food & Water noterade en stark underliggande efterfrégan inom
mejeri och avfall & vatten. Marine rapporterade tillvéxt inom sjofart.
Service vaxte inom alla tre divisioner.

Alfa Laval Q2 2025
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Latinamerika

Regionen rapporterade en 6kad orderingdng jamfért med samma
kvartal férra &ret. Energy vaxte, drivet av HVAC & ref. Food & Water
véixte, framst drivet av oljor & fetter och biobrdnslen. Marine véxte,
drivet av industriella pannor. Service rapporterade tillvéxt inom Food
& Water.

Nordostasien

Orderingdngen i regionen minskade jamfért med samma kvartal
forra dret. Energy vaxte, framst inom HVAC & ref och raffinaderi.
Food & Water noterade en stark underliggande efterfrégan inom
mejeri och bryggeri. Marine minskade inom sjéfart. Service vdixte
inom alla tre divisionerna.

Sydostasien och Oceanien

Orderingdéingen i regionen var oférdndrad jémfort med samma
kvartal férra dret. Energy véxte, framst inom olja & gas och gruvdrift.
Food & Water véixte, framst inom oljor & fetter. Marine vdxte inom
offshore. Service vaxte inom Food & Water.

Indien, Mellanéstern och Afrika

Orderingdngen i regionen 6kade jamfort med samma kvartal frra
dret. Energy minskade, framst drivet av rena brdnslen & kemikalier.
Food & Water vaxte, framst inom oljor & fetter och biobrdnslen.
Marine noterade en stark underliggande efterfrdgan inom sjofart.
Service vaxte inom alla tre divisioner.
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Not 4. Geografiska omréaden

Nettoomsdttning Q2 jan-jun jan-dec Senaste 12
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024 madnaderna
Till kunder i:

Sverige 327 303 618 617 1232 1234
Ovriga EU 3587 3932 7129 7 560 15322 14890
Ovriga Europa 1133 1271 2229 2429 4759 4559
USA 2747 3216 5566 5745 11 345 11166
Ovriga Nordamerika 403 779 862 1097 2024 1789
Latinamerika 849 922 1961 1772 3644 3833
Afrika 287 224 605 498 1216 1324
Kina 3259 2704 6061 4801 10074 11335
Sydkorea 1276 1079 2597 1972 4290 4915
Ovriga Asien 2752 2867 5275 5547 12 095 11823
Oceanien 200 233 381 397 950 934
Totalt 16819 17 530 33284 32435 66 954 67 803
Nettoomsdattningen rapporteras per land baserat pé fakturerings-

adressen, vilket normalt dr det samma som leveransadressen.

Anlaggningstillgangar 30 jun 31dec
MSEK 2025 2024 2024
Sverige 5562 3790 4360
Danmark 5322 51588 5536
Ovriga EU 9406 9427 9794
Norge 12882 13679 13340
Ovriga Europa 925 391 409
USA 4167 4180 4735
Ovriga Nordamerika 143 156 159
Latinamerika 304 888 Bills
Afrika 4 7 6
Asien 4807 4951 51888
Oceanien 95 115 106
Deltotal* 43619 42562 44 090
Andra langfristiga vardepappersinnehav 282 576 432
Pensionstillgéngar 228 308 269
Uppskjutna skattefordringar 1604 1590 1942
Totalt 45733 45 037 46733

* Innefattar immateriella anléggningstillgéngar och goodwill, materiella anldggningstillgéingar och nyttjanderdattstillgdngar samt langfristiga derivattillgdngar.

Alfa Laval Q2 2025
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Not 5. Nettoomsattning per produkt*

Q2 jan-jun jan-dec Senaste 12
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024 manaderna
Separering 2868 3105 5581 5820 12045 11 806
Vdarmeoverforing 6 805 7114 13597 13608 27919 27 908
Flédeshantering 4602 4098 9011 7771 15962 17 202
Ovrigt 2544 3213 5095 5236 11027 10 886
Totalt 16 819 17 530 33284 32435 66 954 67 803

* Uppdelningen av egna produkter och tjéinster inom separering, vérmedverféring och flédeshantering &r en &terspegling av Alfa Lavals tre huvudteknologier. "Ovrigt" bestér av egna

produkter och tjdnster utanfér dessa tre omraden. Denna kategori inkluderar Gven inképta produkter som kompletterar Alfa Lavals produktutbud. Service dar férdelat pé alla kategorier

och tacker alla typer av service och serviceavtal, exklusive reservdelar.

Information om stérre kunder

Alfa Laval har inte ndgon kund som svarar f6r 10 procent eller mer

av nettoomsattningen.

Not 6. Finansnetto

Q2 jan-jun jan-dec Senaste
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024 12 mén
Rdntenetto -76 -82 -140 -149 -324 -315
- varav réntekostnader pa
finansieringslén -58 -68 -111 -136 -272 -247
Utdelning och 6vriga finansiella intdkter 4 3 12 7 iLE) 17
Valutakurseffekter, netto -100 -273 -186 -158 -128 -155
Finansnetto -172 -352 -315 -300 -439 -454
Not 7. Finansiella instrument

Vdrderings

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde - hierarki 30 jun 31dec
MSEK niva* 2025 2024 2024
Finansiella tillgéngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1 och2 54 300 184
Obligationer och andra vardepapper 1 130 87 245
Derivattillgdngar 2 883 298 195
Finansiella skulder
Derivatskulder 2 439 393 974
Skuld for sdljarens earn-out mojlighet 3 - 88 -

*Varderingshierarki nivé 1 &r enligt noterade priser pd en aktiv marknad for identiska tillgéingar och skulder. Vérderingshie rarki nivé 2 dr utifrén direkt eller indirekt observerbara

marknadsdata utanfér niva 1. Varderingshierarki nivé 3 dr utifrén icke observerbara marknadsdata.

Alfa Laval Q2 2025
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Not 8. Lan och nettoskuld

Lan och nettoskuld 30 jun 31dec
MSEK 2025 2024 2024
Kreditinstitut 107 359 115
Svensk Exportkredit 2218 2274 2292
Foretagscertifikat - 1319 =
Obligationslén 11 957 7810 7 867
Totala lan 14283 11762 10274
Likvida medel och kortfristiga placeringar -9638 -4 044 -7818
Nettoskuld exklusive leasingskulder* 4645 7718 2455
Leasingskulder 3426 2642 3038
Nettoskuld inklusive leasingskulder* 8071 10 360 5493
* Alternativt nyckeltal.

Specifikation 6ver lan Tillgangligt Utnyttjat

Miljoner Valuta belopp belopp Forfall
Rullande lanekredit* EUR 700 0 2028
Svensk Exportkredit EUR 100 100 2027
Svensk Exportkredit EUR 100 100 2028
Foretagscertifikat SEK 4 000 (0] -
Obligationslan SEK 1 000 1 000 Nov 2025
Obligationslan EUR 300 300 Feb 2026
Obligationslan EUR 300 300 2029
Obligationslan SEK 600 600 2030
Obligationslan SEK 400 400 2030
Obligationslan EUR 300 300 2031
Bilateralt lan EUR 200 (0] Apr 2026
Bilateralt lan EUR 200 (0] Apr 2026

* Den rullande I&nekrediten kan utdkas med 200 MEUR.

Under juni 6kade Alfa Laval antalet féretagscertifikat noterade pd
den irlandska bérsen. Tre nya obligationslan utfdrdades och
uppgick till MEUR 300, MSEK 600 och MSEK 400. Samtidigt
upptogs tva nya bilaterala Idn om MSEK 200 vardera, men dessa

utnyttjades inte per den 30 juni.
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Den drivande faktorn till 6kningen av féretagscertifikat och

upptagandet av nya bilaterala I&n var férvarvet av Fives Cryogenics

som slutférdes i borjan av juli 2025.
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Not 9. Brygga omklassificering av kassafléde

Koncernens kassaflédesanalys i

sammandrag Q2 2024 jan-jun 2024 jan-dec 2024

MSEK Tidigare  Andring Omréknat | Tidigare Andring Omréknat| Tidigare Andring Omréknat
Rorelseverksamheten

Rorelseresultat 2742 - 2742 4940 - 4940 10435 - 10435
Aterlaggning av avskrivningar 606 = 606 1261 = 1261 2418 = 2418
Aterlaggning av avséttningar” - 104 104 - - - - -103 -103
Aterlaggning av andra ej

kassaflodespdaverkande poster -112 - -112 -85 - -85 78 - 78
Kassamdssigt rérelseéverskott 3236 104 3340 6116 - 6116 12931 -103 12828
Betalda skatter -633 - -633 -1127 - -1127 -2359 - -2359
Kassafléde fran rorelseverksamheten fore

forandring av rérelsekapital 2603 104 2707 4989 - 4989 10572 -103 10 469
Foérandring av rorelsekapitalet:

Okning(-)/minskning(+) av fordringar -998 - -998 -1451 - -1451 -593 - -593
Okning(-)/minskning(+) av lager -58 - -58 107 - 107 16 - 16
Okning(+)/minskning(-) av skulder® 982 122 1104 738 261 999 2267 619 2886
Okning(+)/minskning(-) avsdttningar® 104 -104 - - - - -103 103 -
Okning(-)/minskning(+) rérelsekapital 30 18 48 -606 261 -345 1587 722 2309
Kassafléde fran rorelseverksamheten 2633 122 2755 4383 261 4644 | 12159 619 12778
Investeringsverksamheten

Investeringar i anldggningstillgdngar -741 - -741 -1559 - -1559 -3 336 - -3 336
Forsdljning av anlaggningstillgéngar 96 - 96 140 - 140 105 - 105
Férvarv av verksamheter -2 - -2 -50 - -50 -50 - -50
Kassaflode frén investeringsverksamheten -647 - -647 -1469 - -1469 -3281 - -3281
Finansieringsverksamheten

Erhalina réintor och utdelningar® 49 -49 - 105 -105 - 183 -183 -
Betalda réintor® -105 105 - -264 264 - -520 520 -
Betalda och erhélina réntor™ - -56 -56 - -159 -159 - -337 -337
Realiserade finansiella kursvinster® -104 104 - 28 -28 - 50 -50 -
Realiserade finansiella kursforluster® -166 166 - -202 202 - -221 221 -
Utdelningar till moderbolagets agare -3100 - -3100 -3100 - -3100 -3100 - -3100
Utdelningar till innehav utan bestdmmande

inflytande -37 - -37 -37 - -37 -33 - -33
Amortering av leasingskuld® - -122 -122 - -261 -261 - -619 -619
Okning(-) av finansiella tillgéngar® -28 28 - -78 78 - -453 453 -
Minskning(+) av finansiella tillgéngar® 178 -178 - 472 -472 - 542 -542 -
Okning av uppléning 1785 - 1785 1876 - 1876 1664 - 1664
Amortering av 1an -3174 - -3174 -3174 - -3174 -4850 - -4850
Ovriga kassafléden i

finansieringsverksamheten® = -120 -120 = 220 220 = -82 -82
Kassafléde fran

finansieringsverksamheten -4702 -122 -4 824 -4374 -261 -4 635 -6 738 -619 -7 357
Periodens kassafléde -2716 - -2716 -1 460 - -1 460 2140 - 2140
Likvida medel vid periodens borjan 6 543 - 6 543 5135 - 5135 5135 - 5135
Omrdkningsdifferens i likvida medel -61 = -61 91 = 91 94 = 94
Likvida medel vid periodens slut 3766 - 3766 3766 - 3766 7 369 - 7 369
Fritt kassafléde per aktie (SEK)® 4,81 0,30 5,10 7,17 0,63 7,80 21,60 1,50 23,10
Investeringar i relation till nettoomsattningen 4,2% - 4,2% 4,8% - 4,8% 5,0% - 5,0%

Y Féréndring av avsdttningar ér flyttad till Kassaméssigt rérelsedverskott.

2 Amortering av leasingskuld &r flyttad till Finansieringsverksamheten.

3 Erhélina réntor och utdelningar samt Betalda réintor rapporteras netto som Betalda

och erhdlina rantor.
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% Realiserade finansiella kursvinster och -férluster samt féréndring av finansiella

tillgéngar har nettats och rapporteras som Ovriga kassafléden i

finansieringsverksamheten.

%) Fritt kassafléde per aktie har paverkats av féréndringarna inom

Rérelseverksamheten. Genomsnittligt antal aktier uppgar till 413 326 315 for alla

perioder.
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Not 10. Forvarv

Amerikanskt 2025 2024
MSEK serviceforetag NRG Marine Summa Summa
Materiella anldggningstillgéngar 11 1 12 -
Patent och icke patenterat kunnande - 274 274 -
Varumdrken 57 - 57 =
Varulager 3 10 13 =
Kundfordringar 5 14 19 =
Ovriga fordringar - 1 1 -
Likvida medel 1 16 17 =
Leverantorsskulder -1 -3 -4 =
Ovriga skulder -1 -20 -21 -
Uppskjuten skatt -14 -68 -82 -
Forvarvade nettotillgangar 61 225 286 (0]
Goodwill 21 274 295 -
Forvarvspris -82 -499 -581 =
Innehdllen del av férvarvspris 12 23 35 -
Likvida medel i forvarvade bolag 1 16 17 =
Betalning av belopp som innehdllits under tidigare ar - - - -50
Total effekt pa kassaflodet -69 -460 -529 -50

Férvarvsanalyserna for forvarv som genomforts under de senaste 12 mdanaderna dr prelimindra och kommer att slutféras inom ett ar fréin forvarvsdatumet.

Den 1januari 2025 forvarvade Alfa Laval 100% av ett mindre
amerikanskt serviceféretag. Forvarvspriset uppgick till MSEK 82,
varav MSEK 70 erlagts kontant och MSEK 12 innehdllits.
Forvarvskostnaderna uppgick till MSEK 3 och har belastat
rérelseresultatet. Bolaget har ca 18 anstdllda och en drsomsdttning
pd ca MSEK 35. Forvdrvet ingdr i Energy-divisionen och inkluderas i
konsolideringen fr.o.m. drets borjan.

Den 2 april 2025 forvarvade Alfa Laval 100% av NRG Marine Ltd.
Forvarvspriset uppgick till MSEK 499 , varav MSEK 476 erlagts
kontant och MSEK 23 innehdllits. Férvarvskostnaderna uppgick till
MSEK 2 och har belastat rérelseresultatet. Bolaget har ca 30
anstdllda och en drsomsdattning pd ca MSEK 200. NRG Marine
ingdr i Marine-divisionen och inkluderas i konsolideringen fr.o.m.
andra kvartalet.
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Overvérden for patent och icke patenterat kunnande liksom
varumdrke skrivs av under 10 &r. Goodwillen hanfor sig primart till
férvantade framtida synergier. Forvérvsanalyserna dr fortfarande
prelimindra sd identifierade tillgéngar och skulder kan komma att
forandras.

Efter balansdagen, den 7 juli 2025, slutfordes férvarvet av
affdrsenheten Fives Cryogenics, en del av Fives Group.
Forvarvspriset uppgick till ca MEUR 800. Fives Cryogenics har
drygt 700 anstdllda och ca MEUR 200 i drsomsdttning. Fives
Cryogenics kommer utgora en ny affdrsenhet och ingd i Energy-
divisionen och inkluderas i konsolideringen fr.o.m. tredje kvartalet
2025. Forvarvet forvantas ha en viss positiv pdverkan pd EBITA-
marginalen i Energy-divisionen.
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Alfa Laval AB (publ)
Box 73
22100 Lund

Organisationsnummer:

556587-8054

Besoksadress:
Rudeboksvagen 1

Tel: + 46 46 36 65 00
Hemsida: www.alfalaval.com

F6r mer information kontakta:

Johan Lundin, Head of Investor Relations
Tel: +46 46 36 6510,

Mobil: +46 730 46 30 90,

E-post: johan.lundin@alfalaval.com

Datum fér kommande finansiella rapporter

Alfa Laval kommer att Idmna finansiella rapporter
vid féljande tillfcllen:

Delarsrapport for tredje kvartalet: 28 oktober 2025
Delarsrapport for figrde kvartalet: 3 februari 2026

Denna information ér sédan information som Alfa Laval AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om vérdepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom

ovanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 22 juli 2025 klockan 07.30 CEST.




