Aitlas Copco

Kallelse till arsstamma i Atlas Copco AB

Aktiedgarna i Atlas Copco AB (”Bolaget”) kallas till arsstiamma torsdagen den 25 april
2019 KI. 16.00 i Aula Medica, Nobels vag 6, Solna.
Inregistrering sker fran kl. 14.30.

Anmaélan

Aktieagare som onskar delta i arsstamman ska

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB (”Euroclear”) forda aktieboken
onsdagen den 17 april 2019,

dels anmadla sig till Bolaget senast onsdagen den 17 april 2019 under anmélningsadress
Atlas Copco AB, Box 7835, 103 98 Stockholm, eller per telefon 08 402 90 43
vardagar kl. 09.00-16.00 eller via hemsidan www.atlascopcogroup.com/arsstamma

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste tillfalligt registrera aktierna i
eget namn i aktieboken hos Euroclear for att fa delta i arsstimman. Sadan tillfallig
registrering maste vara verkstalld senast onsdagen den 17 april 2019. Detta innebér att
aktiedgare i god tid fore denna dag maste underratta forvaltaren/banken om detta.

Aktiedgare som foretrads av ombud ska utfarda fullmakt fér ombudet. Fullmaktsformulér
finns tillgangligt pa www.atlascopcogroup.com/arsstamma samt kan skickas till de
aktiedgare som sa onskar. Den som foretrader juridisk person ska dessutom till
fullmakten bifoga bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande handling som
utvisar behorig firmatecknare. For att underlatta inpassering vid arsstamman bor fullmakt
och andra behdrighetshandlingar skickas till Bolaget i god tid fore stimman.

Personuppgifter som hamtas fran anmélningar, fullmakter och den av Euroclear forda
aktieboken kommer enbart att anvandas for registrering och uppréttande av rostlangd.
Intrddeskort kommer att skickas till de som anmilt sig till rsstimman. Arsstimman
kommer att simultantolkas till engelska. Vid omrdstning och val kommer elektronisk
utrustning att anvandas i viss omfattning.

Verkstallande direktdrens anférande kommer efter arsstamman att finnas tillgangligt pa
www.atlascopcogroup.com/arsstamma.

Forslag till dagordning
1. Arsstimmans 6ppnande och val av ordférande
Uppréttande och godké&nnande av rostlangd
Godkéannande av dagordning
Val av en eller tva justerare
Prévning om arsstamman ar behérigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttelsen
7. Verkstallande direktorens anforande och fragor fran aktieagarna till Bolagets
styrelse och ledning
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a) faststallande av resultatrdkningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrédkningen
b) ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och den verkstallande direktoren
c) dispositioner betraffande Bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen
d) avstamningsdag for utdelning
9. Bestammande av antalet
a) styrelseledamoter och styrelsesuppleanter
b) revisorer och revisorssuppleant eller registrerade revisionsbolag
10. Val av
a) styrelseledamoter
b) styrelsens ordférande
c) revisorer och eventuell revisorssuppleant eller registrerade revisionsbolag
11. Faststallande av arvode
a) kontant eller viss del i form av syntetiska aktier, at styrelsen och av ersattning
for arbete i styrelsekommittéerna
b) at revisorer eller registrerade revisionsbolag
12. Styrelsens forslag till beslut avseende
a) riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
b) en prestationsbaserad personaloptionsplan fér 2019
13. Styrelsens forslag avseende mandat att
a) forvarva serie A aktier i anledning av personaloptionsplanen 2019
b) forvarva serie A aktier i anledning av arvode i form av syntetiska aktier
c) oOverlata serie A aktier i anledning av personaloptionsplanen 2019
d) forsélja serie A aktier for att tdcka kostnader i anledning av syntetiska aktier
till styrelseledamoter
e) forsélja serie A och B aktier for att tdcka kostnader i samband med 2014, 2015
och 2016 ars personaloptionsplaner
14. Arsstammans avslutande

Punkt 8 c) och d) - Styrelsens forslag till beslut om utdelning och avstamningsdag
Styrelsen foreslar att utdelningen per aktie for 2019 faststalls till 6,30 kronor uppdelat pa
tva utbetalningstillfallen. Vid det forsta utbetalningstillfallet betalas 3,15 kronor med
avstamningsdag den 29 april 2019 och vid det andra utbetalningstillfallet 3,15 kronor
med avstdmningsdag den 28 oktober 2019. Beslutar arsstimman enligt forslagen,
berdknas utdelningen avseende det forsta utbetalningstillfallet komma att utsdndas av
Euroclear den 3 maj 2019 och utdelningen avseende det andra utbetalningstillfallet den
31 oktober 2019.

Punkterna 1, 9 och 10 - Valberedningens forslag avseende stammoordfdrande,
antalet styrelseledamoter, ordférande, och évriga ledamdter och revisionsbolag
Bolagets valberedning, som bestar av valberedningens ordférande Petra Hedengran,
Investor AB, Jan Andersson, Swedbank Robur Fonder, Ramsay Brufer, Alecta och Hans
Ek, SEB fonder, som tillsammans representerar mer dn 31 % av totala antalet roster i
Bolaget, samt Hans Straberg, styrelsens ordférande, lamnar foljande forslag till beslut:
Punkt 1: Hans Straberg valjs till stimmoordférande.
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Punkt 9: Antalet styrelseledamoter ska vara nio. Ett registrerat revisionsbolag ska utses.
Punkt 10: Styrelse: Gunilla Berg, Staffan Bohman, Tina Donikowski, Johan Forssell,
Sabine Neuss, Mats Rahmstrom, Hans Straberg, Anders Ullberg och Peter Wallenberg Jr.
Vidare foreslas att Hans Straberg valjs till styrelsens ordférande. Revisionsbolag: Omval
av Deloitte AB vilket ocksa &r vad revisionsutskottet rekommenderat.

Information om samtliga foreslagna styrelseledamoter finns tillganglig pa
www.atlascopcogroup.com/arsstamma.

Punkt 11 - Valberedningens forslag till styrelsearvoden och ersattning for
kommittéarbete och revisionsarvode

Styrelsearvode till ordféranden med 2 325 000 (2 200 000) kronor och 740 000 (700 000)
kronor var till de 6vriga ledaméterna som inte ar anstallda av Bolaget. Till ordféranden i
revisionskommittén 315 000 (300 000) kronor och 200 000 (190 000) kronor var till de
ovriga ledamoterna. Till ordféranden i ersattningskommittén 125 000 (110 000) kronor
och 90 000 (80 000) kronor var till de dvriga ledamdterna; och 100 000 (60 000) kronor
var till styrelseledamot som deltar i annat kommittéarbete i enlighet med styrelsebeslut.

| avsikt att ytterligare oka styrelseledaméternas langsiktiga intresse for Bolagets
ekonomiska utveckling foreslar valberedningen att styrelseledamot ska ha méjlighet att
valja mellan att erhalla 50 % av styrelsearvodet i form av syntetiska aktier och resterande
del kontant eller att erhdlla hela arvodet kontant.

Styrelsen foreslar att Bolagets atagande att utge belopp motsvarande de syntetiska
aktierna enligt ovan ska kostnadssakras genom aterkdp av serie A aktier. Aterkopta aktier
kan séljas pa marknaden i samband med utbetalningar till ledamoten enligt en sarskild
begdran om mandat. Den ekonomiska skillnaden for Bolaget om samtliga
styrelseledamater valjer att erhalla del av sitt arvode i form av syntetiska aktier jamfort
med enbart kontant arvode, beddéms p.g.a. kostnadssékringen vara mycket begransad.

Arvode for revisionen foreslas utga enligt godkand rakning.

Punkt 12 - Styrelsens forslag till beslut avseende
a) riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
b) en prestationsbaserad personaloptionsplan for 2019

12 a) Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren (VD) samt dvriga atta
medlemmar i ledningsgruppen. Styrelsens forslag for 2019, ar féljande:

Kompensation till ledande befattningshavare ska besta av grundlén, rorlig erséttning,
langsiktiga incitamentsprogram, pensionspremie samt évriga formaner. For
utlandsanstéllda utgar vidare vissa formaner enligt Bolagets villkor for utlandsanstéllda.
Grundlon bestdms av befattning, kvalifikation och individuell prestation.

Storleken pa rorlig ersattning ar beroende av hur pa forhand bestamda kvantitativa och
kvalitativa mal uppnas. Den rorliga ersattningen ar maximerad till 80 % av grundlénen
for VD, till 60 % for affarsomradeschefer och till 50 % for 6vriga ledande
befattningshavare.
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Pensionspremier betalas enligt avgiftshestimda planer med premie pa maximalt 35 % av
grundlon beroende pa alder. Ovriga formaner bestar av formansbil samt privat
sjukvardsforsakring.

Vid Bolagets uppsagning av ledande befattningshavare kan avgangsvederlag uppga till
hogst 24 manaders grundlon och lagst 12 manaders grundlon beroende pa alder,
anstallningstid och eventuella intakter fran annan ekonomisk verksamhet eller
anstallning. Styrelsen ager ratt att franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall foreligger
sarskilda skal.

12 b) Prestationsbaserad personaloptionsplan for 2019

Styrelsen finner det angeldget och det ligger i aktiedgarnas intresse att nyckelpersoner i
Atlas Copco har ett langsiktigt intresse av en god vardeutveckling av Bolagets aktier och
inriktar sitt arbete pa att framja en sadan utveckling. Detta géller sarskilt for den grupp
nyckelpersoner som utgors av koncernledning och divisionspresidenter. Vidare &r det
styrelsens bedémning att ett aktierelaterat optionsprogram okar Atlas Copcos attraktivitet
som arbetsgivare pa den globala marknaden och beframjar maéjligheten att rekrytera och
behalla nyckelpersoner i koncernen.

Omfattning och huvudprinciper

Tilldelning

Styrelsen &ger rétt att besluta om tilldelning av personaloptioner som kan ge maximalt
335 nyckelpersoner i koncernen mojlighet att forvarva maximalt 4 081 165 serie A aktier.
Utfardande

Utfardandet &r beroende av hur koncernens vardetillvéaxt, uttryckt som Economic Value
Added, utvecklas under 2019. I ett intervall pa 1 800 000 000 kronor varierar
tilldelningen linjart fran noll till 100 % av maximala antalet. Intervallets storlek och
gransvarden faststélls av styrelsen och ar i samklang med koncernens malsattning i
langtidsplanen.

Utféardandet av personaloptioner & maximerat till féljande antal per person inom de olika
nyckelgrupperna:

kategori 1 — verkstallande direktdren: 183 823 (92 407) personaloptioner

kategori 2 — affarsomradeschefer (4): 34 900 (17 363) personaloptioner

kategori 3 — dvriga i koncernledningen och divisionschefer (26): 21 467 (11 487)
personaloptioner

kategori 4 — 6vriga nyckelpersoner (304): 10 525 (5 730) personaloptioner

Styrelsen ska besluta om vilka personer som ska inga i kategori 4 baserat pa befattning,
kvalifikation och individuell prestation. Utfardande av personaloptioner kommer att ske
senast den 20 mars 2020. Styrelsen &ger rétt att besluta att infora en alternativ
incitamentslosning for nyckelpersoner i sadana lander dér tilldelning av personaloptioner
ej ar lamplig. Sadan alternativ incitamentslosning (SAR) ska, sa langt som ar praktiskt
mojligt, utformas med motsvarande villkor som personaloptionsplanen.
Personaloptionernas I9ptid

Loptiden for personaloptionerna ska vara sju ar fran tidpunkten for tilldelningen.
Personaloptionerna &r inte dverlatbara.
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InlGsen

Optionerna kan inlosas tidigast tre ar efter tilldelning. Ratt till inlésen finns endast under
tid som person anses vara anstalld.

Losenpris

Losenpriset ska bestammas till ett belopp motsvarande 110 % av genomsnittet av
slutkurserna vid Nasdaqg Stockholm for serie A aktier under en period om tio bérsdagar
narmast efter publiceringen av bokslutskommunikén for 2019.

Maximerat utfall

En enskild utbetalning/aktietilldelning under personaloptionsplanen kan aldrig dverstiga
fyra ganger vardet av losenpriset.

Omrdakning

For det fall en stamma under personaloptionernas 16ptid skulle besluta exempelvis om en
okning eller minskning av utestaende antal aktier eller utdelning utéver Bolagets
utdelningspolicy kan omrékning foretas for att bibehalla vardet av personaloptionerna.
Beslut om omrékning ska fattas av styrelsen i Bolaget.

Teoretiskt varde for mottagaren

Ett teoretiskt véarde pa en personaloption har raknats fram baserat pa Black & Scholes
optionsvarderingsmodell. Som grund for beréakningen har anvants bl.a. en aktiekurs om
239,73 kronor och forvantad volatilitet om 30 %. Det teoretiska vardet beraknas uppga
till 38,08 kronor per personaloption eller sammanlagt maximalt till 156 000 000 kronor
for hela planen.

Krav pa egen investering for koncernledningen och divisionspresidenter

For koncernledningen och divisionspresidenterna (31 personer) géller som forutséttning
for ett deltagande i personaloptionsplanen 2019 att de investerar maximalt 10 % av
grundlonen fore skatt for ar 2019 (20 % for expatriater med nettolon) i serie A aktier.
Investeringen kan ta formen av kontantinbetalning eller av ett tillskott av redan innehavda
aktier, dock ej sadana aktier som innehas som del av personaloptionsplanen 2017 och
2018. Deltagandet i planen svarar proportionellt mot gjord investering. De som valt att
investera far, forutom ett proportionellt deltagande i optionsplanen, ratt att tre ar efter
investeringsaret forvarva det antal aktier (matching shares) som svarar mot antalet
investerade aktier under personaloptionsplanen 2019 till ett pris av 75 % av den kurs pa
vilken l6senpriset for aktierna i planen for 2019 beraknades, under forutsattning av
fortsatt anstéllning och fortsatt innehav av dessa aktier. Har innehavet av de investerade
aktierna minskat i antal, minskar ocksa ratten till matching shares aktie for aktie.
Teoretiska vardet pa detta berdknas uppga till 66,32 kronor per matching share eller
sammanlagt cirka 2 900 000 kronor.

Leverans av aktier

Personaloptioner ska ge rétt till forvarv av serie A aktier.

Punkt 13 — Styrelsens forslag avseende mandat att

a) férvarva serie A aktier i anledning av personaloptionsplanen 2019

b) forvarva serie A aktier i anledning av arvode i form av syntetiska aktier

c) overlata serie A aktier i anledning av personaloptionsplanen 2019

d) forsalja serie A aktier for att tdcka kostnader i anledning av syntetiska aktier till
styrelseledaméter
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e) forsalja serie A och B aktier for att tdcka kostnader i samband med 2014, 2015
och 2016 ars personaloptionsplaner

For giltigt beslut av arsstamman under punkterna 13 a), b), d) och e) krévs att det bitrads
av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid
arsstaimman foretradda aktierna. For giltigt beslut av arsstamman att Gverlata aktier i
enlighet med 13 c) krévs att det bitrads av aktiedgare med minst nio tiondelar av savél de
avgivna rosterna som de vid arsstaimman foretradda aktierna. Om kvalificerad majoritet
inte uppnas, ar det Bolagets avsikt att sakra den finansiella risken och atagandet avseende
overlatelse av aktier i samband med personaloptionsplanen 2019 genom ett s.k. equity
swap avtal med en finansiell institution.

13 a) Forvarv av serie A aktier i anledning av personaloptionsplanen 2019
Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att, under tiden intill nasta arsstamma, besluta
om forvarv av aktier i Bolaget vid ett eller flera tillfallen enligt féljande:

1. Forvarv far ske av hogst 4 250 000 serie A aktier

2. Aktierna far endast forvarvas pa Nasdag Stockholm

3. Forvarv av aktier far endast ske till ett pris per aktie inom det vid var tid

registrerade kursintervallet.
Forvarvet sker i syfte att begréansa den ekonomiska risken vid 6kning av aktievardet under
personaloptionernas 16ptid och sékerstalla leverans av aktier enligt ingangna
personaloptions- och matching shareavtal, for att tdcka alternativa incitamentslésningar
och kontantavrakning samt for att tdcka, framfor allt, sociala avgifter.

13 b) Forvarv av serie A aktier i anledning av arvode i form av syntetiska aktier
Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att, under tiden intill nasta arsstamma, besluta
om forvarv av aktier i Bolaget vid ett eller flera tillfallen enligt féljande:

1. Forvarv far ske av hogst 70 000 serie A aktier

2. Aktierna far endast forvarvas pa Nasdaq Stockholm

3. Forvarv av aktier far endast ske till ett pris per aktie inom det vid var tid

registrerade kursintervallet.

Syftet med forvarvet ar att kostnadssakra Bolagets ataganden, inklusive sociala avgifter,
gentemot styrelseledamot som valt att erhalla 50 % av styrelsearvodet i form av
syntetiska aktier.

13 ¢) Overlatelse av serie A aktier i anledning av personaloptionsplanen 2019
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att Gverlata aktier i Bolaget med anledning av
Bolagets personaloptionsplan 2019, inklusive aktiespar-/matching sharedelen, enligt
foljande:
1. Hogst 4 150 000 serie A aktier far dverlatas. Ratt att forvarva aktier ska tillkomma
de personer som omfattas av Bolagets foreslagna personaloptionsplan 2019, med
ratt for envar deltagare att forvarva hogst det antal aktier som foljer av villkoren i
denna plan. Deltagares rétt att forvarva aktier forutsatter att samtliga i Bolagets
foreslagna personaloptionsplan 2019 uppstéllda villkor uppfylls. Overlatelser av
aktier ska ske pa de villkor som anges i planen, medférande bl.a. att vad som dar
anges om pris och tid under vilken deltagarna ska kunna utnyttja sin ratt till
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forvarv av aktie ska dga tillampning dven betraffande éverlatelsen. Deltagare ska
erlagga betalning for aktie inom den tid och pa det sétt som anges i villkoren for
personaloptionsplan 2019.

2. For antalet aktier som kan komma att bli féremal for 6verlatelse under planen
géller sedvanliga villkor for omrakning till foljd av fondemission, aktiesplit,
foretradesemission och liknande atgérd enligt villkoren for
personaloptionsprogrammet.

Sasom skal for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och grunden for
overlatelseprisets beraknande vid dverlatelse av egna aktier, anfor styrelsen att
overlatelsen av egna aktier utgor ett led i den foreslagna personaloptionsplanen 2019.

13 d) Forsaljning av serie A aktier for att tacka kostnader i anledning av syntetiska
aktier till styrelseledaméter

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att, under tiden intill nasta arsstamma, vid ett
eller flera tillfallen forsdlja maximalt 30 000 serie A aktier for att tdcka kostnaden for att
utge motvardet av tidigare utfardade syntetiska aktier samt for att tdcka, i huvudsak,
kostnaden for sociala avgifter.

Aktierna som foreslas bli foremal for forséaljning forvarvades respektive ar i enlighet med
ett mandat fran envar arsstimma att gora forvarven for angivna andamal. Forséljningen
ska ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade
kursintervallet.

Skalet for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och grunden for prisets beraknande &r
att forsdljningen av egna aktier utgor ett integrerat led i tidigare beslut avseende sékring av
syntetiska aktier som utgor del av styrelsearvodet.

13 e) Forsaljning av serie A och B aktier for att tdcka kostnader i samband med
2014, 2015 och 2016 ars personaloptionsplaner

Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas att, under tiden intill nasta arsstamma, vid ett
eller flera tillfallen forsélja maximalt 11 000 000 serie A och B aktier for att tdcka
ataganden enligt ovan namnda personaloptionsplaner och kostnader i samband darmed.
Kostnaderna avser framfor allt kontantavrakning i Sverige, SAR och kostnader for
sociala avgifter.

Aktierna som foreslas bli foremal for forsaljning forvarvades respektive ar i enlighet med
ett mandat fran envar arsstimma att gora forvarven for angivna andamal. Férsaljningen
ska ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris per aktie inom det vid var tid registrerade
kursintervallet.

Skalet for avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och grunden for prisets beraknande
vid forsdljning av egna aktier, &r att forsaljningen av egna aktier utgor ett integrerat led i
de tidigare beslutade personaloptionsplanerna. Pa grund av lagkrav maste dessa beslut
upprepas varje ar.
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Aktier och roster

Bolaget har totalt utgivit 1 229 613 104 aktier av vilka 839 394 096 ar serie A aktier och
390 219 008 &r serie B aktier. Den 19 mars 2019 innehar Bolaget av dessa aktier 17 358
339 serie A aktier och 119 159 serie B aktier. Serie A aktier beréttigar till en rost och
serie B aktier berattigar till en tiondels rost varfor de av Bolaget innehavda och vid
arsstimman ej foretradda aktierna motsvarar 17 370 254,9 réster per den 19 mars 2019.

Upplysningar pa arsstamman

Styrelsen och VD ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske
utan vasentlig skada for Bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som kan inverka
pa bedomningen av ett drende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa
beddmningen av Bolagets eller dotterbolagens ekonomiska situation och Bolagets
forhallande till annat foretag inom koncernen. Den som vill skicka in fragor i férvag kan
gora det till Atlas Copco AB, Attn: Chefsjuristen, 105 23 Stockholm eller till
board@se.atlascopco.com.

Handlingar

Arsredovisningen och revisionsberattelsen liksom valberedningens respektive styrelsens
forslag till beslut, information om samtliga styrelseledamdoter och valberedningens
styrelseuttalande samt yttranden och redogorelser fran styrelsen och revisorn kommer att
finnas tillgangliga pa arsstamman och finns tillgangliga pa
www.atlascopcogroup.com/arsstamma samt hos Bolaget och sands kostnadsfritt till de
aktiedgare som sa begar och uppger adress fran och med den 19 mars 2019.

I anslutning till arsstamman kommer tre priser att delas ut, ”John Munck Award”, Peter
Wallenberg Marketing and Sales Award” och ”Giulio Mazzalupi Operational Excellence
Award”.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
Nacka i mars 2019

Atlas Copco AB (publ)

Styrelsen
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