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Resultat i korthet, koncern

Tredje kvartalet 2026

Nettoomsattningen under tredje kvartalet var 3 007
(3 005) MSEK. Den organiska tillvéxten uppgick till -1,5
procent, tillvaxten fran forvarv till 0,0 procent och

valutakurseffekter till 1,6 procent.

Justerat EBITA uppgick till 149 (134) MSEK och

rorelsemarginalen var 5,0 (4,5) procent.

EBIT uppgick till 101 (98) MSEK. Resultat efter skatt var

48 (43) MSEK.

Resultat per aktie uppgick till 0,5 (0,5) SEK.

Kassagenereringen for den senaste 12-manaders-

perioden uppgick till 87 (96) procent.

Skulds&ttningsgraden i forhallande till justerat EBITDA

uppgick till 2,3 (2,7).

Hela perioden januari - september 2026
Nettoomsattningen under hela perioden var 9 139

(9 257) MSEK. Den organiska tillvéaxten uppgick till -1,5

procent, tillvaxten fran forvarv till 0,0 procent och
valutakurseffekter till 0,2 procent.

Justerat EBITA uppgick till 486 (443) MSEK och
rorelsemarginalen var 5,3 (4,8) procent.

EBIT uppgick till 385 (337) MSEK. Resultat efter skatt var
204 (158) MSEK.

Resultat per aktie uppgick till 2,2 (1,7) SEK.

jul-sep jan-sep Rullande jan-dec

2026 2025 2026 2025 12 man 2025
Affarsansvar
Nettoomsattning, MSEK 3007 3005 9139 9 257 12 363 12 480
Tillvéxt nettoomsattning, % 0,1 2,1 =13 0,1 -0,7 03
Organisk tillvéxt, % -15 36 -1,5 1,6 -0,3 2,0
Forviérvad tillvéixt, % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valutakurseffekter, % 1,6 -1,5 02 -1,5 -04 -1,7
Justerat EBITA, MSEK 149 134 486 443 646 603
Justerad EBITA-marginal, % 50 4,5 53 4,8 52 4,8
Jamforelsestorande poster, MSEK 40 21 77 63 106 92
EBIT, MSEK 101 98 385 337 503 455
Resultat efter skatt, MSEK 48 43 204 158 264 218
Justerat nettoresultat, MSEK 56 57 228 201 301 274
Resultat per aktie, SEK 0,5 0,5 2,2 1,7 2,8 2,3
Kassagenerering, % - - - - 87 99
Skuldsattningsgrad, ggr - - - - 2,3 2,6
Antal anstallda (heltidstjanster) - - - - 10 098 10212
Konsfordelning chefer, % (kvinnor/mén) - - - - 53/47 52/48
Skadefrekvens (TRIF) - - - - 6,9 83
Miljomassigt ansvar
Scope 1 och 2, férandring i % vs basaret - - - - -60 -54
Supplier engagement, % - - - - 51 48

For definitioner och berékning av nyckeltal, se sidan 32. For avstdmning av alternativa nyckeltal se sid 30-31.

Jamforelsestérande poster redovisas i not 3.
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VYD-kommentar

| det tredje kvartalet 6kar den justerade EBITA-marginalen till 5,0 (4,5) procent. Justerat EBITA 6kar med
12 procent till 149 MSEK. Sverige, Norge och Finland forbéttrar resultatet i jamforelse med féregaende ar.
Kassagenereringen &r fortsatt god och uppgar till 87 procent.

Marknad och kundrelationer

Under kvartalet genomférdes arets kundundersékning, som visar
att vart kundnojdhetsindex 6kade till 74, jamfort med 72 forra aret.
Darmed overtréffar vi vart uppsatta mal. Vart kundngjdhetsindex ar
tillbaka pa rekordniva och vart NPS &r det hogsta vi hittills har
uppmatt och vi &r bade stolta och glada dver resultatet. Relationen
till vara kunder &r grunden for var framgang, och undersckningen
ger oss vardefulla insikter i synen pa var tjansteleverans och hur vi
kan fortsatta utvecklas.

Tredje kvartalet praglas av fortsatt hog aktivitet pa marknaden,
dar Coor har forlangt ett antal viktiga kundavtal och deltar i ett
flertal bade pagaende och kommande upphandlingar.

| Norge har vi under kvartalet bade tecknat nya avtal och
forlangt samarbeten, till exempel har kontraktet med SiO férlangts
med tva ar. Samtidigt pagar ett fortsatt intensivt arbete med
uppstart av tidigare vunna kontrakt, som t ex Drammen Kommune.
| Norge har basen av fasta abonnemangsintakter okat, vilket i
kvartalet balanserar upp féregaende ars hoga rorliga volymer.

Den danska marknaden fortsatter att praglas av hog aktivitet
med méanga pagdende upphandlingar. | kvartalet har den danska
verksamheten férlangt IFM-avtalet med OPP Vejle.

| Sverige har vi tecknat nya avtal géllande lokalvard for Vasteras
stad och Kulturférvaltningen i Stockholm. Vi har dven forlangt ett
flertal andra avtal sdsom ABB och ABB Robotics, Locum Syd, Micasa
och CGl. Vi har under kvartalet dven forlangt avtalet for lokalvard
pa Karolinska Universitetssjukhuset i Solna med fem ar. Detta avtal
ar ett underavtal till vart storre ramavtal med Karolinska som |6per
till 2040. Karolinska blev i ar utsett till varldens fjarde basta sjukhus
och vi ar mycket stolta 6ver det arbete som vara medarbetare utfor
dar.

Stiirkt kommersiell kraft

For att starka var kommersiella kraft ytterligare har Stine Solheim,
som fram tills nu haft rollen som vd i Coor i Norge, utsetts till Chief
Commercial Officer for koncernen. Jag &r valdigt glad att Stine
Solheim har tackat ja till rollen som CCO och &r helt dvertygad om
att Stine kommer att utveckla vara afférer ytterligare tack vare
hennes vérdefulla erfarenheter, kundkdnnedom och omtyckta
ledarskap. For att sakerstalla en bra 6verlamning fortsétter Stine
som vd i Norge tills en eftertradare har utsetts.

Genomforande av strategin
Vi fortsatter att prioritera initiativ som starker forsaljningen,
effektiviserar verksamheten och forbattrar marginalerna. Under
kvartalet har vi forstarkt var forsaljningskapacitet for att skapa

battre forutsattningar for dkad tillvaxt. Parallellt driver vi flera
initiativ for att vidareutveckla var operativa modell, med sérskilt
fokus pa effektiv resursplanering och schemaléggning i vara
kundleveranser.

Vi fortsétter ocksa var satsning péa fastighetstjanster, bland annat
genom att lansera Coor Connect i Sverige — en ny tjanst for
fjarrévervakning, analys och hantering av fastigheters tekniska
system och sdkerhet dygnet runt. | takt med att fastigheter blir mer
komplexa och digitaliserade 6kar behovet av smart och tillgénglig
teknisk forvaltning. Med Coor Connect méter vi denna utveckling,
skapar nya affarsmajligheter och starker forutsattningarna
ytterligare for Coors langsiktiga tillvaxt inom fastighetstjanster.

Al i den operativa driften

Coor fokuserar pé att utforska anvandningen av Al-agenter som
stottar vara karnprocesser och skapar 6kad effektivitet, kvalitet och
skalbarhet i verksamheten. Genom anvandandet av Al-agenter ser
vi tydligt att vi kan minska administration, hoja kvaliteten i
underlagen och géra flédena snabbare och mer konsekventa. Vara
chefer och medarbetare far darmed mer tid till att bista vara
kunder och utveckla vara leveranser. Idag har vi ett par agenter
som stottar den dagliga operativa driften och fler véntas vara i

gang inom kort.

Framtida utsikter

Hittills i ar visar Coor en god finansiell utveckling med hog
aktivitetsniva pa marknaden. Coor i Sverige utvecklas fortsatt
positivt med vaxande omsattning och ¢kad I6nsamhet. Norge
uppvisar en framgangsrik migrering av kontraktsporféljen till en
bredare kundbas med en mer balanserad intaktsmix.
Stabiliseringsarbetet i Danmark fortsatter och fokus ligger pa att
vinna nya avtal, férsvara befintliga kundrelationer och successivt
forbattra Ionsamheten.

Jag ser med tillforsikt pa var fortsatta utveckling. Framat ligger
vart fokus fortsatt pa att 6ka bade merforsaljning och nyférsaljning,
starka styrningen och fortsatta effektivisera verksamheten. Det
skapar goda forutsattningar for lnsam tillvéxt och successivt
forbattrade marginaler.

Stockholm den 22 oktober 2026

~

Ola Klingenborg,

¢

VD och koncernchef, Coor
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VYar verksambhet 1 tre dimensioner

For att leverera pa Coors strategi och utveckla verksamheten i enlighet med

Coors vision kravs ett langsiktigt hallbart arbete. Coor stravar efter att bedriva en ansvarsfull
verksamhet. Det innebar att vi skapar varde i tre dimensioner; affarsansvar, socialt ansvar och
miljéansvar. Coor rapporterar transparent utvecklingen i samtliga tre dimensioner mot vara
langsiktiga mal.

Affarsansvar Fokusomrade Mal

L RN B L R B I L N R N B

Coor ska uppna langsiktig Organisk tillvaxt 4-5% ki
affarsmassig hallbarhet genom ) JEBITA s s i
uthallig tillvéxt och Isnsamhet ueerac S 2% M|
over tid. Samtidigt ska en stark margina p—
affarsetik och kundrelationer Kassagenerering >90% 1 oHloBAr
uppratthallas.

Kapitalstruktur <3,0ggr

Utdelning ~50% av justerat

nettoresultat

Kundngjdhet >70
Socialt ansvar
Coor ska bidra till ett battre Medarbetarndjdhet >70 e

samhalle och samhéllsutveckling
genom att agera som en

ansvarsfull, inkluderande och Lika méjligheter 50% andel
stimulerande arbetsgivare. kvinnliga chefer
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Miljoansvar

Coor ska bidra till en battre miljo Minskade utslapp -75% till 2030 12 e
genom att aktivt minska den (COze) fran scope 1 el
miljopaverkan och det och 2 (X)

resursutnyttjande som foretaget Andel | . 75% till 2026
och dess kunder skapar. nael leverantorer ot 13 et
anslutna till Science

Based Target @

initiative

Minskade utslapp -58% till 2030 14 e
(CO2e) fran mat och ==
dryck
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Affarsansvar

Omsiittning och resultat

jul-sep jan-sep

Nyckeltal 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning, MSEK 3007 3005 9139 9257
Organisk tillvaxt, % -1,5 3,6 -1,5 1,6
Forvdrvad tillvéixt, % 0,0 0,0 0,0 0,0
Valutakurseffekter, % 1,6 -1,5 02 -1,5
Justerat EBITA, MSEK 149 134 486 443
Justerad EBITA-marginal, % 5,0 4,5 53 4,8
EBIT 101 98 385 337
EBIT-marginal, % 3,4 3,3 4,2 3,6
Antal anstallda vid periodens slut

(heltidstjanster) - - 10098 10314

Tredje kvartalet (juli - september)

Omsattningen okar med 0,1 procent jamfért med samma period féregaende ar.
Den organiska tillvaxten uppgar till -1,5 procent. Under kvartalet har Sverige en
fortsatt positiv organisk tillvaxt pa 3,5 procent. Aven Finland visar positiv organisk
tillvaxt i kvartalet. Norge har en negativ organisk tillvéxt i kvartalet om -0,9
procent, framst relaterad till minskade rorliga intakter jamfoért med féregaende ar
som tidigare kommunicerats, men vi ser en fortsatt positiv utveckling i den
underliggande kontraktsportféljen. Danmark har en negativ organisk tillvaxt
relaterad till de tidigare kommunicerade kontraktsférlusterna.
Valutakurseffekterna for kvartalet uppgar till 1,6 procent.

Rorelseresultatet (justerat EBITA) uppgar till 149 (134) MSEK.
Rérelsemarginalen (justerad EBITA-marginal) i kvartalet uppgar till 5,0 (4,5)
procent. | kvartalet bidrar bade Sverige och Norge med forbattrad I6nsamhet
medan den lagre volymen i Danmark har en fortsatt negativ paverkan pa
|6nsamheten. Finland visar en I6nsamhet i linje med féregaende ar.

Nettoomsattning
per land (R12)

Nettoomsattning
per kontraktstyp (R12)

® Sverige, 56%
Danmark, 19%

H Norge, 20%

® Finland, 5%

M IFM, 60%
FM-tjénster, 40%

Nettoomsattning (MSEK)
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Nettoomsattning
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EBIT uppgar till 101 (98) MSEK. Utover férandringar beskrivna ovan ar
jamforelsestorande poster hogre jamfort med foregaende ar, framst beroende pa
den skiljedom avseende ett aldre kundéarende i Danmark fran 2022 som under
kvartalet utfallit till Coors nackdel. Kostnaden for detta uppgick till 27 MSEK och
ar inte kopplat till den nuvarande verksamheten. Kostnaden har redovisats som
jamforelsestérande post i linje med vad som kommunicerades i rapporten for det
andra kvartalet.

Hela perioden (januari- september)

Omsattningen minskade med -1,3 procent jamfort med foregdende ar. Den
organiska tillvaxten uppgick till -1,5 procent, férvarvad tillvaxt uppgick till 0,0
procent och valutakurseffekterna uppgick till 0,2 procent. Rorelseresultatet
(justerat EBITA) uppgick till 486 (443) MSEK och rérelsemarginalen (justerad
EBITA-marginal) uppgick till 5,3 (4,8) procent. EBIT uppgick till 385 (337) MSEK.

Finansnetto och resultat efter skatt

Finansnettot ar lagre jamfort med foregaende ar och uppgar till -106 (-119)

MSEK, priméart beroende pa lagre ranteniva samt en nagot lagre skuldsattning.
Skattekostnaden uppgar till -74 (-60) MSEK vilket motsvarar 27 (28) procent

av resultatet fore skatt. Den hdga effektiva skattesatsen ar framst kopplad till

rantekostnader med begransad avdragsratt i Sverige. Resultat efter skatt uppgar

till 204 (158) MSEK.

Finansiell stiillning

Koncernens nettoskuldsattning uppgar vid periodens slut till 2 140 (2 294) MSEK.
Skulds&ttningsgraden, definierad som nettoskuld i forhallande till justerat EBITDA
rullande 12 manader, ar vid periodens slut 2,3 (2,7), lagre an koncernens
malsattning om en skuldsattningsgrad under 3,0.

Eget kapital uppgar vid periodens slut till 1 642 (1 418) MSEK, och soliditeten
uppgar till 22 (20) procent. Under det andra kvartalet betalades en utdelning om
143 (95) MSEK ut till aktiedgarna.

Likvida medel uppgar vid periodens slut till 608 (438) MSEK. Totalt outnyttjat
laneutrymme uppgar vid periodens slut till 950 (700) MSEK.

jan-sep
Finansnetto (MSEK) 2026 2025
Réantenetto exkl leasing -89 -102
Rantor, leasing -1 -10
Lanekostnader -5 -4
Kursdifferenser 13 7
Ovrigt -14 -10
Summa finansnetto -106 -119
Resultat fore skatt 279 218
Skatt -74 -60
Resultat efter skatt 204 158
30 sep 31 dec
Nettoskuld (MSEK) 2026 2025 2025
Skulder kreditinstitut 791 1042 1044
Obligationslan 1500 1250 1250
Leasing, netto 489 436 431
Ovrigt -32 4 =
2748 2733 2724
Kassa -608 -438 -385
Nettoskuld 2140 2294 2339
Skuldsattningsgrad, ggr 23 2,7 2,6
Eget kapital 1642 1418 1387
Soliditet, % 22 20 20

Skuldsattningsgrad, ggr

35
3,0 -
2,5
20 -
1.5
1.0 -
0,5

0,0
Q3 Q4 Q1
24 24 25 25 25 25

mmmm Skuldsattningsgrad, ggr
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Kassaflode

Det operativa kassaflédet varierar mellan kvartalen. Den framsta parametern
att folja ar forandring av rorelsekapitalet under de senaste 12 manaderna.
Under den senaste 12-manadersperioden okar rorelsekapitalet med 23
(-77) MSEK.

Det viktigaste nyckeltalet for Coors kassaflode &r kassagenerering,
definierat som kvoten av ett forenklat operativt kassafléde och justerat
EBITDA. Kassagenereringen for den senaste 12-manadersperioden uppgar till
87 (96) procent, vilket &r nagot under koncernens malsattning pa medellang
sikt om en kassagenerering 6ver 90 procent.

Rullande

12 man jan-dec
(MSEK) 2026 2025 2025
Justerat EBITDA 950 848 909
Férandring rorelsekapital -23 77 86
Nettoinvesteringar -101 -109 -91

Kassafléde vid
berdkning av
kassagenerering

826 816 904

Kassagenerering, %

Kassagenerering, %

87 96 929

120

100

Q3 Q4 Q1
24 24 25 25

Q2 Q3 Q4 Q1
25 25 26 26 26

Q2 Q3

mmmmm Kassagenerering (R12) Mal
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Kundrelationer

Kundnéjdhet

Varje ar genomfoér Coor en kundundersdkning med hjalp av ett externt
undersokningsforetag for att folja upp Coor som tjénsteleverantor. Senaste
undersokningen genomférdes under det tredje kvartalet 2026 och resultatet
okade och ligger pa en fortsatt hog niva pa 74 (72), vilket ar nagot hogre an
bolagets malsattning pa lika med eller 6ver 70. | kundundersdkningen mats
aven Net Promotor Score (NPS), som ¢kade och fortsatt ligger pa en hog niva
om +23 (+18). Ur ett benchmarking-perspektiv betraktas varden mellan -10
och +10 som bra. Resultatet fran kundundersokningen ger vardefull input for
framtiden, bade nar det géller utvecklingen av vara kundrelationer och Coors
interna utveckling som bolag. Som komplement till den arliga undersékningen
arbetar verksamheten kontinuerligt med uppféljning av kundnéjdheten. Dessa
kvalitativa och kvantitativa uppféljningar ar skraddarsydda utifran respektive
kund och fokuserar bade pa serviceleverans och kundrelation. Kvantitativa

maétningar genomfors till exempel via pulsmatningar.

Viisentliga hiindelser under kvartalet
. Under kvartalet har Jens Ebbe Rasmussen, chef for Affarsutveckling och

forsaljning (CCO) lamnat Coor. Han ersatts av Stine Solheim som for

narvarande aven ar chef fér koncernens norska verksamhet. Rekrytering av

en ny chef for den norska verksamheten pagar.

Viisentliga hiindelser efter periodens utgang

=  Inga vasentliga héandelser att rapportera efter periodens utgang.
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Sverige

jul-sep jan-sep

Nyckeltal 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning, MSEK 1612 1558 5071 4906
Organisk tillvixt, % 35 -1,5 34 -1,3
Forvdrvad tillvixt, % 0,0 0,0 0,0 0,0
Valutakurseffekter, % 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat EBITA, MSEK 135 122 482 419
Justerad EBITA-marginal, % 84 78 9,5 8,5
Antal anstallda vid periodens slut

(heltidstjanster) - - 5629 5810

Tredje kvartalet (juli — september)

Under det tredje kvartalet 6kar omsattningen i den svenska verksamheten
med 3,5 procent, framst genom hogre volymer inom lokalvard och fortsatt
god aktivitetsniva med hogre rorliga volymer inom IFM och fastighetsservice.

Rérelseresultatet (justerat EBITA) i kvartalet &r hdgre jamfort med samma
period féregaende ar och uppgar till 135 (122) MSEK. Rorelsemarginalen
(justerad EBITA-marginal) okar till 8,4 (7,8) procent. | jamférelse med samma
period féregaende ar levererar samtliga affirsomraden ett starkare resultat.

Under det tredje kvartalet har Coor vunnit uppdraget att leverera
lokalvardstjanster till Kulturférvaltningen i Stockholm. Avtalet har ett arligt
varde om cirka 16 MSEK, galler frdn den 1 november 2026 och I6per dver tva
ar med maojlighet till férlangning i ytterligare fyra ar. Under kvartalet har Coor
aven vunnit ett lokalvardsuppdrag hos Vasteras stad med ett arligt véarde om
cirka 20 MSEK och géller fran den 1 februari 2027.

Coor har under kvartalet forldngt avtalen avseende fastighetsleveranser
till Locum och Micasa samt IFM-avtalen med CGI, GKN samt ABB och ABB
Robotics. Det nya avtalet med ABB och ABB Robotics i Sverige stracker sig
Over tre ar med en option pa ytterligare tva ar. Det arliga kontraktsvardet
uppgar till ca 150 MSEK for Sverige, Norge, Estland och Litauen tillsammans.
Avtalet omfattar fastighetstjanster, sdkerhetstjanster, lokalvard,
arbetsplatsservice samt kaffemaskiner och frukt.

Hela perioden (januari — september)
Under hela perioden 6kar omsattningen i den svenska verksamheten med 3,4
procent genom organisk tillvéxt.
Rorelseresultatet (justerat EBITA) for hela perioden uppgar till
482 (419) MSEK. Rorelsemarginalen (justerad EBITA-marginal) uppgar till
9,5 (8,5) procent.

26%

andel av
koncernens
omséttning
Nettoomsattning (MSEK)
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Danmark

jul-sep jan-sep

Nyckeltal 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning, MSEK 562 663 1723 2038
Organisk tillvixt, % -15,1 1,5 -13,7 2,1
Forvérvad tillvéxt, % 0,0 0,0 0,0 0,0
Valutakurseffekter, % -0,1 -3,0 -1,7 2,7
Justerat EBITA, MSEK 17 21 54 81
Justerad EBITA-marginal, % 3,0 32 32 4,0
Antal anstallda vid periodens slut

(heltidstjanster) - - 1861 2116

Tredje kvartalet (juli - september)

Under det tredje kvartalet minskar omsattningen i den danska verksamheten
med -15,2 procent jamfort med samma period foregdende ar pa grund av en
negativ organisk tillvaxt som ar hanforlig till tidigare kommunicerade
avslutade kontrakt. Kontraktsforlusterna har paverkat aven det tredje
kvartalet negativt och férvantas ge fortsatta negativa effekter dven under
fiarde kvartalet i jamforelse med féregaende ar.

Rérelseresultatet (justerat EBITA) i kvartalet uppgar till 17 (21) MSEK.
Roérelsemarginalen (justerad EBITA-marginal) uppgar till 3,0 (3,2) procent.
Resultatutvecklingen ar en effekt av den lagre férsaljningen vilken motverkas
till viss del av minskade kostnader. Trots intéaktsminskning sa rapporterar
Danmark en rorelsemarginal i princip i linje med foregaende ar. Arbetet att
anpassa verksamheten till en for tillfallet minskad volym, parallellt med att
positionera sig for framtida tillvaxt, fortskrider enligt plan.

Under det tredje kvartalet har [FM-avtalet med OPP Vejle férlangts, till ett
arligt varde om drygt 30 MSEK.

Hela perioden (januari — september)

Under hela perioden minskar omsattningen i den danska verksamheten med
-15,4 procent jamfoért med samma period féregaende ar genom en negativ
organisk tillvaxt om -13,7 procent samt negativa valutakurseffekter om -1,7
procent.

Rorelseresultatet (justerat EBITA) for hela perioden uppgar till
54 (81) MSEK. Rérelsemarginalen (justerad EBITA-marginal) uppgar till
3,2 (4,0) procent
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Norge

jul-sep jan-sep

Nyckeltal 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning, MSEK 661 619 1845 1823
Organisk tillvixt, % -0,9 22,2 -24 17,0
Forviérvad tillvéxt, % 0,0 0,0 0,0 0,0
Valutakurseffekter, % 7,7 -39 3,6 -4,4
Justerat EBITA, MSEK 36 29 91 85
Justerad EBITA-marginal, % 54 4,6 4,9 4,7
Antal anstallda vid periodens slut

(heltidstjanster) - - 1658 1477

Tredje kvartalet (juli — september)

Under det tredje kvartalet kar omsattningen i den norska verksamheten
med totalt 6,8 procent, dar den organiska tillvaxten uppgick till -0,9 procent
och valutakurseffekterna till 7,7 procent. De nya kontrakten fortsatter att
bidra positivt i volym och I6nsamhet. | kvartalet kompenserar de till stor del
minskade rorliga volymer jamfort med foregaende ar da de var ovanligt
hoga.

Rérelseresultatet (justerat EBITA) i kvartalet uppgar till 36 (29) MSEK.
Rérelsemarginalen (justerad EBITA-marginal) starks i jgmférelse med samma
period féregaende ar och uppgar till 5,4 (4,6) procent.

Under det tredje kvartalet har Coor tecknat ett nytt IFM-avtal i
Sandslimarka i Bergen. Avtalet géller frdn den 1 februari 2027 och omfattar
lokalvard, teknisk drift och restaurang. Coor har aven forlangt IFM-avtalet
med SR Bank med ytterligare fem ar samt forlangt avtalet avseende
fastighetsleveranser till SiO med ytterligare tva ar.

Hela perioden (januari — september)

Under hela perioden 6kar omsattningen i den norska verksamheten med
1,2 procent jamfort med samma period féregaende ar genom en negativ
organisk tillvaxt om -2,4 procent och positiva valutaeffekter om 3,6
procent.

Rorelseresultatet (justerat EBITA) for hela perioden uppgar till
91 (85) MSEK. Rérelsemarginalen (justerad EBITA-marginal) uppgar till
4,9 (4,7) procent.
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Finland

jul-sep jan-sep

Nyckeltal 2026 2025 2026 2025
Nettoomsattning, MSEK 173 166 500 490
Organisk tillvixt, % 4,0 3,0 4,0 -2,6
Forvdrvad tillvéxt, % 0,0 0,0 0,0 0,0
Valutakurseffekter, % -0,1 -3,0 -1,9 -2,6
Justerat EBITA, MSEK 11 10 14 14
Justerad EBITA-marginal, % 6,2 6,2 2.8 2,8
Antal anstallda vid periodens slut

(heltidstjanster) - - 771 736

Tredje kvartalet (juli — september)

Under det tredje kvartalet kar omsattningen i Finland med 3,9 procent

jamfort med samma period féregaende ar. Den organiska tillvéxten ar

positiv och uppgar till 4,0 procent och valutakurseffekter &r negativa om

-0, Tprocent.

Rérelseresultatet (justerat EBITA) uppgick till 11 (10) MSEK.
Rorelsemarginalen (justerad EBITA-marginal) ar i linje med féregaende ar

och uppgar till 6,2 (6,2) procent.

Hela perioden (januari — september)

Under hela perioden 6kar omsattningen i den finska verksamheten med

2,1 procent jamfért med samma period foregaende ar genom en positiv

organisk tillvaxt om 4,0 procent och negativa valutaeffekter om -1,9

procent.

Rorelseresultatet (justerat EBITA) for hela perioden uppgar till

14 (14) MSEK. Rorelsemarginalen (justerad EBITA-marginal) uppgar till

2,8 (2,8) procent.
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Coors viktigaste tillgang ar vara anstéllda dar vi 6nskar engagerade och motiverade
medarbetare. Var malsattning ar att medarbetare behandlas respektfullt och rattvist
samt utvecklas inom bolaget genom att erbjudas lika mojligheter. Coor arbetar aktivt
for vdalmaende medarbetare och en siker arbetsmiljo utan arbetsrelaterade skador
eller Iangtidssjukskrivningar. Coor ska bidra positivt till samhallsutvecklingen genom

centrala och lokala initiativ.

Organisation och medarbetare
Vid periodens slut uppgar antalet medarbetare till 11 739 (12 031), vilket
omraknat till heltidstjanster motsvarar 10 098 (10 314).

Lika méjligheter

Coor har en fast 6vertygelse att en mangfald av personligheter,
bakgrunder, erfarenheter och kunskaper skapar forutsattningar for
foretagets fortsatta framgang. En del i detta arbete &r att tydligt stréva mot
en jamn konsfordelning bland chefer. Vid periodens slut var andelen
kvinnliga chefer 53 procent och andelen manliga chefer 47 procent.

Medarbetarnojdhet

Den senaste medarbetarundersékningen genomfordes i det fjarde kvartalet
2025 och visar pa ett fortsatt starkt engagemang inom Coor,
eNPS-resultatet dkar till +19 (+14). Det innebaér att allt fler medarbetare ar
villiga att rekommendera Coor som arbetsgivare — ett positivt betyg pa var
arbetsmilj®, vért ledarskap och var kultur. Aven EMI, vart matt p&
medarbetarnas motivation, ligger stabilt pa en hog niva om 78 (77). Det
visar att motivationen i organisationen ar fortsatt stark och att vara insatser
for att skapa en trygg, inkluderande och utvecklande arbetsplats ger
resultat. Medarbetarundersékningen fér 2026 genomfors under det fjarde
kvartalet.

Hiilsa och siikerhet

Coor har en tydlig nollvision for arbetsrelaterade personskador - det &r en
sjalvklarhet att alla medarbetare ska ha en sdker arbetsmiljo. Alla anstallda
uppmuntras att rapportera observerade risker. Riskobservationer, tillboud och

personskador rapporteras direkt till ansvarig chef, darefter sker uppféljning och

analys av riskforebyggande atgarder. Resultaten f6ljs upp och analyseras
I6pande pa lands- och koncernniva.

Coor har en malsattning pa medellang sikt att koncernens
arbetsrelaterade skadefrekvens (TRIF) skall understiga 3,5. Vid periodens
utgang uppgar koncernens TRIF till 6,9 (7,8). Utfallet for det tredje kvartalet
beddms som relativt stabilt med ett fortsatt fokus pa analys av
arbetsrelaterade skador, incidenter och riskobservationer. Coor arbetar
intensivt med att 6ka det proaktiva sakerhetsarbetet inom organisationen,
dar den kommande utbildningen “Safety Onboarding Training” utgor en
viktig del. Férebyggande riskobservationer, larande fran incidenter samt
strukturerad uppféljning bidrar till en sakrare arbetsmiljo och utgér en
stabil grund for att Over tid ytterligare forbattra sakerhetsutfallet och
minska antalet olyckor.

Antal anstillda

(heltidsanstéllda vid periodens slut)

H Sverige, 56%
Danmark, 18%

H Norge, 16%

M Finland, 8%

W Koncernstaber, 2%

Lika mojligheter

(konsfordelning bland chefer vid periodens slut)
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Miljoansvar

Coor arbetar for ansvarsfull konsumtion och minskade utslapp genom att bedriva ett strukturerat och
proaktivt miljoarbete samt genom att aktivt medverka till att minimera vara kunders miljépaverkan. Coor
har forbundit sig till att na malet Net-Zero, nollutslapp av vaxthusgaser, till 2040. Mal och handlingsplaner
har validerats och godkants av Science Based Targets initiative (SBTi).

Utslipp fran Scope 1 och 2

Coors mal &r att reducera de absoluta utsldppen inom scope 1 och 2 COze frén vara fordon och lokaler
med 75 procent till 2030 jamfort med basaret 2018. (B0 )
Jamfort med basaret har utslappen vid utgangen av tredje 5000
kvartalet 2026 minskat med 60 (49) procent. Minskningen av utslappen 4000
drivs framst av fortsatt optimering av Coors bilflotta och en stegvis 3000
dvergang till elfordon. Dartill syns en nedgang i utslapp kopplade till
energiférbrukning, dar fler av verksamheterna 6kat sin andel férnybar 2000
energi. 1000
0
Utslipp fran inkopta varor och gjinster 2018 2022 2023 2024 2025 2026,
(Scope 3) (ybefr? .
. Scope 1, tCO2e
Mat och Dryck I Scope 2, tCO2e
Coors mal &r att reducera utslappen fran var mat och dryck-leverans Mal 2030
med 58 procent till 2030 jamfort med basaret 2018.
Reduktion av utslappen sker bland annat genom klimatsmart
menyplanering och fokus pa att minska matsvinnet, vilket har reducerat COze fran mat och dryck
utslappen med 39 procent jamfort med basaret. For tredje kvartalet (scope 3)
2026 uppgar vardet till 1,71 (1,99) kgCO2e/kg. Minskningen beror dels 3,0
pa att vara restauranger fortsatter att utveckla sitt arbete med 2,5
klimatsmarta menyer och mer resurseffektiv planering, dels pa 20 -
forbattringar i flera av vara ravarufléden. Bland annat har ett av vara 15
kaffeerbjudanden 6vergatt till bonor odlade med regenerativa 10 -
metoder, vilket bidrar positivt till det totala resultatet. 0,5
0,0
Leverantorsledet 2018 2022 2023 2024 2025 2026,
Coors mal till ar 2026 ar att 75 procent av utslappen fran inkopta varor och ;k:sg 5132
tjanster ska komma fran leverantérer med mal godkénda av SBTi eller
SEEREE, . kgCO2e/kg inkdpt livsmedel

Vara leverantorer och potentiella leverantorer uppmanas, genom dialog,

Mal 2030
att ansluta sig till SBTi. Vid utgangen av tredje kvartalet 2026 uppnar Coor en

nagot 6kad andel anslutna leverantérer, 51 procent, jamfort med 50 procent
vid utgangen av andra kvartalet och 40 procent jamfért med samma period
foregaende ar.

21%

Andel utslapp fran inkdpta varor och tjanster fran
leverantdrer validerade i enlighet med SBTi
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Ovrig information

Viisentliga risker och
osiikerhetsfaktorer

Koncernens vasentliga risk- och osédkerhetsfaktorer utgors av
strategiska risker knutna till marknads- och
konjunkturutveckling samt hallbarhet, och operativa risker
relaterade till kundavtal. Koncernen &r vidare exponerad for
olika slag av finansiella risker, sdésom valuta-, rante- och
likviditetsrisker. Koncernens risker finns utforligt beskrivna i
bolagets arsredovisning som tillhandahalls pa bolagets
hemsida.

Forvirv och avyttringar
Det har inte skett nagra forvarv eller avyttringar under tredje
kvartalet 2026.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag, Coor Service Management Holding
AB, levererar managementtjanster till sitt helagda dotterbolag
Coor Service Management Group AB. Moderbolaget férvaltar
aven aktier i dotterforetag.

Moderbolagets resultat efter skatt uppgick for hela
perioden till -144 (-137) MSEK. Moderbolagets
balansomslutning uppgick vid periodens slut till 7 821 (7 809)
MSEK. Eget kapital i moderbolaget uppgick till 4 707 (4 930)
MSEK.

Transaktioner med néiirstaende

Inga transaktioner har 4gt rum mellan Coor och narstaende
under perioden som vasentligen paverkat bolagets stallning
och resultat.

Agarstruktur

Aktierna i Coor Service Management Holding AB noterades pa
Nasdaq Stockholm den 16 juni 2015. Vid periodens slut var de
tre storsta aktiedgarna WISAG Service Holding Europa, Nordea
Funds och SEB Pensionsstiftelse.

Coors 15 storsta aktiesigare per 30 sep 2026"

Andel
Antal aktier aktier och
Aktiedgare och roster  roster, %
WISAG Service Holding Europa* 28 743 506 30,0
Nordea Funds 8 157 462 8,5
SEB Pensionsstiftelse 4 400 000 4,6
Carnegie Fonder 3632 561 38
Fjarde AP-fonden 2 927 603 3,1
TIND Asset Management 2 848 835 3,0
Handelsbanken Fonder 2 378 944 2,5
Coquine SA 2249218 2,3
Antaurus Capital Management BV 2 000 000 2,1
Taiga Fund Management AS 1799733 19
Jens Engwall 1707 128 1,8
Avanza Pension 1700 008 1.8
Dimensional Fund Advisors 1543 111 1,6
Acadian Asset Management 1421370 1,5
Svenska Handelsbanken AB for PB 1 026 001 1,1
Summa andel 15 storsta
aktiesigare 66 535 480 69,4
Ovriga aktiedgare 29 276 542 30,6
Totalt 95 812 022 100,0

"Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran
bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

*WISAG Service Holding Europa innehar 29,99% av antalet aktier och roster.
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Rapporten for perioden har varit foremal for revisorernas 6versiktliga granskning.

Stockholm den 22 oktober 2026

Ola Klingenborg
Vd och koncernchef

Som ledande facility management-leverantér, framst inriktad mot integrerade och komplexa helhetsuppdrag (IFM), & Coor
med och skapar Nordens basta arbetsmiljoer — smarta, hallbara och fulla av gladje. Coor erbjuder specialistkompetens inom
arbetsplatsservice, fastighetsservice och strategiska radgivningstjanster. Vi skapar varde genom att utfora, leda och
effektivisera kundernas serviceverksamheter, sa att vara kunder kan fokusera pa vad de gor bast.

Bland Coors kunder finns ett stort antal stérre och mindre foretag och offentliga verksamheter i Norden, bland annat ABB,
Aibel, danska Byggnadsstyrelsen, DSB, Equinor, ICA, Karolinska Universitetssjukhuset Solna, PKA (danska Polisen,
Kriminalvarden och Aklagarmyndigheten), PostNord, SAS, Skanska, Sweco, Swedbank, Vasakronan och Volvo Cars.

Coors verksamhet startade 1998 och ar sedan 2015 noterat pa Nasdaq Stockholm. Coor tar ansvar for den verksamhet som
bedrivs i forhallande till kunder, medarbetare och agare, men ocksa for hur den paverkar samhallet och miljon i ett bredare
perspektiv. Lds mer pa www.coor.com/sv
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Revisorns granskningsrapport

Till styrelsen Coor Service Management Holding AB (publ) org nr 556742-0806

Inledning

Vi har utfért en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag
(delarsrapport) for Coor Service Management Holding AB (publ) per 30 september 2026 och den
niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att uppréatta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var
oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att géra férfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra versiktliga
granskningsatgarder. En &versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i
ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte méjligt fér oss att
skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en versiktlig granskning
har darfér inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstéandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad fér koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 22 oktober 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Andreas Skogh
Auktoriserad revisor
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Koncernens rikenskaper

Koncernens resultatriikning i sammandrag

jul-sep jan-sep Rullande jan-dec
Resultatrakning (MSEK) 2026 2025 2026 2025 12 man 2025
Nettoomsattning 3007 3005 9139 9257 12 363 12 480
Kostnad salda tjénster -2 659 -2 683 -7 995 -8 178 -10 844  -11027
Bruttoresultat 349 323 1144 1079 1519 1453
Forséljnings- och administrationskostnader -247 -224 -760 =742 -1016 -998
Rérelseresultat 101 98 385 337 503 455
Finansnetto -34 -39 -106 -119 -141 -154
Resultat fore skatt 67 59 279 218 362 301
Inkomstskatt -19 -17 -74 -60 -98 -84
PERIODENS RESULTAT 48 43 204 158 264 218
Rérelseresultat 101 98 385 337 503 455
Av-och nedskrivningar goodwill, kundkontrakt och
varumarken 8 15 24 43 37 56
Jamférelsestérande poster (not 3) 40 21 77 63 106 92
Justerat EBITA 149 134 486 443 646 603
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 0,5 0,5 2,2 1,7 2,8 2,3

jul-sep jan-sep Rullande jan-dec
Rapport 6ver totalresultat (MSEK) 2026 2025 2026 2025 12 man 2025
Periodens resultat 48 43 204 158 264 218
Poster som senare kan aterféras till
resultatrdkningen
Omrakningsdifferenser 78 -9 162 -69 114 -117
Kassaflodessakringar 28 3 23 -6 26 -3
Summa ovrigt totalresultat for perioden 105 -5 185 -76 141 -120
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 153 37 390 82 405 97

Delarsinformationen pa sidorna 18-32 utgor en integrerad del av denna finansiella rapport.
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Koncernens balansriikning i sammandrag

30 sep 31 dec
Balansrakning (MSEK) 2026 2025 2025
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar
Goodwill 3852 3790 3764
Kundkontrakt 161 197 184
Ovriga immateriella tillgangar 264 259 260
Materiella anldggningstillgangar
Nyttjanderatter som innehas via leasingavtal 490 439 431
Ovriga materiella anldggningstillgéngar 97 102 97
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 3 3 2
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 66 29 34
Summa anléggningstillgangar 4932 4819 4772
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 1309 1351 1431
Skattefordringar 0 0 0
Ovriga rérelsetillgéngar, rantebdrande 1 1 1
Ovriga rérelsetillgéngar, icke rantebarande 540 464 390
Likvida medel 608 438 385
Summa omsittningstillgangar 2 457 2 254 2207
SUMMA TILLGANGAR 7 390 7073 6979
30 sep 31 dec
Balansrakning (MSEK) 2026 2025 2025
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 1642 1418 1387
Skulder
Langfristiga skulder
Uppléning (not 2) 2 291 2292 2294
Leasingskulder (not 2) 315 269 258
Uppskjuten skatteskuld 46 1 16
Avsattningar fér pensioner B3 31 32
Ej rantebdrande skulder 1 4 1
Summa langfristiga skulder 2 686 2597 2 600
Kortfristiga skulder
Leasingskulder (not 2) 176 170 176
Aktuella skatteskulder 48 73 58
Leverantdrsskulder 982 907 901
Ovriga rérelseskulder 1844 1890 1832
Avsattningar 12 18 26
Summa kortfristiga skulder 3 062 3058 2992
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 390 7073 6979
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Koncernens forindring av eget kapital i sammandrag

jan-sep jan-dec
Férandring av eget kapital (MSEK) 2026 2025 2025
Ingaende balans vid periodens ingang 1387 1426 1426
Periodens resultat 204 158 218
Ovrigt totalresultat fér perioden 185 -76 -120
Langsiktiga incitamentsprogram 8 4 6
Utdelning -143 -95 -142
Utgaende balans vid periodens slut 1642 1418 1387

Det finns inte nagot innehav utan bestdmmande inflytande d& moderbolaget dger samtliga aktier i samtliga dotterbolag.
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

jul-sep jan-sep Rullande jan-dec
2026 2025 2026 2025 12 ma 2025
Kassaflodesanalys (MSEK) man

Rorelseresultat 101 98 385 337 503 455
Justering for ej kassaflodespaverkande poster 85 81 242 253 341 353
Finansnetto -40 -40 -127 -125 -163 -162
Betald inkomstskatt -8 -2 -63 -33 -87 -57
Kassaflode fore forandringar av rorelsekapital 139 137 437 432 594 589
Forandring i rorelsekapital 9 31 35 143 -23 86
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 148 168 472 576 571 675
Nettoinvesteringar -22 -14 -79 -69 -101 -91
Kassafléde fran investeringsverksamheten -22 -14 -79 -69 -101 -91
Utdelning 0 0 -143 -95 -190 -142
Netto leasingataganden -51 -49 -148 -144 -201 -196
Ovrigt 0 0 0 0 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -51 -49 -291 -239 -391 -339
Periodens kassaflode 75 105 101 268 79 245
Likvida medel vid periodens borjan 473 338 385 212 438 212
Kursdifferens i likvida medel 60 -5 122 -42 91 -72
Likvida medel vid periodens slut 608 438 608 438 608 385

jul-sep jan-sep Rullande jan-dec
Kassagenerering 2026 2025 2026 2025 12 man 2025

Rorelseresultat (EBIT) 101 98 385 337 503 455
Avskrivningar 85 89 248 270 341 362
Justering for jamforelsestérande poster 40 21 77 63 106 92
Justerat EBITDA 227 208 710 669 950 909
Nettoinvesteringar* -22 -14 -80 -69 -101 -91
Forandring av rorelsekapital 9 31 35 143 -23 86
Kassafl6de vid berdkning kassagenerering 213 225 666 743 826 904
Kassagenerering, % 94 108 924 111 87 929

*Nettoinvesteringar inkl realisationsresultat vid forséljning av anlaggningstillgangar
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Rapportering per segment

jul-sep jan-sep Rullande jan-dec
Geografiska segment (MSEK) 2026 2025 2026 2025 12 man 2025
Nettoomsittning
Sverige 1612 1558 5071 4906 6 882 6718
Total omsdttning 1646 1589 5175 4988 7015 6828
Intern forsdlining -35 -31 -104 -82 -133 -110
Norge 661 619 1845 1823 2418 2 396
Total omsdttning 664 622 1856 1835 2432 2411
Intern forsdljning -3 -4 -11 -12 -14 -15
Finland 173 166 500 490 668 658
Total omsdttning 173 166 500 490 668 658
Intern forsdljning 0 0 0 0 0 0
Danmark 562 663 1723 2038 2395 2709
Total omsdttning 563 664 1727 2041 2402 2716
Intern férsdljning -7 -7 4 -3 -7 -6
Koncernstaber/6vrigt -0 -0 -1 -1 -1 -1
Totalt 3 007 3005 9139 9 257 12363 12 480
Justerat EBITA
Sverige 135 122 482 419 670 607
Norge 36 29 91 85 116 110
Finland 11 10 14 14 16 15
Danmark 17 21 54 81 74 101
Koncernstaber/6vrigt -49 -48 -155 -157 -229 -231
Totalt 149 134 486 443 646 603
Justerat EBITA stams av mot resultat fore skatt
enligt foljande:
2;/;1 xtmu:f:rskker;vningar av goodwill, kundkontrakt -8 15 24 43 37 56
Jamforelsestorande poster (not 3) -40 -21 -77 -63 -106 -92
Finansiella poster - netto -34 -39 -106 -119 -141 -154
Resultat fore skatt 67 59 279 218 362 301

jul-sep jan-sep Rullande jan-dec
Justerad EBITA-marginal, % 2026 2025 2026 2025 12 man 2025
Sverige 8,4 7,8 9,5 8,5 9,7 9,0
Norge 54 4,6 4,9 4,7 4,8 4,6
Finland 6,2 6,2 2,8 2,8 24 23
Danmark 3,0 3,2 3,2 4,0 3,1 3,7
Koncernstaber/6vrigt - - - _ _ _
Totalt 5,0 4,5 5,3 4,8 5,2 4,8

jul-sep jan-sep Rullande jan-dec
Kontraktstyp (MSEK) 2026 2025 2026 2025 12 man 2025
Nettoomsattning
IFM 1890 1733 5588 5330 7 456 7197
FM-tjanster 1117 1273 3552 3927 4907 5283
Totalt 3 007 3 005 9139 9 257 12 363 12 480
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Kvartalsuppgifter — segment
2026 2025 2024

Geografiska segment (MSEK) Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Nettoomsittning, extern

Sverige 1612 1735 1725 1811 1558 1685 1664 1739
Norge 661 644 540 573 619 679 525 535
Finland 173 169 158 168 166 164 160 171
Danmark 562 570 591 672 663 672 703 746
Koncernstaber/6vrigt -0 -0 -0 0 -0 -0 -0 0
Totalt 3007 3118 3014 3224 3005 3199 3052 3192
Justerat EBITA

Sverige 135 169 178 187 122 153 145 127
Norge 36 35 20 25 29 37 20 24
Finland 11 4 -1 2 10 3 0 2
Danmark 17 16 22 20 21 27 34 13
Koncernstaber/6vrigt -49 -53 -52 74 -48 -54 -54 -61
Totalt 149 170 167 160 134 165 144 105
Justerad EBITA-marginal, %

Sverige 84 9,7 10,3 10,3 7,8 9,1 8,7 73
Norge 54 54 37 44 46 54 37 4,5
Finland 6,2 2,6 -0,8 1,1 6,2 17 03 1,0
Danmark 3,0 2,7 37 3,0 3,2 4,0 438 18
Koncernstaber/6vrigt 3 - - - - - - -
Totalt 5,0 5,5 5,5 5,0 4,5 5,2 4,7 3,3

2026 2025 2024

Kontraktstyp (MSEK) Q3 Q2 Qi Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
Nettoomsittning, extern

IFM 1890 2008 1690 1868 1733 1903 1694 1860
FM-tjanster 1117 1110 1324 1356 1273 1297 1358 1331
Totalt 3007 3118 3014 3224 3005 3199 3052 3192
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Moderbolagets rikenskaper

Moderbolagets resultatrikning i sammandrag

jul-sep jan-sep Rullande jan-dec

Resultatriakning (MSEK) 2026 2025 2026 2025 12 man 2025
Nettoomsattning 2 1 3 4 4 5
Forsaljnings- och administrationskostnader -9 -10 -28 -26 -32 -30
Roérelseresultat -7 -9 -25 -22 -28 -25
Ovriga finansiella intékter och kostnader -36 -34 -106 -101 -139 -135
Resultat efter finansiella poster -43 -43 -130 -124 -167 -160
Koncernbidrag 0 0 0 0 146 146
Resultat fore skatt -43 -43 -130 -124 -21 -15
Inkomstskatt -5 -4 -14 -13 -18 217
PERIODENS RESULTAT -48 -47 -144 -137 -39 -32
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Moderbolagets balansrikning i sammandrag

30 sep 31 dec
Balansréakning (MSEK) 2026 2025 2025
TILLGANGAR
Aktier i dotterbolag 7789 7789 7789
Uppskjuten skattefordran 6 2 6
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 12 11 11
Summa finansiella anldggningstillgangar 7 807 7 802 7 806
Fordringar pa koncernforetag * 0 0 148
Skattefordringar 0 3 0
Ovriga rérelsetillgéngar 14 4 4
Likvida medel * 0 0 0
Summa omsittningstillgangar 14 8 152
SUMMA TILLGANGAR 7 821 7 809 7 957

30 sep 31 dec
Balansrikning (MSEK) 2026 2025 2025
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 4707 4930 4993
Skulder
Uppléning 2 291 2292 2294
Avsattningar for pensioner 16 14 14
Ovriga avséttningar 0 1 0
Summa langfristiga skulder 2 306 2307 2308
Skulder till koncernforetag * 770 538 613
Skatteskulder 19 0 10
Leverantorsskulder 1 1 1
Ovriga rorelseskulder 18 23 23
Ovriga avsattningar 1 10 8
Summa kortfristiga skulder 808 572 656
Summa skulder 3114 2879 2 964
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 821 7 809 7957

* Bolaget ingar i koncernens gemensamma cash pool dar dotterbolaget Coor Service Management Group AB ar huvudkontoinnehavare gentemot

banken. Bolagets saldo i koncernens cash pool redovisas som en fordran eller skuld till koncernbolag.
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Nyckeltal

Nyckeltal
jul-sep jan-sep Rullande jan-dec

Nyckeltal, koncern (MSEK) 2026 2025 2026 2025 12 man 2025
Omsattning 3007 3005 9139 9257 12363 12 480
Tillvaxt nettoomsattning, % 0,1 2,1 -1,3 0,1 -0,7 0,3

varav organisk tillvixt, % -15 3,6 -15 1,6 -0,3 2,0

varav forvérvad tillvixt, % 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

varav valutaeffekter, % 1,6 -1,5 02 -1,5 -0,4 -1,7
Rorelseresultat (EBIT) 101 98 385 337 503 455
Rérelsemarginal, % 34 33 42 3,6 4,1 3,6
EBITA 109 113 409 380 539 511
EBITA-marginal, % 3,6 38 4,5 4,1 4,4 4,1
Justerat EBITA 149 134 486 443 646 603
Justerad EBITA-marginal, % 5,0 4,5 5,3 4,8 52 4,8
Justerat EBITDA 227 208 710 669 950 909
Justerad EBITDA-marginal, % 7,5 6,9 7.8 7.2 7,7 7.3
Justerat nettoresultat 56 57 228 201 301 274
Rorelsekapital -966 -963 -966 -963 -966 -895
Rorelsekapital / Nettoomsattning, % -7.8 -7.7 -7,8 -7,7 -7,8 7.2
Kassagenerering, % 94 108 94 111 87 99
Nettoskuld 2 140 2294 2 140 2294 2140 2339
Skuldsattningsgrad, ggr 2,3 2,7 2,3 2,7 2,3 2,6
Soliditet, % 22 20 22 20 22 20
Data per aktie

jul-sep jan-sep Rullande jan-dec

Data per aktie 2026 2025 2026 2025 12 man 2025

Aktiekurs vid utgangen av perioden 49,9 48,3 49,9 48,3 49,9 49,2

Totalt antal aktier vid periodens utgang 95812 022 95812022 95812 022 95812022 95812022 95812022
Antal aktier i eget férvar" -794 109 -885 273 -794 109 -885 273 -794 109 -885 273
Antal utestaende aktier 95017 913 94 926 749 95017 913 94 926 749 95017 913 94 926 749
Genomsnittligt antal utestdende aktier 95017 913 94 926 749 94 977 841 94 900 427 94964 963 94 907 061

Resultat per aktie, fére och efter
utspadning, SEK 0,50 0,45 2,15 1,67 2,78 2,30

Eget kapital per aktie, SEK 17,28 14,94 17,28 14,94 17,28 14,61

"V Aterkép av egna aktier har gjorts for att sakerstilla dtaganden enligt koncernens Idngsiktiga incitamentsprogram.

COOR SERVICE MANAGEMENT HOLDING AB | DELARSRAPPORT: JANUARI - SEPTEMBER 2026 26 (33)



Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har uppréttats enligt IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen. Koncernens finansiella rapporter &r
upprattade i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av EU. De redovisningsprinciper
som tillampas 6verensstammer med de som beskrivs i koncernens arsredovisning for 2025.

Moderbolagets finansiella rapporter &r uppréttade i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2, Redovisning fér juridiska
personer.

Till foljd av avrundningar kan differenser i summeringar forekomma i denna delarsrapport.

Inférandet av IFRS 18
IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements ska tillampas for rakenskapsar som boérjar den 1 januari 2027 eller
senare. Standarden innebar bland annat ett nytt ramverk for presentation av resultatrakningen, inklusive nya definierade delresultat,
samt utdkade upplysningskrav avseende ledningsdefinierade resultatmatt.

Koncernen har pdbdrjat en analys av effekterna av inférandet av IFRS 18. Baserat pa prelimindr analys beddms standarden inte
ha nagon vasentlig effekt pa koncernens redovisade resultat och finansiella stéllning, men presentation och upplysningar kommer
att paverkas. En mer detaljerad kvantifiering av effekterna kommer att lamnas i takt med att arbetet fortskrider.

Not 2 - Finansiella instrument
Redovisade belopp och verkligt varde for upplaning, som ingar i kategorin finansiella skulder varderade till upplupet

anskaffningsvarde, ar som foljer:

Redovisat virde Verkligt virde
30 sep 31 dec 30 sep 31 dec
(MSEK) 2026 2025 2025 2026 2025 2025
Skulder leasing 491 439 433 491 439 433
Skulder till kreditinstitut 791 1042 1044 791 1042 1044
Obligationslan 1500 1250 1250 1500 1250 1250
Summa 2782 2731 2727 2782 2731 2727

Radande kreditmarginal i koncernens finansieringsavtal anses vara marknadsmaéssig varfor redovisat varde Gverensstammer med
verkligt varde. Koncernen beddmer att vérderingen ar gjord i enlighet med niva 2 i vardehierarkin vilket innebér att den baseras pa

observerbara marknadsdata.

Not 3 - Jamforelsestorande poster
Jamforelsestérande poster exkluderas fran det rorelseresultat, justerat EBITA, som koncernen anser vara mest relevant att folja. |
nedanstaende tabell specificeras de jamforelsestorande poster som paverkat resultatet under perioden. Integration och
uppstartskostnader samt omstrukturering avser saval organiska affarer som genomférda forvarv, dar integrationskostnader till
exempel utgodrs av kostnader for integration av IT-system, medan omstrukturering primart avser kostnader relaterade till
personalreduktioner. Uppstartskostnader avser externa kostnader vid storre kontraktsuppstarter. Férvarvsrelaterade kostnader
utgors helt av transaktionskostnader.

Jamforelsestorande poster under kvartalet uppgick till 40 MSEK och bestar i huvudsak av kostnader for den skiljedom avseende
ett dldre kundérende i Danmark frdn 2022 som under kvartalet utfallit till Coors nackdel. Kostnaden for detta uppgick till 27 MSEK. |

ovrigt bestar de jamforelsestorande posterna i kvartalet framst av kostnader for omstrukturering.
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jul-sep jan-sep Rullande jan-dec
Jamforelsestorande poster (MSEK) 2026 2025 2026 2025 12 man 2025
Integration- och uppstartskostnader =1 -1 -10 -4 17 -10
Omstrukturering -10 -13 -32 -50 -48 -67
Forvarvsrelaterade kostnader 0 0 -4 0 -7 -3
Ovrigt -28 -7 -32 -8 -34 -1
Summa -40 -21 -77 -63 -106 -92
Not 4 - Stiillda séiikerheter och eventualforpliktelser
30 sep 31 dec
Stallda sakerheter (MSEK) 2026 2025 2025
Bankgarantier 50 44 35
Summa 50 44 35
30 sep 31 dec
Eventualforpliktelser (MSEK) 2026 2025 2025
Fullgérandegarantier 167 159 150
Summa 167 159 150

Moderbolaget

Moderbolaget har stéllt ut en moderbolagsgaranti om 34 (33) MSEK for att sékerstalla finansiella dtaganden for det finska
dotterbolaget gallande leasingram och bankgarantier. | 6vrigt finns det inte nagra stéllda sékerheter eller eventualférpliktelser i

moderbolaget.
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Not 3 - Aktierelaterade ersiittningsprogram
| enlighet med arsstdmmans beslut har koncernen under juni manad utgivit ett nytt langsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2026) for
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i Coor-koncernen. Deltagande i programmet kréver att deltagaren dger Coor-
aktier som allokeras till programmet, varje deltagare har ratt att allokera ett visst antal aktier. Varje investerad aktie ger sedan ratt
till en vederlagsfri tilldelning av prestationsbaserade aktieratter vid utgangen av intjdnandeperioden. Tilldelningen av aktieratter &r
beroende av i vilken utstrackning prestationsvillkoren uppnas under prestationsperioden 1 januari 2026 — 31 december 2028. Den
anstallde maste dven behalla sina investeringsaktier samt kvarsta i sin anstéllning hos Coor vid utgangen av intjanandeperioden.
Intjdnandeperiodens slut intraffar i samband med att Coor offentliggor sin delarsrapport for forsta kvartalet 2029.
Prestationsvillkoren i LTIP 2026 &r kopplade till totalavkastning pa Coor-aktien samt relativ totalavkastning pa Coor-aktien:

=  Serie A - Totalavkastning pa aktien (TSR): Tilldelningen av aktierétter beror pa utvecklingen av Coor-aktiens
totalavkastning.

=  Serie B - Relativ totalavkastning pa aktien (relativ TSR): Tilldelningen av aktieratter beror pa utvecklingen av Coor-
aktiens totalavkastning i forhallande till ett viktat genomsnitt i en grupp av referensbolag.

| tillagg till avkastning pa Coor-aktien finns dven troskelvarden for tva operativa mal som maste vara uppfyllda (viktning pé& 50
procent vardera):

e Genomsnittlig kundngjdhet maste uppga till minst 70

e Andel inkop fran leverantorer anslutna till SBTi maste 6ka jamfort med helaret 2025.

Slutlig tilldelning faststélls av styrelsen baserat pa det mest fordelaktiga utfallet av maluppfyllelse per rékenskapsar respektive over
hela intjdnandeperioden.

Totalt omfattade programmet maximalt 193 500 investeringsaktier med en maximal tilldelning om 845 800 prestationsbaserade
aktieratter (exklusive utdelningskompensation). Deltagandet i programmet uppgick till cirka 61 procent och innebar en tilldelning
om totalt 512 086 aktieratter vid utgivningstillfallet, varav 256 043 serie A och 256 043 serie B. FOr att sdkerstélla leverans av aktier
enligt programmet beslutade arsstamman att bemyndiga styrelsen att teckna aktieswap-avtal.
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Utvalda nyckeltal

For att ge investerare och andra intressenter tydligare information om koncernens verksamhet och
underliggande framgangsfaktorer har Coor valt att lamna information om ett antal viktiga nyckeltal.
Nedan forklaras syftet med dessa nyckeltal. For definitioner av begrepp och berdkning av nyckeltal,

se sidan 32.

Tillvaxt

Koncernen beddmer att den organiska tillvaxten bast speglar
den underliggande tillvéxten i verksamheten, da denna
exkluderar effekten av forvarv samt fluktuationer i
valutakurser.

Resultat och I6nsamhet

For att reflektera utvecklingen och I6nsamheten i den
underliggande verksamheten pa ett mer rattvisande satt har
koncernen definierat nyckeltal dar resultatet justerats for
jamforelsestdrande poster samt av- och nedskrivningar av
goodwill, kundkontrakt och varumarken. Koncernen bedémer
att justerat EBITA ar det matt pa rorelseresultat som tydligast
aterspeglar den underliggande I6nsamheten och det &r dven
detta resultatmatt som koncernens segment foljs upp och
utvérderas utifran internt.

Resultatmattet justerat nettoresultat exkluderar de icke
kassaflodespaverkande posterna av- och nedskrivningar av
goodwill, kundkontrakt och varumarken fran koncernens
nettoresultat och utgér underlag for beslut om utdelning till

aktiedgarna.

Kassaflode och rorelsekapital
Coor arbetar hela tiden proaktivt for att sakra kassaflodet,
bade utifran ett rorelsekapitals- och investeringsperspektiv.
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Coor fokuserar pa att analysera kassagenereringen, definierat
som kvoten av ett férenklat operativt kassafléde och justerat
EBITDA.

Koncernen har som malséttning att ha en kassagenerering
som uppgar till minst 90 procent (pa rullande 12 manader). For
att mattet ska vara rattvisande &ver tid utgar koncernen vid
berédkning av kassagenerering fran ett rorelseresultat och
operativt kassaflode som &r rensat for jamforelsestorande
poster.

For att na uppsatt mal for kassagenerering ar det av stor
vikt att minimera rorelsekapitalet och uppréatthalla ett negativt
rorelsekapital, varfor koncernen I16pande foljer upp storleken
pa rorelsekapitalet i relation till nettoomsattningen.

Nettoskuld och skuldsattningsgrad

For att I6pande sakerstélla att koncernen har en andamalsenlig
finansieringsstruktur och efterlever de finansiella dtaganden
som finns i laneavtalet ar det relevant att analysera
nettoskulden och skuldsattningsgraden (definierad som
nettoskuld dividerat med justerat EBITDA rullande 12
manader). Koncernen har en malsattning att
skuldsattningsgraden ska understiga 3,0 ganger.
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Avstiimning av utvalda nyckeltal

| nedanstdende tabell framgar avstamning mellan beraknade nyckeltal och resultat- respektive balansrakning.

jul-sep jan-sep Rullande jan-dec
Avstimning av justerade resultatmatt (MSEK) 2026 2025 2026 2025 12 man 2025
Rorelseresultat (EBIT) 101 98 385 337 503 455
Av- och nedskrivning kundkontrakt och varumarken 8 15 24 43 37 56
EBITA 109 113 409 380 539 511
Jamférelsestérande poster (not 3) 40 21 77 63 106 92
Justerat EBITA 149 134 486 443 646 603
Avskrivningar 77 74 224 226 304 307
Justerat EBITDA 227 208 710 669 950 909
Periodens resultat 48 43 204 158 264 218
Av- och nedskrivning kundkontrakt och varumarken 8 15 24 43 37 56
Justerat nettoresultat 56 57 228 201 301 274

jul-sep jan-sep Rullande jan-dec
Specifikation rérelsekapital (MSEK) 2026 2025 2026 2025 12 man 2025
Kundfordringar 1309 1351 1309 1351 1309 1431
Ovriga rorelsetillgéngar, icke rantebarande 540 464 540 464 540 390
Leverantdrsskulder -982 -907 -982 -907 -982 -901
Ovriga rérelseskulder, icke rantebarande -1844 -1890 -1 844 -1890 -1844 -1832
Avgar upplupna finansiella kostnader 12 19 12 19 12 17
Rorelsekapital -966 -963 -966 -963 -966 -895

jul-sep jan-sep Rullande jan-dec
Specifikation nettoskuld (MSEK) 2026 2025 2026 2025 12 man 2025
Uppléning 2291 2292 2291 2292 2291 2294
Leasingskulder 491 439 491 439 491 433
Avsattningar fér pensioner 33 31 33 31 33 32
Likvida medel -608 -438 -608 -438 -608 -385
Ovriga finansiella anldggningstillgéngar,
rantebdrande -66 -29 -66 -29 -66 -34
Ovriga rorelsetillgdngar, rantebérande -1 -1 -1 -1 -1 -1
Ovrigt 0 0 0 0 0 0
Nettoskuld 2140 2294 2 140 2294 2140 2339

For avstamning av kassagenerering, se sid 21.
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Definitioner

Kostnad salda tjanster

Kostnader som ar direkt relaterade till utférandet av de fakturerade tjansterna,
avskrivningar pa maskiner och inventarier samt avskrivning av goodwill, kundkontrakt
och varumérken.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster utgors framst av kostnader for integration av kontrakt och
forvarv samt mer omfattande omstruktureringsprogram. Jamforelsestérande poster
inkluderas antingen i kostnad salda tjanster eller i férséljnings- och
administrationskostnader.

EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar pa goodwill, kundkontrakt och varumarken.

Justerat EBITA
Rorelseresultat fore avskrivningar pa goodwill, kundkontrakt och varumarken,
exklusive jamforelsestérande poster.

Justerat EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar pa samtliga materiella och immateriella
anlaggningstillgangar, exklusive jamforelsestdrande poster.

Justerat nettoresultat
Resultat efter skatt exklusive avskrivningar pa goodwill, kundkontrakt och varumarken.

Rorelsekapital
Icke rantebarande omsattningstillgangar med avdrag for icke rantebarande kortfristiga
skulder per balansdagen.

Nettoinvesteringar
Nettot mellan investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar och
erhallen likvid vid forsaljning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

R12

Rullande 12 manader.

FTE

Antal anstéllda omréknat till heltidstjanster.

Lika mojligheter
Koénsfordelning mellan kvinnliga och manliga chefer.

Medarbetarnéjdhet (MMI)
Coor genomfoér arligen en omfattande medarbetarundersékning med hjélp av ett
externt undersokningsbolag.

Kundnéjdhet (NKI)
Coor genomfér arligen en omfattande kundundersokning med hjalp av ett externt
undersokningsbolag.

NPS/eNPS

Net Promotor Score (NPS/eNPS) &r ett standardiserat matt pa kunders/medarbetares
lojalitet. Resultatet utgor den procentuella andelen av kunder/medarbetare som
bedomt féretaget med 9 eller 10 poang (ambassadorer) reducerat med den
procentuella andel av medarbetare som bedomt féretaget med 0 till 6 poang (kritiker).

Scope 1-3

Scope 1 omfattar alla direkta vaxthusgasutslapp. Fér Coor inkluderar detta utslapp
fran forbranning av fossila branslen fran fordon och arbetsmaskiner.

Scope 2 inkluderar indirekta utslapp fran energianvéndning i form av el, vdrme och
kyla.

Scope 3 inkluderar andra indirekta utslapp fran inképta varor och tjénster, affarsresor,
kapitalvaror, investeringar, medarbetares pendling, avfallshantering,
uppstromstransport samt distribution.

Berikning av nyckeltal

Tillvaxt nettoomsattning
Periodens forandring av nettoomsattning i procent av nettoomsattning motsvarande
period foregaende ar.

Organisk tillvaxt
Periodens forandring av nettoomsattning i procent av nettoomsattning motsvarande
period foregaende ar exklusive forvarv och valutakurseffekter.

Forvarvad tillvaxt
Periodens nettoomséattning hanforlig till férvarvade verksamheter, exklusive

valutaeffekter, i procent av nettoomsattning motsvarande period féregaende ar.

EBITA-marginal

EBITA i procent av nettoomsattning.

Justerad EBITA-marginal

Justerat EBITA i procent av nettoomséttning.

Justerad EBITDA-marginal

Justerat EBITDA i procent av nettoomsattning.

[P, e &
/net tn ing

Rérel
Ror P

Rorelsekapital pa balansdagen i procent av nettoomséttningen (rullande
12 manader).

Nettoskuld

Réntebarande anléggnings- och omsattningstillgangar med avdrag for lang- och
kortfristiga rantebarande skulder inklusive verkligt varde pa relaterade
sakringsinstrument per balansdagen.

Resultat per aktie
Periodens resultat hanférlig till moderbolagets dgare i férhallande till genomsnittligt
antal utestaende stamaktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital vid periodens slut, hanférligt till moderbolagets aktieagare, dividerat med
antalet utestaende aktier vid periodens slut.

Soliditet
Koncernens egna kapital och reserver som kan héanféras till moderbolagets agare per
balansdagen i procent av total balansomslutning per balansdagen.

Kassagenerering
Justerat EBITDA minus nettoinvesteringar samt justerat for forandringar i rorelsekapital
i procent av justerat EBITDA.

Skuldsattningsgrad/kapitalstruktur
Réantebarande nettoskuld per balansdagen dividerat med justerat EBITDA (rullande 12

manader).

TRIF (total recorded injury frequency)
Totalt antal skador x 1 000 000/antal arbetstimmar. Skador till/fran arbetet &r
exkluderade.

Koldioxidutslapp fran scope 1 - fordonsflotta
Utslapp av koldioxidekvivalenter fran inkopt brénsle fran egendgda och leasade
arbetsmaskiner och fordonsflotta redovisas i absoluta tal (tCOze).

Koldioxidutslapp fran scope 2 - lokaler
Utslapp av koldioxidekvivalenter fran el, varme och kyla i de lokaler dar Coor har
operationell kontroll 6ver energianvandningen redovisas i absoluta tal (tCOze).

Koldioxidutslapp fran scope 3 - mat och dryck
Utslapp av koldioxidekvivalenter fran inkdpta livsmedel som ingar i serviceleveransen
mat och dryck (kgCOze/kg inkdpta livsmedel).

Koldioxidutslapp fran scope 3 i leverantorsled

Summan av emissioner fran leverantérer som har SBT (for rapporteringsaret) dividerat
med summan av emissioner fran inkdpta varor och tjanster och uppstrémstransport &
distribution (rapporteringsaret).
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For mer information

For fragor kring rapporten, kontakta CFO och IR-direktor Patrik Sjolund (+46 70 371 12 46)

For fragor om verksamheten eller bolaget i 6vrigt, kontakta vd och koncernchef Ola Klingenborg
(+46 702 686 430) eller kommunikationsdirektér Magdalena Ohrn (+46 10 559 55 19).

Mer information finns ocksa pa var webbplats: www.coor.com/sv

Inbjudan till press- och analytikerpresentation
Den 22 oktober 2026 klockan 10:00 CEST presenterar bolagets koncernchef och CFO utvecklingen under
det tredje kvartalet genom en webcast.

For att delta kan du registrera dig via nedan lankar. Telekonferens-lanken ar for dig som endast lyssnar
eller om du vill stélla en frdga muntligen. Fér dig som inte ska stélla ndgra frdgor men vill se
presentationen, anvand webcast-lanken.

Webcast (for att registrera sig for webpresentationen utan mojlighet att stélla fragor): Q3 Report 2026

Telekonferens (for att registrera sig for ljud och for mojlighet att stalla frdgor): Q3 Report 2026

Finansiell kalender

11 februari 2027  Bokslutskommuniké januari — december 2026
21 april 2027 Delarsrapport januari — mars 2027

23 april 2027 Bolagsstamma 2027

15 juli 2027 Delérsrapport januari — juni 2027

21 oktober 2027 Delarsrapport januari — september 2027

Denna information dr sadan information som Coor Service Management Holding AB dr skyldigt att
offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen lGmnades, genom ovanstdende
kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 22 oktober 2026 klockan 07:30 CEST.
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