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Mr Green & Co

Mr Green & Co AB dger, forvdrvar och utvecklar ledande online-spelbolag.
Det huvudsakliga innehavet bestar av ndtkasinobolaget Mr Green Ltd.

GRONT SPEL

Gront spel handlar om mer dn ansvarsfullt
spelande. For Mr Green handlar kasinospel pa
nitet om underhallning och respekt i en saker

och palitlig milj6.
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Viktiga handelser under aret

% Mr Green tilldelades spellicens i Storbritannien som ar Europas storsta
spelmarknad.

% Mr Green forvarvade Mybet Italia srl:s verksamhet och den italienska lotteri-
myndigheten AAMS godkiande Mr Green som licenshavare, vilket innebar att
etablering pa den nast storsta spelmarknaden i Europa kunde paborjas.

% Uppgraderad teknisk plattform implementerades vilket bland annat mojliggor
kortare utvecklingscykler och snabbare releaser.

% Ny responsiv webbplattform fér mobil och webb, iOS-app fér iPhone och iPad
och ny app for Android-telefoner och -plattor lanserades och mottogs val av
kunderna.

% Styrelsen gav ledningen i uppdrag att undersoka mojligheterna for
en notering av Mr Greens aktier pd Nasdaq Stockholm under 2016.

% Mr Green bestred Osterrikisk skattelagstiftning och inledde en
overklagandeprocess i bade Osterrike och till EU-kommissionen avseende
skatteansvaret i Osterrike.

% Mr Green vann for tredje areti rad The International Gaming Award som
basta kasinooperator.

% Per Norman utsags till ny VD och koncernchef for Mr Green & Co,
han tilltrddde sin befattning vid arsstimman den 29 april 2015,

SPELINTAKTER PER REGION, Mkr SPELINTAKTER PER REGION  SPELINTAKTER OCH EBITDA
2015, % FORE POSTER AV ENGANGS-
20 KARAKTAR, Mkr

407
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169

51%

2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014 2015
Proforma Proforma
Hm Norden Bl Norden Il Intakter
Ovriga Europa Ovriga Europa EBITDA fore
Ovriga varlden Ovriga vérlden poster av engangskaraktar
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Mr Green fortsatter att
vaxa snabbare an marknaden

2015 var ett finansiellt starkt och strategiskt viktigt ar for Mr Green. Vi viixte mer dn
dubbelt sa mycket som marknaden och vi genomforde flera strategiska initiativ for att
sakerstdlla en fortsatt snabb och hallbar tillvdixt.

>

Under 2015 uppgick koncernens totala spelintikter
till 792,6 (659,0) miljoner kronor vilket dr en 6kning
med 20,3 procent. Det ska jamforas med tillvixten for
marknaden for nitspel i Europa som berdknas ha vuxit
med g procent (H2GC, januari 2016).

Tillvixten var sdrskilt stark utanfér Norden och var
storsta marknad 4r nu Ovriga Europa, vilket ér i linje
med vér strategi. Pa sa satt okar vi var geografiska risk-
spridning och vi far en bredare bas for att utveckla nya
produkter och sikerstilla kostnadssynergier.

PRODUKTER | VARLDSKLASS

En viktig framtidssatsning gjordes under dret genom
utvecklingen av en ny teknisk plattform. Dessutom
tog vi fram ett flertal nya produkter av hogsta klass. Vi
har nu en ny responsiv webbplattform fér mobil och
webb, iOS-app for iPhone och iPad och ny app for
Android-telefoner och -plattor. Som ett bevis pd var
framstdende tekniska kompetens och varldsledande
produktutveckling utsags Mr Green i borjan av 2016
till "Mobile Operator of the Year” av The International
Gaming Awards.

Konkurrenskraftiga produkter har alltid varit i fokus
for Mr Green Ltd. Med den nya plattformen kommer
Mr Green att i snabbare takt kunna erbjuda nya inno-
vativa produkter och tjanster. Redan nu har vi initierat
utvecklingen av nasta generations mobila teknik och
vi analyserar kontinuerligt nya konsumentbeteenden.
Teknisk kompetens och produktutveckling kommer
att fortsitta vara prioriterade omraden i syfte att skapa
viktiga konkurrensfordelar.

Grunden fér var snabba tillvixt ar att vi erbjuder vara
kunder en unik, attraktiv och spinnande spelupplevelse
som dessutom &r trygg och saker. Varumérket Mr Green
ar en viktig tillgang for oss eftersom det ger en exklu-
siv relation till kunderna och vira kunder har en stark
varumérkeslojalitet. Vi tror att starka varumérken som
bygger lojalitet, relation och fortroende till sina kunder
kommer att bli dn viktigare i takt med att samhéllet digi-
taliseras. Genom vara varumarken Mr Green och Garbo
fortsatter vi att bygga starka kundrelationer.

Den trygga milj6 som Mr Green erbjuder kunderna
bottnar i var langa tradition av Gront spel. For oss handlar

Gront spel om mer an ansvarsfullt spelande — det handlar
om siker underhdllning i en trivsam milj6. Utvecklingen
av Gront spel sker 16pande och Mr Greens héllbarhetsar-
bete fortsatter under 2016. Malet ar att férbéttra siker-
heten ytterligare for spelarna och samtidigt fanga upp
potentiellt problemspelande i en tidig fas. Det har ger

oss ocksa tydliga konkurrensférdelar nar fler marknader
regleras.

OKADE INTAKTER FRAN REGLERADE MARKNADER
Under 2015 kunde vi glidjande nog styra éver verksam-
heten i hogre grad mot reglerade marknader. Detta ar
ett viktigt led i var strategi eftersom risken minskar och
forutsigbarheten okar i var verksamhet. Vara intikter
fran reglerade marknader vantas 6ka till betydande
nivaer inom ett par ar. Det leder till lagre risk och 6ka-
de mojligheter till riktad marknadsféring. Reglerade
marknader innebar visserligen hogre licenskostnader,
men i gengald skapas robusta, forutsigbara och stabila
intdktsfloden.

I'mars 2015 fick Mr Green Ltd en licens i Italien,
vilket var var forsta licens pa en lokalt reglerad mark-
nad. I juni 2015 fick Mr Green Ltd en lokal licens
aven i Storbritannien. Vi efterlyser regleringar som
tillater spelbolagen att bedriva verksamheten pa samma
villkor samtidigt som vi vill ta ett stort socialt ansvar for
spelandet. I linder med spelmonopol agerar Mr Green
utifran sin internationella licens fran Malta.

Under aret tog Mr Green Ltd beslutet att inleda
en 6verklagandeprocess avseende skatteansvaret i
Osterrike. Overklagandet pagar bade i Osterrike och
i EU-kommissionen. Vi och vara expertradgivare be-
strider skattskyldigheten i dess helhet pa flera grunder.
Som en ytterligare forsiktighetsatgard valde vi att fran
och med tredje kvartalet 2015 och framat ta den l6pan-
de skattekostnaden fran Osterrike éver resultatet. Detta
ska dock inte tolkas som en prognos for vad vi tror
om utfallet av processen. Vi lamnar en mer detaljerad
redogorelse om eventuell skattskyldighet i Osterrike pa
sidan 23 i denna arsredovisning.
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STARK KOSTNADSKONTROLL

EBITDA fore poster av engangskaraktar 6kade med
1,4 procent under 2015 och uppgick till 16,8 (154,8)
miljoner kronor. Trots vara satsningar pa ny teknik
och produkter forbattrade vi var kostnadseffektivitet
under aret. Vi kommer att fortsétta ha ett starkt fokus
pa intern effektivitet och kostnadskontroll. Marknads-
foringskostnader utgor var storsta kostnadspost. For
att na hogre effektivitet har vi under aret borjat arbeta
med databaserade modeller for att fa 6kat genomslag
och hogre triffsakerhet. Vi ar overtygade om att digital
marknadsforing i kombination med fortsatta produkt-
investeringar ar en avgorande faktor for framtida
tillvaxt. For att ytterligare accelerera investeringarna

i verksamheten under innevarande ar foreslar darfér
styrelsen i Mr Green & Co AB att ingen utdelning ges
for verksamhetsaret 2015. Mojligheten att fa havstang i
investeringarna bedéms vara stor och potentiell tillvaxt
forvantas bli hog. Var tydliga avsikt ar att aterga till nor-
mal utdelningsniva under rakenskapsaret 2016.

Under de forsta manaderna av 2016 fattades annu ett
strategiskt viktigt beslut, namligen att bredda utbudet
med en sportbok. Det dr ett naturligt och viktigt steg for
att bredda vart erbjudande. Ett stort antal av vara
kasinokunder spelar redan idag pa nagon sportbok och
vi ser en stor potential for Mr Green av vaxa dven pa den
hér marknaden.

I februari i ar hade jag dessutom gladjen att kunna
meddela att Jesper Karrbrink blir VD f6r Malta-baserade
Mr Green Ltd. Jesper ar en driven ledare med lang erfa-
renhet av online- och spelbolag. Han tilltrader sin befatt-
ning efter sommaren. Nuvarande VD Bo Wanghammar
fortsatter att arbeta inom koncernen. Bo har etablerat en
organisation, produkt och plattform i varldsklass. Med
denna starka bas och med Jespers fokus pd tillvaxt star vi
vél rustade infoér de kommande aren.

NOTERING PA NASDAQ STOCKHOLM

Under 2016 har vi som mal att notera bolagets aktier
pa Nasdaq Stockholms huvudlista. Projektet har hog
prioritet och ett byte till Nasdaq Stockholm gor bland
annat att Mr Green & Co kan attrahera en bredare
grupp av investerare.

Till alla vira motiverade och engagerade medarbetare
vill jag rikta ett stort tack for fantastiska insatser under
aret. Det 4r en féorman att fi arbeta i en koncern med
sa mycket energi och kreativa idéer. Hos oss stter vi
kunden och kundupplevelsen framst vilket genomsyrar
hela vart arbete. Samtidigt ar det stimulerande att se hur
vart malmedvetna fokus pa intern effektivitet leder till att
resurser frigors till utvecklingen av vart erbjudande och
starka varumérke.

Viért mal ar att skapa varde genom bade organisk
tillvixt och férvarv. Vi ar beredda att utoka var port-
folj av spelbolag om vi beddmer att bolagen kan bidra
med tillvaxt och tillféra gruppen nya dimensioner. Vart
langsiktiga mal att vixa snabbare dn marknaden star fast.
Starka varumarken, den tekniska plattformen och vara
nya produkter liksom motiverade och professionella
medarbetare skapar en robust grund for fortsatt tillvaxt.

Sammantaget kommer 2016 att bli ett oerhort span-
nande ar. Vi kommer att lansera ytterligare nya produk-
ter pa vara marknader. Var digitala plattform skapar nya
mojligheter att utveckla kundupplevelsen. Darutover ska
vi lansera sportbok, vilket innebér en vasentlig bredd-
ning av vart koncept. Sonderingar for att etablera oss pa
nya marknader fortsitter och om potential finns kan vi
ocksa vixa genom forvérv. Slutligen har vi som mal att
notera oss pa Nasdaq Stockholm och med ett team av
massor med erfarenhet, energi och driv dr mojligheterna
granslosa.

Per Norman
Verkstallande direktor och koncernchef
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Vision, mal och strategi

Vision

Att vara en betydande global aktér som ar med och
formar den framtida online-spelindustrin.

Affarside

Mr Green & Co ager, forvarvar och utvecklar ledande
online-spelbolag. Genom var kunskap, goda tillvixt,
starka varumarken och aktiva dgarskap ska vi skapa
varde till vara aktiedgare. Vi stravar efter att vara bolag
ska vara best-in-class och agera pa ett langsiktigt hall-
bart sitt. The green way!

L 2

Mal

& Snabbare tillvaxt 4n marknaden

% Generera en god lénsamhet och starka kassafloden
over tid

% Hog kundlojalitet
& Branschledande inom hallbarhet

=>@W<=s




MR GREENS VARDESKAPANDEPROCESS

MR GREEN & CO ARSREDOVISNING 2015

KUND-
UPPLEVELSE

OPERATIONELL EFFEKTIVITET / HALLBARHET

Strateg:

TILLVAXT

Mr Green & Co ar verksamt inom den snabbt vixande,
globala online-spelindustrin. Vi strivar efter att vixa
snabbare dn marknaden, med god lénsamhet och stark
kassaflodesgenerering. Organisk tillvixt ska ske pa
befintliga marknader samt genom ytterligare geografisk
expansion, med fokus pa lokalt omreglerade markna-
der. Vi ska dven viaxa genom forvarv.

UNIKA VARUMARKEN

Inom online-spelindustrin utgér marknadsforings-
kostnaderna en betydande del av bolagens kostnader.
Virdet av unika varumarken som ar gangbara pa

flera marknader och maéjligheten att skapa ett unikt
forhallande med kunden ar avgérande for att nd bade
finansiell effektivitet och langsiktiga kundrelationer.
Vara varumirken Mr Green och Garbo ar bra exempel
pa globala, unika varumérken.

KUNDUPPLEVELSEN

Kundupplevelsen ar av avgérande betydelse for en lang-
siktig kundrelation. Vi erbjuder vara kunder spinnande
underhéllning och férmedlar en kinsla av begriansat
risktagande i en milj6 som ér siker och kontrollerad.
Viéra produkter ska ligga i framkant vad galler den tek-
niska utvecklingen och dven vara intuitiva och palitliga.
Var ambition ar att ses som innovatérer i branschen.

TEKNISK PLATTFORM

Vi arbetar utifran en gemensam teknisk plattform vilket
gOr att vi pa ett snabbt och smidigt sitt kan implemen-
tera nya funktioner i samtliga vara varumarken, spe-
lenheter samt distributionskanaler. Den gemensamma
plattformen ér en férutsattning for att na synergier i
framtida forvarv.

OPERATIONELL EFFEKTIVITET

Operationell effektivitet innebér ett forhallningssatt
som bestar i att kontinuerligt arbeta for att skapa
mervirde. Detta sker genom:

& att utnyttja teknologi och data vid beslutsfattande
& att vara kostnadseffektiva

& att fokusera pa virdeskapande aktiviteter

& stindig benchmarking av var verksamhet

HALLBARHET

Inom Mr Green arbetar vi utifran ett antal gréna

principer:

& Gront spel — ansvarsfullt spelande

% Gron miljo — ansvar for miljon

% Gron anstillning — ansvar for att vara en motiverande
och engagerande arbetsplats

& Grona affarer — ansvar i affarer

Vi kallar detta The Green Way och stravar efter att vara
branschledande inom hallbarhet.
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Marknadstrender

Smarta telefoner och surfplattor driver den starka tillvéixten pd den globala

marknaden for onlinespelande. Under 2016 berdknas spelandet via mobila

enheler oka i Europa med 23 procent. De som har smarta telefoner anvinder
nojesapparna, ddr spelapparna ingar, mest.

L 2

Analysforetaget H2 Gambling Capital (H2GC) bedo-
mer att virldsmarknaden f6r mobilt spelande inom fem
ar kommer att generera dver 20 miljarder euro i spel-
overskott. Det motsvarar inte mer dn 5 procent av den
totala varldsmarknaden for spel. Den totala marknaden
for kasinospel pa nitet beraknas vixa i Europa med
cirka 12 procent under 2016 enligt H2GC. Under 2015
var 6kningen g procent.

Den starka 6kningen for mobilt spelande beror fram-
for allt pa att fler skaffar sig smarta telefoner och surf-
plattor. Hittills har tva miljarder smarta telefoner salts
ivarlden och till 2020 beraknas tillvixten bli cirka 15
procent per ar enligt analysforetaget Juniper Research.
Da vantas 70 procent av jordens befolkning ha en smart
telefon. Enligt FN-organet ITU World Telecommunica-
tions dgnar sig de som har smarta telefoner allt mer at
appar och det ar nojesapparna, dar spelapparna ingar,
som anvands allra mest. Redan 2017 vintas det mobila
spelandet svara for nastan half-
ten av det totala natspelandet i
varlden och 2018 bedéms det
mobila spelandet vara betydligt
hogre an spelandet pa statio-
nara datorer.

Vadslagning, eller si kallad
betting, svarar for cirka 7o procent av den totala mark-
naden for mobilspel, enligt H2GC. Det har tagit lingre
tid att anpassa andra spel, till exempel kasinospel,
till smarta telefoner och surfplattor. Idag ar cirka 65
procent av kasinospelen anpassade for bade mobila och
stationdra enheter. Pa den mobila spelmarknaden vixer
nu kasinospelen snabbast. 2014 svarade kasinospel for
endast 20 procent av den totala marknaden for mobil-
spel. H2GC tror att kasinospelens andel har vuxit till 25
procent 2016 och till 3o procent 2020. Ar 2020 forvin-
tas kasinospel och vadslagning pa mobila enheter vara
storre an motsvarande spelande pa stationédra datorer.

VI ANVANDER INTERNET ALLT MER

Trots trenden att allt fler manniskor har smarta tele-
foner och surfplattor minskar inte anvindningen av
stationdra datorer. Istillet tillbringar anvindarna dnnu
mer tid pa natet. Internetanvindningen fortsitter att
Oka starkt i varlden. Under 2015 gick internetanvand-

EN VIKTIG FAKTOR SOM DRIVER
TILLVAXTEN PA MARKNADEN FOR
NATSPELANDE AR TILLGANGEN
TILL TRYGGA OCH ENKLA
BETALNINGSLOSNINGAR.

ningen via mobila
enheter om uppkopp-
lingen via stationara
datorer i flera linder.

I Europa 6kar mobil-
anvandningen starkt.
Enligt ITU World
Telecommunications
hade 2014 69,3 procent
av befolkningen tillgéng till

mobilt bredband och redan 2015

hade det 6kat till 78,2 procent. I vissa euro-

peiska liander dar mobil- och datapenetrationen ar hog,
ar tillvaxten inte lika stark.

Samtidigt som allt fler anvinder internet 6kar
konsumenternas fértroende for nitet. Under 2015
6kade konsumenternas fortroende for niteti 22 av g2
europeiska marknader enligt konsumentanalysfore-
taget Nielsen. Okningarna
var sarskilt hoga i Italien och
Tjeckien. Fortroendet for
internet ar viktigt for nét-
spelandet och gynnar tren-
den att spelandet flyttar fran
fysiska miljéer som till exem-
pel barer och kasinon till nétet. Natkasinon fortsatter
att ta marknadsandelar fran fysiska kasinon. Enligt
H2GC sker fortfarande cirka go procent av spelandet i
fysiska milj6er, vilket visar pa den stora potentialen for
natspel.

En annan viktig faktor som driver tillvixten pa
marknaden for nitspelande ér tillgangen till trygga och
enkla betalningsldsningar. Idag finns manga olika betal-
ningssitt, allt fran kortbetalning till bankdverfoéringar.

FRAGMENTERAD MARKNAD

Konkurrensen pa den europeiska marknaden for
natspel har varit intensiv under lang tid. Marknaden
ar fortfarande fragmenterad och det finns ingen aktor
som har en hég marknadsandel i hela Europa. Dare-
mot finns det ménga aktdérer som &r stora regionalt
eller nationellt. Konkurrensen utgdrs av saval privata
aktorer som borsnoterade foretag och offentlig dgda
bolag.
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Trosklarna for att ga in pa en marknad ar ur teknisk
synpunkt laga. Daremot kravs det bra produkter, ett
starkt varumarke, kompetent personal och effektiv
marknadsforing for att lyckas etablera en storre mark-
nadsandel.

Mr Green bedémer att konkurrenssituationen inte

kommer att férdndras namnviért pa kort och medellang

sikt men att lokala regleringar kan komma att paverka
den pa olika satt pa bade kort och langre sikt.

TILLVAXT VADSLAGNING OCH
KASINOMARKNAD | EUROPA (€ M)
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Sammantaget gor Mr Green bedémningen att Mr
Green-koncernens produkterbjudande ar val positio-
nerat fér den fortsatt starka tillvixten pa den globala
marknaden for natspelande.

Uppgifterna frdn H2 Gambling Capital &r publicerade i januari 2016.

TILLVAXT NATSPELSMARKNADEN | EUROPA (€ BN)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
PROGNOS

96

92

88

84

72%

2020
prognos

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Emmm | ANDBASERAT DATOR / TV MOBIL

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

PROGNOS

Kélla: H2GC januari 2016.
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Verksamhetsbeskrivning

Mr Green & Co dger, forvérvar och utvecklar bolag som bedriver online-spel.
For nédrvarande har vi tva starka varumdrken inom nischen ndatkasino i portfoljen;
My Green och Garbo. Spel pd ndtkasino ér mycket populdra i alla linder dér
Mr Green & Co:s portfoljbolag bedriver verksamhet.

L 4

NATKASINOT MR GREEN

Natkasinot Mr Green ér ledande i sin nisch. Foretaget
har sedan starten 2007 erbjudit nitkasino med anvin-
darupplevelsen som konkurrensférdel.

Mr Green ér inriktad pa massmarknaden och har
levererat spelupplevelser till 6ver en miljon kunder
sedan starten. Spelintikterna uppgick 2015 till sam-
manlagt 792,6 miljoner kronor, en 6kning med 20,3
procent jaimfért med 2014. I Norden 6kade spelintik-
terna under aret med 5 procent, i 6vriga Europa med
g2 procent och i resten av virlden med 396 procent.

Genom att anpassa nitkasinot Mr Green till olika
geografiska marknader 6kar bade kundbasen och
kundlojaliteten. Marknadsforingen anpassas lokalt och
okat anvindande av data och de digitala kanalerna
mojliggor ett personaliserat kunderbjudande. Att spela
pa sitt eget sprak ger en 6kad kénsla av trygghet och

igenkanning. Den geografiska expansionen kommer att
fortsitta med fokus pd reglerade marknader. Mr Green
har sedan tidigare spellicens pa Malta och under 2015
erholls lokala spellicenser dven i Italien och Stor-
britannien.

For att uppna branschens basta kundupplevelse
och kundnéjdhet har Mr Green satsat pa en anvindar-
vanlig utformning, val fungerande teman och bra
grafik pa webbplatsen. Nitkasinot har avtal med flera
spelleverantorer for att kunna erbjuda ett stort utbud
av kasinospel av hogsta klass. Mr Green erbjuder idag
cirka 500 olika spel.

Eftersom spelen forekommer dven pa andra spel-
sajter har Mr Green haft starkt fokus pa att stindigt
utveckla och férbéttra granssnitt, utseende och kinsla,
betalningsmetoder, forsiljningskanaler och verktyg for
att varva kunder. Malet ar att erbjuda en kasinoupp-

=0 <=




levelse av hogsta klass. iOS-app for iPhone och
iPad och ny app for Android-telefoner och
-plattor har lanserats under 2015.

Den storsta enskilda kostnadsposten dr mark-
nadsféring och Mr Green foljer och utvarderar
noga effekterna av marknadsforingsaktiviteterna.
Under 2015 har effektiviteten i marknads-
foringen ytterligare forbattrats.

Mr Green riktar sig till massmarknaden och
darfor ar det vi kallar Gront spel ett prioriterat
omrade. Nétkasinot erbjuder sina kunder spanning
och formedlar en kansla av risktagande i en miljo
som dr siker och kontrollerad. For oss ar det viktigt
att kunden ska ha kontroll 6ver sitt spelande och
fatta medvetna beslut om de risker de tar. Konceptet
for Gront spel innebar att kunden rekommenderas att
bestimma vilken spelbudget som ska galla och kunden
kan sdtta en 6vre grans for spelandet i samband med
registreringen. Under en vecka fran och med det da-
tumet kan kunden inte dndra gransen for hur mycket
pengar som far sittas in.

VIKTIGA HANDELSER 2015

& Spelintikter +20,3 procent

& Spellicenser i Italien och Storbritannien

% Produktlanseringar med kundupplevelsen i fokus —
ny responsiv webbplattform fér mobil och webb, iOS-
app for iPhone och iPad och ny app for Android-
telefoner och -plattor lanserades

NATKASINOT GARBO
Natkasinot Garbo startade 2014 och riktar sig till kvin-
nor som spelar pa mobiltelefoner eller surfplattor.

BETALNINGSLOSNINGAR

MR GREEN & CO ARSREDOVISNING 2015

Under 2015 har Garbos mobila plattform integrerats i
nitkasinot Mr Green. Den nya gemensamma plattfor-
men mojliggdr kortare utvecklingscykler och snabbare
releaser.

Under 2016 ska en bredare lanseringsplan for Garbo
tas fram for att ytterligare starka varumarket och profilen
som riktar sig till en tydlig malgrupp. Gront spelande
utgor en av hornstenarna ocksd i konceptet kring
Garbo.

SPELLEVERANTORER

LICENS:
MALTA
STORBRITANNIEN
ITALIEN

Ett natkasino bygger i grunden pa samma idéer som ett fysiskt
kasino. En stor skillnad ar dock tillgangligheten, eftersom ett
natkasino later kunden spela i princip var och nar som helst.
Mr Green har avtal med ett stort antal spelleveranttrer och
erbjuder sina kunder cirka 500 olika spel. Eftersom majoriteten

av spelen forekommer dven pa andra spelsajter har vi fokuserat
pa att standigt utveckla och forbéttra granssnitt, utseende och
kansla, betalningsmetoder, kundservicetjanst och forsaljnings-
kanaler. Malet &r att erbjuda en kasinoupplevelse av hégsta
klass.
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Aktien och aktieagarna

Aktierna i Mr Green & Co AB dr noterade pa AktieTorget, Stockholm. Totalavkastningen
Jfor Mr Green aktien var 38,3 procent under 201 5. Kursen for aktien steg med 34 procent
under aret, fran 35,00 kr till 46,90 kr.

Aktierna i Mr Green & Co AB noterades pa Aktie-
Torget, Stockholm, den 28 juni 2019 under beteck-
ningen MRG. Vid utgingen av 2015 uppgick aktie-
kapitalet till 5,8 miljoner kronor fordelat pa g5 849
413 aktier. Varje aktie ger innehavaren ritt till en rost.
Samtliga aktier ger lika réttigheter till tillgdngar och
vinster i Mr Green & Co AB.

Vid arets utgdng uppgick antalet aktieagare till 4 885
(2 717) stycken. Andelen utlindska dgare var g,4 pro-

*

Mr Green & Co ABs aktie nadde sin hogsta kurs 47,50
kr den g december 2015. Lagst kurs noterades den
29 juni med 31,80 kr. Bérsvardet vid arets utgang var
1 681,3 miljoner kronor.

UTDELNINGSPOLICY OCH FORESLAGEN
UTDELNING

Styrelsen foreslar att arsstimman, som halls den 21
april 2016, beslutar att ingen aktieutdelning ska utga

cent, vilka da dgde 35,1 procent av aktiekapitalet och
rosterna. Andelen aktiedgare som var privatpersoner
uppgick till 93,3 procent och deras andel av aktierna
var 25,9 procent av aktiekapitalet och rosterna.

for rakenskapsaret 2015 varken genom traditionell
aktieutdelning eller genom 6verforing till aktiedgarna
genom obligatoriskt aktieinlésenprogram. Anledningen
ar att bolaget avser att investera i den egna verksam-
heten. Avsikten &r att aterga till utdelning igen fran och
med rikenskapséaret 2016. Mr Green & Co:s utdelnings-
policy anger att utdelning ska utbetalas och/eller att
aterkop av aktier ska genomfdras av upp till 50 procent
av koncernens fria kassaflode savida de likvida medlen
inte anses nddvandiga for att uppfylla bolagets strategi
eller for att sikra extra reserver om férhallandena pa
kapitalmarknaden sa kréver.

AKTIENS UTVECKLING OCH OMSATTNING

Under 2015 har totalt 18 gog 085 aktier bytt dgare
vilket motsvarar 51,1 procent av antal utestaiende aktier.
I genomsnitt bytte 72 945 aktier dgare varje handelsdag
och den genomsnittliga omsittningen var 2,9 miljoner
kronor. Genomsnittligt antal transaktioner per dag
uppgick till 146. Den totala aktieomsittningen for
helaret var 717,6 miljoner kronor.

STORSTA AKTIEAGARNA PER DEN 31 DECEMBER 2015, % AGARSTRUKTUR
Henrik Bergquist och bol 18,70 Antal

en vergqms och bolag ' Aktieinnehav, antal aktiedgare Antal aktier Aktier i %
Hans Fajerson och bolag 16,64
Fredrik Sidfalk och bolag 10,46 1-500 3080 555870 1,55
Forsékringsbolaget Avanza Pension 6,27 5011000 806 688 117 1,92
Martin Trollborg och bolag 4,57 1001 -5000 801 1894 402 528
Euroclear Bank 420 5001 - 10 000 98 740 106 2,06
Mikael Pawlo och bolag 3,71 10 001 - 15 000 27 341573 0,95
Karl Trollborg och bolag 3,30 15001 -20 000 9 163 842 0,46
Robur Forsakring 281 20001 - 64 31465503 87,77
Ovriga 29 35 SUMMA 4885 35849413 100,00
SUMMA 100,00 Kélla: Euroclear Sweden AB
Kélla: Euroclear Sweden AB samt egna uppgifter

MR GREEN-AKTIEN 2013-06-28 — 2015-12-31
AKTIEINFORMATION
Handelsplats, AktieTorget, Stockholm 50 === Mr Green OMX Stockholm PI
Beteckning MRG
ISIN-kod SE0006963682 40 A d
Kvotvarde 1,0 B ’r\‘
S~
Borsvarde 31 dec 2015, Mkr 1681,3 30 Y N \ ,'\‘ / v
Aktiekurs 31 dec 2015, kr 46,90 “ V
Arshogsta, kr 47,50 20
Arslagsta, kr 31,80 2013 2014 2015
Kalla: SIX

Kalla: AktieTorget
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Flerarsoversikt

<+
(Kkr) 2015 2014 20137 20120
Resultatposter
Intakter 792 599 659 368 483 853 318 531
Spelintakter tillvaxt ar éver ar (%) 20,3% 36,3% 51,9% 56,3%
EBITDA fdre poster av engangskaraktar 136 761 134 846 106 839 47 018
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 55130 22 765 102 172 47 018
Resultat fore finansiella poster och skatt (EBIT) -36 034 -31203 64 844 33820
Resultat efter skatt —-34 433 -26 520 59 298 30 297
Lonsamhet och finansiell stallning
EBITDA-marginal fore poster av engangskaraktar (%) 17,3% 20,5% 22,1% 14,8%
Avkastning pa eget kapital (%) -5,6% -3,5% 8,0% -
Soliditet (%) 59,2% 67,7% 78,5% 95,4%
Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar -64 467 -51532 -27 961 -34 973
Spelintakter per region
Norden 364 742 346 065 313595 246 300
Ovriga Europa 407 428 308 788 168 842 71042
Ovriga varlden 20430 4118 1049 508
Spelintékter per region tillvéxt ar 6ver ar (%)
Norden 5.4% 10,4% 27,3% N/A
Ovriga Europa 31,9% 82,9% 137,7% N/A
Ovriga vérlden 396,1% 292,6% 106,5% N/A
Andel spelintékter per region (%)
Norden 46,0% 52,5% 64,9% 77,5%
Ovriga Europa 51,4% 46,9% 34,9% 22,4%
Ovriga vérlden 2,6% 0,6% 0,2% 0,2%
Antal kunder
Antal registrerade kunder (i tusental) 1336,3 1049,0 827,0 608,4
Registrerade kunder tillvaxt ar éver ar (%) 27.4% 26,8% 35,9% N/A
Antal aktiva kunder (i tusental) 181,1 154,9 152,7 104,9
Aktiva kunder tillvaxt ar dver ar (%) 16,9% 1,4% 45,6% N/A
Deponeringar
Deponeringar fran kunder (Mkr) 2207 1706 1043 630
Deponeringar tillvaxt ar éver ar (%) 29,4% 63,6% 65,5% N/A
Personal
Genomsnittligt antal anstallda 158 133 109 75
Antal anstallda vid periodens utgang 161 152 114 92
Aktien
Aktiekapital 35 849 35849 35849 N/A
Antal utestdende aktier vid periodens utgang (tusental) 35849 35849 35849 N/A
Genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental) 35 849 35849 35849 N/A
Antal registrerade aktiedgare 4855 2717 2190 N/A
Genomsnittligt aktiepris (SEK) 39,19 35,49 35,37 N/A
Aktiepris vid drets utgang (SEK) 46,90 35,00 35,50 N/A
Borsvarde vid arets utgang (MSEK) 1681 1255 1273 N/A
Resultat per aktie (SEK) -0,96 -0,74 1,65 N/A
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,96 -0,74 1,65 N/A
Operativt kassaflode per aktie (SEK) 417 4,11 2,14 N/A
Eget kapital per aktie (SEK) 17,88 20,59 20,75 N/A
Utdelning eller motsvarande per aktie (SEK) - 1,30 1,30 N/A

12013 och 2012 redovisas proforma
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Hallbarhet

Hallbarhetsarbetet dir en integrerar del i Mr Greens verksamhet.
Vi strivar efter att i allt vi gor agera ansvarsfullt, beakta olika intressenters synpunkier
och skapa vdrde for vdra aktiedigare och for samhdllet.

*

Vi ar évertygade om att tillvixt och ett utvecklat hallbar-
hetsarbete gar hand i hand. Framtida l16nsamhet bygger
pa ansvarstagande, vilket genomsyrar bolagets kultur
och varderingar. Vara kunder vill kinna en trygghet
och relatera till ett foretag och ett varumarke som man
kan lita pa.

Mr Green ir ett ungt foretag men den langsiktiga
hallbarhetstanken har funnits med sedan den forsta
affirsplanen 200%. Ansvarsfullt spelande — Gront Spel
—var en grundlidggande princip nir Mr Green grun-
dades. I takt med att Mr Green vuxit har vi nu tagit
nasta steg och arbetar med att utveckla tydliga formella
policyer som bryts ner i matbara mal. Darmed synliggor
vi arbetet for vaira medarbetare, aktieidgare, affarspart-

VAR AMBITION AR ATT GE KUNDEN VERKTYG FOR
ATT SJALV KUNNA BEDOMA OCH ANPASSA SITT
RISKTAGANDE UTIFRAN SINA EGNA EKONOMISKA
FORUTSATTNINGAR.

6
°

ners, kunder och 6vriga intressenter. Ansvarstagande,
engagemang och ett kontinuerligt arbete for att minska
den negativa inverkan som spel kan ha pa personer
som har eller ligger i riskzonen for att utveckla ett
spelberoende ar hdgsta prioritet for Mr Green. Var
ambition ar att ge kunden verktyg for att sjalv kunna
bedéma och anpassa sitt risktagande utifran sina egna
ekonomiska férutsattningar.
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Grundprinciperna i vart hallbarhetsarbete ar fastlagda

i den hallbarhetspolicy som styrelsen antagit och bestar
av Gront Spel, Gron Miljo, Gron Anstillning och Gréna
Affarer. For varje policy finns 6vergripande mal som
inom organisationen brutits ner i operativa mal.

Hallbarhetspolicy Overgripande maél

MR GREEN & CO ARSREDOVISNING 2015

Arbeta for att spelare ska ha
kontroll dver sitt spelande
och fatta medvetna beslut
om de risker de tar.

Gront spel
— ansvarsfullt spelande

Minska bolagets potenti-
ella negativa paverkan pa
miljon.

Gron miljo
— ansvar fér miljon

Arbeta for ett klimat pa var
arbetsplats med jamstélldhet
och lika mojligheter oavsett
kon, etnicitet och religits
Overtygelse.

Gron anstallning

— ansvar for att vara en
motiverande och engage-
rande arbetsplats

Trovardiga och palitliga
affarsmetoder.

Grona affarer
— ansvar i affarer

GRONT SPEL

Vi anser att kasinospel pa nitet handlar om underhall-
ning och respekt — i en saker och palitlig milj6. Vi tar
ett stort ansvar for spelandet och var satsning pa Gront
Spel fortsatter. Redan vid registrering rekommenderas
kunden sitta sina egna granser for de risker veder-
boérande dr beredd att ta i sitt spelande. Vi utbildar
kontinuerligt vira kundservicemedarbetare i hur de
ska hantera spelare som, enligt ett antal parametrar
uppvisar ett orovackande risktagande. Vi arbetar med
att utveckla digitala verktyg dar spelmonster analyseras
och oroviackande riskbeteenden kan upptackas sa tidigt
som mojligt. Vidare samarbetar vi med organisationer
som ger professionell hjalp till personer som har behov
av hjalp att analysera sitt spelbeteende. Darutéver
samarbetar vi enbart med foéretag som ger trygga och
sikra betalningslosningar. Vara kundererbjudanden ska
vara tydliga och klara, exempelvis gillande regler for
spelbonusar. Mr Green har tre arirad, 2013, 2014 och
2015, utsetts till ’Online Casino Operator of the Year”
av IGA, The International Gaming Awards.

GRON MILJIO

Mr Green bedriver endast verksamhet online och har
darfor en relativt begriansad miljépaverkan. Inom
omraden dar vi har méjlighet att paverka ar malet att
minska den totala miljépaverkan och genom ett aktivt
miljéarbete och konkreta mal ta ett langsiktigt miljo-

ansvar. Bland annat minimerar vi antalet resor genom
att anvanda digitala hjalpmedel som videokonferenser.
I syfte att minska energiférbrukningen investerar vi i
nya energisnalare arbetsstationer och servrar. Allt avfall
sorteras pa samtliga kontor, vid inkdp ska ekologiska
produkter prioriteras, glodlampor byts succesivt ut mot
lagenergilampor och sé vidare. Vi ser ocksa regelbun-
det over var arbetsmiljo.

I SYFTE ATT MINSKA ENERGIFORBRUKNINGEN
INVESTERAR VI | NYA ENERGISNALARE
ARBETSSTATIONER OCH SERVRAR.

&
A\ g

GRON ANSTALLNING

Mr Greens anstillda ar hjarnan och hjartat i verksam-
heten. Vi ar 6vertygade om att ett foretags beslut och
strategier blir battre nar det finns utrymme att tinka
annorlunda och nir teamen bestar av medarbetare
med diversifierad bakgrund. Vart mal ar att vara bran-
schens basta arbetsplats och vi arbetar for att attrahera
de biésta talangerna. Vidare ska vi vara ett bolag som
skapar motiverade och engagerade medarbetare som
har mojlighet att utvecklas.

For Mr Green ar mangfald en sjalvklarhet, inom
koncernen arbetar idag 2§ olika nationaliteter. Bolaget
har nolltolerans géllande diskriminering pa grund av
kon, etnicitet, religios overtygelse eller sexuell lagg-
ning. Minst en gang per ar ska varje medarbetare ha ett
utvecklingssamtal med sin narmaste chef for att saker-
stalla allas mojlighet till utveckling. Bolaget genomfor
arligen medarbetarundersékningar och for 16pande
samtal med medarbetare for att sdkerstélla att fragor
angaende anstillningen fangas upp och att potentiellt
negativa beteenden snabbt identifieras och hanteras.
Det finns ocksa utforliga riktlinjer for att garantera de
anstilldas mojlighet att agera visselblasare och meddela
om de misstinker eventuella oegentligheter.

Samtliga nyanstillda genomgar en omfattande intro-
duktion i Mr Greens varderingar och arbetsmetoder
nar de paborjar sin tjanst.

GRONA AFFARER

Mr Green verkar pa en global marknad, vilket skapar
mojligheter men dven utmaningar vad géller vart
upptradande i affairssammanhang. Vart ansvar i alla
affarstransaktioner ar att folja lagar, regleringar och
direktiv. Vi genomfor affirer med malsittningen att
skapa hallbara langsiktiga relationer och 16nsamhet.
Pa lang sikt ar vi 6vertygade om att en hog affarsmoral
kommer att ge saval hogre aktiedgarvirde som battre
partnerstruktur samt gora det lattare att rekrytera de
basta medarbetarna.
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Bolagsstyrning

Med Bolagsstyrning avses hur rattigheter och skyldigheter dr fordelade mellan

bolagsorganen i enlighet med géllande lagay; regler och processer.
Bolagsstyrning handlar om systemen for beslutsfattande och om den struktur
genom vilken aktieagarna direkt eller indirekt styr bolaget.

Mr Green & Co AB dr ett svenskt publikt aktiebolag
noterat pa AktieTorget i Stockholm. Mr Green & Co AB
lamnar har sin bolagsstyrningsrapport avseende 2015,

EXTERNA REGELVERK

% Svensk aktiebolagslag

& Svensk och internationell redovisningslag
& AktieTorgets regler fér emittenter

& Aktiemarknadsnamndens uttalanden

INTERNA REGELVERK

# Bolagsordning

& Styrelsens arbetsordning
& VD-instruktion

& Attestordning

% Koncernpolicy

ANSVARSFORDELNING

Aktiedgarna utévar sitt inflytande 6ver Mr Green &

Co AB pa arsstimman och pa évriga bolagsstimmor.
Bolagsstimman ar bolagets hogsta beslutande organ.
Ansvaret for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeligenheter ankommer pa styrelsen och
verkstillande direktoren i enlighet med svensk aktie-
bolagslag, andra lagar och férordningar, AktieTorgets
regler for emittenter, bolagsordningen och styrelsens
interna styrinstrument.

Aktiedgare

Valberedning Externa revisorer

Bolagsstéamma

Ersattnings-

Revisionsutskott
utskott

NYENS

Verkstallande
direktor

Internrevisor

Operativa
verksamheten

&
g

AKTIEAGARE

Mr Green & Co AB noterades pa AktieTorget den 28
juni 2014. Totala antalet aktier ar g5 849 413. Bolaget
hade vid arets utgang 4.88p dgare. Storsta dgare var
Henrik Bergquist med bolag 18,7 procent, Hans Fajer-
son med bolag 16,6 procent samt Fredrik Sidfalk med
bolag 10,5 procent av kapitalet och résterna. Informa-
tion till aktiedgarna aterfinns pa Mr Green & Co ABs
hemsida www.mrgco.se.

BOLAGSORDNING

I bolagsordningen ar bland annat fastslaget bolagets
verksamhet, antalet styrelseledamoter och revisorer,
hur kallelse ska ske till arsstimma samt drendebehand-
ling under arsstimma. Bolagsordningen innehaller
inga begransningar i friga om hur manga roster varje
aktiedgare kan avge vid en drsstimma. Nu géllande
bolagsordning, som antogs av Arsstimman 23 april 2015,
aterfinns pa bolagets hemsida www.mrgco.se.

ARSSTAMMA

Det ar pd arsstimman och eventuella extra bolagsstim-
mor som samtliga aktiedgare kan utova sin rostratt och
besluta i drenden som paverkar bolaget och dess verk-
samhet. Arsstimman, som hélls inom sex manader
efter rakenskapsarets utging, fattar beslut om fast-
stdllande av resultat- och balansrakning, disponering
av arets vinst eller férlust och beslut om utdelning,
ansvarsfrihet for styrelse och verkstillande direktor.
Vidare valjs styrelse och ledamoternas arvode faststalls.
Dérutdver valjs revisorer och arsstimman beslutar om
deras arvode. Dartill behandlas andra lagstadgade
drenden samt fattas beslut om riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare. Harutover fattas det
beslut om andra forslag frdn styrelsen och aktiedgare.
Samtliga aktiedgare som ar registrerade i aktieboken
pa avstimningsdagen och som anmilt deltagande i tid
enligt bolagsordningens bestaimmelser darom har ratt
att delta i staimman och rosta for sitt innehav av aktier.
Aktiedgare far foretrddas av ett eller flera ombud.

ARSSTAMMA 2015

Ordinarie arsstimma 2015 dgde rum den 23 april 2015.
Vid arsstimman nérvarade aktieigare personligen eller via
ombud och representerade 6,87 procent av rosterna och
kapitalet. Till stimmans ordférande valdes Dimitrij Titov.

==




Nagra av de beslut som stimman fattade var féljande:
Arsstimman beslutade om omval av Tommy Troll-
borg och Henrik Bergquist samt nyval av Andrea Gisle
Joosen och Mikael Pawlo till styrelseledaméter. Tommy

Trollborg omvaldes som styrelsens ordférande.
Arsstimman fattade beslutet att valberedningen infor
arsstamman 2016 ska utses med hjilp av de tre storsta
agarregistrerade eller pa annat satt kinda aktiedgarna,
vilka har att féresla tva ledamoter som tillsammans
med styrelsens ordférande ska bilda valberedningen.
Namnen pé valberedningens ledamdter samt vem som
ar dess ordforande skulle redovisas senast sex manader
innan arsstimman 2016 (se "Valberedning” nedan).
Stimman beslutade om uppdelning av aktier och auto-
matiskt inlosenforfarande enligt styrelsens forslag.

ARSSTAMMA 2016

Arsstimman i Mr Green & Co AB (publ) halls den 21
april i Stockholm. For ytterligare information om ars-
stimman 2016 hanvisas till sidan 51, samt till bolagets
hemsida www.mrgco.se.

VALBEREDNINGEN

Arsstimman beslutar om principerna for hur valbered-
ningen ska utses. Enligt beslutet pa arsstimman 2015
ska valberedningen utses genom att styrelsens ordférande
ska kontakta de tre rostmassigt storsta dgarregistrerade
eller pa annat sitt kinda aktiedgarna per den 1 april
2015 och uppmana dem att utse tva ledamoéter jamte
styrelsens ordforande till valberedningen. Om aktiedgare
avstar fran sin ratt att utse ledamot ska den dérefter
storsta agarregistrerade eller pa annat satt kinda aktie-
dgaren som inte redan utsett en ledamot till valbered-
ningen tillfragas, och sa vidare. Valberedningen utgors
av dessa tva ledamoter tillsammans med styrelsens
ordférande. For det fall en aktiedgare, som utsett en av
valberedningens ledamoter inte lingre skulle tillhora
de tre rostmdssigt storsta aktiedgarna i bolaget, eller for
det fall en ledamot av valberedningen av nagot annat
skal lamnar valberedningen fére arsstimman 2016,

ska valberedningens ledaméter i samrdd med de da tre
storsta aktiedgarna ha ratt att utse en annan repre-
sentant for de tre storsta aktiedgarna att ersatta sidan
ledamot.

Valberedningens uppgift ar att pa aktiedgarnas upp-
drag till &rsstimman framlégga forslag till beslut. Valbe-
redningen ska i samband med detta dven bland annat
uttala sig om de foreslagna styrelseledamoterna ar att
anse som oberoende i férhéllande till bolaget, obero-
ende i férhallande till storre 4dgare, har andra vasentliga
uppdrag samt om deras innehav av aktier i Mr Green &
Co. I valberedningens uppgift ingar darutéver aven att
utvdrdera styrelsens sammansattning och arbete.

Namnen pd valberedningens ledamoéter samt infor-
mation om vem som &r valberedningens ordférande
ska tillkdnnages senast sex manader fére arsstimman
2016. Valberedningen ska utse ordférande inom sig,
vilken inte far vara styrelsens ordférande.

Valberedningens nuvarande sammansattning
tillkinnagavs genom pressmeddelande samt pa
Mr Green & Co’s webbplats den 11 september 2015.
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I valberedningens uppgifter ingar att framligga:

& forslag till stimmoordférande

& forslag till styrelse

& forslag till styrelseordférande

& forslag till revisor

% forslag till styrelsearvoden

& forslag till revisorsarvode

& forslag till principer rérande tillsittande av
kommande valberedning

Valberedningen i Mr Green & Co bestar for narvarande
av:
1) Dimitrij Titov (Valberedningens ordférande,
oberoende i férhallande till bolaget).
2) Fva Lindquist (Oberoende i férhallande till bolaget)
3) Tommy Trollborg (Styrelsens ordférande, oberoende
i forhéllande till bolaget)
Dimitrij Titov och Eva Lindqvist har utsetts i enlighet
med arsstimmans beslut och saledes av Hans Fajerson
och bolag, Henrik Bergqvist och bolag samt Fredrik
Sidfalk och bolag. Tommy Trollborg har utsetts i enlig-
het med arsstimmans beslut.
Aktiedgare kan inkomma med forslag till valbered-
ningen. Forslagen skickas via e-post till: info@mrgco.se

Valberedningens arbete infér arsstamman 2016
Valberedningen har infér arsstimman 2016 hallit fyra
protokollférda sammantraden och daremellan haft
I6pande kontakter och moten med styrelsekandidater
och rekryteringsbyra.

I'sitt arbete har valberedningen i syfte att gora kor-
rekta bedémningar i friga om styrelsesammansattning,
bland annat tagit del av utvirderingen av styrelsen och
dess arbete samt styrelseordforandens redogorelse for
foretagets verksamhet, mal och strategier. Valbered-
ningen har dven erhallit information fran verkstillande
direktéren om bolagets framtida strategiska inriktning.
Valberedningen har analyserat den kompetens och
erfarenhet som finns hos styrelsens ledaméter liksom
konsférdelningen, och jamfort med de behov som iden-
tifierats. I syfte att stirka och utvidga styrelsens kompe-
tens valdes Kent Sander in som styrelseledamot pa extra
bolagsstimma den 28 januari 2016. Kent Sander ar tinkt
att foreslas av valberedningen att 6verta positionen som
styrelsens ordférande i samband med arsstimman 2016.
Valberedningens beddmning ar att styrelsens ledamoter
har stor bredd och innehar omfattande erfarenhet fran
bland annat natspelsektorn, teknik, marknadsféring och
finansmarknaden. Styrelsen bestar fér narvarande av en
kvinna och fyra man. Valberedningen stravar efter en
jamn konsfoérdelning i styrelsen.

Valberedningens fullstindiga forslag och motiveringar
infor arsstimman 2016 kommer att presenteras pa bola-
gets hemsida www.mrgco.se i god tid innan arsstimman
ager rum.

STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Styrelsen ansvarar for Mr Green & Co AB:s organisation
och forvaltning. Styrelsen ska ge ett effektivt stod for
och kontroll av ledningens arbete. Styrelsen har antagit
en arbetsordning som innehaller regler och riktlinjer
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for arbetet. Arbetsordningen reglerar bland annat
antalet ordinarie styrelsemoten, vilka arenden som ska
behandlas vid ordinarie styrelseméten och styrelseord-
forandens aligganden.

Styrelsens ledamoter valjs arligen av arsstimman
for tiden intill dess nésta ordinarie stimma hallits.
Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av minst fyra
och hogst tio ledamoter samt hogst tio suppleanter.

Mr Green & Co:s styrelse bestod fran arsstimman 2015
fram till och med den extra bolagsstimman den 28 ja-
nuari 2016 av fyra av arsstimman valda ledaméter utan
suppleanter och darefter av fem ledamoéter utan supp-
leanter. Verkstillande direktoren ingar inte i styrelsen.
Vid arsstimman 2015 omvaldes styrelseledamdterna
Henrik Bergquist och Tommy Trollborg medan styrelse-
ledamdterna Andrea Gisle Joosen och Mikael Pawlo
nyvaldes. Tommy Trollborg omvaldes till ordférande.
Styrelsen presenteras pa sidorna 18-19.

Koncernens verkstillande direktér Per Norman
deltar som foredragande i samtliga styrelsemdten.
Koncernens finansdirektor, Simon Falk deltar som fore-
dragande och, sedan september 2015, deltar chefsju-
risten Jan Tjernell som sekreterare. Andra tjinsteman i
koncernen deltar ver tiden i styrelsens sammantraden
sasom foredragande av sarskilda fragor.

Enligt AktieTorgets definition uppgar antalet
stimmovalda styrelseledamoter som ar oberoende i
férhallande till bolaget till tre (60 procent av ledamo-
terna). Antalet stimmovalda styrelseledamoéter som ar
oberoende av bolagets storre dgare till tva (40 pro-
cent). Alla uppfyller AktieTorgets krav pa erfarenhet.
Sedan den extra bolagsstimman i januari 2016
uppfyller bolaget AktieTorgets regler for noterade
bolag, vilket staller krav pd att majoriteten av de
stimmovalda ledaméterna ar oberoende i férhédllande
till bolaget och bolagsledningen, samt att minst tva av
dessa aven dr oberoende i forhéallande till bolagets
storre aktiedgare.

Samtliga ledamoter och samtliga medlemmar i
koncernens ledningsgrupp har genomgatt AktieTorgets
och/eller Nasdagqs utbildning i borsregler.

STYRELSEMOTEN
Styrelsen har under 2015 hallit elva protokollerade
moten, varav tva per telefon.

Styrelsen har under aret agnat sarskild uppmarksam-
het at strategiska, finansiella fragor samt fragor kring
forvarv, internkontroll och storre investeringsarenden.

Ledaméternas narvaro vid styrelseméten i procent.

Tommy Trollborg ordférande  100%
Henrik Bergquist ledamot 100%
Per Norman ledamot 100%
(t.o.m. arsstémman 23 april 2015)

Andrea Gisle Joosen ledamot 100%
(fran arsstamman 23 april 2015)

Mikael Pawlo ledamot 100%

(fran &rsstamman 23 april 2015)
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INFORMATION TILL STYRELSEN

Styrelsens arbete foljer arbetsordningen och styrelsen
erhiller information fran ledningen i form av verk-
samhetsrapporter i enlighet med VD-instruktionen.
Bolagets revisorer rapporterar sina iakttagelser fran
granskningen av bokslut och sin bedémning av bolagets
interna rutiner och kontroll till styrelsen.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Styrelsen anvinder sig av arbetsordningar samt instruk-
tioner for sitt och verkstillande direktérens arbete i
syfte att uppna en effektiv hantering av verksamhetens
risker.

Ansvaret for att uppritthélla en effektiv kontrollmiljé
och intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen ar delegerat till verkstillande direktoren.

For extern kommunikation finns riktlinjer som saker-
staller att korrekt information distribueras till markna-
den.

REVISIONSUTSKOTTET

Revisionsutskottet har som huvudsaklig uppgift att
bereda och besluta i revisionsfragor och rapportera
avvikelser till styrelsen. Utskottet ska pd styrelsens
uppdrag ansvara for arbetet med att kvalitetssidkra
bolagets interna och externa kontroll och styrning nar
det géller finansiell rapportering, riskhantering och
riskkontroll, regelefterlevnad, 6vrig intern styrning och
kontroll samt fragor som styrelsen sarskilt beslutar om
under pagaende verksamhetsar. Med hanvisning till att
styrelsen till och med arsstimman 2015 bestod av tre
ledamoter, hade inte ett sarskilt revisionsutskott utsetts
utan hela styrelsen utgjorde revisionsutskottet. I sam-
band med att ny styrelse utsigs vid drsstimman 2015,
utsag styrelsen ett revisionsutskott bestdende av Mikael
Pawlo som ordférande samt Andrea Gisle Joosen och
Tommy Trollborg som ledaméter. Koncernens revisorer
samt koncernens finansdirektor ar féredragande infor
revisionsutskottet.

Utskottet har tagit del av information fran och fort
dialog med foretagsledningen for att informera sig
om bolagets risker. Vidare har l16pande kontakter
tagits med bolagets revisor. Utskottet har att ta del av
relevanta dokument inom bolaget och dess dotterbolag
samt intervjua och ha sammantraden med anstéllda
inom bolaget och dess dotterbolag for att fullgora sina
skyldigheter.

Utskottet ska utvardera revisionsinsatsen och limna
underlag till valberedningen och om sa efterfragas ta
fram forslag till revisor.

Revisionsutskottet ska ha protokollférda méten
minst fyra ganger per ar. I ar har sex méten genomforts
inklusive ett platsbesok pa Malta dér verksamheten i
det huvudsakliga innehavet Mr Green Ltd har gatts
igenom. Protokollen har delgivits styrelsen och bolagets
ledning. Till métena i revisionsutskottet kallas utéver
utskottets ledamoter aven verkstallande direktoren,
finansdirektoren samt da sa erfordras, extern revisor.
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ERSATTNINGSUTSKOTTET

Ersattningsutskottet har som huvudsaklig uppgift att
ansvara for I6ner, pensionsersattningar, bonusprogram
samt andra fdrmaner for verkstillande direktéren

och ledande befattningshavare. Utskottet ska ocksa
behandla och ge rad géllande langsiktiga incitaments-
program. Med hanvisning till att styrelsen till och med
arsstimman 201¥5 bestod av tre ledamoter, hade inte
ett sarskilt ersittningsutskott utsetts utan hela styrelsen
utgjorde ersittningsutskottet. I samband med att ny
styrelse utsags vid arsstimman 2015, utsag styrelsen ett
ersittningsutskott bestaende av Tommy Trollborg som
ordférande samt Henrik Bergquist som ledamot. Den
verkstillande direktdren ska nirvara pa moten savida
han inte blir ombedd att lamna métet om utskottet
behandlar sarskilda fragor. Ersdttningsutskottet har haft
tvd moten.

VERKSTALLANDE LEDNING

Koncernens verkstallande ledning bestar av verkstallande
direktoren (VD), finansdirektor (CFO), chefsjurist samt
IR-chef. Information om koncernens verkstillande led-
ning finns pa sidorna 20-21 i denna arsredovisning.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstallande direktéren ansvarar for att den l6pande
forvaltningen av bolaget och koncernen skots enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Detta exkluderar
beslutsfattande i fragor kring operativ speldrift. Verk-
stillande direktoren leder moderbolagets arbete och
fattar beslut i samrad med 6vriga i ledningen. Bolagets
verksamhet bestar av att férvalta och administrera dess
investeringar och att utvirdera potentiella nyférvarv
eller avyttringar av verksamhet. Koncernens spelverk-
samhet bedrivs pa Malta, genom det heldgda dotter-
bolaget Mr Green Ltd, med en egen styrelse och under
en operativ ledningsgrupp, som hanterar operationella
beslut i Mr Greens spelverksamhet. For verkstallande
direktoren i Mr Green Ltd har uppréttats VD-instruk-
tion vilken ar i 6verensstimmelse med moderbolagets
VD-instruktion.

ERSATTNINGAR
Styrelsens arvode samt riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare beslutas av arsstimman. Det
inom styrelsen utsedda ersittningsutskottet ska bereda
riktlinjer avseende 16n och 6vriga anstillningsvillkor for
verkstillande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare och forelagga styrelsen forslag till beslut i
sadana fragor. Styrelsen fattar beslut om 16n och 6vriga
ersdttningar till verkstillande direktéren. Verkstillande
direktoren fattar beslut om 16n och 6vriga ersittningar
till 6vriga ledande befattningshavare i enlighet med sty-
relsens riktlinjer. Med andra ledande befattningshavare
avses tre personer som tillsammans med verkstillande
direktéren utgor bolagets ledningsgrupp.

Mr Green & Co AB ska erbjuda marknadsmaéssiga
och konkurrenskraftiga villkor i syfte att attrahera
och behilla kompetenta ledande befattningshavare.
Ersittningen utgors av fast grundlon, eventuell rorlig
ersittning beraknad efter i forvag uppstéillda mal,
ovriga formaner samt pension. Darutéver har flera

MR GREEN & CO ARSREDOVISNING 2015

ledande befattningshavare forvarvat teckningsop-
tioner till marknadspris. Férdelningen mellan fast
och, i férekommande fall, rorlig ersittning ska sta i
proportion till befattningshavarens ansvar och befogen-
heter. For verkstillande direktoren och andra ledande
befattningshavare uppgar den rorliga ersattningen till
maximalt 50 procent av fast 16n. Pensionsvillkor ska
vara avgiftsbestimda pensionslésningar. Uppsignings-
tiden fran Bolagets sida ska inte 6verstiga sex manader.
Under uppsagningstiden om maximalt sex méanader
utgér full 16n och anstéllningsformaner. Beslut om
aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram fat-
tas av bolagsstimman. I enskilda fall och om sarskilda
skl foreligger kan styrelsen avvika fran ovan nimnda
riktlinjer.

REVISION

Revisionsbolaget Ohrlings PwC AB ir revisor och repre-
senteras av Bo Asell som huvudansvarig revisor. Bo Asell
har drygt go ars erfarenhet i revisionsbranschen och
arbetar idag framst med bolag noterade pa marknads-
platser i Sverige, kommunala och landstingsidgda bolag
samt storre dgarledda bolag. Bo arbetade dven under
15 ar inom branschorganisationen FAR med séirskilt an-
svar for SME-marknaden (sma och medelstora foretag).

Granskning av arsbokslut gors under januari—februari.
Granskning av arsredovisning sker under mars. I samband
med bolagets delarsrapporter genomfors aven oversiktliga
granskningar.

Dessutom sker dven 16pande under aret en revision
av interna rutiner och kontrollsystem, vilket rapporte-
ras till koncernens verkstillande direktor, finansdirek-
tor, revisionsutskott och styrelse.

Mr Green & Co har anvint KPMG géllande skatte-
frégor.

INTERNREVISION

Gruppen har under verksamhetsaret inte haft en
separat internrevisionsfunktion. Finansdirektéren och
revisionsutskottet har dgnat sarskild uppmarksamhet at
dessa fragor.

INVESTARRELATIONER

Bolagets verkstillande direktor ansvarar for kontakterna
med aktiedgarna. Sedan september 2015 ansvarar
IR-chefen, Frida Adrian, for det 16pande IR-arbetet.
Mr Green & Co informerar aktiedgarna via arsredovis-
ningen, bokslutskommunikén, kvartalsrapporterna och
pressmeddelanden samt bolagets hemsida. Dessutom
har bolaget deltagit i ett antal publika investerartraffar
och andra IR-aktiviteter.
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Styrelse

&
@

TOMMY TROLLBORG

Styrelsens ordférande sedan 2012
Fodd 1939

Ordférande ersattningsutskottet
Ledamot revisionsutskottet

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i AB Abegentor, Biosensor
Applications Sweden AB (publ), Magnolia Consulting Sarl, Schweiz,
Provinsor Fastigheter AB (publ), Transferator AB (publ), Akers
Krutbruk Protection AB och Brobyholm Fastighets AB. Styrelse-
ledamot i Actant AG, Schweiz samt Stiftelsen Promobilia.

Relevant bakgrund: Civilekonomexamen fran Handelshégskolan i
Stockholm. Under aren 1969—1989 verksam som auktoriserad
revisor, VD och huvuddeligare i Wahlbergs Revisionsbyra i Stock-
holm. Har sedan 1989 arbetat i ménga nationella och internationella
styrelser. Konsult inom finansomradet fusioner och bolagsférvarv
samt lednings- och styrelsefragor genom sitt konsultbolag Magnolia
Consulting Sarl.

Aktieinnehav: 792 ogo aktier.

MIKAEL PAWLO
Styrelseledamot sedan 2015
Fodd 1973

Ordférande revisionsutskottet

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Happy Pancake AB, SMS
Group i Stockholm Holding AB och SMS Grupp Africa AB. Styrelse-
ledamot i 6502 Processor AB samt Djurgarden Elitfotboll AB.

Relevant bakgrund: Studerat juridik vid Stockholms universitet,
rendssanshistoria vid Hogskolan pa Gotland samt Internet & Society
vid Berkman Center, Harvard University. Han har gedigna kun-
skaper inom Internet och é6ppen killkod (Open Source). Ar en av
grundarna till BitoS, branschorganisationen fér innehallstjanster
pa Internet i Sverige och var aven med och grundade IT-konsult-
bolaget Municel 1999. Medgrundare av IDG Sweden’s tidskrift
Internetworld och deldgare i PR- och kommunikationsbyran
Hedberg & Co. Ar en av Mr Greens tre grundare och har varit

VD f6r bolaget, forst for Mr Green Ltd pa Malta och sedan for det
noterade Mr Green & Co AB.

Aktieinnehav: 1 09 800 aktier och 250 000 teckningsoptioner
(inklusive innehav via bolag).
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ANDREA GISLE JOOSEN
Styrelseledamot sedan 2015
Fodd 1964

Ledamot revisionsutskottet

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande Teknikmagasinet
(Teknikintressenter i Norden AB). Styrelseledamot i ICA
Gruppen AB, Dixons Carphone Plc, UK, James Hardie
Industries Plc, Australien och BillerudKorsnas AB.

Relevant bakgrund: Civilekonomexamen (MSc) fran Handelshog-
skolan i Képenhamn (CBS) och har en bakgrund fran konsument-
branschen, Mars, Procter & Gamble och Johnson & Johnson.
Nordisk VD inom mediabranschen pa Twentieth Century Fox
Home entertainment, VD pa Chantelle, Panasonic och Boxer.
Utover befintliga styrelseuppdrag arbetar Andrea Gisle Joosen
aven som senior radgivare at bolag inom private equity.

Aktieinnehav: g roo aktier.

HENRIK BERGQUIST
Styrelseledamot sedan 2013
Fodd 1973

Ledamot ersattningsutskottet

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Nils-Henrik Investment AB.

Relevant bakgrund: Kandidatexamen i elektronik och en kandidatexa-
men i grafisk teknik fran Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm.
Arbetade fran 1996 pa Ericsson inom tillimpad forskning vid avdel-
ningen for Internetforskning vidare som projektledare for Internet-
relaterade produkter. Medgrundare 19qgg till deo.com, ett digitalt
musikfoérlag diar han arbetade som teknikchef fram till 2001. Med-
grundare 2001 till Betsson, nu ett av Europas ledande spelbolag, dar
han arbetade som bade teknikchef och produktchef. Ar vid sidan av
Mikael Pawlo och Fredrik Sidfalk en av Mr Greens tre grundare.

Aktieinnehav: 6 704 894 (inklusive innehav via bolag).

KENT SANDER
Styrelseledamot sedan 2016
Fodd 1959

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordforande for Tobii AB, Triboron
International AB och OnePhone Holding AB. Styrelseledamot i
BT OnePhone Ltd.

Relevant bakgrund: Civilekonom fran Stockholms universitet. Mer

an g5 ars erfarenhet fran ledande befattningar i internationella
telekom- och hégteknologiska it-foretag. Har spenderat 6ver 20 ar

i USA och har dar bland annat varit Executive VP sales pa Ericsson
och VD fér TruePosition Inc. Ater i Sverige har han bland annat haft
befattningar som senior partner pa Brainheart Capital, styrelseord-
forande for Transmode 2009—201g samt Advisory Board represen-
tant till Samsung Electronics Ltd, Seoul, Sydkorea.

Aktieinnehav: —
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SIMON FALK

CFO

Fodd 1972

Anstalld sedan 2014

Ledning

&
A g

PER NORMAN

VD

Fodd 1964

Anstélld sedan april 2015

Relevant bakgrund: Per Norman har en civilingenjérsexamen

i maskinteknik fran Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH) i
Stockholm och en MBA fran Uppsala universitet. Per Norman
borjade 1989 sin karridr som managementkonsult och har
sedan 1997 innehaft en rad ledande befattningar, bland annat
som vice-VD och CTO i Modern Times Group (MTG), VD i
SES Sirius, VD i Boxer och vice koncernchef i Teracom. Inom
Mr Green-koncernen har Per Norman sedan 2012 engagerats
som senior radgivare pa konsultbasis och dven varit ansvarig for
noteringsprocessen i samband med Mr Green & Co AB:s note-
ring pa AktieTorget. Han har varit styrelseledamot i Mr Green &
Co AB sedan 2014 och avbdjde omval da han tilltridde som VD
i samband med arsstimman 2015.

Aktieinnehav: 370 ooo aktier och 250 0ooo teckningsoptioner.

Relevant bakgrund: Simon Falk har en magisterexamen i
ekonomi frén Stockholms universitet. Innan han bérjade
arbeta pa Mr Green & Co AB var han som CFO med om
att bygga upp Kronans Apotek genom savil organisk
expansion som genom flera bolagsférvarv. Dessférinnan
har han en lang bakgrund som CFO inom telekom-
branschen dir han varit CFO bade for Bredbandsbolaget
och for flera bolag inom Tele2-koncernen.

Aktieinnehav: 80 0oo aktier och 40 000 teckningsoptioner.
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JAN TJERNELL
Chefsjurist

Fodd 1963

Anstdlld sedan 2015

Relevant bakgrund: Jan Tjernell har en juristexamen fran
Stockholms universitet. Jan Tjernell har mer &dn 20 ars
erfarenhet som internationell bolagsjurist, foretradesvis
inom telekombranschen. Han var bland annat chefsjurist
pa Tele2 under elva ér, samt chefsjurist pa Digicel, den
storsta telekomoperatoren i Karibien, under drygt sex ar.

Aktieinnehav: 13 000 aktier och 40 0oo teckningsoptioner.

FRIDA ADRIAN
IR-chef

Fodd 1977

Anstdlld sedan 2015

Relevant bakgrund: Frida Adrian har en magisterexamen

i ekonomi fran Stockholms universitet och har dven stud-
erat media pa City University, London. Hon har mang-
arig erfarenhet fran finanssektorn fran bolagen Svensk
Exportkredit, Investor och Lansforsdkringar Bank. Under
narmare nio ar arbetade Frida Adrian med finans, kom-
munikation och investerarrelationer pa Investor.

Aktieinnehav: 9 150 aktier och 40 0oo teckningsoptioner.

Revisor

&
A g

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB (PWC)

BO ASELL
Bo Asell har drygt 3o ars erfarenhet i revisionsbranschen. Bo arbetar idag frimst
med bolag noterade pa marknadsplatser i Sverige, kommunalt och Landstings-
agda bolag samt storre dgarledda bolag. Bo arbetade aven under 15 ar inom
branschorganisationen FAR med sarskilt ansvar f6r SME-marknaden.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktoren for Mr Green & Co AB,
organisationsnummer 556883-1449, avger hdrmed sin drsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2015.

*

Arets resultat och finansiella stillning for koncernen
och moderbolaget redovisas i forvaltningsberattelsen
och i efterfoljande resultatrakningar, rapport over total-
resultat, balansrakningar, redovisningar av forandringar
i eget kapital samt kassaflodesanalyser, med tillhorande
noter och kommentarer.

Koncernens och moderbolagets resultat- och balans-
rakningar kommer att presenteras for godkannande av
arsstimman den 21 april 2016.

BESKRIVNING AV VERKSAMHETEN

Mr Green & Co AB:s uppdrag fran dgarna ar att aga,
forvarva och utveckla online-spelbolag for att skapa
en attraktiv langsiktigt avkastning. Koncernstrukturen
framgar av not 24.

KONCERNENS INTAKTER OCH RESULTAT
Koncernens intikter under 2015 uppgick till 792,6
(659,4) miljoner kronor. Rorelseresultatet EBITDA
fore poster av engangskaraktar uppgick till 146,8
(134,8) miljoner kronor. Koncernens resultat efter
skatt uppgick till =34,4 (-26,5) miljoner kronor.
Resultatet paverkades av poster av engangskaraktir om
81,6 miljoner kronor, de posterna bestar av reserva-
tioner for den Osterrikiska skattetvisten, som beskrivs
nedan.

Kostnad for salda tjanster under aret uppgick till
199,2 (121,5) miljoner kronor, varav spelskatter
utgjorde 65,3 (3,7) miljoner kronor. Arbete som
aktiverats uppgick till 49,0 (43,6) miljoner kronor.
Marknadsféringskostnaderna uppgick till 287,2
(262,4) miljoner kronor, vilket var §6,2 (39,8) procent
av intidkterna for perioden. Personalkostnaderna upp-
gick till 95,0 (78,6) miljoner kronor. Ovriga rorelse-
kostnader uppgick till 123,5 (105,6) miljoner kronor.

KUNDER

Under 2015 hade Mr Green 181 067 (154 9oo) aktiva
kunder, en 6kning med 16,9 procent jamfért med fore-
gaende ar. For definition av aktiva kunder, se sidan 5o.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2015

Mr Green forvarvade Mybet Italia srl:s verksamhet

Mr Green & Co foérvarvade genom sitt dotterbolag

Mr Green Ltd tillgangar och skulder i Mybet Italia srl

i syfte att lansera Mr Greens tjanster och varumarke pa
den reglerade italienska marknaden. Den italienska
lotterimyndigheten AAMS godkande Mr Green som
ny licenshavare. Detta innebar att etableringen pa den
nast storsta spelmarknaden i Europa kunde pabdrjas
med en lokal licens.

Mr Green tilldelades spellicens i Storbritannien

Mr Green & Co AB har genom sitt dotterbolag
nitkasinot Mr Green Ltd tilldelats en lokal licens i
Storbritannien som dr Europas storsta spelmarknad.
Storbritannien blir den andra marknaden efter Italien
dar Mr Green erhaller lokal licens. Beddmningen ar att
andelen intakter fran lokalt reglerade marknader kom-
mer att 6ka till betydande nivder inom ett par drs sikt.

Ny uppgraderad plattform

Under aret lanserades en ny teknisk plattform och ett
antal nya produkter i varldsklass: ny mobilplattform,
responsiv webb, iOS-app fér bade mobil och Ipad och
ny app fér Android.

Per Norman utsags till verkstéllande direktor

Per Norman utsags till ny VD och koncernchef for

Mr Green & Co. Han tilltradde sin befattning efter
arsstimman den 23 april 2015. Per Norman har lang
erfarenhet fran befattningar som VD och vice VD i
bland annat Boxer, SES-Sirius och MTG och var mellan
2014 och fram tills tilltradet som VD styrelseledamot

i Mr Green & Co AB. Inom Mr Green-koncernen har
Per Norman varit engagerad sedan 2012 som radgivare
och haft styrelseuppdrag i koncernens maltesiska bolag.
Han var dven ansvarig for listningsprocessen i samband
med moderbolagets notering pa AktieTorget.
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Nasdaq

I november 2015 gav styrelsen ledningen i uppdrag att
undersoka mojligheterna for en notering av Mr Greens
aktier pa Nasdaq Stockholm under 2016. Ett saidant
byte av lista berdknas kunna ske under 2016. Ett byte
till Nasdaq Stockholm gor bland annat att Mr Green

& Co har mojlighet att attrahera en bredare grupp
investerare.

Skattetvist i Osterrike

Mr Green Ltd genomforde i september 2014 en sjélv-
rattelse i enlighet med osterrikisk skattelagstiftning.
Bakgrunden ar en lag dar nétbaserat spel om pengar
som sker pa Osterrikiskt territorium ska beskattas med
40 procent av bruttospelintikterna. Bolaget bestrider
skattskyldighet med hinvisning till bland annat Oster-
rikes konstitution och EU-lagstiftning. Sjalvrattelsen
ska ses som en forsiktighetsatgard da sjalvrittelsen
forhindrar eventuella skattetillagg. Mr Green Ltd har
inlett en 6verklagandeprocess avseende skattskyldig-
heten i Osterrike vid dsterrikisk domstol och ingivit ett
klagomal till EU-kommissionen. En éverklagandepro-
cess berdknas ta flera ar. Flera spelbolag har bestridit
skattskyldighet.

Mr Green Ltd har ldimnat in en avbetalningsplan
baserat pa sjalvrittelsen fran september 2014 till den
osterrikiska skattemyndigheten. Sjalvrattelsen avser
perioden januari 2011 till och med augusti 2014.
Avbetalningsplanen innebdr att inbetalningarna av
sjalvrattelsebeloppet kommer att slutféras under 2016
med 86,7 miljoner kronor och redovisas under balans-
rakningens kortfristiga skulder. Ovanstaende innebér
alljamt att Mr Green Ltd bestrider skattskyldighet.
Aterbetalning av inbetalda belopp jamte rinta kan
komma att ske vid framgéang i de rattsliga instanserna.

Fran och med september 2014 har Mr Green Ltd
ménadsvis deklarerat spelomsittning med 6sterrikisk
anknytning med ett sammanlagt skattebelopp om noll
kronor. Skattebeloppet, och dirmed kassaflédet, fran
och med september 2014 kommer att vara noll kronor
till dess skattearendet slutligen ar avgjort i domstol.

Med hénsyn till att de juridiska processerna med stor
sannolikhet kommer att paga under ling tid samt som
en ytterligare forsiktighetsatgard reserverar Mr Green
Ltd l16pande belopp motsvarande skatten i resultatet.
Resultatet for 2015 har belastats med 93,4 miljoner
kronor for perioden september 2014 till och med de-
cember 2015. For sjilvrittelseperioden har totalt 132,5
miljoner kronor paverkat resultatet f6r 2014 och 2015.
Darmed har resultatet totalt belastats med 225,8 miljo-
ner kronor for dessa bada ar. Detta innebér alltjamt att
bolaget bestrider skattskyldighet och har inte férdndrat
sin bedémning av framgang i processerna. Mer infor-
mation finns i not 2.

REGULARTORISKA FORANDRINGAR

Mr Green bedémer att ett flertal europeiska linder
kommer att inféra omregleringar av nitbaserade spel
om pengar inom de kommande dren. Detta ir en
utveckling som bolaget vilkomnar och bolaget har
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under en langre tid férberett sig pa en utveckling mot
omreglerade marknader och de mdjliga skatter eller
avgifter som kan tillkomma.

INVESTERINGAR, AVSKRIVNINGAR OCH
NEDSKRIVNINGAR

Investeringar under 2015 uppgick till 64,5 (51,5)
miljoner kronor. Arets avskrivningar for materiella an-
laggningstillgangar, utvecklingskostnader for spelplatt-
formen (6vriga immateriella tillgangar) samt kundavtal
uppgick till 65,2 (54,0) miljoner kronor. Under aret
har en nedskrivning gjorts av Social Thrills plattform
(immateriell tillgang) med 25,9 (o) miljoner kronor.
Skalet till nedskrivningen ar att Mr Green valt att foku-
sera pa karnverksamheten.

EGET KAPITAL

Per den g1 december 2015 uppgick eget kapital for
koncernen till 640,8 (738,0) miljoner kronor mot-
svarande 17,88 (20,59) kr per aktie.

FINANSIERING, LIKVIDA MEDEL OCH KASSAFLODE
Verksamheten i Mr Green & Co finansieras genom kon-
cernens upparbetade resurser. Vid utgdngen av 2015
uppgick soliditeten till 59,2 (67,7) procent.

Likvida medel uppgick vid slutet av perioden till
190,3 (155,0) miljoner kronor. Koncernen har inga
skulder till banker eller kreditinstitut.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick
till 149,4 (147,2) miljoner kronor. Kassaflddet fran
investeringsverksamheten uppgick till 72,5 (-57,2)
miljoner kronor.

PERSONAL

Vid utgangen av perioden hade koncernen 161 (152)
anstdllda. Genomsnittligt antal heltidsanstillda under
2015 uppgick till 158 (133) personer i koncernen,
varav 129 (108) personer pa Malta. Vid utgdngen av
aret hade koncernen g2 (g1) konsulter engagerade pa
heltid.

VIKTIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG
Foljande vasentliga handelser har intraffat efter bok-
slutsdagen:

& Styrelsen har beslutat att natkasinot Mr Green ska
bredda sitt utbud med en sportbok under 2016.

% Vid extra bolagsstimman den 28 januari 2016
valdes Kent Sander in i styrelsen. Kent Sander ar
bland annat styrelseordférande for Tobii AB och ar
av valberedningen foreslagen att dverta positionen
som styrelsens ordférande for Mr Green & Co AB i
samband med arsstimman 2016.

& Jesper Karrbrink blir ny VD for Malta-baserade
Mr Green Ltd och tilltrader sin befattning efter
sommaren 2016.

& Mr Green utnamndes till "Mobile Operator of the
Year” 2016 pa The International Gaming Awards.
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MODERBOLAGET

Verksamheten i moderbolaget, Mr Green & Co AB ar
framst fokuserad pd ledning och administration. Bola-
get tillhandahaller administrativa och ledningstjanster
till 6vriga bolag i koncernen.

Intakterna for helaret 2015 uppgick till 4,5 (2,9) mil-
joner kronor och resultatet fore skatt till —26,9 (36,3)
miljoner kronor. Eget kapital uppgick till 674,8 (748,3)
miljoner kronor.

Moderbolagets investeringar i immateriella anlagg-
ningstillgangar under aret uppgick till 0,6 (0,1) miljo-
ner kronor. Likvida medel uppgick till totalt 4,5 (4,3)
miljoner kronor. Moderbolaget har inga krediter fran
banker eller kreditinstitut.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Mr Green & Co:s verksamhet finansieras genom kon-
cernens resurser. Koncernens finanspolicy kinneteck-
nas av en lag riskniva. De finansiella riskerna beskrivs i
not 2.

JURIDISKA RISKER

Koncernen agerar i en rattslig miljé med juridiska och
regulatoriska risker dér enskilda linder och interna-
tionella organisationer utvecklar regler som paverkar
verksamheten. I takt med att verksamheten regleras ar
det sannolikt att koncernen kommer att mota 6kade
krav pa efterlevnad av regler, lagar och férordningar
samt okade skattekostnader.

Koncernen 6vervakar situationen fortlépande och
justerar sitt erbjudande och sina marknader for att
hantera denna risk. I enlighet med detta marknadsfors
inte mrgreen.com, eller garbo.com, i USA. Bolaget
godtar inte heller spelare bosatta i USA och har instal-
lerat filter som ska férhindra eventuella forsok att géra
insdttningar fran USA.

Det finns vidare en utveckling i Europa kring ny han-
tering av dels spelskatter, dels momsfragor, som kom-
mer att paverka bolagets verksamhet i ndgon riktning.
Bolaget foljer utvecklingen nogsamt och anpassar sin
verksamhet efter potentiellt férdndrade forutsiattningar
och foljer alla lagar och regler. Det bor dock noteras att
det kan finnas tillfillen da lokala lagar och regler star
i strid med exempelvis EU-rdtten, som dger foretrade.
Bolaget anlitar vid dylika fragor ledande juridisk exper-
tis och arbetar utifran en forsiktighetsprincip, utan att
for den skull gora avkall pd kommersiella méjligheter.

OVRIGA RISKER
Mr Green & Co ar kansligt bade for sisongsvariationer
och svingningar i det ekonomiska klimatet samt andra
hindelser. Sdsongsvariationer kan pa ett vasentligt satt
paverka koncernens verksamhet under perioder av en
lagre niva av spelande. Den nuvarande ekonomiska
situationen har hittills inte paverkat verksamheten i
nagon stérre utstrackning.

Koncernens verksamhet exponeras 16pande for olika
valutor. Foérandringar i valutakurserna paverkar kon-
cernens resultat. Koncernen arbetar for att minska valu-
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taexponeringen genom en effektiv likviditetshantering
och valutasikring. Koncernen kommer emellertid dven
fortsattningsvis att vara exponerad for fluktuationer i
valutakurserna.

TVISTER

Som redovisats i separat avsnitt ovan har koncernen en
skattetvist om spelskatt i Osterrike. Koncernen bestri-
der skattskyldigheten med hanvisning till bland annat
Osterrikes konstitution och EU-lagstiftning. Forutom
denna tvist har koncernen inte varit involverad i ndgra
kinda och/eller betydande tvister under 2015.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE PARTER
Bolaget eller dess dotterbolag har tjansteavtal med flera
foretag som betraktas vara nirstiende. Transaktionerna
med narstaende parter prissatts marknadsmassigt. Kon-
cernens totala kostnader for erhallna tjdnster under
aret uppgick till 2,4 (9,6) miljoner kronor.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernen bedriver ingen forskning utan endast
utvecklingsverksamhet. Utvecklingen av exempelvis
spelplattformar och integrationen av spel och betal-
ningslésningar aktiveras i den utstrickning de forvantas
ge framtida ekonomiska fordelar samt ar férenligt med
koncernens redovisningsprinciper.

RIKTLINJER GALLANDE LONER OCH
OVRIGA ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
Ersittningsutskottet har till uppgift att bereda rikt-
linjer avseende 16n och 6vriga anstallningsvillkor for
verkstillande direktoren och andra ledande befatt-
ningshavare och forelagga styrelsen forslag till beslut i
sadana fragor. Styrelsen fattar beslut om 16n och andra
ersittningar till verkstidllande direktéren. Verkstiallande
direktoren fattar beslut om 16n och andra ersittningar
till 6vriga ledande befattningshavare i enlighet med sty-
relsens riktlinjer. Med andra ledande befattningshavare
avses tre personer som tillsammans med verkstallande
direktoren utgor bolagets ledningsgrupp.

Mr Green & Co AB ska erbjuda marknadsmassiga
och konkurrenskraftiga villkor i syfte att attrahera
och behdlla kompetenta ledande befattningshavare.
Ersattningen utgors av fast grundlon, eventuell rorlig
ersittning beriknad efter i forvag uppstallda mal,
6vriga féorméaner samt pension. Darutover har flera
ledande befattningshavare foérvirvat teckningsoptio-
ner till marknadspris. Férdelningen mellan fast och, i
forekommande fall, rorlig ersittning ska sta i propor-
tion till befattningshavarens ansvar och befogenhe-
ter. For verkstallande direktoren och andra ledande
befattningshavare uppgar den rorliga ersittningen till
maximalt 50 procent av fast 16n. Pensionsvillkor ska
vara avgiftsbestimda pensionslosningar. Uppsagnings-
tiden fran Bolagets sida ska inte dverstiga sex manader.
Under uppsigningstiden om maximalt sex manader
utgar full 16n och anstillningsférmaner. Beslut om
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aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram
fattas av bolagsstimman.

I enskilda fall och om sérskilda skal foreligger kan
styrelsen avvika fran ovan nimnda riktlinjer.

AKTIEN OCH AGARSTRUKTUREN

Antalet aktier i bolaget uppgick vid arets utgang till

35 849 419. Samtliga aktier ger innehavaren en rostratt
samt lika ratt till tillgangar och vinster i Mr Green &

Co AB. Bolagets aktie noterades pa AktieTorget med
beteckningen MRG den 28 juni 2014. Bolaget hade vid
arets utgang 4 885 (2 717)aktiedgare.

Storsta dgare (dgare med mer dn 10 procent av ros-
terna) var Henrik Bergquist med bolag 18,7 procent,
Hans Fajerson med bolag 16,6 procent samt Fredrik
Sidfalk med bolag 10,5 procent av aktier och roster.

FORESLAGEN UTDELNING

Styrelsen foreslar att arsstimman, som halls den 21
april 2016, beslutar att ingen aktieutdelning ska utga
for rakenskapsaret 2015 varken genom traditionell
aktieutdelning eller genom overforing till aktiedgarna
genom obligatoriskt aktieinlésenprogram. Anledning-
en 4r att bolaget avser att investera i den egna verksam-
heten. Avsikten ar att aterga till utdelning igen fran och
med ridkenskapséaret 2016. Moderbolagets utdelnings-
policy anger att utdelning ska utbetalas och/eller att
aterkop av aktier ska genomforas av upp till 50 procent
av koncernens fria kassaflode savida de likvida medlen
inte anses nodvindiga for att uppfylla bolagets strategi
eller for att sikra extra reserver om forhallandena pa
kapitalmarknaden sa kréver.
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FORSLAG TILL DISPOSITION BETRAFFANDE
BOLAGETS VINST

Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar att till
forfogande staende vinstmedel, 638 915 696 kronor,
disponeras enligt foljande:

Belopp i kr

Balanserad vinst 665 771 095
Arets resultat -26 855 399
Summa vinstmedel 638 915 696
Balanseras i ny rakning 638 915 696

Vad betriffar foretagets resultat och stillning i 6vrigt,
hénvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar
med tillhérande bokslutskommentarer.
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Koncernens resultatrakningar

L 4

Kkr Not 2015 2014
Spelintakter 3 792 599 658 970

varav mobil 229 453 138 904
Ovriga intakter 3 - 398
Summa intakter 792 599 659 368
Kostnad for salda tjanster -199 222 —121 487

varav spelskatt i Osterrike —36 093 -

varav spelskatt pa 6vriga marknader -29 241 -3734
Aktiverat arbete for egen rakning 49 034 43 602
Marknadsforing -287 171 -262 439
Personalkostnader 4 -95 009 -78 607
Ovriga rorelsekostnader 4,5,6 —123 469 —-105 591
EBITDA fére poster av engangskaraktar 136 761 134 846
Poster av engangskaraktar 7 -81 631 -112 081
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 55130 22 765
Avskrivningar 8 —65 247 -53 968
Nedskrivning 8 -25917 -
Resultat fore finansiella poster och skatt (EBIT) -36 034 -31 203
Finansiella intakter 9 =17 427
Finansiella kostnader 9 -49 -189
Resultat fore skatt -36 100 -30 965
Inkomstskatt 10 1668 4 445
Arets resultat 11 -34 433 -26 520
Vagt genomsnittligt antal aktier 35849 413 35849 413
Resultat kr per aktie fére utspadning -0,96 -0,74
Resultat kr per aktie efter utspadning -0,96 -0,74

Rapport over totalresultat

*

Kkr Not 2015 2014
Avrets resultat -34 433 -26 520
Ovrigt totalresultat:

Valutakursdifferenser vid konsolidering 25 -16 128 41922
Arets totalresultat —50 561 15 402
Arets totalresultat hanforlig till:

Moderbolagets dgare -50 561 15 402
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Koncernens balansrakningar

L 2

Kkr Not 2015 2014
Kundavtal 12 - 7197
Varumarke 12 290 495 298 700
Ovriga immateriella tillgangar 12 81175 106 988
Goodwiill 12 499 473 507 753
Inventarier 13 4 496 4090
Anlaggningstillgangar 25 875 639 924 728
Ovriga fordringar 14 11042 5242
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 5201 5821
Likvida medel 16 190 281 154 954
Omsattningstillgangar 206 525 166 017
SUMMA TILLGANGAR 17 1082 164 1 090 745
Aktiekapital 18 35849 35849
Ovrigt tillskjutet kapital 680 773 680 806
Omrakningsreserv 25 51924 68 053
Balanserade medel -127 720 -46 683
Eget kapital 640 826 738 024
Uppskjuten skatteskuld 10, 25 104 040 117 640
Reserv spelskatt Osterrike 7 112 870 79 507
Langfristiga skulder 216 911 197 146
Leverantorsskulder 33246 26 339
Kundkonton 18 579 21198
Ovriga skulder 19 20 490 20738
Skatteskulder 6 625 6339
Reserv spelskatt Osterrike 7 86 702 30058
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 58 785 50903
Kortfristiga skulder 224 427 155574
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 17 1082 164 1090 745
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Rapport over forandring 1

koncernens eget kapital

L 2

Ovrigt till-  Omréknings-  Balanserade

Kkr Not  Aktiekapital skjutet kapital reserv vinstmedel Summa
Faststalld ingdende balans 1 januari 2014 35849 680 199 1316 26 441 743 805
Rattelse av fel 25 24814 24 814
Justerad ingaende balans 1 januari 2014 35849 680 199 26 130 26 441 768 619
Arets resultat -26 520 —26 520
Ovrigt totalresultat - - 41922 0 41922
Arets totalresultat 41922 -26 520 15 402
Optionspremier - 607 - 607
Utdelning genom obligatorisk aktieinlésen - - -46 604 -46 604
Justerad utgdende balans 31 december

2014 35 849 680 806 68 053 -46 683 738 024
Arets totalresultat:

Avrets resultat - - -34433 -34 433
Ovrigt totalresultat - - -16 128 - -16 128
Arets totalresultat -16 128 -34 433 -50 561
Optionspremier - -33 - -33
Utdelning genom obligatorisk aktieinlésen - - -46 604 -46 604
Utgaende balans 31 december 2015 35 849 680 773 51924 -127 720 640 826
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Koncernens kassaflodesanalys

Kkr Not 2015 2014
Resultat fore skatt -36 100 -30 965
Justerat for:
Avskrivningar och nedskrivningar 8 91 164 53968
Orealiserade valutakursdifferenser, netto -1310 -289
Spelskatt Osterrike 95 644 108 083
Forandringar i rorelsekapital 8 506 17 790
Betald inkomstskatt -8479 -1625
Ranteintakter 21 427
Rantekostnader -87 -189
Kassaflode fran den |6pande verksamheten 149 360 147 200
Kassaflode fran investeringsverksamheten:
Utbetalning forvarv av dotterbolag/tillgangar och skulder -8 044 —6 601
Forvarvade likvida medel - 969
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 12 —60 593 -46 094
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 13 -3 873 -5438
Kassaflode fran investeringsverksamheten -72 511 -57 164
Kassaflode fran finansieringsverksamheten:
Aterbetalning av lan = -1983
Optionspremier -33 607
Utdelning genom obligatorisk aktieinlésen -46 604 -46 604
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —46 637 -47 980
Forandring i likvida medel 30212 42 056
Valutakursdifferenser 5115 1731
Likvida medel vid periodens bérjan 16 154 954 111167
Likvida medel vid periodens slut 16 190 281 154 954
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Moderbolagets resultatrakningar

Kkr Not 2015 2014
Intakter 3 4532 2908
Summa intakter 4532 2908
Marknadsforing -20 -160
Personalkostnader 4 -16 162 -8 286
Ovriga rérelsekostnader 5,6 -17 122 -19517
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 21 -28773 -25 055
Avskrivningar 8 -70 -19
Resultat fore finansiella poster och skatt (EBIT) -28 842 -25074
Resultat fran andelar i koncernféretag 21,22 -1792 57610
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9,21 22 34
Rantekostnader och liknande resultatposter 9,21 -2 243 -1325
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt -26 855 36 275
Bokslutsdispositioner 21,23 6 000 5030
Resultat fore skatt -26 855 36 275
Skatt pa drets resultat 10 - -
Arets resultat —-26 855 36 275
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Moderbolagets balansrakningar
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*

Kkr Not 2015 2014
Ovriga immateriella tillgdngar 12 503 -
Inventarier 13 16 23
Innehav i dotterbolag 24 714 109 710 741
Anlaggningstillgdngar 714 629 710 765
Aktuell skattefordran 93 -
Kortfristiga lan dotterbolag 21 6 591 40 416
Ovriga fordringar 14 704 614
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 565 238
Likvida medel 16 4265 4270
Omsattningstillgangar 12 219 45538
SUMMA TILLGANGAR 726 848 756 303
Aktiekapital 18, 25 35849 35849
Overkursfond 558 773 558 806
Aktiedgartillskott 122 000 122 000
Balanserade medel -41 857 31603
Eget kapital 674765 748 258
Leverantorsskulder 1215 756
Ovriga skulder 19 949 935
Lan fran dotterbolag 21 45718 3615
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 4200 2738
Kortfristiga skulder 52 082 8 045
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 726 848 756 303
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Rapport over forandring 1
moderbolagets eget kapital

L 2

Aktiedgar- Overkurs-  Balanserade
Kkr Aktiekapital tillskott fond vinstmedel Summa
Per den 1 januari 2014 35 849 122 000 558 199 41931 757 980
Avrets resultat 36 275 36275
Arets totalresultat - - - 36 275 36 275
Optionspremier - - 607 - 607
Utdelning genom obligatorisk aktieinlésen - - - -46 604 -46 604
Per den 31 december 2014 35849 122 000 558 806 31603 748 258
Avrets resultat -26 855 -26 855
Arets totalresultat - - - -26 855 -26 855
Optionspremier - - -33 - -33
Utdelning genom obligatorisk aktieinlésen - - - -46 604 -46 604
Per den 31 december 2015 35 849 122 000 558 773 -41 857 674 765
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Kkr Not 2015 2014
Resultat fore skatt -26 855 36 275
Justerat for:

Avskrivningar/nedskrivningar 8 70 19

Anteciperad utdelning - -57 610
Forandringar i rorelsekapital 77 426 61948
Betald inkomstskatt -93 =21
Ranteintakter 21 34
Rantekostnader -2 72
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 50 567 40 573
Kassaflode fran investeringsverksamheten:

Utbetalning forvarv av dotterbolag -3 368 -50

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 13 -566 47
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3934 -3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten:

Aterbetalning av lan = 10 250

Optionspremier -33 -

Utdelning genom obligatorisk aktieinlésen -46 604 -46 604
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —46 638 -36 354
Forandring i likvida medel -5 4216
Likvida medel vid periodens bérjan 16 4270 54
Likvida medel vid periodens slut 16 4 265 4270
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Noter

*

NOT 1 ALLMAN INFORMATION
Mr Green & Co AB (publ), moderbolaget, organisationsnummer
556883-1449, bedriver verksamhet genom dotterbolag inom
programvaruutveckling, konsulttjanster samt supportaktiviteter
riktade till spelbranschen pa Internet. Moderbolaget och dess
dotterbolag bendmns tillsammans koncernen. Verksamheten
bedrivs frdmst i bolag i Sverige och pa Malta. Moderbolaget &r
ett aktiebolag registrerat och med séte i Stockholm. Adressen
till bolagets huvudkontor &r Sibyllegatan 17, 114 42 Stockholm.
Bolagets aktie &r noterad pa AktieTorget, Stockholm. Denna
koncernredovisning godkandes av styrelsen for publicering den
22 mars 2016.

NOT 2 REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen for Mr Green & Co AB (publ) har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen, International Financial
Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits av EU, Radet for
finansiell rapportering RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner.

De finansiella rapporterna fér moderbolaget har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. Enligt RFR 2 ska moderbolaget anvanda
samma redovisningsprinciper som koncernen, det vill sdga IFRS,
i den utstrackning som RFR 2 medger detta. Moderbolaget
tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen med
undantag for de fall som beskrivs nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Andrade redovisningsprinciper

Inga nya redovisningsprinciper som &r tillampliga fran 2015
eller frivilliga andringar har férandrat koncernens och moder-
bolagets redovisningsprinciper och berakningsmetoder jamfort
med den senaste arsredovisningen, férutom vad som framgar i
avsnittet “Vasentliga redovisningsbeddémningar, uppskattningar
och antaganden”.

Nya IFRS som dnnu inte borjat tillampas
Ett antal nya eller &ndrade IFRS trader ikraft under kommande
rakenskapsar. Dessa har inte tillampats i fortid vid upprattandet
av dessa finansiella rapporter.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” reglerar
hur redovisningen av intakter ska ske. De principer som IFRS
15 bygger pa ska ge anvandare av finansiella rapporter mer
anvandbar information om féretagets intakter. Den utdkade
upplysningsskyldigheten innebér att information om intéktsslag,
tidpunkt for reglering, osakerheter kopplade till intaktsredo-
visning samt kassafléde hanforligt till foretagets kundkontrakt
ska lamnas. En intakt ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden
erhaller kontroll 6ver den forsalda varan eller tjansten och har
mojlighet att anvanda och erhaller nyttan fran varan eller tjans-
ten. IFRS 15 ersdtter IAS 18 Intakter och IAS 11 Entreprenadav-
tal samt dartill hérande SIC och IFRIC. IFRS 15 trader ikraft den
1 januari 2018. Fortida tilldmpning ar tilldten. EU har annu inte

antagit standarden och inte heller utvéarderat effekterna av
inférandet av standarden. Koncernen har annu inte utvarderat
effekterna av inférandet av standarden.

IFRS 9 "Finansiella instrument” hanterar klassificering,
vardering och redovisning av finansiella tillgangar och skulder.
Den ersétter de delar av IAS 39 som hanterar klassificering och
vardering av finansiella instrument. IFRS 9 behdller en blandad
varderingsansats men forenklar denna ansats i vissa avseenden.
Det kommer att finnas tre varderingskategorier for finansiella
tillgangar, upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde éver
oOvrigt totalresultat och verkligt varde over resultatrakningen.
Hur ett instrument ska klassificeras beror pa foretagets affars-
modell och instrumentets karaktaristika. Investeringar i eget
kapitalinstrument ska redovisas till verkligt varde 6ver resul-
tatrakningen, men det finns dven en mojlighet att vid forsta
redovisningstillfallet redovisa instrumentet till verkligt varde éver
ovrigt totalresultat. Ingen omklassificering till resultatrakningen
kommer da ske vid avyttring av instrumentet. For finansiella
skulder andras inte klassificeringen och vérderingen férutom i
det fall da en skuld redovisas till verkligt varde over resultatrak-
ningen baserat pa verkligt varde alternativet. Standarden ska
tillampas for rakenskapsar som paborjas 1 januari 2018. EU har
annu inte antagit standarden. Tidigare tillampning ar tillaten.
Koncernen har dnnu inte utvarderat effekterna av inférandet av
standarden.

IFRS 16 "Leases”. | januari 2016 publicerade IASB en ny lea-
singstandard som kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal samt
tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden
kraver att tillgangar och skulder hanférliga till alla leasingavtal,
med nagra undantag, redovisas i balansrakningen. Denna redo-
visning baseras pa synsattet att leasetagaren har en rattighet att
anvanda en tillgdng under en specifik tidsperiod och samtidigt
en skyldighet att betala for denna rattighet. Redovisningen
for leasegivaren kommer i allt vasentligt att vara oférandrad.
Standarden ar tillamplig for rakenskapsar som paborjas den 1
januari 2019 eller senare. Fortida tillampning ar tilldten under
forutsattning att IFRS 15 “Revenue from contracts with custo-
mers” tillampas fran samma tidpunkt. EU har annu inte antagit
standarden. Koncernen har dnnu inte utvarderat effekterna av
IFRS 16.

Ovriga andringar av redovisningsprinciper med framtida
tilldmpning beddms inte komma att ha ndgon vasentlig effekt
pa koncernens redovisning.

Varderingsgrunder

Koncernredovisningen har uppréattats enligt anskaffningsvarde-
metoden forutom vad betraffar finansiella skulder varderade till
verkligt varde via resultatrakningen (tillaggskdpeskilling).

Vasentliga redovisningsbedémningar, uppskattningar och
antaganden

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS for-
drar att bolagsledningen gor ett antal bedémningar och upp-
skattningar samt antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och redovisade tillgangar och skulder
samt intakter och kostnader. De uppskattningar och antagan-
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den som gors i samband med dessa uppskattningar baseras pa
historiska erfarenheter och andra faktorer som utifran dessa
omstandigheter anses rimliga, och resultatet av detta utgor
grunden for beddmningen av bokfort vérde pa tillgangar och
skulder, i de fall detta inte tydligt framgar av andra kallor. Det
faktiska utfallet i kommande perioder kan skilja sig fran dessa
uppskattningar. Uppskattningar och underliggande antaganden
granskas och utvarderas I6pande.

De omraden som innefattar en sddan hogre grad av bedém-
ning, som ar komplexa eller dar uppskattningar &r av vasentlig
betydelse fér koncernredovisningen och som medfor risk for
vasentliga justeringar av tillgangars och skulders bokférda
varden ar;

1) Nedskrivningsprévning av goodwill och varumérke

Arligen eller vid indikationer p& handelser och/eller om-

standigheter som paverkar vardet negativt, provas vardet

av goodwill och varumérke i enlighet med beskrivningen i

avsnittet “Nedskrivningsprévning av goodwill samt varumar-

ke med obestambar nyttjandeperiod “. Det atervinningsbara
vardet for kassagenererande enheter har baserats pa berak-
ningar som forutsatter att vissa uppskattningar anvands.

Il) Skattetvist Osterrike

Tvisten géllande spelskatt i Osterrike redovisades i &rsredo-
visningen 2014 som ansvarsforbindelse. Som en ytterligare
forsiktighetsatgard i den pagaende processen har ledningen
andrat sin bedémning under 2015 och beslutat att kostnads-
féra samtliga mojliga kostnader. Lopande gors reservering for
spelskatt gallande tvisten. Reserveringen baseras pa forutsatt-
ningar dar uppskattningar tillampas, se forvaltningsberéattel-
sen samt not 7.

Ledningen anser att bortsett fran ovanstdende har inga bedom-
ningar vad galler tillampningen av redovisningsprinciperna varit
av vasentlig betydelse; och inga antaganden eller viktiga kéllor
till uppskattningar kan associeras med en vasentlig risk som i
sin tur skulle medféra en omfattande justering av det bokférda
vardet pa tillgangar och skulder under det kommande aret.

Poster av engangskaraktar

Poster som &r av engangskaraktar har inte ett direkt samband

med koncernens normala verksamhet, dar en redovisning till-

sammans med 6vriga poster i resultatrakningen skulle foérsvara
jamforelsen med 6vriga perioder samt gora det svarare for en

utomstdende att beddma koncernens utveckling, se not 7.

Rattelse av fel

I enlighet med IAS 21 ska anlaggningstillgangarna omraknas
till koncernens rapportvaluta, kronor, till balansdagens kurs.
Tidigare har koncernens anlaggningstillgangar omraknats till
anskaffningsdagens kurs, bade i legal enhet och i forvarvs-
elimineringen pa koncernniva. Detta har foranlett rattelser av
tidigare rakenskapsars felaktiga valutaomrakningar, se

not 25.

Koncernredovisning

Koncernen omfattar moderbolag och bolag i vilka moder-
bolaget har ett bestammande inflytande genom att direkt
eller indirekt inneha mer an halften av rosterna eller pa annat
satt har bestdammande inflytande. Koncernen konsoliderar ett
dotterbolag fran det datum da det bestdmmande inflytandet
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overfors till koncernen. Dotterbolagen tas ur konsolidering fran
det datum da det bestammande inflytandet upphar.
Koncernen tilldmpar forvarvsmetoden for att redovisa
foretagsforvarv. Forvarv av ett dotterbolag betraktas darmed
som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar
dotterbolagets tillgangar och 6vertar dess skulder. | samband
med forvarvet varderas identifierbara tillgangar och skulder till
verkligt varde. Skillnaden mellan verkligt varde pa kopeskillingen
och verkligt varde pa identifierbara nettotillgangar redovisas
som goodwill i balansrakningen. Ar skillnaden negativ redovisas
skillnadsbeloppet som intékt i resultatrakningen. Forvarvsrela-
terade kostnader kostnadsfors nar de uppstar. Vid forvarv med
innehav utan bestdammande inflytande, har koncernen olika
redovisningsalternativ att valja mellan, innehav utan bestam-
mande inflytande kan antingen redovisas till verkligt varde eller
till proportionell andel av dotterbolagets nettotillgangar.
Fordringar, skulder och transaktioner mellan koncernbolag
samt koncerninterna vinster elimineras i koncernredovisningen.

Transaktioner i utldndsk valuta
Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen &r varderade i den valuta som anvands
i den ekonomiska milj¢ dar respektive bolag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (kr), som ar koncernens rapportvaluta. For de
legala enheterna omraknas transaktioner i utlandsk valuta till
den kurs som foreligger pa transaktionsdagen. Fordringar och
skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. Valuta-
kursdifferenser som uppstar vid omrakningen redovisas
i resultatrakningen.

| koncernredovisningen réaknas tillgangar och skulder i
utlandsverksamheter om fran respektive funktionell valuta till
koncernens rapporteringsvaluta (svenska kronor) till balansdagens
kurs. Poster under intakter och kostnader raknas om enligt
genomsnittlig valutakurs for dret. Omrakningsdifferensen som
uppstar redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras som
omrakningsreserv inom det egna kapitalet. Vid avyttring av
utlandsk verksamhet omklassificeras det uppskjutna ackumule-
rade beloppet under eget kapital som harror till denna specifika
utldndska verksamhet via Ovrigt totalresultat till resultatrak-
ningen.

Rorelsesegment

Mr Greens verksamhet ar inriktad pa kasinospel pa Internet.

De flesta storre konkurrenterna erbjuder ett bredare utbud av
tjanster, exempelvis spel pa sportresultat samt poker.

Mr Green erbjuder cirka 500 kasinospel inom kasinoverksam-
heten. Den hogsta verkstallande ledningen inom Mr Green,
bolagets ledningsgrupp, granskar inte resultatet for enskil-

da kasinospel och fattar heller inga beslut om allokering av
resurser for de enskilda spelen. Ledningsgruppen hanterar
istallet verksamheten inom Mr Green som enbart en produkt —
"kasino”. Spelintakter redovisas for de olika regionerna, men
star inte i fokus vid resultatvardering och beslut om allokering
av resurser sker inte heller utifran regioner. Kapitalinvestering-
arna ska, framfor allt inom teknik, plattform och nya spel, 6ka
konkurrenskraften och stimulera tillvaxten. Dérav foljer att Mr
Green, i enlighet med IFRS 8, ska anses ha ett rorelsesegment.
Samtliga externa inkomster genereras fran forsaljningsstéllet pa
Malta och i allt vasentligt ar anldggningstillgangar hanférliga till
Malta.
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Intakter

Intakter for koncernens spelverksamhet redovisas netto, det

vill sdga totalt satsat belopp pa samtliga spel med avdrag for
vinster utbetalda till spelare samt med avdrag for tilldelad
bonus och tillskjutna jackpott-medel. Av detta foljer att intakter
tas I6pande och paverkas av varje spel dar kunden satsar insatta
medel under perioden.

Ovriga intakter i koncernen under rékenskapséret 2014 som
var av marginell omfattning, utgors av icke spelrelaterade tjans-
ter at tredje part. Intakter fran salda tjanster redovisas exklusive
moms och rabatter samt efter eliminering av koncernintern
forsaljning.

Kostnad fér salda tjanster
Kostnad for salda tjanster avser licensavgifter till spelleveranto-
rer, spelskatter, kostnader for betalningstjanster, kostnader for
bedragliga transaktioner och aterdebiteringar fran kontokorts-
leverantorer samt dér tillhérande indirekta skatter.

De bedragliga transaktionerna samt aterdebiteringarna upp-
gick till 4,0 (4,6) miljoner kronor, vilket motsvarar cirka 0,5 (0,7)
procent av koncernens totala spelintakter.

Leasing
Leasing dar en vasentlig del av risker och fordelar med dgande
behdlls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing.
Betalningar som gors under leasingtiden kostnadsfors i
resultatrakningen linjart Gver leasingperioden. Koncernens
operationella leasing avser i huvudsak hyror for lokaler samt
kontorsinventarier.

Koncernen har ingen finansiell leasing.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till koncernens anstallda forvantas
regleras inom tolv manader efter utgdngen av den rapport-
period under vilken de anstallda utfor tjansterna. Koncernens
kortfristiga ersattningar avser i huvudsak I6ner, semesterldner,
bonus samt dar tillhérande sociala avgifter.

Pensioner

Koncernen har avgiftsbestdmda pensionsplaner, dar storleken
pa pensionen ar beroende av de inbetalda pensionspremierna.
Kostnaden redovisas i resultatrakningen for perioden nar
tjdnsten som detta hanfors till tillhandahalls av medarbetarna.
Avtal géllande pension innebar att pensionspremien grundar sig
pa pensionsgrundande 16n, vilket innebar fast 16n inklusive
semesterersattning. Pensionsaldern for VD ar 65 ar.

Langfristiga erséttningar

Om VDs anstéllning avslutas pa Mr Green & Co:s initiativ, ar
denne berattigad till en uppsagningstid som motsvarar sex
manader. Om VD séger upp sig ar uppsagningstiden sex ma-
nader. For 6vriga ledande befattningshavare &r den 6msesidiga
uppsagningstiden sex manader. Koncernen har inga andra
langfristiga ersattningar till personal efter avslutad anstallning.

Inkomstskatt

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen forutom da skatten
ar hanforlig till poster som redovisas direkt i eget kapital, eller i
ovrigt totalresultat, dar skatten redovisas i eget kapital respek-
tive i Gvrigt totalresultat.
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Aktuell skattekostnad ar den forvantade skattekostnaden for
den skattepliktiga inkomsten for aret, baserat pa géllande skatte-
sats eller formellt foreskriven skatt i slutet av redovisningsperio-
den, och eventuell justering av aktuell skatt fran tidigare ar.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och
skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen.
Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den upp-
star till foljd av redovisning av goodwill.

Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tilldmpning av de
skattesatser som har beslutats eller aviserats per balansdagen
och som kan foérvéantas galla nar den berérda uppskjutna skatte-
fordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det
ar troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att
finnas tillgéangliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan
utnyttjas.

Goodwiill

Vid forvarv av dotterbolag utgors skillnaden mellan det verkliga
vardet av den betalda ersattningen och det verkliga vardet

av de identifierbara tillgdngar och skulder som forvarvas som
goodwill. Goodwill och justeringar av verkligt varde som upp-
kommer vid forvarvstillfallet av utlandska bolag behandlas som
det forvarvade bolagets tillgangar och skulder och omraknas
enligt kursen pa forvarvsdagen i forvarvsanalysen. Justeringar
vid omrakning till balansdagens kurs fors till omrakningsreser-
ven. Fran och med forvarvsdatumet fordelas den goodwill som
férvarvats i samband med ett rorelseforvary, pa varje kassagene-
rerande enhet i koncernen som forvantas fa synergieffekter fran
samgaendet.

Koncernens goodwill hdrstammar huvudsakligen fran
forvarvet av Green Gaming Group Plc under 2013, de mindre
férvarven av Social Holdings Ltd och DSRPTV Gaming Ventures
Ltd under 2014 samt évertagna tillgangar och skulder i Mybet
Italia Srl under 2015.

Posten redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella ackumulerade nedskrivningar. En nedskrivningsprov-
ning genomfors, arligen eller vid indikationer pa handelser och/
eller omstandigheter som paverkar vardet negativt, for den
kassagenererande enhet som har tilldelats goodwill, se avsnittet
nedan "Nedskrivningsprévning av goodwill samt varumarke
med obestambar nyttjandeperiod”.

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Koncernens 6vriga immateriella tillgdngar bestar dels av
varumarke och kundavtal anskaffade i samband med féretags-
férvarv.

Dessa foretagsforvarv avser i huvudsak forvarvet av Green
Gaming Group Plc under 2013 och de mindre forvarven av
Social Holdings Ltd samt DSRPTV Gaming Ventures Ltd under
2014.

Dartill bestar koncernens ¢vriga immateriella tillgangar av
internt utvecklad spelplattform, webbplatser och appar. Den
internt utvecklade spelplattformen bestar i huvudsak av inte-
grationen av olika spelleverantérer och betaltjanstleverantorer,
databasforbattringar samt designen av webbplatser och appar.
Det redovisade vardet inkluderar utgifter for material, kopta
tjanster, direkta utgifter for I6ner och indirekta utgifter som
kan hanféras till tillgangen pa ett rimligt och konsekvent satt.
Kostnader for underhall av spel, spelsystem och spelplattformar
kostnadsfors nar de uppstar.

= (36) =




Internt upparbetad immateriell tillgang redovisas till anskaff-
ningsvardet enbart om féljande kriterier ar uppfyllda:
I) det ar tekniskt mojligt att fardigstalla programvaran sa att
den kan anvandas,
Il) foretagets avsikt ar att fardigstalla programvaran och att
anvanda eller sdlja den,
lll) det finns forutsattningar att anvanda eller salja program-
varan,
IV) det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida
ekonomiska fordelar,
V) adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for
att fullfolja utvecklingen och for att anvanda eller sélja
programvaran finns tillgangliga, och
VI) de utgifter som ar hanforliga till programvaran under dess
utveckling kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvardet efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Varumarket, Mr Green, genomgar
ingen planenlig avskrivning da bedémningen ar att varumar-
ket har en obestambar nyttjandeperiod. Detta da varumarket
ar starkt bidragande till koncernens intakter och att koncer-
nen l6pande gér omfattande investeringar for befintliga och
tillkommande marknader. Varumarket genomgar istdllet en
arlig nedskrivningsprévning, samt daremellan vid indikationer
pa handelser och/eller omsténdigheter som paverkar véardet
negativt eller andrad uppfattning om varumarkets nyttjande-
period. Se avsnitt nedan "“Nedskrivningsprévning av goodwill
samt varumarke med obestambar nyttjandeperiod”.
Rak (linjar) avskrivning tillampas for 6évriga immateriella
anlaggningstillgangar enligt féljande:
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Varumarke Ingen avskrivning

Kundavtal 2ar

Spelplattform samt Gvriga immateriella
anlaggningstillgangar 3ar

Nedskrivningsprévning av goodwill samt varumarke med
obestambar nyttjandeperiod

For tillgdngar med en obestdambar nyttjandeperiod och for
immateriella tillgangar som annu inte ar tillgangliga for an-
vandning, gors en berdkning av vardet minst en gang om dret.
En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller en kassagene-
rerande enhets redovisade varde dverstiger atervinningsvardet.
Nedskrivningar redovisas i resultatrakningen.

Da goodwill féljs upp per koncernniva gors nedskrivnings-
prévningen pa samma niva. Oberoende kassafloden kan inte
faststallas individuellt for varumarket, eftersom de ar samman-
kopplade med de kassafloden som genereras av verksamheten
i stort. Eftersom nyttjandevardet inte heller kan antas ligga néra
verkligt varde efter avdrag for forséljningskostnader, prévas
ocksa nedskrivningsbehovet av varumarket pa koncernniva.
Prévningen baseras pa verkligt varde minus kostnader for for-
sdljning, vilket faststallts baserat pa det noterade priset for
Mr Greens aktie vid arets utgang. Inget nedskrivningsbehov
foreligger heller vid en rimlig férandring av Mr Greens aktie-
kurs.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varden med avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. Rak (linjar) avskrivning ned till tillgangens
restvarde tillampas enligt féljande:

Elektronisk utrustning 3ar

Kontorsutrustning 5ar

Finansiella instrument
Finansiella tillgangar som omfattas av IAS 39 Finansiella instru-
ment; redovisning och vardering ska klassificeras i nagon av
foljande klasser:

) finansiell tillgang och skuld redovisad till verkligt varde via

resultatrékningen

1) 1an och fordringar
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i bada dessa
kategorier.

Finansiella tillgdngar och skulder som redovisats till

verkligt vérde via resultatrékningen

Finansiella instrument varderade till verkligt varde klassificeras

i verkligt vardehieraki. Vardehierakin definieras i féljande olika

nivaer:

% Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder (niva 1)

% Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden &n
noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (det vill
sdga som prisnotering) eller indirekt (det vill sdga harledda
fran prisnoteringar (niva 2)

% Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata (det vill sdga ej observerbar data)
(niva 3)

Lan och fordringar

Koncernens lan och fordringar ar inkluderade i omsattnings-
tillgdngar. Koncernens lan och fordringar omfattar 6vriga
fordringar samt likvida medel.

Ovriga fordringar

Ovriga fordringar redovisas och tas upp till det belopp som for-
vantas inflyta. Om det skulle féreligga ett nedskrivningsbehov,
redovisas detta i rorelsens kostnader.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt tillgangliga banktill-
godohavanden hos banker. Likvida medel bestar dven av till-
gangliga banktillgodohavanden hos betalningsleverantérer da
dessa ar latt realiserbara till ett kant belopp samt korttidsplace-
ringar och 6évriga investeringar som inte verstiger tre manader.

Leverantérsskulder och 6vriga skulder
Leverantorsskulder och 6vriga skulder redovisas till anskaff-
ningsvardet.

Finansiella risker

Koncernens finanspolicy fér hantering av finansiella risker har
utformats av bolagets ledningsgrupp och ger riktlinjer i form av
riskmandat och limits for finansverksamheten. Den 6vergripande
malsattningen for koncernens finanspolicy ar att tillhandahalla en
kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter
pa koncernens resultat som harror fran finansiella risker.

Valutarisker

Koncernen bedriver en internationell verksamhet och ar darfoér
exponerad for valutarisker. Valutarisker uppkommer fran fram-
tida kommersiella transaktioner och redovisade tillgangar och

skulder samt nettoinvesteringar i utldndska verksamheter som
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noteras i en valuta som inte ar bolagets funktionella valuta. Den
framsta risken i koncernen ror transaktioner med euro.

Periodvis tillampar koncernen valutasékring for att minimera
riskerna hanforliga till fluktuerande valutakurser. Koncernen
tillampar ej sakringsredovisning enligt IAS 39. Valutariskerna pa
koncernens lopande kassafléde minskas da enskilda kunders
in- och utbetalningar i olika lander sker i samma valuta, vilket
medfor en naturlig hedging.

En annan risk &r omrakningsexponering, da koncernens re-
sultat och eget kapital paverkas av omrékning av de utlandska
dotterbolagens resultat, tillgangar och skulder till koncernens
rapportvaluta, kronor.

Kreditrisker

Koncernen erbjuder ingen kredit till kunder. Den framsta
kreditrisken ar darfor forknippad med bedragliga transaktioner
och aterdebiteringar fran banker och kontokortsleverantorer.
Koncernen har en separat och till finansfunktionen sjalvstandig,
fraud-avdelning som monitorerar och foljer upp dessa typer av
transaktioner. Beddémningen &r att koncernen har tillfredsstal-
lande interna rutiner och processer for att reducera kreditrisker
till en rimlig niva for koncernen.

Likviditetsrisker
Koncernens strategi for att hantera likviditeten ar, sa langt det
ar mojligt, att sakerstalla att koncernen har tillrackligt med
likvida tillgangar for att klara sina finansiella dtaganden nar
dessa forfaller. Detta under bade normala och anstrangande
omstandigheter, utan att adra sig oacceptabla forluster eller
riskera att skada koncernens anseende. Koncernens likvidi-
tetsrisk hanteras exempelvis genom fortldpande prognoser av
kassafloden, budget och prognoser.

Den lopande verksamheten genererar for narvarande tillrack-
lig likviditet for att tacka alla behov.

Rénterisker

Koncernen &r i huvudsak oberoende av dndrade marknadsmas-
siga rantenivaer. Koncernen har inga externa lang- eller kort-
fristiga lan. Koncernens likvida medel &r inte placerade, utan
finns tillgéngliga i den I6pande verksamheten och ar darmed
inte exponerade for ndgon vasentlig ranterisk.

Moderbolagets redovisningsprinciper
De framsta skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framstalls nedan.

Dotterbolag

Investeringar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. Anskaffningsvardet inklu-
derar forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggskope-
skillingar. Erhallna utdelningar redovisas i resultatrakningen. Om
det finns nagra indikationer pa att en nedskrivning ar nédvan-
dig, provas innehavet fér nedskrivning. Om en nedskrivning
sker, minskas det bokférda vardet och en nedskrivning redovisas
i resultatrakningen.

Intdkter

Moderbolagets intékter avser konsult- och management-
intakter, varav merparten avser koncernintern forsaljning till
dotterbolag.
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Utdelningar

Utdelningar fran dotterbolagen till moderbolaget anteciperas
enbart om moderbolaget ensamt kan besluta om storleken pa
utdelningen, och om det formella beslutet har fattats innan den
finansiella rapporten offentliggérs. Utdelningar som betalas till
aktiedgarna i Mr Green & Co AB redovisas som en skuld efter
godkannande fran arsstdmman.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition for bade
erhdlina och lamnade bidrag. De mojliga skatteeffekterna pa
erhdlina koncernbidrag klassificeras som inkomstskatt i resultat-
rakningen.

Finansiella instrument

IAS 39 “Finansiella instrument: Redovisning och vérdering”,
tilldmpas inte pa finansiella instrument. Istdllet tillampas
anskaffningsvardemetoden.

NOT 3 INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Spelintakter 792599 658970 - -
Intakter fran
dotterbolag - - 4532 2897
Ovriga intdkter - 398 - 1
Summa 792599 659 368 4532 2908

NOT 4 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA OCH
STYRELSEN

GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA

2015 2014

varav varav

Summa kvinnor Summa kvinnor

Moderbolag, Sverige 6 2 4 2
Dotterbolag, Sverige 23 4 21 7
Dotterbolag, Malta 129 57 108 42
Summa dotterbolag 152 61 129 49
Summa koncern 158 63 133 51

ANDEL KVINNOR BLAND LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Styrelsen 5% 0% 25% 0%
Ovriga ledande
befattningshavare 33% 14% 33% 43%
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2015 2014
Varav VD, Varav VD,
styrelse och styrelse och

Loner ledande Varav Loner ledande Varav

och andra  befattnings- Sociala pensions- och andra  befattnings- Sociala pensions-

ersattningar havare avgifter kostnader  ersattningar havare avgifter kostnader

Moderbolag 10 807 8777 5929 2732 4962 4311 2802 1218

Dotterbolag 66 633 47 11404 4398 60 704 1170 10 044 3502

Summa koncern 77 440 8824 17 333 7 130 65 666 5481 12 846 4720

2015 2014
Léner L6ner
och andra Konsult-? Pensions- och andra Konsult-? Pensions-

ersattningar arvoden kostnader Summa  ersattningar arvoden kostnader Summa

Tommy Trollborg 445 187 - 632 - 313 - 313

Henrik Bergquist 226 481 = 708 138 942 - 1080

Per Norman 84 933 - 1017 113 3500 - 3613

Fredrik Sidfalk - - - - 25 - - 25

Andrea Gisle Joosen 187 - - 187 - - - -

Mikael Pawlo 333 475 607 1415 - - - -
Ovr styrelsearvoden,

utlandska dotterbolag - 929 - 929 182 711 - 893

Summa styrelsearvoden 1275 3 005 607 4 888 458 5 466 - 5924

VD" 5 005 - 1343 6 348 2421 - 783 3204

Ovriga ledande
befattningshavare 2 544 - 641 3184 1158 - 283 1441
Summa koncern 8824 3005 2591 14 420 4037 5 466 1066 10 569

" Den 23 april 2015 tilltradde Per Norman som VD efter Mikael Pawlo. Dessa kostnader avser loner och ersattningar som kostnadsforts for respektive befattningshavare

i egenskap av VD.
2 Se not 21.

Konsultarvoden avser kdp av tjanster som kraver en specifik

kompetens.

Pensionskostnader avser kostnad for premier for tjdnste-
pensioner samt dartillhérande sarskild I6neskatt.
Styrelse och ledande befattningshavare presenteras pa sid 18.

Beslutsfattande och forberedelseprocess
Styrelsens ordférande och styrelseledaméterna erhaller
ersattning i enlighet med arsstdmmans beslut.

NOT 5 LEASING

Leasingavgifter som omfattas av operationell leasing uppgick

Bonus

Bonus om 0,5 miljoner kronor (0,12 miljoner kronor)

har i drsbokslutet reserverats till ledningen.

Framtida minimiavgifter hanforliga till icke-uppsagningsbara

till: leasing- och hyresavtal uppgar till:
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Operationella hyror 5767 5935 493 370 Kortare an ett ar 5714 4973 493 493
Ovriga operationella Inom ett till fem &r 7 181 3795 617 1110
leasingavgifter = - 14 - x x .
Langre an fem ar = - = -
Summa operationella i
leasingavgifter 7793 5935 507 370 Summa operationella
leasingavgifter 12 895 8768 1110 1603
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NOT 6 ARVODEN TILL REVISORER

IFRS

Foljande ersattning har betalats till valda revisorer och revisions-
byraer for revision och 6vriga utférda granskningsuppdrag i en-
lighet med relevant lagstiftning, samt for tillhandahallandet av
radgivningstjanster och 6vrig assistans som har uppkommit som
ett resultat av under revisionen gjorda observationer. Arvoden
har ocksa betalats for oberoende radgivningstjanster, framst
hanforliga till rdd avseende skatt- och redovisningsfragor.
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Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Revisionsuppdraget
Baker Tilly Stint AB - 342 - 262
Mahoney = 490 = -
PWC 1176 - 556 -
Summa revisions-
uppdraget 1176 832 556 262

Revisionsaktiviteter utéver sjélva revisionsuppdraget
Baker Tilly Stint AB 10 166 - 80
Mahoney 3 250 - -

Summa revisions-
aktiviteter utéver
sjalva revisionsupp-

NOT 7 POSTER AV ENGANGSKARAKTAR

Under 2015 redovisar koncernen tva poster av engangskaraktar
kopplade till spelskatten i Osterrike. Under tredje kvartalet jus-
terades reserven for sjalvrattelseperioden (jan 2011 — aug 2014)
med 24,4 miljoner kronor till totalt 134,2 miljoner kronor.
Anledningen &r att det efter underhandskontakter med skatte-
myndigheten samt diskussioner med lokala radgivare fram-
kommit att parterna har olika syn pa hur skatten ska berdknas
varfor bolaget har valt att justerat reserven.

Vidare beslét bolaget med hansyn till att de juridiska proces-
serna med stor sannolikhet kommer att paga under lang tid
samt som en ytterligare forsiktighetsatgard att I6pande reservera
belopp motsvarande skatten i resultatet, vilket fér perioden sep-
tember 2014 till och med juni 2015 gav en resultateffekt pa 57,2
miljoner kronor. | drsredovisningen 2014 redovisades spelskatter
som ansvarsforbindelse och den uppgick da till 18,7 miljoner
kronor. Fran och med juli 2015 redovisas reserven |dpande i resul-
tatrakningen pé raden “varav spelskatt i Osterrike”.

Under 2014 redovisar koncernen tre poster av engangska-
raktar. Reserv for sjalvrattelseperioden fér spelskatt i Osterrike
(jan 2011 - aug 2014) plus ranta om 108,1 miljoner kronor.
Reserven ar baserad pa sjalvrattelsebeloppet och en berdknad
avbetalningsplan. Mr Green har ocksa omstrukturerat delar av
koncernen i syfte att verkstalla synergier och organisera verk-
samheten pa ett mer effektivt satt framat. Omstruktureringen
har paverkat bolaget lacta Marketing AB (1,6 miljoner kronor)
och DSRPTV Gaming Ventures Ltd (2,4 miljoner kronor) och

draget L2 416 - 80 bestar framst av kostnader for uppsagd personal.
Skatteradgivningstjanster Resultatrakning Koncernen
Mahoney 17 - - - 2015 2014
PWC 187 - 150 - ' . o
- Reserv sjalvrattelseperiod spelskatt Osterrike
Summa skatterad- jan 2011- aug 2014 —24 431 -108 083
givningstjanster 204 - 150 - .
Reserv spelskatt Osterrike sep 2014- jun 2015 -57 200 -
. Omstrukturering lacta Marketing AB - -1598
Ovriga tjénster . )
Omstrukturering DSRPTV Gaming
Mahoney 39 73 - - Ventures Ltd - -2 400
PWC 374 - 332 - Summa -81631 -112081
Ovriga revisionsbyraer 393 - = -
Summa 6vriga Balansrakning _ Koncernen
tjanster 806 73 332 - 2015 2014
Summa arvode till Langfristig skuld
revisorer 2198 1321 1038 342 . )
IB Reserv spelskatt Osterrike 79 507 -
Reserv under aret 33363 79 507
Betalningar under daret - -
Summa reserv spelskatt Osterrike 112 870 79 507
Kortfristig skuld
IB Reserv spelskatt Osterrike 30 058 -
Reserv under dret 78 724 30 058
Betalningar under aret -22 080 -
Summa reserv spelskatt Osterrike 86 702 30 058
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NOT 8 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR Forts. Not 10. Inkomstskatt

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Avskrivningar SKIL!TNAD MELLAN AKTUELL SKATT OCH SKATT BASERAD PA
kundavtal 7160 -19634 B _ TILLAMPLIG SKATTESATS
. Resultat fore skatt -36 100 -30965 -32 855 36 275
Avskrivningar
aktiveringar for Skatt beraknad efter
spelplattformen -54633 -31189 = - aktuell skattesats (22%) 7 942 6812 7 228 -7 981
Avskrivningar Skillnad i skatt fran
inventarier -3383 -3 145 =7 -19 utlandsverksamheter 1838 -308 - -
Ovriga Skatteeffekt av
avskrivningar -63 - -63 - CFC-beskattning 435 -635 = -
Summa Skatteeffekt av
avskrivningar —65247 -53968 -70 -19 icke-avdragsgilla
kostnader -33884 -10314 =17 -4 693
Nedskrivningar Skatteeffekt av
aktiveringar for icke-beskattningsbara
spelplattformen 25917 - = - poster 25628 8890 - 12674
Summa Skatteeffekt av juste-
nedskrivningar -25917 - - - ringar fran tidigare ar 108 - - -
Skatteeffekt av
koncernbidrag - - -1320 -
NOT 9 FINANSIELLA POSTER Forandring av
........................................................................................................... underskottsavdrag 3655 _ 6294 _
Koncernen Moderbolaget Forandring av évriga
temporara skillnader 5162 - - -
2015 2014 2015 2014 .
Ovrigt -1 036 - 403 -
Ranteintakter, externa 20 427 = 34 Redovisad skatt 1668 4 445 _ _
Ranteintakter, interna - - 21 -
Ovriga finansiella Balansrakning Koncernen Moderbolaget
intakter —38 - - - 2015 2014 2015 2014
Summa finansiella
intakter 17 427 22 34 UPPSKJUTEN SKATTESKULD
Rantekostnader, Temporéra skillnader
externa -49 -189 =2 -72 pa anlaggnings-
tillgangar 2236 7 482 - -
Rantekostnader, . B
interna = - -2 241 -1253 Ovriga temporéra
. skillnader 101804 110158 = -
Ovriga finansiella -
kostnader = - — _ Uppskjuten
skatteskuld 104040 117 640 - -
Summa finansiella
kostnader -49 -189 -2243 -1325 Uppskjuten skatteskuld hanfor sig i huvudsak till forvéarvade immateriel-
Ssumma la tilllgangar, varfor den framtida kassaflddespéaverkande delen uppgér
finansiella poster _66 238 2221 _1291 till 2,2 miljoner kronor (7,3 miljoner kronor).
NOT 10 INKOMSTSKATT NOT 11 RESULTAT PER AKTIE oo
Koncernen Moderbolaget Koncernen
2015 2014 2015 2014 2015 2014
Resultat efter skatt hanforligt till
AKTUELL SKATT moderbolagets aktieagare (Kkr) —34 433 -26 520
Sverige 1754 -821 - -
Utanfor Sverige -8177 1292
Summa aktuell skatt -6 423 47 = - Genomsnittligt totalt antal aktier 35849413 35849413
Resultat kronor per aktie, fore
adni — -0,74
UPPSKJUTEN SKATT utspadning 0,96 )
) Resultat kronor per aktie, efter
Sverige 3002 7 284 - - utspadning ~0,96 ~0,74
Utanfor Sverige 5089 -3310 - -
Summa uppskjuten Genomsnittligt aktiepris 39,19 35,49
skatt 8091 3974 -

Se sid 50, Definitioner, for berakningsmetod.
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NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ovriga
immateriella
anlaggnings-
Koncernen Kundavtal Varumarke  Spelplattform Goodwill tillgadngar Summa
Ingdende anskaffningsvérde 1 januari 2014 43 180 298 700 91123 491 292 - 924 294
Arets anskaffningar - - - - - -
Utveckling av spelplattform - - 51 860 - - 51 860
Forvarv av dotterbolag/inkram - - 35394 16 461 - 51855
Utgaende anskaffningsvéarde
31 december 2014 43 180 298 700 178 377 507 753 - 1028010
Ingdende avskrivningar 1 januari 2014 -16 349 - -39792 - - -56 141
Arets avskrivningar -19 634 - -31189 - - -50 823
Forvarv av dotterbolag/inkram - - -407 - - -407
Utgaende avskrivningar 31 december 2014 -35984 - -71388 - - -107 372
Utgaende planenligt restvérde
31 december 2014 7197 298 700 106 988 507 753 - 920 638
Ingdende anskaffningsvérde 1 januari 2015 43 180 298 700 178 377 507 753 = 1028010
Arets anskaffningar - - 4341 - 566 4907
Utveckling av spelplattform - - 46 682 - - 46 682
Forvarv av dotterbolag/inkram - - 2774 5 666 - 8441
Omrakningsdifferens -1186 -8204 3978 -13947 - -19 359
Utgaende anskaffningsvarde
31 december 2015 41995 290 495 236 152 499 473 566 1068 680
Ingdende avskrivningar 1 januari 2015 -35984 - -71 388 - - -107 372
Arets avskrivningar -7 169 - -54 633 - -63 -61 865
Omréakningsdifferens 1158 - -4152 - - -2994
Utgdende avskrivningar
31 december 2015 -41 995 - -130 173 - -63 -172 230
Ingdende nedskrivningar 1 januari 2015 - - - - - -
Arets nedskrivningar = = -25917 = = -25917
Omrakningsdifferens - - 610 - - 610
Utgaende nedskrivningar
31 december 2015 - - -25 307 - - -25 307
Utgaende planenligt restvérde
31 december 2015 - 290 495 80672 499 473 503 871143
Ovriga immateriella Nedskrivningsprovning av goodwill samt varuméarke med
Moderbolaget anlaggningstillgangar obestambar nyttjandeperiod
2015 I samband med arsbokslutet har koncernens goodwill och
Ingdende anskaffningsvérde 1 januari 2015 - varumarke nedskrivningsprévats enligt koncernens uppsatta
Arets anskaffningar 566 redovisningsprinciper se not 2. Det foreligger inget nedskriv-

ningsbehov for goodwill eller varumarket.
Utgdende anskaffningsvarde 9 9

31 december 2015 566
Nedskrivning spelplattform
Under rakenskapsaret har nedskrivning gjorts av spelplattform

Ingéende avskrivningar 1 januari 2015 = ) ) ) 2 )
inom Social Holdings Ltd med 25,9 miljoner kronor. Skalet till

Aret krivni -63 oo . 8 L

rets avskrvningar nedskrivningen dr att Mr Green valt att fokusera pa karnverk-
Utgaende avskrivningar 31 december 2015 —63 samheten och inte ser framtida intakter p& denna spelplatt-
Utg&ende planenligt restvarde form. Efter nedskrivningen ar denna spelplattform varderad till
31 december 2015 503

0 kronor.
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NOT 13 MATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Servrar, maskinvara, inventarier, mobler med mera.
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NOT 14 OVRIGA FORDRINGAR

Ovriga fordringar som ar omsattningstillgéngar

Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 2015 2014 2015 2014
2014 Skattekonto 952 18 175 18
Ingaende anskaffningsvarde Fordringar betalnings-
1 januari 2014 12 086 101 leverantérer 914 2683 - -
Arets anskaffningar 1365 - Depositioner 6 495 1155 103 103
Forsaljningar och utrangeringar -887 -66 Moms 2 552 1252 426 493
Utgdende anskaffningsvarde Ovrigt 129 134 - -
31 december 2014 12 564 35
Summa 11 042 5242 704 614
Ingaende avskrivningar
1 januari 2014 -5570 -1
Arets avskrivningar -3145 -19 NOT 15 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
Forsaljningar och utrangeringar 241 18
Utgaende avskrivningar
31 december 2014 -8 474 -12 Koncernen Moderbolaget
Utgdende planenligt restvéarde 2015 2014 2015 2014
31 december 2014 4090 23
Hyror 869 345 123 123
2015 Marknadsfarings-
Ingdende anskaffningsvarde kostnader 301 1853 = -
1 januari 2015 12564 35 Licenskostnader 1951 - - -
Arets anskaffningar 3823 = ITkostnader 467 2271 . B
Omrakningsdifferens -526 - Ovriga forutbetalda
Utgéende anskaffningsvérde kostnader 1612 1352 415 115
31 december 2015 15861 35
Summa 5201 5821 565 238
Ingaende avskrivningar
1 januari 2015 -8474 -12
Arets avskrivningar -3 383 =7
Omrakningsdifferens 491 - Posten Likvida medel i balansrékningen och kassaflédesanalysen
Utgéende avskrivningar utgors av foljande delar:
31 december 2015 -11 365 -19
Utgdende planenligt restvarde Koncernen Moderbolaget
31 december 2015 4 496 16 2015 2014 2015 2014

Kassa och bank

Konton hos betal-
tjanstleverantorer

129088 108 400

61194 46 554

4265 4270

Summa

190281 154954

4265 4270
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NOT 17 FINANSIELLA INSTRUMENT - RISKER OCH VERKLIGA VARDEN

Finansiella tillgangar och skulder i andra valutor &n i svenska
kronor uppgick till 187,6 (130,3) miljoner kronor respektive

39,1 (38,6) miljoner kronor i slutet av rapportperioden. Med
en tioprocentig forstarkning (férsvagning) av svenska kronan

KATEGORIER FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

gentemot utldndska valutor skulle finansiella tillgdngar och
skulder paverka eget kapital och resultatet med 14,8 (9,2)
miljoner kronor.

2015 2014
Poster Poster

redovisade till . redovisade till .
verkligt varde Ovriga verkligt varde Ovriga
via resultat- Lan och finansiella via resultat- L&n och finansiella
rakningen fordringar skulder rakningen fordringar skulder
Ovriga fordringar - 10 090 - - 5224 -
Fordran pa betalningsleverantérer - 61194 - - 46 554 -
Kassa och bank - 129 088 - - 108 400 -
Summa finansiella tillgangar - 200 372 - - 160 178 -
Leverantorsskulder - - 33246 - - 26 339
Ovriga skulder 10 069 - - 10 476 - -
Summa finansiella skulder 10 069 - 33 246 10 476 - 26 339

Koncernens post som redovisats till verkligt varde inom niva 3 avser skuld for tillaggskopeskilling, 10,1 miljoner kronor (10,5 miljoner

kronor). Se not 24.

Marknadsvardet har tillampats for att faststélla verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder. Verkligt varde pa kortsiktiga
fordringar och skulder anses pa grund av den korta I6ptiden vara detsamma som redovisat vérde.

NOT 18 EGET KAPITAL

AKTIEKAPITALETS SAMMANSATTNING

genomsnittliga kursen for perioden var 34 kronor och darmed
blir Idsenkursen 68 kronor. Varje teckningsoption ger ratt att

teckna en ny aktie i Bolaget. Teckning av aktier i enlighet med
villkoren for teckningsoptionerna kan ske under tiden fran och

2015 2014

Antal  Aktiekapital Antal  Aktiekapital

aktier (Kkr) aktier (Kkr)
Bolaget har
enbart en
aktieklass 35849413 35849 35849413 35 849
FORANDRING AV ANTALET AKTIER

Forandring Antal aktier

3 feb 2012 Bolaget bildas 50 000 50 000
8 april 2013 Fondemission 6107 335 6 157 335
20 juni 2013 Nyemission 29 692 078 35849413

Kvotvarden for aktien &r 1 krona. Samtliga aktier berattigar
innehavaren till samma rattigheter i bolagets tillgangar och
vinster.

Teckningsoptionsprogram

Mr Green & Co AB extra bolagsstémma fattade den 19 mars
2014 beslut om att emittera hégst 1 400 000 teckningsop-
tioner. Losenkurs for aktien ska uppga till ett belopp motsva-
rande 200 procent av den for aktien pa AktieTorget noterade
volymvéagda genomsnittliga betalkursen under perioden frén
och med den 5 mars 2014 till och med den 18 mars 2014. Den

med den 20 mars 2017 till och med den 20 april 2017.
Vid utgangen av 2015 hade 12 ledande befattningshava-
re totalt 1 110 000 teckningsoptioner. Det genomsnittliga
anskaffningspriset for teckningsoptionerna ar 0,52 kr per
teckningsoption. Vardering av aktieoptionerna ar gjord till
marknadspris och ar utford av en extern part i Black-Scholes
optionsvarderingsmodell. | berdkningen av optionernas verkliga
varde har darutover foljande antaganden anvants: riskfri ranta
baserad pa avkastningskurvan for svenska statsobligationer och
en forvantad volatilitet om 30 procent.
Forandringar i antalet utestdende teckningsoptioner och
deras l6senpris framgar av nedanstaende tabell.

Losenpris / Optioner

Option kr antal

Per 1 januari 2014 68,00 1 100 000
Tilldelade 68,00 160 000
Forverkade 68,00 —150 000
Per 31 december 2015 68,00 1110 000
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NOT 19 OVRIGA SKULDER NOT 21 NARSTAENDE PARTER
Koncernen Moderbolaget Bolaget och dess dotterbolag har tecknat tjansteavtal med
2015 2014 2015 2014 flera foretag som kontrolleras av nérstdende. Tjdnsterna utgors
av uppdrag inom produktutveckling, projekt riktade mot nya
Skatter for marknader samt public affair arbete. Flera uppdrag har avslu-
personalen 4 380 4161 949 654 N . .
] tats under aret och omfattningen kommer fortsatt att minska.
Skulder till Transaktionerna med narstdende parter prissatts marknadsmas-
personalen = 432 = 281 . - A
sigt.Koncernens totala kostnader for erhallna tjanster under
Moms 3 63 - - aret uppgick till 2,4 (9,6) miljoner kronor.
Spelarkonton 3890 3180 - -
Uppskjuten -
tillaggskdpeskilling 10069° 10476 - =~ TRANSAKTIONERNA MED NARSTAENDE PARTER
Ovriga skulder 2120 2426 - - Moderbolag 2015 2014
Summa 20 490 20738 949 935

Kop av tjanster fran narstdende parter

Kop fran ovriga narstaende parter 2 429 2 493
NOT 20 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER Férsaljning av tjanster till

........................................................................................................... nérstaende parter

Koncernen Moderbolaget Forsaljning till dotterbolag 4532 2 897
2015 2014 2015 2014
Finansiella transaktioner med

Semesterl6neskuld 2 405 1804 1124 558 narstaende parter
Sociala avgifter 909 896 506 175 Utdelning fran dotterbolag -1833 57610
Pensionspremier 1656 134 823 134 Koncernbidrag frén svenska dotterbolag 6 000 5030
Spelroyalty 12 625 11087 = - Ranteintakter fran dotterbolag 21 -
Spelskatt 6503 1936 - - Rantekostnader till dotterbolag -2241 -1282
Avgifter till betalnings-
formedlingar 1191 1027 - -

Fordringar pa néarstaende parter
Avsattningar for

potentiella jackpott- Fordringar pé dotterbolag 6 591 40416
vinster - 1401 - -
Marknadsférings- Skulder till narstdende parter
kostnader 21605 23051 - - Skulder till dotterbolag 45718 3615
Revisionsarvode 508 735 -30 250 Skulder till 6vriga narstaende parter = 200
Advokatkostnader 4251 1730 221 50
Konsultarvode 2 304 1592 853 277 .
Styrelsearvode 307 704 152 NOT 22 RESULTAT F.RAN ANDELAR |
Ovrigt 4520 4 806 550 1294
Moderbolaget
Summa 58 785 50 903 4200 2738 e
2015 2014
Utdelning samt justering av utdelning fran
dotterbolag -1833 57 610
Resultat vid forsaljning av andelar
i koncernféretag a4 -
Summa resultat fran andelar
i koncernforetag -1792 57 610

NOT 23 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget

2015 2014
Koncernbidrag fran svenska dotterbolag 6 000 5030
Summa bokslutsdispositioner 6 000 5030
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NOT 24 INNEHAV | KONCERNBOLAG

INNEHAV | KONCERNBOLAG

MR GREEN & CO ARSREDOVISNING 2015

Bolag Org-nr Huvudkontor Agarandel Antal aktier 2015 2014

lacta Marketing AB " 556508-4091 Stockholm 0% (100%) 1000 - 143

Green Gaming Group Plc C45567 Malta 100% 275963 709 891 709 891
Mr Green Limited C43260 Malta 100% 240 000 - -
Marketing Strategies Limited C35105 St Kitts & Nevis 100% 5000 - -
DSRPTV Gaming Ventures Limited 2 C59749 Malta 0% (100%) 1165 - -

Social Holdings Limited ? C56495 Malta 0% (100%) 14 000 - -

Mr Green Consulting AB? 556895-0017 Stockholm 100% 500 3544 -

Mr Green & Co Technology AB 556882-1176 Stockholm 100% 500 50 50

Mr Green & Co Optionsbarare AB 556961-2228 Stockholm 100% 500 624 657

Summa 714 109 710741

1) Likviderat.

2) Fusionerat in i Mr Green Limited.

3) Intern omstrukturering och namnandrat fran Social Thrills AB.

FORANDRINGAR AV INNEHAV | M

KONCERNBOLAG 2015 2014

Ingdende anskaffningsvarde 710741 710085

Interna omstruktureringar 3368 -

Investering av aktiekapital i nyetableringar - 657

Utgaende anskaffningsvéarde 714109 710741

Under perioden har tre koncerninterna forvarv samt tva fusio-
ner skett. Samtliga av heldgda koncernbolag. Social Thrills AB
forvarvades av Mr Green & Co AB fran Social Holdings Ltd.
Bolaget andrade darefter firmanamn till Mr Green Consulting AB.
Social Holdings Ltd samt DSRPTV Gaming Ventures Ltd forvar-
vades av Mr Green Ltd fran Green Gaming Group Plc. Dérefter
fusionerades Social Holdings Ltd samt DSRPTV Gaming
Ventures Ltd upp i Mr Green Ltd.

| forvarvet av Social Holdings Ltd under 2014 ingar bestammel-
ser om en tillaggskopeskilling, som kan tillfalla séljarna senast
under 2017. Detta under forutsattning att ett antal villkor
uppfylls. Kvarstaende del av tilldggskopeskillingen kan maximalt
uppga till 10,1 miljoner kronor. Tillaggskdpeskillingen ar reser-
verad samt upptagen i forvarvsanalysen fran 2014,
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NOT 25 RATTELSE AV FEL

Koncernens anlaggningstillgdngar har tidigare omraknats till uppskjuten skatteskuld. Rattelsernas effekt i resultatrakningen
anskaffningsdagens kurs, bade i legal enhet och i férvérvseli- avser omrékningen av utlandska dotterbolag i 6vrigt totalresul-
mineringen p& koncernniva. Denna felaktiga valutaomrékning tat. Rattelserna har inte paverkat mattet resultat per aktie for
har foranlett rattelse av tidigare ars rékenskapsar for kundavtal, n&gon period.

varumarke, Gvriga immateriella anlaggningstillgéngar, goodwill Nedan askadliggors effekterna av réttelserna per balanspost
samt inventarier. Valutaférandringen har bokférts som rattelse for respektive ingdende balans 2014 och 2015.

av fel mot omrakningsreserven inom det egna kapitalet samt

Justerad ingdende

Ingdende faststalld balansrakning efter

balansrakning rattelse av fel

2014-01-01 Réttelse av fel 2014-01-01

Kundavtal 26 179 972 27 151
Varumarke 271638 10 084 281722
Ovriga immateriella tillgangar 46 926 1645 48 571
Goodwill 445 863 16 553 462 416
Inventarier 6 246 10 6 256
Ovriga finansiella anldggningstillgéngar 23236 23236
Anlaggningstillgangar 820 087 29 263 849 351
Omsattningstillgangar 127 304 127 304
SUMMA TILLGANGAR 947 391 29 263 976 655
Aktiekapital 35849 35 849
Ovrigt tillskjutet kapital 680 199 680 199
Omrakningsreserv 1316 24 814 26 130
Balanserade vinstmedel 26 441 26 441
Eget kapital 743 805 24 814 768 619
Uppskjuten skatteskuld 109019 4449 113 468
Langfristiga skulder 109 019 4449 113 468
Kortfristiga skulder 94 567 94 567
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 947 391 29 263 976 655

Justerad ingéende

Ingdende faststalld balansrakning efter

balansrakning rattelse av fel

2015-01-01 Rattelse av fel 2015-01-01

Kundavtal 6 545 652 7197
Varumarke 271638 27 062 298 700
Ovriga immateriella tillgdngar 102 584 4 405 106 988
Goodwill 462 324 45 428 507 753
Inventarier 3819 271 4090
Anlaggningstillgangar 846 910 77 818 924728
Omsattningstillgangar 166 017 166 017
SUMMA TILLGANGAR 1012927 77 818 1090 745
Aktiekapital 35849 35849
Ovrigt tillskjutet kapital 680 806 680 806
Omrakningsreserv 2548 65 503 68 053
Balanserade vinstmedel -46 683 -46 683
Eget kapital 672 520 65 503 738 024
Uppskjuten skatteskuld 105 325 12 315 117 640
Ovriga langfristiga skulder 79 507 79 507
Langfristiga skulder 184 832 12315 197 146
Kortfristiga skulder 155 575 155574
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1012927 77 818 1090 745
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Stockholm 22 mars 2016

Henrik Bergquist Andrea Gisle Joosen Mikael Pawlo
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Kent Sander Tommy Trollborg Per Norman
Styrelseledamot Styrelseordforande VD

Var revisionsberittelse har ldimnats den 29 mars 2016
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Asell
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Tl drsstimman i Mr Green & Co AB (publ)
Org.nr. 556883-1449

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Mr Green & Co AB (publ) for ar 2015.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 22-48.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for att uppritta en arsredovisning som ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning
som ger en rattvisande bild enligt International Financial
Reporting Standards, sisom de antagits av EU, och arsre-
dovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstallande direktéren bedémer ar nodvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Virt ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi f6ljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfoér revisionen for att
uppna rimlig sédkerhet att arsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder inhimta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka atgar-
der som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna
for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ar relevanta fér hur bolaget upprattar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstindigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvirdering av dnda-
malsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants
och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den
overgripande presentationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avse-
enden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning
per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat och
kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande bild av
koncernens finansiella stillning per den §1 december 2015
och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
International Financial Reporting Standards, saisom de anta-

gits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstimman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncer-
nen.

Ovriga upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen for ar 2014
reviderades av en annan revisor som i sin revisionsberattelse
daterad 24 mars 2015 uttalade sig enligt standardutformningen
om arsredovisning och koncernredovisning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for Mr Green & Co AB
(publ) for ar 2015.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ér styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust och
om forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat vasentliga beslut, atgirder och forhéllanden i
bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren ér ersattningsskyldig mot bolaget.

Vi har 4ven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstil-
lande direktoéren pa annat sitt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoéter och
verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 28 mars 2016

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Asell
Auktoriserad revisor
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Definitioner

Aktiv kund

En kund definieras som aktiv nar kunden under

aret har spelat for riktiga pengar som satts in pa
kundkontot. Kunden riaknas dven som aktiv om kunden
har spelat for vinster fran frispelskampanjer och/eller
bonus fran Mr Green.

Antal anstallda vid arets utgang
Antal anstallda vid december manads I6neutbetalning.

Antal (registrerade) aktiedgare

Antal direkta aktiedgare och aktieagare listade genom
en forvaltarregistrerad aktiedgare registrerad i den av
Euroclear Sweden forda aktieboken.

Antal utestdende aktier
Antal utestdende aktier vid arets utgang.

EBIT
Resultat fore finansiella poster och skatt.

EBITDA
Resultat fére av- och nedskrivningar, finansiella poster
och skatt.

EBITDA-marginal (%)
Resultat fore av- och nedskrivningar samt finansiella
poster och skatt i forhédllande till intidkterna.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i férhéllande till antalet utestdende aktier
vid arets slut.

Genomsnittligt aktiepris
Summan av arets totalomsattning i aktien dividerat
med summan av antal omsatta aktier under aret.

Genomsnittligt antal anstallda
Antal anstillda uttryckt i heltidstjanster (helarsarbete).

Genomsnittligt antal utestaende aktier
Viktat genomsnittligt antal utestaende aktier under aret
med hansyn tagen till fond- och nyemissioner.

>

Likviditet

Omsittningstillgangar i férhéllande till kortfristiga
skulder inklusive foreslagna men inte godkianda
utdelningar.

Poster av engangskaraktar

Avser poster som dr av engangskaraktir eller inte har
direkt med koncernens normala verksamhet att gora,
dar en redovisning tillsammans med 6vriga poster i
resultatrikningen skulle férsvira jamforelsen med
ovriga perioder och for en utomstiende gora det
svarare att bedéma koncernens utveckling.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt, dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier under aret.

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat efter skatt, dividerat med genomsnittligt antal
utestaende aktier under aret, justerat for ytterligare
antal aktier for alternativ med utspadningseffekter.

Soliditet (%)
Eget kapital vid periodens slut som procent av
balansomslutningen vid érets slut.

Spelintakter, speléverskott

De totala spelintikterna fran kunderna for samtliga
spel minus all vinst utbetald till spelare, avsatt bonus
och bidrag till jackpott.

Utdelning per aktie
Faktisk/foreslagen utdelning dividerad med det totala
antalet utestaende aktier vid drets utgang.
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Arsstamma
och ovrig information

ARSSTAMMA

Mr Green & Co AB inbjuder aktiedgarna att delta i
arsstamma torsdagen den 21 april 2016 klockan 17:30,
i Sibeliussalen, Finlandshuset, Stockholm. Aktiedgare
som vill delta i arsstimman ska dels vara inférd i den av
Euroclear Sweden AB férda aktieboken fredagen den
15 april 2016 och dels anmala sig till bolaget senast
fredagen den 15 april 2016.

KALLELSE (OCKSA PA WWW.MRGCO.SE)
Aktiedgare som 6nskar delta pa arsstimman maste
vara registrerade i den av Euroclear Sweden AB férda
aktieboken per den 15 april 2016, och maste anmala
sitt deltagande till bolaget senast den 15 april 2016 pa
foljande adress:

Mr Green & Co AB, Sibyllegatan 17

114 42 Stockholm, eller via e-post: info@mrgco.se.

I anmalan maste aktieigarna uppge namn, person-
nummer eller organisationsnummer, adress, telefon-
nummer, mejladress, eventuella medféljande samt
aktieinnehav. Fullmaktsblanketter for aktiedgare som
vill delta via ombud kommer att finnas tillgangliga

pa bolagets webbplats www.mrgco.se. Aktiedgare som
deltar via ombud maste utfirda en daterad fullmakt
till ombudet. Om fullmakten ar utfirdad a en juri-
disk persons vignar maste en bevittnad kopia av ett
registreringsbevis eller motsvarande dokument for
den juridiska personen bifogas till anmalan om delta-
gande. Fullmakten samt registreringsbeviset ska skickas
till bolaget pa den ovannamnda adressen i god tid fore
motet. Fullmakten far vara hogst fem ar gammal.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare vars aktier ar registrerade hos en banks
notariatrorelseavdelning eller annat ombud maste
tillfalligt omregistrera aktierna under eget namn hos
Euroclear Sweden AB for att kunna delta pa stimman.
En sadan omregistrering maste vara klar senast den 15
april 2016, och ombudet maste upplysas i god tid om
detta datum.

2

FORESLAGEN UTDELNING

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att ingen
aktieutdelning ska utga for rdkenskapsaret 2015 varken
genom traditionell aktieutdelning eller genom over-
foring till aktiedgarna genom obligatoriskt aktieinlosen-
program. Anledningen ar att bolaget avser att inves-
tera i den egna verksamheten. Las mer om bolagets
utdelningspolicy pa sidan 10, under avsnittet Aktien
och aktiedgarna.

OVRIG INFORMATION
Mr Green avser att offentliggora finansiella rapporter
enligt foljande:
% Delarsrapport for forsta kvartalet 2016:
29 april 2016
% Delarsrapport fér andra kvartalet:
20 juli 2016
% Deldrsrapport for tredje kvartalet:
28 oktober 2016
% Bokslutskommuniké fér 2016:
10 februari 2017

INVESTERARRELATIONER

Frida Adrian

070-9309324

Frida.adrian@mrgco.se eller ir@mrgco.se
WWW.IMrgco.se
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Ett unikt koncept

MR GREENS HISTORIA
Natkasinot Mr Green & Co Ltd grundades 2007 av

tre svenska entreprenorer; Fredrik Sidfalk och Henrik
Bergquist som hade varit med och startat den svenska
spelsajten Betsson 2001 samt Mikael Pawlo som kom
fran PR- och marknadsféringsbranschen.

Grundarna sag en mojlighet att skapa ett natkasino
féor massmarknaden med fokus pa kundupplevelsen.
Tanken var att skapa ett nitkasino som erbjod samma
stimning som pa ett av Monte Carlos berémda kasinon.
Det skulle uppnas genom en grafisk design dar man
skapade en milj6 med en helt ny atmosfir och ett
varumdirke som innebar nagot nytt i spelvarlden. For att
uppnd marknadens basta kundupplevelse utvecklades
inte bara designen och grafiken pa sajten. Mr Green
erbjod ocksd manga spel frén olika leverantérer for att
mota kundernas efterfragan pa variation. Mr Green var
ocksd en av de forsta att erbjuda somlésa betalningslos-
ningar vilket innebar att kunderna inte behoévde byta
spelmarker for att spela spel fran olika leverantorer.

Nitkasinot Mr Green anpassades ocksa till de lokala
marknaderna for att 6ka kinslan av trygghet och igen-
kanning vilket i sin tur ledde till hogre kundlojalitet.

En av strategierna var att rekrytera personer som inte
kom fran spelmarknaden. Pa det sattet fick bolaget
in personer med nya frascha idéer utan férutfattade
meningar om natspel.

Redan fran start hade grundarna ett globalt perspek-
tiv med fokus pa snabb tillvixt. I augusti 2008 lanse-
rades nitkasinot Mr Green. En manad senare hade
Mr Green etablerat sig pd sin andra marknad. Genom
att vaxa snabbt kunde Mr Green forsikra sig om bra
leverantorspriser, snabbare utveckling av nya produkter
och effektiv hantering av marknadsregleringar.

2014 dndrade moderbolaget namn till Mr Green &
Co AB (publ) och noterades pa AktieTorget.

2014 vann Mr Green och Garbo kategorierna
Innovativ start-up samt Arets varumirke vid
branschgalan The Operating Marketing and
Innovation Awards.

2015 utsags Per Norman till VD efter Mikael
Pawlo och Mr Green utsags for tredje aret i rad
till basta kasinooperatdr pa branschgalan The
International Gaming Awards.

2

KARAKTAREN MR GREEN
Karaktiren Mr Green har fatt lana sin hatt till
Mr Green & Co:s logotype.

Varumérket Mr Green har manga kdnnetecken:
mannen, hatten, paraplyet, manschettknapparna och sa
vidare. Det skapar ett livfullt varumarke som natkasinot
effektivt anvander i sin marknadsforing for att starka
kundlojaliteten.

Ordet "green” syftar inte bara pa gront spelande.
"Green” betyder ocksa manga andra saker i kasinovarl-
den. "Greens” ar slang for pengar i USA. I fransk
roulette dr banken grén och i manga kasinospel ar
bordsduken gron.

Karaktiren Mr Green har utvecklats till ett genom-
tankt koncept diar Mr Green ar en gentleman, men
ingen snobb. Han kommer fran en enkel bakgrund,
som James Bond i Dr No eller Tony Curtis rollfigur i
Snobbar som jobbar. Som vuxen har Mr Green tagit ste-
getin i en varld dir han umgas med adeln och vackra
kvinnor. Han uppskattar en god cigarr, dricker fore-
tradesvis dry martini (utan vermouth), men tar da och
da en 6l. Han tycker om sina kunder och behandlar
dem rattvist som en riktig gentleman och ger dem tips

om spel och strategier, ungefir som
Humphrey Bogart i den klassiska
filmen Casablanca.
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Produktion: Mr Green i samarbete med Addira
Form: Studio Bang

Foto: Ulf Berglund
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