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VALKOMMEN

Green Gaming

... framjar ett ansvarsfullt spelande

Var affarsidé ar att erbjuda underhallining och en
forstklassig spelupplevelse - vi vill att vara kunder
ska spela for att ha roligt. Det ar darfér av stdrsta
vikt att vara kunder kan spela i en saker och
palitlig miljo. Genom Green Gaming framjar vi ett
ansvarsfullt spelande dar kunderna ska ha kontroll
Over sitt spelande och fatta medvetna beslut om
de risker de tar. Las garna mer pa sidorna 34-35.




VALKOMMEN

Sedan lanseringen 2008 har Mr Green varit en ledande aktor pa
den europeiska marknaden for onlinespel.

En forutsattning for att nd frammgang i en konkurrensutsatt varld
ar formagan att kombinera ett starkt varumarke med omsorg
om kunderna och ett unikt produkterbjudande. Detta har

Mr Green astadkommit och det kommer vi fortsatta att gora.

Det ska l6na sig att folja Mr Green: som kund, som aktieagare
och som medarbetare.

Valkommmen till en berattelse om 2017 fran MrGreens perspektiv.
Aret dd vi gjorde en riktig turnaround och lade grunden till
fortsatt stark tillvaxt.

Vara varumérken

GLOBALA

LOKALA

bertil

bingo

BingoSittet.dk




DETTA AR MR GREEN

Mr Green...

.. ar ett snabbvaxande onlinespelbolag som erbjuder forstklassiga spelupplevelser
I en trygg miljo. Vi erbjuder kasinospel, sportbok, bingo, det virtuella Live Beyond Live-
kasinot, One Minute Keno och turneringarna Reel Thrill. Vara kunder har ocksa tillgang
till vart unika Green Gaming-verktyg.

Vision

Var vision &r att vara en betydande
global aktér som ar med och formar den
framtida onlinespelmarknaden.

Affarsidé

Var affarsidé ar att erbjuda avkoppling,
underhallning och en férstklassig spelupp-
levelse i en trygg och ansvarsfull miljo.

KURSUPPGANG PA 74% 2017

L&s mer om aktien pa sidan 42

L/
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ARET SOM GATT

Viktiga handelser under aret

Utvalda nyckeltal
MKr (om inte annat anges)
Intakter

EBITDA fore poster av
engangskaraktar

EBITDA-marginal
Rorelseresultat (EBIT)
Rorelsemarginal

Arets resultat

Resultat per aktie fore/
efter utspadning, kr

Kassaflode fran den
[6pande verksamheten

Deponeringar fran kunder

Antal aktiva kunder

2017
1192,0
185,6

15,6%
116,0
9,7%

109,4

2,75

3285

3468
297 667

x MrGreen utses till IGA Online Gaming Operator of the Year
x Turneringarna Reel Thrill introduceras
x Wizard’s Hat grundas for att generera digital trafik

x Onlinespelbolaget Dansk Underholdning férvarvas

x Riktad nyemission om 186 Mkr efter emissionskostnader
x Fokus pa tillvaxt i Norden

x Rapporterar den hégsta kvartalsvinsten nagonsin

Ny unik sportbok lanseras
Prediktivt Green Gaming-verktyg introduceras
One-Minute-Keno lanseras

L. D G G ¢

Mattias Wedar ny chef for MrGreen & Co Technology

x Bingo lanseras
x Kasinosajten MrGreen lanseras i Danmark

x Per Norman utses till Best CEO in the Sustainable Gaming Industry
av affarsmagasinet European CEO

x MrGreen utses till Arets socialt ansvarstagande bookmaker av SBC

EFTER ARETS UTGANG

x Forvarv av Evoke Gaming med bland annat spelsajten Redbet

x

Mr Green undertecknar FN:s Global Compact

Mr Green uppflyttat till Nasdag Stockholms mid cap-lista

Unikt live kasino lanserat tillsammans med NetEnt

Mr Green utses till Corporate Responsible Provider of the Year vid Global Gaming Awards
Mr Green utses till IGA Social Responsible Operator of the Year

L. D G G ¢

Spelintdkter och EBITDA fére Spelintakter
2016 poster av engangskaraktér, Mkr per region, Mkr
924,5 Z
9,4 333 x 286
76 188 295
9,9% 250
28 20
19,1
2,1%
33,1
7 5 5 48
0.92 30 oo 32 354 590
128.8 Kvl Kv2 Kv3 Kvd Kvl Kv2 Kv3 Kvd 2016 2017
2016 2017
Ovriga varlden
2696 Central, Ost- och Sydeuropa
Intakter I Vasteuropa
—— Hl EBITDA fore poster av engangskaraktar I Norden

ARSREDOVISNING 2017 + MR GREEN & CO AB



VD HAR ORDET

Vart mest framgangsrika ar nagonsin

Vi har lagt vart hittills mest framngangsrika ar bakom oss. Nu ser vi fram emot ett
lika spannande 2018. Vi ska fortsatta utveckla nya produkter och spelkoncept
och vi ska expandera till nya geografiska marknader. Mr Green ar en innovativ

snabbvaxare som alltid har Green Gaming i fokus.

2017 gjorde vi var turnaround. Intakter-
na vaxte med 28,9% och EBITDA-mar-
ginalen forbattrades fran 9,9 till 15,6
procent. Det kinns bra att vi levererade
pa vara finansiella mal. Det ar ocksa till-
fredsstallande att se att aktiemarknaden
gillade vad vi astadkommit. Var aktie
steg med 73,9 procent under aret och
antalet aktiedgare 6kade med 32 procent

tll 5 783.

STRATEGIN MRGREEN 2.0

Vart forandringsarbete borjade redan
varen 2016 dd vi tog fram en ny affars-
strategi som vi dopte till Mr Green 2.0.
De fem hornstenarna i Mr Green 2.0
var varumérke, spelupplevelse, pro-
duktutbud, geografisk expansion och
Green Gaming. Samma ar kunde vi ge-
nomfoéra nagra omedelbara féorindring-
ar genom att introducera en sportbok

EN SUND KUND AR EN SUND AFFAR
Den viktigaste lanseringen under aret var
vart Green Gaming prediktiva verktyg. Vi
utvecklade det tillsammans med exter-

na experter for att vara kunder skulle fa
digitala verktyg som hjélper dem att halla
koll pa sitt spelande. Vii var tur har fatt
hjélpmedel som gor att vi battre forstar och
kan anpassa var kundkommunikation till
den enskilda kundens riskbeteende. Hos
oss ska det sunda spelandet inte fa 6verga i
nagot osunt.

Green Gaming ar var viktigaste hallbar-
hetsfraga och handlar til syvende og sidst
om fortroende. Vara kunder och andra in-
tressenter maste lita pd att vi gor vart ytters-
ta for att hantera och forebygga riskerna for
att spelare utvecklar ett osunt spelbeteende.

Hallbarhet 4r en integrerad del av var
affarsstrategi och i januari 2018 anslot vi
oss till FN:s Global Compact for att ta tydlig

"Den viktigaste lanseringen under aret har varit
vart Green Gaming prediktiva verktyg.”

och ett forbéttrat live kasino. Vara kun-
der gillade det nya utbudet och tillvax-
ten kom tillbaka under andra halvaret

2016.

Sporrade av de positiva reaktionerna
sjosatte vi flera stora projekt for att fort-
sdtta bredda produktutbudet och lyfta
spelupplevelsen.

2017 blev ett stort utrullningsar med
turneringarna Reel Thrill och num-
merspel som bingo och keno. Pa hésten
lanserade vi var unika sportbok, delvis
egenutvecklad, med bland annat instant
tennis och massor med ny informations-
data som hjélper spelaren i sina betting-
beslut.

stallning for ett hallbart foretagande. Vi de-
lar Global Compacts syn att féretagen mas-
te vara med for att skapa den vérld vi vill
ha. Som undertecknare férbinder vi oss att
sakerstélla att Global Compact och dess tio
principer blir en del av var strategi, kultur
och dagliga verksamhet. Den GRI-rapport
som vi nu gor for andra aret i rad r annu
ett satt for oss att visa att hallbarhetstanken
genomsyrar verksamheten.

VARLDENS FORSTA VIRTUELLA
KASINO

I februari 2018 kunde vi dra upp ridan fér
ett spinnande projekt som pagatt under
2017. Tillsammans med Net Entertainment

har vi utvecklat varldens forsta virtuella
kasino, "Live Beyond Live”. Nu kan vi er-
bjuda en spelupplevelse som ar nagot helt
annat dn den statiska miljon i vara tidigare
live kasinon.

I'var strategi Mr Green 2.0 ingick ocksa
att expandera geografiskt. Vi tog ett vik-
tigt steg in i Danmark genom forvérvet av
Dansk Underholdning i april och under en
av arets sista dagar fick vi en dansk licens
for Mr Greens plattform. Vi har haft en bra
kundtillstrémning i Danmark sedan lanse-
ringen av Mr Green och landet kommer att
bli en viktig marknad fér oss. Under 2017
Oppnade vi ett kontor i Uruguay som ett
forsta led i var etablering i Latinamerika.

Varumarkesbyggande ar en annan
av hornstenarna i strategin Mr Green
2.0. Vi har ett mycket starkt varumarke i
Mr Green. Vara regelbundna varumarkes-
matningar visar att Mr Green ar en av de
mest valkdanda spelsajterna bland spelar-
na pa vara viktigaste marknader. Vi job-
bar malmedvetet med att digitalisera var
kundkommunikation och géra den mer
personlig och relevant for den enskilda
kunden. Det leder bade till att varumarket
forstarks och att var marknadsféring blir
mer effektiv. Det ar en viktig férklaring till
var lonsamhetsforbéttring.

TURNAROUND OCKSA

| EVOKE GAMING

I borjan av 2018 slutforde vi férvarvet av
Evoke Gaming. Under 2017 gick bolaget
igenom ett stalbad med en genomgripande
omstrukturering och plattformsbyte. I fjar-
de kvartalet 2017 kom turnarounden med
starkt 6kade intakter och en stor kundtill-
stromning. Kopet av Evoke Gaming ger
oss tillgang till en mer sportboksoriente-
rad malgrupp genom varumérket Redbet.
Redbet ska rullas ut pa alla vara markna-
der under 2018 och vi rdknar ocksa med
betydande synergier pa 2,5-3,5 miljoner
euro. Senast 2019 ska Evoke Gaming bidra
positivt bade till Mr Greens kassaflode och
resultat.
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Vi forvantar oss att Evoke Gaming kom-
mer att visa positivt resultat redan under
2018. Aven efter forvirvet av Evoke Gaming
har Mr Green en fortsatt god finansiell stall-
ning. Under varen 2017 gjorde vi en riktad
nyemission pa 195 Mkr fére emissionskost-
nader. Vi har en uttalat konservativ hallning
vad géller balansrakningen och vill ha utrym-
me for att kunna hantera dven ovintade si-
tuationer. Vi har valt en forsiktig hallning till
skattefragan i Osterrike och reserverar for en
vél tilltagen skatteniva. Nar styrelsen foreslar
arsstimman att 1,30 kronor per aktie ska
overforas till aktiedgarna ar det en bekraf-
telse pa styrkan i saval vart kunderbjudande
som finansiella stallning och kassaflode.

ARSREDOVISNING 2017 « MR GREEN & CO AB

GODA FRAMTIDSUTSIKTER
Jag vill avslutningsvis framfora ett varmt
tack till alla medarbetare som gjort var
turnaround mdijlig. Tack vare ert inten-
siva arbete, fantastiska prestationer och
engagemang lyckades vi gora 2017 till
Mr Greens mest framgangsrika ar na-
gonsin. Jag vill ocksa hélsa alla viara nya
aktiedgare vilkomna till Mr Green och
framfora ett tack till er och tidigare ak-
tieagare for ert stod och all uppmuntran
under aret.

Aven i ar kommer ni aktiedgare och
vara kunder att marka att det bubb-
lar av innovationskraft och kreativitet i
Mr Green. Vi fortsatter att differentiera

vart erbjudande och utveckla nya, unika
produkter och spelkoncept. Vi ska etable-
ra oss pa nya geografiska marknader och
introducera sportboksvarumarket Redbet
pa alla vara marknader. Vi ska fortsitta att
utveckla vart Green Gaming-arbete och
introducera det prediktiva verktyget ocksa
for vara sportbokskunder. Vi ska arbeta
hart for att fortsitta skapa virde genom
att leverera pa vara finansiella mal.

Per Norman
VD



VAR VARDEKEDJA

Kundupplevelsen i fokus

Mr Greens vardekedja utgar fran kunden. Vi satter alltid vara kunder

Vi verkar i en virdekedja med méanga in-
tressenter och hallbarhetsutmaningar. Var
viktigaste hallbarhetsfraga ar fortroende.
Utan fortroende fran vara intressenter
som kunder, myndigheter och aktiedgare
kan vi inte fortsitta bygga en vardeskapan-
de verksamhet.

VARA KUNDER
Véra kunder ar privatpersoner 6ver 18 ar
som spelar for pengar om pengar.

En aktiv kund ar en person som spelat
for pengar som satts in pa kundkontot.
Kunden riknas ocksa som aktiv om hon
eller han spelat for vinst fran frispelskam-
panjer och/eller bonus.

Antalet aktiva kunder 6kade under 2017
med 24,6 procent till 297 667 (238 822).

GREEN GAMING

Var industris mest betydelsefulla fortro-
endefraga ar ansvarsfullt spelande eller
Green Gaming. Vi vet att cirka tva procent
av den totala befolkningen ar i riskzonen
for att utveckla ett spelberoende. Bland
vara kunder 4r den andelen hogre. Darfor
maste vi erbjuda en trygg miljo dir kun-
derna har verktyg som ger dem kontroll
over sitt spelande och mdjligheten att fat-
ta medvetna beslut om de risker de tar.

VART ERBJUDANDE
Vart kundlofte r att erbjuda avkoppling,
underhéallning och en forstklassig spelupp-
levelse i en trygg och ansvarsfull miljo.
Vi erbjuder kasinospel, sportbok, live
kasino och nummerspel pa tolv marknader.
Under aret 6kade vara spelintikter
med 28,9 procent till 1 192,0 (924,5) Mkr.

KUNDSERVICE
I allt vi gor i foretaget har vi kundens be-
hov i fokus. I var kundservice arbetar ett
60-tal medarbetare som dygnet runt ar
beredda att hjélpa vara kunder. Alla vira
kundtjanstmedarbetare specialutbildas
kontinuerligt i Green Gaming.

Var uppforandekod reglerar hur de an-

och kundupplevelsen framst.

stallda forvantas bete sig mot kunder,
Ovriga externa intressenter och varandra.

MARKNADSFORING

Var marknadsforing blir allt mer digital
och datastyrd. Samtidigt ar vi personliga
och relevanta i var kundkommunikation.
Det, i kombination med bra interna pro-
cesser, har lett till att vir marknadsforings-
effektivitet 6kat vasentligt.

Under 2017 6kade vara marknads-
foringskostnader med 20,0 procent till
403,9 (336,4) Mkr. I relation till intikterna
minskade marknadsforingskostnaderna
till 33,9 (36,4) procent.

PRODUKTUTVECKLING

Vi investerade 102,4 Mkr under 2017 i
produktutveckling. Vi utvecklade bland
annat ett prediktivt verktyg fér Green

BETALNINGSFORMEDLARE

Vi har avtal med ett tjugotal betalnings-
formedlare. Var erséttning till dem &r ba-
serad pa en procentsats av overforda be-
lopp eller ett fast pris per transaktion.

LOKALA SPELSKATTER

I marknader med lokala spelregleringar
betalar vi spelskatter. I vissa andra markna-
der som inte ar reglerade betalar vi moms
och andra indirekta skatter. Vi betalar
ocksa sociala avgifter, inkomstskatter med
mera till svenska och maltesiska staten.

Under 2017 6kade lokala spelskatter
och indirekta skatter med 37,3 procent
till 182,3 (132,8) Mkr.

Intakter fran marknader dar Mr Green
betalar eller sitter av for spelskatter 6kade
under 2017 med 39,1 procent till 648,8
(466,4) Mkr. De marknader som ar inklu-

"Var industris mest betydelsefulla
fortroendefraga ar Green Gaming eller
ansvarsfullt spelande.”

Gaming, en smart sportbok, nummerspel
och tillsammans med NetEnt ett nytt, unikt
live kasino.

SPELLEVERANTORER

Vi erbjuder cirka 1 000 spel av vilka unge-
far 750 ocksa finns for mobila enheter. Vi
har avtal med ett tjugotal foretag som till-
handahaller spelen. Dessa foretag har i sin
tur licenser for att fa erbjuda spelen. Var
ersattning till spelleverantérerna utgors
huvudsakligen av en rorlig royaltyavgift
baserad pa genererade intakter.

Spelen fran de sju storsta leverantdrerna
(Net Entertainment, Microgaming, Evolu-
tion Gaming, IGT, Play’N’Go, Yggdrasil
Gaming och OGS) stod for 84 procent
av véra totala intikter under 2017,

derade ar Danmark, Italien, Irland, Malta,
Storbritannien, Tyskland och Osterrike,
vilka tillsammans motsvarar 54,4 procent
av de totala intakterna.

LOKALA OCH EU-REGELVERK

Var industri omfattas av olika lokala re-
gelverk liksom EU-regelverk. Det dr bland
annat regelverk for motverkande av pen-
ningtvatt, dataskyddsférordningen GDPR
och lokala licenskrav.
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VAR VARDEKEDJA

LOKALA OCH
EU-REGELVERK

LOKALA
SPELSKATTER

BETALNINGS-
FORMEDLARE

SPEL-
LEVERANTORER

PRODUKT-
UTVECKLING

INVESTERINGAR

En betydande andel av resultatet som
skapas aterfors till verksamheten.
Kapitalet anvands bland annat till fort-
satt utveckling av vart spelerbjudande
for att starka var konkurrenskraft och
Oka differentieringen.
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MARKNADSFORING

VART ERBJUDANDE

UTDELNINGSPOLICY

Mr Green har som malsattning att utdel-
ning ska utbetalas och/eller att aterkop
av aktier ska genomféras av upp till 50
procent av koncernens fria kassafldde
savida de likvida medlen inte anses nod-
vandiga for att uppfylla bolagets strategi,
framtida skatteinbetalningar eller for att
sakra extra reserver om férhallandena pa
kapitalmarknaden sa kraver.




VARA MEDARBETARE

Passionerade, kreativa, innovativa

Var organisation finns pa tva av varldens viktigaste platser for onlinespel och
digital utveckling - Malta i Medelhavet och Stockholm. Har har vi samlat vara
cirka 345 passionerade, kreativa och innovativa medarbetare och konsulter.

I mars 2018 gar flyttlasset for vara med-
arbetare i Stockholm till Epicenter, en
innovativ milj6 for snabbvixande digitala
foretag i Stockholm city. Dar finns var tek-
nikutveckling med ett 70-tal personer och
vart huvudkontor med sex personer.

I ett nyrenoverat kontor i Sliema pa
Malta har vi hjirtat i var verksamhet. In-
klusive Evoke finns pa Malta cirka 270
medarbetare som ansvarar for den opera-
tiva driften med bland annat kundtjénst,
marknadsféring och kundansvariga, pro-
duktutveckling, betalningsférmedling,
ekonomi, juridik och regelefterlevnad
samt Green Gaming.

KONKURRENS OM KOMPETENSEN

Vi dr ett snabbvixande féretag. Under
2017 o6kade personalen med 17 procent.
Det ar hog konkurrens om kompetenta
medarbetare inom spelindustrin, bade

i Sverige och pa Malta. For att utmér-

ka sig i konkurrensen maste vi inte bara
kunna erbjuda attraktiva villkor och ut-
vecklingsmojligheter utan ocksa en sund
foretagskultur.

For oss innebar en sund féretagskultur
att alla medarbetare ska kunna utveckla
sin fulla potential och vara med och bidra
till var affar. Hos oss ska alla fa samma
mojligheter oberoende av kon eller kons-
identitet, etnicitet, religion eller annan
trosuppfattning, handikapp, sexuell lagg-

VARA KONTOR

Epicenter, STOCKHOLM

Ett 70-tal personer inom teknikutveckling, IT-drift,
plattformsansvar, tekniksamordning och designers inom
bland annat Green Gaming. Huvudkontor med centrala
funktioner for ekonomi, juridik, kommunikation och IR,

sakerhet och Green Gaming.

ning eller alder. Nér vi har mixade grup-
per med olika erfarenheter leder det till
battre beslut och leveranser.

Vi har en bra méngfald i féretaget med
medarbetare fran ett 30-tal olika linder.
Det ar bra. Men vi ar inte ndjda med den
ojamna koénsférdelningen mellan kvinnor
och man i olika delar av organisationen. I
var teknikorganisation i Stockholm ér 20
procent kvinnor och i Malta dr andelen 44
procent. Bland cheferna ar andelen kvin-
nor 35 procent.

Vi stravar efter en jamn konsfordelning
i foretaget. Vi tror att det ar viktigt for
hela spelindustrin att fler kvinnor vill bor-
ja jobba i var bransch. Vi kommer under
2018 att sitta mal och planer for vart arbe-
te med att 6ka andelen kvinnor.

MANGFALD
Vara medarbetare tycker att vi lyckats med
att skapa en arbetsplats som dr 6ppen for
maéngfald. Pa fraigan om medarbetarna
behandlas lika anser runt 90 procent att
det galler savél alder som etnicitet, kon,
sexuell liggning och handikapp.
Medelédldern hos vara medarbetare ar
37 ar. Det gor att den enskilt viktigaste fak-
torn for att borja jobba hos oss ar majlig-
heten till att utvecklas professionellt och
fa ta storre ansvar. Vi har darfor under
2017 genomfort ett ledarskapsprogram
for vara chefer i savél Sverige som pa Mal-

ta. Programmet fokuserar pa det coach-
ande ledarskapet, malstyrning liksom kul-
tur och virderingar.

Inom vissa funktioner dr medelaldern
pa vara medarbetare lagre d4n genomsnit-
tet i koncernen. Dir dr ocksa personalom-
sattningen hogre. Personalomsittningen
ar sarskilt hég inom var kundtjanst pa
Malta. Dar arbetar ofta personer som vill
jobba pa Malta under en begrinsad tid for
att sedan flytta tillbaka hem eller préva
sina vingar nagon annanstans i virlden.

I oktober 2017 samlade vi vara medar-
betare under tva dagar pa en annan 6 i
Medelhavet, Korsika, for att diskutera och
utbyta erfarenheter om vér foéretagskultur
och varderingar. Diskussionerna kommer
att ligga till grund f6r en fortsatt utveck-
ling av vara virderingar under 2018.

Vi kommer ocksa att se dver var uppfo-
randekod under aret for att reflektera att
vi foljer FN:s Global Compact och de tio
principerna kring manskliga rittigheter,
arbetsvillkor, milj6 och antikorruption.

Uppforandekoden ar antagen av styrel-
sen och beskriver idag huvudsakligen vart
forhallningssatt till Green Gaming.

Tagliaferro Business Centre, Sliema, MALTA

Cirka 270 medarbetare inom bland annat kundtjanst,
marknadsféring och kundansvariga, produktutveckling,
betalningsférmedling, ekonomi, juridik och regelefterlevnad
samt Green Gaming.
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Antal heltidsanstallda

Genomsnittsalder

E L&

Giacomo, Alice, Cemre och Emil pa vart nyinredda kontor i Malta.
Alla fyra jobbade tidigare pa Evoke Gaming och kom éver till oss
den 2 februari 2018.

Hos oss mots manniskor

Nationaliteter

fran hela variden

os oss ar mangfald en sjalvklarhet. Hos oss mots
manniskor fran hela varlden fér att arbeta och skapa varde
tillsammans. Vara medarbetare representerar ett trettiotal
nationaliteter och talar mer &n 25 sprak.

Vart kontor i Malta &r dppet dygnet runt. Det finns alltid

medarbetare pa plats i kundtjansten som kan hjalpa vara
kunder. Medarbetarna i kundtjanst gar speciella utbild-
ningar i Green Gaming for att kunna identifiera och stétta

, kunder som visar férhdjda riskbeteenden.
Andel kvinnor/man, %

Under 2017 har vi utdkat och byggt om kontoret i Malta.
Vart Maltakontor ligger mitt i de pulserande afférskvarte-
ren i Sliema med utsikt 6ver Medelhavet. Lokalerna ar pa
over 2 200 kvadratmeter och nara halften ar nyinrett.
Lokalerna har designats for att skapa en kreativ och inspi-
rerande arbetsmiljo. Vid utformningen av den nya miljon
har motet och mojligheten till idé-utbyte varit ledorden.

"Vara nya frascha lokaler &r ett steg i att
0 bygga ett annu starkare arbetsgivar-
O varumarke”, sdger Roberta Geres,

HR-chef foér MrGreens bolag pa

Ar stolta éver att jobba Malta. "En bra arbetsmiljo ar bra
hos MrGreen - m =
for affaren.

Antalet anstallda har beraknats efter forvarvet av Evoke Gaming.
Ovriga uppgifter avser enbart Mr Green 2017.
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VAR AFFARSSTRATEGI FOR HALLBART FORETAGANDE

Fortsatt snabb tillvaxt

Var affarsstrategi tar sikte pa fortsatt snabb tillvaxt och forbattrad l1dnsamhet.
Ett hallbart foretagande ar grunden for var strategi och finns med i alla vara

Afférsstrategin baserar sig pa fem omraden
som driver vart varde utifran var position
pa marknaden och i virdekedjan liksom
omvirldsfaktorer och marknadstrender. Vi
har ocksa inkluderat de hallbarhetsfragor
som framkommit i vira intressentdialoger
och i vasentlighetsanalysen.

I januari 2018 anslot vi oss till FN:s hall-
barhetsinitiativ Global Compact. Genom
medlemskapet har vi forbundit oss att ak-
tivt arbeta med Global Compacts tio prin-
ciper for hallbar utveckling inom de fyra
omradena manskliga réttigheter, arbets-
villkor, miljé och antikorruption.

VARA FEM VARDEDRIVARE

Vara vardedrivare ar: varumarken, fortro-
ende, underhallning, geografisk expansi-
on och motiverade medarbetare.

Varumérken

Vara varumdrken ar forutsiattningen for
var existens. Bade vara befintliga och nya
kunder maste kinna till oss och tycka

om oss. Det tar tid och kostar mycket att
bygga varumarken. Vi har en stark kon-
kurrensfordel i vart varumarke Mr Green
eftersom det dr sa val kint 6ver stora delar
av Europa. Var varumarkesstrategi ar se-
lektiv, det vill siga vi kommer bara att ha
ett fatal varumarken i var portfolj. Pa sa
satt haller vi nere vara kostnader och byg-
ger en langsiktigt 16nsam affar.

Vi stravar hela tiden efter att 6ka var
marknadseffektivitet genom att arbeta
smartare, hitta fler partners och anvinda
ny teknik som till exempel Al. En effekti-
vare marknadsforing ar en forutsittning
for att vi ska na vara finansiella mal.

Fortroende

Fortroende ér var viktigaste hallbarhetsfra-
ga. Utan fortroende fran véara intressenter
kan vi inte fortsitta bygga en vardeskapan-

ARSREDOVISNING 2017 + MR GREEN & CO AB

strategiska val och prioriteringar.

de verksamhet. Alla vara intressenter

— kunder, medarbetare, aktiedgare,
leverantorer, politiker och myndigheter —
maste ha fértroende for oss. Genom att
vara noterade pa en reglerad marknads-
plats moter vi hogt stillda transparens-
och regelkrav vilket ar ett sitt for oss att
bygga fortroende.

Den mest betydelsefulla fortroendefra-
gan for oss, och hela industrin, dr Green
Gaming. Green Gaming handlar om att
skapa en trygg och siker milj6 foér vara
kunder. Med Green Gaming skapar vi en

I februari 2018 lanserade vi det revolu-
tionerande live kasinot Live Beyond Live.
Det ar en 3-D live kasinoupplevelse som
vi utvecklade tillsammans med spelbolaget
NetEnt under 2017. Det innehaller flera
tekniska framsteg som exempelvis rorliga
virtuella element i bakgrunden.

Geografisk expansion

For att fortsiatta vara en snabbvaxare beho6-
ver vi ga in pa fler geografiska marknader
under 2018. Under 2017 paboérjade vi en

etablering i Latinamerika genom att pla-

"En effektivare marknadsféring
ar en forutsattning for att vi ska na
vara finansiella mal.”

langsiktigt hallbar affir med kunder som
kan och vill komma tillbaka till oss.

Underhallning

For att uppratthalla vara intressenters
fortroende maste vi sjalvklart folja regler
och lagar. Déarfor investerar vi i kunskap
och processer kring regelefterlevnad och
bolagsstyrning.

Vara kunder maste tycka att det dr kul
att spela hos oss och da maste vi kunna
erbjuda ett unikt innehall som skiljer sig
fran konkurrenterna. Vi tror dock inte
att det ricker med det. Vi behover ocksa
skapa en relation med kunden och en
kommunikation som ér personlig och
individanpassad. Da 6kar kundlojaliteten
och vi far kunder som gérna aterkommer
till vara spelsajter for att fa en stunds un-
derhéllning och avkoppling.

cera en person i Uruguay och i december
lanserade vi Mr Green i Danmark. Under
2018 kommer Sveriges riksdag sannolikt
att fatta beslut om ett licenssystem vilket
innebar att vi kommer att ans6ka om en
svensk licens.

Motiverade medarbetare

Vi behover motiverade medarbetare for
att kunna leverera pd var affarsstrategi och
na vara mal. Under 2018 ska vi fortsatta
arbeta med att utveckla vara chefer och
var foretagskultur samt genomfora arbetet
med att fortsitta utveckla gemensamma
varderingar.



VAR AFFARSSTRATEGI FOR HALLBART FORETAGANDE

VAR VISION VARDEDRIVARE STRATEGISKA VAL

Varumarken X |nvestera i starka varumarken

x  Effektivisera marknadsféringen

Fortroende x Bygg en ledande position i
Green Gaming

X |nvestera i regelefterlevnad och
bolagsstyrning

Underhallning x Skapa underhallning och 6ka
kundlojaliteten

X Skapa unikt innehall och 6ka
differentieringen

X |ndividanpassa kundkommunikationen

Geografisk expansion X Gain i fler marknader genom organisk
tillvaxt och/eller férvéarv

Motiverade medarbetare x Utveckla ledar- och medarbetarskapet




VAR AFFARSSTRATEGI FOR HALLBART FORETAGANDE

STRATEGISKA PRIORITERINGAR 2018

Okad digital marknadsféring

Fortsatta effektivisera
marknadsféringen

X Kontinuerligt férbattra marknadsfo-
ringseffektiviteten

x Forstarka varumarkeskdnnedomen
pa alla vara marknader

Implementera det prediktiva Green
Gaming-verktyget pa alla marknader,
varumarken och produkter

X Green Gaming: 25% av kunderna
anvander Green Gaming-verktyg

x Regelefterlevnad: Inga bekraftade
fall av regelbrott

x Datasékerhet och skydd av
kundinformation: Inga lackage av
kundinformation

Lansera Live Beyond Live
Forbattrad teknisk prestanda

Fortsatta individanpassa
kommunikationen

x Hog kundnojdhet: Tillvaxt i antalet
kunder

Etablera vara varumérken pa fler
marknader i Europa och pa andra
kontinenter

x Geografisk expansion

Fortsatta ledarskapsutbildningar
for alla chefer

Fortsatt arbeta med kultur- och
vardefragor

X Motiverade medarbetarindex
pa 75%
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VAR AFFARSSTRATEGI FOR HALLBART FO

GANDE

Sa styr vi mot vara mal

De flesta av vara mal féljs upp manadsvis
genom nyckeltal som rapporteras till kon-
cernledningen och styrelsen. Koncernled-
ningen har vid behov tatare uppféljning.

Efterlevnaden av regelverk avrapporteras
regelbundet till spelmyndigheterna i lan-
der dar vi har licens. Cheferna har ansvar
for att sakerstalla att externa och interna
regelverk och policyer foljs. Var internre-
visor granskar och dvervakar rutiner och
processer liksom risker och riskhantering
kring efterlevnad av saval externa som
interna regelverk och policyer. Saker-
hetsavdelningen évervakar och granskar
rutiner och processer kring datasakerhet
och hantering av kunddata.

Varje host gor vi en medarbetarunder-

sokning som riktar sig till alla medarbe-
tare. Rekordmanga, 87 procent, deltog

Forvarvsstrategin

Vi har en uttalad avsikt att vara med i konsolideringen
av var industri. | juni 2017 tog vi in 186 Mkr efter emis-
sionskostnader i en riktad nyemission med syftet att
starka kassan for att kunna géra forvarv och for att dka

dgarspridningen.

Var férvarvsstrategi:

x Vi kan 6vervaga forvarv inom alla delar av vardeked-
jan, det vill s&ga vi kan kdépa en spelleverantor eller
spelutvecklare, betalningsférmedlare, affiliate eller ett

spelbolag.

x Vi ska ha en tydlig plan och strategi for hur den nya

verksamheten ska integreras.

x Priset ska vara rimligt och forvarvet ska ge tydliga

synergier.

x Vi ska kunna rakna hem férvarvet snabbt. Det finns
stordriftsfordelar i industrin men det kostar ocksa att

halla varumaéarken vid liv.

x Om vi ska kopa spelbolag, vill vi att de ska vara
verksamma pa marknader som ar eller &r pa vag att

bli lokalt reglerade.

i undersdkningen 2017. Cheferna pa

alla nivaer i organisationen gar igenom
resultaten med sina medarbetare och
tillsammans kommer de fram till atgarder
som ska genomféras. Atgarderna aggre-
geras och inkluderas i affarsplanen for
det kommande aret.

Fragan om geografisk expansion och
forvarv ar aterkommande pa koncern-
ledningens agenda. Organisk geografisk
expansion ar ocksa aterkommande i
ledningarna for verksamheten pa Malta
och teknikutvecklingen i Stockholm. Det
sker en regelbunden utvardering av vilka
mojligheter som finns och vilka resurser
och prioriteringar som ska goéras for att
ta steget att ga in pa en ny marknad.
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VAR TURNAROUND 2017

Vi vande utvecklingen

Under 2017 har vi gjort en riktig turnaround och ar tillbaka som en snabbvaxare.

Nar spelsajten Mr Green lanserades 2008
var den i teknikens framkant. Smaning-
om hann konkurrenterna ifatt och till och
med forbi. Det blev dags for oss att for-
andra bade spelsajten och organisationen.

Forsta steget var att bygga om den tek-
niska plattformen for att minska beroen-
det av externa leverantorer. Vi behdvde en
mer flexibel plattform fér att pa egen hand
kunna lagga till nya produkter och funktio-
ner. Samtidigt skulle vi ocksé fa battre kon-
troll 6ver kundkommunikationen. Vi ville
ocksa ha majlighet att enkelt ldgga till fler
lander och varumérken for att kunna vaxa
geografiskt och gora forvarv.

Varen 2016 var den nya tekniska platt-
formen klar. Vi hade ocksa nya lednings-
grupper bade i Stockholm och pa Malta
och styrelsen hade breddats med obero-
ende ledamoter som bidrog med kunskap
fran internationalisering och forvarv.

Nu var vi redo att implementera en ny
affarsstrategi som vi dopte till Mr Green 2.0.
Affarsstrategin vilade pa fem hérn-

2015

x Utvecklingen av den nya tekniska
plattformen pabdrjas

28,9%

Var forandringsresa borjade 2015.

stenar: varumarke, spelupplevelse, pro-
duktutbud, geografisk expansion och
Green Gaming.

Det forsta steget i implementeringen
blev att bredda vart erbjudande genom
att lansera en sportbok. Darefter lyfte vi
spelupplevelsen genom att erbjuda ett
forbattrat live kasino. I tredje kvartalet
2016 kunde vi visa att tillvaixten borjat
ta fartigen.

Under 2017 fortsatte vi att leverera pa
Mr Green 2.0 och breddade vart erbju-
dande med unika produkter. Vi lanserade
vara egenutvecklade kasinoturneringar
Reel Thrill och unikt One-Minute-Keno.
Sportboken uppgraderades bade med
egenutvecklade funktioner och sadana
vi kopt in. Vi introducerade bingo och
utvecklade ett helt nytt koncept for live
kasino. Den kanske storsta handelsen un-
der 2017 var nér vi lanserade vart Green
Gaming-verktyg under hosten. Det ar ett
unikt verktyg som ger vara kunder bittre
majligheter att hélla koll pa sitt spelande.

2016

x Affarsstrategin MrGreen 2.0 borjar
implementeras pa varen

x Fornyad styrelse och lednings-
grupper

x Sportbok och nytt live kasino
introduceras

x Noteras pa Nasdaqg Stockholms
huvudlista

x Nytt kundrekord

2017 forvarvade vi ocksa Dansk Under-
holdning och fick kasinolicens for var
egen Mr Green-plattform i Danmark i de-
cember samma ar. Under aret fortsatte vi
ocksa att forbattra den individanpassade
kundkommunikationen.

I slutet av 2017 annonserade vi forvar-
vet av Evoke Gaming som driver spelsaj-
terna Redbet, Vinnarum casino, Bertil
och MamaMia. Med forvarvet far vi bland
annat tillgang tll ett utpraglat bettingva-
rumirke och Redbet ska introduceras pa
alla vara befintliga marknader. Forvérvet
slutférdes i februari 2018. Som en 6ljd av
forvarvet av Evoke Gaming har vi valt att
koncentrera oss pa Evokes lokala varumar-
ken och har slagit ihop Vinnarum casino
med Garbo och behallit varumarket Vin-
narum casino. Kasinosajten Garbo nylan-
serades ijuni 2017.

2017 vaxte intdkterna med 28,9 procent
till 1 192,0 Mkr och EBITDA forbattrades
med 103 procent till 185,6 Mkr. Turn-
arounden ar ett faktum.

2017

x Unika spelprodukter lanseras:
kasinoturneringarna Reel Thrill -
smart sportbok - One-Minute-Keno

x Mer digital marknadsféring och
individanpassad kundkommunikation

x Green Gaming prediktivt verktyg
introduceras

x Utvecklar Live Beyond Live

x Forvarvar Dansk Underholdning
och lanserar MrGreen i Danmark
i december

x |nitial etablering i Latinamerika
Nytt kundrekord

X Annonserar férvarvet av
Evoke Gaming

x

x Tillvéxt pa 28,9 procent och
forbattrad Ibnsamhet

ARSREDOVISNING 2017 « MR GREEN & CO AB



QAR TURNAROUM7

Green Gaming i vart DNA

Green Gaming har varit en del av Mr Greens strategi
och DNA alltsedan starten. Karaktaren Mr Green ar en
gentleman som alltid manar om sina kunder. Mr Green
vill att kunderna ska ha kul och spela sunt.

Na&r grundarna av Mr Green arbetade fram varumarket
var Green Gaming alltsa en sjalvklarhet. De var bland
de férsta med att fa spelarna att satta beloppsgranser
och byggde ett nadtkasino med den tidens basta
grafiska design. Mr Green féréandrade ocksa branschen
genom nya, smidiga betalningsldsningar.

Mr Green grundades i Stockholm av tre entreproérer:
Fredrik Sidfalk och Henrik Bergquist som hade varit
med och startat Betsson och Mikael Pawlo med en

bakgrund inom PR och marknadsféring.

GamMIF s

Var strategi har gett resultat
Intaktstillvaxt, % EBITDA-marginal, %
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Intaktstillvaxt jamfort med samma kvartal féregaende ar.
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OMVARLDSFAKTORER

Komplexiteten okar

Fler regelverk, nya digitala satt att kommunicera pa och d¢kade skatter.
Komplexiteten i var industri 6kar och det kravs allt mer av oss aktorer

Niér Mr Green startade for tio ar sedan
erbjod vi bara en produkt, kasinospel. D
var vi pa nagra fa marknader och Sverige
var den absolut storsta marknaden. Kun-
derna spelade pa sina datorer med fasta
natuppkopplingar och fa linder hade reg-
lerat sina spelmarknader lokalt.

Sedan dess har mycket hant. Pa teknik-
sidan har utvecklingen gatt rasande snabbt.
Idag ar det en sjalvklarhet f6r kunderna
att anvanda olika enheter beroende pa var
de dr nagonstans. Ibland ar datorn med

STARKA VARUMARKEN

BLIR VINNARNA

Marknadsforing ar den storsta kostnads-
posten i var industri eftersom det kravs
betydande investeringar for att gora en
sajt valkand. P4 manga marknader dr kon-
kurrensen darfor tuff. Spelsajterna lockar
kunder genom att erbjuda olika bonusar
som till exempel freespins. Problemet ar
att kunderna manga ganger inte stannar
speciellt linge utan viljer att ga till en
annan spelsajt nar de anvint sin bonus.

"Med digitaliseringen dppnas mojligheten att
individanpassa kundkommunikationen.”

sin storre skarm och béttre upplosning
spelplatsen, ibland ar det mobilen eller en
surfplatta framfor teven nir man tittar pa
favoritfotbollslaget.

Den tekniska komplexiteten okar inte
bara med de olika enheter kunderna
spelar pd. Den 6kar ocksa med antalet be-
talningsldsningar fran olika leverantdrer
som vi erbjuder vara kunder. Betalnings-
systemen ar dessutom olika mellan lander-
na och fordrar licenser och godkdnnan-
den fran myndigheterna.

Med digitaliseringen 6ppnas mojlig-
heten att individanpassa kundkommuni-
kationen. Samtidigt gor digitaliseringen
det ocksa mojligt att differentiera erbju-
dandet. Det kommer att leda till 6kad
kundlojalitet.

Aven om marknadsfoéringen i allt hogre
utstrackning blir digital och effektivare,
tror vi att den kommer att fortsitta utgora
en betydande kostnad for spelbolagen.
Nir ett spelbolag gar in pa en ny marknad
kommer det aven i framtiden att kravas

Vara mest visentliga omvérldsfaktorer

x

Okad teknisk komplexitet

)¢

) ¢

Nya regelverk

). ¢

x

Nya digitala kommmunikationssatt

Fler lander reglerar sina spelmarknader lokalt
Lokala regleringar innebar lokala spelskatter

for att mandvrera i det har landskapet.

betydande investeringar i marknadsforing
for att gora varumarket valkdnt och bygga
en kundbas.

Hittills har onlinespelbolagen inte skiljt
sig at speciellt mycket vad galler mark-
nadsféring och varumarkesprofilering.
Spelutbudet har i princip varit detsamma,
kundkommunikationen och marknadsfo-
ringen har varit lika. I andra onlinebran-
scher har bolagen kommit lingre vad
géller kundkommunikationen. Bolag som
Netflix och Amazon har blivit skickliga pa
att individanpassa sin kommunikation och
skraddarsy sitt erbjudande till den enskil-
da kundens preferenser. Spelbranschen
har fortfarande en vig att ga. For spelbola-
gen handlar framtiden om att differentie-
ra sitt utbud, individanpassa kommunika-
tionen och 6ka underhallningsvirdet for
att 6ka kundlojaliteten. Det ar de starka
och innovativa varumarkena med ett unikt
utbud som kommer att bli vinnarna.

FLER REGELVERK
En tydlig trend ar att allt fler lander valjer
att lokalt reglera sina spelmarknader. For
onlinespelbolagen betyder det att mer re-
surser maste liggas pa att hantera licenser
och olika nationella regelverk. Mindre
aktorer kommer att ha svart att klara av att
bira spelskatterna och leva upp till de lo-
kala regelverken vilket kommer att bidra
till konsolideringen i industrin.

Under de tio ar som gatt sedan
Mr Green lanserades har mycket hant
ocksa pa regleringsomradet. Vi har idag
EU-regelverk kring bland annat penning-
hantering och forhindrandet av penning-
tvitt. Inte bara finansiella institut utan
alla som hanterar betalningsstrommar
omfattas av dessa regelverk. Just nu pagar
ocksa ett internt arbete med att anpassa
Mr Green till EU:s nya dataskyddsférord-
ning GDPR som trader i kraft i maj 2018.
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Starka drivkrafter fran bade kunder och omvérid
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MARKNADEN

Stark tillvaxt for onlinespel

Marknaden for onlinespel vaxer snabbt i Europa och berdknas vaxa
med sju procent per ar fram till 2022. Spel pa mobiler vaxer med over

Alea jacta est — tirningen ar kastad —

sa Julius Ceasar ar 49 fore Kristus. Spel,
och spel om pengar, ar antagligen en lika
gammal foreteelse som Homo sapiens.

Den europeiska spelmarknaden om-
satte 6ver 970 miljarder kronor 2017. Den
kommer att fortsatta vixa med tva pro-
cent per ar de narmaste fem aren. Den
allra storsta delen, cirka 80 procent, av
marknaden ar sa kallat landbaserat eller
analogt spel.

Onlinespel utgor fortfarande bara cir-
ka 20 procent av marknaden. Det ar har
tillvaxten sker. Den arliga tillvixten for on-
linespel i Europa forvantas bli sju procent
under de narmaste fem aren. Spel pa mo-
biler och andra mobila enheter foérvantas
vaxa med 15 procent per ar de niarmaste
fem aren. Spel pa datorer antas vixa med
tre procent per ar.

Den europeiska marknaden for on-
linespel forvantas vara vard knappt 300
miljarder kronor ar 2022 och marknaden
for spel pa mobiler kommer att vara vard
cirka 145 miljarder kronor.

For oss ar det sa klart viktigt att ha er-
bjudanden som &r mobilanpassade och ha
bra appar. Det ar lika viktigt att ha bra saj-
ter for datorer eftersom de flesta kunder
spelar bade pa sin mobil och sin dator.
Dessutom skiljer det sig mellan linder hur
vanligt det ar med smarta telefoner.

KONSOLIDERING

Den euopeiska marknaden ar fragmen-
terad med ett stort antal spelbolag. Det
finns ingen aktor i Europa som har en
hog marknadsandel i hela Europa. Dé-
remot finns det manga spelbolag som ar
stora regionalt eller nationellt.

Var bransch karaktériseras av volym-
fordelar. Ju hogre intakter du har, desto
lagre blir de relativa avgifterna till spel-
leverantérerna. Kostnaderna fér mark-
nadsforing ar som hogst nar en spelsajt
ska introduceras pa en marknad, sedan
sjunker de relativt sett nar varumarket
natt en viss kinnedom. Antalet medar-

20

16 procent per ar.

betare Okar inte heller i samma takt som
intakterna okar.

Lokala spelregleringar innebér att spel-
bolagen ska betala spelskatter vilket kan
bli svart for mindre aktorer att bara.

Vi tror att vi kommer att fa se en konso-
lidering pa den europeiska spelmarknaden
dar mindre aktorer kops av de stérre. For
bolag som har en stark finansiell stallning
finns mojligheter att vixa genom forvarv.

Mr Greens konkurrenter ar saval pri-
vata som borsnoterade foretag liksom

offentligt dgda bolag. I de linder som har
reglerat sina marknader lokalt 4r manga
av de storre landbaserade spelbolagen
aven stora pa onlinemarknaden.

De storre spelbolagen pa den europe-
iska marknaden som Mr Green moter ar
bland andra Bet365, Betsson, Bwin, Kin-
dred, LeoVegas, Paddy Power, Pokerstars
och Svenska Spel. Bolagen har laga mark-
nadsandelar sett till den totala europeiska
marknaden for onlinespel men har starka
positioner i enskilda linder eller regioner.

"Alea iacta est - tarningen ar kastad -
sa Julius Ceasar ar 49 fore Kristus.”

Tillvaxt olika plattformar i Europa, €m
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MARKNADEN
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miljarder kronor. miljarder kronor.
Vardet pa den europeiska Vardet pa den europeiska
marknaden for online- marknaden for spel pa
spel 2022 mobiler 2022

-

en éuropeiska spelmarknaden i procent

>

I

Arlig tillvaxt for onlinespel

15%

Arlig tillvaxt for spel pa mobiler

Samtliga uppgifter om marknadens storlek kommer fran H2
Gambling Capital i januari 2018. Vid omrékningen fran EUR har
snittkursen 9,6326 SEK enligt Riksbanken anvants. Uppgifterna
om marknadens storlek avser speloperatérernas bruttospelin-

Mobila tillvaxten Europa, €m

Trender pa

spelmarknaden
12000

x Kunder spelar pa flera
olika enheter 10000

x Starkast tillvaxt for spel 8000
pa mobila enheter
) : 6000
x Stark tillvaxt for live
kasino 4000
x Volymférdelar och 2000

lokala regleringar driver
konsolideringen

2060 2007
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takter. Med spelmarknaden avses marknaden dar privatpersoner
spelar om pengar for pengar. Med arlig tillvéxt avses genomsnitt-
lig arlig tillvaxttakt (CAGR) fram till och med 2022.

2018

2019

2020

Tillvéaxt vadslagning och kasinomarknad
i Europa, €m
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M Vadslagning Kasino
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KASINO

Har kan du snurra dig till vinster i vara
spannande spelautomater, spela for
att traffa den hogsta jackpotten, sla
dealern genom att fa blackjack eller
chansa pa ditt turnummer i roulette.

Vi erbjuder cirka 1 000 spel online
varav ungefar 750 ar tillgangliga for
mobiler.

LIVE KASINO

Har spelar du med riktiga dealers i
Mr Greens egna spelmiljder. Vi har
tre leverantorer for vara live kasinon.
Vara egna bord &r de mest populara.

LIVE BEYOND LIVE

Live Beyond Live ar en forhojd 3-D
live kasinoupplevelse som du nar med
ett knapptryck. | Live Beyond Live
Oppnar MrGreen dérren till sitt virtuella
kasino, en takvaning i Los Angeles. |
takvaningen valkomnas kunderna till
flera olika bord med live dealers dar
de kan spela roulette och blackjack.
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VART ERBJUDANDE

”Looking for entertainment,
ask for MrGreen”

Mr Green ar var prisbeldnta spelsajt som erbjuder vara kunder underhalining och
avkoppling i en trygg och ansvarsfull miljé.

Idag har vi ett unikt erbjudande som stick-
er ut fran konkurrensen. Under 2017 har
vi jobbat med att bredda utbudet och lag-
ga till egenutvecklade produkter. Vi har
lyckats skapa en egen profil som 6kar un-
derhéllningsviardet och kundlojaliteten.
Under 2017 utvecklade vi tillsammans

kasinoupplevelse. I februari 2018 drog

vi upp ridan for Live Beyond Live, ett
virtuellt 3-D kasino. Det framsta tekniska
framsteget med Live Beyond Live ar bak-
grundsmiljon av roérliga virtuella element.
Andra tekniska funktioner som integrerats
i produkten ar flera olika bord, nya vink-

realtidsinformation fran de andra borden
och battre ljudkvalitet.

Vir vision ar att vara med och forma
den framtida onlinespelmarknaden. Dar-
for ar det viktigt for oss att staindigt utveck-
la vart erbjudande for att fortsatta att vara
i industrins framkant.

med spelbolaget NetEnt en helt ny live lar, forbéttrad kvalitet pa blackjackborden,

k )

Frptdl

TURNERINGAR REEL THRILL

SPORTBOK NUMMERSPEL

Reel Thrill &r ett helt nytt satt att spela
pa spelautomater - egenutvecklat av
Mr Green. Du tévlar i realtid mot andra
spelare i en 15 minuter lang fartfylld tur-
nering dar den med hogst procentuell
vinst vid avslutad turnering vinner.

Med Bet Assist, Instant Tennis och Foot-
ball Combi Spin far du 15 000 anled-
ningar att satsa varje vecka. Sportboken
uppgraderades under 2017 och innehaller
unika, delvis egenutvecklade, funktioner
for bade proffsen och nybérjarna.

Bingo och One-Minute-Keno introdu-
cerades 2017. De ar mycket populara
spel som riktar sig till en bred publik.
Eftersom vara bingokunder spelar mot
varandra finns bingo bara pa vara storre
marknader.

GREEN GAMING PREDIKTIVT VERKTYG

Njut av all underhallining som Mr Green erbjuder med
vetskapen om att Green Gaming hjalper dig att halla
kontroll. Det tar bara ett dgonblick att registrera dig for

Green Gaming-verktyget sa ar du sedan redo att borja spela.

ARSREDOVISNING 2017 + MR GREEN & CO AB

Din nya instrumentpanel kommer att visa all din spel-
aktivitet och ge en uppskattning av ditt spelande ur ett
riskperspektiv. Vart nya verktyg introducerades for kasino-
spelarna hosten 2017.
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EGR NORDICS
AWARDS 2017
Nordic Operator
of the Year

EGR NORDICS

AWARDS 2017
Marketing Campaign
- of the Year | ‘
/ N 48 /£
\ EGR OPERATOR
|\ INNOVATION
AND MARKETING
AWARDS 2017
Personalized
( Marketing Campaign
< of the Year

I februari 2018 utsags Mr Green till
Corporate Responsible Provider of the

' / \ (
Year vid Global Gaming Awards och IGA 4

Social Responsible Operator of the Year.
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BEST CEO IN
THE SUSTAINABLE
GAMING INDUSTRY
by CEO Magazine

IGA 2017

Gaming Operator
of the Year
™, /
\ <
! \ g SBC AWARDS ——
Socially Responsible
Bookmaker
( of the Year —
4 N
\ )
. | r
UTMARKELSER
2017
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VART ERBJUDANDE

10-ARSJUBILEUM!

Under 2018 blir det extra festligt
hos Mr Green. Spelsajten MrGreen
firar tioarsjubileum!

Ingen kund kommer att missa var

. S MR fodelsedagsfest. Vi kommer ha ett
Dansk Underholdning : ; . kampanjkoncept under hela aret
’ ' och forstas anvéanda den speciella

Véren 2017 férvarvade tioarsikonen.

vi Dansk Underholdning.

Dansk Underholdning har
en val etablerad position

pa den danska spelmark-
naden och 2017 omsatte

foretaget 24,8 Mkr.

Den officiella fédelsedagen &r 8 augusti
- pa dagen precis tio ar sedan Mr Green
lanserades.

Forvarvet ar ett led i var
strategi att expandera till
nya geografiska marknader.

Dansk Underholdning har
flera val etablerade varu-
marken som BingoSjov och
BingoSlottet.

Bingo online omfattas
fran och med 2018 av den
danska spelregleringen.

Vi betalade forvarvet Evoke Gaming med Redbet
kontant och Dansk Under-

holdning bidrog positivt till
bade var vinst per aktie och
operativa kassafléde 2017.

| februari 2018 slutférdes forvarvet av Evoke Gaming med spelsajterna
Redbet, Vinnarum casino, Bertil och MamaMia. Evoke Gaming passar bra
in i var affarsplan och strategi. Vi fortsatter var strategi att ha ett fatal,
starka varumarken som fungerar globalt. Med Redbet och MrGreen har vi
tva starka varumarken riktade mot olika segment och vi ser stora mojlig-
heter nar vi expanderar Redbet till vara befintliga marknader. Vinnarum
casino, Bertil och MamaMia ar lokalt starka varumarken som kommer att
fortsatta att rikta sig till den nordiska marknaden.

ST

2017 omsatte Evoke Gaming 100,5 Mkr.

@ bertil oingo
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HALLBARHETSMALEN 2017 OCH UTFALLEN

Tillvaxt och Green Gaming i fokus

Under 2017 har vi haft fokus pa tva saker: att lyckas med var turnaround
och Green Gaming, en av vara viktigaste fortroendefragor.

I november 2016 presenterade vi vara
finansiella mal f6r aktiemarknaden. Da
hade vi bakom oss flera kvartal med svag
tillvixt och tva kvartal med negativt rorelse-
resultat. Darfor var det viktigaste for
oss under 2017 att leverera pa var affars-
strategi och de finansiella méalen. Om vi
kunde gora det, da skulle vi sikerstilla
var turnaround. Det lyckades vi med och
aktiemarknaden visade oss fortroende
under 2017 nar aktiekursen steg med
73,9 procent.

Green Gaming ar en av grundstenarna
i var affarsstrategi. For att skapa en lang-
siktigt 16nsam affar maste vara kunder
kénna att vi erbjuder dem inte bara en
underhdllande utan ocksd en trygg och
saker milj6. Ett av vara prioriterade mal
under 2017 var darfor att utveckla och
introducera ett bra Green Gaming-verktyg
for vara kunder. Vi ar forst i industrin med
vart Green Gaming-verktyg som ger vira
kunder unika mojligheter att ta kontroll
over sitt spelande.
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I var vasentlighetsanalys 2016 slog vi
ocksa fast att ett viktigt mal ar att leva upp
till de lagar och regelverk som var industri
omfattas av. Vi har policyer, interna ruti-
ner och kontroller for att sakerstalla var
regelefterlevnad. Under 2017 har vi inga
bekréftade regelbrott och inga boter eller
sanktioner for bristande regelefterlevnad
har utgatt.

Vi har en intern visselblasarfunktion
dar anstillda anonymt kan rapportera
avvikelser fran véra regler. Under 2017
inkom inga avvikelser via visselblasar-
funktionen.

INGA KUNDER FRAN

OTILLATNA WEBBPLATSER
Marknadsforing ar en central del av var
verksamhet dér regelefterlevnad ocksa
ar viktigt for att sidkerstilla fortroendet
fran kunder och andra intressenter. 2017
fortsatte vi arbetet med att sakerstalla att
affiliates inte rekryterar nya kunder fran
webbplatser som vi inte tillater. Affiliates

som rekryterar fran icke tillatna webbplat-
ser far inte betalt av oss. Vi har ocksa skarpt
vara interna rutiner kring kontrollerna av
affiliates vilket lett till att antalet affiliates
vi arbetar med har minskat.

Vi har haft ett fall hos RO (Reklamom-
budsmannen) i Sverige 2017. Fallet géll-
de en kvinna som vunnit jackpottvinster
tva ganger hos oss. RO konstaterade att
kvinnan finns och att hon vunnit de tva
jackpottvinsterna. Daremot ansag RO att
vi i var marknadsféring borde ha lyft fram
hur stor sannolikheten ar for att vinna en
Jjackpottvinst.

MOTIVERADE MEDARBETARE

Tack vare fantastiska insatser fran vara
medarbetare kunde vi leverera pa var
affarsstrategi och lyckas med var turn-
around. Arbetet har tidvis varit pressat
med starkt fokus pa att halla utlovade leve-
ransdatum foér olika projekt. Omorganisa-
tioner har skett pa Malta och i teknik-
organisationen i Stockholm for att skapa
smidigare processer med kortare besluts-
vagar och mojliggora utrymme fér nya
innovativa projekt.

Andelen medarbetare som anser att
MrGreen ar en mycket bra arbetsplats har
sjunkit nagot under éret, delvis till foljd
av det starka fokuset pa turnarounden.
Daremot har andelen medarbetare som
anser att de far mojlighet att vidareutbil-
da sig okat. Under aret har vara anstallda
och édven styrelsen deltagit i utbildning-
ar om Green Gaming och motverkan av
penningtvitt. Cheferna har ocksa gatt ett
ledarskapsprogram med fokus pa bland
annat kultur och varderingar.

Pa miljoomradet har vi valt att engagera
oss i arbetet for ett renare hav runt Malta.

Véra medarbetare och studenter fran
University of York har stddat vattnen runt Malta
och samlat in data om Medelhavets tillstand.
Studien kommer att ge kunskaper om var
skrépet samlas och hur det paverkar dessa
platser.
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HALLBARHETSMALEN 2017 OCH UTFALLEN

VARA HALLBARHETSMAL 2017

Under 2016 analyserade vi var vardekedja for att identifiera och ar-
beta med de mest vasentliga miljdmassiga, sociala och ekonomiska
fragorna. | vasentlighetsanalysen vagde vi samman de omraden vi

HALLBARHETS-
OMRADE

Grona affarer

Green Gaming

Gron anstallning

Gron miljé

Vi ér, precis som manga malteser, oroade
over okningen av plaster i Medelhavet.
Under sommaren 2017 har Master-

OVERGRIPANDE MAL

Langsiktig Ibnsamhet

Regelefterlevnad

Hog kundnojdhet

Ansvarsfullt spelande

Rattvisa anstallningsvillkor

Utbildning for
medarbetare

Minska bolagets negativa
paverkan pa miljon

studenter inom marin miljékontroll fran

brittiska University of York och vara med-
arbetare stadat strainderna och vattnen

ARSREDOVISNING 2017 + MR GREEN & CO AB

MAL
Se sidan 38

Inga bekraftade fall av
regelbrott

Tillvaxt i antal kunder

Leva upp till europeiska
CEN-standarden vad galler
spelansvar

UTFALL 2016
Se sidan 38

Inga bekraftade fall av
regelbrott

Antalet aktiva kunder
Okade 31,9 procent

Ja

beddmde som strategiskt viktiga och de frdgor som vara intressen-
ter anség som viktigast. Darefter kopplade vi mal till vara utvalda
hallbarhetsomraden.

UTFALL 2017
Se sidan 38

Inga bekraftade fall av
regelbrott

Antalet aktiva kunder
Okade 24,6 procent

Ja

Sakerstalla att affiliates inte
rekryterar fran webbplatser
som inte tillatits av Mr Green

Under senare delen

av aret utgick inga
ersattningar till affiliates
som rekryterat kunder
fran webbplatser som
inte tillatits av Mr Green

Under aret har inga
ersattningar utgatt

till affiliates som
rekryterat kunder fran
webbplatser som inte
tillatits av Mr Green

Inga brott mot marknads-
foringsregler eller sjalv-
reglering

Ett konstaterat fall

Ett konstaterat fall

Kunderna ska forknippa oss
med Green Gaming

(Ingen matning 2016)

(Ingen matning 2017)

Att vara den ledande aktoéren
inom Green Gaming

Medarbetarna ska anse att
Mr Green ar en mycket bra
arbetsplats.

Medarbetarna ska anse att
de far mojlighet att vidare-
utbilda sig.

Inget mal satt

runt Malta. Samtidigt har de samlat in
data om havets tillstand i en akademisk
studie kring havsmilj6 och plast.
Vad betriffar Mr Greens paverkan pa
miljon ar den begrinsad eftersom var
verksamhet sker online. Vira flygresor

(Ingen matning 2016)

75 procent

51 procent

Green Gaming
prediktivt verktyg
introducerat och vi
mottog flera betydande
branschutmaéarkelser for
vart arbete med Green
Gaming

72 procent

56 procent

mellan Stockholm och Malta har dock
en betydande miljopaverkan. Vi har dar-

for en uttalad ambition att halla nere

flygresorna genom att anvanda digital
teknik som videokonferenser och web-
baserade verktyg.
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LOKALT REGLERADE MARKNADER

Vi gillar tydliga spelregler

Var industri ar s& ny att inte alla I&nder hunnit anpassa sin lagstiftning.
Vi efterlyser att fler ldnder reglerar sin lagstiftning for onlinespel.
Det ger alla spelbolagen lika villkor och &kar transparensen.

Internet innebar en stor férandring for
spelmarknaden. Fore internet var allt spel
landbaserat. Den som ville spela fick soka
upp kasinon, koépa lotter i den lokala bu-
tiken eller ga till pizzerian pa hérnet med
slotmaskiner. I méanga linder drevs spel
och lotterier av lokala statliga eller privata
monopol.

Med internet forsvann nationsgranser-
na och de lokala monopolen motte kon-
kurrens i cyberrymden. Nagra lander har
hunnit ta tag i sin lagstiftning, andra ar i
startgroparna for nya lokala regleringar.

Vi tycker det dr bra nar lander reglerar
sina spelmarknader lokalt. Regleringarna
innebdr oftast att ett licenssystem infors
liksom lokala spelskatter. Med lokala licen-
ser okar kontrollen 6ver spelbolagen och

landerna infor oftast ocksa krav pa olika
Green Gaming-verktyg. Det blir en trygga-
re miljo fér kunderna och transparensen
Okar. Spelskatterna blir ett viktigt bidrag
till finansieringen av valfarden.

Licenssystem ger tydliga och lika regler
for alla. Dessutom 6ppnas marknadsforings-
kanaler for oss som annars inte ar tillgang-
liga, till exempel Facebook, Google Ads,
nationella tevekanaler samt sponsring av
idrott och kultur.

Den viktigaste framgéngsfaktorn for
lander som infor lokala regleringar ar
storleken pa spelskatten. Hoga skatte-
satser tenderar att 6ka risken for en svart
marknad med aktérer som inte har licen-
ser och kan 6vervakas. Erfarenheten visar
att spelskatten bor ligga pa 15-20 pro-

cent for att minimera risken for en stor
svart marknad.

Det ar sjalvklart for oss att inte verka pa
lokalt reglerade marknader dar vi saknar
licens eller i linder dar onlinespel ar for-
bjudet. Vi foljer ocksa lokala riktlinjer for
hur exempelvis spelsajter far marknads-
fora sig under tiden ett land regleras. En
sadan process pagar i Nederlinderna dar
myndigheterna i vintan pa den lokala lag-
stiftningen uttalat regler for hur spelsaj-
terna far marknadsfora sig.

For att driva fragan om lokala regle-
ringar ar vi medlemmar i och deltar aktivt
i lokala intresseorganisationer for online-
spelbolag, bland annat i Sverige, Tyskland
och Osterrike.
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Var rétt att verka i EU

Malta &r ett viktigt EU-land fér var industri. Vart
dotterbolag MrGreen Ltd &r baserat pa Malta

och reglerat av den maltesiska spelmyndighe-
ten. Genom var maltesiska licens kan vi erbjuda
och marknadsfora spel inom EU och EES (det
europeiska ekonomiska samarbetsomradet) utom
i lander som har lokala licenser. M&nga av vara
konkurrenter har samma upplagg.

Inom EU galler den grundldggande principen

att det inte far finnas restriktioner som paverkar
ratten att etablera sig och ratten att tillhanda-
halla och marknadsféra tjanster. Medlemsstater
kan infora restriktioner som berattigas av ett
overordnat allmanintresse, till exempel att skydda
konsumenter mot spelberoende. Sadana restrik-
tioner maste bland annat vara proportionerliga
och icke-diskriminerande for att inte bryta mot
EU:s grundldggande princip.

Trots detta har ett antal medlemsstater, bland
annat Sverige och Osterrike, kvar ett monopol
eller en monopolliknande situation. EU-domstolen
har i en rad domar konstaterat att manga av de
statliga restriktioner som rader pa spelmarknaden
inom EU principiellt betraktas som en inskrank-
ning i den fria rorligheten.

MrGreen i Osterrike

Osterrike &r en viktig marknad fér oss. Mr Green
ar ett av landets tre mest valkanda onlinekasinon
och vi har en god Iénsamhet dar.

Osterrike har en monopolliknande situation och
vi verkar dar genom var maltesiska licens. Den
oOsterrikiska skattemyndigheten anser att utland-
ska spelbolag ska betala spelskatt i Osterrike.
Vi, och flera av vara konkurrenter, bestrider
skattskyldigheten for spelskatt med hanvisning
till bland annat Osterrikes konstitution och
EU-lagstiftningen. Vi driver en 6verklagande-
process i Osterrike som passerat forsta instans
dar vi som férvantat forlorade. Det beslutet ar
overklagat.

Som en férsiktighetsatgard har vi l6pande re-
serverat for spelskatten i resultatrakningen. Om
vi skulle férlora tvisten raknar vi med att kunna
tillampa en avbetalningsplan pa tva ar och betala
over kassafléodet. Om vi vinner finns flera scena-
rier, till exempel att skattesatsen blir lagre &n den
vi reserverat for.

Vi haller [bpande vara aktiedgare uppdaterade
om den &sterrikiska processen.
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LOKALT REGLERADE MARKNADER
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Tyskland

Osterrike

[talien
—o  Marknader dar Mr Green har spellicens
—o  Marknader ddr Mr Green betalar eller reserverar for
spelskatter samt moms men saknar licens
Marknader som kommer regleras lokalt dar Mr Green Vi finns p3 tolv marknader
betalar spelskatter eller moms men saknar licens

> Norden: Danmark, Finland, Norge och Sverige

> Vésteuropa: Irland, Nederlanderna, Schweiz, Storbritannien och Tyskland
> Central-, Ost- och Sycleuropa: Italien, Malta och Osterrike

> Ovriga varlden: Smd intakter frdn manga lander
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Aktiva spelare
per timme

.

MARKNADSFORING

‘Vara varumérken
var viktigaste tillgang

Starka varumarken som kunderna kanner igen och tycker om ar viktigt fér oss.
y Det forbattrar kundlojaliteten och gor var kundkommunikation mer effektiv.

Vara tva globala varumarken dr Mr Green
och Redbet som vi forvarvade i februari
2018. Mr Green ar valetablerat i Europa
och Redbet har en god position i framfor
allt Sverige och Storbritannien. Mr Green
har en stark kasinoprofil och Redbet ar ett
utpriglat sportboksnamn som vi kan nd
en mer bettingfokuserad malgrupp med.
De kompletterar varandra vil och ar vira
tyngsta varumarkestillgangar. Under 2018
ska vi fortsitta var geografiska expansion
och lansera Mr Green och Redbet pa fler
marknader. Redbet ska dessutom lanseras
pa alla vdra befintliga marknader.

Vi har ocksa en handfull lokala varu-
marken som till exempel Berti], MamaMia
och BingoSlottet. De har hittat sina lokala
nischer dar de kan fortsatta att vaxa och
skapa varde.

Det ir sjalvklart for oss att inte verka pa
lokalt reglerade marknader'dar vi saknar
licens eller i lander déir‘onlinespel ar for-

VARA KUNDERS SPELMONSTER
Vara kunder spelar pa kvillarna,
efter jobbet, som avkoppling och
underhallning.

Tinme 1 2 3 4 5 6 7 8 910

30

/'

kunders aktivitet
\ som hégst

mn B 45 %6 781920 02734

»

bjudet. Vi foljer ocksa lokala riktlinjer for
hur exempelvis spelsajter far marknads-
fora sig under tiden ett land regleras. En
sadan process pagar i Nederldnderna dar
myndigheterna i vantan pa den lokala lag-
stiftningen uttalat regler for hur spelsaj-
terna far marknadsfora sig.

For att driva frigan om lokala regle-
ringar ar vi medlemmar i och deltar aktivt

i lokala intresseorganisationer for online- .

spelbolag, bland annat i Sverige, Tyskland
och Osterrike.

DIGITALISERING

Under det senaste aret har vara marknads-
forare fokuserat pa att bli allt mer digitala
och datastyrda. Det har de lyckats vil med.
Vi har blivit mindre beroende av traditio-
nella mediekanaler som téve och anvan-
der i hogre utstrackning digitala kanaler.
Sverige ar ett bra exempel pa det. Under
2017 hade vi en god tillvaxt i Sverige och

KI 20 &r vara

dar lade vi 85 procent av marknadsférings-
kostnaderna pd digitala medier. Det r
genom smarta digitala kampanjer vi vaxer
i Sverige, inte genom tevereklam.

Var kundkommunikation ar bara effektiv
om den ar relevant. Den digitala kommu-
nikationen ger oss bra data for var analys av
vilka budskap och kanaler som ar effektiva.
Pa sa satt utokar vi hela tiden var kunskap
om vad som ar relevant for kunden.

Fa varumirken, digitalt tink och rele-
vant kundkommunikation i kombination
med ett unikt produkterbjudande och bra
interna processer har gjort var kundkom-
munikation allt mer effektiv. Under 2017
har vi fatt ut mer per investerad mark-
nadsforingskrona én vad vi fick 2016. -

HOG ETIK

Fortroende ar var viktigaste hallbarhetsfra- -
ga vilket priglar var kundkommunikation.
Darfor ska vi vara tydliga och arliga nér vi

VI FAR UT MER AV VARJE KRONA | MARKNADSFORING

Vi miter var marknadseffektivitet regelbundet. Den visar intakts-
6kningen i relation till marknadsféringskostnaden. Det ér tydligt
att vi under 2017 fatt ut hogre intikter per marknadsforingskrona.

423 0%
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20%

\ \ \ \ \ 0%
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LIVET MED MR GREEN

kommunicerar. Under 2017 har vi fortsatt
med att ha fokus pa véra affiliates och var
“no-excuse”-policy. Policyn innebar att
ingen ersittning utgar for kunder som re-
kryterats fran webbplatser som vi inte till-
later. Konsekvensen ar att anta
som vi arbetar med har fo sat
under 2017. i '
I var kundk unikat : e

lokala mark ringsla Lorna, Jill, Alexe, Jon, Ludvig och Corina

i n-s-lanndat' h de Spin, en a a me
Oljer a pellice:
oljer vi, utd

Reklamomb
att upplysa
for spelberc

- www.stodlir

i
a
[

Darfor &r var
marknadsféring
effektiv

sutskick. Av

g 47 procent
7 procent

x F3, val valda varumarken
x Mycket digital media

x Personlig, relevant
kommunikation

x Unika produkter - hogt
underhallningsvéarde

x Bra interna processer
x Innehdller virala element
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GAMETECH

Digital teknik &r var ryggrad

Vi ar ett 100 procent digitalt foretag.

Darfor maste vi alska och brinna for teknik.

Mr Green ir ett eldorado for tekniknérdar.
Varje dag ska problem och utmaningar
hanteras. Véra tekniker ska hantera var
egen sa kallade front-end — det kunderna
ser pa sin telefon, surfplattor eller dator

— och tusentals andra applikationer som
spel fran olika spelleverantorer och betal-
ningslosningar. Dessutom ska front-end
fungera for flera operativsystem och an-
passas efter den skirm kunden spelar pa.
Systemet ska ocksa hantera stora miangder
data om betalningsfléden och bonusar.
Som extra komplexitet har vi lagt till vart
Green Gaming-verktyg som hanterar kun-
dernas spelmonster och ge oss informa-
tion om férhojda riskbeteenden.

STORA MANGDER DATA

Det dar enorma mangder data som han-
teras i vara system varje dag. Under 2017
lade vara kunder 2,4 miljarder bet hos oss
— pa kasino, sportbok och nummerspel.

Var plattformsstruktur

-

MJUKVARA FRAN TREDJEPARTSLEVERANTORER
GREEN GAMING (RM

BETALNINGSFORMEDLARE

VISA

MASTERCARD

YTTERLIGARE BETALNINGSFORMEDLARE SOM AR ANPASSADE TILL
OLIKA MARKNADER OCH PRODUKTER

Den tekniska strukturen bakom en spelsajt ar komplex samtidigt som sékerhetskraven ar mycket héga.

Vi hanterade ocksa vinstutbetalningar
pa totalt 3,4 miljarder kronor och delade
ut 53 miljoner i olika bonusar som till
exempel freespins.

Vi hanterar stora mangder persondata
och misstag skulle allvarligt kunna ska-
da fortroendet for oss. Vi har darfor en
sarskild avdelning som arbetar med sa-
kerhetsfragor. De ska bland annat saker-
stalla att vi har ett relevant skydd mot till
exempel hackerattacker, intrangsforsok
och virus. Vi har en speciell Incident Ma-
nager som arbetar med Root Cause Ana-
lysis och utvarderar avvikelser, 6vervak-
ning och incidenthantering. Under aret
har styrelsen tillsatt en informationssa-
kerhets- och riskkommitté som granskar
och hanterar affarsrisker och ska fortsat-
ta utveckla informationssakerheten. Vi
har ocksa vinnlagt oss om att i tid anpas-
sa oss till EU:s nya dataskyddsférordning
GDPR som boérjar gélla i maj 2018.

ViRakunorr @ @ @
'Y Y )
FRONT-END
WEBB 10 ANDROID
MIDDLEWARE

) INNEHALL SOM
PBL(;\IIEE:;FPTGFEVR SPEL, OLIKA REALTIDSSYSTEM
AT SPRAKVERSIONER SOM MOJLIGGOR
RANARTIONER 0cH INNEHALL DYNAMISKA
[ri— ’ SOM AR ANPASSAT BONUSAR OCH
T TILLLOKALA TURNERINGAR
REGLERINGAR

For vara kunder &r det viktigaste att front-end ar Idttnavigerad och snabb.

TEKNISK INNOVATION

Den tekniska utvecklingen gar sa klart
rasande fort ocksa for oss och var bransch.
Teknikplattformen kommer att vara under
stindig utveckling. Under den narmaste
tiden ska vi att investera i var front-end for
att det ska bli enklare att introducera nya
spel och vi kan bli mer effektiva. Ett annat
viktigt utvecklingsomrade ar nedladdnings-
tiderna som vi ska forkorta for att forbattra
kundupplevelsen.

Under 2018 kommer vara tekniker
ocksa fokusera pd att integrera Evoke
Gaming. Vi ska ta det basta fran deras
system och det bésta fran vart och ligga
ihop till en kraftfull teknikplattform.
Dessutom ska vi expandera geografiskt,
sa vara tekniker kommer att mota nya ut-
maningar nar vi ska lagga till nya lander
i var teknikplattform. Darfor kommer
innovation att vara ett ledord for oss
aven 2018.

EVENTHUB DATALAGRING
SPELLEVERANTORER
|
NetEnt ‘ ‘ PLAY’N'GO ‘
VOLUTION GAMING ‘ ‘ MICROGAMING ‘

RE SPELLEVERANTORER SOM AR ANPASSADE TILL
KA MARKNADER OCH PRODUKTER
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LIVET MED MR GREEN

Therese, Karl-Oskar, Kalle, Peter och Viktor var négra av de

personer som jobbade med att fa igang MrGreen i Danmark. Hé&r

pa nya kontoret i Epicenter i Stockholm.

Fyra arbetsar for att

a klivet over sundet

Den 27 december lyfte MrGreen pa hatten for
Danmark och vilkomnade vara férsta danska kunder.
Det hade tagit oss totalt fyra arbetsar for att fa
tekniken och alla systemen pa plats.

Ett av de storsta projekten under 2017 var introduktio-
nen av MrGreen i Danmark. Ett forsta steg var férvarvet
av Dansk Underholdning som bland annat gav oss lokal
marknadsk&annedom. Ett tjugotal medarbetare fran bade
Stockholm och Malta var engagerade i projektet. De fles-
ta funktioner var representerade i projektet: affarsutveck-
ling, produkt, teknik och marknad. Det kravdes 6 000
timmar eller nara fyra arbetsar hos oss innan vi kunde
trycka pa knappen féor mrgreen.dk.

Projektteamet arbetade nara den danska spelmyndig-
heten for att sakerstalla att vi efterlevde alla krav fér
att fa en licens. Manga andra centrala leverantdrer som
spelbolag och betalningsformedlare var ocksa med for
att fa allt pa plats. Projektets storsta tekniska utma-
ning var att fa Green Gaming-verktyget att fungera bra
samtidigt som det skulle integreras med den danska
databasen for sjalvavstangning.

“Det var det entusiastiska teamarbetet som gjorde

att vi gick i land med projektet inom utsatt tid”, sager
Peter Edenberg som var teknisk projektledare. *Tydliga
planer, agil implementering och kreativt tankande hjalpte
ocksa till.”
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GREEN GAMING

Ta kontroll med Green Gaming

Vi vill ge vara kunder total kontroll dver sin spelupplevelse.
Spela inte fér mer an du har réd genom att satta dina egna regler och granser.

Hur paverkas
var affar?

Tusentals kunder har redan
anvant vart Green Gaming-
verktyg. De kunder som
spelar mest ar ocksa de
som anvander verktyget
mest.

For oss ar Green Gaming
en sund och langsiktigt
hallbar affar. Vi vet att

de kunder som utvecklar
riskbeteenden spelar fér
mycket pengar under kort
tid. Sedan ar de branda
och éverger oss. Det ar
en battre affar for oss att
ha kunder som spelar for
mindre pengar under langre
tid. Da vet vi att de spelar
hos oss darfér att det ar
underhallande och de
kanner sig trygga.

Det ska vara tryggt att spela hos oss.

Hosten 2017 lanserade vi vart Green Ga-
ming prediktiva verktyg for kasinospelare.
Vi ar stolta 6ver att vara forst i branschen
med vart Green Gaming-verktyg.

Verktyget ger vara kunder unika mojlig-
heter att fa insikter om sitt riskbeteende.
Samtidigt har vi en funktion for att halla
koll pa att det sunda spelandet inte éver-
gar i nagot osunt.

Verktyget analyserar kundens faktiska
beteende och kombinerar det med kun-
dens egen bild av sitt spelande. Analysen
baseras pa risk, intensitet, forandring och
volym. Pa sa satt far kunderna individuell
information om sitt spelande och en moj-
lighet att forsta om det gér for fort.

INGET SALJ TILL HOGRISKKUNDER
Vi ivar tur anpassar vara erbjudanden
och kommunikationen till den individu-
ella kundens riskbeteende. Kunder som
uppvisar ett forhojt riskbeteende kan ex-
empelvis uppmanas att sitta olika granser
for sitt spelande eller att avsta fran att
spela under en tid. Vi avstar ocksa fran
att rikta erbjudanden till kunder med
hogt riskbeteende.

Verktyget har utvecklats tillsammans
ned Sustainable Interaction och Sebastian
Gassner. Sustainable Interaction ar baserat
i Lund och ar ledande inom sjalvhjalps-
program och diagnostiska verktyg inom
ansvarsfullt spelande och psykosocial
hilsa. Sebastian Gassner ar expert pa
spelansvarsteknisk utveckling.

Under 2018 gar vi vidare med att ut-
veckla vart verktyg. Da ska vi bland annat
introducera ett Green Gaming-verktyg
for vara sportbokskunder.

GREEN GAMING FORUM

Vi vill ocksa att fler i industrin ska gora
som vi. Tillsammans maste vi 6ka fortro-
endet for var industri och det gor vi om

vi visar att vi tar ansvar for vara kunder.
Darfor kommer vi att dela med oss av vara
erfarenheter av virt Green Gaming-

verktyg. Vi har under 2018 startat en
webbaserad seminarieserie under namnet
Green Gaming Forum dar vi bjuder in till
dialoger om Green Gaming. Forumet ar
oppet for alla och leds av en oberoende
moderator.

Vi har ocksa anlitat doktor Richard
Wood for att utvardera verktyget. Richard
Wood ar psykolog och verksam i Kanada
med spelbeteenden som specialitet.

Under 2018 hoppas vi kunna dra slut-
satser om hur effektivt Green Gaming-
verktyget dr och hur det paverkat saval
vara kunder som var kommunikation med
dem ndr det géller deras riskbeteenden.

VAR GREEN GAMING-ORGANISATION
Green Gaming ar ett tankesitt, en kultur
som omfattar alla medarbetare — fran sty-
relsen till kundtjanst, teknikutveckling,
marknadsforing etc. Darfér omfattar vara
foretagsvarderingar Green Gaming och
Green Gaming ar en hérnsten i var strate-
gi. For att etablera varderingarna gar alla
vara medarbetare obligatoriska utbild-
ningar i Green Gaming.

Inom kundtjanst och pa marknadsav-
delningen ar verktyget en integrerad, cen-
tral del av det dagliga arbetet.

Tre personer arbetar heltid med
produkten. En person ar dedikerad at
det langsiktigt strategiska Green Gaming-
arbetet. Vi har ocksa konsulter som ar
med och driver utvecklingen av verktyget
liksom det strategiska arbetet.

ARSREDOVISNING 2017 « MR GREEN & CO AB



GREEN GAMING

Vvart prediktiva verktyg fér Green Gaming

ANSLUT DIG

x Tydliga villkor

x Kunderna ansluter sig frivilligt
x Hog persondatasakerhet

|

—

PREDIKTIVA MOTORN

x Byggt av Sustainable Interaction 2017
x Analysen baseras pa: risk, intensitet,
forandringar och volym

x Alla delar baseras pa robusta och
valkédnda erfarenheter
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SJALVTEST

x 15 basfragor

x Kunderna uppmanas gora
sjalvutvarderingen regelbundet

x P3 det lokala spraket

i

Sametimes my gambiling has left me short of money
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KONTROLLPANELEN

x Data fran sjalvtestet och prediktiva
verktyget analyseras tillsammans

x Den kombinerade datan rankar risken 1-100
x Analysen uppdateras varannan vecka

x Rekommenderade aktiviteter presenteras
for att minska kundens riskniva
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GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

INGEN
FATTIGDOM

GOD UTBILDNING
FORALLA
a

]

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI, 1 MINSKAD
ARBETSVILLKOR INNOVATIONEROCH OJAMLIKHET
OCH EKONOMISK INFRASTRUKTUR

TILLVAXT
Y & -
™| =

RENT VATTEN OCH

5 JAMSTALLDHET
SANITET FOR ALLA

4

1 2 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

BEKAMPA KLIMAT-

1 3 1 4 HAV OCH MARINA 1 EKOSYSTEM OCH 1 B FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE W
FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK INKLUDERANDE 0CH GLOBALT A,
; MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP ] i~
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— for hallbar utveckling
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AGENDA 2030

5] et o-ilh., SIS
primart for tre av malen.
ot
"
s stats- och regeringschefer
nal. Agenda 2030 tydliggor
ima framtid och att alla tre
a, miljomassiga och sociala

r

N D E
ett hialsosamt liv och
ande i alla aldrar. Genom vart
var for och bidrar till malet om

ol

pr— AL 8 - ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR OCH
ALY KONOMISK TILLVAXT

Ml atta ar att verka for en inkluderande och langsiktigt hallbar
ekonomisk tillvaxt, full och produktiv sysselsattning med anstandi-
ga arbetsvillkor for alla. Vi bidrar till malet genom att sakerstélla
bra arbetsvillkor, vara en attraktiv arbetsgivare och betala skatter.

Tw
i

1 FREDLIGA OCH MAL 16 - FREDLIGA OCH INKLUDERANDE SAMHALLEN

I Mal 16 ar att framja fredliga och inkluderande samhéllen f6r
hallbar utveckling, se till att alla har tillgang till rittvisa samt bygga

,Z—g upp effektiva och ansvarsskyldiga och inkluderande institutioner
pa alla nivaer. Delmalen innebir bland annat att de olagliga
finansiella flodena ska minska avsevart till 2030 och att alla former
av korruption och mutor ska visentligt minska. Med vart arbete
kring Know-Your-Customer, penningtvitt och var nolltolerans
mot mutor bidrar vi till mél 16 och fredliga och inkluderande
samhillen.

ARSREDOVISNING 2017 + MRGREEN & CO AB
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FINANSIELLT RESULTAT

Rekordresultat 2017

Vart resultat var rekordstarkt 2017. Var strategi som vi bdrjade implementera 2016

Intikterna 6kade med 28,9 procent till

1 192,0 Mkr tack vare var digitalt drivna
kundkommunikation, 6kat underhall-
ningsvarde och ett nytt, unikt produktut-
bud. Vi differentierade oss under aret ge-
nom att lansera ett prediktivt verktyg for
Green Gaming, kasinoturneringarna Reel
Thrill, en ny smart sportbok och nummer-
spel. Merparten av tillvixten kommer fran
kasinospel och live kasino.

Den organiska tillvixten i lokala valu-
tor var 26,3 procent. Valutakurseffekter
bidrog med 0,8 procent och férvarv med
1,7 procent.

Béide kunddeponeringar och antalet
aktiva kunder var rekordhdga under aret.
Kunddeponeringar 6kade med 28,6 pro-
cent till 3 468,3 Mkr och antalet aktiva
kunder med 24,6 procent till 297 667.

Den starkaste tillvixten hade vi i Vast-
europa dér intdkterna 6kade med 63,5
procent till 489,3 Mkr. I Central-, Ost-
och Sydeuropa steg intikterna med 14,4
procent till 285,7 Mkr med god tillvaxt i
Osterrike. Utvecklingen i regionen paver-
kades negativt av att vi stingde sajterna
i Polen och Tjeckien pa grund av nya
regleringar. I Norden 6kade intakterna
med 10,2 procent till 390,3 Mkr till foljd
av tillvixt i Sverige och Finland samt vart
danska forvirv. I Ovriga virlden ¢kade in-
takterna med 24,9 procent till 26,7 Mkr.

KOSTNADSKONTROLL

Vi har starkt fokus pa kostnadskontroll
och foljer noga utvecklingen av kostnader-
na i relation till intakterna. Vart mal ar att
kostnaderna i relation till intdkterna ska
minska over tid.

FINANSIELLA MAL OCH UTFALL

visade sin styrka under aret.

Kostnad for silda tjanster 6kade med 22,7
procent till 376,3 Mkr och minskade i rela-
tion till intdkterna med 1,6 procentenhe-
ter till 81,6 procent. Okningen i absoluta
tal hanfor sig huvudsakligen till kostnader
som relaterar till den starka tillvixten och
Okade spelskatter till f6ljd av god utveck-
ling pa lokalt beskattade marknader.

Lokala spelskatter ingar i kostnad for
salda ganster och o6kade med 37,3 procent
till 182,3 Mkr. Som andel av intikterna
steg spelskatter med 0,9 procentenheter
till 15,3 procent av intdkterna. Merpar-
ten, eller 10,4 procent av intdkterna, var
spelskatter i Osterrike. Over tid forvintar
vi oss att andelen spelskatter kommer att
Oka nar fler lander reglerar sina markna-
der och infor lokal beskattning.

Marknadsforingskostnaderna 6kade
med 20,0 procent till 403,9 Mkr och mins-
kade med 2,5 procentenheter till 33,9
procent av intakterna. Minskningen beror
pa dkad anvandning av digital marknads-
foring, individanpassad kundkommunika-
tion och 6kad effektivisering i marknads-
foringen.

Personalkostnaderna minskade ocksa i
relation till intdkterna med 2,1 procenten-
heter till 12,0 procent. I absoluta tal 6ka-
de personalkostnaderna med 9,8 procent
till 143,6 Mkr.

Ovriga rorelsekostnader dkade med
40,6 procent till 162,8 Mkr och steg med
1,2 procentenheter till 13,7 procent i re-
lation till intikterna. Okningen beror pa
hogre konsultkostnader inom huvudsakli-
gen IT vilka hanfor sig till det stora antalet
produktlanseringar under 2017, komman-
de satsningar under 2018 och den 6kade

individanpassade kundkommunikationen
samt forvarvskostnader.

Aktiverade utgifter 6kade med 41,5 pro-
cent till 80,0 Mkr till £6ljd av utveckling av
teknikplattformen och nya produkter.

STARKT FORBATTRAD LONSAMHET
EBITDA steg med 103 procent till 185,6
Mkr och EBITDA-marginalen forbattrades
med 5,7 procentenheter till 15,6 procent.
Forbattringen beror framst pa den starka
intaktstillvixten och 6kad effektivitet i
marknadsféringen.

Avskrivningar 6kade med 23,1 procent
till 69,5 Mkr till f6ljd av 6kade immateriella
tillgangar.

Rorelseresultatet (EBIT) 6kade med
508 procent till 116,0 Mkr och EBIT-mar-
ginalen steg med 7,6 procentenheter till
9,7 procent.

Periodens resultat 6kade med 230
procent till 109,4 (33,1) Mkr, framst till
foljd av den starka intaktstillvixten och
Okad effektivitet i marknadsféringen.

Kassaflodet fran den lopande verksam-
heten var 328,5 Mkr. Kassaflodet fran inves-
teringsverksamheten var —197,2 Mkr och
avser forvarv samt utveckling av teknikplatt-
formen och 6vriga anlaggningstillgangar.
Under aret forstarktes likvida medel med
186,0 Mkr efter en riktad nyemission.

Koncernen har inga skulder till kre-
ditinstitut och likvida medel 6kade med
330,8 Mkr till 597,7 Mkr. ()kningen beror
framst pa den riktade nyemissionen och
bra kassaflode.

Medellang sikt 2018-2019 Lang sikt’ Utfall 2017
Tillvaxt Arlig tillvaxt pad 20% Battre an onlinespelmarknaden  28,9%
Lédnsamhet  20% EBITDA-marginal 15% EBITDA-marginal* 15,6%
Utdelning Upp till 50% av fritt kassafldéde Upp till 50% av fritt kassafldde Férslag: 1,30 kr per aktie eller 40,4% av fritt kassafléde

* Under antagande om att 100% av intakterna kommer fran lokalt reglerade marknader med spelskatter.
De finansiella malen inkluderar inte forvarvet av Evoke Gaming och déarfér kommer de finansiella malen att revideras under 2018
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Turnaround i intakter
och I6nsamhet 2017

Mkr
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EBITDA fore poster av engangskaraktar 2013-2016

Stark finansiell stallning

mdr
)
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1
05
0
Totala Totalt eget kapital
tillgangar och skulder

Ovriga tillgdngar Ovriga skulder

B Likvida medel I Skatteskulder

I Goodwill B Reserv spelskatt

Osterrike*

I Immateriella I Cget kapital

rattigheter

* Mr Green bestrider skattskyldighet i Osterrike och driver, liksom flera
andra speloperatérer, en rattsprocess i landet. | avvaktan pa det slutliga
juridiska utfallet har Mr Green valt férsiktighetsprincipen och reserverar
I6pande for ett antaget skattebelopp. Om Mr Green forlorar rattstvisten
forvantas en eventuell framtida betalning av avsattningen kunna ske
over en tid ur det I6pande kassaflodet.

Rekord i deponeringar

och antal kunder
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FINANSIELLT RESULTAT

Bra geografisk spridning Stabila kassafléden

Andel av totala intékter

Operativt kassaflode

Mkr
350
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203 2014 2005 20060 2017
Il Vésteuropa, 41%
B Norden, 33%
mm Central-, Ost- och Sydeuropa, 24%
Ovriga varlden, 2%
RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG
Mkr 2017 2016 Fo6randring, %
Intakter 1192,0 924,5 28,9
Kostnad for salda tjanster -376,3 -306,7 22,7
Aktiverade utvecklingskostnader 80,0 56,5 41,5
Marknadsforing -403,9 -336,4 20,0
Personalkostnader -143,6 -130,8 9,8
Ovriga rérelsekostnader -162,8 -115,8 40,6
EBITDA fére poster av engangskaraktér 185,6 91,4 103
Poster av engangskaraktar - -15,8 -
EBITDA efter poster av engangskaraktéar 185,6 75,6 146
Av- och nedskrivningar -69,5 -56,5 23]
Rorelseresultat (EBIT) 116,0 19,1 508
Finansnetto -04 10,4* -
Resultat fére skatt 15,6 29,4 293
Inkomstskatt -6,3 3,6 -
Arets resultat 109,4 33,1 230

*2016 paverkades finansnettot av en tillaggskopeskilling relaterat till ett forvarv som justerats och medférde en finansiell intakt om 10,2 Mkr.

BRA KOSTNADSKONTROLL (Kostnader i relation till intakter, %)

2017 2016 2015
Kostnad fér salda tjanster 31,6 33,2 251
Marknadsféringskostnader 339 36,4 36,2
Personalkostnader 12,0 14,1 12,6
Ovriga roérelsekostnader 13,7 12,5 15,0
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TIO SKAL ATT INVESTERA | MR GREEN

Mr Green ar ett snabbvaxande onlir
Foretaget har starka varumarken i sir
geografisk spridning. Lagg till det att f6
kassafldde s& har du de tyngsta

Har ar de tio viktigaste skalen till att investera
i Mr Green:

STARKA VARUMARKEN

Vi har tva starka varumarken i Mr Green och
Redbet som kompletterar varandra val och
som &r globalt gangbara. MrGreen &r ett
prisbelént, ledande kasinovarumarke med hog
k&nnedom och Redbet har en stark position
inom sportbokssegmentet.

GREEN GAMING

Vi vill ge vara kunder total kontroll dver sin
spelupplevelse. Vara kunder ska spela for att
det &r roligt. Vi vill inte att vara kunder spelar
for mer an vad de har rad med. For att 6ka
vara kunders trygghet har vi utvecklat vart
unika Green Gaming prediktiva verktyg.

STARK TILLVAXT OCH
FORBATTRAD LONSAMHET

Vi ska vaxa med 20 procent per ar och uppna
en EBITDA-marginal pa 20 procent 2019.*
Under 2018 har vi fokus pa fortsatt geografisk
expansion och kostnadskontroll. Var utdel-
ningspolicy sager att upp till 50 procent av
det fria kassaflédet kan delas ut.

UNIKT ERBJUDANDE

Vi har ett unikt erbjudande med en smart
sportbok, kasinoturneringar, nummerspel,
attraktiva kasinospel och Green Gaming-
verktyg. Dessutom har vi ett varldsledande
virtuellt live kasino-erbjudande som lansera-
des i februari 2018.

BRA GEOGRAFISK SPRIDNING OCH
VALETABLERAD POSITION

Vi finns pa tolv marknader och har en bra
geografisk spridning. Vi har en valetablerad
position pa flera av marknaderna. N&r vi gar
in pa nya geografiska marknader prioriterar vi
sadana som &r lokalt reglerade vilket gér var
affar mer hallbar.

) hallbarhetspr

kundlojalite
verktyg vi fo
tevereklam.

STARK BALANSRA
STABILT KASSAFLOL

Aven efter férvarvet av
under antagandet om att v
va betala hela det reservera
i Osterrike har vi en stark kas :
skuldfria och har ett stabilt kas
icke-cyklisk, starkt vaxande verksal

TYDLIG FORVARVSSTRATEGI

Vi vill vara med i konsolideringen av industrin
och har en tydlig forvarvsstrategi. Vi kan éver-
vaga forvarv inom alla delar av vardekedjan
men ett kdp fordrar att priset ska vara rimligt
och att vi kan rakna hem forvarvet snabbt.

BEREDSKAP ATT VERKA PA REGLERADE
MARKNADER

Vi har de finansiella muskler och storleks-
fordelar som kréavs for att verka pa lokalt
reglerade marknader. Vi har dessutom den
organisation och kompetens som fordras for
att mota regelkraven som foljer av att verka
pa lokalt reglerade marknader.

FORSIKTIGT FORHALLNINGSSATT
TILL OSTERRIKE

Vi har valt att forhalla oss forsiktigt till skat-
tefrdgan i Osterrike. Vi tror att det basta for
vara aktiedgare ar att vi reserverar ett hogt
belopp fér en eventuell skatt i Osterrike. P& s&
satt minimerar vi risken for negativa 6verrask-
ningar nar vi far ett slutligt domstolsbesked.

*De finansiella malen inkluderar inte forvarvet av Evoke Gaming och darfor
kommer de finansiella malen att revideras under 2018.
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AKTIEN

Bra kursutveckling 2017

Under 2017 steg aktiekursen med 73,9 procent och den 2 januari 2018 tog
Mr Green klivet in pa Nasdag Stockholms mid cap-lista.

Mr Green noterades pa Nasdaq Stockholms
huvudlista den 30 november 2016. Den

31 december 2017 hade foretaget 5 783

(4 387) aktiedgare, en 6kning med 31,8
procent under aret.

KURSUTVECKLING

Kursuppgangen under 2017 pa 73,9 pro-
cent kan jimféras med uppgéngen for
Nasdaq Stockholms samtliga bolag pa 6,4
procent. Vart borsvarde uppgick vid arets
slut till 6ver 2,2 miljarder kr.

Under aret noterades den hogsta sting-
ningskursen den 6 november pa 61,25 kr
med ett borsvarde pa 2,5 miljarder kr. Den
lagsta stingningskursen noterades den 23
januari pa 29,10 kr med ett borsvarde pa
1,2 miljarder kr.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Den 14 juni 2017 genomforde bolaget

en riktad nyemission om fem miljoner
nya aktier genom ett sa kallad accelererat
book-building-forfarande. Nyemissionen
genomfordes till ett pris om 39,00 kr per
ny aktie och tillférde bolaget 195 Mkr fore
emissionskostnader. Emissionskostnaderna
uppgick till 9,0 Mkr. Placeringen riktade
sig till svenska och internationella institu-
tionella investerare, daribland Handels-
banken Fonder och Tredje AP-fonden.

Mr Green har darmed 6kat dgarspridning-
en och avser att anvanda likviden fran den
riktade nyemissionen till att finansiera och
mojliggora fortsatt expansion saval orga-
niskt som genom forvarv.

Den riktade nyemissionen innebar att
antalet aktier 6kade med fem miljoner akti-
er till 40 849 413 aktier och aktiekapitalet
oOkade med 5 Mkr fran 35 849 413 kronor
till 40 849 413 kronor. Den riktade nyemis-
sionen innebar en aktieutspadning om cirka
12,2 procent efter genomférd emission.

Samtliga aktier i Mr Green har en rost
och lika ratt till utdelning.
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LIKVIDITET

Under aret har likviditeten i aktien okat.
Fore den riktade nyemissionen uppgick
den handlade volymen pa Nasdaq Stock-
holm till i snitt 97 Mkr per dag med i
snitt drygt 200 avslut. Efter den riktade ny-
emissionen uppgick den handlade
volymen till i snitt 198 Mkr per dag

med i snitt drygt 610 avslut (den riktade
nyemissionen liksom en storre transaktion
den 8 november har exkluderats ur
snittberdkningarna).

AGARSTRUKTUR 31 DECEMBER 2017

Antal aktier och roster

AGARNA
I samband med den riktade nyemis-
sionen i juni 2017 avyttrade sex storre
aktiedgare en miljon aktier i bolaget.
Samtliga dessa aktiedgare har varit med
och finansierat Mr Greens expansion
allt sedan bolaget grundades 2007.
Den 8 november 2017 salde fem
storagare, daribland Henrik Bergquist,
Mikael Pawlo och Fredrik Sidfalk, till-
sammans tre miljoner aktier till huvud-
sakligen svenska och internationella

Antal aktiedgare Andel dgare, %
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Kalla: Euroclear Sweden AB

AKTIEDATA

Antal aktier och réster 31 december
Borskurs 31 december

Borsvarde 31 december, Mkr
Arshogsta, kr

Arslagsta, kr

Resultat efter skatt per aktie, kr
Operativt kassaflode per aktie, kr

Overféring till aktiedgarna
(foreslagen for 2017) per aktie, kr

Andel utdelad vinst, %
Direktavkastning, %

Eget kapital per aktie, kr

P/E-tal 31 december (beréknat pa EBIT)

4 095 70,8
692 120
681 n8
131 2,2
38 07
2] 04
125 21
5783 100,0
2017 2016 2015
40849 213 35849 413 35849 413
54,25 3120 46,90
22161 11185 16813
61,25 46,90 47,50
29] 2710 31,80
2,75 0,92 -0,96
8,04 3,59 417
130 - -
40,4 - -
2,4 - -
2524 19,82 17,88
19 58,6 -
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institutionella investerare via Carnegie
och SEB.

Under 2017 har dgandet i Mr Green
breddats och antalet aktiedgare har 6kat
fran 4 387 till 5 783. De tio storsta dgarnas
agarandel minskade under 2017 med
10,7 procentenheter till 55,1 procent
av aktierna.

MRGREENS BORSHISTORIK

Mr Green noterades pa Nasdaq Stock-
holms huvudlista den 30 november 2016.
Aktien handlas under kortnamnet MRG
med ISIN-kod SE0006963682. Innan dess
var Mr Green noterat pa AktieTorget.
Noteringen pa AktieTorget skedde den
28 juni 2013.

UTDELNINGSPOLICY
Mr Green har som mal att utdelning ska
utbetalas och/eller att aterkop av aktier
ska genomforas av upp till 50 procent av
koncernens fria kassaflode savida de likvi-
da medlen inte anses nodvindiga for att
uppfylla bolagets strategi, framtida skatte-
inbetalningar eller for att sakra extra re-
server om férhallandena pa kapitalmark-
naden sa kriver.

For rikenskapsaret 2017 foreslar styrel-
sen att arsstimman beslutar om en 6verfo-

MRGREENS AKTIEKURS 2017

AKTIEN

ring till aktiedgarna om 1,30 kr per aktie
motsvarande 53,1 Mkr for verksamhetsaret
2017. Styrelsen har for avsikt att foresla ars-
stimman att 6verforingen till aktieigarna
ska ske genom ett automatiskt inlésenpro-
gram. Det fullstindiga forslaget kommer
att presenteras i god tid fére arsstimman.

For rakenskapsaret 2016 utgick ingen
utdelning till f6ljd av forvarvet i Danmark.
For 2015 utgick ingen utdelning eftersom
styrelsen ville accelerera investeringarna i
verksamheten vilket bedomdes kunna ge
en stor hidvstang och hog tillvaxt.

INVESTERARMOTEN

Vi har under aret genomfort ett stort
antal investerarmoten i Stockholm och
Goteborg liksom London och Helsingfors.
Vi har ocksa deltagit pa traffar med bland
annat Aktiespararna i Umea och pa Stora
Aktiedagen i Stockholm. I Stockholm har
vi ocksa presenterat foretaget pa inves-
terarseminarium arrangerade av bland
andra Carnegie, GP Bullhound, Nordea,
Pareto och SEB.
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MR GREENS 15 STORSTA AKTIE-
AGARE 31 DECEMBER 2017

Andel réster
och kapital, %

Forsakringsaktiebolaget

Avanza Pension 14.5
Henrik Bergquist 13,5
Svenska Handelsbanken 101
Privat Banking ’
Clearstream Banking S.A. 39
Handelsbankens svenska

. 2,6
smabolagsfond
Catella Bank S.A. 2,4
Handelsbanken Liv 2,2
Tredje AP-fonden 2.2
Consensus smabolag 19
Alandsbanken i
A N 1,8
adgares stalle
Prioritet Capital AB 1,6

JPMEL - Stockholm branch 15

Tommy Trollborg 14
Guntis Brands 12
JP Morgan Securities 1,0
Ovriga 38,2
Totalt 100,0

Kalla: Euroclear Sweden AB
Tabellen visar de storsta identifierade dgarna i ordning efter

andel roster och kapital. Enskilt storre aktiedgare kan finnas
forvaltarregistrerade och inga bland évriga aktiedgare.

DE FEM STORSTA LANDERNA
31 DECEMBER 2017

Andel réster och kapital, %

Sverige 61,5
Luxemburg 20,4
Storbritannien 6,4
USA 4,2
Schweiz 37
Totalt 96,1

Kalla: Euroclear Sweden AB

ANALYTIKER SOM

FOLJER MRGREEN:
Carnegie Mikael Laséen
Pareto Securities Viktor Hogberg
Redeye Kristoffer Lindstrom

SEB Mathias Lundberg
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RISKER OCH RISKHANTERING

Risker och riskhantering

Det finns en rad risker som paverkar eller skulle kunna paverka
Mr Greens verksamhet, resultat, finansiella stallning eller fértroende. Risker
och riskhantering ar darfér en del av den dagliga affarsverksamheten.

Mr Green arbetar kontinuerligt i hela or-
ganisationen med bedémning, utvirde-
ring och hantering av de risker som kon-
cernen utsatts och kan komma att utsittas
for. Vid riskbedomningen utvarderas
sannolikheten for att en risk ska intraf-

fa och vilken paverkan effekten av risken
skulle kunna fa pa koncernens verksam-
het, resultat, finansiella stdllning eller
fortroende. Riskhanteringen ar indelad i
de tre underkategorierna: riskbedémning,
interna kontrollkrav samt sjalvutvardering
och rapportering.

ORGANISATIONEN FOR
RISKHANTERING
Mr Greens styrelse bér det yttersta ansvaret
for koncernens riskhantering. Risker som
forknippas med den strategiska affarspla-
nen och storre finansiella risker liksom all-
varliga fértroendefriagor bereds i koncern-
ledningen och beslutas av styrelsen.
Koncernledningen rapporterar regel-
bundet finansiella och mer omfattande
verksamhetsrelaterade risker till styrelsen.

FINANSIELLA RISKER

RISK BESKRIVNING

Finansierings-
och likviditetsrisker

verksamheten.

Valutarisker

For att finansiera investeringar i till exempel teknisk
utveckling eller expansion genom foérvarv kan MrGreen
behova inforskaffa ytterligare finansiering. Om vi inte
kan finansiera oss och saknar likviditet kan det fa en
negativ inverkan pa den langsiktiga formagan att driva

Mr Green bedriver en internationell verksamhet och ar
darfor exponerad mot valutarisker. Den framsta risken ror
transaktioner i EUR. En annan risk ar omrakningsexpone-

Den operativa riskhanteringen styrs av ett
antal policyer som bland annat rér IT och
informationssakerhet, finans, motverkan-
de av penningtvatt samt antikorruption
liksom instruktioner som exempelvis kris-
och beredskapsplaner. Riskhantering och
riskkontroll ar en viktig del i varje chefs
ansvar och alla hindelser som kan skada
koncernens fortroende eller orsaka drifts-
storningar bevakas och aktiviteter vidtas
for att minimera eller forebygga risken.
Om det dr mojligt 6verlats risken pa for-
sakringar eller via avtal.

Under 2017 har en internrevisor an-
stallts med placering pa Malta. Internrevi-
sorn rapporterar till revisionsutskottet och
granskar interna rutiner och processer
liksom riskhantering och riskexponering.
Vidare har en informationssikerhets- och
rikskommitté inrattats, vilken rapporterar
till revisionsutskottet. Syftet med kommit-
tén ar att granska och hantera affarsrisker
samt ytterligare utveckla informationssa-
kerheten inom bolaget.

Vi har identifierat ett antal riskomra-

HANTERING

ring, da resultat och eget kapital paverkas av omrékning  ring.
av de utlandska dotterbolagens resultat, skulder och

tillgangar i rapportvalutan SEK

Varderingsrisker

tillgdngsmassa.
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Koncernen har vasentliga immateriella anlédggnings-
tillgangar, huvudsakligen i form av varuméarke samt
goodwill, vars vardering ar viktig for koncernens totala

Vi gor fortldpande prognoser av kassaflode, budget och
prognoser for att sakerstalla bolagets finansiering och
likviditet pa kort och lang sikt. Strategin &r att koncernen
ska ha tillrackligt med likvida tillgéngar for att hantera
sina finansiella ataganden nar dessa forfaller.

den i var riskhanteringsprocess. Dessa,
liksom hanteringen av dem, redovisas
nedan. Den finansiella riskhantering-
en beskrivs ocksa i not 2. Den interna
kontrollen beskrivs i bolagsstyrningsrap-
porten pa sidan 47.

FINANSIELLA RISKER

De finansiella riskerna omfattar framst
finansierings- och likviditetsrisker, valu-
tarisker samt varderingsrisker. Koncer-
nen erbjuder ingen kredit till kunder
varfor kreditrisken beddms vara lag. Fi-
nansiella risker hanteras av koncernens
finansfunktion enligt de riktlinjer som
styrelsen faststallt. Koncernens riskexpo-
nering identifieras och det ekonomiska
utfallet prognosticeras fér att minimera
eventuella negativa finansiella effekter.
Koncernens finansfunktion arbetar nara
de operativa enheterna i den finansiella
riskanalysen och uppféljningen. Den fi-
nansiella riskhanteringen beskrivs i not 2.

RISKNIVA

SANNOLIKHET
PAVERKAN

Mr Greens valutarisker &r mindre pa lopande kassafloden
da enskilda kunders in- och utbetalningar i olika lander
sker i samma valuta vilket medfér en naturlig valutasak-

En nedskrivningsprovning genomfors arligen eller vid . .
indikationer pa handelser och/eller omstandigheter
som kan paverka vardet negativt. Se not 13 Immateriella

anlaggningstillgadngar, not 2 Redovisningsprinciper och

avsnittet Vasentliga redovisningsbeddmningar, uppskatt-
ningar och antaganden.
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RISKER OCH RISKHANTERING

BRANSCH- OCH VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

RISK

IT-attacker

Bristande hantering
av kunddata

Bristande
regelefterlevnad
och forlust av
spellicens

Beroende av fa
leverantorer

Risk for
spelmissbruk

Affiliates som
inte efterlever
Mr Greens regelverk

Otillracklig
beredskap for
naturkatastrofer,
brand etc

Bedrageriforsok

Skattefragor

Bristande regel-
efterlevnad kring
penningtvatt-
fragor

Otillracklig for-
maga att hdnga
med i den tekniska
utvecklingen

Férandrade
regelverk pa vara
stérre marknader

BESKRIVNING

Attacker som leder till att driften av olika IT-system pa-
verkas eller intrang som leder till férlust av kritiska data.
Attackerna kan ha begransad effekt pa verksamheten
eller paverka mojligheten att bedriva verksamheten under
kortare eller medellang tid.

Intrang som leder till férlust av kansliga kunddata kan fér-
orsaka enskilda kunder skada och ge Mr Green foérsamrat
rykte och fértroende med minskade intakter till foljd.

Bristande regelefterlevnad kan kortsiktigt innebara boter
och férsamrat rykte. Langsiktigt kan det innebéra att
foretaget forlorar licenser vilket gér att féretaget maste
foradndra eller avveckla verksamheten i det landet.

Ett alltfor starkt beroende av fa nyckelleverantorer dkar
risken for driftstopp och/eller minskade intakter om en
eller flera av dem inte klarar av att mota sina ataganden.

Spel och vadslagning ar forknippat med risken att en del
spelare inte formar hantera sitt spelande och hamnar

i spelmissbruk som kan fa allvarliga sociala foljder for
individen och dennes narstaende. For Mr Green innebéar
kunder som utvecklar spelberoende risk for forsamrat
fortroende med minskade intakter som foljd.

Mr Green samarbetar inte med affiliates som rekryterar
kunder fran webbplatser med oldmpligt innehall sésom
pornografi, rasistiska budskap eller illegalt innehall.
Eftersom vi inte har full kontroll éver affiliates finns risken
att kunder rekryteras fran webbplatser med innehall som
inte dverensstammer med koncernens varderingar med
foliden att fortroendet for MrGreen kan skadas.

Det finns risk for att serverhallar eller kontoret i Malta
eldharjas, att internetférbindelserna till Malta bryts eller
omfattande stromavbrott vilket kan paverka mojligheten
att bedriva verksamheten under kortare eller medellang
sikt.

Mr Green kan bli utsatt for bedragerier dar enskilda per-
soner eller organisationer olovligen forsoker tillskansa sig
medel vilket kan ha en negativ effekt pa resultatet.

Mr Green verkar i en bransch dar allt fler lander reglerar
sina marknader lokalt vilket innebar att licenssystem och
lokala spelskatter infors. Risken finns att skatterna satts
sa hogt att det paverkar var [bnsamhet och langsiktiga
formaga att driva verksamhet i enskilda lander.

Mr Green kan utséattas for penningtvattforsok vilket kan
leda till saval boter som skadat fértroende och indragna
licenser.

Det finns en risk att Mr Green inte férmar att halla samma
takt som konkurrenterna vad géller den tekniska utveck-
lingen vilket kan paverka tillvaxten.

Det finns en risk att enskilda l&nder infér regleringar som
gor att vi maste avveckla verksamheten i det landet,
vilket skedde under 2017 i Polen och Tjeckien.
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HANTERING

IT-sakerhet och beredskap for IT-attacker ar ett prioriterat
omrade. MrGreen arbetar bland annat med etablerade
leverantorer inom omradet. Vi har ett hogt sakerhetstan-
kande internt och aterkommande sékerhetsutbildningar.

SANNOLIKHET

Inom koncernen pagar forberedelser for att sakerstalla
efterlevnaden av EU:s nya dataskyddsférordning som
trader i kraft maj 2018. Mr Green har interna processer for
att sdkerstalla att persondata hanteras korrekt och att det
ar ett litet antal personer som har tillgang till uppgifterna.

Regelefterlevnad ar en grundférutsattning for verksam- .
heten och fordrar effektiva processer och rutiner liksom
relevanta kompetenser. Regelefterlevnad ar ett prioriterat
omrade som 6évervakas och rapporteras pa alla nivaer i
verksamheten.

Mr Green har regelbundna samtal och méten med sina .
nyckelleverantorer. Leverantorsavtalen ses 6ver och
omférhandlas regelbundet. Mr Green stravar ocksa efter

att ha flera leverantorer till sammma spel for att minska

beroendet av enskilda spelleverantorer.

Green Gaming ar en del av Mr Greens affarsstrategi som
syftar till att erbjuda underhalining i en séker och palitlig
miljé. Vi arbetar darfér med konceptet Green Gaming som
bland annat innebar att tekniska |6sningar implementeras
for att i tid upptéacka riskbeteenden, kundtjanst utbildas i
spelmissbruksfragor och med férebyggande atgéarder sa
som limiter och avkylningsperioder.

Las mer om Green Gaming pa sidorna 34-35.

Avtalen med affiliates innehaller klausuler som foérbjuder
dem att formedla trafik fran webbplatser med innehall
som strider mot vara varderingar. Skulle detta anda ske
betalar inte MrGreen fér den trafik som genererats fran
otillatna webbplatser.

Las mer om arbetet med affiliates pa sidan 26.

Mr Green har kris- och beredskapsplaner som bland annat .
omfattar backupservrar, rutiner for aterstallning av webb-
platser, rutiner for brand och andra katastrofer och kriser.

Alla finansiella transaktioner ska godkannas i forvag pa .
chefsniva och utbetalningar kréaver att minst tva anstallda

ar involverade. Alla manuella transaktioner pa kundkonton
overvakas av finansavdelningen. Vi har ocksa en speciell
avdelning som arbetar med bedragerifragor.

Mr Green arbetar genom intresseorganisationer for att .
driva fragan om en harmonisering av spelskatter eftersom

alltfor hdga spelskatter riskerar att leda till en stor svart
spelmarknad utan myndighetsovervakning.

Mr Green har anti-penningtvattprocesser pa plats vilka .
ar i dverensstammelse med licenskraven.

Mr Greens tekniska utveckling &r samlad i ett bolag med .
starkt fokus pd att vara en av de ledande aktérerna

i branschen. Fokus &r pa att skapa motivation bland
medarbetarna och ett starkt tekniskt intresse kopplat till
produkterbjudandet for att darigenom sakra att bolaget

ar i framkanten av teknikutvecklingen. Organisationen for
teknikutveckling arbetar mycket nara produkt- och mark-
nadsorganisationerna for att sékerstalla att koncernens
produkterbjudande haller hog kvalitet.

Mr Green har som mal att utdka sin verksamhet till fler
geografiska marknader vilket minskar beroendet av
enskilda lander.

RISKNIVA

PAVERKAN
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STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET

Mr Green star pa en stabil finansiell
grund for fortsatt tillvaxt

Under 2017 har Mr Green skapat en bra grund for fortsatt snabb tillvaxt
och forbattrad Ibnsamhet. Foretaget star stabilt finansiellt och har ett

Forra aret var tillvaxt och fortsatt diffe-

rentiering av produktportfoljen, finansie-
ring och 6kad dgarspridning samt Green
Gaming aterkommande fragor i styrelsen.
Det har varit glidjande att se den fram-
gangsrika implementeringen av foretagets
affarsstrategi Mr Green 2.0. Produkt-
differentieringen och den 6kade mark-
nadsforingseffektiviteten har lett till saval
stark tillvaxt som forbattrad 16nsamhet.
Mr Green genererar goda kassafléden
och finansierar sig med internt genererade
medel. Forsiktighetsprincipen styr oss nar
vi fattar beslut om foretagets finansiering
och vi har darfér valt att I16pande reservera
for den pagaende skattetvisten i Osterrike.

BREDDAT AGANDE

Under varen 2017 fick styrelsen mandat
fran arsstimman att gora en riktad ny-
emission. I samband med den riktade ny-
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starkt, unikt produkterbjudande.

emissionen i juni fick nagra av Mr Greens
langvariga huvudagare tillfille att trappa
ner sitt agande. Det var ett positivt steg
som dels breddade foretagets agarkrets,
dels skapade mojligheten for huvudagar-
na att frigora kapital.

Vid arsskiftet hade antalet aktiedgare
okat fran 4 387 till 5 783 och under aret
har de handlade volymerna pa Nasdaq
Stockholm férdubblats.

Nyemissionen har ocksa gett Mr Green
mojlighet att vara aktiv i konsolideringen
av spelindustrin. Redan i april férvarva-
des Dansk Underholdning och i slutet
av aret annonserade Mr Green kopet av
Evoke Gaming. Dansk Underholdning
gav oss intradesbiljetten till Danmark och
med Evoke Gaming far vi ett starkt, glo-
balt gangbart sportboksvarumérke. Evoke
Gaming har under 2017 gjort en genom-

gripande omstrukturering och atgiarderna

har redan gett effekt med vésentligt 6kade
intdkter och god kundtillstrémning.

HALLBARHETSARBETET
PRIORITERAT

Vart beslut att skriva under FN:s Global
Compact ar en markering att vi vill fort-
satta jobba strukturerat med hallbarhets-
fragorna och implementera FN:s tio prin-
ciper i vara strategier, kultur och dagliga
verksamhet. For spelindustrin ar den vik-
tigaste hallbarhetsfragan Green Gaming.
Vi i styrelsen har gett ledningen ett tydligt
uppdrag att prioritera spelansvarsfragan
sa att det sunda spelandet inte dvergar i
nagot osunt. Det dr inspirerande for oss
alla i styrelsen att félja bolagets prisbe-
lénta och uppmarksammade arbete med
Green Gaming.

Vi har under aret ocksa forbattrat bo-
lagsstyrningsstrukturen. Foretaget har an-
stallt en internrevisor som rapporterar till
revisionsutskottet. Internrevisorn granskar
foretagets interna rutiner och processer
liksom riskhantering och riskexponering.
Foretaget har ocksa inrittat en informa-
tionssakerhets- och riskkommitté som rap-
porterar till revisionsutskottet. Kommittén
ska granska och hantera affarsrisker samt
ytterligare utveckla informationssikerheten.

Avslutningsvis vill jag framfora ett stort
tack till alla medarbetare som med kreati-
vitet och fokuserat arbete gjort Mr Greens
turnaround méjlig. Jag vill ocksé tacka
vara aktieagare for ert stdd och engage-
mang. Jag tror att vi alla delar uppfatt-
ningen att det dr en forman att fa delta i
och f6lja snabbvixaren Mr Greens span-
nande utveckling.

Kent Sander
Ordférande
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Bolagsstyrningsrapport 2017

Under 2017 har tillvaxt och fortsatt differentiering av produktportféljen, Green Gaming
samt finansiering och dkad &garspridning varit aterkommande fragor i styrelsen. P&
arsstdmman fattades bland annat beslut om att ge styrelsen bemyndigande att fatta
beslut om nyemission, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

MrGreen & Co AB (MrGreen) ar ett pu-
blikt aktiebolag som ér noterat pa Nasdaq
Stockholms huvudlista. Till grund for
styrningen av Mr Green ligger den svens-
ka aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms
emittentregelverk, Svensk kod for bolags-
styrning (Koden), Aktiemarknadsnamn-
dens uttalanden samt andra tilldimpliga
svenska och utldndska lagar och regler.
Denna bolagsstyrningsrapport har upp-
rattats som en del av arsredovisningsla-
gen och bolagets tillimpning av Koden.
Rapporten har granskats av revisorerna.
Under éret har bolaget gjort avsteg fran
Koden avseende avsnitt 9.7 intjanande-
perioden vid aktiekurs- och aktiekursre-
laterade incitamentsprogram. Avsteget
beskrivs under rubriken Ersittningar.

AKTIEAGARE

Mr Green noterades pa Nasdaq Stock-
holms huvudlista den 30 november 2016.
Innan dess var bolaget noterat pa Aktie-
Torget sedan den 28 juni 2013. Totala an-
talet aktier var vid arsskiftet 40 849 413.

Den 14 juni 2017 genomférdes en rik-
tad nyemission om fem miljoner nya akti-
er. Skilet till avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesratt och till att genomféra den
riktade nyemissionen var att 6ka dgarsprid-
ningen bland savil svenska som internatio-
nella institutionella investerare. I samband
med den riktade nyemissionen avyttrade
sex storre aktiedgare en miljon aktier i bo-
laget. Samtliga dessa aktiedgare har varit
med och finansierat Mr Greens expansion
allt sedan bolaget grundades 2007.

Den 8 november 2017 salde fem stor-
agare, daribland Henrik Bergquist,
Fredrik Sidfalk och Mikael Pawlo, tillsam-
mans tre miljoner aktier till huvudsakli-
gen svenska och internationella institu-
tionella investerare via investmentbanken
Carnegie.

Under 2017 har d4gandet i Mr Green sa-
ledes breddats och antalet aktieagare har
okat fran 4 387 till 5 783. De tio storsta
agarnas dgarandel minskade under 2017
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med 10,2 procentenheter till 53,4 procent
av aktierna.

De fem storsta aktiedgarna var vid ars-
skiftet Forsikringsaktiebolaget Avanza
Pension med 14,5 procent, Henrik Berg-
quist med 13,5 procent, Svenska Han-
delsbanken Private Banking med 10,1
procent, Clearstream Banking med 3,9
procent och Handelsbankens svenska
smabolagsfond med 2,6 procent av kapita-
let och rosterna.

BOLAGSORDNINGEN
Bolagsordningen antogs av arsstimman
den 23 april 2015.

I bolagsordningen fastslas bland annat
att styrelsen ska besta av 3—10 ledamoter
med hogst tio suppleanter. Styrelsen viljs
arligen pa arsstimman for tiden intill dess
nasta arsstimma har hallits. Bolaget ska
ha 1-2 revisorer med eller utan revisorss-
uppleant. Kallelseannonsering sker i Post-
och Inrikes Tidningar och pa www.mrg.se.
Bolaget upplyser i Dagens Industri om att
kallelse skett. Bolagets site ar Stockholm
och rakenskapsaret ar kalenderar.

Bolagsordningen innehaller inte be-
stimmelser réorande entledigande av sty-
relseledamot eller andring av bolagsord-
ningen.

ARSSTAMMA

Det ér pa arsstimman och eventuella ex-
tra bolagsstimmor som samtliga aktiea-
gare kan utdva sin rostritt och besluta i
arenden som paverkar bolaget och dess
verksamhet.

Arsstimman ska hallas inom sex méana-
der efter rikenskapsarets utgang och fat-
tar bland annat beslut om faststallande av
resultat och balansrdkning, disponering
av arets vinst eller forlust och beslut om
utdelning, ansvarsfrihet for styrelse och
VD. Vidare viljs styrelse och ledaméternas
arvode faststdlls. Darutover valjs revisorer
och arsstimman beslutar om deras arvo-
de. Dartill behandlas andra lagstadgade
arenden samt fattas beslut om riktlinjer

for ersattning till ledande befattningsha-
vare. Utover detta fattar bolagsstimmorna
ocksa beslut om andra forslag fran styrel-
sen och aktiedgare.

Samtliga aktiedgare som &r registrera-
de i aktieboken pa avstimningsdagen och
som anmalt deltagande i tid enligt bo-
lagsordningens bestimmelser har ratt att
delta i stimman och rosta for sitt innehav
av aktier. Aktieagare far foretradas av ett
eller flera ombud.

ARSSTAMMAN 2017

Ordinarie arsstimma 2017 dgde rum den
16 maj 2017. Vid arsstimman narvarade
aktiedgare personligen eller via ombud re-
presenterande 46,34 procent av rosterna
och kapitalet. Till stimmans ordférande
valdes Dimitrij Titov. Arsstimman fattade
beslut i enlighet med styrelsens respektive
valberedningens forslag om:

x Faststallande av balans- och resultatrak-
ning.

X Att bolagets vinst skulle balanseras i
ny rakning och att dairmed ingen
utdelning skulle lamnas.

x Ansvarsfrihet at styrelseledamoter
och VD.

x Antalet ordinarie styrelseledamoter ska
uppga tll sex.

x Arsstimman beslutade om omval av
Henrik Bergquist, Andrea Gisle Joosen,
Eva Lindqvist, Danko Maras, Kent San-
der och Tommy Trollborg. Kent Sander
omvaldes som styrelsens ordférande.

x Arsstimman faststillde styrelsearvode
till styrelsens ordférande med 730000
kronor samt 315 000 kronor till res-
pektive 6vrig ledamot. Arvode for
utskottsarbete utgar for arbete i revi-
sionsutskottet med 125 000 kronor till
ordféranden och 75 000 kronor till an-
nan ledamot och for ersattningsutskot-
tet med 50 000 kronor till ordféranden
och 30 000 kronor till annan ledamot.
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X Arvode till revisorn ska utga med
belopp enligt godkand rakning.

x

Omval av Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB som revisor for tiden intill
slutet av ndsta arsstimma.

x Arsstimman beslutade att bolaget ska
ha en valberedning bestaende av fyra
ledaméter. Arsstimman beslét ocksa
hur valberedningen ska utses vilket
aterges nedan under rubriken Val-
beredningen.

x Arsstimman bemyndigade styrelsen att,
vid ett eller flera tillfallen fram till nasta
arsstimma, fatta beslut om nyemission
av upp till sammanlagt hogst 7 000 000
aktier, dock inom ramen f6r bolagsord-
ningens granser. Nyemission ska kunna
ske med eller utan avvikelse fran aktie-
agarnas foretradesritt och med eller
utan bestimmelse om apport, kvittning
eller i annat fall med villkor enligt 2 kap
5 § andra stycket 1-3 och 5 aktiebolags-
lagen. Nyemission i enlighet med detta
bemyndigande ska ske pa marknadsmaés-
siga villkor. Syftet med bemyndigandet
ar att ge styrelsen flexibilitet i arbetet
med att finansiera och mdjliggoéra
fortsatt expansion savil organiskt som
genom forvérv. Skilen till avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ar att styrel-
sen bedomer det som strategiskt viktigt
for bolaget att 6ka dgarspridningen vil-
ket mojliggdrs genom att styrelsen kan
rikta emissioner till svenska och interna-
tionella institutionella investerare.

x Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

ARSSTAMMAN 2018

Arsstimman i Mr Green & Co AB (publ)
halls den 7 maj i Stockholm. For ytterligare
information om arsstimman 2018 hanvisas
till sidan 105, samt till www.mrg.se.

VALBEREDNINGEN
Arsstimman 2017 beslot om principer-
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na fér hur valberedningen ska utses.
Valberedningen ska besta av fyra perso-
ner. Styrelsens ordférande ska under aret
sammankalla de till rostetalet tre storsta
aktiedgarna i bolaget att utse en represen-
tant vardera som jamte styrelseordféran-
den ska vara ledamoter i valberedning-
en. For det fall nagon av de tre storsta
aktiedgarna viéljer att avsta fran sin ratt

att utse representant i valberedningen,
ska niastkommande aktiedgare i storleks-
ordning beredas tillfille att utse ledamot
till valberedningen. Valberedningen kan
aven besluta, om befinns lampligt, att utse
ytterligare en representant fér en grupp
storre aktiedgare som ska adjungeras till
valberedningen.

Styrelseordféranden ska sammankalla
till valberedningens forsta sammantrade
men ska inte vara ordférande for valbe-
redningen. Till ordférande i valbered-
ningen utses den ledamot som réstméssigt
representerar den storsta aktiedgaren om
inte ledamoéterna enas om annat. Mandat-
perioden foér den utsedda valberedningen
stracker sig fram till dess att ny valbered-
ning utsetts. Sammansattningen av valbe-
redningen ska offentliggoras senast sex
manader fore arsstimman.

Valberedningen ska konstitueras base-
rat pa Euroclear Sweden AB:s férteckning
over registrerade aktiedgare per den sista
bankdagen i augusti manad. Om en eller
flera av aktiedgarna som utsett ledamoter
i valberedningen inte lingre tillhor de tre
till rostetalet storsta aktiedgarna, ska dess
representant stilla sin plats till férfogande
varefter den eller de aktieagare som till-
kommit bland de tre storsta aktiedgarna,
har ratt att utse ny representant. Marginel-
la féorandringar som agt rum i rostetalet
behover dock inte beaktas, om inte sarskil-
da skil foreligger.

Om nagon ledamot limnar valbered-
ningen innan dess arbete ar slutfort, ska
valberedningen uppmana den aktiedgare
som utsett ledamoten att inom en rimlig
tid utse ny representant i valberedningen.

Avstar aktiedgaren att utse ny represen-
tant, ska ritten att utse ny ledamot av val-
beredningen 6verga till narmast foljande
till rostetalet storsta aktiedgaren som inte
redan ar representerad i valberedningen.
Eventuella féorandringar i valberedning-
ens sammansattning ska offentliggoras sa
snart sadana skett.

Valberedningen ska arbeta fram férslag
i nedanstaende fragor att forelaggas ars-
stimman 2018 for beslut:

x forslag till stimmoordforanden
x forslag till styrelse

x forslag till styrelseordféranden
x forslag till revisor

x forslag till styrelsearvoden

x fOrslag till revisorsarvode

x forslag till riktlinjer for tillsattande av
valberedning

Valberedningens sammansattning in-
for arsstimman 2018 tillkdnnagavs pa
Mr Greens webbplats den 31 oktober
2017. Valberedningen utgjordes da av:

x Oscar Malmgqyist, representant for
Nils-Henrik Investment (oberoende
i forhallande till bolaget)

x Mikael Pawlo, representant for
Mikael Pawlo med bolag (oberoende i
forhallande till bolaget)

x Kent Sander, styrelsens ordférande
(oberoende i forhéllande till bolaget)

x Dimitrij Titov, representant for
Hans Fajerson och ordférande for val-
beredningen (oberoende i forhallande
till bolaget)

Efter att fem huvudagare den 8 november
2017 tillsammans sélt tre miljoner aktier
valde Mikael Pawlo att ldimna valbered-
ningen och ersattes av en representant
fran Handelsbanken Fonder. Valbered-
ningen utgoérs infér arsstimman av:
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x Oscar Malmgqyist, representant for
Nils-Henrik Investment (oberoende
i forhallande till bolaget)

x Yvonne Sorberg, representant for
Handelsbanken Fonder (oberoende
i forhallande till bolaget)

x Kent Sander, styrelsens ordférande
(oberoende i forhéllande till bolaget)

x Dimitrij Titov, representant for Hans
Fajerson och ordf6érande for valbered-
ningen (oberoende i férhallande till
bolaget)

Bolaget, genom valberedningen, tillim-
par regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyr-
ning som mangfaldspolicy vid framtagan-
de av forslag till val av styrelseledamoter.
Regeln innebar att styrelsen ska ha en
med hansyn till bolagets verksamhet, ut-
vecklingsskede och férhéllanden i 6vrigt
andamalsenlig sammansattning, praglad
av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstimmovalda ledamdternas kompe-
tens, erfarenhet och bakgrund. En jamn
konsfordelning ska efterstriavas. Malet
med mangfaldspolicyn ar att tillgodose
vikten av tillrdcklig mangfald i styrelsen
nar det giller kon, alder och nationali-
tet samt erfarenheter, yrkesbakgrund och
affarsomraden. Valberedningen beakta-
de, infor arsstimman 2017, féreliggande
rekommendationer avseende sammansatt-
ning, mangsidighet och bredd avseende
foreslagna styrelseledamoters kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Det konstatera-
des att forslaget innebar att styrelsen kom
att besta av tva kvinnor och fyra man och
att andelen kvinnor da uppgick till cirka
33 procent. Valberedningen uttalade att
valberedningen kontinuerligt stravar efter
att uppfylla Kodens krav pd mangsidighet,
bredd och kénsfordelning i styrelsen.
Valberedningen kan kontaktas genom
e-post till investor.relations@mrg.se eller
per brev till: Mr Green & Co AB, Att:
Valberedningen, Master Samuelsgatan
36, 111 57 Stockholm.

ARSREDOVISNING 2017 « MR GREEN & CO AB

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Valberedningens fullstindiga forslag och
motiveringar infor arsstimman 2018 kom-
mer att presenteras pa www.mrg.se i god
tid innan arsstimman ager rum.

STYRELSEN OCH DESS STYRNING
Styrelsen framsta uppgift ar att tillvara-
ta bolagets och aktieagarnas intressen,
utse VD samt ansvara for att bolaget foljer
externa regelverk och bolagsordningen.
Styrelsen svarar dven for att koncernen
har en lamplig struktur sa att styrelsen pa
basta satt kan utova sitt dgaransvar 6ver de
i koncernen ingédende dotterbolagen samt
att bokforingen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska forhéllanden i évrigt
kan kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Styrelsen antog vid konstituerande
motet en arbetsordning som innehaller
regler och riktlinjer for sitt arbete samt for
styrelsens revisionsutskott och ersittnings-
utskott. Arbetsordningen reglerar bland
annat antalet ordinarie styrelseméten, vil-
ka drenden som ska behandlas vid ordina-
rie styrelsemoten och styrelseordférandens
aligganden. Styrelsen har dven faststallt en
instruktion fér VD liksom attestordning.
Styrelsen har faststéllt tretton policyer
som ar koncernévergripande och reglerar
hur bolaget liksom dess dotterbolag och
medarbetare ska upptrada och agera
med malet att bedriva ett langsiktigt hall-
bart féoretagande. Grunden ar FN:s dekla-
ration om manskliga réattigheter, ILO:s
deklaration om grundlaggande principer
och rattigheter i arbetslivet samt OECD:s
principer och normer fér hur multinatio-
nella foretag ska bedriva ett ansvarsfullt
foretagande.
Policyerna revideras och faststalls arligen
i samband med det konstituerande motet
eller — om det dr pdkallat — under aret.
Efterlevnaden av policyerna f6ljs upp i
internkontroller och av bolagets externa
revisorer. Brister i efterlevnaden eller risk
for brott mot efterlevnaden resulterar i
omedelbara atgirder fran ledningen och
allvarligare fall rapporteras till styrelsen.

Styrelsen far manadsvis information
fran ledningen i form av verksamhetsrap-
porter i enlighet med VD-instruktionen.
Bolagets externa revisorer rapporterar
sina iakttagelser fran granskningen av
bokslut och sin bedémning av bolagets
interna rutiner och kontroll till styrelsen.

Policyer faststdllda
av styrelsen

Uppférandekod
Kommunikation
Finans

HR

Insider
Internkontroll

IT
Informationssakerhet
Inkop

Hallbarhet
Antikorruption
Regelefterlevnad

Visselblasare (Public Inte-
rest Disclosure “Whistle-
blower” Policy)

) D GED D GHD GNP G U0 D G GED I ¢

) ¢

Styrelsen presenteras pa sidorna 56-57.
Styrelsen har en gang under 2017, utan
narvaro av ledningen, traffat bolagets revi-
sor, samt har fortlépande utviarderat VD:s
arbete. En systematisk utvardering av VD:s
arbete har skett en gang under aret.

Koncernens VD och finansdirekt6r har
deltagit som foredragande i samtliga sty-
relsemoéten. Chefsjuristen ar styrelsens se-
kreterare. Andra tjansteman i koncernen
har deltagit i styrelsens sammantriden sa-
som foredragande av sarskilda fragor.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen har under 2017 hallit 21 pro-
tokollforda moéten, varav tolv per telefon
och tva per capsulam.
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Aterkommande fragor pa styrelsens ag-
enda ar den finansiella utvecklingen och
finansieringen av verksamheten liksom in-
vesteringsirenden. En gang per ar dgnar
styrelsen en och en halv dag at den lang-
siktiga strategiska utvecklingen av bolaget
och branschen.

Under aret har styrelsen haft sarskild
uppmirksamhet pa implementeringen av
affarsstrategin Mr Green 2.0 som antogs
varen 2016 och hur den 6kade produkt-
differentieringen och marknadsféringsef-
fektiviteten kommit att leda till 6kad till-
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vaxt och forbattrad l6nsamhet. Under aret
har fokus varit pa att sdkerstélla intikts-
tillvaxt men styrelsen har ocksa noga foljt
den interna effektiviteten och l6nsamhets-
utvecklingen.

I borjan av aret fattades beslut om att
forvarva onlinespelbolaget Dansk Under-
holdning vilket gav Mr Green tilltrade till
den danska marknaden. Som en konse-
kvens av forvarvet beslot styrelsen att fore-
sla arsstiamman 2017 att ingen utdelning
lamnades for verksamhetsaret 2016.

Under varen undersokte styrelsen — via

Presentation av eventuellt forvary av Dansk Underholdning.

Beslut om optioner till ledande befattningshavare.

arsstédmma samt kallelse till ny arsstédmma.

Genomgang av Green Gaming och sakerhetsarbetet.

Beslut att undersoka forutsattningarna fér en nyemission.

Mote 2: Faststéllande av forsaljningspris.

DATUM ARENDE
2 februari
5 februari
rakenskapsaret 2076.
9 februari Verksamhetsuppdatering.
28 februari
10 mars Finansieringsfragor.
16 mars Arsredovisning 2016.
9 april
27 april Delarsrapport januari-mars.
2 maj
18 maj
samt policyer.
9 juni
13 juni
14 juni Méte 1. Beslut om nyemission.
16 juni Verksamhetsuppdatering.
20 juli Delarsrapport januari-juni.

14-15 september
23 oktober

26 oktober

8 december

17 december

Affarsplan 2018.

Delarsrapport januari-september.

Information avseende forvarv av Evoke Gaming.

sina bankradgivare — mojligheten att gora
en nyemission for att finansiera och moj-
liggora fortsatt expansion savil organiskt
som genom forvarv. Styrelsen anser att
Mr Green med sitt starka varuméarke, bre-
da europanérvaro och fokus pa Green Ga-
ming ar val positionerat for att ta en aktiv
roll i konsolideringen av onlinespelindu-
strin. Styrelsen ansag att det fanns mojlig-
het att géra en nyemission och beslét att
flytta fram den ordinarie arsstimman for
att kunna inkludera férslaget om bemyn-
digande i kallelsen.

Information avseende forvarv av Dansk Underholdning och beslut om utdelning for

Begaran till arsstamman om bemyndigande att dka aktiekapitalet genom nyemission, flytt av

Konstituerande méte. Antagande av styrelsens, utskottens samt VD:s arbetsordning, attestordning

Uppdatering fran bankerna om férutsattningarna fér en nyemission.

Strategidagar med verksamhetsuppdatering. Utbildning i EU-regelverket kring penningtvatt.

Presentation av eventuellt forvary av Evoke Gaming samt faststallande av budget 2018.
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Styrelsens forslag till arsstimman inne-
bar att styrelsen skulle kunna fatta beslut
om awvikelse fran aktiedgarnas foretrades-
ratt for att 6ka dgarspridningen bland
saval svenska som internationella institu-
tionella investerare. Arsstimman gav
styrelsen detta bemyndigande och den
14 juni meddelade bolaget att Mr Green
genomfort en riktad placering av fem mil-
joner nya aktier vilket tillférde bolaget
195 Mkr fére emissionskostnader. I sam-
band med den riktade nyemissionen avytt-
rade ocksa sex storre dgare tillsammans
en miljon aktier. Las mer om deras forsalj-
ningar ovan under stycket Aktiedgare.

Styrelsen har starkt fokus pa hallbart
foretagande och har identifierat Green
Gaming som bolagets mest vasentliga
hallbarhetsfraga. Styrelsen har darfor gett
bolaget ett tydligt uppdrag att sikerstélla
att bolaget erbjuder sina kunder en siker
och ansvarsfull spelmiljé. Under aret har
styrelsen regelbundet f6ljt upp bolagets
arbete med att utveckla och implementera
prediktiva verktyg for Green Gaming.

Styrelsen har ocksa dgnat sirskild upp-
marksamhet at den pagaende skattetvisten
i Osterrike och effekterna pa den framtida
finansiella stillningen. Fragan diskuteras
regelbundet och styrelsens mal ar att vara
transparent mot aktiedgarna och mini-
mera riskerna for framtida negativa finansi-
ella effekter.

Andra fragor som styrelsen dgnat sig at
under daret ar datasidkerhet liksom den nya
datalagstiftningen GDPR och erséttnings-
fragor till ledande befattningshavare.

Styrelsen har under aret gatt utbildning
i Green Gaming och EU:s regelverk kring
penningtvitt.

STYRELSEUTVARDERING

Under hosten 2017 har en systematisk
och strukturerad utvardering av styrelsen
genomforts av en extern, oberoende ut-
varderare. Utvarderingen har skett genom
enkéter och intervjuer med styrelseleda-
moéter och bolagsrepresentanter. Utvér-
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deringen visar hur ledamoterna agerar
individuellt och i grupp, deras lamplighet
for uppgiften samt hur de prioriterar fra-
gor pa styrelsens agenda. Resultatet har
sammanstallts i digitalt format och presen-
terats for valberedningen och styrelsen.
Styrelsen anvinder ocksd utvirderingen
for att forbattra sitt arbete.

INTERN KONTROLL, RISKHANTERING
OCH INTERNREVISOR

Ansvaret for att uppratthalla en effektiv
kontrollmiljé och intern kontroll avseen-
de den finansiella rapporteringen ar dele-
gerat till VD. For extern kommunikation
finns riktlinjer som sikerstaller att korrekt
information distribueras till marknaden
vid rétt tidpunkt.

Styrelsens ansvar for den interna
kontrollen regleras i aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning. Bolagets process for in-
tern kontroll grundar sig pa det ramverk,
COSO, som tagits fram av The Committee
of Sponsoring Organizations of the Tread-
way Commission. Processen har utformats
for att sikerstalla en adekvat riskhantering
inklusive tillf6rlitlig finansiell rapporte-
ring i enlighet med IFRS, tillimpliga lagar
och regler samt andra krav som ska tillam-
pas av bolag noterade pa Nasdaq Stock-
holm samt dr moderbolag i en konsoli-
derad situation. Detta arbete involverar
styrelsen, koncernledningen och évriga
medarbetare.

Vid riskbedémning utvarderas sanno-
likheten for att en risk ska intriffa och
konsekvenserna av att en sadan risk resul-
terar i en reell hindelse samt hur snabbt
en eventuell risk skulle kunna bli verklig-
het. Savil lokal som central finansiell rap-
portering har f6ljts upp och utvarderats
utifran paverkan och storlek samt justerats
beroende pa vasentlighet. Riskhantering-
en i MrGreen ar indelad i de tre under-
kategorierna: riskbedémning, interna
kontrollkrav samt sjalvutvardering och
rapportering.

Bolagets principer for bedomning av
risker och riskhantering, betydande finan-
siella riskexponeringar och de atgirder
som koncernledningen har vidtagit eller
avser att vidta for att begransa, 6vervaka
eller kontrollera sidana exponeringar
har diskuterats 16pande mellan revisions-
utskottet, de externa revisorerna och
koncernledningen. Revisionsutskottet har
l6pande presenterat sitt arbete och sina
iakttagelser till styrelsen, innefattande ut-
skottets 6vervakning av bolagets operatio-
nella, legala, regulatoriska, politiska och
finansiella risker.

Styrelsen har, i samband med behand-
lingen av arsbokslutet respektive delarsrap-
porten for perioden 1 januari-30 septem-
ber, behandlat fragor som presenterats av
revisionsutskottet. Bolagets VD har 16pan-
de tillstillt styrelsen den information leda-
moéterna behover for att folja bolagets och
koncernens ekonomiska situation. Detta
har bland annat innefattat att VD skriftli-
gen varje manad tillstallt styrelsen en re-
sultatrapport med kommentarer avseende
bolagets finansiella utveckling i forhallan-
de till den senast faststallda budgeten eller
prognosen. Skatte- och finansiella risker
har granskats regelbundet i férebyggande
syfte och vasentliga bedémda skattemassi-
ga, juridiska och finansiella risker redovi-
sas i koncernredovisningen.

Under 2017 har en internrevisor an-
stallts med placering pa Malta. Internrevi-
sorn rapporterar till revisionsutskottet och
granskar interna rutiner och processer
liksom riskhantering och riskexponering.
Vidare har en informationssakerhets- och
rikskommitté inrattats, vilken rapporterar
till revisionsutskottet. Syftet med kommit-
tén ar att granska och hantera affarsrisker
samt ytterligare utveckla informationssa-
kerheten inom bolaget.

REVISIONSUTSKOTTET

Enligt styrelsens instruktion ska revisions-
utskottet besta av minst tre ledamdter som
arligen utses av styrelsen. En av ledaméter-
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EXTERNA REGELVERK
Svensk aktiebolagslag

Andra tilldampliga svenska och
internationella lagar och regler

Nasdag Stockholms emittentregelverk

Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden)

Aktiemarknadsndmndens uttalanden

INTERNA REGELVERK
Bolagsordning
Styrelsens arbetsordning
Styrelsens VD-instruktion
Styrelsens attestordning

Koncernpolicyer antagna av styrelsen

na ska vara ordférande i utskottet. Enligt
instruktionen ska majoriteten av utskottets
ledamoter vara oberoende i forhallan-
de till bolaget och bolagsledningen och
minst en av dessa ska dven vara oberoende
i forhallande till bolagets storre aktiedga-
re. Minst en ledamot ska vara oberoende
och ha redovisnings- eller revisionskom-
petens. Styrelsens revisionsutskott har
utgjorts av Eva Lindqvist (ordférande)
samt Danko Maras och Tommy Trollborg.
Av revisionsutskottets ledamoter beddms
samtliga tre ledamoter vara oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Eva Lindqvist och Danko Maras
ar ocksa oberoende i forhallande till bo-
lagets storre aktiedgare. Danko Maras och
Tommy Trollborg bedéms ha redovis-
nings- eller revisionskompetens.
Revisionsutskottet ansvarar for att kva-
litetssakra bolagets interna och externa
kontroll och styrning nér det géller fi-

52

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

nansiell rapportering, riskhantering och
riskkontroll, regelefterlevnad, 6vrig intern
styrning och kontroll samt fragor som sty-
relsen sdrskilt beslutar om under pagaen-
de verksamhetsar. Revisionsutskottet ska,
utan att det paverkar styrelsens ansvar

och uppgifter i 6vrigt, fortlopande triffa
bolagets revisorer for att informera sig om
revisionens inriktning och omfattning.

Utskottet har tagit del av information
fran och fort dialog med foretagsledning-
en for att informera sig om bolagets ris-
ker. Vidare har lI6pande kontakter tagits
med bolagets revisor. Utskottet har utvar-
derat revisionsinsatsen och lamnat un-
derlag till valberedningen samt tagit fram
forslag till revisor.

Revisionsutskottet ska ha protokollfor-
da mdten minst fyra ganger per ar. Under
2017 har tio méten genomforts inklusive
ett platsbesok pa Malta dar verksamheten
i det huvudsakliga innehavet Mr Green
Ltd har gétts igenom. Revisionsutskot-
tet har informerat styrelsen om vad som
behandlats i utskottet. Till métena i revi-
sionsutskottet kallas utéver utskottets leda-
moter aven finansdirektdren samt nar sa
erfordras, internrevisor, extern revisor, VD
eller andra tjanstemén i koncernen.

EFFEKTIV KONTROLLMILJO

Riskrapportering

Kontinuerlig
forbattring

Overvakning
inklusive uppfoljining
och utvérdering

ERSATTNINGSUTSKOTTET
Ersittningsutskottets arbete regleras av en
sarskild instruktion som antagits av styrelsen
som en del av dess arbetsordning. Enligt
instruktionen ska antalet ledamoter i ersatt-
ningsutskottet besta av minst tva ledaméter
som arligen utses av styrelsen. Styrelsens
ordforande ska vara ordfoérande i ersatt-
ningsutskottet. Utskottets ledamoter ska
vara oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Styrelsens ersittnings-
utskott har utgjorts av Kent Sander (ord-
forande) samt Andrea Gisle Joosen och
Tommy Trollborg. Av ersittningsutskottets
tre ledamoter ér alla tre oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen.
Ersattningsutskottets huvudsakliga
uppgift ar att bereda styrelsens beslut i
fragor om ersattningsprinciper, ersitt-
ningar och andra anstédllningsvillkor
for koncernledningen, f6lja och utvar-
dera pagaende och under aret avsluta-
de program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen samt f6lja och utvar-
dera tillimpningen av de riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare
som arsstimman fattat beslut om samt
om gillande ersattningsstrukturer och
ersittningsnivaer i koncernen. Under

Riskbeddmning

Atgéarder for att minska
identifierade risker

Krav och hantering av risker
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aret har utskottet bland annat hanterat
utgivandet av optioner till nyanstdllda
ledande befattningshavare. Ersattnings-
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utskottet ska sammantrada minst tva
ganger per mandatperiod. Utskottet har
under 2017 haft tre moten.

LEDAMOTERNAS NARVARO OCH ERSATTNING FOR

KALENDERARET 2017

Styrelse- Revisions- Ersattnings- Ersattning
moten utskott utskott
Kent Sander, styrelseordférande,  21/21 - 3/3 780 000
ordférande ersattningsutskottet
Henrik Bergquist, ledamot 21/21 - - 315 000
Andrea Gisle Joosen, ledamot, 20/21 - 3/3 345 000
ledamot ersattningsutskottet
Eva Lindqgvist, ledamot, 17/21 10/10 - 440 000
ordférande revisionsutskottet
Danko Maras, ledamot, 19/21 9/10 - 390 000
ledamot revisionsutskottet
Tommy Trollborg, ledamot, 21/21 10/10 3/3 420 000

ledamot revisions- och
ersattningsutskotten

STYRELSENS OBEROENDE

| férhallande till bolaget
och bolagsledningen

| forhallande till bolagets
storre agare

Kent Sander

Henrik Bergquist
Andrea Gisle Joosen
Eva Lindqvist
Danko Maras

Tommy Trollborg

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja
Nej
Ja
Ja
Ja

Nej

BOLAGSSTYRNING PA WWW.MRG.SE

Pa www.mrg.se/bolagsstyrning finns bland annat stimmohandlingar, bolags-
ordning och bolagsstyrningsrapporter.
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KONCERNLEDNINGEN
Koncernledningen utgors av VD, finans-
direktor, chefsjurist, IR- och kommunika-
tionschef samt de verkstallande direk-
torerna i de operativa dotterbolagen

Mr Green Ltd och MrGreen & Co Tech-
nology AB. Information om koncernled-
ningen finns pa sidorna 58-59.

I affarsplane- och budgetprocessen
under hosten féreslar koncernledningen
mal for verksamheten. Affirsplanen och
budgeten faststalls av styrelsen. Mélen
bryts ner i olika aktiviteter for olika delar
av verksamheten vilka f6ljs upp under
det kommande aret. Styrkort anvinds i
de delar av verksamheten dar de bedoms
relevanta.

Under 2017 har koncernledningen haft
fokus pa implementeringen av strategin
MrGreen 2.0. De omraden som ledningen
haft dterkommande pa sin agenda ar
Green Gaming inklusive det nya predikti-
va verktyget, integreringen av Dansk Un-
derholdning och lanseringen av Mr Green
i Danmark. Andra omraden som ledning-
en dgnat mycket uppmarksamhet ar ut-
varderingen av potentiella forvarvskandi-
dater, nya geografiska marknader liksom
datasdkerhet och EU:s dataskyddsforord-
ning GDPR.

Varje host genomférs en koncernom-
fattande medarbetarundersékning. Utvar-
deringen och aktiviteterna som foljer av
denna f6ljs regelbundet upp av koncern-
ledningen. Under aret har koncernled-
ningen gatt det interna ledarskapspro-
grammet som fokuserar pa ett vardestyrt
ledarskap. Ledningen har ocksa gatt ut-
bildning i Green Gaming och regelverket
for penningtvitt.

Som ett led i att effektivisera det interna
samarbetet har ledningen fattat beslut om
att under forsta kvartalet 2018 flytta huvud-
kontoret och Mr Green & Co Technology
AB till samma kontor i Epicenter pa Méster
Samuelsgatan i Stockholm. Pa Malta har in-
vesteringar skett under aret i en moderni-
sering och utékning av kontoret.
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VD

VD utses av styrelsen och leder verksam-
heten i enlighet med de instruktioner
som styrelsen antagit samt ansvarar for
den l6pande forvaltningen av bolagets
och koncernens verksamhet enligt aktie-
bolagslagen. Detta exkluderar beslutsfat-
tande i fragor kring operativ speldrift.
VD leder moderbolagets arbete och fattar
beslut i samrad med évriga i koncern-
ledningen. VD ar ocksa ansvarig for att
bolagets strategier for hallbart féretagan-
de omsitts i verksamheten. Bolagets verk-
samhet bestar av att férvalta och adminis-
trera dess investeringar och att utvardera
potentiella nyforvarv eller avyttringar av
verksamhet. Koncernens spelverksam-
het bedrivs pa Malta, genom det heldgda
dotterbolaget Mr Green Ltd, med en egen
styrelse och under en operativ lednings-
grupp, som hanterar operationella beslut
i MrGreens spelverksamhet inklusive
fragor rorande hallbart féretagande. For
Mr Green Ltd:s VD har upprittats en
VD-instruktion som ér i linje med moder-
bolagets VD-instruktion.

Styrelsen har fortlopande utvarderat
VD:s arbete och har en gang under 2017
utvirderat VD:s arbete utan att nagon fran
koncernledningen varit narvarande.

INTERNKOMMUNIKATION OCH
MEDARBETARSKAP
Internkommunikation ar av vikt for att
formedla bolagets viarderingar och uppna
en effektiv styrning av verksamheten.
Samtliga chefer har ett ansvar for att
gora medarbetarna medvetna om bola-
gets policyer och relevanta riktlinjer for
arbetet liksom strategier och mal. Policyer
och riktlinjer finns tillgdngliga pa bolagets
intrandt och i medarbetarhandboken. Alla
medarbetare har ocksa ett ansvar for att
sjalva soka information och halla sig upp-
daterade om bolagets policyer och proces-
ser samt relevanta mal och strategier.
Under 2017 har koncernens chefer
deltagit i ett ledarskapsprogram som syftat
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till att sitta gemensamma varderingar och
ledarskapsbeteenden.

Varje ar genomférs en medarbetar-
undersokning. Cheferna aterkopplar
resultaten till sin grupp och tillsammans
presenteras en plan for atgarder under
det kommande aret. Atgirderna aggrege-
ras och f6ljs upp under aret i affarsplane-
process och medarbetarsamtal.

ERSATTNINGAR
Arsstimman 2017 beslot om rikdlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare.
Enligt riktlinjerna ska ersattningsutskottet
bereda riktlinjer avseende 16n och 6vriga
anstillningsvillkor f6r VD och andra ledan-
de befattningshavare och foreligga styrel-
sen forslag till beslut i sadana fragor. Styrel-
sen fattar beslut om 16n och 6vriga
ersattningar till VD. VD fattar beslut om
16n och 6vriga ersattningar till 6vriga le-
dande befattningshavare i enlighet med
styrelsens riktlinjer. Med andra ledande be-
fattningshavare avses personer som tillsam-
mans med VD utgor koncernledningen.

Grundlaggande ersittningsnivaer ska
vara marknadsmassiga. Ersattningen utgors
av fast grundlon, eventuell rorlig ersittning
berdknad efter i forvig uppstillda mal,
Ovriga formaner, pension samt finansiella
instrument i form av teckningsoptioner.
Fordelningen mellan fast 16n och rérlig er-
sittning ska std i proportion till befattnings-
havarens ansvar och befogenheter. For
VD och andra ledande befattningshavare
uppgar den rorliga ersittningen till maxi-
malt 50 procent av fast 16n. Pensionsvillkor
ska vara avgiftsbestimda pensionslosning-
ar. Uppsagningstiden fran bolagets sida ska
inte overstiga sex manader. Under uppsag-
ningstiden om maximalt sex manader utgar
full 16n och anstéllningsformaner. Beslut
om aktie- och aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram fattas av bolagsstimman. I
enskilda fall och om sarskilda skél forelig-
ger kan styrelsen avvika fran ovan nidmnda
riktlinjer.

Mr Green har ett optionsprogram till

forman for ledande befattningshavare och
ett optionsprogram till férman for styrelse-
ledaméter. Enligt respektive stimmobeslut
avseende dessa program emitterades teck-
ningsoptioner vederlagsfritt till bolagets
dotterbolag Mr Green & Co Optionsbirare
AB, med ratt for dotterbolaget att 6verla-
ta teckningsoptionerna till vissa ledande
befattningshavare respektive styrelseleda-
moter. Varje teckningsoption ger ratt att
teckna en ny aktie i bolaget. Vardering av
teckningsoptionerna ar gjord till mark-
nadspris och ar utfoérd av en extern part i
Black-Scholes optionsviarderingsmodell.

Optionsprogrammet till forman for le-
dande befattningshavare inom bolaget och
dess svenska och maltesiska dotterbolag be-
slutades pa arsstimman den 21 april 2016
och avsag hogst 1020 000 tecknings-
optioner med en teckningskurs som fast-
stallts till 45 kronor. Teckning av aktier i
enlighet med villkoren fér teckningsoptio-
nerna kan ske under tiden fran och med
den 22 april 2019 till och med den 22 maj
2019. Sammanlagt har 920 000 av dessa
teckningsoptioner forvarvats av ledande
befattningshavare. Enligt Koden punkt 9.7
géller principen att intjanandeperioden
alternativt tiden fran avtalets ingdende till
dess att en aktie far forvarvas inte ska un-
derstiga tre ar. Styrelsen beslutade vid tva
tillfallen under 2017 att, med avsteg fran
Koden, erbjuda tre nyanstillda ledande
befattningshavare att férvarva teckningsop-
tioner da arsstimmans beslut uttryckligen
innefattar mojligheten att erbjuda tillkom-
mande ledande befattningshavare optioner
samt att nyttan att dessa befattningshavare
ges mojlighet att delta i Optionsprogram
2016 ar av stor vikt for bolaget. Da Koden
ska tilliampas enligt principen "folj eller for-
klara” anser styrelsen att dessa fall &r om-
standigheter som rattfardigar en avvikelse
fran Koden.

Optionsprogrammet till férman for
de vid drsstimman 2016 valda styrelsele-
damoterna, beslutades, efter forslag fran
aktiedgare representerande cirka 35 pro-
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cent av aktierna och résterna i bolaget, pa
arsstamman den 21 april 2016 och avsag
hogst 360 000 teckningsoptioner. Teck-
ningskursen har faststallts till 45 kronor.
Teckning av aktier kan ske under tiden
fran och med den 22 april 2019 till och
med den 22 maj 2019. Sammanlagt har
320 000 av dessa teckningsoptioner forvar-
vats av styrelseledamoter.

Om teckningsoptionerna utnyttjas till
fullo medfor det en total utspadnings-
effekt motsvarande cirka 3,27 procent av
det totala antalet aktier och roster i bola-
get. I samband med 6verltelsen av teck-
ningsoptioner har respektive optionsinne-
havare ingatt optionsavtal med bolaget
vilka innehaller standardvillkor fér denna
typ av avtal, daribland bestimmelser om
aterkopsritt och forkopsratt.

REVISION
Revisor utses av arsstimman for att

Organisation och styrning

AKTIEAGARE
\
VALBEREDNING — | BOLAGSSTAMMA
|
ERSATTNINGSUTSKOTT — | STYRELSE

KOMMUNIKATION OCH IR

Aktiedgarna utévar sitt inflytande éver Mr Green pa arsstémman och
6vriga bolagsstdmmor. Bolagsstédmman &r bolagets hégsta beslutande
organ. Ansvaret fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
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VD MR GREEN & CO TECHNOLOGY AB

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

granska dels bolagets arsredovisning och
bokforing, dels styrelsens och VD:s forvalt-
ning. Revisorns rapportering till 4garna
sker pd arsstimman genom revisions-
berattelsen.

Revisionsbolaget Ohrlings Price-
waterhouseCoopers AB ar revisor fram
till arsstimman 2018 och representeras av
den auktoriserade revisorn Bo Asell som
huvudansvarig revisor. Han har drygt 30
ars erfarenhet i revisionsbranschen och
arbetar idag frimst med bolag noterade
pa marknadsplatser i Sverige, kommunala
och landstingsdgda bolag samt storre dgar-
ledda bolag. Bo Asell arbetade ven under
15 ar inom branschorganisationen FAR
med sarskilt ansvar for SME-marknaden,
det vill siga sma och medelstora foretag.

Granskning av arsbokslut gors under
januari—februari. Granskning av arsre-
dovisning sker under februari—mars. I
samband med bolagets delarsrapporter

for tredje kvartalet genomfors dven over-
siktliga granskningar. Dessutom sker dven
lopande under aret en revision av interna
rutiner och kontrollsystem, vilket rappor-
teras till koncernens VD, finansdirektor,
revisionsutskott och styrelse.

Styrelsen har en gang under éret, utan
narvaro av VD eller annan person fran bo-
lagsledningen, traffat bolagets revisor.

Mr Green har anlitat KPMG gallande
skattefragor.

INVESTERARRELATIONER

Bolagets VD ansvarar fér kontakterna
med aktieigarna. IR-chefen Ase Lindskog
ansvarar for det l6pande IR-arbetet.
Bolaget informerar aktiedgarna via ars-
redovisningen, bokslutskommunikén,
kvartalsrapporterna och pressmedde-
landen samt www.mrg.se. Dessutom har
MrGreen deltagit i ett antal investerar-
traffar och andra IR-aktiviteter.

BOLAGSORDNING
— | REVISIONSUTSKOTT
POLICYER
‘ KONCERNORGANISATION
EXTERN
INTERNREVISOR RAPPORTERING REVISION

RISKHANTERING
INTERN KONTROLL

VD MR GREEN LTD

OCH STYRSYSTEM

MAL OCH STYRPRINCIPER

ROLLER, ANSVAR

angelédgenheter ankommer pa styrelsen och VD i enlighet med svensk
aktiebolagslag, andra lagar och férordningar, Nasdag Stockholms
emittentregelverk, bolagsordningen och styrelsens interna styrinstrument.
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STYRELSE

Styrelse

KENT SANDER, FODD 1953

STYRELSEORDFORANDE, ORDFORANDE
FOR ERSATTNINGSUTSKOTTET. Invald: 2016

Bakgrund: Civilekonom i nationalekonomi och féretags-
ekonomi fran Stockholms universitet. Kent Sander har
erfarenhet fran ledande befattningar i internationella
telekom- och hogteknologiska IT-foretag. Han har bland
annat varit Executive Vice President Sales for Ericsson

i USA och VD fér TruePosition Inc. Han har vidare haft
befattningar som senior partner i Brainheart Capital samt
Advisory Board representant fér Samsung Electronics Ltd.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i OnePhone
Holding AB, Serneke Group AB, Tobii AB och Triboron
International AB. Styrelseledamot i Edgeware AB och
BT Onephone Ltd.

Aktie- och optionsinnehav: 200 000 teckningsoptioner.
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HENRIK BERGQUIST, FODD 1973
STYRELSELEDAMOT. Invald: 2013

Bakgrund: Kandidatexamen i elektronik och en
kandidatexamen i grafisk teknik fran Kungliga Tekniska
Hégskolan (KTH) i Stockholm. Henrik Bergqguist har arbetat

i Ericsson inom avdelningen for Tillampad internetforskning
samt varit produktagare inom Internetrelaterade produkter.
Han har vidare varit med och grundat flera digitala foretag,
daribland Betsson, dar han bland annat var produktchef. Han
&r ocksa en av Mr Greens tre grundare, och var under en period
produktchef p& Mr Green.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Nils-Henrik
Investment AB.

Aktieinnehav: 5 525 709 aktier.

ANDREA GISLE JOOSEN, FODD 1964

STYRELSELEDAMOT, LEDAMOT AV
ERSATTNINGSUTSKOTTET. Invald: 2015

Bakgrund: Civilekonomexamen (MSc) i internationella affarer
fran Handelshogskolan i Kdpenhamn (CBS). Andrea Gisle
Joosen har erfarenhet fran konsumentbranschen och medie-
industrin. Hon var tidigare nordisk VD i bland annat Boxer
TVAccess, Panasonic Nordic och 20th Century Fox Home
Entertainment och har haft ledande positioner i Mars, Procter &
Gamble och Johnson & Johnson.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i BillerudKorsnas
Aktiebolag, BillerudKorsnas Venture AB, Dixons Carphone Plc,
ICA Gruppen Aktiebolag, James Hardie Plc. och Phoodster AB.

Aktie- och optionsinnehav: 9 500 aktier och 40 000
teckningsoptioner.
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STYRELSE

EVA LINDQVIST, FODD 1958

STYRELSELEDAMOT, ORDFORANDE FOR
REVISIONSUTSKOTTET. Invald: 2016

Bakgrund: MBA fran Melbournes universitet och MSc

fran Linkdpings universitet i tillampad fysik. Eva Lindgvist

har haft flera ledande positioner, bland annat som Senior

Vice President och styrelsemedlem fér bolag i Telia- och
Ericssonkoncernen. Hon har &ven internationell erfarenhet inom
bland annat strategi och marknadsutveckling, férsaljning samt
produktledning.

Avriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Alimak Group AB,
Assa Abloy AB, Com Hem Holding AB, Kahrs Holding AB och
SWECO AB.

Aktie- och optionsinnehav: 2 300 aktier och 40 000
teckningsoptioner.

DANKO MARAS, FODD 1963

STYRELSELEDAMOT, LEDAMOT AV
REVISIONSUTSKOTTET. Invald: 2016

Bakgrund: Harvard Business School, GMP.
Civilekonomexamen fran Uppsala universitet med
fordjupning i redovisning och revision. Danko Maras

var tf VD och koncernchef pa Cloetta AB 1 september
2016-14 februari 2017. Han har haft flera ledande
befattningar inom Unilever Nordic och har arbetat inom
Unilever i saval USA som Holland och Schweiz. Han har
bland annat innehaft positionerna som CFO i Leaf och
CFO/COO i Unilever Nordic.

&vriga uppdrag: CFO Cloetta AB. Styrelseordférande i
Doublebay Investment AB. Styrelseledamot i Highwood
AB och flera dotterbolag i Cloetta AB.

Aktie- och optionsinnehav: 10 000 aktier och 40 000 -
teckningsoptioner.

TOMMY TROLLBORG, FODD 1939

STYRELSELEDAMOT, LEDAMOT AV ERSATTNINGS-
UTSKOTTET OCH REVISIONSUTSKOTTET. Invald: 2012

Bakgrund: Civilekonomexamen i féretagsekonomi och
nationalekonomi fran Handelshogskolan i Stockholm. Tommy
Trollborg har varit verksam som auktoriserad revisor i Wahlbergs
Revisionsbyrad i Stockholm som VD och huvuddelégare fram till

e 1989 och darefter arbetat i flera nationella och internationella

1 styrelser, och genom sitt konsultbolag Magnolia Consulting Sarl
varit konsult inom finansomradet vid fusioner, bolagsférvarv
. samt lednings- och styrelsefragor.

- Avriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Brobyholm
+ Fastighets AB. Styrelseledamot i Actant AG, Magnolia
Consulting Sarl och Stiftelsen Promobilia.

Aktieinnehav: 420 997 aktier.
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KONCERNLEDNING

Koncernledning

PER NORMAN, FODD 1964
VD

Bakgrund: Civilingenjdrsexamen i maskinteknik fran
Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH) i Stockholm och MBA
fran Uppsala universitet. Per Norman har en bakgrund
som managementkonsult och har innehaft flera ledande
befattningar, bland annat som vice VD och CTO i Modern
Times Group (MTG), VD i SES Sirius, VD i Boxer TV-Access
och vice koncernchef i Teracom.

| nuvarande position sedan 2015.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Sveriges Television AB.

Aktie- och optionsinnehav: 370 000 aktier och 250 000
teckningsoptioner.

JAN TJERNELL, FODD 1963
CHEFSJURIST

Bakgrund: Juristexamen fran Stockholms universitet.

Jan Tjernell har internationell erfarenhet som bolagsjurist,
framforallt inom telekombranschen. Han var bland annat
chefsjurist pa Tele2 under elva &r samt chefsjurist pa
Digicel i sex ar.

| nuvarande position sedan 2015.

Aktie- och optionsinnehav: 13 000 aktier och 40 000
teckningsoptioner.
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SIMON FALK, FODD 1972
CFO

Bakgrund: Magisterexamen i ekonomi fran Stockholms
universitet. Simon Falk har tidigare varit CFO pa

Kronans Apotek. Dessférinnan har han en bakgrund

inom telekombranschen déar han varit CFO bade for
Bredbandsbolaget och for flera bolag inom Tele2-koncernen.

| nuvarande position sedan 2014.

Aktie- och optionsinnehav: 86 000 aktier och 80 000
teckningsoptioner.

."\. -— »élf-—-—-. :
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JESPER KARRBRINK, FODD 1964
VD MRGREEN LTD

Bakgrund: Ekonomistudier pa Orebro universitet. Jesper
Karrbrink har erfarenhet som VD fran bolag inom media,
spel och e-handel, bland annat for VD for Svenska Spel,
Eniro, Ostersunds-Posten, Metro International, Bonniers
Veckotidningar samt fér online och e-handelsféretag som
Bonnier Interactive och Euroflorist.

I nuvarande position sedan 2076.

Aktie- och optionsinnehav: 19 378 aktier och 250 000
teckningsoptioner.
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ASE LINDSKOG, FODD 1962
IR- OCH KOMMUNIKATIONSCHEF

Bakgrund: Utbildad vid Journalisthbgskolan samt studier vid
Handelshégskolan i Stockholm. Ase Lindskog har tidigare varit
IR-chef samt presschef pa Ericsson, analytiker pa Swedbank
Robur, generalsekreterare fér Sveriges Finansanalytikers
Forening, amnessakkunnig pa Naringsdepartementet samt
reporter pa DI och Veckans affarer.

| nuvarande position sedan 2076.
Aktie- och optionsinnehav: -

MATTIAS WEDAR, FODD 1973
VD MRGREEN & CO TECHNOLOGY AB

Bakgrund: Magisterexamen i informatik fran Lunds universitet.
Mattias Wedar kommer narmast fran Eniro dar han haft

flera ledande positioner och ingatt i koncernledningen. Han
har bland annat varit CIO, VD fér Sverige och Finland samt
Danmark och produkt- och marknadschef. Innan Mattias kom
till Eniro var han pa Accenture i olika chefsbefattningar och
som kundansvarig.

| nuvarande position sedan 2017.

Aktie- och optionsinnehav: 944 aktier och 20 000
teckningsoptioner.

Tf VD for MrGreen & Co Technology AB, Stefan Gustafsson,
eftertréddes av Mattias Wedar i oktober 2017,

Frida Adrian, IR-chef, var féraldraledig fran mars till november da
hon ldmnade féretaget. Kommunikationschefen Ase Lindskog har
tagit 6ver rollen som IR-chef.
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VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstéillande direktéren foreslar att
till bolagsstimmans férfogande staende vinstmedel
disponeras enligt foljande:

Belopp i kronor

Balanserad vinst 828 484 528
Arets resultat 53 706 794
Summa vinstmedel 882191 322
Overféring till aktiedgarna 53104 237
Balanseras i ny rdkning 829 087 085

Till arsstimman foreslar styrelsen en 6verforing
till aktiedgarna med 1,30 kronor per aktie genom
ett automatiskt inlésenprogram. Overforingen
foreslas ske genom en aktiesplit 2 for 1 foljt av en
obligatorisk inlésen av den andra aktien med
1,30 kronor.

Totalt foreslis en 6verforing av 53 104 237
kronor. Efter genomférandet av det obligatoriska
och automatiska inlosenférfarandet kommer
bolagets totala balanserade vinstmedel att uppga
till 829 087 085 kronor.

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med
forsiktighetsregeln i 17 kap 3§ samt 18 kap 4§
aktiebolagslagen enligt foljande redogorelse:

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdel-
ningen ér forsvarlig med hansyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker staller
pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets
konsolideringsbehov, likviditet, nuvarande verk-
samhetsplan och stillning i 6vrigt.

Vad betréffar foretagets resultat och stallning
i ovrigt, hdnvisas till efterféljande resultat- och
balansrdkningar med tillhérande bokslutskom-
mentarer.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens resultatrakning

Kkr Not 2017 2016
Intakter 3 1192 033 924 524
Summa intékter 1192 033 924 524
Kostnad for salda tjanster -376 261 -306 685
Aktiverat arbete for egen rakning 80 037 56 549
Marknadsféring -403 850 -336 432
Personalkostnader 5 -143 581 -130 784
Ovriga rorelsekostnader 56,7 -162 805 -5 778
EBITDA fdére poster av engangskaraktér 185 572 91 393
Poster av engangskaraktar 8 - -15 810
EBITDA efter poster av engangskaraktar 185 572 75 582
Avskrivningar 9 -69 529 -56 489
Rorelseresultat (EBIT) 116 043 19 093
Finansiella intakter 10 -90 10 369
Finansiella kostnader 10 - 346 -10
Resultat fore skatt 115 608 29 452
Inkomstskatt 1 -6 252 3649
Arets resultat 12 109 355 33101
Vagt genomsnittligt antal aktier 38575 440 35849 413
Resultat per aktie féore utspadning, kr 2,83 0,92
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 39 815 440 35849 413
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,75 0,92

Ingar i kostnad for salda tjanster:

Spelskatt Osterrike (exkl réanta) -112182 -85116
Réanta spelskatt Osterrike -11 339 -8773
Spelskatt dvriga marknader -58 827 -38 947
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FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport over totalresultat

Kkr 2017 2016

Arets resultat 109 355 33101
Ovrigt totalresultat:

Poster som senare kan omklassificeras till resultatrékningen:

- Valutakursdifferenser vid konsolidering 25 023 33424
Avrigt totalresultat for aret 25 023 33424
Arets totalresultat 134 378 66 525

Arets totalresultat hanforligt till:

- Moderbolagets aktiedgare 134 378 66 525
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens balansrakning

2017 2016
Kkr Not 31dec 31dec
Kundavtal 13 5910 0]
Varumarke 13 322088 304 230
Ovriga immateriella tillgdngar 13 134 706 93 437
Goodwill 13 624 727 523 088
Inventarier 14 9 045 4 890
Uppskjuten skattefordran 15 236 368
Anlaggningstillgangar 1096 71 926 012
Aktuella skattefordringar 15 - 6 747
Ovriga fordringar 16 23577 18 079
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 20 495 7 828
Likvida medel 18 597 71 266 908
Omséttningstillgangar 641784 299 561
SUMMA TILLGANGAR 19 1738 495 1225 574
Aktiekapital 20 40 849 35849
Ovrigt tillskjutet kapital 20 865170 683 888
Omrékningsreserv 20 110 371 85 348
Balanserade medel 20 14 736 -94 619
Eget kapital 1031127 710 466
Uppskjuten skatteskuld 15 N7 254 14 484
Reserv spelskatt Osterrike 21 339120 212 001
Langfristiga skulder 456 374 326 485
Leverantorsskulder 57 896 69 027
Kundkonton 45 400 27 426
Ovriga kortfristiga skulder 22 33732 10 340
Skatteskulder 15 1339 =
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 12 628 81830
Kortfristiga skulder 250 995 188 623
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 19 1738 495 1225 574
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FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport over forandring
I koncernens eget kapital

Svrigt till- Omréaknings- Balanserade

Kkr Aktiekapital skjutet kapital reserv vinstmedel Eget kapital
Ingaende eget kapital 1 januari 2016 35 849 680 773 51924 -127 720 640 826
Arets totalresultat

Arets resultat - - - 33101 33101
Ovrigt totalresultat - - 33424 - 33424
Arets totalresultat = = 33424 33101 66 525
Transaktioner med aktiedgarna

Optionspremier - 3115 - - 3115
Arets transaktioner med aktiedgarna - 3115 - - 3115
Utgaende eget kapital 31 december 2016 35 849 683 888 85 348 -94 619 710 466
Arets totalresultat

Avrets resultat - - 109 355 109 355
Ovrigt totalresultat - - 25 023 - 25 023
Arets totalresultat = = 25023 109 355 134 378
Transaktioner med aktiedgarna

Optionspremier - 282 - - 282
Nyemission 5000 190 000 = = 195 000
Kostnad fér nyemission - -9 000 - - -9 000
Arets transaktioner med aktiedgarna 5000 181 282 - - 186 282
Utgaende eget kapital 31 december 2017 40 849 865 170 10 371 14 736 1031127

Rapport dver féorandring i koncernens eget kapital ska Iasas tillsammans med efterféljande not 20.
Det egna kapitalet ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

ARSREDOVISNING 2017 « MR GREEN & CO AB



FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens kassaflodesanalys

Kkr Not 2017 2016
Rorelseresultat (EBIT) 116 043 19 093
Justerat for:

- Avskrivningar 9 69 529 56 489
- Orealiserade valutakursdifferenser, netto 3377 3716
- Spelskatt Osterrike 17 382 2858
Forandringar i rorelsekapital 28 885 51084
Betald inkomstskatt -6 437 -4 436
Ranteintakter -90 28
Rantekostnader -225 -10
Kassafldde fran den Iépande verksamheten 328 465 128 822
Kassafldde fran investeringsverksamheten:

- Utbetalning forvarv av dotterbolag/tillgdngar och skulder -91 991 -
- Forvarvade likvida medel 4 6 31N =
- Forvarv av immateriella anldggningstillgdngar 13 -104 761 -62 708
- Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 14 -6 728 -3 686
Kassafldde fran investeringsverksamheten -197 168 -66 394
Kassafldde fran finansieringsverksamheten:

- Nyemission 186 000 -
- Optionspremier 20 282 3115
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 186 282 3115
Forandring i likvida medel 317 579 65 544
Valutakursdifferenser 13 225 11083
Likvida medel vid periodens borjan 18 266 908 190 281
Likvida medel vid periodens slut 18 597 71 266 908

ARSREDOVISNING 2017 « MR GREEN & CO AB

65



FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets resultatrakning

Kkr Not 2017 2016
Intakter 3 5516 4 814
Summa intékter 5 516 4 814
Marknadsforing -292 -124
Personalkostnader 5 -13 708 -16 843
Ovriga rorelsekostnader 56,7 -15 919 -16 432
EBITDA fére poster av engangskaraktar -24 403 -28 586
Poster av engangskaraktar 8 - -15 810
EBITDA efter poster av engangskaraktar 24 -24 403 -44 396
Avskrivningar 9 -204 -199
Rorelseresultat (EBIT) -24 608 -44 596
Resultat fran andelar i koncernféretag 24,25 68 948 44169
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 10,24 423 ]
Réantekostnader och liknande resultatposter 10,24 -556 -1052
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 44 207 -1479
Bokslutsdispositioner 26 9 500 6 650
Resultat fére skatt 53707 5171
Skatt pa arets resultat n - =
Arets resultat 53 707 5171

Arets resultat dverensstdmmer med &rets totalresultat, d& inga poster redovisas i évrigt totalresultat.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets balansrakning

Kkr Not 2017 2016
Ovriga immateriella tillg&ngar 13 126 315
Inventarier 14 35 51
Innehav i dotterbolag 27 717 507 717 224
Anldggningstillgangar 717 668 717 590
Aktuell skattefordran 15 817 337
Kortfristiga fordringar dotterbolag 24 79155 51543
Kortfristiga lanefordringar dottebolag 24 77 976 -
Ovriga fordringar 16 838 2 467
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 700 451
Likvida medel 18 52 931 n723
Omséttningstillgangar 212 417 66 520
SUMMA TILLGANGAR 930 085 784 110
Aktiekapital 40 849 35 849
Summa bundet eget kapital 20 40 849 35 849
Balanserade medel 828 485 642 031
Arets resultat 53 707 5171
Summa fritt eget kapital 882191 647 202
Eget kapital 923 041 683 052
Leverantodrsskulder 838 14 077
Ovriga skulder 22 516 875
Kortfristiga lan dotterbolag 24 - 79 767
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 5690 6 339
Kortfristiga skulder 7 044 101 058
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 930 085 784 110
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FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport over forandring i
moderbolagets eget kapital

Bundet
eget kapital Fritt eget kapital
Aktiedgar- ) Balanserade

Kkr Aktiekapital tillskott  Overkursfond vinstmedel Summa
Ingaende eget kapital 1januari 2016 35 849 122 000 558 773 -41857 674 765
Arets resultat - - - 5171 5171
Arets totalresultat = = = 5171 5171
Optionspremier - - 315 - 315
Summa transaktioner med &garna - - 3115 - 3115
Utgaende eget kapital 35849 122 000 561888 -36 685 683 052
31 december 2016

Arets resultat - - - 53 707 53 707
Arets totalresultat - - - 53 707 53 707
Optionspremier - - 282 - 282
Nyemission 5000 = 190 000 = 195 000
Kostnad foér nyemission - - -9 000 - -9 000
Utgaende eget kapital 40 849 122 000 743170 17 021 923 041

31 december 2017

Arets resultat dverensstdmmer med &rets totalresultat.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets kassaflodesanalys

Kkr Not 2017 2016
Resultat fore skatt 53707 5171
Justerat for:

- Avskrivningar/nedskrivningar 9 204 199
- Anteciperad utdelning 25 -68 948 -44 169
Férandringar i rorelsekapital -16 181 12 253
Utbetalning tidigare anteciperad utdelning 44169 -
Kassafldde fran den Iépande verksamheten 12 951 -26 546
Kassafldde fran investeringsverksamheten:

- Lamnade aktieagartillskott -282 -3 15
- Utgivande av lan -77 976 -
- Forvarv av materiella anléggningstillgangar - - 45
Kassafléde fran investeringsverksamheten -78 258 -3160
Kassafldde fran finansieringsverksamheten:

- Nyemission 186 000 =
- Upptagande av 1an - 34 049
- Aterbetalning av 1&n -79 767 -
- Optionspremier 282 3115
Kassafldde fran finansleringsverksamheten 106 515 37 164
Forandring i likvida medel 41208 7 458
Likvida medel vid periodens bérjan 18 1723 4 265
Likvida medel vid periodens slut 18 52 931 1723
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FINANSIELLA RAPPORTER

Noter

NOT 1. ALLMAN INFORMATION

Mr Green & Co AB (publ), (Moderbolaget, organisationsnummer
556883-1449) bedriver genom dotterbolag (sammantaget Koncer-
nen) spelverksamhet éver internet. Verksamheten bedrivs framst
via bolag i Malta och Sverige.

Moderbolaget ar ett aktiebolag registrerat och med sate i
Stockholm. Adressen till bolagets huvudkontor ar

Master Samuelsgatan 36, 111 57 Stockholm. Bolagets aktier ar
noterade pa Nasdaqg Stockholm sedan den 30 november 2016.

Denna koncernredovisning godkandes av styrelsen for publicering
den 16 mars 2018. Koncernens respektive moderbolagets resul-
tat- och balansrakning kommer att bli féremal for faststallelse pa
arsstédmman den 7 maj 2018.

NOT 2. REDOVISNINGSPRINCIPER

Alla varden inom parentes () ar jamforelsesiffror for samma period
féregadende ar om inget annat anges. | arsredovisningen samt den
kommenterande texten anvands enheten Mkr om inget annat anges.
| rakenskapstabellerna samt noter anvands enheten Kkr om inget
annat anges. Samtliga belopp &r avrundade till narmaste miljoner
alternativt tusentals kronor.

Koncernredovisningen for MrGreen & Co AB (publ) har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen, International Financial Re-
porting Standards (IFRS) saddana de antagits av EU samt Radet for
finansiell rapportering RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner.

De finansiella rapporterna for moderbolaget har upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Enligt RFR 2 ska moderbolaget anvanda samma redovis-
ningsprinciper som koncernen, det vill sdga IFRS, i den utstrackning
som RFR 2 medger detta. Moderbolaget tilldampar samma redo-
visningsprinciper som koncernen med undantag for de fall som
beskrivs nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinci-
per”.

Andrade redovisningsprinciper

Inga nya redovisningsprinciper som &r tillampliga fran 2017 eller
frivilliga &ndringar har férandrat koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper och berékningsmetoder jamfort med den
senaste arsredovisningen.

Nya IFRS som annu inte boérjat tillampas

Fran och med 1januari 2018 ska IFRS 15 "Int&kter fran avtal med
kunder” samt IFRS 9 "Finansiella instrument” tillampas. Under 2017
har ett projekt bedrivits for att identifiera effekterna av dessa. Detta
projekt har avslutats under fjarde kvartalet 2017.

Mr Green ar primart en onlinekasinooperatér, och intdkterna
kommer huvudsakligen fran kasinospel sasom spelautomater och
traditionella kortspel som blackjack och baccarat samt roulette.

De genomsnittliga utbetalningarna av satsade medel i denna typ
av spel ar kant nér spelet sker. Denna typ av spel definieras som
"spel med fasta odds”. Sadana spel definieras som ett finansiellt
instrument enligt IFRS 9, och omfattas darfor inte av IFRS 15. Att
tillampa IFRS 9 istallet for IFRS 15 paverkar inte intaktsredovisning-
en eller de finansiella rapporterna, da periodisering och belopp blir
desamma oavsett vilken standard som tillampas. Mr Green beddmer
att IFRS 9 ska tillampas pa alla spel med fasta odds och att IFRS 15
ej ar tilldampligt for dessa intakter. Bolaget konstaterar att detta ar i
Overensstammelse med IASB:s uppfattning. Vidare konstateras att
IFRS 9 fran 2018 ej kommer att fa nagon paverkan pa de finansiella
rapporterna.

Inom Mr Greens verksamhet finns det andra intékter som till omfatt-
ning och belopp ej ar vasentliga, men for vilka IFRS 15 ska tillampas.
Mr Green har utvarderat effekterna av att tilldampa IFRS 15 for dessa
och konstaterat att IFRS 15 ej kommer att innebara ndgon foérand-
ring for koncernens finansiella rapporter.

Fran och med den 1januari 2019 ska IFRS 16 "Leasing” tillampas.
Denna standard kraver att tillgdngar och skulder hanférliga till

alla leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i balansrakning-
en. Denna redovisning baseras pa synsattet att leasetagaren har
en rattighet att anvanda en tillgang under en specifik tidsperiod
och samtidigt en skyldighet att betala féor denna rattighet. IFRS 16
ersatter IAS 17 ”LLeasing” med tillhérande tolkningar IFRIC4, SIC-15
och SIC-27. Redovisningen for leasegivaren kommer i allt vasentligt
att vara oférandrad. Standarden ar tillamplig for rékenskapsar som
pabdrjas den 1januari 2019 eller senare. Koncernen kommer inte
att tillampa standarden i fortid. Tillampningen av standarden har
faststallts av EU. Standarden kommer huvudsakligen att paverka
koncernens hyresavtal for lokaler. Kostnaden fér leasingavtal for
rakenskapsaret 2017 uppgick till 15,6 Mkr. Per 31 december 2017
uppgick det odiskonterade beloppet avseende betalningsatagand-
en for operationella leasingavtal till 33,4 Mkr. For mer information
om bolagets leasingataganden, inklusive forfallostrukturen, se not 6
Operationell leasing.

Ovriga &ndringar av redovisningsprinciper med framtida tillampning
beddms inte komma att ha ndgon véasentlig effekt pa koncernens
redovisning.

Varderingsgrunder

Tillgangar och skulder redovisas till historiska anskaffningsvarden
féorutom vissa finansiella tillgadngar och skulder som véarderas till
verkligt varde enligt angivna redovisningsprinciper i avsnittet "Fi-
nansiella instrument”.

Vasentliga redovisningsbedémningar,

uppskattningar och antaganden

Upprattandet av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att foretagsledningen gor vissa kritiska uppskattningar och
antaganden som paverkar de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena
baseras pa tidigare erfarenheter och ett antal andra faktorer som
under radande foérhallanden kan antas vara rimliga.

Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan
for att beddma redovisade varden pa tillgdngar och skulder som
inte enkelt kan bestdmmas utifran andra kallor. Verkligt utfall kan
komma att skilja sig fran dessa uppskattningar och antaganden.
Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet. Férandring-
ar av uppskattningar redovisas i den period andringen gors, om
andringen bara paverkat denna period. Om féréndringarna aven
avser framtida perioder redovisas dessa i den period andringen
gors och i framtida perioder.

De uppskattningar och antaganden som innebéar en risk for vasentli-
ga justeringar av redovisade varden for tillgangar och skulder under
nastkommande rakenskapsar liksom kritiska beddmningar vid till-
[dmpningen av koncernens redovisningsprinciper diskuteras nedan.
Redovisade uppskattningar och beddmningar beddms som rimliga
under radande omstandigheter.

Féretagsledningen och revisionsutskottet har diskuterat utveck-
lingen och valet av samt upplysningarna om koncernens kritiska
redovisningsprinciper och uppskattningar. De uppskattningar och
beddbmningar som har gjorts vid tillampningen av koncernens redo-
visningsprinciper beskrivs nedan.
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Noter

Nedskrivning anlédggningstillgangar

Koncernen har vésentliga immateriella anlaggningstillgangar i
huvudsak i form av goodwill samt varumarke vars vardering ar
viktig fér koncernens totala tillgdngsmassa. Arligen eller vid indika-
tioner pd handelser och/eller omstandigheter som paverkar vardet
negativt, provas vardet av goodwill och varumarke i enlighet med
beskrivningen i avsnittet "Nedskrivningspréovning av goodwill samt
varumarke”. Atervinningsvardet jamfoérs med det redovisade vardet
for att beddma eventuellt nedskrivningsbehov. En tillgangs atervin-
ningsvarde ar det hogre av nyttjandevarde och verkligt varde minus
forsaljiningskostnader. Nyttjandevardet ar nuvéardet av de framti-

da kassafldden som en tillgang beddms generera genom fortsatt
anvandning i verksamheten. Det redovisade vardet av goodwill och
varumarke vid periodens slut uppgar till 946,8 (827,3) Mkr.

Skattetvisten i Osterrike

Som framgar av forvaltningsberéattelsen bestrider Mr Green skatt-
skyldigheten for spelskatt i Osterrike med hanvisning till bland
annat Osterrikes konstitution och EU-lagstiftning och har inlett en
overklagandeprocess vid 6sterrikisk domstol samt ingivit ett klago-
mal till EU-kommissionen. Med hansyn till bland annat det osé&kra
rattslaget med pagdende och sannolikt I1dngdragna juridiska proces-
ser i s&val Osterrike som inom EU samt den politiska agendan inklu-
derande en eventuell avyttring av spelmonopolet, har koncernen vid
en sammanvagd beddmning beslutat att [6pande reservera belopp
motsvarande den eventuella spelskatten i resultatrakningen sasom
kostnad for salda tjanster. Fran och med deldrsrapporten for tredje
kvartalet 2016 tydliggdr koncernen rantebeloppet som ar hanforligt
till spelskatten i Osterrike. Réntebeloppet har tidigare inkluderats

i det totala beloppet fér "Spelskatt Osterrike” i resultatrékningen.
Enligt den nya principen ldmnas information om "Spelskatt Oster-
rike” och "Ranta” som upplysning i direkt anslutning till resultatrak-
ningen. Detta da ledningen anser att den ar vasentlig for lasaren

av rapporterna avseende en korrekt forstaelse av resultatréakningen
samt kostnad for sélda tjanster.

Skatten for sjalvrattelseperioden som finns beskriven i férvaltnings-
berattelsen samt efterféljande reserveringar uppgar per 31 decem-
ber 2017 till 443,2 Mkr och har paverkat resultatet for perioden 2014
till och med 2017 med motsvarande belopp. Eftersom det rader
osakerhet om hur spelskatten ska beraknas &r namnda belopp be-
raknade utifran hur Mr Green uppfattar att spelskatten kan kommma
att beraknas. Det finns en risk for att MrGreen forlorar skattetvisten
eller att beloppen kan komma att justeras till hdgre belopp an vad
koncernen har berdknat. Reserverade belopp for spelskatter i Oster-
rike framgar i not 21, Reserv for spelskatt Osterrike.

Poster av engangskaraktdr

Poster som &r av engangskaraktar har inte ett direkt samband med
koncernens normala verksamhet, dar en redovisning tillsammmans
med évriga poster i resultatrakningen skulle forsvara jamforelsen
med 6vriga perioder samt gora det svarare fér en utomstaende att
beddma koncernens utveckling, se not 8.

Koncernredovisning

MrGreen & Co AB (publ) grundades 2012 och férvarvade aktierna i
Green Gaming Group Plc (GGG) dar det operativa bolaget Mr Green
Ltd, som driver spelbolaget MrGreen (mrgreen.com), ar ett helagt
dotterbolag. Férvarvet av GGG gjordes i flera steg under decem-
ber 2012 och férsta halvaret 2013. | slutet av juni 2013 férvarvades
samtliga utestaende aktier av MrGreen & Co AB och GGG blev

ett helagt dotterbolag. Den nuvarande koncernstrukturen med ett
svenskt moderbolag, MrGreen & Co AB, listades pa den svenska
handelsplatsen Aktietorget 2013 och &r fran och med 30 november
20716 listat pa Nasdaqg Stockholm.
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Samtliga bildade och férvarvade bolag ags direkt eller indirekt till
100 procent av MrGreen & Co AB (publ).

Konsolideringen omfattar den finansiella informationen féor MrGreen
& Co AB (publ) och samtliga koncernbolag. Koncernbolag ar alla
bolag dar bolaget har ett bestammande inflytande. Detta genom
att direkt eller indirekt inneha mer an halften av résterna eller pa
annat satt ha bestdmmande inflytande. Koncernen konsoliderar

ett dotterbolag fran det datum da det bestammande inflytandet
overfors till koncernen. Dotterbolagen tas ur konsolidering fran det
datum da det bestammande inflytandet upphor.

Koncernen tillampar férvarvsmetoden fér att redovisa rorelsefor-
varv. Forvarv av ett dotterbolag betraktas darmed som en trans-
aktion varigenom koncernen indirekt férvarvar dotterbolagets till-
gangar och dvertar dess skulder. | samband med forvarvet varderas
identifierbara tillgangar och skulder till verkligt varde. Skillnaden
mellan verkligt varde pa képeskillingen och verkligt varde pa iden-
tifierbara nettotillgdngar redovisas som goodwill i balansrakningen.
Ar skillnaden negativ redovisas skillnadsbeloppet som intakt i re-
sultatrakningen. Férvarvsrelaterade kostnader kostnadsfoérs nar de
uppstar. Eventuell villkorad tillaggskopeskilling som ska erléggas av
koncernen redovisas pa forvarvsdagen till verkligt varde. Villkorad
kopeskilling klassificeras antingen som eget kapital eller som finan-
siell skuld. Belopp klassificerade som finansiella skulder omvarderas
varje period till verkligt varde. Eventuella omvéarderingsvinster och
-forluster redovisas i resultatet.

En 6versikt dver alla konsoliderade koncernbolag for MrGreen & Co
AB (publ) finns i not 27.

Fordringar, skulder och transaktioner mellan koncernbolag samt
koncerninterna vinster elimineras i koncernredovisningen.

Transaktioner i utlandsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dar respektive bolag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (kr), som
ar koncernens tillika moderbolagets rapportvaluta. Foér de legala
enheterna omraknas transaktioner i utlandsk valuta till den kurs som
foéreligger pa transaktionsdagen. Fordringar och skulder i utléndsk
valuta varderas till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser som
uppstar vid omrakningen redovisas i resultatrakningen.

| koncernredovisningen raknas tillgangar och skulder i utlandsverk-
samheter om fran respektive funktionell valuta till koncernens rap-
porteringsvaluta (svenska kronor) till balansdagens kurs. Goodwill
som uppstar vid férvary av en utlandsk verksamhet behandlas som
tillgangar och skulder i detta bolags funktionella valuta och om-
raknas till balansdagens kurs. Poster under intakter och kostnader
raknas om enligt genomsnittlig valutakurs for aret. Omrakningsdif-
ferensen som uppstar redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumule-
ras som omrakningsreserv inom det egna kapitalet. Vid avyttring av
utlédndsk verksamhet omklassificeras det uppskjutna ackumulerade
beloppet under eget kapital som harroér till denna specifika utland-
ska verksamhet via Ovrigt totalresultat till resultatrakningen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens
kurs. Kursdifferenser pa rorelsefordringar- och skulder ingar i rorel-
seresultatet (EBIT) medan kursdifferenser pa finansiella fordringar
och skulder redovisas bland finansiella poster.
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Rorelsesegment

Ett rorelsesegment ar en del av en koncern som bedriver verksam-
het fran vilken den kan generera intakter och adra sig kostnader
och fér vilket det finns fristdende finansiell information tillganglig.
Ett rorelsesegments resultat foljs upp av bolagets hogsta verkstal-
lande beslutsfattare for att fatta beslut om resurser som ska alloke-
ras till segmentet och beddma dess 1ang- och kortsiktiga finansiella
resultat. Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstam-
mer med den interna rapporteringen som lamnas till verksamhetens
hogsta beslutsfattare.

Mr Greens verksamhet &r framst inriktad pa kasinospel pa internet
och bolaget erbjuder cirka 1 000 kasinospel inom kasinoverksam-
heten. Den hdgsta verkstallande ledningen inom Mr Green, koncern-
ledningen, granskar inte resultatet for enskilda kasinospel och fattar
heller inga beslut om allokering av resurser for de enskilda spelen.
Koncernledningen hanterar istéllet verksamheten inom Mr Green
som enbart en tjadnst - "kasino”. Intakter redovisas i rapporter for
olika geografiska regioner, men star inte i fokus vid resultatvarde-
ring och beslut om allokering av resurser sker inte heller utifran
regioner. Rapporteringen av regioner i arsredovisning samt delars-
rapporter gors istallet utifran branschpraxis och intressentperspek-
tiv. Gallande genomforda kapitalinvesteringarna, framfor allt inom
teknik, plattform och nya spel, ska dessa dka konkurrenskraften och
stimulera tillvaxten. Samtliga intékter genereras fran forsaljnings-
stallet pa Malta och i allt vasentligt &r anlaggningstillgangar han-
forliga till Malta. Av detta resonemang foljer att Mr Green, i enlighet
med IFRS 8, ska anses ha ett rorelsesegment.

2016 breddade koncernen sitt utbud med ytterligare en tjanst,
sportbok. Rérelsesegmentet &r annu i uppstartsskede, inga vasent-
liga marknadsféringsinsatser har &nnu genomforts och intakterna
hanfért detta segment understiger de kvantitativa gréansvardena
enligt IFRS 8 varfér ingen redovisning av detta rérelsesegment
annu ar aktuell i externa rapporter.

Intékter

Koncernens intakter avser intakter fran spelverksamhet och efter
eliminering av koncernintern férsaljning. Koncernens spelverksam-
het erbjuder onlinespeltjanster i kategorierna kasino och sport-
bok. Intédkter for koncernens spelverksamhet hanférliga till kasino
motsvaras av totalt satsat belopp pa samtliga spel med avdrag for
vinster utbetalda till spelare samt med avdrag for tilldelad bonus
och tillskjutna jackpottmedel. Koncernens intakter hanforliga till
spelverksamheten redovisas direkt nar intakten uppkommer.

Intakterna for koncernens spelverksamhet hanforliga till sportbok
motsvaras av totalt satsat belopp med avdrag for vinster utbetalda
till spelare samt med avdrag for tilldelade sa kallad free bets och
tilldelad bonus. Annu ej avgjorda sportspel och vad tas upp till
anskaffningsvarde, det vill sdga de spel som inte ar avgjorda vid
finansieringsperiodens slut har inte paverkat resultatet.

Kostnad fér salda tjénster

Kostnad for sélda tjanster avser licensavgifter till spelleverantérer,
spelskatter, kostnader for betalningstjanster, kostnader for bedrag-
liga transaktioner och aterdebiteringar fran kontokortsleverantorer
samt dar tillhdorande indirekta skatter. Avseende spelskatt hanfort
till marknaden i Osterrike redovisas denna Iépande i resultatet som
kostnad for salda tjanster.

De bedragliga transaktionerna samt aterdebiteringarna uppgick till
+1,1 (-14,7) Mkr, vilket motsvarar cirka +0,1 (-1,6) procent av kon-
cernens totala spelintdkter. Arets netto &r en intakt p& grund av
atertagna forluster. Féregdende ar skedde ett bedrageri kopplat till
en sakerhetsbrist i en specifik betalningsldsning hos tredje part som
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belastade det fjarde kvartalet 2016 med 8,4 Mkr. Sakerhetsbristen
atgérdades i slutet av fjarde kvartalet 2016.

Leasing

Leasing dar en vasentlig del av risker och férdelar med dgande
behalls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betal-
ningar som gors under leasingtiden kostnadsfors i resultatrakningen
linjart dver leasingperioden. Koncernens operationella leasing avser
i huvudsak hyror for lokaler samt kontorsinventarier.

Koncernen har ingen finansiell leasing.
Ersattningar till anstallda

Avtalsenlig I16n

Ersattningar till koncernens anstallda forvantas regleras inom tolv
manader efter utgangen av den rapportperiod under vilken de
anstallda utfor tjansterna. Koncernens ersattningar avser i huvudsak
|&ner, semesterldner, bonus samt dar tillhérande sociala avgifter och
dessa redovisas som personalkostnader i resultatrakningen i den
period da tjansterna utférs i enlighet med anstaliningsavtal.

Pensioner

Koncernen har avgiftsbestamda pensionsplaner, dér storleken pa

pensionen ar beroende av de inbetalda pensionspremierna. Kost-
naden redovisas i resultatréakningen fér perioden nar tjansten som
detta hanfors till tillhandahalls av medarbetarna.

Avtal géllande pension innebar att pensionspremien grundar sig pa
pensionsgrundande 16n, vilket innebar fast 16n inklusive semesterer-
sattning. Pensionsaldern for VD ar 65 ar.

Ersédttningar vid uppségning

Inom ramen fér anstaliningsvillkoren for VD samt dvriga ledande
befattningshavare finns stipulerat en ®msesidig uppsagningstid om
sex manader. Kostnader i samband med uppsagningar av personal
redovisas som en skuld om det ar en foljd av en enhets beslut att
avsluta en anstallds anstallning féore den normala tidpunkten eller en
anstallds beslut att acceptera ett erbjudande om frivillig uppsag-
ning i utbyte mot ersattning.

Inkomstskatt

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatt redovisas i resultatrékningen férutom da skatten &r
hanforlig till poster som redovisas direkt i eget kapital, eller i dvrigt
totalresultat, dar skatten redovisas i eget kapital respektive i dvrigt
totalresultat.

Aktuell skattekostnad ar den férvantade skattekostnaden for den
skattepliktiga inkomsten fér aret, baserat pa gallande skattesats
eller formellt féreskriven skatt i slutet av redovisningsperioden, och
eventuell justering av aktuell skatt fran tidigare ar.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som upp-
kommer mellan det skatteméssiga vardet pa tillgangar och skulder
och dessas redovisade varden i koncernredovisningen.

Uppskjuten skatteskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till
foljd av redovisning av goodwill.

Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tilldmpning av de skattesat-
ser som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som kan
forvantas galla nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skatteméassiga 6verskott kommer att finnas till-
gangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.
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Varumarke och goodwill

Forvarvade varumarken, vilket huvudsakligen avser Mr Green som
ar av vasentligt varde, redovisas till anskaffningsvarde. Baserat pa
att varumarkena ar starkt bidragande till koncernens intékter och
att koncernen |6pande gdér omfattande investeringar for befintliga
och tillkommande marknader och kontinuerlig utveckling gérs av
teknikplattformen, beddms koncernens varumarken ha en obestam-
bar nyttjandeperiod. Varumarken med obestambar nyttjandeperiod
skrivs inte av, utan provas for eventuellt nedskrivningsbehov. Se
avsnitt Nedskrivningsprévning av goodwill samt varumarke.

Goodwill uppstar vid forvary av dotterbolag och goodwill utgérs
av skillnaden mellan det verkliga vardet av den betalda ersattning-
en och det verkliga vardet av identifierbara tillgdngar och skulder.
Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvarvstillfallet av utléndska bolag behandlas som det forvarva-
de bolagets tillgdngar och skulder och omréknas enligt kursen

pa forvarvsdagen i forvarvsanalysen. Justeringar vid omrékning

till balansdagens kurs fors till omrékningsreserven. Fran och med
forvarvsdatumet fordelas den goodwill som foérvarvats i samband
med ett rorelseforvéary, pa varje kassagenererande enhet i koncer-
nen som férvantas fa synergieffekter fran samgaendet. Koncer-
nens goodwill hdrstammar huvudsakligen fran forvarvet av Green
Gaming Group Plc som gjordes under 2013 och Dansk Underhold-
ning under 2017. Posten redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Nedskrivningsprévning av goodwill samt varumérke

Varje kassagenererande enhet pa vilken goodwill férdelas, represen-
terar den lagsta niva inom koncernen pa vilken eller vilka goodwill
dvervakas i den interna styrningen. En kassagenererande enhet

ar den lagsta niva till vilken en tillgang som genererar kassafldéde
oberoende av andra tillgangar kan férdelas. Det redovisade véardet
pa goodwill jamférs med atervinningsvéardet, vilket &r det hogsta av
nyttjandevardet och verkligt varde efter avdrag for forsaljningskost-
nader. Nyttjandevardet motsvaras av nuvardet av framtida kassaflo-
den som den kassagenererande enheten ger upphov till. Eventuell
nedskrivning redovisas direkt som kostnad och aterférs aldrig.

For MrGreen genomférs nedskrivningsprovningen av goodwill pa
koncernniva da goodwill ocksa féljs upp pa denna niva. Mr Green
beddms ha en kassagenererande enhet i enlighet med den interna
rapporteringen och styrningen. Detta da det inte gar att urskilja
oberoende kassafléden utan det totala kassaflédet genereras av
verksamheten i stort. Detsamma géller &ven for varumarkena da
ocksa dessa ar starkt sammankopplade med kassaflodet som ge-
nereras av verksamheten i stort och sdledes prévas ocksa nedskriv-
ningsbehovet av varumarket pa koncernniva.

Nedskrivningsprovningen for bade varumarke och goodwill genom-
fors arligen vid samma tidpunkt samt vid indikationer pa vardened-
gang.

| samband med arsbokslutet har koncernens goodwill och varumar-
ke nedskrivningsprovats. Atervinningsvardet for den kassagenere-
rande enheten har faststallts pa basis av nyttjandevardet.

Préovningen visade att atervinningsvardet 6versteg det redovisade
vardet pa goodwill och varumarke varfor inget nedskrivningsbehov
for immateriella tillgangar med obestambar livslangd beddms fore-
ligga. For ytterligare information om genomférd nedskrivningsprov-
ning under 2017, se not 13, Immateriella anléggningstillgangar.
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Ovriga immateriella anldggningstillgdngar

Koncernens dvriga immateriella tillgangar bestar i huvudsak av

den internt utvecklade teknikplattformen, webbplatser och appar
samt aven kundavtal anskaffade i samband med rérelseférvarvet
av Green Gaming Group Plc som gjordes under 2013 samt Dansk
Underholdning under 2017. Den internt utvecklade teknikplattfor-
men bestdr i huvudsak av integrationen av olika spelleverantdrer
och betaltjanstleverantorer, databasférbattringar samt designen av
webbplatser och appar. Aktiverade kostnader inkluderar utgifter for
material, kdpta tjanster och direkta utgifter for I6ner. Aktivering sker
enbart for kostnader som &r direkt forknippade till tillgangen pa ett
rimligt och konsekvent satt och for direkt hanférbara utgifter for
att fardigstalla tillgdngen for dess avsedda anvandning. Kostnader
for drift och underhall av teknikplattformen kostnadsférs nar de
uppstar. Utvecklingskostnader som tidigare redovisats i resultatrak-
ningen redovisas inte som en tillgadng i en senare period.

En internt upparbetad immateriell tillgdng redovisas till anskaff-
ningsvardet enbart om foljande kriterier ar uppfylida:

) det ar tekniskt mojligt att fardigstélla programvaran s& att den
kan anvandas,

1) foretagets avsikt ar att fardigstalla programvaran och att anvan-
da eller salja den,

11 det finns forutsattningar att anvanda eller salja programvaran,

V) det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida eko-
nomiska fordelar,

V) adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att full-
folja utvecklingen och for att anvanda eller salja programvaran
finns tillgangliga, och

V1) de utgifter som ar hanfoérliga till programvaran under dess ut-
veckling kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar aktiveras till anskaffnings-
varde och skrivs av linjart under den féorvantade nyttjandeperioden.
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar provas dven for eventu-
ellt nedskrivningsbehov vid indikationer pa nedskrivningsbehov.

De férvantade nyttjandeperioderna for dvriga immateriella anlagg-
ningstillgdngar har faststallts till:

Teknikplattform (spelplattform) samt
évriga immateriella anldggningstillgdngar 3ar

Kundavtal 2 ar

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anléggningstillgangar redovisas till anskaffningsvar-
den med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver tillgangens férvantade
nyttjandeperiod.

De forvantade nyttjandeperioderna for materiella anléggningstill-
gangar har faststallts till:

Elektronisk utrustning 3ar
Kontorsutrustning 5ar

En tillgdngs redovisade varde skrivs omedelbart ner till dess ater-
vinningsvarde om tillgangarnas redovisade varde dverstiger dess
uppskattade atervinningsvéarde. Realisationsresultat vid avyttringar
faststalls genom att jamfora forsaljningspriset och redovisat varde
och redovisas i resultatrakningen som 6vrig rorelseintakt eller évrig
roérelsekostnad. Normala reparations- och underhallskostnader
belastar resultatrékningen i den period de uppstar.
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Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller skuld tas in i balansrékningen nér bolaget
blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell till-
gang tas bort fran balansrékningen nar samtliga formaner och ris-
ker forknippade med dganderatten har dverforts. En finansiell skuld
tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller
pa annat satt avslutas.

Finansiella instrument varderas initialt till verkligt varde och darefter
I6pande till verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde beroen-
de pa klassificering. Kép och forséalining av finansiella tillgdngar och
skulder redovisas pa affarsdagen, vilken ar den dag da koncernen
forbinder sig att kopa eller sélja tillgdngen. Koncernen beddémer
varje balansdag om det finns nedskrivningsbehov fér en finansiell
tillgang eller grupp av finansiella tillgangar.

Klassificering av finansiella instrument
Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i kategorierna:

x finansiell skuld redovisad till verkligt varde via resultatrakningen
x |dnefordringar och kundfordringar
x ovriga finansiella skulder.

Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte instrumenten forvar-
vades. Klassificeringen faststalls vid den férsta redovisningen och
omprovas vid varje rapporteringstillfalle.

Berdkning av verkligt virde

Da koncernen enbart har onoterade finansiella instrument faststalls
vardet genom tilldmpning av vedertagna varderingstekniker, varvid
koncernen gér antaganden som baseras pa de marknadsférhallan-
den som rader pa balansdagen. For dévriga finansiella instrument
dar marknadsvarde ej ar angivet, beddms verkliga vardet éverens-
stdmma med redovisat varde.

Finansiella skulder som redovisats till verkligt vérde via
resultatrékningen

Finansiella instrument varderade till verkligt varde klassificeras
i verkligt vardehierarki. Vardehierarkin definieras i féljande olika
nivaer:

x Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder (niva 1)

x Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (det vill séga som pris-
notering) eller indirekt (det vill séga héarledda fran prisnoteringar
(niva 2)

x Data for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observer-
bara marknadsdata (det vill sdga ej observerbar data) (niva 3)

Resultateffekten for spel som klassificerats som derivat redovisas
som intékter i resultatrakningen.

Koncernen har en finansiell skuld som redovisats till verkligt varde
via resultatrékningen och inom niva 3.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte
ar derivat, med faststallda eller faststallbara betalningar som inte
&r noterade pa en aktiv marknad. Koncernens lanefordringar och
kundfordringar ar inkluderade i omsattningstillgangar. Koncernens
lanefodringar och kundfordringar omfattar 6vriga fordringar samt
likvida medel.
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Ovriga fordringar

Ovriga fordringar redovisas och tas upp till det belopp som férvan-
tas inflyta. Om det skulle foreligga ett nedskrivningsbehov, redovi-
sas detta i rorelsens kostnader.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt tillgangliga banktillgo-
dohavanden hos banker. Likvida medel bestar aven av tillgangliga
banktillgodohavanden hos betalningsleverantérer da dessa ar latt
realiserbara till ett kant belopp samt korttidsplaceringar och évriga
investeringar med forfallotid som inte dverstiger tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Nyttjandet av koncernens likvida medel
begransas av koncernens skuld for kundkonton som féljd av spel-
myndigheters regelverk.

Ovriga finansiella skulder
Leverantorsskulder och évriga skulder redovisas till anskaffnings-
vardet.

Finansiella risker och riskhantering

Koncernens dvergripande riskhantering fokuserar pa att hante-

ra osakerhet pa de finansiella marknaderna och efterstravar att
minimera méjliga ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella
resultat. Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker
har utformats av bolagets ledningsgrupp samt antagits av bola-
gets styrelse och ger riktlinjer i form av riskmandat och granser for
finansverksamheten. Malsattningen foér koncernens finanspolicy &r
att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera
negativa effekter pa koncernens resultat som hérrér fran finansiella
risker. Koncernens exponering for olika finansiella risker sasom fi-
nansierings- och likviditetsrisker, valutarisker, kreditrisker, ranterisker
och kapitalrisker beskrivs nedan.

Finansierings- och likviditetsrisker

Koncernens strategi for att hantera likviditeten &r, sa langt det ar
mojligt, att sdkerstalla att koncernen har tillrédckligt med likvida
tillgangar for att klara sina finansiella dtaganden néar dessa forfaller.
Detta under bade normala och anstrangande omstandigheter, utan
att adra sig oacceptabla forluster eller riskera att skada koncernens
anseende. Koncernens likviditetsrisk hanteras exempelvis genom
fortldpande prognoser av kassafléden, budget och prognoser.

Den I6pande verksamheten genererar for narvarande tillracklig
likviditet for att tacka alla behov. D& bolaget inte har nagra lan,
garantier eller andra finansiella skulder med langre |6ptider, forfaller
bolagets finansiella skulder, som huvudsakligen bestar av leveran-
torsskulder, inom ett ars tid fran balansdagen.

Valutarisker

Koncernen bedriver en global verksamhet och ar darfér exponerad
for valutarisker. Valutarisker uppkommer fran framtida kommersi-
ella transaktioner och redovisade tillgangar och skulder, sa kallade
transaktionsrisker samt nettoinvesteringar i utlandska verksamheter
som noteras i valuta som inte &r bolagets funktionella valuta, sa
kallade omrakningsrisker. Den framsta risken i koncernen ror trans-
aktioner med euro. Valutarisken for transaktioner i andra valutor an
euro ar inte signifikant da beloppen inte &r av betydande omfatt-
ning foér koncernen totalt.

Periodvis tillampar koncernen valutasakring for att minimera
transaktionsriskerna hanforliga till fluktuerande valutakurser. Om
valutasakring sker, tillampar koncernen ej sakringsredovisning enligt
IAS 39. Det normala flodet for koncernens transaktioner ar inom
mycket korta loptider. Valutariskerna pa koncernens lépande kassa-
flode minskas &ven da enskilda kunders in- och utbetalningar i olika
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|&nder sker i samma valuta, vilket medfér en naturlig valutasakring.
Koncernen har inte heller nagra lan som skulle kunna aktualisera
valutasakring.

Koncernen har nettoinvesteringar i utlandska dotterbolag som
medfdr valutarisk for omrakningsexponering. Koncernens resultat
och eget kapital paverkas saledes av omrékning av de utléndska
dotterbolagens resultat, tillgangar och skulder till koncernens rap-
portvaluta, kronor.

Koncernen genererar stor del av sina intakter i euro. Under raken-
skapsaret 2017 genererades cirka 61,0 (53,4) procent av koncernens
intdkter i euro. Tabellen nedan visar hur valutakursfluktuationer av
SEK/EUR skulle ha paverkat konsoliderade intékter samt konsoli-
derat rorelseresultat (EBIT) utan beaktande av valutasakring under
2017 respektive 2016. Effekten pa intékter respektive rérelseresultat
(EBIT) utgéar fran antagandet att alla andra variabler forblir konstan-
ta.

Kéanslighetsanalys, SEK/EUR 2017 2016

Vid féréandring, +/- 10%
Effekt, Intakter, Mkr +/-727

+/-13,3

+/- 49,4

Effekt, Rorelseresultat (EBIT), Mkr +/-59

Tabellen visar att en forstarkning av euro jamfért med kronor ger
en storre positiv effekt pa intékter samt aven effekt pa rorelsere-
sultatet (EBIT). En férstarkning av euro mot kronor med 10 procent
skulle ge en positiv effekt pa intakterna om 72,7 (49,4) Mkr for
rakenskapsaret 2017,

Kreditrisker

Den totala kreditrisken motsvaras av det redovisade véardet for de
finansiella tillgangarna. Koncernen erbjuder ingen kredit till kunder.
Den framsta kreditrisken &r darfor forknippad med bedragliga
transaktioner och aterdebiteringar fran banker och kontokortsleve-
rantdrer relaterat till tillgdngsposten Fordran pa betalningsleveran-
térer. Koncernen har en separat och till finansfunktionen sjalvstan-
dig bedrageriavdelning som &vervakar, utreder och foljer upp dessa
typer av transaktioner. Beddémningen ar att koncernen har tillfreds-
stallande interna rutiner och processer for att reducera kreditris-
kerna till en rimlig niva for koncernen. Koncentrationsrisken, det vill
sdga risken att bli alltfor beroende av enstaka aktorer, beddms vara
ldg da koncernen inte &r beroende av enstaka aktorer. Koncernen
gor liknande riskbeddmning gallande motpartsrisken da koncernen
beddmer att risken ar 1ag for dess motparter att inte fullgéra sina
forpliktelser gallande reglering av lane- och kundfordringar.
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Rénterisker

Koncernen ar i huvudsak oberoende av andrade marknadsmassiga
rantenivaer. Koncernen har inga externa lang- eller kortfristiga Ian.
Koncernens likvida medel ar inte placerade, utan finns tillgangliga

i den l6pande verksamheten och ar darmed inte exponerade for
nagon vasentlig ranterisk.

Kapitalrisker

Koncernens mal for kapitalstrukturen ar att trygga koncernens for-
maga att fortsatta driva verksamhet, ge avkastning till aktieagarna,
nytta till andra intressenter samt uppratthalla en optimal kapital-
struktur till ldgsta mojliga kostnad. Koncernen har inga finansiella
skulder som definieras som kapital.

Moderbolagets redovisningsprinciper
De framsta skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framstalls nedan.

Dotterbolag

Investeringar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. Anskaffningsvardet inkluderar
forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar.
Erhallna utdelningar redovisas i resultatrakningen. Om det finns
nagra indikationer pa att en nedskrivning &r nodvandig, provas
innehavet for nedskrivning. Om en nedskrivning sker, minskas det
bokforda vardet och en nedskrivning redovisas i resultatrakningen.

Utdelningar

Utdelningar fran dotterbolagen till moderbolaget anteciperas en-
bart om moderbolaget ensamt kan besluta om storleken pa utdel-
ningen, och om det formella beslutet har fattats innan den finansiel-
la rapporten offentliggérs. Utdelningar som betalas till aktiedgarna

i MrGreen & Co AB redovisas som en skuld efter godk&nnande fran
arsstamman.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition for bade erhallna
och lamnade bidrag. De mojliga skatteeffekterna pa erhallna kon-
cernbidrag klassificeras som inkomstskatt i resultatrakningen.

Finansiella instrument
IAS 39 "Finansiella instrument: Redovisning och vardering” tilldampas
inte pa finansiella instrument. | stallet tillampas anskaffningsvarde.
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NOT 3. INTAKTER NOT 5A. MEDELTAL ANSTALLDA

Koncernen Moderbolaget 2017 2016

2017 2016 2017 2016 varav varav

- Summa kvinnor Summa kvinnor
Spelintakter 1192 033 924 524 - -

. . Medelantal anstéllda

Intakter fran - - 5516 4 814

dotterbolag Moderbolag, Sverige 4 1 5 2

Summa 1192 033 924 524 5516 4 814 Dotterbolag 215 82 177 75

Summa koncern 219 83 182 77

Koncernen Moderbolaget

.. " 2017 2016 2017 2016
NOT 4. FORVARV

] Andel kvinnor
Den 26 april 2017 forvarvade Mr Green koncernen Dansk Under-
holdning, bestdende av bolagen Zen Entertainment Limited med Styrelsen 33% 33% 33% 33%
dotterbolag och Wise Entertainment Aps. Dessutom férvarvades
inkramet av Peters Kasino. Forvarven har konsoliderats fran for-
varvsdagen den 26 april.

Ledande 17% 29% 25% 40%
befattningshavare

Dansk Underholdning

Kkr Verkligt varde
Kundavtal 8 611,2
Varumarke 8 611,2
Ovriga immateriella anldggningstillg&dngar 12239
Likvida medel 6 311
Ovriga omséattningstillgdngar 6 9351
Uppskjuten skatteskuld -6 456,2
Kortfristiga skulder -10 738,2
Summa identifierade nettotillgangar 14 498,1
Goodwill 83 712,0
Total képeskilling 98 210,1
Ej utbetald del av kopeskillingen -6 2192

Den forvarvade koncernen har bidragit till intakterna med 16,0 Mkr
och till EBITDA med 4,4 Mkr sedan férvarvstidpunkten. Om
koncernen hade konsoliderats for hela 2017 skulle bidraget till
intdkterna varit 24,8 Mkr och till EBITDA 8,3 Mkr. Ingen del av

Mr Green-koncernens goodwill férvantas vara skattemassigt
avdragsgill.

Kopeskillingen utgick som kontanta likvider under det andra
kvartalet med 9,6 MEUR. En maximal tillaggskdpeskilling om 0,65
MEUR utgar den 1 april 2018 under férutsattning att vissa villkor &r
uppfyllda.
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Vid arsstdmman 2017 omvaldes samtliga styrelseledamoter. Under 2017 minskade koncernledningen med en person. Styrelse, VD och kon-
cernledning presenteras pa sidorna 56-59. Styrelsens ordférande och styrelseledamdterna erhaller ersattning i enlighet med arsstdmmans
beslut. VD fér dotterbolagen MrGreen Ltd och MrGreen & Co Technology AB ingdr i koncernledningen, varfér ersattning till dessa ingar i Ov-
rig koncernledning nedan. Bonus, som ingar i redovisade I&énekostnader i tabellen nedan, om 2,1 (3,2) Mkr har i arsbokslutet reserverats for VD
samt koncernledningen, varav VD 0,9 (1,8) Mkr. Bonusen féregaende ar inkluderade en sarskild ersattning relaterad till noteringen pa Nasdag,
Stockholm, om 1,5 Mkr, varav till VD 1 Mkr. Medelantalet anstéllda i koncernen har dkat till 219 jamfort med 182 for féregaende ar, vilket mot-
svarar en 6kning om 20 procent. Pensionskostnader i tabellen nedan avser kostnad for tjanstepensioner samt tillhdrande sarskild [6neskatt.

NOT 5B. ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA OCH STYRELSEN

2017 2016
Varav Varav
styrelse, styrelse,
Loner VD och Varav Loner VD och Varav
och andra ovrig kon- Sociala pensions- och andra ovrig kon- Sociala pensions-
ersattningar cernledning avgifter kostnader ersattningar cernledning avgifter kostnader
Moderbolag 10 756 10 300 5437 2732 13 603 12 784 6 803 2 910
Dotterbolag 107 857 4771 14 640 4 313 92 040 5102 15 295 6 362
Summa koncern 118 613 15 071 20 077 7 045 105 644 17 886 22 098 9 272
2017 2016
Léner Léner
och andra Konsult- Pensions- och andra Konsult- Pensions-
ersattningar arvoden kostnader Summa ersattningar arvoden? kostnader Summa
Tommy Trollborg 412 - - 412 494 - - 494
Henrik Bergquist 310 - - 310 323 71 - 395
Andrea Gisle Joosen 340 - - 340 356 - - 356
Mikael Pawlo - - - - 132 116 6 254
Kent Sander 770 - - 770 881 - - 881
Eva Lindgvist 427 - - 427 416 - - 416
Danko Maras 382 - - 382 328 = = 328
Summa styrelse 2 640 - - 2 640 2 931 187 6 3125
VD moderbolag 3807 - 1225 5032 4 680 - 1096 5776
Ovrig koncernledning 8 397 3749 2 353 14 499 10 276" 1349 2 575 14 200
Summa koncern 14 844 3749 3578 22172 17 886 1536 3678 23100

T Av angivet belopp avser 0,75 Mkr avgangsvederlag till 6vrig koncernledning motsvarande sex manadsloner

i enlighet med gallande avtalsvillkor.

2 Konsultarvoden for styrelseledamoterna Henrik Bergquist samt Mikael Pawlo avser kop av tjanster av specifik kompetens och dessa tjanster
avser andra tjanster &n utfort styrelsearbete. For ytterligare information om narstaendetransaktioner, se not 24 Narstaende parter.
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NOT 6. OPERATIONELL LEASING

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Minimileaseavgifter for hyreslokaler 9 358 6 498 498 493
Minimileaseavgifter 6vriga operationella leasingavgifter 6 245 4 645 14 29
Summa operationella leasingavgifter 15 602 1144 512 523
Framtida arliga betalningsataganden fér icke-uppsagningsbara
hyres- och 6vriga leasingavtal fordelar sig enligt foljande:
Inom ett ar 21104 7 563 126 493
Mellan ett och fem ar 12 31 16 564 - 123
Mer &n fem ar - = - =
Summa operationella leasingavgifter 33 415 24 127 126 616

De operationella leasingavtalen utgérs i huvudsak av leasade hyres-
lokaler. All operationell leasing avser minimileaseavgifter enligt icke-
uppsagningsbara operationella leasingavtal. Det finns inga materiella
underleasingavtal, inga vasentliga rorliga avgifter, inga fornyelse-

NOT 7. ARVODEN TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
REVISIONS-
UPPDRAGET
PwC* 1696 1245 530 385
Summa revisions- 1696 1245 530 385
uppdraget
SKATTERADGIV-
NINGSTJANSTER
PwC 51 144 - =
Summa skatte- 51 144 - -
rddgivningstjénster
OVRIGA TJANSTER
PwC 309 2 094 309 1827
Summa o6vriga 309 2094 309 1827
tjanster
Summa arvode 2 056 3482 839 2212

till revisorer

* Avseende revisionsarvode om totalt 1696 (1 245) kSEK avser
735 (585) kSEK Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

78

eller kdpoptioner, indexklausuler eller begransningar genom
leasingarrangemangen. Framtida arliga betalningsatanden som
forfaller inom ett ar har dkat betydligt jamfért med 2016 da nytt
kortsiktigt hyresavtal har tecknats for lokaler i Stockholm.
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NOT 8. POSTER AV ENGANGSKARAKTAR NOT 9. AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Resultatrdkning Avskrivningar -2 890 - - -
_ kundavtal
Notering Nasdaqg - 15 810 - 15 810
Stockholm Avskrivningar -63 393 -52 838 - -
spelplattform
Summa - 15 810 - 15 810
Avskrivningar -2 787 -3463 -16 -10
inventarier
I resultatrakning for 2016 redovisar moderbolaget tillika koncernen Ovriga avskrivningar _460 -189 189 189
en post av engdngskaraktar med 15,8 Mkr hanférligt kostnader for
notering pa Nasdag Stockholm som genomférdes 30 november 2016. Summa avskrivningar -69 529 -56 489 -204 -199

NOT 10. FINANSIELLA POSTER

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Ranteintakter, externa 30 28 0 0
Ranteintakter, interna - - 422 -
Ovriga finansiella intakter -120 10 340 O -
Summa finansiella intakter -90 10 369 423 [0}
Rantekostnader, externa -346 -10 -205 -3
Rantekostnader, interna - = -351 -1049
Summan finansiella kostnader -346 -10 -556 -1052
Summa finansiella poster -435 10 359 -133 -1052
Under 2016 hade koncernen en post som redovisats till verkligt Se aven not 19 Finansiella instrument.

varde avseende skuld for tillaggskopeskilling. Varderingen var
gjord till verkligt varde utifran diskonterat bedomt utfall enligt avtal.
Under 2016 uppkom ny information gallande uppfyllandet av vissa
villkor i avtalet som féranledde att tillaggskdpeskillingen justerades
ned vasentligt och denna har redovisats som en realiserad finansiell
intakt i koncernen med 10,3 Mkr 2016.

Koncernen har inga andra nettovinster eller férluster avseende
lanefordringar och kundfordringar. Koncernen har inte heller
nagra ranteintakter eller rantekostnader som kraver berakning
enligt effektivrantemetoden.
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NOT 11. INKOMSTSKATTER

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
AKTUELL INKOMSTSKATT
Sverige - =72 - -
Utanfor Sverige -6 354 1983 - -
Aktuell inkomstskatt -6 354 191 - -
UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT
Sverige -132 368 - -
Utanfor Sverige 234 1370 - -
Uppskjuten inkomstskatt 102 1738 - -
Summa inkomstskatt -6 252 3649 - =

SKILLNAD MELLAN AKTUELL SKATT OCH SKATT BASERAD PA TILLAMPLIG SKATTESATS

Redovisat resultat fore skatt 115 608 29 452 53707 5171
Skatt beraknad efter aktuell skattesats for moderbolaget -25 434 -6 479 -11 815 -1138
Skillnad i skatt fran utlandsverksamheter 22 676 13 818 - =
Skatteeffekt CFC-beskattning -971 -367 -971 367
Skatteeffekt icke-avdragsgilla kostnader -618 -17 955 -36 -42
Skatteeffekt icke-beskattningsbara poster 1980 16 811 17149 9 717
Skatteeffekt justeringar fran tidigare beskattningsar - 4 895 - -
Foérandring underskottsavdrag -4 209 -8 010 -4 327 -8170
Forandring dvriga temporara skillnader - 1738 - -
Ovrigt 324 -802 - -
Redovisad inkomstskatt -6 252 3649 - =
De gallande skattesatserna ar den aktuella beslutade skattesatsen Den potentiella skatteférdelen motsvarar 26,1 (22,1) Mkr.

for moderbolaget, det vill sdga den svenska bolagsskattesatsen De outnyttjade skattemassiga underskotten har ej redovisats som
som for 2017 uppgick till 22,0 (22,0) procent. Skillnaden i skatt fran uppskjuten skattefordran da det inte &r sannolikt att generera
utlandsverksamheter ar hanforligt till lagre skattesatser. skattemassiga dverskott inom dverskadlig tid.

Outnyttjade skattemassiga underskott for vilka ingen uppskjuten
skattefordran har beaktats uppgar till 118,8 (100,5) Mkr,

NOT 12. RESULTAT PER AKTIE

Koncernen

2017 2016
Resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedagare (Kkr) 109 355 33101
Genomsnittligt totalt antal aktier fére utspadning 38 575 440 35 849 413
Genomsnittligt totalt antal aktier efter utspadning 39 815 440 35849 413
Resultat kronor per aktie, fére utspadning 2,83 0,92
Resultat kronor per aktie, efter utspadning 2,75 0,92
Genomsnittligt aktiepris 44718 34,00

Se sid 99, Definitioner, for berakningsmetod.
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NOT 13. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Avriga imma-

Varu- Spel- teriella anlagg-

Kundavtal marken plattform ningstillgangar Goodwill Summa
Ingdende anskaffningsvéarde 1januari 2016 41995 290 495 236 152 566 499 473 1068 680
Utveckling av teknikplattform - - 6151 - - 6151
Omré&kningsdifferens 1985 13 735 12105 - 23615 51440
Utgadende anskaffningsvirde 31 december 2016 43 980 304 230 309 768 566 523 088 1181 631
Ingaende avskrivningar 1 januari 2016 -41995 - -130 173 -63 - -172 230
Arets avskrivningar - - -52 838 -189 - -53 027
Omrakningsdifferens -1985 - -7 261 - - -9 246
Utgaende avskrivningar 31 december 2016 -43 980 - -190 272 -252 - -234 503
Ingaende nedskrivningar 1 januari 2016 - - -25 307 - - -25 307
Omrakningsdifferens - - -1067 - - -1067
Utgaende nedskrivningar 31 december 2016 - - -26 374 - - -26 374
Utgaende planenligt restvarde - 304 230 93122 315 523 088 920 754
31 december 2016
Ingaende anskaffningsvarde 1januari 2017 43 980 304 230 309 768 566 523 088 1181631
Arets anskaffningar - - 20 201 - - 20 201
Utveckling av teknikplattform - - 82165 - - 82165
Férvéarv av dotterbolag/inkrdm 8 865 8 865 - 1260 86 176 105 166
Foérsaljning och utrangering - - -2 623 - - -2 623
Omréakningsdifferens 1300 8993 10 073 - 15 463 35829
Utgaende anskaffningsvirde 31 december 2017 54 145 322 088 419 584 1826 624 727 1422 369
Ingdende avskrivningar 1 januari 2017 -43 980 - -190 272 -252 - -234 503
Arets avskrivningar -2 890 - -63 393 -460 - -66 743
Forsalining och utrangering - - 2623 - - 2623
Omrakningsdifferens -1365 - -7 792 -6 - -9163
Utgaende avskrivningar 31 december 2017 -48 235 - -258 833 =717 - -307 786
Ingadende nedskrivningar 1 januari 2017 - - -26 374 - - -26 374
Omrakningsdifferens - - -780 - - -780
Utgaende nedskrivningar 31 december 2017 - - -27 154 - - -27 154
Utgaende planenligt 5910 322 088 133 597 1109 624 727 1087 430

restvarde 31 december 2017
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NOT 13. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR forts.

Spelplattform samt évriga immateriella tillgangar i tabellen ovan
redovisas som Ovriga immateriella tillgdngar i koncernens balansrak-
ningar. Spelplattform innefattar huvudsakligen utvecklingen av

Mr Greens teknikplattform.

Nedskrivningsprévning av goodwill samt

varumérke med obestdmbar nyttjandeperiod

Goodwill och varumarke med obestadmbar nyttjandeperiod dverva-
kas av Mr Greens ledning baserat pa de roérelsesegment som koncer-
nen har identifierat. D& Mr Green har ett rérelsesegment, koncernen
som helhet, utgdr koncernen den kassagenererande enhet mot
vilken goodwill och varumarken nedskrivningstestas. Nedskrivnings-
préovning sker varje ar i samband med arsbokslutet samt vid indika-
tion pa vardenedgang, se vidare redovisningsprinciper i not 2.

Atervinningsvardet utgdrs av det hdgsta av nyttjandevardet och
verkligt varde minus forséaljningskostnader. Det redovisade vardet
for goodwill och varumarken med obestambar nyttjandeperiod
jamfors sedan med atervinningsvardet i syfte att faststalla eventu-
ellt nedskrivningsbehov. Det beraknade atervinningsvardet fér den
kassagenererande enheten har faststéllts baserat pa berdkningar av
nyttjandevérde. Dessa berékningar utgar fran uppskattade fram-
tida kassafloden fore skatt baserade pa av foretagsledningen och
styrelsen faststalld budget och affarsplan for aren 2018-2020 samt
darefter en arlig tillvaxt under perioden 2021-2022 om 10 procent
och en EBITDA i linje med de langsiktiga finansiella malet 15 procent.
Kassafloden bortom denna period extrapoleras med en uthallig till-
vaxttakt om 2 procent.

Ovriga immateri-
ella anlaggnings-

Moderbolaget tillgangar
Ingadende anskaffningsvérde 1januari 2016 566
Utgaende anskaffningsvirde 31 december 566
Ingaende avskrivningar 1 januari 2016 -63
Arets avskrivningar -189
Utgaende avskrivningar 31 december 2016 -252
Utgaende planenligt restvérde 315
31 december 2016

Ingadende anskaffningsvarde 1januari 2017 566
Utgaende anskaffningsvirde 566
31 december 2017

Ingdende avskrivningar 1 januari 2017 -252
Arets avskrivningar -189
Utgaende avskrivningar 31 december 2017 -441
Utgaende planenligt restvirde 126

31 december 2017
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En diskonteringsranta fore skatt om 10 procent har anvants i
berdkningarna. Vasentliga antaganden som anvants fér berakning
av nyttjandevardet ar arlig forsaljningsvolymtillvaxt och déarmed
resultatutveckling, 1angsiktig tillvaxttakt och marknadsméassigt
avkastningskrav (WACC).

Ledningen har beddmt att den arliga forsaljiningsvolymtillvaxten ar
ett viktigt antagande och att denna &r den huvudsakliga orsaken
till utvecklingen av intékter och kostnader i verksamheten. Den
arliga forsaljiningsvolymtillvaxten baseras pa ledningens erfarenhet,
verksamhetens tidigare resultat samt ledningens férvantningar pa
branschen och marknadsutveckling. Den langsiktiga tillvaxttakt
som anvants beddms motsvarar de langsiktiga inflationsforvant-
ningarna i de geografier dar verksamheten finns.

En kanslighetsanalys har genomférts avseende féljande vasentliga
antaganden i nedskrivningsproévningen; diskonteringsrantan (10
procent, 12 procent och 14 procent), forsaljningsvolymtillvaxten
(perioden 2021-2022, 10 procent respektive 5 procent) samt [6n-
samheten (perioden 2021-2022, 15 procent respektive 10 procent).
Kanslighetsanalysen av ovanstdende angivna vasentliga antagan-
den skulle inte innebara att det redovisade vardet skulle dverstiga
nyttjandevardet.

Arets nedskrivningsprévning pavisar inget nedskrivningsbehov
av koncernens goodwill och varumarken med obestambar
nyttjandeperiod.
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NOT 14. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR NOT 15. SKATTEFORDRINGAR OCH SKATTESKULDER

Koncernens materiella anlaggningstillgangar avser i huvudsak
servrar, maskinvara, inventarier och mobler.

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016

UPPDELNING UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN OCH SKATTESKULD

Koncernen Moderbolaget
Ingaende anskaffningsvérde 15 861 35
1 januari 2016
Arets anskaffningar 3741 45
Omrakningsdifferens 640 -
Utgaende anskaffningsvérde 20 242 80
31 december 2016
Ingaende avskrivningar -11 365 -19
1 januari 2016
Arets avskrivningar -3 463 -10
Omrakningsdifferens -524 -
Utgaende avskrivningar -15 352 -29
31 december 2016
Utgaende planenligt restvarde 4 890 51
31 december 2016
Ingaende anskaffningsvérde 20 242 80
1 januari 2017
Arets anskaffningar 5568 -
Foérvary av dotterbolag 1 307 -
Omrakningsdifferens 518 -
Utgaende anskaffningsvérde 27 634 80
31 december 2017
Ingaende avskrivningar -15 352 -29
1januari 2017
Arets avskrivningar -2787 -16
Omrakningsdifferens -450 -
Utgaende avskrivningar -18 589 -45
31 december 2017
Utgaende planenligt restvirde 9 045 35

31 december 2017
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Uppskjuten 236 368 - -
skattefordran

Uppskjuten -N7 254 -114 484 - -
skatteskuld

Summa -117 018 -114 116 - -

Den uppskjutna skattefordran kommer inte att realiseras inom
12 manader. Féréndringen av uppskjuten skattefordran har redo-
visats i resultatrakningen.

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016

UPPSKJUTEN SKATTESKULD

Temporéra skillnader 16 142 8 003 - -
anlaggningstillgangar

Ovrig temporar 101112 106 481 - -
skillnad
Uppskjuten 17 254 114 484 - -

skatteskuld

Uppskjuten skatteskuld avser skattepliktiga temporara skillnader
mellan det redovisnings- och skattemassiga vérdet pa immateriella
och materiella anlaggningstillgadngar med 16,1 (8,0) Mkr. Fordelat
pa respektive typ av anldggningstillgadng, avser temporér skillnad
for immateriella anlaggningstillgangar, 16,9 (8,5) Mkr och materiella
anlédggningstillgangar, -0,8 (-0,5) Mkr. Den framtida kassaflodes-
paverkande delen av uppskjutna skatteskulder &r enbart hanfort
denna temporéra skillnaden som uppgér till 16,1 (8,0) Mkr. Ovrig
temporar skillnad avser uppskjuten skatteskuld hanfort till forvar-
vade immateriella tillgdngar i samband med forvary, framst Green
Gaming Group Plc som genomfoérdes 2013. Férandringen av upp-
skjuten skatteskuld har redovisats i resultatrakningen.

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016

AKTUELL INKOMSTSKATT

Aktuella - 6 747 817 337
skattefordringar

Aktuella skatteskulder -1339 = - =

Summa -1339 6 747 817 337
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NOT 16. OVRIGA FODRINGAR NOT 18. LIKVIDA MEDEL

Koncernen Moderbolaget Posten Likvida medel i balansréakningarna och kassaflédesanalyserna
utgodrs av foéljande delar:
2017 2016 2017 2016
Skattekonto 742 794 291 457 Koncernen Moderbolaget
Fordringar spel- 28 27 - - 2017 2016 2017 2016
leverantorer
Kassa och bank 517 719 206 276 52 931 1n723
Depositioner 5280 2 976 103 103
Konton hos betal- 79 993 60 632 - =
Moms 5205 4 498 445 1907 tjanstleverantorer
Ovrigt 12 322 9784 - = Summa 597711 266 908 52 931 1723
Summa 23577 18 079 838 2 467

NOT 17. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Hyror 2737 oM 126 124
Marknadsféringskost- 6 805 - - -
nader
Licenskostnader 7 716 2678 - =
IT-kostnader 674 361 88 52
Ovriga férutbetalda 2 564 3848 485 274
kostnader
Summa 20 495 7 828 700 451
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NOT 19. FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI OCH VARDERINGSNIVA

Beskrivning av respektive kategori samt berakning av verkligt varde perioden. Med en tioprocentig forstarkning (férsvagning) av
framgar under Not 2 Redovisningsprinciper och avsnittet Finansiella svenska kronan gentemot utldndska valutor skulle dessa finansiella
tillgdngar och skulder paverka eget kapital med 36,3 (20,5) Mkr.

risker och riskhantering samt under tabellen nedan. Finansiella till-
gangar och skulder i andra valutor &n i svenska kronor uppgick till
4677 (258,8) Mkr respektive 104,7 (53,5) Mkr i slutet av rapport-

KATEGORIER FOR FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

2017
Poster redo-
visade till Summa
verkligt véarde Lane- Ovriga finansiella Ej finansiella
via resultat- och kund- finansiella tillgangar tillgdngar Summa enligt
rédkningen fordringar skulder och skulder och skulder balansrdkning
Ovriga fordringar - 18 416 - 18 416 5161 23577
Fordran pa betalningsleverantorer - 79 993 - 79 993 - 79 993
Kassa och bank - 517 719 - 517 719 - 517 719
Summa finansiella tillgdngar - 616 128 - 616 128 5161 621289
Leverantorsskulder - - 57 896 57 896 - 57 896
Kundkonton - - 45 400 45 400 - 45 400
Ovriga skulder 6 402 - 15 641 22 043 11689 33732
Summa finansiella skulder 6 402 - 118 937 125 339 11 689 137 028
2016
Poster redo-
visade till Summa
verkligt varde Lane- Bvriga finansiella Ej finansiella
via resultat- och kund- finansiella tillgangar tillgdngar Summa enligt
rédkningen fordringar skulder och skulder och skulder balansrdkning
Ovriga fordringar - 13 331 - 13 331 4748 18 079
Fordran pa betalningsleverantorer - 60 632 - 60 632 - 60 632
Kassa och bank - 206 276 - 206 276 - 206 276
Summa finansiella tillgangar - 280 239 - 280 239 4748 284 986
Leverantorsskulder - - 69 027 69 027 - 69 027
Kundkonton - - 27 426 27 426 - 27 426
Ovriga skulder 91 - - 91 10 249 10 340
Summa finansiella skulder 91 - 96 453 96 544 10 249 106 793

Den finansiella skuld som ar varderad till verkligt varde per balans-
dagen &r varderad till verkligt varde utifran ej observerbar data
(niva 3 enligt verkligt vardehierarkin). Denna finansiella skuld avser
skuld for tillaggskdpeskilling, 6,4 (0,09) Mkr. For ytterligare informa-

tion om tillaggskopeskilling i samband med férvary, se

not 4 Forvarv.
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For l1dne- och kundfordringar samt 6vriga finansiella skulder
beddms det verkliga vardet i huvudsak 6verensstdmma med det
bokférda vardet. Detta med anledning av den korta |6ptiden for
dessa finansiella tillgdngar och skulder. Annu ej avslutade sportspel
och vad, redovisas som Ovriga finansiella skulder upptaget

till anskaffningsvarde.
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NOT 20A. EGET KAPITAL NOT 20B. EGET KAPITAL

| koncernen bestar dvrigt tillskjutet kapital av éverkursfond samt
aktiedgartillskott. Omrakningsreserven avser omrakning av finan-
siella rapporter fran utlandska verksamheter som har uppréattat
sina finansiella rakenskaper i annan valuta an den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. For upplysning om
forandring av eget kapital i koncernen hanvisas till Rapport 6ver
forandring i koncernens eget kapital, sid 64.

For moderbolaget bestar det bundna kapitalet av aktiekapitalet.
Fritt eget kapital i moderbolaget bestar av dverkursfond, aktied-
gartillskott samt balanserade medel. Balanserade medel bestar av
summan av arets resultat samt balanserat resultat fran tidigare ar.

Riktad nyemission

Den 14 juni 2017 genomférde bolaget en riktad nyemission om fem
miljoner aktier genom ett s& kallat accelererat book-building-fér-
farande. Nyemissionen genomfordes till ett pris om 39 kr per ny
aktie och tillférde bolaget 195 Mkr fére emissionskostnader som
uppgick till 9 Mkr. Placeringen riktades till svenska och internatio-
nella institutionella investerare.

AKTIEKAPITALETS SAMMANSATTNING

2017 2016

Antal Aktie- Antal Aktie-

aktier kapital, Kkr aktier kapital, Kkr

40 849 413 40 849 35849 413 35849
Bolaget har enbart en aktieklass.
FORANDRING AV ANTALET AKTIER

Forandring Antal aktier

3 feb 2012 Bolaget bildas 50 000 50 000

8 april 2013 Fondemission 6 107 335 6157 335

20 juni 2013 Nyemission 29 692 078 35849 413

14 juni 2017 Nyemission 5 000 000 40 849 413

Kvotvardet for aktien ar 1 krona. Samtliga aktier berattigar inne-
havaren till samma rattigheter i bolagets tillgangar och vinster.
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Teckningsoptionsprogram 2014

Teckningstiden fér dessa optioner 16pte ut den 20 april 2017 utan
att marknadsvardet for aktierna natt teckningskursen, varfor
optionerna har forfallit.

Teckningsoptionsprogram 2016

Mr Green & Co AB arsstdamma fattade den 21 april 2016 beslut

om att emittera hodgst 1020 000 teckningsoptioner till ledande
befattningshavare samt 360 000 teckningsoptioner till styrelsens
ledamoter. Losenkursen for aktien ska uppga till ett belopp mot-
svarande 130 procent av den for aktien pa Aktietorget noterade
volymvagda genomsnittliga betalkursen under perioden fran

och med den 7 april 2016 till och med den 20 april 2016. Den
genomsnittliga kursen for perioden var 35 kronor och darmed

blir I6senkursen 45 kronor. Varje teckningsoption ger ratt att
teckna en ny aktie i Bolaget. Teckning av aktier i enlighet med
villkoren for teckningsoptionerna kan ske under tiden fran och
med den 22 april 2019 till och med 22 maj 2019. Vid utgadngen av
2017 hade elva ledande befattningshavare totalt 920 000 (varav
VD 250 000) teckningsoptioner och styrelsens ledamoter 320
000 teckningsoptioner. Det genomsnittliga anskaffningspriset for
teckningsoptionerna ar 2,74 kr per teckningsoption. Vardering av
aktieoptionerna ar gjord till marknadspris och ar utford av extern
part i Black-Scholes optionsvarderingsmodell. | berdkningen av
optionernas verkliga varde har darutdver foljande antaganden
anvants: Riskfri ranta baserad pa avkastningskurvan for svenska
statsobligationer om -0,27 procent for optioner forvarvade under
2016 och fér forvarvade optioner under 2017 har rantan varierat
mellan -0,64 procent och -0,82 procent. Volatiliteten har faststallts
till 28 procent baserat pa historisk och férvantad volatilitet i aktien
och andra jamfoérbara bolag.

Om teckningsoptionsprogrammet utnyttjas till fullo medfér det

en total utspadningseffekt motsvarande cirka 3,27 procent av det
totala antalet aktier och réster i bolaget. | samband med dverla-
telsen av teckningsoptionerna har respektive optionsinnehavare
ingatt optionsavtal med bolaget, vilka innehaller standardvillkor for
denna typ av avtal, déribland bestammelser om aterkdpsratt och
forkopsratt.

Forandringar i antalet utestaende teckningsoptioner och deras
|6senpris framgar av nedanstaende tabell.

Tecknings- L&senpris/ 2017 Antal 2016 Antal
optionsprogram 2014 Option kr optioner optioner
Per 1januari 68,00 110 000 110 000
Forfallna 68,00 -1110 000

Per 31 december 68,00 - 110 000
Tecknings- Lésenpris/ 2017 Antal 2016 Antal
optionsprogram 2016 Option kr optioner optioner
Per 1 januari 45,00 1180 000 -
Tilldelade 45,00 100 000 1220 000
Forverkade 45,00 -40 000 -40 000
Per 31 december 45,00 1240 000 1180 000

Under 2017 har optioner tecknats fér 388 (3 221) Kkr samt ater-
kopts for 226 (106) Kkr.
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NOT 21. RESERV SPELSKATT OSTERRIKE NOT 22 OVRIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Ingdende (?vséttning 212 001 12 870 - -
spelskatt Osterrike
Arets avsattning 123 522 93 889 - -
Arets betalning -5 319 = - =
Omrakningsdifferens 8 916 5242 - -
Utgaende avsattning 339 120 212 001 - -

spelskatt Osterrike

Bolaget har bestridit skattskyldighet med hanvisning till bland annat
Osterrikes konstitution och EU-lagstiftning och har inlett en éver-
klagandeprocess vid dsterrikisk domstol samt ingivit ett klagomal
till EU-kommissionen. Aven flertalet andra spelaktorer har inlett
liknande processer i Osterrike. Fér perioden januari 2011 till och med
augusti 2014 har bolaget ldmnat in en sjalvrattelse samt dven betalt
beloppet efter en avbetalningsplan som dverenskommits med de
osterrikiska skattemyndigheterna. Fran och med september 2014
tills dess skattefragan slutligen avgjorts i domstol redovisar bola-
get spelomsattning med osterrikisk anknytning till de 6sterrikiska
skattemyndigheterna (med de brister som finns i lagstiftningen och
vilka bolaget utmanat) men deklarerar ett sammantaget skattebe-
lopp om O kr, det vill sdga ingen inbetalning av skatten gérs, med
undantag for september 2014 som betalades i november 2017. Med
hansyn bland annat till det os&kra rattsléget med pagaende, och
sannolikt ldngdragna, juridiska processer i saval Osterrike som inom
EU samt den politiska agendan inkluderande en eventuell avyttring
av monopolet, har bolaget vid en sammanvagd beddmning beslutat
att I6bpande reservera ett belopp motsvarande den eventuella skatten
inklusive ranta i resultatrakningen under kostnad for salda tjanster.
Skatten for sjalvrattelseperioden samt efterféljande reserveringar
uppgar per 31 december 2017 till 443,2 Mkr och har paverkat resulta-
tet for perioden 2014 till och med fjarde kvartalet 2017 med motsva-
rande belopp. Mr Green har fullféljt en avbetalningsplan baserat pa
sjalvrattelsen fran september 2014 till den 6sterrikiska skattemyn-
digheten vilken innebar att inbetalningarna av sjalvrattelsebeloppet
om 107,7 Mkr har slutférts i september 2016. Mr Green har tidigare
kommunicerat att bolaget sommaren 2017 fort forhandling i forsta
instansen rérande vissa delar av skattetvisten i Osterrike. Som fér-
vantat forlorade MrGreen i forsta instans och som ett led i bolagets
process att sdka provningstillstand till konstitutionsdomstolen har
bolaget i november 2017 betalat skatten for september 2014,

Eftersom det rader osékerhet om hur skatten ska beraknas, ar
namnda belopp beréknade utifran hur bolaget uppfattar att skatte-
berakningen kan komma att goras. Det finns en risk for att Mr Green
forlorar skattetvisten eller att beloppen kan komma att justeras till
hogre belopp an vad bolaget beraknat. En eventuell framtida betal-
ning av avsattningen i den handelse att domslutet utfaller negativt
forvantas kunna ske dver en tid ur det [6pande kassaflodet.
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Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Skatter for 3179 5291 516 875
personalen
Moms 157 285 - =
Spelarkonton 3800 4 448 - -
Tilldggskopeskilling 6 402 91 - -
Ovriga skulder 20194 225 - -
Summa 33732 10 340 516 875

NOT 23. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Upplupna Iéner 3 356 11664 1556 3166
och semesterléoner
Upplupna 1083 1847 489 1048
sociala avgifter
Upplupna 2764 2 539 1435 1100
pensionspremier
Upplupen spelroyalty 28 903 21102 - -
Upplupna 16 815 7 072 - -
spelskatter
Upplupna 15 040 16 969 - -
avgifter betalnings-
formedlingar
Upplupna marknads- 19 835 9842 - =
foringskostnader
Upplupna kostnader 654 499 74 -35
revisionsarvode
Upplupna 2688 1432 - 32
advokatkostnader
Upplupna 6 515 3481 925 373
konsultarvoden
Upplupna styrelse- 1145 609 1145 408
arvoden
Ovriga upplupna 13 240 4773 67 247
kostnader och for-
utbetalda intakter
Summa 112 628 81830 5690 6 339
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NOT 24. NARSTAENDE PARTER NOT 25. RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG

Bolaget och dess dotterbolag har tecknat tjansteavtal med foretag
som kontrolleras av Bolagets nérstdende. Samtliga avtal avslutades
under andra kvartalet 2016. Tjansterna utgjordes av uppdrag inom

produktutveckling, projekt riktade mot nya marknader samt public
affair-arbete. Alla transaktionerna med narstdende har prissatts pa
marknadsmassigga villkor. Koncernens totala kostnader for erhallna

tjanster under aret uppgick till 0,0 (0,2) Mkr.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE PARTER

Moderbolaget

Moderbolaget

i koncernféretag

NOT 26. BOKSLUTSDISPOSITIONER

2017 2016
Anteciperad utdelning fran dotterbolag 68 948 44169
Summa resultat fran andelar 68 948 44169

Moderbolaget

2017 2016
Kdp av tjanster fran narstaende parter 2017 A
Kais i SviieR FErsEemE Bt B 150 Koncernbidrag fran svenska dotterbolag 9 500 6 650
Summa bokslutsdispositioner 9 500 6 650
Foérséljning av tjénster till ndrstdende parter
Forsaljining till dotterbolag 5516 4 814
Finansiella transaktioner
med nérstdende parter
Utdelning fran dotterbolag 68 948 44169
Koncernbidrag fran svenska dotterbolag 9 500 6 650
Ranteintékter fran dotterbolag 422 -
Rantekostnader till dotterbolag -351 -1049
Fordringar pa nérstaende parter
Fordringar pa dotterbolag 157 131 51543
Skulder till ndrstadende parter
Skulder till dotterbolag - 79 767
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NOT 27 A. INNEHAV | KONCERNBOLAG

2017

Bolag Org-nr Huvudkontor Agarandel Antal aktier 2017 2016
Green Gaming Group Plc C 45567 Malta 100% 275 963 709 891 709 891
- MrGreen Limited C 43260 Malta 100% 240 000 - =

- Dansk Underholdning Limited C 54057 Malta 100% (0%) 400 000 - -

- Wise Entertainment DK Aps 30585798 Kdépenhamn 100% (0%) 269 364 - =
- MrGreen Australia Plc Limited 619 832 085 Sydney 100% (0%) 100 - -
- Mr Green Consultancy 10562132 Leeds 100% (0%) 1 - -

Services Limited
- Green Jade Gaming Limited C 83455 Malta 100% (0%) 1200 - -
- Admar Services (Gibraltar) Limited 113955 Gibraltar 100% 2 620 - -
- Admar Services (Malta) Limited C 74500 Malta 100% 1200 - -
- Wizard's Hat Limited C 78415 Malta 100% 1200 - -
Mr Green Consulting AB 556895-0017 Stockholm 100% 500 3544 3544
Mr Green & Co Technology AB 556882-1176 Stockholm 100% 500 50 50
Mr Green & Co Optionsbarare AB 556961-2228 Stockholm 100% 500 4 021 3739
Summa bokfoért varde moderbolaget 717 507 717 224
NOT 27B. FORANDRINGAR AV INNEHAV | KONCERNBOLAG
Moderbolaget
2017 2016

Ingaende anskaffningsvérde 717 224 714 109
L&dmnade aktieagartillskott 282 315
Utgaende anskaffningsvéarde 717 507 717 224
Foérandringar i koncernstrukturen
Under 2017 har moderbolaget lamnat aktiedgartillskott med 0,3 Mkr
motsvarande salda optioner i dotterbolaget Mr Green & Co Options-
barare AB. Darutdver har det inte skett nagra forandringar pa mo-
derbolagsniva. | underkoncernen har moderbolaget, Green Gaming
Group Plc, investerat i aktiekapital i tre nyetableringar tillika heldagda
dotterbolag: MrGreen Consultancy Services Ltd, MrGreen Austra-
lia Pty Ltd och Green Jade Gaming Ltd. Inom underkoncernen har
Mr Green Ltd forvarvat Zen Entertainment Ltd, med dotterbolagen
Dansk Underholdning Ltd, Dansk Underholdning Services Ltd och
Sirrius Venture Capital Ltd, samt Wise Entertainment DK Aps. Zen
Entertainment Ltd har darefter dverlatit Dansk Underholdning
Services Ltd till Admar Services (Malta) Ltd samt likviderat Sirrius
Venture Capital Ltd. Slutligen har sedan Zen Entertainment Ltd fu-
sionerats med Mr Green Ltd och Dansk Underholdning Services Ltd
har fusionerats med Admar Services (Malta) Ltd.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Styrelsen och verkstillande direktoren forsikrar att koncernre-
dovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlig-
het med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002
av den 19 juli 2002 om tillimpning av internationella redovis-
ningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en

rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stillning

och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive
moderbolaget ger en rattvisande 6versikt 6ver koncernens och
moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osidkerhetsfaktorer som moderbolaget och
de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 15 mars 2018

Kent Sander
Ordférande

Henrik Bergquist Andrea Gisle Joosen Eva Lindqvist
Ledamot Ledamot Ledamot
Danko Maras Tommy Trollborg Per Norman
Ledamot Ledamot VD

Var revis"ionsberéittelse har lamnats den 16 mars 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Asell

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i MrGreen & Co AB (publ), org.nr 556883-1449

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for

Mr Green & Co AB (publ) for ar 2017.
Bolagets drsredovisning och koncernredo-
visning ingér pa sidorna 2-3, 6-39, 44-45,
47-90 samt 98-103 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbo-
lagets finansiella stallning per den 31
december 2017 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt ars-
redovisningslagen. Koncernredovisning-
en har upprittats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden réttvisande bild av koncernens
finansiella stillning per den 31 december
2017 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS),
sasom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar for-
enlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstaimman
faststiller resultatrakningen och balansrak-
ningen for moderbolaget och koncernen.

Viéra uttalanden i denna rapport om
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ér férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har 6verlam-
nats till moderbolagets och koncernens
revisionsutskott i enlighet med revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt Internatio-
nal Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnit-
tet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar en-
ligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var bista kunskap och overtygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 5.1 har till-
handahallits det granskade bolaget eller,

i forekommande fall, dess moderforetag
eller dess kontrollerade foretag inom EU.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har in-
hamtat ar tillrackliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

VAR REVISIONSANSATS

Oversikt

Omfattningen av var revision dr baserad
pa var uppfattning om Mr Greens riskom-
raden, betydelsen av dessa och hur dessa
hanteras och kontrolleras av bolaget.
Saledes lidggs storsta vikt vid de riskomra-
den som bedéms ha storst betydelse och
dar risken for vasentliga fel ar som storst.
I denna bedémning tas ocksa hansyn till
om redovisningen ar beroende av upp-
skattningar eller subjektiva bedémningar
av foretagsledningen.

Sarskilt betydelsefulla omraden

x Efterlevnad av lagar och regler beaktat
utvecklingen av spelverksamhet pa
olika nationella marknader

x Nedskrivningsprovning fér goodwill
och varumarken med obestambar
livslangd

VASENTLIGHET

OMFATTNING

SARSKILT
BETYDELSEFULLA
OMRADEN

Revisionens inriktning och omfattning
Mr Greens verksamhet bestar av spel pa
Internet via externa spelleverantorer.
Overvigande del av intiikterna bestar av
kasino-spel inklusive live kasino. 2016
breddade koncernen sitt produktutbud
med att lansera ytterligare en betting-
tjanst, sportbok. Rorelsesegmentet ar fort-
farande i uppstartsskede.

Vi har utfort en fullstindig revision s.k.
“full scope” av atta rapporterande bolag
i koncernen; moderbolaget Mr Green &
Co AB, MrGreen & Co Optionsbérare AB,
MrGreen & Co Technology AB, Mr Green
Consulting AB, Mr Green Ltd, Dansk Un-
derholdning Ltd, Admar Services Gibral-
tar Ltd och Admar Services Malta Ltd.

Vi har utfort sarskilda granskningsat-
garder s.k. "specified procedures” for det
maltesiska moderbolaget till Mr Green
Ltd, Green Gaming Group Plc med avse-
ende pa utdelningar, koncernmellanha-
vanden och aktuella skatter samt fér Wi-
zards Hat Ltd och Mr Green Consultancy
Services Ltd med avseende pa rutiner for
processer och rapportering, granskning av
narstaendetransaktioner, rorelseframman-
de kostnader och dartill hanforliga bok-
slutsreserver. For dotterféretag med revi-
sionsplikt har lagstadgad revision utforts.
Ytterligare tva bolag, Green Jade Gaming
Ltd och Mr Green Australia Plc Ltd, har
tillkommit under aret vilka ar tva bolag
som inte omfattas av vara granskningsat-
garder. Green Jade Gaming Ltd har haft
begriansad verksamhet och Mr Green Aus-
tralia har varit vilande under 2017.

Var revisionsansats ticker in narma-
re 100 % av koncernens omsattning och
100 % av resultat fore skatt.

Vi utformade var revision genom att
faststalla vasentlighetsniva och bedéma
risken for vasentliga felaktigheter i de fi-
nansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt
de omraden dir verkstillande direktoren
och styrelsen gjort subjektiva bedémning-
ar, till exempel viktiga redovisningsmas-
siga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prog-
noser om framtida handelser, vilka till sin
natur ar osdkra. Liksom vid alla revisioner
har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen
och verkstallande direktoren asidosatter
den interna kontrollen, och bland annat
overvagt om det finns beldgg for systema-
tiska avvikelser som givit upphov till risk
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for vasentliga felaktigheter till f6ljd av
oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra
en dndamalsenlig granskning i syfte att
kunna uttala oss om de finansiella rap-
porterna som helhet, med hinsyn tagen
till koncernens struktur, redovisningspro-
cesser och kontroller samt den bransch i
vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning
paverkades av var bedémning av visentlig-
het. En revision utformas for att uppna en
rimlig grad av sikerhet om huruvida de
finansiella rapporterna innehaller nagra

REVISIONSBERATTELSE

vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppsta till £6ljd av oegentligheter eller fel.
De betraktas som vasentliga om enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvian-
darna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme fast-
stallde vi vissa kvantitativa viasentlighetstal,
daribland foér den finansiella rapporte-
ring som helhet (se tabellen nedan). Med
hjalp av dessa och kvalitativa 6vervagan-
den faststillde vi revisionens inriktning
och omfattning och vara granskningsat-
géarders karaktar, tidpunkt och omfatt-
ning, samt att bedéma effekten av enskil-

da och sammantagna felaktigheter pa de
finansiella rapporterna som helhet.

SARSKILT BETYDELSEFULLA
OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for re-
visionen ar de omraden som enligt var
professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden be-
handlades inom ramen for revisionen av,
och i vart stallningstagande till, arsredo-
visningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi gor inga separata uttalan-
den om dessa omraden.

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Efterlevnad av lagar och regler beaktat utvecklingen av
spelverksamhet pa olika nationella marknader

Mr Greens beskrivning och upplysning av efterlevnad av lagar
och regler aterfinns i Not 2 Redovisningsprinciper under Vasentli-
ga redovisningsbeddmningar, uppskattningar och antaganden.

Spel ar pa de flesta nationella marknader reglerade i lag och

all spelverksamhet &r i princip tillstandspliktig. De flesta online-
speloperatdrer har licenser fran EU l&nder ex Malta. Det &r svart
att ha en uppfattning om hur rattslaget kommer att paverka
forutsattningarna for MrGreen och andra online speloperatorer
da lagstiftningen pa manga inhemska marknader ar i standig ut-
veckling och dérmed &r detta ett komplext omrade i revisionen.
Den potentiella risken for rattstvister och tillbakadragna licenser,
ej efterlevnad av spellagstiftningen samt licensregleringar kan ge
upphov till vasentliga viten, straffavgifter eller legala tvister och i
varsta fall innebéara avstangning fran vissa marknader.

Mr Green blockerar bland annat IP-adresser for anvandare pa

marknader dar Mr Greens speltjanster ar forbjudna eller dar ratts-
laget ar oklart av andra anledningar
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HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Mr Greens spelverksamhet ar etablerat pa och opererar fran Mal-
ta dar man har spellicens.

Vi har utvarderat féretagsledningens process och vilka kontroller
som foretagsledningen forlitar sig pa avseende efterlevnad av
lagar och regler i samtliga de olika nationella marknader som

Mr Green bedriver verksamhet i. Som en del i var granskning har
vi férvissat oss om att det finns etablerade rutiner inom MrGreen
avseende att vara uppdaterade med aktuella férandringar i lagar
och regler pa olika nationella marknader samt féretagsledning-
ens beddmningar avseende vilken majlig paverkan férandringar
skulle innebéra for MrGreens verksamhet.

Vi har i var granskning av Mr Greens IT-miljo, dar PwC-exper-

tis inom IT-granskning ingar som en del av revisionsteamet,
kontrollerat effektiviteten i Mr Green forhindrande/férsvarande
atgarder som syftar till att begransa vissa anvandares atkomst av
Mr Greens tjanster

Vi har ocksa tagit del av koncernens rapportering av pagaende
rattsfall eller dar osékerhet avseende rattslaget foreligger. Vi har
diskuterat samtliga vasentliga drenden for att beddma bolagets
uppskattningar av sannolikhet och magnitud av eventuella krav
som skulle kunna uppsta. Vi har dven tagit del av externa legala
radgivares stallningstaganden och rapportering i den utstrack-
ning sadana férekommit.

Fran denna granskning har inget framkommit som féranlett att
vasentliga iakttagelser rapporterats till revisionsutskottet.
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REVISIONSBERATTELSE

SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Nedskrivningsprévning féor goodwill och varumarken med
obestambar livsldangd

Mr Greens beskrivning av Nedskrivningsprovning for goodwill
och varumarken aterfinns under Not 2 Redovisningsprinciper
samt i Not 13 Immateriella anldggningstillgangar.

Immateriella anléggningstillgdngar uppgar till en vasentlig post i
Mr Green & Co AB, 1082 MSEK (2016: 921 MSEK) vilket motsvarar
ca 62 % av de totala tillgangarna. Av dessa utgor ca 625 MSEK
goodwill dvs. ca 36 % och varumarken 322 MSEK eller ca 19 %

av totala tillgadngar. Resterande immateriella tillgangar utgoérs av
forvarvade kundavtal och aktiverade utvecklingskostnader for
spelplattform webbplatser och appar.

HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

| var granskning har vi inhdmtat foretagslednings kassaflodes-
prognoser och de uppskattningar och bedémningar som ligger
till grund foér dessa. Vi har granskat och beddémt rimligheten i de
antaganden om arlig tillvaxttakt, férsaljningsvolymer och diskon-
teringsranta som foretagsledningen presenterat for oss. Som ett
led i var granskning av féretagsledningens uppskattningar och
beddmningar jamfor vi tidigare perioders uppskattningar och
beddmningar mot faktiskt utfall for att darigenom beddma fo-
retagsledningens formaga att gdéra realistiska uppskattningar. Vi
sakerstaller ocksa att kassaflédesprognoserna dverensstammer
med den budget och affarsplan som faststallts av styrelsen.

Denna provning visade att atervinningsvardet 6versteg det redo-
visade vardet och att nagot nedskrivningsbehov fér goodwill och
ovriga immateriella tillgangar inte foreligger. Foéretagsledningens
genomfoérda kanslighetsanalys avseende vasentliga antaganden
indikerar att det finns tillrackliga marginaler i berakningen och vi

ANNAN INFORMATION AN
ARSREDOVISNINGEN OCH

KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehéller dven annan
information &n arsredovisningen och kon-
cernredovisningen och aterfinns pa sidor-
na 26-27 och 96-99. Det ar styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisning-
en och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende den-
na andra information.

I samband med var revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och 6verviga om
informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna ge-
nomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhdmtat under revisionen samt be-
doémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har
utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, dr vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.
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instdmmer i den slutsatsen.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstéllande direk-
téren som har ansvaret for att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen upp-
rattas och att de ger en rittvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS),
sa som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstillande
direktéren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedémer ar nodvandig
for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehall-
er nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid upprattandet av arsredovisning-
en och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncer-
nens formaga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om for-
hallanden som kan paverka formégan att
fortsatta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realis-
tiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att
det paverkar styrelsens ansvar och uppgif-
ter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets
finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av si-
kerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter el-
ler pa fel, och att lamna en revisionsberat-
telse som innehaller vara uttalanden. Rim-
lig sikerhet ar en hog grad av sakerhet,
men 4r ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsin-
spektionen.se/revisornsansvar. Denna be-
skrivning dr en del av revisionsberéttelsen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAYV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utéver var revision av arsredovisning-

en och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning for
Mr Green & Co AB (publ) for ar 2017
samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman dis-
ponerar vinsten enligt férslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvalt-
ningen, och dirmed vért uttalande om
ansvarsirihet, ar att inhamta revisionsbe-
vis for att med en rimlig grad av sdkerhet

REVISIONSBERATTELSE

kunna bedéma om néagon styrelseledamot
eller verkstillande direktdren i nagot va-
sentligt avseende:

x foretagit nagon atgérd eller gjort sig
skyldig till nagon féorsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

® pa nagot annat sitt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av for-
slaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av siker-
het bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig siakerhet dr en hog grad av sa-
kerhet, men ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka atgar-

der eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med ak-
tiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av férvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning dr en del av revisions-
berattelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,
Torsgatan 21, 113 97, Stockholm, utsags
till Mr Green & Co AB (publ)s revisor av
bolagsstimman den 23 april 2015 och har
varit bolagets revisor sedan 29 april 2015.

Stockholm den 16 mars 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Asell
Auktoriserad revisor

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE
DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstdamman i MrGreen & Co AB (publ), org.nr 556883-1449

REVISORS YTTRANDE
OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagstdmman i Mr Green & Co AB (publ), org.nr 556883-1449

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for
ar 2017 pa sidorna 98-99 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR

12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebér att min (var) granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 16 mars 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Asell
Auktoriserad revisor
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UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
ar 2017 pa sidorna 47-59 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdar att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och

en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillricklig grund for vara uttalanden.

UTTALANDE

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen samt ar i 6verensstim-
melse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 16 mars 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Asell
Auktoriserad revisor
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HALLBARHETSNOTER

Hallbarhetsnoter

NOT H1 OM HALLBARHETSRAPPORTEN

Mr Greens hallbarhetsrapport ar en viktig
del i att transparent formedla Mr Greens
stillningstaganden, initiativ och resultat
kopplat till hallbart féretagande.

Hallbarhetsrapporten finns integre-
rad i delar av rsredovisningen som inte
omfattas av revisionsberéttelsen och anses
darmed vara upprattad som en rapport
skild fran arsredovisningen i enlighet med
ARL 6:11. Hallbarhetsrapporten omfattar
MrGreen & Co AB och dess dotterforetag.
Mr Green rapporterar enligt GRI Standards
pa tillimpningsniva ”"Core”. En évergang
fran fjarde versionen (GRI G4) skedde
under 2017. Omfattningen av rapporten
framgér av GRI-index pa sidorna 98-99.

GRI dr ett samarbetsorgan till FN:s
miljoprogram. Organisationens riktlinjer
for hallbarhetsrapportering ar de mest
erkanda och anvinda varlden 6ver liksom
i Sverige. Pa webbplatsen globalreporting.
org finns en komplett bild av GRI och
dess regelverk.

Mr Greens verksamhet har lag miljopa-
verkan, darav fokuseras upplysningarna
pa fragor som bland annat ror sociala for-
hallanden, personal, manskliga rittigheter
och motverkande av korruption.

Foregaende héllbarhetsrapport avsag
kalenderaret 2016 och publicerades den
17 mars 2017.

Mr Greens hallbarhetsarbete stodjer
sig pa uppférandekoden och de styrande
dokumenten foér verksamheten. Som stod
for vilka fragor dar Mr Green som bolag
har storst paverkan, och som ér viktigast
for bolagets intressenter att redovisa, ut-
gar Mr Green fran en vasentlighetsanalys
som dr bearbetad av koncernledningen.

I vasentlighetsanalysen utgick Mr Green
fran de 6vergripande omradena ekono-
mi, milj6 samt sociala férhallanden och
identifierade var koncernen kan anses ha
storst paverkan.

Enligt ett nytt lagkrav ska bolag rappor-
tera sitt hallbarhetsarbete inom omra-
dena manskliga rittigheter, motverkan
av korruption, sociala fragor och miljo.
Mr Green har inte identifierat manskliga
rattigheter och milj6 som de mest vasent-
liga hallbarhetsomradena for bolaget men
bedriver ett strukturerat arbete med anti-
korruption vilket beskrivs narmare i hall-
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barhetsredovisningen. Angaende ménsk-
liga réattigheter dr Mr Greens viktigaste
bidrag att alla anstéllda behandlas pa sam-
ma satt oavsett kon, sexuell laggning, etni-
citet eller religion vilket ar uttryckt i den
koncerndévergripande instruktionen for
likabehandling. Inom omradet ménskliga
rattigheter kan ocksd nimnas Mr Greens
arbete med att forhindra affiliates fran att
rekrytera kunder fran webbplatser med
innehall som Mr Green inte tillater sisom
pornografi och fildelningssajter.

FN:s Global Compact
I januari 2018 ansl6t sig Mr Green till
FN:s hallbarhetsinitiativ Global Com-
pact. Genom medlemskapet forbinder
sig Mr Green att aktivt arbeta med Global
Compacts tio principer for hallbar ut-
veckling inom de fyra omradena ménsk-
liga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och
antikorruption. Arsredovisningen utgér
Mr Greens Communication on Progress-
rapport enligt UNGC:s ramverk.
Hallbarhetsrapporten har inte gran-
skats av en oberoende tredje part.

NOT H2 VASENTLIGHETSANALYSEN

Mr Green har gjort en analys av sin
vardekedja for att identifiera och arbeta
med de mest visentliga miljdmassiga,

Identifierade
hallbarhetsomraden Mal

sociala och ekonomiska fragorna. I
denna analys har bolaget fatt insikter
och forstaelse for hur dess verksamhet
paverkar andra.

I vasentlighetsanalysen har Mr Green
vagt samman de omraden som bolaget be-
domt som strategiskt viktiga och de fragor
som intressenterna ser som viktigast. In-
tressentdialogerna genomfordes 2016 och
omfattade totalt 16 hallbarhetsomraden.

Iintressentdialogerna rankades rattvi-
sa anstallningsvillkor och utbildning for
anstillda hogt. Mr Green har samlat dessa
omraden under rubriken motiverade
medarbetare.

Mr Greens koncernledning har valt att
prioritera sex hallbarhetsomraden och
integrera dessa i affarsstrategin. Affars-
strategin presenteras pa sidorna 11-14.
Utfallet av hallbarhetsmalen 2017 redo-
visas pa sidorna 26-27.

Langsiktig léonsamhet och hég kund-
ndjdhet ar grundférutsattningar for
framgangsrikt foretagande och hela var
externa rapportering omfattar en éver-
gripande rapportering 6ver hur vi arbetar
mot dessa tva mal. Vi har darfor valt att
fran och med 2017 inte redovisa dessa
omraden separat inom ramen for var
GRI-rapportering.

GRI-standard

25% av kunderna
anvander Green
Gaming-verktyg.

Green Gaming

Brister i regelefterlevnad rérande
produkter och tjansters paverkan pa
kunders halsa och sékerhet.

Brister i regelefterlevnad kopplat till
marknadsféring av produkter och
tjadnster.

Motiverade medarbetare
index pa 75%

Motiverade medarbetar-

Andel anstallda som regelbundet
far prestationsutvarderingar och
utvecklingssamtal.

Nyanstallningar och personalom-
sattning.

Regelefterlevnad
regelbrott

Inga bekraftade fall av

Brister i socioekonomisk
regelefterlevnad.

Datasékerhet och skydd

av kundinformation information

Inga lackage av kund-

Bekraftade incidenter av bristande
skydd av kundinformation och for-
lust av kunddata.
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Hallbarhetsnoter

NOT H3 INTRESSENTDIALOGERNA

Mr Green har identifierat de intressenter
som paverkar och paverkas av verksam-
heten. Dessa intressentgrupper ar: kun-
der, medarbetare, aktiedgare, leveranto-
rer och investerare. Under hosten 2016
genomfordes strukturerade intressentdi-
aloger i enlighet med GRI for att fa héra
deras uppfattningar om vilka hallbar-
hetsomraden som de tycker ar viktigast
for Mr Green. Dialogerna genomfordes
som en anonym undersékning online dar
intressenterna fick ranka hallbarhetsom-
raden efter hur viktiga de ansags vara for
Mr Green.
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Green Gaming Forum

Under 2017 har Mr Green initierat Green
Gaming Forum f6r att bredda sina intres-
sentdialoger i Green Gaming-fragor. Fo-
rumet ar ett interaktivt, webbaserat mote
dar olika fragestallningar kring Green Ga-
ming diskuteras. Forumet ar 6ppet for alla
och leds av en oberoende moderator. Det
forsta Green Gaming Forum dagde rum i
januari 2018.

Mest vasentliga
omraden som lyftes
fram i dialogen

Intressent-
grupp

Langsiktig Ibnsamhet
Hoég kundnojdhet
Regelefterlevnad
Green Gaming

Medarbetare

Sakra betalnings-
6sningar
Onlinesakerhet
Motverka korruption
Datasakerhet och skydd
av kundinformation

Kunder

Leverantorer Rattvisa anstallnings-
villkor

Hog kundnojdhet
Green Gaming

Onlinesakerhet

Langsiktig Ibnsamhet
Regelefterlevnad
Utbildning for anstallda
Hog kundnojdhet

Aktiedgare

Langsiktig Ibnsamhet
Regelefterlevnad
Hoég kundnojdhet
Green Gaming

Investerare

NOT H4 AVGRANSNINGAR
| RAPPORTERINGEN

Vasentligt Avgrdnsningar
omrade i rapporteringen
Regel- Regelefterlevnad ar en

efterlevnad

Green Gaming

Motiverade
medarbetare

Datasékerhet
och skydd

av kund-
information
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vasentlig aspekt inom
organisationen och
omfattar alla enheter i
koncernen.

Green Gaming ar en
vasentlig aspekt inom
organisationen och
omfattar alla enheter i
koncernen.

Motiverade medarbetare
ar en vasentlig aspekt
inom organisationen och
omfattar alla enheter i
koncernen.

Datasakerhet och skydd
av kundinformation

ar en vasentlig aspekt
inom organisationen och
omfattar alla enheter i
koncernen.



HALLBARHETSNOTER

Hallbarhetsnoter

NOT H5 MEDARBETARDATA

Uppgifterna avser hela Mr Green-kon-
cernen per 31 december 2017 om inget
annat avses. Alla redovisade medarbetare
har anstallningsavtal /kontrakt med kon-
cernen. Inom parentes anges uppgifter
som avser rakenskapsaret 2016.

Dansk Underholdning som férvarvades
i april 2017 ingar endast for uppgifter som
avser 31 december 2017.

Mr Green har gjort en avvikelse fran
GRI Standards 401-1 och rapporterar inte
nyanstdllningar och personalomsittning
per aldersgrupp. Mr Green avviker ocksa
fran 404-3 och rapporterar inte andelen
kvinnor respektive min som haft utveck-
lingssamtal under 2017.

Antal medarbetare

Totalt Kvinnor Man
Tillsvidare- 239 (205) 40% 60%
anstallda
- Varav deltids- 1 - 0,4%
anstallda
Tillsvidare- 247 40% 60%
anstallda inklusive
visstidsanstallda
- Varav deltids- 1 - 0,4%
anstallda
Medelantal 219 (182) 37% 63%
anstallda under
2017
Konsulter 51(36)
Antal chefer med 46 35% 65%
personalansvar
Antal personer i 6 7% 83%
koncernledningen
Antal personer i 6 33% 67%
styrelsen
Medelalder och aldersférdelning
Medelalder, ar 37
Anstéllda inom olika -29 43%
aldersgrupper
30-49 54%
50- 3%
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Personalomsattning 2017

Koncernen totalt 50%
Sverige 35%
Malta 55%
Antal kvinnor som bdérjade 63
Antal man som borjade 76
Antal kvinnor som lamnade 54
Antal mé&n som ldmnade 57
Totalt antal 139

Varav 45% kvinnor
och 55% man.
Varav 9% i Sverige
och 91% i Malta.

som borjade

Totalt antal m

som slutade Varav 47% kvinnor
och 53% man.
Varav 10% i Sverige
och 90% i Malta.

Netto 28
- Av vilka kvinnor 9 32%
- Av vilka man 19 68%

Inom vissa funktioner, framfoér allt kund-
service, &r snittdldern lagre &n fér
koncernens genomsnitt. Inom dessa
funktioner &r personalomsdattningen sar-
skilt hég eftersom medarbetarna dr unga
personer som Vvill arbeta utomlands en tid.

Medarbetare som haft
utvecklingssamtal 2017

Koncernen totalt 71%
Sjukfranvaro

Sverige 1,7%
Malta 1,3%

Kvinnors medianlén i relation till mans, %

Sverige 107
Malta 85

Jémforelsen tar inte hansyn till att olika krav
stalls i olika befattningar utan ger endast en
oversiktlig bild av I6nestrukturen per land.

NOT H6 PRINCIPER OCH OVERENS-
KOMMELSER

Mr Green foljer ett antal principer och
overenskommelser dar FN:s Global
Compact och dess tio principer kring
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo
och antikorruption utgér grunden for
verksamheten. Mr Green ar ocksa medlem
i den svenska branschorganisationen BOS
och darigenom den europeiska bransch-
organisationen EGBA. Genom medlem-
skapen uppfyller vi European Committee
for Standardization (CEN) avtalet om
Responsible Remote Gambling Measures.
Det ar den forsta versionen av europeiska
konsumentsskyddsatgirderna for
onlinespel inom EU. Bland de interna
regelverken finns bland annat hallbarhets-
policyn samt uppférandekoden som bada
antagits av styrelsen. I Sverige foljer vi
aven Reklamombudsmannen och lankar

i var marknadsforing till den nationella
stédlinjen for spelmissbrukare och
anhoriga, www.stodlinjen.se.
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GRI

GRI-index

GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR GRI 102 (2016)

Motsvarar upplysningskrav
Upplysning Sida i arsredovisningslagen Kommentar

102-1 - Organisationens namn Omslag AM

102-2 - Vara produkter och tjanster 22-25, 34-35

102-3 - Huvudkontor 8 och not 1

102-4 - Platser déar vi verkar 8, 28-29

102-5 - Agande och bolagsform 47

102-6 - Vara marknader 20-21, 28-29

102-7 - Storleken pa foretaget 3,8-9,63 AM

102-8 - Vara anstéllda 8-9, not H5

102-9 - Véardekedja 6-7

102-10 - Férandringar i organisation N/A Inga storre forandringar i organisationen

och vardekedja eller vardekedjan har skett under raken-
skapsaret 2017.

102-11 - Forsiktighetsprincipen 6-7 | och med undertecknadet av FN:s Global
Compact sa beaktar vi forsiktighetsprinci-
pen i var verksamhet.

102-12 - Principer och éverenskommelser 30-31, 47-

som vi foljer 55, not H6

102-13 - Organisationer dar vi ar medlemmar 28, 97

102-14 - Uttalande fran VD och 4-5, 46 AM
styrelseordférande

102-16 - Véra varderingar och normer 8, 49 AM, P

102-18 - Bolagsstyrning 47-55 AM, P

102-40 - Vara intressenter Not H3 -

102-41 - Kollektivavtal Not H5 Mr Green foéljer lokal praxis avseende
pensioner och forsakringar. | Sverige har
de anstallda bland annat tjanstegrupplivs-
forsakring, trygghetsforsakring och sjuk-
vardsférsakring. Kollektivavtal saknas.

102-42 - Hur vi identifierat vara intressenter Not H3
102-43 - Hur vi interagerar med vara intressenter Not H2 och H3

102-44 - Vasentliga amnen som Not H3
intressenterna lyft

| GRI-index har vi valt att ocksa visa pa hur var rapportering moter arsredovisningslagens krav pa upplysningar enligt féljande beteckningar:
AM = affarsmodell, P = policy, R = risker, RH = riskhantering, Rl = resultatindikator

©
©
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GRI

GRI-index

GENERELLA STANDARDUPPLYSNINGAR GRI 102 (2016) forts

Motsvarar upplysningskrav
Upplysning Sida i arsredovisningslagen Kommentar

Rapportering

102-45 - Inkluderade juridiska enheter Not 1 - Inga enheter &r undantagna.
102-46 - Rapportinnehall och avgréansningar Not H2
och H3

102-47 - Vasentliga omraden Not H2

102-48 - Réttelser for tidigare perioder Pa sidan 18 i arsredovisningen for réaken-
skapsaret 2016 uppges 80% som utfall for
om medarbetarna anser Mr Green vara
en mycket bra arbetsplats. Korrekt siffra
ar 75%. 80% avsag malet for 2017

102-49 - Férandringar i rapporteringen Not H2

102-50 - Rapporteringsperiod Not H1

102-51 - Senast publicerade rapport 16 mars 2017

102-52 - Rapporteringscykel Not H1

102-53 - Kontaktperson 104

102-54 - Tilldampning av GRI Not H1

102-55 - GRI-index 97

102-56 - Externt bestyrkande Not H1 och sidan 91

SPECIFIKA STANDARDUPPLYSNINGAR

Prioriterat Motsvarar upplysningskrav

vasentligt omrade GRI-standard och upplysning Sida i arsredovisningslagen

GRI103 (2016)

103-1, 2 & 3 - Styrning

GRI 419 (2016)

419-1 Brister i socioekonomisk regelefterlevnad

GRI'103 (2016)

103-1, 2 & 3 - Styrning

GRI 416 (2016)

416-2 Brister i regelefterlevnad rorande
Ansvarsfullt spelande produkter och tjansters paverkan pa kunders

halsa och sékerhet

GRI 417 (2016)

417-2 Brister regelefterlevnad kopplad till 12-13, 26-27, 30-31 RI

marknadsforing av produkter och tjanster

GRI'103 (2016)

6-7,12-14, 26-33, 47-55 P, R, RH

Regelefterlevnad
26-27 RI

12-14, 26-27, 34-35, 47-55 P, R, RH

12-14, 26-27, 34-35 RI

Motiverade med- 103-1, 2 & 3 - Styrning 8-9,12-14, 26-27 P.R, RH

arbetare - Utbildning GRI 419 (2016)

for anstallda 404-3 Andel anstallda som regelbundet far Not H5 RI
prestationsutvarderingar och utvecklingssamtal

Motiverade med- 1Go§|,111023§230165)tymmg 8-9,12-14, 26-27 P, R, RH

arbetare - Rattvisa

anstallningsvillkor GRI 419 (2016 Not H5 R

401-1 Nyanstalliningar och personalomsattning
GRI103 (2016)

12-14, 26-27, 32-33, 47-55 P, R, RH

Datasakerhet 103-1, 2 & 3 - Styrning
och skydd av. GRI 418 (2016)
kundinformation 418-1 Bekraftade incidenter av bristande skydd 32-33 RI

av kundinformation och férlust av kunddata

Avseende risker och riskhantering finns utdver hanvisningarna ovan utforligare beskrivningar i riskavsnittet pa sidorna 44-45.
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NYCKELTALSDEFINITIONER

Nyckeltalsdefinitioner

ALTERNATIVA NYCKELTAL

ESMA (The European Securities and Mar-
kets Authority) har utgivit riktlinjer fér
alternativa nyckeltal, som ska tillimpas av
foretag med vardepapper noterade pa en
reglerad marknad inom EU. Riktlinjerna
ska tillampas pa alternativa nyckeltal som
anvands i obligatorisk utgiven information
fran och med den 3 juli 2016. I enlighet

om val av alternativa nyckeltal, hur koncer-
nen tillimpar dessa samt hur de definieras
i denna arsredovisning. Jamforelsetal for
foregiende perioder lamnas enligt samma
principer.

Forutom de branschrelaterade nyckeltal
som inte beraknas enligt IFRS som fram-
gar i avsnittet nedan, ldmnar koncernen
dven information om nyckeltal avseende

hallande till intdkterna. Dessa nyckeltal ar
sérskilt vasentliga utifran ett branschper-
spektiv.

Alternativa nyckeltal som presenteras i
arsredovisningen bor inte betraktas som
en ersattning for termer och begrepp i
enlighet med IFRS och behover inte vara
jamfoérbara med liknande nyckeltal hos
andra foretag.

med dessa riktlinjer limnas information

vissa kostnader i resultatrakningen i for-

DEFINITIONER AV ALTERNATIVA NYCKELTAL SOM INTE BERAKNAS ENLIGT IFRS

Alternativa nyckeltal

Definition

Syfte

Avkastning pa eget kapital

Rorelseresultat (EBIT)

EBIT-marginal
EBITDA

EBITDA efter poster
av engangskaraktar

EBITDA fore poster
av engangskaraktér

EBITDA-marginal

Eget kapital per aktie
Fritt kassafléde per aktie
Kassafléde fran den I16pande

verksamheten per aktie

Poster av engangskaraktar

Soliditet

100

Resultat fore skatt i relation till genomsnittligt eget
kapital.

Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt.

EBIT i relation till intakterna.

Resultat fore av- och nedskrivningar, finansiella
poster och skatt.

EBITDA efter poster av engangskaraktar, men fore
av- och nedskrivningar, finansiella poster och skatt.

EBITDA fore poster av engangskaraktar, av- och
nedskrivningar, finansiella poster och skatt.

EBITDA i relation till intakterna.

Eget kapital i férhallande till antalet utestdende aktier
vid periodens slut.

Kassafldde fran den I6pande verksamheten med
avdrag for kassaflodet fran investeringsverksamheten
fordelat pa genomsnittligt antal aktier vid perioden.

Kassafldde fran den [6pande verksamheten fordelat
pa genomsnittligt antal aktier vid perioden.

Avser poster som &r av engangskaraktér eller inte har
direkt med koncernens normala verksamhet att gora,
dar en redovisning tillsammans med 6évriga poster i re-
sultatrékningen skulle forsvara jamforelsen med 6vriga
perioder och fér en utomstaende gora det svarare att
bed®ma koncernens utveckling.

Eget kapital i relation till balansomslutningen.

Tillampas for att analysera I6nsamheten dver tid, givet
de resurser som ar hanforliga moderbolagets agare.

Mattet askadliggdr lbnsamheten oavsett skattesats
for bolagsskatt och oberoende av vilken finansie-
ringsstruktur bolaget har.

Mattet &r relevant for att méata operativ ldnsamhet.

Mattet &r relevant for att skapa en forstaelse dver
bolagets operativa verksamhet, oavsett finansiering
och avskrivningar for anléggningstillgangar.

Mattet &r relevant for att skapa en forstaelse dver
bolagets |6pande verksamhet, oavsett finansiering och
avskrivningar for anlaggningstillgangar, men ocksa

for att tydligt askadliggdra EBITDA efter poster av
engangskaraktar.

Mattet &r relevant for att skapa en forstaelse dver
bolagets [6pande verksamhet, oavsett finansiering och
avskrivningar for anldggningstillgdngar, men ocksa

for att dskadliggdra EBITDA tydligt fore poster av
engangskaraktar for att mojliggdra jamforelse av den
underliggande operativa verksamheten.

Mattet &r relevant for att skapa en forstaelse av
den operativa l6nsamheten och da mattet utesluter
avskrivningar ger denna marginal intressenterna en
klarare bild av bolagets centrala Idnsamhet.

Mattet mater bolagets nettovéarde per aktie och visar
pa om bolaget dkar aktiedgarnas formogenhet dver tid.

Mattet askadliggor det samlade kassaflddet fran
[6pande- och investeringsverksamheten.

Mattet mater det kassafldde som bolaget genererar
fore kapitalinvesteringar och kassafléden hanfort bola-
gets finansiering.

Dessa poster askadliggors for att mojliggora jamforel-
se av den underliggande operativa verksamheten.

Mattet &r en indikator pa bolagets havstang for
finansiering av bolaget.
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DEFINITIONER AV BRANSCHRELATERADE NYCKELTAL SOM INTE BERAKNAS ENLIGT IFRS

Matt

NYCKELTALSDEFINITIONER

Definition

Syfte

Aktiv kund

Deponeringar

Arlig genomsnittlig
tillvaxttakt (CAGR)

En kund definieras som aktiv nar kunden under peri-
oden har spelat for pengar som satts in pa kundkon-
tot. Kunden réknas &ven som aktiv om kunden under
perioden har spelat for vinster fran frispelskampanjer
och/eller bonus fran MrGreen.

Ins&ttning av pengar pa kundkonton.

CAGR é&r en forkortning av Compound Annual
Growth Rate, det vill séga den genomsnittliga arliga
tillvéxttakten. Nyckeltalet &r ett matt pa tillvaxten
under en given period, till exempel fem ar.
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Ett relevant matt som driver intédkterna och utifran
branschpraxis samt intressentperspektiv.

Ett relevant matt som driver intakterna, utifran
branschpraxis samt intressentperspektiv.

Mattet &r relevant eftersom det maéter tillvaxten un-
der antagandet av en konstant arlig tillvaxttakt och
ger darmed en utjdmnad tillvaxttakt éver den givna
perioden.
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FEMARSOVERSIKT

Femarsoversikt

Kkr 2017 2016 2015 2014 2013*
Resultat

Intakter 1192 033 924 524 792 599 659 368 483 853
Intakter tillvaxt ar over ar (%) 28,9% 16,6% 20,3% 36,3% 51,9%
Mobilintakter (% av intakterna) 50,2% 42,5% 28,9% 211% -
Kostnad for salda tjanster (% av intakterna) 31,6% 33,2% 251% 18,4% 17,4%
Kostnad for salda tjanster, exkl spelskatter (% av intakterna) 16,3% 18,8% 16,9% 17.9% 17.4%
Marknadsféring (% av intakterna) 33,9% 36,4% 36,2% 39,8% 40,8%
Personalkostnader (% av intakterna)** 12,0% 14.1% 12,6% 12,5% 1,7%
Ovriga rorelsekostnader (% av intakterna)** 13,7% 12,5% 15,0% 15,5% 17,3%
EBITDA fore poster av engangskaraktar 185 572 91 393 136 761 134 846 106 839
EBITDA efter poster av engangskaraktar 185 572 75 582 55130 22 765 102172
Rorelseresultat (EBIT) 116 043 19 093 -36 034 -31203 64 844
Resultat efter skatt 109 355 33101 -34 433 -26 520 59298
EBITDA-marginal fére poster av engangskaraktar (%) 15,6% 9,9% 17,3% 20,5% 221%
EBITDA-marginal efter poster av engangskaraktéar (%) 15,6% 8.2% 7.0% 3,5% 211%
EBIT-marginal (%) 9,7% 21% -4,5% -4,7% 13,4%

Finansiell stallning och kassafléde

Avkastning pa eget kapital (%) 13,3% 4.1% -5,6% -3,5% 8,0%
Soliditet (%) 59,3% 58,0% 59,2% 67,7% 78,5%
Investeringar i anldggningstillgangar 111 489 66 394 64 467 51532 27 961
Kassafldde fran den [bpande verksamheten 328 465 128 822 149 360 147 200 76 540
Fritt kassaflode 131297 62 428 76 849 90 036 110 583

Antalet kunder

Antal registrerade kunder (i tusental) 21827 1678,3 1336,3 1049,0 8270
Registrerade kunder tillvaxt ar dver ar (%) 30,1% 25,6% 27.4% 26,8% 35,9%
Antal aktiva kunder (i tusental) 2977 238,8 1811 154,9 152,7
Aktiva kunder tillvaxt ar over ar (%) 24,6% 31,9% 16,9% 1,4% 45,6%

Deponeringar

Deponeringar fran kunder, Mkr 3468 2 696 2 207 1706 1043
Deponeringar tillvéaxt ar dver ar (%) 28,6% 22.2% 29,4% 63,6% 65,5%
Anstallda

Medelantalet anstallda 219 182 158 133 109
Antal anstallda vid periodens utgang 239 205 161 152 14

*2013 redovisas proforma.

** For rékenskapsaren 2013-2015 har omklassificiering gjorts fran évriga roérelsekostnader till personalkostnader jamfort med respektive réaken-
skapsars arsredovisning i enlighet med tillampad princip frdn och med 1 januari 2016. Foljande belopp har omklassificerats: 4,7 MSEK (ar 2015),
3,6 MSEK (respektive ar 2014-2013).
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FEMARSOVERSIKT

Kkr 2017 2016 2015 2014 2013*
Aktien

Aktiekapital 40 849 35849 35 849 35849 35849
Antal utestaende aktier vid periodens utgang (tusental) 40 849 35849 35 849 35 849 35 849
Genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental) 38 575 35849 35 849 35 849 35 849
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning (tusental) 39 815 35849 35 849 35 849 35849
Resultat per aktie, kr 2,83 0,92 -0,96 -0,74 1,65
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,75 0,92 -0,96 -0,74 1,65
Kassafldde fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 8,04 3,59 417 4.1 214
Fritt kassaflode per aktie, kr 3,40 1,74 214 2,51 3,08
Eget kapital per aktie, kr 2524 19,82 17,88 20,59 20,75
Utdelning eller motsvarande per aktie, kr 1,30 - - 1,30 1,30
Spelintakter per region

Norden 390 336 354 246 364 742 346 065 313 595
Vasteuropa 489 285 299 247 215 244 153 555 64 806
Central-, Ost- och Sydeuropa 28571 249 649 192 184 155 232 104 036
Ovriga vérlden 26 701 21382 20 430 4118 1049
Spelintékter per region tillvéxt ar dver ar (%)

Norden 10,2% -2,9% 54% 10,4% 27,3%
Vasteuropa 63,5% 39,0% 40,2% 136,9% 298,5%
Central-, Ost- och Sydeuropa 14,4% 29,9% 23.8% 49.2% 89,9%
Ovriga varlden 24,9% 47% 396,1% 292,6% 106,5%
Andel spelintakter per region (%)

Norden 32,8% 38,3% 46,0% 52,5% 64,9%
Vasteuropa 41,0% 32,4% 27.2% 23,3% 13,4%
Central-, Ost- och Sydeuropa 24,0% 27,0% 24.2% 23,6% 21,5%
Ovriga varlden 2.2% 2,3% 2,6% 0,6% 0,2%

* 2013 redovisas proforma.
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ORDLISTA

Ordlista

Foretag som formedlar annonser pa internet pa upp-
drag av olika webbplatser.

Den 25 september 2015 antog FN:s generalférsamling
resolutionen Agenda 2030 for hallbar utveckling. Agen-
dan innebér att alla 193 medlemslander férbundit sig att
arbeta for att uppnad en socialt, miljdmassigt och ekono-
miskt hallbar varld till &r 2030. Agendan innnehaller 17
mal och 169 delmal.

Artificiell intelligens (Al) ar intelligens som uppvisas av
maskiner.

En undersodkning av ett foretag eller en person innan
avtal skrivs. Ett vanligt exempel pa due diligence ar nar
en potentiell kbpare utvarderar ett malforetag eller dess
tillgangar fore ett forvarv.

EGR Global ar ett ledande publicistforetag och natverk
for onlinespelindustrin.

Forkortning av engelskans General Data Protection Re-
gulation. Pa svenska Allm&nna dataskyddsforordningen.
GDPR &r en férordning antagen av EU som géller fran
och med den 25 maj 2018. Syftet ar att starka skyddet
for fysiska personer vid hantering av personuppgifter
och férordningen reglerar behandlingen av information
som direkt eller indirekt kan knytas till en individ.

Ett FN-initiativ for att uppmuntra féretag att anvanda
hallbara affarsrutiner. Global Compact har tio principer
inom omradena manskliga rattigheter, sociala férhallan-
den, miljé och korruption.

Gratis snurr pa en spelautomat pa ett onlinekasino.

Ansvarsfullt spelande. Processer och metoder for att
minimera riskerna for att spelare utvecklar forhojda risk-
beteenden. Green Gaming inkluderar ocksa processer
for att identifiera och erbjuda spelare som utvecklat
forhojda riskbeteenden olika metoder for att stavja
riskbeteendet. Ett viktigt inslag i Green Gaming &r det
ansvar speloperatoren tar for att bland annat utbilda
sina medarbetare i spelbeteenden och att sjalv vidta
atgarder, till exempel upphdra med marknadsféring till
spelare som uppvisar starkt forhdjda riskbeteenden.

Mr Greens egenutvecklade verktyg som analyserar
kundens faktiska spelbeteende och kombinerar det med
kundens egen bild av sitt spelande. Analysen baseras pa
risk, intensitet, férandring och volym. Genom verktyget
far kunderna individuell information om sitt spelande
och en majlighet att foérstd om riskbeteendet ar fornojt.

Forkortning av Global Reporting Initiative. GRI &r en
sjalvstandig stiftelse under FN. GRI ger ut normgivan-
de internationella riktlinjer foér hallbarhetsredovisning.
Syftet ar att skapa enhetlighet och jamférbarhet mellan
hallbarhetsredovisningar for att gora det lattare att
beddma och jamfora féretag ur socialt, miljomassigt och
ekonomiskt perspektiv.

Fran och med rékenskapsaret 2017 ar det obligato-
riskt for stora bolag att avge en hallbarhetsrapport.
Hallbarhetsrapporten ska innehalla de icke-finansiella
upplysningar som behovs for forstaelsen av féretagets
utveckling, stallning, resultat och konsekvenserna av
dess verksamhet, daribland upplysningar i fragor som
ror miljo, personal och sociala forhallanden, respekt for
manskliga rattigheter och motverkande av korruption.

Hallbarhets-
rapport, forts

IGA

IR

Jackpott

Kasinospel

Know-Your-
Customer

Live kasino

Nummerspel

One-Minute-
Keno

Penningtvatt

Reel Thrill

SBC Awards

Spelskatter

Sportbok

Styrkort

Visselblasar-
funktion

Vésentlighets-
analys

Lagandringen har sin bakgrund i ett EU-direktiv dar
malet &r att det ska bli lattare att analysera féretagens
hallbarhetsarbete och att tka foértroendet for foretagen.

Forkortning av International Gaming Association.
P& svenska internationella spelféreningen.

Foérkortning av engelskans Investor Relations.
Pa svenska investerarrelationer.

Med jackpott avses den hdégsta vinsten i vissa kasino-
spel, till exempel spelautomater. Jackpott kan &ven syfta
pa en hogvinst som ar hégre an normalt. Jackpotten
beror pa att ingen vunnit hdgvinsten fran foregaende
spelomgdng och att vinstsummorna darfor foljer med
fran féregdende omgang.

Spelautomater och traditionella kortspel som
blackjack och baccarat samt roulette.

Engelska fér Kann-din-kund. Férkortas KYC. KYC ar
den process foretag anvander for att identifiera och
verifiera kundernas identiteter. Termen anvands ocksa
om regelverken kring penningtvatt fér banker och
betalningsférmedlare. KYC anvands ockséa av foretag
for att sakerstalla att deras underleverantérer och andra
kontakter uppfyller regelverken kring antikorruption.

Mojligheten att spela online med en riktig dealer.

Spel dar spelaren satsar pa att vissa nummer ska sla in.
Exempel pd nummerspel &r bingo, keno och lotto.

Dragning i spelet keno varje minut.

Regelverken kring atgarder mot penningtvatt och finan-
siering av terrorism syftar till att férhindra att féretag
utnyttjas for penningtvatt och terrorismfinansiering.
Foéretag som omfattas av regelverken ska rapportera
misstankt penningtvatt eller terrorismfinansiering i sin
verksamhet till relevanta myndigheter.

Turneringar online dar flera spelare spelar kasinospel
mot varandra. Egenutvecklat av MrGreen.

SBC Awards ar utmaéarkelser som delas ut av Sports
Betting Community (féreningen for sportspel).

Spelskatt &r punktskatter pa spel. Skatten betalas av
den som anordnar spel for allmanheten eller anordnar
spel i forvarvssyfte.

Sportbok ar en plats fér vadslagning eller betting.

Anvands for att koppla organisationens strategi till
olika méatetal som till exempel finansiell utveckling,
kundnojdhet, kvalitet och utvecklingstider liksom olika
medarbetarperspektiv.

Mojlighet for personer att anonymt anmala oegentlig-
heter eller missforhallanden inom organisationen.

Véasentlighetsanalysen tar sin utgangspunkt i intressent-
dialogerna och innebar att de hallbarhetsfragor som &r
mest relevanta for foretaget identifieras.
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INFORMATION

Arsstimma,
finansiell kalender och kontakt

ARSSTAMMA 2018

Mr Green & Co AB inbjuder aktiedgarna att delta i arsstimma
méndag 7 maj 2018 k1 16.00 i Epicenter, Master Samuelsgatan
36, Stockholm. Aktiedgare som vill delta i arsstimman ska dels
vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
mandag 30 april 2018 och dels anmila sig till bolaget senast
mandag 30 april 2018.

ANMALAN

Aktiedgare som Onskar delta pa drsstimman maste vara regist-
rerade i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den
30 april 2018, och maste anmala sitt deltagande till bolaget
senast mandag 30 april 2018 via e-post: information@mrg.se
eller pa foljande adress:

Mr Green & Co AB
Mister Samuelsgatan 36
111 57 Stockholm

I anmalan maste aktieigarna uppge namn, personnummer eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer, mejladress,
eventuella bitriden samt aktieinnehav. Fullmaktsblanketter for
aktiedgare som vill delta via ombud kommer att finnas tillgangliga
pa www.mrg.se. Aktieagare som deltar via ombud maste utfarda
en daterad fullmakt till ombudet. Om fullmakten ar utfardad

a en juridisk persons vignar maste en bevittnad kopia av ett
registreringsbevis eller motsvarande dokument for den juridiska
personen bifogas till anmalan om deltagande. Fullmakten samt
registreringsbeviset ska skickas till bolaget pa den ovannidmnda
adressen i god tid fore motet. Fullmakten far vara hogst fem ar
gammal.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare vars aktier dr registrerade hos en banks notariat-
rorelseavdelning eller annat ombud maste tillfalligt omregistrera
aktierna under eget namn hos Euroclear Sweden AB for att
kunna delta pa stimman. En sadan omregistrering maste vara
Kklar senast 30 april 2018.

FORESLAGEN UTDELNING

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om en éverforing till
aktieagarna om 1,30 kr per aktie motsvarande 53,1 Mkr for verk-
samhetsaret 2017. Styrelsen har for avsikt att féresld arsstimman
att 6verforingen till aktiedgarna ska ske genom ett automatiskt
inlésenprogram. Det fullstindiga férslaget kommer att presente-
ras i god tid fore drsstimman.
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FINANSIELL KALENDER
Mr Green avser att offentliggora finansiella rapporter
enligt foljande:

% Delarsrapport for forsta kvartalet 2018: 27 april 2018
x Delarsrapport for andra kvartalet 2018: 20 juli 2018
x Delarsrapport for tredje kvartalet 2018: 26 oktober 2018

) ¢

Bokslutskommuniké for 2018: 8 februari 2019

KONTAKT
IR- och kommunikationschef Ase Lindskog, tel 0730 24 48 72
investor.relations@mrg.se, www.mrg.se
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BAST PA HALLBARHET | SPELINDUSTRIN

Per Norman, var VD, utsags i december 2017
till spelindustrins basta VD inom hallbarhet
av CEO Magazine. Utmarkelsen tilldelas

Per Norman for det langsiktiga, strategiska
hallbarhetsarbete Mr Green utfért sedan
bolaget grundades 2007. European CEO ar
ett ledande affédrsmagasin som riktar sig till
befattningshavare i Europa. European CEO
ges ut varje kvartal i 28 europeiska lander
och finns ocksa pa natet.

Titta pa filmen déar
VD Per Norman tar
emot priset som
Best CEO.

agen far chansen att
Ser infor en jury -~ .
fer, experter, ﬂ
vinnande el

MR GREEN & Co.

EST. 2013
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