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Koncernchefens kommentarer till tredje kvartalet

Under kvartalet 6kade orderingadngen organiskt med 1 procent jamfort med foregéende ar. Region EMEA

visade en 6kning med 5 procent, vilket starker trenden av stabilisering i regionen som vi sett under hela aret.
Orderingangen i vara tillvaxtmarknader var i jamforelse med tidigare nagot svagare, detta framst beroende

pa ett starkt tredje kvartal foregdende ar, efterdyningar av det politiska valet i Indien och en fortsatt svag
investeringsvilja i detaljhandeln i Brasilien samt att vi i Mexico bokade stora order i tredje kvartalet foregaende ar.

Under tredje kvartalet minskade koncernens omsattning organiskt med 5 procent. | region EMEA har
omsattningen fortsatt att stabiliseras vilket ar tillfredsstallande sett till de senaste arens utveckling. Speciellt
tillfredstéllande &r det att de kostnadsbesparingsprogram vi genomfér ger ordentliga resultat, att den franska
verksamheten har forbattrats under aret samt att kontanthanteringslosningen SafePay fortsatter att utvecklas val.

Omséttningen i regionen APAC minskade organiskt med 11 procent. Avmattningen i region APAC ar tillféllig och
bade Indien och Kina kommer att fortsatta leverera Iénsam tillvaxt framover.

Region Americas omséttning minskade organiskt med 14 procent i huvudsak till foljd av ett svagt kvartal i
Brasilien. Utvecklingen i USA fortsatter dock att vara positiv om &n med undantag av leveranser till myndigheter
dar omsattningen fortsatt ar lagre an féregdende ar.

Under kvartalet forvarvades Dissamex i Mexico som tillhandahaller servicetjanster inom elektronisk séakerhet.
Forvarvet dubblar omséttningen i Mexico och ger oss en stark rikstdckande plattform for att bredda erbjudandet
av ldsningar till den véaxande mexikanska sékerhetsmarknaden.

Efter kvartalets utgang genomfordes forvarvet av Clear Image, en leverantor av elektroniska sakerhetslosningar
som val kompletterar var verksamhet och dessutom ger oss 6kade majligheter pa den brittiska marknaden.

De genomforda forvarven tillsammans med de framgangsrika marknadssatsningarna vi genomfor globalt inom
kontanthanteringslosningar och tilltradeskontroll samt den positiva resultatforbattring vi sett under aret gor att vi
ser framtiden an med tillférsikt.

Per Borgvall, VD och Koncernchef
Gunnebo AB
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TREDJE KVARTALET 2014

= Orderingdngen 6kade till 1 331 Mkr (1 248),
organiskt 6kade den med 1 procent.

= Nettoomsattningen uppgick till 1 314 Mkr (1 314),
organiskt minskade den med 5 procent.

= Rorelseresultatet 6kade till 77 Mkr (61) och
rorelsemarginalen till 5,9 procent (4,6).

= Exklusive poster av engangskaraktar om -5 Mkr
(-32) uppgick rérelseresultatet till 82 Mkr (93) och
rorelsemarginalen till 6,2 procent (7,1).

=  Periodens resultat efter skatt uppgick till 36 Mkr
(32).

=  Resultatet per aktie uppgick till 0,47 kronor (0,39).

= Fritt kassaflode uppgick till -24 Mkr (83).

= Den 28 augusti 2014 férvarvade Gunnebo det
mexikanska bolaget Disefios Inteligentes de
Seguridad S.A de C.V (Dissamex). Bolaget
tillhandahaller servicetjanster inom elektronisk
sakerhet och omsétter arligen cirka 45 Mkr.

JANUARI - SEPTEMBER 2014

= Orderingangen uppgick till 4 167 Mkr (4 201),
organiskt minskade den med 3 procent.

= Nettoomséattningen 6kade till 3 983 Mkr (3 794),
organiskt okade den med 3 procent.

= Rorelseresultatet 6kade till 236 Mkr (119) och
rérelsemarginalen till 5,9 procent (3,1).

= Exklusive poster av engangskaraktar om 18 Mkr
(-54) okade rorelseresultatet till 218 Mkr (173) och
rérelsemarginalen till 5,5 procent (4,5).

= Periodens resultat efter skatt 6kade till 139 Mkr
(54).

= Resultatet per aktie uppgick till 1,83 kronor (0,69).

= Fritt kassafléde uppgick till -48 Mkr (-16).

= | juni 2014 avyttrades det franska dotterbolaget
Fichet-Bauche Telesurveillance med en
realisationsvinst om 73 Mkr, vilken rapporteras i
rorelseresultatet som en post av engangskaraktar.

Sammanfattning

Juli-sept Jan-sept Helar
Mkr 2014 2013 2014 2013 2013
Orderingang 1,331 1,248 4,167 4,201 5514
Nettoomsattning 1,314 1,314 3983 3,794 5271
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 100 83 301 184 308
Rérelsemarginal fore avskrivningar (EBITDA), % 7.6 6.3 7.5 4.8 5.9
Rorelseresultat exkl. poster avengangs karaktar® 82 93 218 173 306
Rorelsemarginal exkl. poster avengangskaraktar, % 6.2 7.1 55 4.5 5.8
Rorelseresultat (EBIT) 77 61 236 119 222
Rérelsemarginal (EBIT), % 59 4.6 59 31 4.2
Periodens resultat 36 32 139 54 102
Resultat per aktie, kr? 0.47 0.39 1.83 0.69 1.29
Fritt kassafléde 24 83 -48 -16 144

D poster av engangskaraktar uppgick till -5 Mkr (-32) for perioden juli - september samt till 18 Mkr (-54) for
perioden januari - september
2 Resultat per aktie fére och efter utspadning
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Sammanfattning regioner

Orderingang

Juli-sept Jan-sept Helar
Mkr 2014 2013 2014 2013 2013
Region Europe, Middle East & Africa 838 758 2816 2678 3558
Region Asia-Pacific 272 255 762 777 1043
Region Americas 221 235 589 746 913
Totalt 1331 1248 4167 4201 5514
Nettoomséattning

Juli-sept Jan-sept Helar
Mkr 2014 2013 2014 2013 2013
Region Europe, Middle East & Africa 864 827 2631 2475 3474
Region Asia-Pacific 228 242 730 693 954
Region Americas 222 245 622 626 843
Totalt 1314 1314 3983 3794 5271
Rorelseresultat, exklusive poster av engangskaraktar

Juli-sept Jan-sept Helar
Mkr 2014 2013 2014 2013 2013
Region Europe, Middle East & Africa 23 11 52 -9 a7
Region Asia-Pacific 27 37 93 98 134
Region Americas 32 45 73 84 125
Totalt 82 93 218 173 306
Rorelsemarginal, exklusive poster av engangskaraktar

Juli-sept Jan-sept Helar
% 2014 2013 2014 2013 2013
Region Europe, Middle East & Africa 2,7 1,3 2,0 -0,4 14
Region Asia-Pacific 11,8 15,3 12,7 14,1 14,0
Region Americas 14,4 18,4 11,7 13,4 14,8
Totalt 6,2 7,1 55 45 58
Poster av engangskaraktar

Juli-sept Jan-sept Helar
Mkr 2014 2013 2014 2013 2013
Region Europe, Middle East & Africa -4 -30 28 -48 -74
Region Asia-Pacific 0 -2 -6 -6 -8
Region Americas -1 0 -4 0 -2
Totalt -5 -32 18 -54 -84
Rorelseresultat

Juli-sept Jan-sept Helar
Mkr 2014 2013 2014 2013 2013
Region Europe, Middle East & Africa 19 -19 80 -57 -27
Region Asia-Pacific 27 35 87 92 126
Region Americas 31 45 69 84 123
Totalt 77 61 236 119 222
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Andel av Koncernens

Region Europe, Middle East & Africa )
forséljning: 66%

Juli-sept Jan-sept Helar
Mkr 2014 2013 2014 2013 2013
Orderingang 838 758 2816 2678 3558
Organisk tillvaxt, % 5 1
Nettoomsattning 864 827 2631 2475 3474
Organisk tillvaxt, % 0 2
Rorelseresultat exkl. poster avengangskaraktar 23 11 52 -9 47
Rorelsemarginal exkl. poster avengéngskaraktar, % 2,7 1,3 2,0 -0,4 1,4
Poster av engangskaraktar -4 -30 28 -48 -74
Rorelseresultat 19 -19 80 -57 -27

Region EMEA

Europe, Middle East & Africa (EMEA) ar koncernens stérsta region. Regionen ar indelad i atta underregioner;
Norden, Centraleuropa, Sydeuropa, Storbritannien/Irland, Frankrike, Osteuropa, Mellandstern och Afrika.

Gunnebos erbjudande i EMEA utgérs av kontanthantering, sakerhetsskap och valv, tilltradeskontroll och
elektronisk sakerhet samt sékerhetsrelaterad service och finns tillgangligt pa de flesta marknaderna. De
storsta kundsegmenten ar bank, detaljhandel, vardetransportféretag, kollektivtrafik, offentliga och kommersiella
fastigheter samt industri- och hégriskanlaggningar.

Juli - september 2014

Orderingangen i EMEA 6kade med 5 procent organiskt jamfort med det tredje kvartalet 2013. | Frankrike dkade
orderingangen under kvartalet. Storbritannien och Mellandstern var andra marknader som bidrog till den positiva
orderingdngen medan Norden, Central- och Sydeuropa &r i linje med foregaende ar.

Nettoomsattningen i regionen var organiskt oférandrad. Marknaden i Storbritannien har under aret visat tillvaxt
och kvartalet var starkt med bland annat leverans av ett storre valv. Efter kvartalets utgang forvarvades Clear
Image som ger oss en fordjupad kompetens inom elektronisk sékerhet vilket innebar nya méjligheter och ett
utdkat tjansteerbjudande till befintliga kunder inom bank, vardetransport och handel.

Det fornyade produktprogrammet for tilltradeskontroll som introducerats i EMEA under aret har fatt ett mycket
gott mottagande och orderingdng och nettoomsattning visar god tillvaxt.

Genomférda kostnadsbesparingar och effektiviseringar bidrog till att rérelseresultatet, exklusive poster av
engangskaraktar, kade till 23 Mkr (11). Rérelsemarginalen, exklusive poster av engangskaraktar, for det
tredje kvartalet uppgick till 2,7 procent (1,3).

Under det tredje kvartalet uppgick poster av engangskaraktar till -4 Mkr (-30). Vart uttalade mal att fortsatt
anpassa var kostnadsbas i Europa ligger fast.

HANDELSER | KVARTALET FAKTA EMEA
=  Banque de France tecknar en storre order =  SVP: Morten Andreasen
avseende valv och tilltrédeskontroll «  saljbolag: 21
=  Ett kasino i Belgien tecknar order inom
kontanthantering Norden: Danmark, Finland, Norge, Sverige
2 . A o . Centraleuropa: Belgien, Luxemburg,
= Varnyoppnade filial i Oman erhaller order inom Nederlanderna, Schweiz, Tyskland, Osterrike
elektronisk sakerhet och tilltradeskontroll Sydeuropa: Italien, Portugal, Spanien
= Newgate International tecknar storre order Frankrike .
avseende valv och bankfack av Gunnebo UK Osteuropa: Polen, Tjeckien, Ungern

Storbritannien/Irland
Mellandstern: Férenade Arabemiraten
Afrika: Sydafrika
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Region Asia-Pacific
9 Andel av Koncernens

Juli-sept Jan-sept Helar o
forsaljning: 18%

Mkr 2014 2013 2014 2013 2013

Orderingang 272 255 762 777 1043

Organisk tillvaxt, % 1 2

Nettoomséttning 228 242 730 693 954

Organisk tillvaxt, % -11 9

Rorelseresultat exkl. poster avengangskaraktar 27 37 93 98 134
Rorelsemarginal exkl. poster av engangskaraktar, % 11,8 15,3 12,7 14,1 14,0

Poster avengangskaraktar 0 -2 -6 -6 -8
Rorelseresultat 27 35 87 92 126

Region Asia-Pacific

Asia-Pacific ar koncernens snabbast vaxande region. Den ar indelad i de fyra underregionerna Indien, Kina,
Australien/Nya Zeeland och Sydostasien. Darutdver har Gunnebo ett brett natverk av distributérer pd manga
marknader i regionen.

Gunnebos erbjudande i Asia-Pacific utgors framst av forsaljning av sakerhetsskap och valv till banksektorn samt
tilltradeskontroll till offentliga och kommersiella fastigheter samt industri- och hdgriskanlaggningar och kollektiv-
trafik. Det finns &ven en vaxande affar inom sékerhetsrelaterad service och kontanthantering i regionen.

Juli - september 2014

Orderingangen i Region Asia-Pacific 6kade organiskt med 1 procent. Gunnebo har sett ett starkt kvartal i Kina
med god orderingdng inom det vaxande segmentet for tilltradeskontroll till kontor, tva stérre order avseende
bankfacksrobotar samt fortsatt fértroende inom karnkraftssegmentet. Indien har sett en 6kad efterfragan relaterat
till utbyggnaden av landets bankomatnéatverk samtidigt som investeringsviljan fran framforallt statligt &gda banker
ar lagre an féregaende ar.

Forsaljningen minskade organiskt i regionen med 11 procent pa grund av svag orderingang under forsta halvaret i
Indien samt ett starkt jamforelsekvartal 2013 som innehdéll flera stora projektleveranser i Kina och Australien.

Rorelseresultatet, exklusive poster av engangskaraktar, uppgick till 27 Mkr (37) vilket motsvarar en rérelse-
marginal pa 11,8 procent (15,3). Kvartalet belastas av 6kade kostnader for marknadssatsningar for att bredda
koncernens erbjudande framst i Kina samt i Sydostasien. Poster av engangskaraktar belastade rorelseresultatet
med 0 Mkr (-2).

HANDELSER | KVARTALET FAKTA ASIA-PACIFIC
= Gunnebo Kina erhaller stor order inom =  SVP: Per Borgvall
tilltradeskontroll fér kontor fran Huatai = Saljbolag: 8
Securities
= Jilin Bank i Kina véljer Gunnebo for leverans av Australien/Nya Zeeland
robotiserade bankfack Indien
Kina

=  Tianwan Nuclear Power Station i Kina tecknar
order for tilltradeskontroll vilket starker var
stéllning som leverantor av sakerhetslésningar
till anlaggningar med héga sékerhetskrav

Sydostasien: Malaysia, Indonesien,
Singapore, Sydkorea

= Sejong City Government i Korea valjer aterigen
Gunnebo som leverantdr av I6sningar inom
tilltradeskontroll
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Region Americas

Juli-sept Jan-sept Helar
Mkr 2014 2013 2014 2013 2013

Andel av Koncernens
forséaljning: 16%

Orderingang 221 235 589 746 913
Organisk tillvaxt, % -12 -21

Nettoomséttning 222 245 622 626 843
Organisk tillvaxt, % -14 0

Rorelseresultat exkl. poster avengangskaraktar 32 45 73 84 125
Rorelsemarginal exkl. poster avengangskaraktar, % 14,4 18,4 11,7 13,4 14,8
Poster av engangskaraktar -1 0 -4 0 -2
Rorelseresultat 31 45 69 84 123

Region Americas
Regionen Americas &r indelad i de tva underregionerna Nordamerika och Latinamerika.

Gunnebos erbjudande i region Americas utgors av sékerhetsrelaterad service, sakerhetsskap och valv till bank
och detaljhandel, tilltradeskontroll samt elektroniska sékerhetsldsningar till banker och offentliga och kommersiella
fastigheter.

Juli - september 2014

| region Americas sjonk orderingdngen organiskt med 12 procent jamfort med det tredje kvartalet 2013. Orderin-
gangen i Latinamerika minskade som en konsekvens av en svag investeringsvilja i detaljhandeln i Brasilien
samtidigt som uppbyggnaden av erbjudandet for kontanthantering pa den brasilianska marknaden annu inte syns
namnvart i orderintaget. | Mexiko jamfors dven det tredje kvartalet med ett féregaende ar d& order med flerariga
leveranser bokats. Orderingadngen i Nordamerika 6kade organiskt, i huvudsak inom tilltradeskontroll.

Nettoomséattningen sjonk organiskt under det tredje kvartalet med 14 procent framforallt relaterat till ett svagt
kvartal i Brasilien jamfort med 2013. | USA ar omsattningen till myndigheter fortsatt lagre an foregédende ar. Under
aret har omsattningen till andra kundsegment, vilka utgor huvuddelen av var verksamhet, fortsatt att utvecklas val.

Rorelseresultatet exklusive poster av engangskaraktar uppgick till 32 Mkr (45) vilket gav en rorelsemarginal pa
14,4 procent (18,4). Kostnader fér marknadssatsningar i syfte att bredda koncernens kunderbjudande i Latin-
amerika belastar resultatet under det tredje kvartalet. Poster av engangskaraktér belastade rorelseresultatet
med -1 Mkr (0).

HANDELSER | KVARTALET FAKTA AMERICAS

= Gunnebo erhaller storre order fran en nationell =  SVP: Tomas Wéangberg
bank i USA avseende ¢kad automatisering av = Saljbolag: 4
kundmottagningarna pa 370 bankkontor

= Storre flygplats i Kanada tecknar order inom Nordamerika: Kanada, USA
tilltradeskontroll Latinamerika: Brasilien, Mexiko

= Gunnebo tecknar ramavtal fér leverans och
service av kontanthanteringsutrustning

= Gunnebo erhaller en order i Dominikanska
republiken for leverans av bankvalv

=  Gunnebo forvarvar Dissamex i Mexico, vilket
starker var position inom service och
elektronisk sakerhet
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JULI-SEPTEMBER 2014

Orderingang och nettoomsattning

Koncernens orderingdng under det tredje kvartalet 2014 uppgick till 1 331 Mkr (1 248). Organiskt ckade
orderingdngen med 1 procent.

Nettoomséttningen var i nivd med foregdende ar och uppgick till 1 314 Mkr (1 314). Organiskt sjonk omsattningen
med 5 procent.

Resultat

Rorelseresultatet uppgick till 77 Mkr (61). Justerat fér poster av engangskaraktar uppgick rérelseresultatet till
82 Mkr (93), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 6,2 procent (7,1). Valutaeffekter paverkade resultatet
marginellt.

JANUARI-SEPTEMBER 2014

Orderingang och nettoomsattning

Koncernens orderingdng under perioden januari-september 2014 uppgick till 4 167 Mkr (4 201). Organiskt
minskade orderingdngen med 3 procent.

Nettoomsattningen steg med 189 Mkr till 3 983 Mkr (3 794). Organiskt 6kade omséttningen med 3 procent.

Resultat

Rorelseresultatet okade till 236 Mkr (119) och rérelsemarginalen till 5,9 procent (3,1). Valutaeffekter paverkade
resultatet negativt med 9 Mkr.

Avyttringen av Fichet-Bauche Telesurveillance i juni 2014 resulterade i en realisationsvinst om 73 Mkr, vilken
redovisas i rérelseresultatet. Kostnader fér omstruktureringar samt andra kostnader av engangskaraktar
belastade resultatet med 55 Mkr (54). Exklusive intakter och kostnader av engangskaraktar om 18 Mkr (-54)
uppgick rorelseresultatet till 218 Mkr (173), vilket motsvarar en rorelsemarginal pa 5,5 procent (4,5).

Finansnettot uppgick till -27 Mkr (-24). Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 209 Mkr (95).
Nettoresultatet for perioden uppgick till 139 Mkr (54) och resultatet per aktie hanférligt till moderbolagets
aktiedgare uppgick till 1,83 kronor per aktie (0,69 kronor per aktie).

Forvarv i Mexiko

Den 28 augusti 2014 forvarvades mexikanska Disefios Inteligentes de Seguridad S. A de C.V (Dissamex),

som tillhandahaller service- och installationstjanster inom elektronisk sakerhet till framst banker. Den 6vertagna
verksamheten omsatter arligen cirka 45 Mkr. Képeskillingen beraknas uppga till 32 Mkr. Det koncernméassiga
dvervarde som uppstod vid forvarvet har inte slutligen faststallts d& forvarvsanalysen fortfarande ar preliminar.

Investeringar och avskrivningar

Under perioden genomférda investeringar i immateriella tillgangar och materiella anlaggningstiligadngar uppgick
till 48 Mkr (55). Avskrivningarna uppgick till 65 Mkr (61).

Kassaflode

Kassaflodet fran den lI6pande verksamheten sjonk i jamforelse med motsvarande period foregaende ar och
uppgick till -11 Mkr (32), framst till féljd av en 6kad réresekapitalbindning. Avyttringen av Fichet-Bauche
Telesurveillance inbringade netto 77 Mkr och resulterade i att kassaflodet frn investeringsverksamheten blev
positivt.

Det fria kassaflodet, det vill sdga det operativa kassaflodet efter avdrag for kassaflddespaverkande finansnetto
och betald skatt, uppgick till -48 Mkr (-16).

Likviditet och finansiell stéllning

Koncernens likvida medel vid periodens utgang uppgick till 259 Mkr (392 vid arets ingang). Det egna kapitalet
uppgick till 1 569 Mkr (1 463 vid arets ingang) och soliditeten till 35 procent (34 vid arets ingang).

GUNNEBO*
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Okningen av eget kapital forklaras framst av periodens nettoresultat om 139 Mkr. Omrakningsdifferenser pa
utlandsk verksamhet, redovisade i 6vrigt totalresultat, pdverkade det egna kapitalet positivt med 68 Mkr. Den
till aktiedgarna lamnade utdelningen belastade eget kapital med 76 Mkr.

Nettolaneskulden dkade till 1 243 Mkr (1 088 vid arets ingéng), framst pa grund av utdelning till aktieagarna
samt en hogre rorelsekapitalbindning. Avyttringen av Fichet-Bauche Telesurveillance reducerade nettoskulden.
Skuldsattningsgraden, det vill saga nettolaneskulden i relation till eget kapital, uppgick till 0,8 (0,7 vid arets
ing&ng). Exklusive pensionsforpliktelser uppgick nettolaneskulden till 824 Mkr (728 vid arets ingang).

Koncernens langsiktiga avtalade kreditram uppgick per den 30 september 2014 till 1 513 Mkr och m&jliggor att
finansiering tillhandahalls pa4 marknadsmassiga villkor till och med februari 2019.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag, Gunnebo AB, &r ett holdingbolag vars huvudsakliga uppgift ar att &ga och férvalta aktier
i andra koncernforetag samt tillhandahalla koncerngemensamma tjanster. Nettoomséttningen for perioden
januari-september uppgick till 140 Mkr (63), varav 0 Mkr (0) avsag externa kunder. Nettoresultatet for perioden
uppgick till 77 Mkr (-26).

Medarbetare

Antalet medarbetare uppgick vid periodens utgang till 5 738 personer (5 612 vid arets ingang). Antalet
medarbetare i utlandet vid periodens utgang uppgick till 5 562 personer (5 432 vid arets ingang).

Aktiedata

Resultatet per aktie efter utspadning uppgick till 1,83 kronor (0,69). Antalet aktiedgare uppgick till 12 400
(10 900).

Transaktioner med narstadende

N&gra transaktioner med narstdende som vasentligen paverkat Gunnebos stallning och resultat har inte
agt rum under perioden, férutom den till aktiedgarna lamnade utdelningen.

Handelser efter rapportperiodens utgang

Efter rapportperiodens utgang férvarvades det brittiska sakerhetsforetaget Clear Image MMS Ltd, verksamt inom
elektronisk sakerhet. Den Gvertagna verksamheten omsatter arligen cirka 60 Mkr och har 60 anstéllda.

Redovisningsprinciper

Gunnebo foljer de av EU antagna IFRS standarderna och tolkningar av dessa (IFRIC). Delarsrapporten har for
koncernen upprattats enligt arsredovisningslagen och IAS 34 Delarsrapportering, och for moderbolaget i enlighet
med arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Samma redovisningsprinciper och berédkningsmetoder har anvéants som i den senaste
arsredovisningen.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens och moderbolagets vasentliga risk- och osékerhetsfaktorer inkluderar verksamhetsrelaterade risker i
form av ravarurisker, produktrisker, forsakringsrisker och legala risker. Till detta kommer bland annat finansiella
risker som finansieringsrisker, likviditetsrisker, rénterisker, valutarisker samt kredit- och motpartsrisker.
Koncernens riskhantering beskrivs utforligt i Gunnebos arsredovisning for 2013 pa sidorna 88-91 och i not 3.
Gunnebos uppfattning ar att denna riskbeskrivning fortfarande ar korrekt.
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Finansiella mal

= Koncernen skall lAngsiktigt uppna en avkastning pa sysselsatt kapital pa minst
15 procent samt en rérelsemarginal p& minst 7 procent

= Soliditeten skall ej understiga 30 procent

= Koncernen skall n& en organisk tillvaxt pa minst 5 procent

Goteborg den 23 oktober 2014

Per Borgvall
Verkstéllande direktor
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Revisors granskningsrapport

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten for Gunnebo AB (publ) fér perioden 1 januari 2014 till 30
september 2014. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att upprétta och presentera
denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE
2410 Oversiktlig granskning av finansiell del&rsinformation utford av foretagets valda revisor. En 6versiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgéarder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan séakerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision
har.

Slutsats

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredo-
visningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Goteborg den 23 oktober 2014
Deloitte AB

Jan Nilsson
Auktoriserad revisor
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Koncernen

Koncernens resultatrékning i sammandrag

Juli-sept Jan-sept Helar
Mkr 2014 2013 2014 2013 2013
Nettoomséattning 1314 1314 3983 3794 5271
Kostnad for salda varor -922 -908 -2823 -2653 -3689
Bruttoresultat 392 406 1160 1141 1582
Andra rorelsekostnader, netto -315 -345 -924 -1022 -1360
Rorelseresultat 77 61 236 119 222
Finansiella poster, netto -8 -8 -27 -24 -75
Resultat efter finansiella poster 69 53 209 95 147
Skatter -33 -21 -70 -41 -45
Periodens resultat 36 32 139 54 102
Varav hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 36 30 139 52 98
Innehav utan bestimmande inflytande 0 2 0 2 4

36 32 139 54 102
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,47 0,39 1,83 0,69 1,29
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,47 0,39 1,83 0,69 1,29
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Koncernens totalresultat i sammandrag

Juli-sept Jan-sept Helar
Mkr 2014 2013 2014 2013 2013
Periodens resultat redovisati resultatrakningen 36 32 139 54 102
Periodens 6vriga totalresultat
Poster som inte kommer att aterféras till resultatet
Aktuariella vinster och férluster* -33 -18 -33 -18 -16
Summa poster som inte kommer att aterforas till resultatet -33 -18 -33 -18 -16
Poster som kan komma att aterféras till resultatet
Omrakningsdifferenser pa utlandsk verksamhet 17 -51 68 -75 -81
Sakring av nettoinvesteringar* 0 -3 2 -5 -3
Kassaflédessakringar* -1 0 -6 3 2
Summa poster som kan komma att aterforas till resultatet 16 -54 64 =77 -82
Summa Ovrigt totalresultat for perioden -17 -72 31 -95 -98
Periodens totalresultat 19 -40 170 -41 4
Varav hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 20 -41 169 -41
Innehav utan bestdammande inflytande -1 1 1 0

19 -40 170 -41 4
*Netto efter skatt
Koncernens balansrakning i sammandrag

30 sept 31ldec

Mkr 2014 2013 2013
Goodwill 1414 1303 1322
Owriga immateriella tillgangar 167 171 172
Materiella anlaggningstillgangar 309 306 304
Finansiella anlaggningstillgangar 15 59 17
Uppskjutna skattefordringar 330 297 307
Varulager 724 647 609
Kortfristiga fordringar 1299 1178 1212
Likvida medel 259 317 392
Summa tillgangar 4517 4278 4335
Eget kapital 1569 1416 1463
Langfristiga skulder 1466 1249 1274
Kortfristiga skulder 1482 1613 1598
Summa eget kapital och skulder 4517 4278 4335
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Forandringar i koncernens egna kapital i sammandrag

Jan-sept Helar
Mkr 2014 2013 2013
Ing&dende balans 1,463 1533 1,533
Periodens totalresultat 170 -41 4
Forvarv genom apportemission* 10 - -
Nyemission** 2 - 2
Utdelning -76 -76 -76
Utgaende balans 1,569 1,416 1,463
Varav innehav utan bestdmmande inflytande 23 15 16

*Avser vederlag for forvarvet av Dissamex bestaende i aktier i Gunnebo Mexiko

*Avser emission av aktier till deltagare i incitamentsprogram

Koncernens kassafloédesanalys i sammandrag

Juli-sept Jan-sept Helar
Mkr 2014 2013 2014 2013 2013
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapital 47 70 131 112 218
Forandringar i rorelsekapital -53 26 -142 -80 -7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -6 96 -11 32 211
Nettoinvesteringar -18 -13 -37 -48 -67
Forvarv avverksamhet -14 -8 -14 -8 -8
Awttring av verksamhet - - 77 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -32 -21 26 -56 -75
Férandring av rantebarande fordringar och skulder -4 -24 -100 97 13
Nyemission - - 2 - 2
Utdelning - - -76 -76 -76
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 -24 -174 21 -61
Periodens kassaflode -42 51 -159 -3 75
Likvida medel vid periodens ingang 292 291 392 350 350
Kursdifferens i likvida medel 9 -25 26 -30 -33
Likvida medel vid periodens utgang 259 317 259 317 392
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Koncernens operativa kassaflddesanalys

Juli-sept Jan-sept Helar
Mkr 2014 2013 2014 2013 2013
Rérelseresultat 77 61 236 119 222
Justering for icke kassamassiga poster mm 14 34 1 70 113
Forandringar i rorelsekapital -53 26 -142 -80 -7
Nettoinvesteringar -18 -13 -37 -48 -67
Operativt kassafléde 20 108 58 61 261
Kassaflodespaverkande finansnetto -14 -6 -28 -23 -32
Betald skatt -30 -19 -78 -54 -85
Fritt kassaflode -24 83 -48 -16 144

Avstamning av resultat efter finansiella poster

Juli-sept Jan-sept Helar
Mkr 2014 2013 2014 2013 2013
Region Europe, Middle East & Africa 19 -19 80 -57 -27
Region Asia-Pacific 27 35 87 92 126
Region Americas 31 45 69 84 123
Rorelseresultat 77 61 236 119 222
Finansiella poster, netto -8 -8 -27 -24 -75
Resultat efter finansiella poster 69 53 209 95 147
Nettoomsattning férdelad per marknad

Juli-sept Jan-sept Helar

2014 2013 2014 2013 2013

Frankrike 19% 18% 19% 19% 19%
USA 10% 10% 9% 9% 8%
Indien 8% 8% 8% 8% 7%
Storbritannien % 5% 6% 5% 5%
Spanien 4% 5% 4% 4% 4%
Tyskland 4% 5% 4% 5% 5%
Sverige 3% 3% 4% 3% 4%
Kanada 3% 4% 3% 4% 4%
Danmark 2% 3% 3% 3% 3%
Belgien 3% 3% 3% 3% 3%
Owriga 37% 36% 37% 37% 38%
Totalt 100% 100% 100% 100%  100%
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Moderbolaget

Moderbolagets resultatrdkning i sammandrag

Juli-sept Jan-sept Helar
Mkr 2014 2013 2014 2013 2013
Nettoomsattning 47 21 140 63 204
Administrationskostnader -31 -26 -96 -78 -147
Rorelseresultat 16 -5 44 -15 57
Finansiella poster, netto 41 -4 35 -10 -14
Resultat efter finansiella poster 57 -9 79 -25 43
Bokslutsdispositioner - - - - -90
Skatter -1 0 -2 -1 -3
Periodens resultat 56 -9 77 -26 -50
Moderbolagets totalresultat i sammandrag

Juli-sept Jan-sept Helar
Mkr 2014 2013 2014 2013 2013
Periodens resultat redovisat i resultatrékningen 56 -9 77 -26 -50
Owrigt totalresultat, netto efter skatt - - - - -
Periodens totalresultat 56 -9 77 -26 -50
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Moderbolagets balansradkning i sammandrag

Mkr

Immateriella tillgadngar

Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa tillgangar

Eget kapital
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

30 sept 31ldec
2014 2013 2013
7 6 6

2 3 2
1726 1693 1726
49 24 140

6 0 3
1790 1726 1877
1435 1454 1432
355 272 445
1790 1726 1877

Forandringar i moderbolagets egna kapital i sammandrag

Mkr

Ingadende balans
Periodens totalresultat
Nyemission*
Utdelning

Utgaende balans

Jan-sept Helar
2014 2013 2013
1432 1556 1556

77 -26 -50

2 - 2

-76 -76 -76

1435 1454 1432

*Avser emission av aktier till deltagare i incitamentsprogram
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Nyckeltal for koncernen

Nyckeltal
Jan-sept Helar

2014 2013 2013
Bruttomarginal, % 29,1 30,1 30,0
Rorelsemarginal fore avskrivningar (EBITDA), exkl
poster avengangskaraktar % 7.1 6,2 7.4
Roérelsemarginal fore avskrivningar (EBITDA), % 7,5 4.8 59
Roérelsemarginal (EBIT), exkl poster av
engangskaraktar % 55 45 5,8
Rorelsemarginal (EBIT), % 59 3,1 4.2
Vinstmarginal (EBT), % 5,2 25 2,8
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %" 11,9 8,1 7.9
Rantabilitet pa eget kapital, %% 12,5 37 6,9
Kapitalomsattningshastighet, ggr 18 1,8 18
Soliditet, % 35 33 34
Rantetackningsgrad, ggr 8,4 4.8 53
Skuldséattningsgrad, ggr 0,8 0,8 0,7

Y Under den senaste 12-manadersperioden

Data per aktie

Jan-sept Helar

2014 2013 2013

Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,83 0,69 1,29
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,83 0,69 1,29
Eget kapital per aktie, kr 20,35 18,47 19,06
Fritt kassafléde per aktie, kr -0,63 -0,21 1,90
Antal aktier vid periodens utgang, tusental 75987 75856 75914
Genomsnittligt antal aktier, tusental 75942 75856 75863
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17 For a safer world



Delarsrapport januari-september 2014

Kvartalsdata, Mkr

2012 2013 2014
Resultatrakning 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3
Nettoomsattning 1169 1270 1280 1517 1155 1325 1314 1477 1250 1419 1314
Kostnad for salda varor -825 -889 -900 -1052| -827 -918 -908 -1036| -894 -1007 -922
Bruttoresultat 344 381 380 465 328 407 406 441 356 412 392

Andra rorelsekostnader, netto -334 -339 -363 -355| -327 -350 -345 -338| -338 -271 -315

Rorelseresultat 10 42 17 110 1 57 61 103 18 141 77
Finansiella poster, netto -4 -4 -6 -52 -9 -7 -8 -51 -8 -11 -8
Resultat efter finansiella

poster 6 38 11 58 -8 50 53 52 10 130 69
Skatter -9 -14 -10 -56 -4 -16 -21 -4 -13 -24 -33
Periodens resultat -3 24 1 2 -12 34 32 48 -3 106 36
Nyckeltal

Bruttomarginal, % 294 300 29,7 30,7/ 284 30,7 309 2994 285 290 298
Rorelsemarginal, % 0,8 3,3 13 7,3 0,1 4,3 4.6 7,0 15 9,9 59

Rorelseresultat (EBIT) exkl
poster avengangskaraktar, Mkr 14 50 63 139 11 69 93 133 38 98 82

Rorelsemarginal (EBIT) exkl
poster av engangskaraktar, % 1,2 39 4,9 9,2 0,9 52 7,1 9,0 3,1 6,9 6,2

Resultat per aktie, kr 004 032 -002 000 -016 045 039 061 -004 140 047

 Fore och efter utspadning
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Noter

Not 1 Poster av engangskaraktar per funktion

Jan-septinkl Jan-sept exkl
poster av Poster av poster av
engangskaraktar engangskaraktar engangskaraktar
Mkr 2014 2014 2014
Nettoomséattning 3983 - 3983
Kostnad for salda varor -2 823 28 -2 795
Bruttoresultat 1160 28 1188
Bruttomarginal 29,1% 29,8%
Andra rorelsekostnader, netto -924 -46 -970
Rorelseresultat 236 -18 218
Rérelsemarginal 5,9% 5,5%
Not 2 Tillgangar och skulder i avyttrade verksamheter*
Jan-sept
Mkr 2014 2013
Goodwill 5 -
Owriga immateriella tillgangar 0 -
Materiella anlaggningstillgangar 6 -
Uppskjutna skattefordringar 0 -
Kortfristiga fordringar 12 -
Likvida medel 13 -
Langfristiga skulder -1 -
Kortfristiga skulder -18 -
Avyttrade nettotillgdngar 17 -
Realisationsresultat 73 -
Erhallen kopeskilling efter transaktionskostnader och skatt 90 -
Likvida medel i awttrad verksamhet -13 -
Paverkan pa koncernens likvida medel 77 -

*Avser Fichet-Bauche Telesurveillance
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Not 3 FOorvarv av verksamhet*

Juli-sept
Mkr 2014 2013
Tillgadngar och skulder i forvarvade verksamheter
Materiella anlaggningstillgangar 1
Finansiella anlaggningstillgangar 0
Varulager 2 10
Kortfristiga fordringar 7 5
Likvida medel 0
Kortfristiga skulder -5 -7
Langfristiga skulder -2 -5
Identifierbara nettotillgangar 3 6
Goodwill 29 9
Totala kdpeskillingar 32 15
Avgar:
Ej utbetalda kdpeskillingar -8 -6
Forvarv genom apportemission** -10 -
Likvida medel i forvarvade verksamheter 0 -1
Paverkan pa koncernens likvida medel 14 8

*Den 28 augusti 2014 férvarvade Gunnebo Disefios Inteligentes de Seguridad S.A de C.V i Mexiko.
Uppgifterna avseende 2013 avser i sin helhet forvéarvet av ATG Entrance Corporation (Sydkorea).

*Avser vederlag bestdende av aktier i dotterbolaget Gunnebo Mexiko
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Definitioner

Gunnebo AB (publ)

Box 5181

SE-402 26 GOTEBORG

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av
nettoomséattningen

EBITDA

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
p& immateriella tillgangar och materiella
anlaggningstillgangar

Eget kapital per aktie

Eget kapital hanforligt till moderfoéretagets
aktiedgare dividerat med antalet aktier vid
periodens utgang

Fritt kassafl6de per aktie

Kassaflode fran den lopande verksamheten
och investeringsverksamheten, exklusive
férvarv och avyttringar, dividerat med
genomsnittligt antal aktier efter utspadning

Kapitalomséattningshastighet
Nettoomsattning i relation till genomsnittligt
sysselsatt kapital

Nettolaneskuld

Rantebarande avséttningar och skulder
med avdrag for likvida medel samt
rantebarande fordringar

Operativt kassafléde

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten
efter investeringar, men fore
kassaflodespaverkande finansnetto och
betald skatt

Organisk tillvéxt

Tillvaxt i nettoomséattning, alternativt
orderingang, justerat for forvarv, avyttringar
och valutakurseffekter

Resultat per aktie

Resultat efter skatt hanforligt till
moderforetagets aktiedgare dividerat med
genomsnittligt antal aktier

Rantabilitet pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt
eget kapital

Rantabilitet pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat 6kat med finansiella intakter
i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital

Rantetackningsgrad

Resultat efter finansiella poster med tillagg
for rantekostnader dividerat med rantekost-
naderna

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av
nettoomséttningen

Skuldséattningsgrad
Nettol&neskulden i forhallande till eget
kapital

Soliditet
Eget kapital i procent av
balansomslutningen

Sysselsatt kapital
Totala tillgangar minskade med rantefria
avsattningar och skulder

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av
nettoomséattningen

Kalendarium

Bokslutskommuniké 2014
Arsstamma 2015

Delarsrapport januari-mars 2015

4 februari 2015
15 april 2015
28 april 2015

Sakerhetskoncernen Gunnebo ar en varldsledande leverantdr av
sékerhetsprodukter, service och Iésningar inom kontanthantering,

sakerhetsskap och valv, tilltradeskontroll och elektronisk sékerhet till

banker, handeln, vardetransportféretag, kollektivtrafik, offentliga och

Tel: +46-10-2095 000 kommersiella fastigheter samt industri- och hégriskanlaggningar.
Fax: +46-10-2095 010

Org.nr. 556438-2629 Koncernen har en arlig omséttning pa 5 300 Mkr och 5 600 anstéllda i

33 lander i regionerna Europe, Middle East & Africa, Asia-Pacific och
Americas samt ett natverk av distributtrer pa ytterligare 100

e-post: inffo@gunnebo.com marknader.

www.gunnebogroup.com
Vi gor din vérld sékrare
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