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Goteborg, 28 september 2020

Uttalande fran styrelsen for Gunnebo med anledning av
GB HoldCos offentliga kontanterbjudande

Slutsats
Styrelsen for Gunnebo rekommenderar enhélligt aktiedagarna i Gunnebo att acceptera GB HoldCos
erbjudande.

Bakgrund

Detta uttalande ("Uttalandet”) gors av styrelsen ("Styrelsen”) for Gunnebo AB (publ) ("Gunnebo” eller
"Bolaget”) i enlighet med punkt 11.19 i Nasdaqg Stockholms Takeover-regler ("Takeover-reglerna”).

GB HoldCo AB ("GB HoldCo”) har idag lamnat ett offentligt kontanterbjudande till aktiedgarna i Gunnebo
att dverlata sina aktier i Gunnebo till GB HoldCo ("Erbjudandet”). GB HoldCo &gs indirekt av Altor Fund
Manager AB (pa uppdrag och som férvaltare av Altor Fund V (No. 1) AB och Altor Fund V (No. 2) AB) och
Stena Adactum AB (“Stena Adactum”). GB HoldCo erbjuder ett kontant vederlag om 25 kronor per aktie i
Gunnebo ("Budpriset”).

Budpriset innebér en premie om cirka:

e 33 procent i forhallande till stangningskursen fér Gunnebo-aktien pa Nasdaqg Stockholm den
25 september 2020 (vilket var den sista handelsdagen fére offentliggérandet av Erbjudandet) om
18,82 kronor,

e 32 procent i férhallande till den volymvagda genomsnittliga betalkursen for Gunnebo-aktien pa
Nasdaq Stockholm under de 10 senaste handelsdagarna som avslutades den 25 september 2020
(vilket var den sista handelsdagen fore offentliggérandet av Erbjudandet) om 18,98 kronor, och

e 31 procent i férhallande till den volymvagda genomsnittliga betalkursen fér Gunnebo-aktien pa
Nasdaq Stockholm under de 90 senaste handelsdagarna som avslutades den 25 september 2020
(vilket var den sista handelsdagen fore offentliggérandet av Erbjudandet) om 19,13 kronor.

Acceptperioden for Erbjudandet berdknas inledas omkring den 1 oktober 2020 och avslutas omkring den
12 november 2020, med forbehall fér eventuella férlangningar.

Fullféljandet av Erbjudandet &r villkorat bland annat av att aktiedgarna i Gunnebo accepterar Erbjudandet i
sadan utstrackning att GB HoldCo blir agare till mer an 90 procent av totalt antal aktier i Gunnebo och att
samtliga erforderliga tillstand, godkannanden, beslut och andra atgarder fran myndigheter eller liknande,
inklusive fran konkurrensmyndigheter, har erhallits, i varje enskilt fall p& for GB HoldCo acceptabla villkor.
GB HoldCo har forbehallit sig ratten att helt eller delvis frAnfalla dessa och ovriga fullféljandevillkor enligt
Erbjudandet. GB HoldCo har uttalat att det inte kommer att héja Budpriset om 25 kronor i Erbjudandet.
Genom detta uttalande kan GB HoldCo, i enlighet med Takeover-reglerna, inte hoja Budpriset i
Erbjudandet.

Vitterledens Invest AB och IF Skadeforsakring AB (publ), som innehar aktier motsvarande omkring 19,5
procent respektive 10,6 procent av samtliga aktier i Gunnebo, har pa vissa villkor atagit sig att acceptera
Erbjudandet. Dessa ataganden att acceptera Erbjudandet motsvarar totalt omkring 30,1 procent av
samtliga aktier i Gunnebo, vilket tillsammans med Stena Adactums innehav motsvarar omkring 56 procent
av samtliga aktier i Bolaget. For mer information om dessa ataganden, hanvisas till GB HoldCos
offentliggdrande av Erbjudandet.

Styrelsen har, efter skriftlig begaran frdn GB HoldCo, medgivit GB HoldCo att genomféra en begransad
bekraftande foretagsutvardering (en sa kallad due diligence-undersokning) av Gunnebo i samband med
forberedelserna av Erbjudandet. | samband med denna undersokning har GB HoldCo erhallit viss
preliminar finansiell information rérande Gunnebos forsta tvd manader av det tredje kvartalet (juli och
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augusti) i ar samt utsikter for tredje kvartalet och fijarde kvartalet 2020. Denna information offentliggérs av
Gunnebo idag i ett separat pressmeddelande och utsikterna for det tredje och fjarde kvartalet anges nedan
under avsnittet "Styrelsens utvérdering av Erbjudandet”.

Styrelseledaméterna Martin Svalstedt, som &r VD och styrelseledamot i Stena Adactum, och Mikael
Jonsson, som ar VD for Vatterledens Invest AB, har till foljd av intressekonflikt enligt Takeover-reglerna inte
deltagit i Styrelsens handlaggning av och beslut i fragor relaterade till Erbjudandet.

Gunnebo har anlitat SEB Corporate Finance ("SEB”) som finansiell rddgivare och Mannheimer Swartling
som legal rddgivare i samband med Erbjudandet.

SEB har pa begéaran av Styrelsen avgett ett varderingsutlatande till Styrelsen (en sa kallad fairness
opinion) enligt vilket Budpriset, enligt SEBs uppfattning, ar skaligt for Gunnebos aktiedgare ur ett finansiellt
perspektiv. Varderingsutlatandet ar bilagt Uttalandet och har baserats pa de antaganden och
6vervaganden som redovisas i utlatandet.

Styrelsens utvardering av Erbjudandet

Styrelsens uppfattning om Erbjudandet baseras pa en bedémning av ett antal faktorer som Styrelsen har
ansett vara relevanta i forhallande till utvarderingen av Erbjudandet. Dessa faktorer inkluderar, men &r inte
begransade till, Gunnebos nuvarande position, den férvantade framtida utvecklingen av Bolaget och dértill
relaterade mojligheter och risker.

Under 2016 uppdaterade Gunnebo sin strategi i syfte att skapa ett mer fokuserat, [l6nsamt och
innovationsdrivet bolag delvis genom ett tydligare fokus pa affarsomradena Entrance Control, Safe Storage
och Cash Management. Styrelsen anser att Gunnebo har kommit l&ngt i genomférandet av sin
uppdaterade strategi och sitt kostnadsbesparingsprogram som paborjades i juli 2019 och att Gunnebo
positionerar sig val infor framtiden.

Gunnebo har dock paverkats negativt av Covid-19-pandemin. Aven om Gunnebo har lyckats begrénsa och
mildra de finansiella effekterna av Covid-19-pandemin genom temporér stdngning av vissa produktions-
enheter, samt nédvéandiga kapacitetsanpassningar och kostnadsminskningar i Bolagets globala
verksamhet, har Gunnebo sett en betydligt lagre efterfrdgan pa sina produkter, tjanster och serviceutbud
som ett resultat av pandemin. Den minskade efterfrdgan har fortsatt i det tredje kvartalet 2020 men
férséljningstillvaxten forvantas éka med 3-5 procent jamfért med andra kvartalet 2020 (minskning med
25-30 procent jamfoért med tredje kvartalet 2019) med en EBITA-marginal om 2—-3 procent. Avseende
fiarde kvartalet 2020 forvantas aterhamtningen fortga vilket forvantas bidra till att sdval forsaljning som
rorelseresultat (EBITA) blir ndgot battre jamfort med tredje kvartalet 2020. Styrelsen noterar att det finns en
betydande osékerhet i de makroekonomiska utsikterna, inte minst pa grund av effekterna fran Covid-19.
Covid-19 har vidare belastat Gunnebos finansiella stéllning och en omférhandling med Bolagets banker
genomférdes under andra kvartalet 2020. Gunnebo rapporterade nettoldneskuld/EBITDA (exklusive
pensionsskuld, inklusive IFRS16 Leasingavtal) uppgaende till 3,9 ganger vid utgangen av andra kvartalet,
vilket kan 6ka under det tredje och fjarde kvartalet 2020.

Mot denna bakgrund har styrelsen noggrant évervagt om de omedelbara férdelarna med Erbjudandet i
skalig utstrackning aterspeglar Gunnebos langsiktiga framtidsutsikter som ett resultat av ett framgangsrikt
genomforande av Bolagets affarsstrateqgi.

| detta sammanhang har Styrelsen inte endast évervagt de mojligheter som forbattrade framtidsutsikter ger,
utan &ven beaktat de risker som ar forknippade med att utnyttja dessa majligheter. Dessa inkluderar, men
ar inte begransade till, risker relaterade till fortsatt minskad efterfragan till foljd av Covid-19, potentiella
misslyckanden att forutse och implementera ny teknik samt anpassa och uppdatera produkter, tjanster och
programvara samt affarsmodeller till rAdande tekniska och digitala férhallanden och trender samt
forandrade marknadsforhallanden och trender till fljd av forandrade politiska prioriteringar, ny lagstiftning,
teknisk utveckling och digitalisering som leder till minskad efterfrdgan p& Gunnebos produkter och tjanster.

Infor sin rekommendation har Styrelsen utvarderat Erbjudandet med hjélp av de metoder som normalt
anvands for att utvardera offentliga uppkopserbjudanden pa noterade bolag, daribland Gunnebos véardering
i forhallande till jamforbara noterade bolag och jamférbara transaktioner, budpremier i tidigare offentliga
uppkopserbjudanden, aktiemarknadens férvantningar pa Bolaget samt Styrelsens syn pa Bolagets
langsiktiga varde baserat pa forvantade framtida kassafléden. Styrelsen noterar aven att Vatterledens
Invest AB och IF Skadeforsakring AB (publ), som langsiktiga aktieagare i Gunnebo, har beslutat att
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acceptera Erbjudandet. Rekommendationen stdds vidare av att Styrelsen har kontaktats av ett flertal icke
offentliggjorda intressenter under senare ar, utan att detta har resulterat i ett offentligt uppképserbjudande.

Styrelsen har vidare beaktat varderingsutlatandet fran SEB enligt vilket Erbjudandet &r skaligt for
Gunnebos aktieagare ur ett finansiellt perspektiv (baserat pa de antaganden och évervaganden som
redovisas i varderingsutlatandet).

Enligt Takeover-reglerna ar Styrelsen skyldig att, baserat pa vad GB HoldCo har uttalat i sitt
offentliggérande av Erbjudandet, redovisa sin uppfattning om den inverkan genomférandet av Erbjudandet
kommer att ha pa Gunnebo, sarskilt sysselsattningen, och sin uppfattning om GB HoldCos strategiska
planer fér Gunnebo och de effekter som dessa kan férvantas ha pa sysselsattningen och de platser dar
Gunnebo bedriver sin verksamhet. GB HoldCo har darvid uttalat att:

"GB HoldCos planer for den framtida affars- och allménna strategin involverar accelerering av Gunnebos
nuvarande strategi for dess affarsomraden genom att investera ytterligare i organiska tillvaxtinitiativ och
forvarv inom de mest attraktiva produktomradena. GB HoldCo stddjer den pagaende strategiska 6versynen
av affarsomradet Other Business. Vidare avser GB HoldCo att driva affairsomradena Entrance Control,
Safe Storage och Cash Management som fristdende verksamheter och utvardera utvecklingsmajligheter
och framtida sammanslagningar, forvarv och avyttringar inom dessa affarsomraden. GB HoldCos planer for
den framtida affars- och allmanna strategin innehaller fér narvarande inga évriga vasentliga forandringar
avseende platser dar Gunnebo bedriver sin verksamhet, dess ledning och anstéllda, inklusive deras
anstallningsvillkor.”

Styrelsen utgér fran att detta &r en korrekt beskrivning och har i relevanta hanseenden ingen anledning att
inta en annan uppfattning.

Mot denna bakgrund rekommenderar Styrelsen enhélligt aktiedgarna i Gunnebo att acceptera
Erbjudandet.

| Styrelsens beslut att avge detta Uttalande har foljande styrelseledamoéter deltagit: Panu Routila, Anna
Borg Saether, Charlotte Brogren, Eva Elmstedt, Crister Carlsson och Micke Fridstrom.

Uttalandet ska i alla avseenden vara underkastat och tolkas i enlighet med svensk materiell ratt. Tvist i
anledning av Uttalandet ska exklusivt avgoras av svensk domstol.

Goteborg den 28 september 2020
Gunnebo AB (publ)
Styrelsen

For ytterligare information vanligen besok https://www.gunnebogroup.com/investerare eller
kontakta:

Panu Routila, Styrelsens ordférande, genom Isabelle Ljunggren, Director Investor Relations,

tel. +46 (0)10-20 95 099

Denna information ar sddan som Gunnebo AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning
och Takeover-reglerna. Informationen lamnades, genom ovanstdende kontaktpersoners férsorg, for offentliggérande
den 28 september 2020 kl. 07.40.

Gunnebokoncernen bedriver verksamhet i hela véarlden och tillhandahéller innovativa produkter, mjukvara och tjanster for att
kontrollera flodet av vardesaker, kontanter och ménniskor. Gunnebo erbjuder I6sningar inom tilltradeskontroll, séker férvaring,
kontanthantering och integrerad sékerhet till kunder som framst &r verksamma inom detaljhandeln, kollektivtrafik, offentliga och
kommersiella byggnader, industri och hogriskanlaggningar och bank. Koncernen har en omséttning p& 5 500 Mkr och &r
noterad pd NASDAQ Stockholm. www.gunnebogroup.com
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Detta ar en oversattning fran det engelska originalet. Vid en eventuell avvikelse mellan
sprakversionerna ska den engelska versionen dga foretrade.

Styrelsen
Gunnebo AB (publ)
P.O. Box 5181

402 26 Goteborg

Styrelsen fér Gunnebo AB ("Gunnebo”) ("Styrelsen”) har uppdragit at SEB Corporate Finance,
Skandinaviska Enskilda Banken AB ("SEB Corporate Finance”) att till Styrelsen avge ett
utlatande om skaligheten ur finansiell synvinkel av det kontantvederlag om 25,00 kronor per
Gunnebo-aktie ("Vederlaget”) som avses erhdllas av aktiedgarna i Gunnebo i enlighet med det
offentliga uppkopserbjudandet ("Erbjudandet”) fran GB HoldCo AB, ett bolag som indirekt &gs
av Altor Fund Manager AB (pa uppdrag och som forvaltare av Altor Fund V (No. 1) AB och Altor
Fund V (No. 2) AB) och Stena Adactum AB ("Budgivarna”), som férvantas offentliggéras den 28
september 2020.

Infor avgivandet av detta utlatande har SEB Corporate Finance bland annat tagit del av viss
offentlig information samt annan verksamhetsrelaterad och finansiell information avseende
Gunnebo (inklusive &arsredovisningar och delarsrapporter publicerade av Gunnebo); vissa
finansiella prognoser, samt annan information och data som Gunnebos ledning tillhandahallit eller
diskuterat med SEB Corporate Finance och som Gunnebo har anvisat SEB Corporate Finance
att anvanda for sina analyser (inklusive extrapoleringar baserade pa vissa alternativa antaganden
som tillhandahallits av ledningen for Gunnebo). SEB Corporate Finance har vidare dven haft
diskussioner med vissa styrelsemedlemmar och ledande befattningshavare i Gunnebo avseende
bolagets verksamhet, drift, finansiella stéllning och framtidsutsikter; jamfort viss finansiell och
aktiemarknadsrelaterad information avseende Gunnebo med liknande information for vissa andra
bolag som SEB Corporate Finance ansett vara relevanta; beaktat kursutvecklingen for och
handeln i Gunnebo-aktien pd Nasdag Stockholm; och utfért andra sddana analyser och
undersdkningar som SEB Corporate Finance ansett vara lampliga som underlag for detta
utlatande.

SEB Corporate Finance har, utan att géra en oberoende verifiering darav, forlitat sig pa att all
finansiell och 6vrig information och data som ar offentlig eller som tillhandahallits, eller som i Gvrigt
granskats eller diskuterats med, SEB Corporate Finance i allt vasentligt ar korrekt samt att ingen
information av vasentlig betydelse for bedémningen av Gunnebos framtida intjaningsférmaga
eller for SEB Corporate Finance bedémning i 6vrigt har utelamnats.

Betraffande finansiella prognoser och annan information och data som ledningen fér Gunnebo
tillhandahallit eller som i Gvrigt granskats av eller diskuterats med SEB Corporate Finance, har
SEB Corporate Finance anvisats och antagit med ert samtycke, att sddana finansiella prognoser
och annan information och data (inklusive extrapoleringar darav) upprattats pa rimliga grunder
som aterspeglar de for narvarande basta tillgangliga estimaten och bedémningarna gjorda av
Gunnebos ledning avseende Gunnebos framtida ekonomiska resultat och évriga omstandigheter

Visiting address: Kungstradgardsgatan 8, Postal address: 106 40 Stockholm
Switchboard: +46 771 62 10 00
www.sebgroup.com
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som omfattas déarav. SEB Corporate Finance har vidare antagit att de finansiella resultat som
aterspeglas i de finansiella prognoserna, samt annan information och data som ligger till grund
for dess analyser, kommer att férverkligas vid angivna tidpunkter och till angivna belopp.

SEB Corporate Finance har varken genomfort nagon s.k. due diligence for att verifiera huruvida
den information som erhallits eller granskats ar korrekt eller gjort ndgon oberoende vardering eller
bedémning av Gunnebo eller andra bolags tillgangar och skulder (eventualfrpliktelser, utanfor
balansrakningen eller av annan karaktar), och SEB Corporate Finance har inte heller férsetts med
nagon sadan vardering eller bedémning eller gjort ndgon fysisk inspektion avseende Gunnebo
eller andra bolags anlaggningar eller tillgangar. SEB Corporate Finance uttrycker ingen
beddmning avseende redovisning, skatt, regulatoriska, legala eller liknande omstandigheter, utan
har forlitat sig pa de bedémningar som gjorts av Gunnebos foretradare i sddana fragor.

Detta utldtande berd¢r inte ndgra andra villkor (annat an Vederlaget i den man det uttryckligen
anges hari), eller andra aspekter eller konsekvenser av Erbjudandet, inklusive, utan begransning,
utformningen eller strukturen av Erbjudandet. SEB Corporate Finance uppdrag omfattar inte att
uttala sig om de relativa férdelarna med Erbjudandet jamfort med alternativa affarsstrategier som
kan finnas for Gunnebo, inklusive huruvida ndgon annan transaktion potentiellt skulle kunna vara
mer fordelaktig for aktiedgarna i Gunnebo eller effekten av ndgon annan transaktion vari Gunnebo
skulle kunna vara part. SEB Corporate Finance uttrycker inte heller ndgon uppfattning avseende,
och detta utlatande omfattar inte, skaligheten (ekonomiskt eller i Gvrigt) av de belopp eller former
eller nagon annan aspekt av eventuell ersattning till befattningshavare, styrelseledamoter eller
anstéllda hos nagon part i Erbjudandet, eller grupper av sadana personer, i forhallande till
Vederlaget som avses att betalas till aktiedgarna i Gunnebo eller i Gvrigt.

SEB Corporate Finance utlatande &r baserat pa nu radande marknads-, ekonomiska, finansiella
och andra forhallanden samt den information som tillhandahallits per denna dag. Detta utlatande
kan behova omvarderas vid nagon forandring i angivna omstandigheter eller information. Trots
att detta utlatande kan komma att paverkas av efterféljande handelser, atar sig SEB Corporate
Finance inte nagon skyldighet att uppdatera, revidera eller bekrafta detta utlatande. Detta
utlatande innefattar inte nagon bedomning av den kurs till vilken Gunnebo-aktien eller andra
vardepapper kan komma att handlas eller vara odverlatbara vid ndgon given tid, inklusive efter
offentliggtrandet eller fullféljandet av Erbjudandet.

Skandinaviska Enskilda Banken AB ("SEB”) ar en ledande bank pa den nordiska marknaden och
erbjuder sina kunder diverse finansiella tjanster innefattande bland annat att lAmna och arrangera
lan, samt har verksamhet inom vardepappershandel, vardepappersmakleri, aktieanalys och
corporate finance. P& grund av sin position pa den nordiska marknaden, har SEB tidigare
tillhandahallit, tillhandahaller for narvarande och kan i framtiden komma att tillhandahalla
investment banking-, affarsbanks- och andra liknande finansiella tjanster, som inte &r relaterade
till Erbjudandet, till Gunnebo och Budgivarna och/eller deras respektive narstdende bolag, for
vilka tjanster SEB och dess narstdende bolag kan erhalla sedvanlig ersattning, inklusive rollen
som Global Coordinator i en foretradesemission i Gunnebo de senaste tva aren. Darutéver kan
SEB och nagon av dess narstdende inom ramen fér den normala affarsverksamheten inom
vardepappershandel och makleri, fran tid till annan, for egen eller kunders rakning deltaga i
handel med eller inneha positioner i de aktier och andra vardepapper som emitterats av Gunnebo.
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SEB Corporate Finance har varit finansiell radgivare at Gunnebo i Erbjudandet och erhaller en
fast ersattning for detta utlatande och 6vriga finansiella tjanster som ar oberoende av om
Erbjudandet fullféljs. Vidare har Gunnebo atagit sig att ersatta SEB Corporate Finance kostnader
och att halla SEB Corporate Finance skadelost avseende vissa forpliktelser i anledning av
uppdraget.

Radgivningstjanster fran SEB Corporate Finance och detta utlatande tillhandahalls som
information till och underlag fér Styrelsen infér dess bedémning av Erbjudandet och utgdr inte
nagon rekommendation avseende huruvida aktiedgarna i Gunnebo ska acceptera Erbjudandet
eller hur ndgon sadan aktieagare bor agera i anledning av Erbjudandet eller i Gvrigt.

Mot bakgrund av, och under de foérutsattningar som anges ovan, ar det SEB Corporate Finance
uppfattning per denna dag att Vederlaget som aktieagarna i Gunnebo kommer att erhalla i
Erbjudandet ar skaligt ur finansiell synvinkel for sddana aktieagare.

Detta utlatande ska regleras av och tolkas i enlighet med svensk materiell ratt och eventuella

tvister, meningsskiljaktigheter och ansprak som harrér fran eller har samband med detta utlatande
ska avgoras exklusivt i svensk domstol.

Stockholm den 27 september 2020

SEB Corporate Finance, Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ)



