GUNNEBO

2018

2018 2017 2017
Q1 SAMMANFATTNING Jan - mar Jan - mar Helar
Nettoomsattning, Mkr 1413 1440 5991
EBITDA exkl. jamforelsestérande poster, Mkr 78 95 486
EBITDA marginal exkl. jamférelsestorande poster;, % 55 66 81
EBITDA, Mkr 55 89 421
EBITDA marginal, % 39 62 7.0
Rorelseresultat (EBIT) exkl. jamforelsestdrande poster, Mkr 49 65 369
Rérelsemarginal (EBIT) exkl. jamforelsestorande poster, % 35 45 62
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 26 59 304
Rérelsemarginal (EBIT), % 18 41 51
Periodens resultat, Mkr =2 29 160
Resultat per aktie, kr -0,01 0,37 2,00

Fritt kassaflode, Mkr 39 -6 -74



KONCERNCHEFENS KOMMENTARER TILL FORSTA KVARTALET 2018

ldgre an motsvarande kvartal 2017 da ett antal

storre projekt levererades. Den lagre forsaljningen

och fortsatta Ionsamhetsproblem i Frankrike gav ett
rorelseresultat om 49 Mkr. Kvartalets kassaflode var 39
Mkr, vilket ar en klar forbattring jamfért med forsta
kvartalet foregaende ar.

UTVECKLING AV VAR VERKSAMHET

Den strategiska 6versynen av den franska verksamheten
fortsatte under det forsta kvartalet. Vart huvudsakliga
fokus ar att ompositionera den franska verksamheten till
kundsegment med tillvaxt utanfér bankmarknaden, sa
som kollektivtrafik, hogriskanlaggningar samt offentliga
och kommersiella byggnader. Ett annat fokusomrade ar
att forbattra var effektivitet och produktivitet i
serviceaffdren, dar atgarder vidtagits betraffande bade
ledningsstruktur och verksamhet.

F orsaljningen under arets forsta kvartal var nagot

Forsaljningen i region EMEA minskade organiskt med 1
procent under forsta kvartalet. Exklusive Frankrike
visade EMEA en tillvaxt pa 2 procent och Koncernen var
ofdrandrad.

Ett bra exempel pa omstaliningen av affaren i Frankrike
ar den order som vi i kvartalet mottog fran Nice flygplats.
Gunnebo kommer att forbattra effektiviteten vid
ombordstigning genom att installera slussar for
automatisk kontroll av boardingkort.

Aven flygplatsen i Luton, Storbritannien, har bestallt
|6sningar for att reglera flodet av passagerare. Darutover
har franska posten, LaPoste, tecknat en storre order om
leverans av sdkerhetsskap med elektroniska Ias till
kontor runt om i landet.

Forsaljningen i region Asia-Pacific kade organiskt med 2
procent i kvartalet. Utvecklingen har varit god pa de
flesta marknader. | Indien var férsaljningen fortsatt svag
pa grund av den vikande bank- och bankomatmarknaden
i landet. Darutover minskade forsaljningen av
brandskyddssystem i kvartalet da det stora OKI-projektet
avslutats.

| Kina fortsatter Gunnebo att vara en ledande leverantér
av lésningar for tilltraddeskontroll till den snabbt
expanderande kollektivtrafiken i landet. | kvartalet
signerades kontrakt nummer 100, denna gang till
tunnelbanelinje 3 i Nanjing, Guangxiprovinsen.

FINANSIELLA MAL & UTFALL

Aven i Indien har utbyggnaden av kollektivtrafik tagit
fart. Med egen produktion i landet har Gunnebo
forutsattningar att bli en nyckelspelare pa marknaden. |
kvartalet mottogs ocksa flera storre order pa valv och
bankfack i regionen.

Den organiska tillvaxten av férsaljningen i region
Americas var -9 procent i kvartalet. Forsaljningen var god
i Mexiko som aterhamtat sig efter ett antal kvartal med
lagre forsaljning. Forsaljningen sjonk i Nordamerika, mot
forra arets rekordférsiljning. Aven i Brasilien sjonk
forsaljningen, da vi under forsta kvartalet 2017
levererade ett stort projekt inom kontanthantering.

Gunnebos verksamhet i Mexiko bestar till stor del av en
service- och installationsaffar inom elektronisk sékerhet.
| kvartalet sékrades tva storre sddana kontrakt med
bankerna Santander och Banorte. | Brasilien fortsatter de
stora butikskedjorna att investera i l6sningar fran
Gunnebo som forhindrar svinn och amerikanska JP
Morgan lade i kvartalet en order pa deponeringsboxar
for installation vid de storre kontoren i USA.

Per produktomrade har den positiva utvecklingen inom
Tilltradeskontroll fortsatt dven under forsta kvartalet
2018. Inom Kontanthantering har utvecklingen varit
relativt oférandrad pa en hog niva. Sakerhetsskap och
valv hade en svagare forsaljningsutveckling i kvartalet,
vilket framst forklaras av en lagre forsaljning av
sakerhetsskap till globala tillverkare av bankomater samt
en fortsatt lag efterfragan fran kundsegment bank pa
flera marknader. Inom Elektronisk sdkerhet var
forsaljningen lagre i kvartalet.

RESULTAT

For arets forsta kvartal redovisar vi ett rorelseresultat
exklusive jamforelsestérande poster om 49 Mkr och en
rorelsemarginal om 3,5 procent. Arbetet med att
forbattra var verksamhet i enlighet med var strategi
fortsatter, med fokus pa att starka vara huvudsakliga
produktomraden for att battre kunna leverera |[6nsam
tillvaxt.

Goteborg, 24 april 2018

Henrik Lange
Vd och Koncernchef
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Jan - mar

Organisk tillvaxt -2%
R(’jrelsemarginall) 3,5%
Rantabilitet pa sysselsatt kapital”? 9,8%
Soliditet 33%

2017 2017

Jan - mar Helar
0% -3%

4,5% 6,2%
12,7% 10,3%
36% 33%

Y Exklusive jamforelsestérande poster

? Under den senaste 12-mé&nadersperioden



FORSALINING OCH RESULTAT | KORTHET

FORSALINING PER REGION FORSALINING PER PRODUKTOMRADE  FORSALINING PER KUNDSEGMENT
JAN-MAR 2018 JAN-MAR 2018 JAN-MAR 2018

= Kontanthantering = Bank
a = EMEA pﬁ% = Tilltrideskontroll a = Detaljhandel
= Kollektivtrafik

= APAC m Sikerhetsskap och valv

w = Offentliga och kommersiella
= Elektronisk sakerhet fastigheter
= Industri- och

= Ovrigt hégriskanlaggningar

® Americas

FORSALINING JAN-MAR 2018 VS JAN-MAR 2017

Organisk Struktur Valuta Total
EMEA -1% 0% 4% 3%
APAC 2% 0% -5% -3%
AMERICAS -9% 0% -8% -17%
TOTAL -2% 0% 0% -2%

KONCERNENS FORSALINING OCH RORELSEMARGINAL PER KVARTAL
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REGION EMEA

Nettoomsattning, Mkr

Organisk tillvaxt %

Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster, Mkr
Rérelsemarginal exkl. jamfdorelsestorande poster, %
Jamforelsestérande poster, Mkr

Rorelseresultat, Mkr

FORSALININGSUTVECKLING

JANUARI-MARS 2018

Organiskt minskade regionens forsaljning med
1 procent under det forsta kvartalet. Exklusive
Frankrike 6kade forséljningen med 2 procent.
Marknaderna i Storbritannien, Italien och
Mellanéstern utvecklades val. Foérsaljningen pa
ovriga marknader i regionen var svagare.

Tilltradeskontroll utvecklades val pa de flesta
marknader i regionen. | Italien paborjades leverans
av en storre order for det italienska jarnvagsnatet,
vilket paverkade kvartalets forsaljning positivt.

Forsaljningen inom Kontanthantering utvecklades
positivt, framst i Tyskland, Storbritannien,
Frankrike och Mellandstern.

Sakerhetsskap och valv hade en god forséljnings-
utveckling i Storbritannien, Nederlanderna och i
Sydafrika, dock kompenserade denna inte for lagre
forsaljning pa andra marknader, vilket gav ett svagt
kvartal.

Elektronisk sdkerhet utvecklades positivt i Belgien
men visade en svagare utveckling i resten av
regionen, vilket gav en generellt svag start pa aret.

VIKTIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

=  Storbritannien: Flygplatsen i Luton installerar slussar
for att kontrollera passagerarfléden fran Gunnebo vid
sin nya internationella ankomsthall

= Frankrike: Bensinbolag uppgraderar sakerheten vid
anlaggningar i hela landet for att mota SEVESO:s krav

=  Frankrike: Flygplatsen i Nice forbattrar effektiviteten
vid ombordstigning genom att installera slussar for
automatisk kontroll av boardingkort

=  Frankrike: Franska posten, La Poste, ar en av Gunnebos
dldsta kunderna i Frankrike. Under kvartalet fornyas ett
tredrigt avtal for kundanpassade sdkerhetsskap med
elektroniska las

=  Storbritannien: Storre vardetransportforetag erbjuder
Gunnebos l6sning for att effektivisera kontant-
hanteringen till sina slutkunder inom detaljhandeln

= Ny SVP utsedd Stefan Syrén utses till ny SVP fér EMEA
per 1 maj 2018

2017 2017 % AV FORSALINING

Jan - mar Helar
919 3831

2 -3 67%
12 116
13 30
-6 -47
6 69

RESULTATUTVECKLING

JANUARI-MARS 2018

Rorelseresultatet exklusive jamforelsestdrande
poster uppgick till 8 Mkr (12), vilket gav en
rérelsemarginal om 0,8 procent (1,3).

Det lagre resultatet kan framst harledas till
Frankrike. Jamforelsestorande poster uppgick till
-16 Mkr (-6), och var hanforliga till fortsatta
strukturella aktiviteter i Europa, framst i Frankrike.
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EMEA | KORTHET

SVP: Heinz Jacqui | Saljbolag: 17

Europe, Middle East & Africa (EMEA) ar Koncernens storsta
region. Den ar uppdelad i atta underregioner: Norden,
Centraleuropa, Sydeuropa, Storbritannien/Irland, Frankrike,
Osteuropa, Mellandstern och Afrika

FORSALINING PER PRODUKTOMRADE JAN-MAR 2018
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REGION ASIA-PACIFIC

Nettoomsattning, Mkr

Organisk tillvaxt %

Rorelseresultat exkl. jamforelsestérande poster, Mkr
Rérelsemarginal exkl. jamfdorelsestorande poster, %
Jamforelsestérande poster, Mkr

Rorelseresultat, Mkr

FORSALININGSUTVECKLING

JANUARI-MARS 2018

Organiskt 6kade regionens forsaljning med 2
procent under det forsta kvartalet. Tillvaxten drevs
framst av god forsaljningsutveckling inom
Tilltradeskontroll i Kina, Australien och Sydkorea.

Kontanthantering stod fortfarande for en relativt
liten del av regionens verksamhet, men visade god
tillvaxt. Under kvartalet utvecklades forsaljningen
val i Australien och Sydostasien, dar installationen
av SafePay hos en storre svensk detaljhandelskedja
i regionen framgangsrikt genomférdes.

OKl-projektet bidrog till bade forsaljning och
I6nsamhet under det forsta halvaret 2017. Nar
detta projekt nu ar fardigstallt ar forsaljningen av
brandskyddsprojekt (Ovrigt) avsevirt lagre.

Sakerhetsskap och valv hade lagre forsaljning
jamfort med féregaende ar, huvudsakligen
beroende pa fortsatt svag forsaljning till den
offentliga banksektorn i Indien och lagre forsaljning
av sdkerhetsskap till globala tillverkare av
uttagsautomater i regionen.

VIKTIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

= Australien: Stora bestallningar av Sakerhetsskap och
valv for uppgradering av sakerheten hos en storre
bank i Papua New Guinea

=  Malaysia: En storre bank i Malaysia uppgraderar sin
sakerhet och bestdller Gunnebos valv och
sakerhetsskap till sina lokalkontor

=  Kina: ANJI Bank of Agriculture and Commerce vander
sig till Gunnebo fér en SafeStore Auto Maxi I6sning
for att forse sina betydelsefulla kunder med
forvaringsmojligheter med hog sakerhet.

=  Kina: Gunnebo levererar tilltradeslosningar till
tunnelbanelinje 3 i Nanjing, Guangxiprovinsen, vilket
ar Gunnebos tunnelbaneprojekt nummer 100 i Kina

=  Kina: Ett kdrnkraftverk i Guangxiprovinsen valjer
Gunnebos vandkors for tilltradeskontroll

= Indien: | Indien fortsatter Gunnebo att ta order for
tilltradeskontroll i kommande tunnelbaneprojekt

2017 2017 % AV FORSALINING

Jan - mar Helar
254 1091
-8 -4

25 130 17%
98 119
- -12
25 118

RESULTATUTVECKLING

JANUARI-MARS 2018

Rorelseresultatet exklusive jamforelsestdrande
poster uppgick till 21 Mkr (25) vilket gav en
rérelsemarginal pa 8,6 procent (9,8). Det svagare
resultatet kan forklaras av lagre forsaljning an
forsta kvartalet 2017, da det stora OKl-projektet
paverkade resultatet, men dven av en svagare
brandsdkerhetsaffdr i allmdnhet och den
minskande bankmarknaden i Indien.

Jamforelsestérande poster uppgick till -5 Mkr (0)
och var hanférliga till strukturella férandringar i
Sydostasien.
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ASIA-PACIFIC | KORTHET

SVP: Sacha de La Noé | Saljbolag: 7

Asia-Pacific (APAC) ar uppdelad i foljande
sdljbolag/underregioner: Australien/Nya Zeeland, Indien,
Kina, Sydkorea och Sydostasien; Malaysia och Singapore
(med kontor i Indonesien, Thailand, Vietnam och Burma)

FORSALINING PER PRODUKTOMRADE JAN-MAR 2018
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REGION AMERICAS

Nettoomsattning, Mkr

Organisk tillvaxt %

Rorelseresultat exkl. jamforelsestorande poster, Mkr
Rérelsemarginal exkl. jdmfdrelsestdrande poster, %
Jamforelsestérande poster, Mkr

Rorelseresultat, Mkr

FORSALININGSUTVECKLING
JANUARI-MARS 2018

Regionen hade en svag start pa aret och organiskt
minskade regionens forsaljning med 9 procent.
Forsaljningen i Mexiko utvecklades val, daremot var
utvecklingen svagare pa andra marknader i regionen.

Tilltradeskontroll hade en stabil forsaljningsutveckling
under kvartalet.

Forsaljningen inom Kontanthantering minskade pa
grund av forsenade investeringar i projekt inom
banksektorn i USA.

Sakerhetsskap och valv visade en svag utveckling,
framst beroende pa lag aktivitet fran den
amerikanska administrationen. God forsaljning under
forsta kvartalet 2017 paverkar jamforelsen.

Starkast forsaljning visade Elektronisk sdakerhet.
Leverans till ett stort renoveringsprojekt for en
bankkund i Mexiko, liksom god forséljning i Kanada
bidrog till den allmant positiva utvecklingen.

VIKTIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

= USA: JP Morgan Okar sdkerheten och tillgdngligheten
for sina slutkunder genom att installera 16sning for
vardeforvaring vid stérre kontor 6ver hela landet

=  USA: Associated Bank harmoniserar den elektroniska
sakerheten vid lokalkontor hos nyligen férvarvade
Bank Mutual

=  Mexiko: De storre bankerna Stantander och Banorte
utokar kontrakt for service av elektronisk sakerhet

= Mexiko: Detaljhandelskedjan Cosco tecknar kontrakt
for elektronisk sdkerhet

= Kanada: Detaljhandelskedjan Best Buy Canada vander
sig till Gunnebo for uppgradering till Ias med
hogsakerhetsnycklar

= Kanada: Gunnebo installerar tva storre valv for en av
Kanada storsta licensierade cannabis-producenter

=  PBrasilien: Detaljhandelskedjan Magazine Luiza
fortsatter lanseringen av stoldskydd till ytterligare 170
butiker i landet

= USA: Forsakringsbolaget Westfield renoverar sitt
huvudkontor och uppgraderar tilltradeskontrollen
genom att installera Gunnebos SpeedStiles

2017 2017 % AV FORSALINING
Jan - mar Helar
267 1069
3 1 ‘
28 123 16%
105 115
- -6
28 117
RESULTATUTVECKLING

JANUARI-MARS 2018

Rorelseresultatet exklusive jamforelsestérande poster
uppgick till 20 Mkr (28), vilket gav en rorelsemarginal
om 9,0 procent (10,5). Kvartalets lagre marginal
forklaras av en relativt lag forsaljning i regionen.

2016 2017 2018

=—=@===  ROrelsemarginal %, exkl.
jamforelsestorande poster

Forsaljning per kvartal

== @ == ROrelsemarginal % 12M, exkl.
jamforelsestérande poster

AMERICAS | KORTHET
SVP: Dan Schroeder | Séljbolag: 4
Nordamerika: Kanada, USA

Latinamerika: Brasilien, Mexiko

FORSALINING PER PRODUKTOMRADE JAN-MAR 2018
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FINANSIELLT RESULTAT

JANUARI-MARS 2018

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning under forsta
kvartalet uppgick till 1 413 Mkr (1 440). Den
organiska tillvaxten fér Koncernen var -2 procent,
varav EMEA -1 procent, Asia-Pacific 2 procent och
Americas -9 procent. Valutaeffekten uppgick till 0
procent.

Exklusive Frankrike hade EMEA en organisk tillvaxt
om 2 procent och Koncernen var oférandrad.

Nettoomsattningen bestod av 1 119 Mkr relaterat
till produktforsaljning och 294 Mkr relaterat till
serviceintakter.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 26 Mkr (59),
motsvarande en rorelsemarginal om 1,8 procent
(4,1). Exklusive jamforelsestérande poster uppgick
rorelseresultatet till 49 Mkr (65), vilket motsvarar
en rorelsemarginal om 3,5 procent (4,5). EBITDA
exklusive jamforelsestérande poster uppgick till 78
Mkr (95) motsvarande 5,5 procent (6,6) av netto-
omsattningen.

Inkluderat i rérelseresultatet var 6 Mkr (0) fran
intresseforetag och 10 Mkr (0) var resultatet av
forsaljning av fastighet till f6ljd av omstruk-
tureringen av var sydafrikanska verksamhet.

Bruttomarginalen exklusive jamfoérelsestdrande
poster var 26,4 procent jamfort med 28,4 procent
foregaende ar. Inom regionerna borjade
Tilltradeskontroll aret starkt, medan andra
produktomraden hade ett svagare forsta kvartal.
Forsaljnings- och administrationskostnader,
exklusive jamforelsestdrande poster, minskade
med cirka 5 Mkr jamfért med motsvarande kvartal
foregaende ar och utgjorde 24,1 procent av netto-
omsattningen, vilket var i linje med féregaende ar.

Totala utgifter inom produktutveckling, vilka
inkluderade aktiverade kostnader, uppgick till 29
Mkr (27), vilket motsvarade 2,1 procent (1,9) av
nettoomsattningen.

Jamforelsestérande poster paverkade Koncernens
resultat med -23 Mkr (-6) i kvartalet, varav -3 Mkr
(-4) inom kostnad for salda varor och -20 Mkr (-2)
hanforliga till forsaljnings- och administrations-
kostnader. For EMEA var dessa poster framst
relaterade till fortsatt fokus pa forbattrad
produktivitet och strukturella forandringar, framst i
Frankrike. Jamforelsestérande poster i 6vriga
regioner var framst strukturella forandringar med
inverkan pa ledningsniva.

BRYGGA OVER RORELSERESULTATET Jan-mar

Rorelseresultat 2017 59
Organisk férandring -6
Struktur -6
Valuta -2
Ovrigt -19
Rorelseresultat 2018 26

Forandringar i rorelseresultatet for forsta kvartalet
jamfort med motsvarande kvartal 2017 kan
forklaras av:

= Den negativa organiska tillvdxten paverkade
rorelseresultatet med -6 Mkr.

= Strukturella forandringar hade en negativ
nettoeffekt om -6 Mkr, vilket aterspeglar
realiserade besparingar fran genomférda
produktivitetsatgarder och en hogre niva av
strukturella férandringar jamfort med
motsvarande period foregaende ar.

=  Valutaeffekten uppgick till -2 Mkr, varav
omrdkningsdifferenser var -4 Mkr och
transaktionseffekter var 2 Mkr.

= Qvriga effekter hanfor sig framst till den
negativa utvecklingen av bruttomarginalen,
intakter om 6 Mkr fran intressebolag och
vinsten om 10 Mkr fran forsaljning av
fastigheten i Sydafrika.

Ovriga finansiella kommentarer

Finansiella poster, netto, uppgick till -14 Mkr vilket
var i niva med 2017. Skattekostnaden uppgick till
-14 Mkr (-17), vilket gav en effektiv skattesats om
117 procent (37). Den hoga effektiva skattesatsen
beror framst pa slutliga justeringar av tidigare ars
inkomstdeklarationer.

Fritt kassaflode for kvartalet uppgick till 39 Mkr
(-6), vilket inkluderade en positiv kassaflodeseffekt
om 13 Mkr fran forsaljningen av fastigheten i
Sydafrika. Investeringarna i kvartalet uppgick till 35
Mkr (29), vilket aterspeglar 6kade investeringar i
materiella anlaggningstillgangar, delvis orsakade av
omlokalisering av ett antal kontor och fortsatta
investeringar inom produkt- och IT-utveckling. Det
fanns ett positivt bidrag till kassaflodet fran
rorelsekapitalet, framst fran kundfordringar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten
inkluderade -15 Mkr avseende en utbetalning av
tillaggskopeskilling fran ett tidigare forvarv.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -39 Mkr (-27) och utgjordes primart av
aterbetalning av lan och férandring av check-
rakningskrediten.

Totalt eget kapital 6kade med 24 Mkr, dar
forandringen framst utgjordes av positiva
omrakningsdifferenser pa utlandsk verksamhet om



23 Mkr. Soliditeten uppgick till 33 procent vid arets
utgang (33 procent vid arets ingang).

Moderbolaget

Koncernens moderbolag, Gunnebo AB, ar ett
holdingbolag vars huvuduppgift ar att aga och
forvalta aktier i andra koncernbolag samt
tillhandahalla koncerngemensamma tjanster.
Nettoomsattningen for forsta kvartalet uppgick till

52 Mkr (61). Resultat efter finansiella poster
uppgick till 7 Mkr (16) och periodens resultat for
forsta kvartalet var 6 Mkr (12).

Anstéllda

Antalet anstéllda vid forsta kvartalets utgang var
5162, vilket ar en minskning med 48 personer
jamfort med 2017 ars utgang.

Denna rapport har ej varit foremdl for granskning av bolagets revisorer.

Goteborg, 24 april 2018

Henrik Lange
Vd och Koncernchef



KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR I SAMMANDRAG

2017
Helar
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Helar

160
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2017

Mkr Jan - mar
Nettoomsattning 1440
Kostnad for salda varor -1035
Bruttoresultat 405
Forsaljnings- och administrationskostnader -348
Ovriga rérelseintikter och rérelsekostnader, netto 2
Rorelseresultat 59
Finansiella intdkter och finansiella kostnader, netto -13
Resultat fore skatt 46
Skatter -17
Periodens resultat 29
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 28
Minoritetsintressen 1
Periodens resultat 29
Resultat per aktie, kr 0,37
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,36
KONCERNENS RAPPORTER OVER TOTALRESULTAT I SAMMANDRAG

2018 2017
Mkr ERRANE  Jan - mar
Periodens resultat -2 29
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrékning
Omvarderingar (aktuariella vinster och forluster) b -
Summa -
Poster som kan komma att aterféras till resultatrikning
Omréakningsdifferenser pa utlandsk verksamhet 13
Ovrigt? 1
Summa 14
Ovrigt totalresultat for perioden 14
Periodens totalresultat 43
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 42
Minoritetsintressen 1
Periodens totalresultat 43

U Netto efter skatt
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KONCERNENS BALANSRAKNINGAR I SAMMANDRAG

2017" 2017
Mkr 31 mar 31dec
Goodwill 1623 1596
Ovriga immateriella tillgdngar 299 314
Materiella anldggningstillgdngar 341 345
Uppskjutna skattefordringar 328 322
Ovriga langfristiga fordringar 13 17
Summa anliggningstillgangar 2 604 259
Varulager 876 902
Kundfordringar 1221 1413
Ovriga kortfristiga tillgdngar 306 294
Likvida medel 552 498
Summa omsittningstillgangar 2955 3107
Summa tillgangar 5559 5701
Summa eget kapital 1933 1866
Langfristiga finansiella skulder 1129 1396
Avsattningar for ersattningar till anstéllda efter avslutad anstéllning 484 494
Uppskjutna skatteskulder 87 66
Summa langfristiga skulder 1700 1956
Leverantdrsskulder 617 742
Kortfristiga finansiella skulder 219 108
Ovriga kortfristiga skulder 1090 1029
Summa kortfristiga skulder 1926 1879
Summa eget kapital och skulder 5559 5701
2 Tidigare publicerade belopp har omklassificerats. Se Not 1
KONCERNENS FORANDRINGAR AV EGET KAPITAL I SAMMANDRAG
2017 2017
Mkr 31 mar 31dec
Ingaende balans 1890 1890
Periodens totalresultat 43 70
Utdelningar - -92
Ovrigt, inklusive nyemission - -2
Utgaende balans 1933 1866
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER I SAMMANDRAG

2017 2017
Mkr Jan - mar Helar
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 59 304
Justering for avskrivning av materiella tillgdngar 18 66
Justering for avskrivning av immateriella tillgangar®” 12 51
Ovriga €] kassaflédespaverkande poster -4 -13
Rénta och 6vriga finansiella poster -11 -51
Betald skatt -13 -86
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital 61 271
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital -39 -200
Nettokassafléde fran den Iopande verksamheten 22 71
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar -29 -150
Forsaljning av anlaggningstillgangar 1 5
Forvarvsrelaterad utbetalning - -
Nettokassafléde fran investeringsverksamheten -28 -145
Nettokassafléde efter investeringar, fore finansiering -6 -74
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring i 1an och &vriga finansiella poster -27 107
Utdelning - -92
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten -27 15
Periodens nettokassaflode -33 -59
Likvida medel vid periodens ingang 581 581
Omrakningsdifferenser 4 -24
Likvida medel vid periodens utgang 552 498
Fritt kassaflode -6 -74

1)Avskrivning avseende forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar uppgick till 6 M kr (6) for forsta kvartalet och till 22 M kr for heléret 2017.

FORANDRING AV SKULDER FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN OCH NETTOLANESKULD

Icke kassa-

BITeEI06e[S) Kassaflodes-  flodespaver Ingdende

OEIEN paverkande  kande for- Omraknings- balans

Mkr forandringar ~ andringar  differenser ljan
Langfristiga lan inklusive kortfristig del -22 62 1 1440
Kortfristiga lan -33 - - 64
Ovriga kortfristiga finansiella tillgéngar (-)/skulder(+) 16 -1 - -7
Summa skulder fran finansieringsverksamheten -39 61 1 1497
Likvida medel 15 - -5 -498
Nettolaneskuld fére pensionsférpliktelser -24 61 -4 999
Pensionsforpliktelser, netto -2 3 16 494
Nettolaneskuld -26 64 12 1493
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NYCKELTAL FOR KONCERNENY

Resultatrédkning
EBITDA, Mkr

EBITDA exkl. jamforelsestorande poster, Mkr

EBITDA marginal, %

EBITDA marginal exkl. jémforelsestérande poster, %
Rérelsemarginal (EBIT), %

Rérelsemarginal (EBIT) exkl. jdmfdérelsestérande poster, %
Vinstmarginal (EBT), %

Réntetdckningsgrad, ggr

Balansrakning

Réntabilitet pa sysselsatt kapital, %

Réntabilitet pd sysselsatt kapital exkl. jémférelsestérande poster, %
Omséttningshastighet pa sysselsatt kapital, ggr

Rantabilitet pa eget kapital, %

Nettolaneskuld, Mkr

Nettolaneskuld/EBITDA, ggr

Soliditet, %

Skuldséttningsgrad, ggr

Aktiedata

Resultat per aktie, kr

Resultat per aktie efter utspadning, kr

Eget kapital per aktie, kr

Fritt kassaflode per aktie, kr

Antal aktier vid periodens utgang

Vagt genomsnittligt antal aktier

Végt genomsnittligt antal aktier fore utspadning
V&gt genomsnittligt antal aktier efter utspadning

-0,01
-0,01
24,40

0,51

77 050 848
77 050 848
76 320 001
76 407 526

2017 2017

Jan - mar Helar
89 421

95 486

62 70

66 81

41 51

45 62

32 41

48 58

107 86

127 103

17 16

120 86

1271 1493

26 35

36 33

a7 08

0,37 2,00

0,36 2,00

24,95 24,03
-0,08 -0,97
77050 848 77 050 848
77 050 848 77 050 848
76320001 76320001
76370232 76389 239

Y For avstamning av nyckeltal hanvisas till gunnebogroup.com/sv/investerare/finansiella-definitioner
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KVARTALSDATA, KONCERNEN

2016 2017

Resultatrakning, Mkr 1 2 3 4 Helar, 1 2 3 4
Nettoomsattning 1390 1474 1448 1776 6088 1440 1510 1409 1632
Kostnad foér salda varor -993 -1049 -1020 -1257 -4319/-1035 -1 065 -1021 -1185
Bruttoresultat 397 425 428 519 1769 405 445 388 447
Forsaljnings-och administrationskostnader (S&A) -346 -349 -343 -379 -1417| -348 -356 -340 -351
Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader, netto 2 4 6 2 14 2 3 1 8
Roérelseresultat 53 80 91 142 366 59 92 49 104
Finansiella intakter och finansiella kostnader, netto -14 -12 -14  -13 -53, -13 -17 -13 -14
Resultat fore skatt 39 68 77 129 313 46 75 36 90
Skatt .19 -26 -26 -33 -104, -17 -3 -20 -14
Periodens resultat 20 42 51 9% 209 29 39 16 76
Nyckeltal
Organisk tillvaxt % 1 -1 -1 3 1 0 -3 -2 -6
Bruttomarginal, % 286 288 296 292 291 281 295 275 274
Bruttomarginal exkl. jamférelsestorande poster, % 286 294 300 297 29,5 284 295 278 284
S&A i % av nettoomséttning 249 237 237 213 233 242 236 241 215
S&A i % av nettooms. exkl. jamforelsestorande poster 246 227 232 201 225 240 229 231 207
Rérelsemarginal (EBIT), % 38 54 63 80 60 41 61 35 64
Rorelseresultat (EBIT) exkl. jamforelsestérande poster, Mkr 58 103 105 172 438 65 103 67 134
Rérelsemarginal (EBIT) exkl. jamforelsestérande poster, % 42 7.0 73 97 72| 45 68 48 82
EBITDA, Mkr 82 109 125 173 489 89 121 78 133
EBITDA marginal, % 59 74 86 97 80| 62 80 55 81
EBITDA exkl. jamforelsestdrande poster, Mkr 87 132 139 203 561 95 132 % 163
EBITDA marginal exkl. jimforelsestorande poster, % 62 90 96 114 92 66 87 68 100
Jamforelsestorande poster, Mkr -5 23 -14 -30 -72 -6 -11 -18 -30

Varav kostnad for salda varor -1 -9 -7 -8 -25 -4 -1 -4 -17

Varav S&A -4 -14 -7 =22 -47 -2 -10 -14 -13

Varav 6vriga jamforelsestorande poster - - - - - - - - -
Resultat per aktie, kr 026 055 065 1,25 2,71/ 037 051 021 091
Kassaflode
Fritt kassaflode 7 27 18 107 159 -6 -76 -63 71




KVARTALSDATA, REGIONER

2016 2017
EMEA 1 2 3 4 Helar| 1 2 3 4
Nettoomséttning, Mkr 888 966 922 1131 3907 919 979 875 1058
Organisk tillvéxt % -1 -1 0 2 /] 2 -2 -5 -6
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 4 25 31 53 113 6 36 -5 32
Rérelsemarginal (EBIT), % Q5 26 34 47 29 07 37 -06 30
Jamforelsestorande poster, Mkr -3 -22 11 -23 -59 -6 -10 9 -22
Rorelseresultat (EBIT) exkl. jamforelsestérande poster, Mkr 7 47 42 76 172 12 46 4 54
Rérelsemarginal (EBIT) exkl. jamforelsestérande poster, % 08 49 46 67 44 13 47 05 51
APAC
Nettoomséttning, Mkr 258 267 253 351 1129, 254 264 268 305
Organisk tillvéxt % 10 4 2 3 5 -8 -9 9 -9
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 26 29 26 52 133 25 27 30 36
Rérelsemarginal (EBIT), % 101 109 103 148 11,8 98 102 112 118
Jamforelsestdrande poster, Mkr - -1 -1 -3 -5 - - -6 -6
Rorelseresultat (EBIT) exkl. jamforelsestorande poster, Mkr 26 30 27 55 138 25 27 36 42
Rérelsemarginal (EBIT) exkl. jamforelsestérande poster, % 101 112 107 157 122 98 102 134 138
AMERICAS
Nettoomsattning, Mkr 244 241 273 2% 1052 267 267 266 269
Organisk tillvaxt, % -1 -6 -5 4 -2 3 4 0 -3
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 23 26 34 37 120 28 29 24 36
Rérelsemarginal (EBIT), % 94 108 125 126 114 105 109 90 134
Jamforelsestorande poster, Mkr -2 - -2 -4 -8 - -1 -3 -2
Rorelseresultat (EBIT) exkl. jamforelsestérande poster, Mkr 25 26 36 41 128 28 30 27 38
Rérelsemarginal (EBIT) exkl. jamforelsestérande poster, % 102 108 132 139 122| 105 112 102 141




NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER OCH RISKER

Redovisningsprinciper

Gunnebo foljer de av EU antagna IFRS-standarderna och
tolkningar av dessa (IFRIC). Delarsrapporten for
Gunnebokoncernen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och IAS 34 Delarsrapportering.
Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Samma redovisnings-
principer och berdkningsmetoder har anvants som i den
senaste arsredovisningen, med undantag fér de
andringar i redovisningsprinciper som beskrivs nedan.
Nya redovisningsprinciper 2018

IFRS 15

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder, tradde i kraft 1
januari 2018 genom fullstandig retroaktiv tillampning
med inga lattnadsregler. | enlighet med detta alternativ
gjordes ingen justering av ingaende balanser per 1
januari 2018, da redovisningen av intakter enligt de nya
kraven redan 6verensstamde med Koncernens
redovisningsprinciper. Implementeringen av IFRS 15
hade ingen vasentlig effekt pa Koncernen och darfér
kravs ingen avstamning av 0ppningsbalanser. Ytterligare
information finns att tillgd i Koncernens arsredovisning
for 2017.

Tidpunkten for intdaktsredovisning, fakturering och
inbetalningar resulterar i fakturerade kundfordringar, ej
fakturerade fordringar (avtalstillgangar) och kund-
forskott och férutbetalda intakter (avtalsskulder) pa
Koncernens balansrakning. For att 6ka transparensen av
samtliga fordringar fran kunder, har Koncernen
inkluderat totala fakturerade belopp till kunder samt

NOT 2 AVSTAMNING AV RESULTAT FORE SKATT

2018
Mkr Jan - mar
Region EMEA -8
Region APAC

Region Americas
Rorelseresultat

Finansiella intakter och finansiella kostnader, netto
Resultat fore skatt

icke-fakturerade belopp (avtalstillgangar) till ett mindre
varde inom balansposten “Kundfordringar”.

Icke-fakturerade belopp utgoér i genomsnitt cirka 10-12%
av totala kundfordringar och inkluderar intdakter som
redovisas for fullféljda prestationsataganden inom ett
fatal antal kontrakt dar fakturering sker forst nar
samtliga prestationsataganden ar uppfyllda. Icke-
fakturerade belopp inkluderar daven ofakturerade belopp
inom kontrakt dar successiv vinstavrakning tillampas och
fakturering sker enligt 6verenskomna intervaller. Nagra
mindre belopp i kvartalsredovisningen for 2017 har
omklassificerats fran 6vriga kortfristiga tillgangar till
balansposten “Kundfordringar”.

Kundforskott och forutbetalda intdkter (avtalsskulder)
om cirka 250 Mkr (230 per 31 december 2017) ingar i
balansposten "Ovriga kortfristiga skulder".

IFRS 9

Inférandet av IFRS 9 Finansiella instrument, vilken
ersatter IAS 39 fran och med 1 januari 2018 hade ingen
vasentlig effekt pa Koncernens resultat och finansiella
stallning. Ytterligare information finns att tillga i
Koncernens arsredovisning for 2017.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Koncernens och moderbolagets vasentliga risk- och
osdkerhetsfaktorer inkluderar operativa och finansiella
risker. Bland verksamhetsrelaterade risker paverkas
Gunnebo framst av omvarldsekonomin och
kommersiella risker.

Koncernens risker och riskhantering beskrivs utforligt i
den senaste arsredovisningen.

2017 2017

Jan - mar Helar
6 69

25 118

28 117

59 304

-13 -57

46 247




MODERBOLAGET
MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING I SAMMANDRAG

2017 2017
Mkr Jan - mar Helar
Nettoomséttning 61 239
Administrationskostnader -42 -221
Rorelseresultat 19 18
Finansiella intakter och kostnader, netto -3 -7
Resultat efter finansiella poster 16 11
Bokslutsdispositioner - 119
Resultat fore skatt 16 130
Skatter -4 -52
Periodens resultat 12 78

Periodens totalresultat dverensstdammer med periodens resultat.

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING I SAMMANDRAG

2017 2017
Mkr 31 mar 31dec
Immateriella tillgangar 37 63
Materiella anlaggningstillgangar 1 3
Andelar i koncernbolag 1585 1585
Uppskjutna skattefordringar 64 20
Summa anliggningstillgangar 1687 1671
Fordringar hos koncernbolag 58 59
Ovriga kortfristiga tillgangar 23 20
Likvida medel 1 2
Summa omsittningstillgangar 82 81
Summa tillgangar 1769 1752
Summa eget kapital 1575 1548
Kortfristiga skulder till koncernbolag 146 150
Ovriga kortfristiga skulder 48 54
Summa kortfristiga skulder 194 204
Summa eget kapital och skulder 1769 1752
FORANDRINGAR I MODERBOLAGETS EGNA KAPITAL I SAMMANDRAG

2017 2017
Mkr 31 mar 31 dec
Ingdende balans 1563 1563
Periodens totalresultat 12 78
Utdelningar - -92
Ovrigt, inklusive nyemission - -1
Utgaende balans 1575 1548
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DEFINITIONER

Gunnebo presenterar en del finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Koncernen anser
att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och dess ledning da de mojliggér
utvardering av Koncernens resultat och stillning. Eftersom inte alla féretag beraknar finansiella matt pa samma
satt, ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands av andra foretag. Definitioner av Gunnebos
nyckeltal som inte &r definierade enligt IFRS beskrivs nedan.

Nyckeltal definierade enligt IFRS

Resultat per aktie

Resultat per aktie efter
utspadning

Nyckeltal ej definierade enligt IFRS

Bruttomarginal
EBITDA

EBITDA marginal
Eget kapital per aktie

Fritt kassafléde

Fritt kassaflode per aktie
Nettolaneskuld
Nettolaneskuld/EBITDA
Omséttningshastighet pa
sysselsatt kapital

Organisk tillvaxt

Jamforelsestérande poster

Réntabilitet pa eget kapital

Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Rantetdckningsgrad
Roérelsemarginal (EBIT)
Skuldsattningsgrad
Soliditet

Sysselsatt kapital

Vinstmarginal

Periodens resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare dividerat med
vagt genomsnittligt antal aktier exklusive C-aktier som inte har utdelningsratt.

Periodens resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare dividerat med
vagt genomsnittligt antal aktier exklusive C-aktier som inte har utdelningsratt,
efter utspadning.

Bruttoresultat i procent av nettoomsattningen.

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar.

EBITDA i procent av nettoomsdttningen.

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antalet
aktier exklusive C-aktier som inte har utdelningsratt, vid periodens utgang.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten,
exklusive forvarv och avyttringar.

Fritt kassaflode dividerat med vagt genomsnittligt antal aktier exklusive C-
aktier som inte har utdelningsratt.

Rantebarande avsattningar och skulder med avdrag for likvida medel samt
rantebdrande fordringar.

Nettolaneskuld dividerad med EBITDA rullande 12 manader.

Nettoomsattningen rullande 12 manader i relation till genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Tillvaxt i nettoomsattning, justerat for forvarv, avyttringar och
valutakurseffekter.

Jamforelsestérande poster omfattar omstruktureringsprogram (kostnader for
avveckling av verksamhet och for 6vertalig personal) och andra kostnader som
ar av jamforelsestérande karaktar.

Periodens resultat rullande 12 manader i procent av genomsnittligt eget
kapital.

Rorelseresultat 6kat med finansiella intdkter rullande 12 manader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Resultat fore skatt exklusive rantekostnader dividerat med rantekostnaderna.
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Nettolaneskuld i forhallande till eget kapital.

Eget kapital i procent av totala tillgangar.

Totala tillgangar minskade med rantefria avsattningar och skulder.

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.

For avstdmning av nyckeltal hanvisas till gunnebogroup.com/sv/investerare/finansiella-definitioner
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Om Gunnebo

Gunnebo ar en global sdkerhetsleverantér av kontanthantering, tilltradeskontroll, sékerhetsskap och valv samt
elektronisk sékerhet.

Koncernen har en arlig omsattning pa 6 000 Mkr och 5 200 anstéllda i 28 lander runt om i varlden. Gunnebo har 10
produktionsenheter i nio lander.

Gunnebos aktie (GUNN) handlas pa Mid Cap-listan (Industrials) pa NASDAQ Stockholm.

Vision Kundsegment

Att vara en varldsledande leverantér aven  Bank Riksbanker, nationella, regionala och lokala banker, pantbanker
sdkrare framtid. och andra finansiella institutioner.

Detaljhandel Butiker, restauranger, kasinon, kollektivtrafik, postkontor,
publika verksamheter som bibliotek samt andra aktérer utanfor

Gunnebos mission dr att erbjuda banksegmentet som hanterar kontanter i sin dagliga verksamhet.
produkter, tjanster och l6sningar som
Okar sakerheten och effektiviteten
och att skapa varden for aktieagare,

kunder, samarbetspartner, medarbetare
och samhillet pa global niva. administrativa center och allmanna byggnader ingar.

Mission

Kollektivtrafik Natverk av sparbunden trafik, buss, tunnelbana och
flygplatser, vilka transporterar stora volymer passagerare.
Offentliga och kommersiella byggnader Privata och offentliga kontor,

Industri- och hogriskanlaggningar Omfattar fabriker,
logistikforetag, kraftverk, arenor, hamnar, fangelser och kasinon.

Produktomraden

Kontanthantering
Utveckling, produktion, installation och service av kontanthanteringsldsningar for deponering, utmatning, atervinning
och sluten kontanthantering. Marknadsfoérs och séljs under varumarket Gunnebo med starka produktvarumarken som
SafePay och Sallén.

Tilltradeskontroll
Utveckling, produktion, installation och service av slussar, hogsakerhetsddrrar samt elektroniska varularm.
Marknadsférs och séljs under varumarkena Gunnebo och Gateway (varularm).

Sakerhetsskap och valv
Utveckling, produktion, installation och service av sdkerhetsskap, valv, valvdérrar, bankfack och sdkerhetsskap till
uttagsautomater. Marknadsfors och saljs under ledande varumarken sdsom Chubbsafes och Fichet-Bauche.

Elektronisk sakerhet
Utveckling, produktion, installation och service av |6sningar for fjarrovervakning, tilltradeskontroll,
intrangsdetektering och elektroniska 1as. Marknadsfors och séljs under varumarket Gunnebo.

Ovrigt
Utveckling, produktion, installation och service av I6sningar inom brandsdkerhet och tredjepartsprodukter.



Kontakt

Karin Wallstrom Nordén, Informationsdirektor Denna information ar sadan information som Gunnebo AB &r
010-2095 026 skyldigt att offentliggtra enligt EU:s marknadsmissbruks-
forordning. Informationen lamnades, genom kontakt-
personernas forsorg, for offentliggérande den

24 april 2018 kl. 08.00 CET.

Susanne Larsson, Ekonomi- och finansdirektor
010-2095 092

Gunnebo

Gunnebo AB (publ) | Reg. nr 556438-2629 | Box 5181, 402 26 Goéteborg GUNNEBO®

Tel: 010-2095 000 | e-mail: info@gunnebo.com | www.gunnebogroup.com For a safer world



