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2017

2017 2016 2017 2016
Q4 SAMMANFATTNING Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Nettoomséttning, Mkr 1632 1776 5991 6088
EBITDA exkl. jamforelsestérande poster, Mkr 163 PAE] 486 561
EBITDA marginal exkl. jamforelsestérande poster, % 100 11,4 81 92
EBITDA, Mkr 133 173 421 489
EBITDA marginal, % 81 97 YAV 80
Rorelseresultat (EBIT) exkl. jamforelsestorande poster, Mkr 134 172 369 438
Rérelsemarginal (EBIT) exkl. jamférelsestérande poster, % 82 97 62 72
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 104 142 304 366
Rorelsemarginal (EBIT), % 64 80 51 X
Periodens resultat, Mkr 76 96 160 209
Resultat per aktie, kr 0,91 1,25 2,00 2,71
Fritt kassafléde, Mkr 71 107 -74 159

Utdelning per aktie (* féreslagen), kr - - 1,20* 1,20



KONCERNCHEFENS KOMMENTARER TILL FJARDE KVARTALET 2017

nder arets fjarde kvartal har den strategiska
U oversynen av den franska verksamheten fortsatt

och produktionen i Sydafrika har stangts ner i

enlighet med tidigare fattat beslut. Kvartalets
forsaljning var lagre an foregaende ar, men
orderingadngen utvecklades positivt vilket gor att
Koncernen gar in i 2018 med en starkare orderbok &n
2017.

UTVECKLING AV VAR VERKSAMHET

Under det fjarde kvartalet minskade forsaljningen
jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar, framst
till foljd av en lagre forsaljning till
banker i Indien och Sydafrika samt
effekten av en storre order inom
Tilltradeskontroll som levererades
under fjarde kvartalet 2016.

Forsaljningen i region EMEA
minskade under fjarde kvartalet.
Orderingangen utvecklades ddremot
positivt och Koncernen fortsatter att
utveckla affaren med saval

befintliga kunder som inom nya
kundsegment. Till exempel har Minchens flygplats valt
slussar fran Gunnebo fér biljettkontroll innan boarding
och Coop har gett oss fornyat fortroende avseende
service av deras installerade |16sningar for
kontanthantering i butiker 6ver hela Norden.

Forsdljningen i region Asia-Pacific minskade i kvartalet
framst pa grund av en fortsatt svag utveckling av den
publika bankmarknaden i Indien, vilket forstarktes av en
svag forsaljning av sakerhetsskap till bankomater.

Aven region Asia-Pacific hade en god orderingang under
fjarde kvartalet dar bland annat Gunnebo Indien fick en
forsta stor order pa sparrar till tunnelbanenatverket i en
av landets storre stader och Incheon-flygplatsen i Seoul,
Sydkorea, valde Gunnebos l6sningar for
tilltradeskontroll. Bada dessa order visar pa den
ompositionering av affdren som pagar i regionen.

Region Americas hade ocksa en lagre forsaljning i
kvartalet dar utvecklingen var god i Brasilien och

FINANSIELLA MAL & UTFALL

“Under arets fjarde kvartal
har den strategiska
oversynen av den franska
verksamheten fortsatt och
produktionen i Sydafrika
stangts ner i enlighet med
tidigare fattat beslut.”

oférandrad i Mexiko. | Nordamerika utvecklades
forsaljningen tillfalligt svagare pa grund av en svag
efterfragan fran projekt inom bank.

En betydelsefull order som mottogs i kvartalet kom fran
Brasilien, dar stora internationella matvaruhandlare i
landet valt Gunnebos l6sningar for varularm att
installeras successivt i deras butiker runt om i landet. |
USA levererar Gunnebo tilltradeskontroll till Empire
State Building i New York.

Sett per produktomrade har den positiva
forsaljningsutvecklingen inom Kontanthantering fortsatt
ocksa under det fjarde kvartalet.

Inom Tilltradeskontroll har férséljningen
varit oférdandrad pa en hog niva i
kvartalet.

Sédkerhetsskap och valv visade en svag
utveckling i kvartalet, vilket forklaras av
en lagre forsaljning av sdkerhetsskap till
globala tillverkare av bankomater samt en
fortsatt lag efterfragan fran kundsegment
bank pa flera marknader.

Inom Elektronisk sdkerhet var
forsaljningen oforandrad i kvartalet vilket ar en viktig
forbattring mot tappet tidigare under 2017.

RESULTAT

For kvartalet redovisar vi ett rorelseresultat exklusive
jamforelsestérande poster pa 134 Mkr och en
rorelsemarginal om 8,2 procent.

For helaret redovisar vi ett rérelseresultat exklusive
jamforelsestérande poster pa 369 Mkr och en
rorelsemarginal om 6,2 procent. Arbetet med att
fortsatta forbattra var verksamhet i enlighet med var
strategi for I16nsam tillvaxt fortsatter.

Under aret har vi dven gjort en genomlysning och
prioritering av vara produktomraden betraffande
erbjudandet, for att ytterligare starka vart fokus pa
kunder och var leverans.

Goteborg, 2 februari 2018

Henrik Lange
Vd och Koncernchef

Okt
Organisk tillvaxt
Rérelsemarginal”
Réntabilitet pa sysselsatt kapital??
Soliditet

2017
- dec
-6%
82%
10,3%
33%

2016 2017 2016
Okt - dec Jan - dec Jan - dec
3% -3% 1%

9,7% 6,2% 7.2%
12,8% 10,3% 12,8%
34% 33% 34%

Y Exklusive jamfoérelsestérande poster

? Under den senaste 12-manadersperioden



FORSALINING OCH RESULTAT | KORTHET

FORSALINING PER REGION FORSALINING PER PRODUKTOMRADE
JAN-DEC 2017 JAN-DEC 2017

= Kontanthantering

' = EMEA w Tilltradeskontroll
m Sikerhetsskap och
= APAC valv
m Elektronisk
= Americas sdkerhet
= Ovrigt
FORSALINING OKT-DEC 2017 VS OKT-DEC 2016 FORSALINING JAN-DEC 2017 VS JAN-DEC 2016
Organisk Struktur Valuta Total Organisk Struktur Valuta Total
EMEA -6% 0% 0% -6% EMEA -3% 0% 1% -2%
APAC -9% 0% -4% -13% APAC -4% 0% 1% -3%
AMERICAS -3% 0% -6% -9% AMERICAS 1% 0% 1% 2%
TOTAL -6% 0% -2% -8% TOTAL -3% 0% 1% -2%
KONCERNENS FORSALINING OCH RORELSEMARGINAL PER KVARTAL
2000 - - 10%
1800 - L 9%
:x 4 | :: - Forsaljning per kvartal
1200 - 6% =g ROrelsemarginal %, exkl.
1000 5% jamforelsestorande poster
800 - - 4% == @ == Rorelsemarginal % 12M, exkl.
600 3% jamforelsestdrande poster
400 2%
200 - 1%
0 0%
KVARTALSVIS FORSALINING 2015 — KVARTAL 4 2017
2000 10,0%
1800 4 - 9i0% [ | Férsaljning 2015
1600 8,0% I rorsiljning 2016
14007 7o I Forsiljning 2017
1200 - - 6,0%
1000 5,0% =—@— Rorelsemarginal % 12M, exkl.
jamforelsestérande poster 2015
800 0% === Rorelsemarginal % 12M, exkl.
600 3,0% jamférelsestdrande poster 2016
400 1 [ 20% —@— Rorelsemarginal % 12M, exkl.
200 - - L0% jamforelsestorande poster 2017
L 0,0%

0
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REGION EMEA

Nettoomsattning, Mkr

Organisk tillvaxt %

Rorelseresultat exkl. jamforelsestorande poster, Mkr
Rérelsemarginal exkl. jimforelsestérande poster, %
Jamforelsestorande poster, Mkr

Rorelseresultat, Mkr

FORSALININGSUTVECKLING
OKTOBER-DECEMBER 2017

Organiskt minskade regionens férsaljning med

6 procent under det fjarde kvartalet. Forsaljningen
utvecklades positivt i Storbritannien, Sydeuropa
och Frankrike. Forsaljningen pa 6vriga marknader i
regionen var svagare.

Regionens orderingang var god i kvartalet.

Forsaljningen inom Kontanthantering utvecklades
val pa alla marknader i Europa.

Tilltradeskontroll utvecklades vl i Europa, men
hade lagre forsiljning i Osteuropa och
Mellanostern beroende pa stor orderingang under
det fjarde kvartalet 2016.

Sakerhetsskap och valv utvecklades svagt i hela
regionen.

Elektronisk sdkerhet utvecklades positivt,
framforallt i Centraleuropa, Norden, Storbritannien
och Mellanéstern. Aven férséljningen i Frankrike
starktes under kvartalet, vilket ar i linje med planen
att forbattra I6nsamheten pa denna marknad.

VIKTIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

= Norden: Detaljhandel, Coop, férnyar flerarigt
servicekontrakt med Gunnebo avseende service for
kontanthanteringslosningar i deras butiker.

= Tyskland: Gunnebos slussar for biljettkontroll innan
boarding ska installeras pa Miinchens flygplats.

=  Belgien: Vardkoncernen, Chirec, utrustar sitt senaste
sjukhus med sakerhetslosningar fran Gunnebo, inom
elektronisk sakerhet, kontanthantering och
tilltradeskontroll.

=  Storbritannien: Flygplatsen i Luton lagger order pa
tilltradeskontroll fére sakerhetskontrollen.

=  Frankrike: Bensinbolag som bedéms som
hogriskanlaggning (SEVESO-anlaggning) anlitar Gunnebo
for att uppgradera sakerhetsévervakningen vid sju
produktionsanlaggningar.

= [talien: Gunnebo viljs som leverantor av tilltradeskontroll
for installation vid Italiens storre jarnvagsstationer.

=  Mellandstern: Allied Bank i Pakistan valjer Gunnebos
|6sning for automatiserade bankfack, SafeStore Auto.

2016 2017 2016 % AV FORSALINING

(01486 [Sfe Okt - dec Jan - dec Jan - dec

1131 3831 3907
2 -3 0
76 116 172 64%
67 30 44
-23 -47 -59
53 69 113
RESULTATUTVECKLING

OKTOBER-DECEMBER 2017

Rorelseresultatet exklusive jamforelsestdrande
poster uppgick till 54 Mkr (76), vilket gav en
rérelsemarginal om 5,1 procent (6,7).

Det lagre resultatet kan harledas till marknader
med svagare forsaljningsutveckling och
omspositioneringen avseende kundsegment som
pagar som en del av den strategiska 6versynen i
Frankrike. Jamforelsestdrande poster under det
fjarde kvartalet var -22 Mkr (-23), vilka var
hanforliga till fortsatta strukturella aktiviteter i
Frankrike och Sydafrika.

1200 7%
- 6%
5%
4%
3%

2%

2015 2016 2017

=== ROrelsemarginal %, exkl.
jamforelsestérande poster

Forsaljning per kvartal

jamforelsestorande poster

EMEA | KORTHET

SVP: Heinz Jacqui | Saljbolag: 17

Europe, Middle East & Africa (EMEA) ar Koncernens storsta
region. Den ar uppdelad i atta underregioner: Norden,
Centraleuropa, Sydeuropa, Storbritannien/Irland, Frankrike,
Osteuropa, Mellandstern och Afrika

FORSALINING PER PRODUKTOMRADE JAN-DEC 2017

4% = Kontanthantering

\

Tilltradeskontroll

m Sikerhetsskap och
valv

= Elektronisk
sakerhet

Ovrigt

= @ == Rorelsemarginal % 12M, exkl.



REGION ASIA-PACIFIC

Nettoomsattning, Mkr

Organisk tillvaxt %

Rorelseresultat exkl. jamforelsestdrande poster, Mkr
Rorelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster, %
Jamforelsestorande poster, Mkr

Rorelseresultat, Mkr

FORSALININGSUTVECKLING

OKTOBER-DECEMBER 2017

Organiskt minskade regionens forsaljning med 9
procent under det fjarde kvartalet, och det stora
OKl-projektet ar nu fardigstallt. Nedgangen
forklaras av en fortsatt svag utveckling i Indien. Pa
ovriga marknader i regionen utvecklades
forsaljningen positivt.

Regionens orderingang var god i kvartalet.

Tilltradeskontroll fortsatte att utvecklas val,
speciellt till tunnelbanesektorn i Indien och till
hogriskanlaggningar i Australien.

Projektaffaren inom brandsdkerhet minskade.

Sakerhetsskap och valv hade lagre forsaljning
jamfort med féregaende ar, huvudsakligen
beroende pa fortsatt svag forsaljning till den
offentliga banksektorn i Indien och lagre forsaljning
av sdkerhetsskap till globala tillverkare av
uttagsautomater i regionen.

VIKTIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

= Australien: Gunnebos kontanthanteringslosning
Intellisafe bidrar till att optimera kontanthanteringen
vid en av landets forsta drive-in biografer.

= Australien: Gunnebo Australien belénas med ett
kontrakt avseende sakerhet vid flera
regeringsbyggnader i landet.

= Indien: Hundratals biljettsparrar fran Gunnebo
installeras for automatisk biljettkontroll vid
tunnelbanestationer i en av Indiens storre stader.

=  Kina: | staden Suzhou ska Gunnebos
tilltradeslésningar installeras vid tunnelbanelinje 3,
ordern foljer tidigare leveranser for linje 1 och linje 4.

=  Sydkorea: Incheon International Airport valjer
Gunnebos l6sning for tilltradeskontroll. Detta ar den
forsta ordern till flygplatssegmentet i landet.

=  Kina: SafeStore Auto Maxi ska installeras i fashionabel
fastighet i Shanghai, for att erbjuda
forvaringsmojligheter med certifierat skydd for de
boendes vardesaker.

2016 2017 2016 % AV FORSALINING

(01486 2lef Okt - dec Jan - dec Jan - dec

351 1091 1129

3 -4 5
55 130 138 18%
157 11,9 122
-3 -12 -5
52 118 133
RESULTATUTVECKLING

OKTOBER-DECEMBER 2017

Rorelseresultatet exklusive jamforelsestdrande
poster uppgick till 42 Mkr (55) vilket gav en
rorelsemarginal pa 13,8 procent (15,7). Det svagare
resultatet kan forklaras av lagre forsaljning i Indien,
dar Koncernen genomfér en ompositionering av
kundsegmenten for att minska beroendet av
banksegmentet.

Jamforelsestdrande poster i det fjarde kvartalet var
hanforliga till strukturella forandringar i
Sydostasien.

400

2015 2016 2017

=== ROrelsemarginal %, exkl.
jamforelsestorande poster

Forsaljning per kvartal

== @ == Rorelsemarginal % 12M, exkl.
jamforelsestorande poster

ASIA-PACIFIC | KORTHET

SVP: Sacha de La Noé | Siljbolag: 7

Asia-Pacific (APAC) ar uppdelad i féljande underregioner:
Australien/Nya Zeeland, Indien, Kina, Sydkorea och
Sydostasien; Malaysia och Singapore (med kontor i
Indonesien, Thailand, Vietnam och Burma)

FORSALINING PER PRODUKTOMRADE JAN-DEC 2017

= Kontanthantering

Tilltradeskontroll

m Sikerhetsskap och
valv

= Elektronisk sakerhet

Ovrigt
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REGION AMERICAS

Nettoomsattning, Mkr

Organisk tillvaxt %

Rorelseresultat exkl. jamforelsestdrande poster, Mkr
Rorelsemarginal exkl. jamforelsestérande poster, %
Jamforelsestorande poster, Mkr

Rorelseresultat, Mkr

FORSALININGSUTVECKLING
OKTOBER-DECEMBER 2017

Organiskt minskade regionens forsaljning med 3
procent under det fjarde kvartalet. Forsaljningen i
Brasilien utvecklades val, medan forsaljningen i
Mexiko var oférandrad. | Nordamerika var
forsaljningen svag pa grund av lag aktivitet for projekt
inom bank.

Regionens orderingang var oférandrad i kvartalet.

Forsaljningen inom Kontanthantering minskade pa
grund av forsenade investeringar i projekt inom
banksektorn.

Tilltradeskontroll hade en stabil forsaljningsutveckling
under kvartalet.

Sakerhetsskap och valv utvecklades val under
kvartalet med okad forsaljning i USA, delvis beroende
pa en okad forsaljning till den amerikanska
administrationen.

Forsaljning av Elektronisk sdkerhet utvecklades val i
Brasilien, men var fortsatt svag pa 6vriga marknader.

VIKTIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

= USA: Empire State Building vander sig ater till
Gunnebo for entrékontroll med OptiStile-slussar till
den nya entrén.

= PBrasilien: Tva storre internationella matvarujattar
anvander Gunnebos varularm i sina butiker och har
lagt ett flertal order under fjarde kvartalet.

=  Brasilien: Kontanthantering har en betydande roll i
arbetet for att motverka stolder i detaljhandeln, dar
Gunnebos l6sningar levereras genom
vardetransportforetag. Denna affar visade god
orderingang under fjarde kvartalet.

=  Mexiko: BBVA Bancomer fornyar serviceavtal med
Gunnebo avseende elektronisk sdkerhet vid deras
lokalkontor.

= Kanada: Landets storsta telekomforetag skriver
kontrakt for lassmedstjanster till sina butiker 6ver hela
landet.

2016 2017 2016 % AV FORSALINING

(01486 2lef Okt - dec Jan - dec Jan - dec

294 1069 1052
4 z 2 ‘
41 123 128 18%
139 115 122
-4 -6 -8
37 117 120
RESULTATUTVECKLING

OKTOBER-DECEMBER 2017

Rorelseresultatet exklusive jamforelsestdrande poster
uppgick till 38 Mkr (41), vilket gav en rorelsemarginal
om 14,1 procent (13,9). Den férbattrade marginalen
forklaras av gynnsam produktmix och fokus pa
kostnadskontroll.
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Forsaljning per kvartal

= @ == Rorelsemarginal % 12M, exkl.
jamforelsestorande poster

AMERICAS | KORTHET
SVP: Dan Schroeder | Séljbolag: 4

Nordamerika: Kanada, USA
Latinamerika: Brasilien, Mexiko

FORSALINING PER PRODUKTOMRADE JAN-DEC 2017

= Kontanthantering
Tilltradeskontroll
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FINANSIELLT RESULTAT

OKTOBER — DECEMBER 2017

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning under fjarde
kvartalet uppgick till 1 632 Mkr (1 776),
motsvarande en minskning om 8 procent. Den
organiska tillvaxten fér Koncernen var -6 procent.
Asia-Pacific hade en organisk tillvaxt om -9

procent, Americas -3 procent och EMEA -6 procent.

Valutaeffekten, hanforlig till Asia-Pacific och
Americas, uppgick till -2 procent.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 104 Mkr (142),
motsvarande en rérelsemarginal om 6,4 procent
(8,0). Exklusive jamforelsestérande poster uppgick
rorelseresultatet till 134 Mkr (172), vilket

motsvarar en rorelsemarginal om 8,2 procent (9,7).

EBITDA exklusive jamforelsestdrande poster
uppgick till 163 Mkr (203) motsvarande 10,0
procent (11,4) av nettoomsattningen.

Bruttomarginalen exklusive jamfoérelsestérande
poster var 28,4 procent jamfort med 29,7 procent
foregaende ar. Nedgangen berodde delvis pa lag
rorlighet i kostnadsmassan nar forsaljnings-
volymerna gick ner och delvis pa ogynnsam
forandring i produktmixen.

De minskade forsaljnings- och administrations-
kostnaderna kompenserade delvis den forsamrade
bruttomarginalen. Forsaljnings- och
administrationskostnader, exklusive jamférelse-
storande poster, minskade med cirka 20 Mkr
jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar
och utgjorde 20,7 procent av nettoomsattningen,
vilket var nagot hogre an motsvarande 20,1
procent foregaende ar.

Totala utgifter inom forskning och produkt-
utveckling, vilka inkluderade aktiverade kostnader,
uppgick till 31 Mkr (36), vilket motsvarar 1,9
procent (2,0) av nettoomsattningen.

Jamforelsestérande poster paverkade Koncernens
resultat med -30 Mkr (-30) i kvartalet, varav -17
Mkr (-8) inom kostnad for salda varor och -13 Mkr
(-22) hanforliga till forsaljnings- och
administrationskostnader. For EMEA var dessa
poster framst relaterade till fortsatt fokus pa
forbattrad produktivitet och strukturella
forandringar i Frankrike och Sydafrika.
Jamforelsestorande poster i 6vriga regioner var
framst strukturella férandringar med inverkan pa
ledningsniva och produktivitet.

BRYGGA OVER RORELSERESULTATET Okt-dec

Rorelseresultat 2016 142
Organisk férandring -26
Struktur 9
Valuta 0
Ovrigt -21
Rorelseresultat 2017 104

Forandringar i rorelseresultatet for det fjarde
kvartalet jamfért med motsvarande kvartal 2016
kan forklaras av:

= Den negativa organiska tillvaxten paverkade
rorelseresultatet med -26 Mkr.

=  Strukturella férandringar hade en positiv
nettoeffekt om 9 Mkr, vilket aterspeglar
realiserade besparingar fran genomférda
produktivitetsatgarder och strukturella
forandringar framst i EMEA som fortsatter ge
positiva effekter enligt plan, samt férandringar
i jdmforelsestérande poster perioderna
emellan.

=  Valutaeffekten uppgick till 0 Mkr, varav
omrdkningsdifferenser var -3 Mkr och
transaktionseffekter var 3 Mkr.

= Qvriga effekter inkluderade negativ utveckling
av bruttomarginalen, delvis orsakad av lag
rorlighet av kostnadsmassan i forhallande till
viss affarsutveckling och delvis av en
ogynnsam produktmix.

Ovriga finansiella kommentarer

Finansiella poster, netto, uppgick till -14 Mkr vilket
var i niva med 2016. Skattekostnaden uppgick till -
14 Mkr (-33), vilket ger en effektiv skattesats om
15,5 procent (25,6). Effekten av forandrad
skattelagstiftning i USA och Frankrike hade netto
en positiv paverkan pa skatte-kostnaden om cirka 8
Mkr.

Fritt kassaflode for kvartalet uppgick till 71 Mkr
(107), dar férsamringen hanforlig till
rorelseresultatet och en hogre investeringstakt
motverkades av en positiv effekt till foljd av lagre
skatteinbetalningar. Investeringarna i kvartalet
uppgick till 55 Mkr (31), vilket ar hanforligt till
Okade investeringar bade inom produkt- och IT-
utveckling samt materiella anlaggningstillgangar.
De lagre skatteinbetalningarna i kvartalet var delvis
orsakad av timing men var ocksa i linje med
periodens resultat. Forandringen i rérelsekapitalet
var i niva med 2016 totalt sett.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till -33 Mkr (-37) med en blandning av
mindre rorelser.

Totalt eget kapital 6kade med 78 Mkr och var
framst hanforligt till periodens resultat om 76 Mkr,



da de positiva omrékningsdifferenserna
motverkades av aktuariella foérluster till foljd av
forandringar i demografiska och finansiella
antaganden i Koncernens pensionsplan i
Storbritannien.

JANUARI — DECEMBER 2017

Nettoomsattning

Koncernens rapporterade nettoomsattning for
helaret uppgick till 5991 Mkr (6 088), motsvarande
en minskning om 2 procent. Den organiska
tillvaxten var -3 procent, varav EMEA -3 procent,
Asia-Pacific -4 procent samtidigt som Americas
visade tillvdxt med 1 procent. Valutaeffekten
uppgick till 1 procent.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 304 Mkr (366), vilket
motsvarade en roérelsemarginal om 5,1 procent
(6,0). Exklusive jamforelsestérande poster uppgick
rorelseresultatet till 369 Mkr (438), vilket
motsvarade en roérelsemarginal om 6,2 procent
(7,2). EBITDA exklusive jamforelsestdorande poster
uppgick till 486 Mkr (561) motsvarande 8,1 procent
(9,2) av nettoomsattningen.

Bruttomarginalen exklusive jamfoérelsestdrande
poster uppgick till 28,6 procent jamfort med 29,5
procent foregdende ar.

Forsaljnings- och administrationskostnader,
exklusive jamforelsestdrande poster, minskade
med cirka 15 Mkr jamfért med foregaende ar och
utgjorde 22,6 procent av nettoomsattningen for
perioden jamfért med 22,5 procent foregaende ar.
Justerat for valutaférandringar minskade
forsaljnings- och administrationskostnader med
cirka 30 Mkr jamfort med foregaende ar.

Totala utgifter inom forskning och
produktutveckling, vilka inkluderade aktiverade
kostnader, 6kade jamfort med 2016 och uppgick
till 116 Mkr (104), vilket motsvarar 1,9 procent
(1,7) av nettoomsattningen.

Jamforelsestérande poster uppgick till -65 Mkr
(-72) for helaret. Dessa var framst hanforliga till
fortsatt fokus pa forbattrad produktivitet och
strukturella forandringar liksom férandringar i
ledningen i Asia-Pacific och Americas.

BRYGGA OVER RORELSERESULTATET Jan-dec

Rorelseresultat 2016 366
Organisk férandring -39
Struktur 54
Valuta 17
Ovrigt -94

Rorelseresultat 2017 304

Forandringen av rorelseresultatet for helaret 2017
jamfort med motsvarande period 2016 forklaras
av:

= Den negativa organiska tillvdxten paverkade
rorelseresultatet med -39 Mkr.

= Strukturella forandringar hade en positiv
nettoeffekt om 54 Mkr. Detta inkluderade
bade besparingar fran implementerade
produktivitetsdtgarder och strukturella
férandringar i EMEA, vilka fortsatter att ge
positiva effekter enligt plan, samt férandringar
i jdmforelsestérande poster aren emellan.

=  Valutaeffekterna uppgick till 17 Mkr, varav
omrdkningsdifferenser var 5 Mkr och
transaktionseffekter var 12 Mkr.

= QOvriga effekter inkluderade en negativ
utveckling av bruttomarginalen, delvis orsakad
av underabsorption av fasta kostnader samt
delvis av en ogynnsam produktmix och ékade
materialkostnader.

Ovriga finansiella kommentarer

Finansiella poster, netto, uppgick till -57 Mkr (-53).
Okningen &r delvis hanférlig till kostnader tagna i
samband med Koncernens omfinansiering.
Periodens skatt uppgick till -87 Mkr (-104), vilket
ger en effektiv skattesats om 35,2 procent (33,2).
Den hogre skattesatsen berodde bland annat pa
skattemassiga underskott som ej varderats, skatter
i samband med betalningar fran vissa dotterbolag,
samt en sammansattning av skattemassiga
overskott i lander med hogre skattesats. Dessa
motverkades av en positiv nettoeffekt till foljd av
forandringar av skattesatser i USA, Frankrike och
Storbritannien.

Fritt kassaflode uppgick till -74 Mkr (159) dar
flertalet faktorer bidrog till utvecklingen. Mest
betydande var minskningen i rorelseresultatet,
okningen inom roérelsekapitalet och den 6kade
investeringsnivan. Dessutom inkluderades i 2016
en positiv kassaflodeseffekt om 31 Mkr fran
forsaljning av fastigheter. Rérelsekapitalet 6kade
framst inom kundfordringar men dven inom
varulager. De hogre investeringarna under aret,
150 Mkr jamfért med 106 Mkr foregaende ar, ar
framst relaterade till investeringar inom produkt-
och IT-utveckling, samt en mindre dkning av
investeringar i materiella anlaggningstillgangar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till 15 Mkr (-115) vilket framst ar hanforligt
till langfristiga 1an och utdelning. Koncernen har
under aret avslutat en omfinansiering av sin
langfristiga upplaning. Arets totala aterbetalning av
1an uppgick till -1 417 Mkr och nyupplaningen till

1 483 Mkr, inklusive omfinansieringen. Utdelning



till aktiedgarna uppgick till 92 Mkr (76),
motsvarande 1,20 kr (1,00) per aktie.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital exklusive
jamforelsestdrande poster uppgick till 10,3 procent
jamfért med 12,8 procent foregdende ar.
Minskningen med 2,5 procentenheter ar framst
hanforlig till resultatutvecklingen med -2,0
procentenheter samt utvecklingen inom rorelse-
kapitalet med -0,4 procentenheter. Valutapaverkan
var obetydlig.

Totalt eget kapital minskade med 24 Mkr under
2017, dar forandringen framst utgors av utdelning,
-92 Mkr, negativa omrakningsdifferenser, -74 Mkr
samt periodens resultat om 160 Mkr.

Soliditeten uppgick till 33 procent vid arets utgang
(34 procent vid arets ingang). Negativ
valutautveckling var den storsta orsaken till
minskningen utoéver 6kningen av totala tillgangar.

Moderbolaget

Koncernens moderbolag, Gunnebo AB, ar ett
holdingbolag vars huvuduppgift ar att dga och
forvalta aktier i andra koncernbolag samt
tillhandahalla koncerngemensamma tjanster.
Nettoomsattningen for det fjarde kvartalet samt
for helaret uppgick till 71 Mkr (100) respektive 239
Mkr (236). Resultat efter finansiella poster uppgick
till -7 Mkr (4) i kvartalet respektive 11 Mkr (24) for
helaret, vilket inkluderade bade utdelning och
nedskrivning av dotterbolagsaktier. Periodens
resultat for det fjarde kvartalet var 88 Mkr (88)
samt 79 Mkr (110) for helaret.

Langsiktiga incitamentsprogram
Inom ramen for Koncernens langsiktiga
incitamentsprogram (LTIP 2015) kan 103 580

matchningsaktier tilldelas beroende pa om
anstallningsvillkor uppfylls av deltagarna under
2018. Ingen tilldelning av prestationsaktier
kommer att goras enligt detta program eftersom
de relaterade malen inte ar uppfyllda.

Ingen tilldelning av aktier kommer att ske enligt
Koncernens Prestationsaktieprogram (LTI
2017/2021) pa grund av att malen inte uppfyllts.

Anstallda

Antalet anstéllda vid det fjarde kvartalets utgang
var 5 210, vilket &r en minskning med cirka 350
personer jamfort med 2016 ars utgang.
Minskningen ar en foljd av strukturella
férandringar samt att antalet tillfalligt anstallda
minskats for att anpassas till forandringar i
forsaljningsvolymen.

Foreslagen utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,20 kronor
(1,20) per aktie for det finansiella aret 2017,

motsvarande en total utdelning pa 92 Mkr (92)
baserat pa antalet aktier vid utgangen av 2017.

Det foreslas dven att utdelningen ska utbetalas i
tva delbetalningar med en forsta utbetalning om
0,60 kronor per aktie i april och den andra om 0,60
kronor per aktie i oktober.

De foreslagna avstamningsdagarna ar 16 april,
2018 for den forsta utbetalningen och 16 oktober,
2018 for den andra utbetalningen.

Denna rapport har ej varit féremdl fér granskning av bolagets revisorer.

Goteborg, 2 februari 2018

Henrik Lange
Vd och Koncernchef



KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR I SAMMANDRAG

2016 2017 2016
Mkr Okt -dec Jan-dec Jan - dec
Nettoomsattning 1776 5991 6 088
Kostnad for salda varor -1257 -4306 -4 319
Bruttoresultat 519 1685 1769
Forséljnings- och administrationskostnader -379 -1395 -1417
Ovriga rorelseintakter och rérelsekostnader, netto 2 14 14
Rorelseresultat 142 304 366
Finansiella intékter och finansiella kostnader, netto -13 -57 -53
Resultat fore skatt 129 247 313
Skatt -33 -87 -104
Periodens resultat 96 160 209
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 95 153 206
Minoritetsintressen 1 7 3
Periodens resultat 96 160 209
Resultat per aktie, kr 1,25 2,00 2,71
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,24 2,00 2,70

KONCERNENS RAPPORTER OVER TOTALRESULTAT I SAMMANDRAG

2017 2016 2017 2016
Mkr 0146l Okt-dec Jan-dec Jan-dec

Periodens resultat 76 96 160 209

Ovrigt totalresultat

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatrakning

Omvarderingar (aktuariella vinster och forluster) v 37 -20 -99
Summa 37 -20 -99
Poster som kan komma att aterféras till resultatrikning

Omrakningsdifferenser pa utlandsk verksamhet 18 -74 100
Ovrigt? 2 4 2
Summa 20 -70 102
Ovrigt totalresultat for perioden 57 -90 3
Periodens totalresultat 153 70 212
Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 150 66 205
Minoritetsintressen 3 4 7
Periodens totalresultat 153 70 212

Y Netto efter skatt
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KONCERNENS BALANSRAKNINGAR I SAMMANDRAG

Mkr

Goodwill

Ovriga immateriella tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar

Ovriga langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar

Varulager

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga tillgéngar
Likvida medel

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Summa eget kapital

Langfristiga finansiella skulder
Avsattningar for ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning

Uppskjutna skatteskulder

Summa langfristiga skulder

Leverantorsskulder
Kortfristiga finansiella skulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

1)

Tidigare publicerade belopp har omklassificerats. Se Not 1

KONCERNENS FORANDRINGAR AV EGET KAPITAL I SAMMANDRAG

Mkr

Ingdende balans
Periodens totalresultat
Utdelningar

Ovrigt, inklusive nyemission

Utgaende balans

11

2016Y
31 dec

1628
294
347
332

14

2615

825
1317
312
581
3035

5650

1890

1152
484
90
1726

739
251
1044
2034

5650

2016
31 dec

1747
212
-76

1890
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER I SAMMANDRAG

2016 2017 2016

Mkr Okt - dec Jan - dec Jan - dec

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 142 304 366
Justering for avskrivning av materiella tillgangar 17 66 68
Justering for avskrivning av immateriella tillgangar® 14 51 55
Ovrigt, inklusive icke kassapéverkande poster -9 -13 11
Rénta och 6vriga finansiella poster -5 -51 -45
Betald skatt -29 -86 -99
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 130 271 356
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital 7 -200 -122
Nettokassafléde fran den I6pande verksamheten 137 71 234
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgdngar -31 -150 -106
Forsaljning av anlaggningstillgangar 1 5 31
Nettokassafléde fran investeringsverksamheten -30 -145 -75
Nettokassaflode efter investeringar, fore finansiering 107 -74 159
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring i 1an och 6vriga finansiella poster -37 107 -43
Nyemission 1 - 4
Utdelning - -92 -76
Nettokassafléde fran finansieringsverksamheten -36 15 -115
Periodens nettokassaflode 71 -59 44
Likvida medel vid periodens ingang 496 581 496
Omrakningsdifferenser 14 -24 41
Likvida medel vid periodens utgang 581 498 581
Fritt kassaflode 107 -74 159

1)Avskrivning avseende forvarvsrelaterade immateriella tillgdngar uppgick till 4 M kr (6) for fjarde kvartalet och till 22 M kr (24) for perioden januari - december.

FORANDRING AV SKULDER FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN OCH NETTOLANESKULD

Icke kassa-

BJTE e ) Kassaflodes-  flodespaver Ingdende

CEIENS paverkande  kande for- Omraknings- balans

Mkr SielEe forandringar  andringar  differenser 1jan
Langfristiga lan inklusive kortfristig del 66 28 -2 1348
Kortfristiga Ian 9 - - 55
Ovriga finansiella tillgangar 32 -30 - -9
Totala skulder fran finansieringsverksamheten 107 -2 -2 139%
Likvida medel 59 - 24 -581
Nettolaneskuld fére pensionsforpliktelser 166 -2 22 813
Pensionsforpliktelser, netto -44 57 -3 484
Nettolaneskuld 122 55 19 1297
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NYCKELTAL FOR KONCERNEN?

2016 2017 2016

Okt -dec  Jan-dec Jan-dec
Resultatrakning
EBITDA, Mkr 173 421 489
EBITDA exkl. jamforelsestérande poster, Mkr 203 486 561
EBITDA marginal, % 97 7.0 80
EBITDA marginal exkl. jamférelsestorande poster, % 114 81 92
Rérelsemarginal (EBIT), % 80 51 60
Rérelsemarginal (EBIT) exkl. jém{orelsestérande poster, % 97 62 72
Vinstmarginal (EBT), % 73 41 51
Réntetdckningsgrad, ggr 113 58 74
Balansrakning
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 108 86 108
Réntabilitet pd sysselsatt kapital exkl. jamforelsestorande poster, % 128 103 128
Omséttningshastighet pa sysselsatt kapital, ggr 17 16 17
Rantabilitet pd eget kapital, % 11,7 86 11,7
Nettolaneskuld, Mkr 1297 1493 1297
Nettolaneskuld/EBITDA, ggr 26 33 26
Soliditet. % 34 33 34
Skuldséttningsgrad, ggr a7 08 a7
Aktiedata
Resultat per aktie, kr 0,91 1,25 2,00 2,71
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,91 1,24 2,00 2,70
Eget kapital per aktie, kr 24,03 24,40 24,03 24,40
Fritt kassaflode per aktie, kr 0,93 1,40 -0,97 2,09
Antal aktier vid periodens utgang yZAOEORZER 77 050 848 77 050 848 77 050 848
Véagt genomsnittligt antal aktier yFAOEORZER 76 805859 77050848 76 836 889
Vagt genomsnittligt antal aktier fére utspadning VRPANIIN 76 295001 76320001 76 243 567
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning VARAPAES] 76 343314 76389239 76 283 982

Y For avstamning av nyckeltal hédnvisas till gunnebogroup.com/sv/investerare/finansiella-definitioner
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KVARTALSDATA, KONCERNEN

2015 2016 2017

Resultatrékning, Mkr 1 2 3 4 Helar 1 2 3 4 Helar 1 2 3
Nettoomséattning 1397 1516 1462 1677 6052| 1390 1474 1448 1776 6088| 1440 1510 1409
Kostnad for salda varor -995 -1053 -1028 -1202 -4278| -993 -1049 -1020 -1257 -4 319|-1035 -1065 -1021
Bruttoresultat 402 463 434 475 1774, 397 425 428 519 1769 405 445 388
Forséljnings-och administrationskostnader (S&A) -372 -383 -352 -345 -1452| -346 -349 -343 -379 -1417| -348 -356 -340
Ovriga rérelseintakter och rorelsekostnader, netto -1 0 8 -9 -2 2 4 6 2 14 2 3 1
Rorelseresultat 29 80 9 121 320 53 80 91 142 366 59 92 49
Finansiella intakter och finansiella kostnader, netto -17 -9 -10 -7 -43) -14  -12 -14 -13 -53) -13  -17 -13
Resultat fére skatt 12 71 80 114 277 39 68 77 129 313 46 75 36
Skatt -23 20 -32 -34 -109| -19 -26 -26 -33 -104| -17  -36 -20
Periodens resultat -11 51 48 80 168 20 42 51 96 209 29 39 16
Nyckeltal
Organisk tillvaxt, % -3 -4 4 2 0 1 -1 -1 3 1 0 -3 -2
Bruttomarginal, % 288 305 297 283 29,3 286 288 296 292 291| 281 295 275
Bruttomarginal exkl. jamforelsestorande poster, % 288 307 302 292 29,7, 286 294 300 297 295 284 295 278
S&A i % av nettoomsattning 266 253 241 206 240| 249 237 237 213 233 242 236 241
S&A i % av nettooms. exkl. jamforelsestorande poster 261 240 234 198 231 246 227 232 201 225 240 229 231
Rérelsemarginal (EBIT), % 20 53 62 72 53| 38 54 63 80 60 41 61 35
Rorelseresultat (EBIT) exkl. jamforelsestorande poster, Mkr 38 102 108 149 397 58 103 105 172 438 65 103 67
Rérelsemarginal (EBIT) exkl. jamforelsestorande poster, % 27 67 74 89 66 42 70 73 97 72 45 68 48
EBITDA, Mkr 53 105 117 153 428 82 109 125 173 489 89 121 78
EBITDA marginal, % 38 69 80 91 71 59 74 86 97 80 62 80 55
EBITDA exkl. jamforelsestorande poster, Mkr 62 127 135 181 505 87 132 139 203 561 95 132 e
EBITDA marginal exkl. jamforelsestorande poster, % 44 84 92 108 83 62 90 96 114 92 66 87 68
Jamforelsestérande poster, Mkr 9 -2 -18 -28 -77 -5 23 -14 -30 -72 -6 -11 -18

Varav kostnad fér salda varor -1 -2 -8 -15 -26 -1 -9 -7 -8 -25 -4 -1 -4

Varav S&A -8 -19 -1 -13 -51 -4 14 -7 -2 -47 -2 -10 -14

Varav 6vriga jamforelsestérande poster - -1 1 - 0 - - - - - - - -
Resultat per aktie, kr -013 064 062 105 218 026 055 065 125 271 037 051 o021
Kassaflode
Fritt kassaflode -143 -42 23 218 56 7 27 18 107 159 -6 -76  -63




KVARTALSDATA, REGIONER

2015 2016
EMEA 1 2 3 4 Helar 1 2 3 4 Helar 1 2
Nettoomsattning, Mkr 887 962 927 1084 3860 883 966 922 1131 3907, 919 979
Organisk tillvéxt, % -3 -2 1 3 o -1 -1 0 2 0 -2
Rérelseresultat (EBIT), Mkr -3 19 25 43 84 4 25 31 53 113 6 36
Rérelsemarginal (EBIT), % -03 20 27 40 22 05 26 34 47 29 07 37
Jamforelsestérande poster, Mkr -8 -16 -17 -26 -67 -3 -2 11 -23 -59 -6 -10
Rorelseresultat (EBIT) exkl. jamforelsestorande poster, Mkr 5 35 42 69 151 7 47 42 76 172 12 46
Rérelsemarginal (EBIT) exkl. jamforelsestorande poster, % 06 36 45 64 39 08 49 46 67 44 13 47
APAC
Nettoomsattning, Mkr 245 273 244 323 1085 258 267 253 351 1129 254 264
Organisk tillvéxt % -2 20 -2 1 -8 10 4 2 3 5 -8 -9
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 12 31 26 39 108 26 29 26 52 133 25 27
Rérelsemarginal (EBIT), % 49 114 107 121 100 101 109 103 148 11,8, 98 102
Jamforelsestorande poster, Mkr -1 -3 -1 -2 -7 -1 -1 -3 -5 -
Rorelseresultat (EBIT) exkl. jamforelsestérande poster, Mkr 13 34 27 41 115 26 30 27 55 138 25 27
Rérelsemarginal (EBIT) exkl. jamforelsestorande poster, % 53 125 111 127 106| 101 112 107 157 122| 98 102
AMERICAS
Nettoomsattning, Mkr 265 281 291 270 1107, 244 241 273 294 1052 267 267
Organisk tillvéxt, % 9 5 21 -2 8 -1 -6 -5 4 -2 3 4
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 20 30 39 39 128 23 26 34 37 120 28 29
Rorelsemarginal (EBIT), % 75 107 134 144 11,6, 94 108 125 126 114, 105 109
Jamforelsestorande poster, Mkr - -3 - -3 -2 - -2 -4 -8 -1
Rorelseresultat (EBIT) exkl. jamforelsestérande poster, Mkr 20 33 39 39 131 25 26 36 41 128 28 30
Rorelsemarginal (EBIT) exkl. jamforelsestorande poster, % 75 117 134 144 11,8 102 108 132 139 122 105 112
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NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER OCH RISKER

Redovisningsprinciper

Gunnebo foljer de av EU antagna IFRS-standarderna och
tolkningar av dessa (IFRIC). Delarsrapporten for
Gunnebokoncernen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och IAS 34 Delarsrapportering.
Delarsrapporten for moderbolaget har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. Samma redovisnings-
principer och berdkningsmetoder har anvants som i den
senaste arsredovisningen.

Omklassificering i balansrakningen

Strategiska prioriteringar fér Koncernen ar Demand
Chain och Cash for Growth. For att 6ka transparensen i
samband med dessa prioriteringar har Koncernen
omklassificerat "Forskott fran kunder" fran Varulager i
Koncernens balansrikning till Ovriga kortfristiga skulder.
Varulager har féljaktligen 6kat med cirka 100 Mkr per
december 2017 samt december 2016. Tidigare perioder
har omraknats.

Nya redovisningsprinciper 2018
IFRS 15

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder, trader i kraft 1
januari 2018.

Som en del i projektet avseende inférandet av IFRS 15,
har Koncernen utvarderat alla intaktsstrommar genom
att kartlagga samtliga prestationsataganden inom
produktomradena Kontanthantering, Tilltrddeskontroll,
Sakerhetsskap och valv, Elektronisk sakerhet samt
Ovrigt. Identifierade prestationsdtaganden inom dessa
produktomraden &r likartade globalt, inkluderar bade
produkter och tjanster samt ar relativt okomplicerade.
Majoriteten innefattar en faststalld kvantitet av varor
dar intdkten redovisas vid en tidpunkt, normalt vid
leverans eller efter utford installation. Koncernen har
dven kontrakt som innefattar mer kundanpassning och

integration, vilket kraver att viss byggnation sker pa plats

hos kund. Intakten for dessa kontrakt, liksom for
servicekontrakt, redovisas over tid.

NOT 2 AVSTAMNING AV RESULTAT FORE SKATT

Mkr

Region EMEA
Region APAC
Region Americas

Rorelseresultat
Finansiella intdkter och finansiella kostnader, netto

Resultat fore skatt

Koncernen har dragit slutsatsen att intaktsredovisning
enligt IFRS 15 dverensstéammer med den nuvarande
intdktsredovisningen av produkter och tjanster. Dessa
slutsatser har bekraftats i samband med arsbokslutet
den 31 december 2017 och déarfér forvantas IFRS 15 inte
ha nagon vasentlig effekt pa Koncernens resultat eller
finansiella stallning.

Koncernen avser att anvanda fullstandig retroaktiv
tillampning vid inférandet av IFRS 15, vilket innebar att
den ackumulerade effekten av 6vergangen kommer att
redovisas i eget kapital per den 1 januari 2018. | enlighet
med Koncernens slutsats forvantas ingen vasentlig
justering.

Koncernen kommer att tillhandahalla mer upplysningar
avseende 2018 ars intakter samt rérelserna inom
relaterade balansposter i enlighet med vad som kravs av
IFRS 15. Enligt vald 6vergangsmetod behover dock inga
upplysningar relaterade till jamférelsesar 2017 lamnas.

IFRS 9

IFRS 9 Finansiella instrument, ersatter IAS 39 fran och
med 1 januari 2018. Koncernen férvantar sig inte att
tillampningen kommer ha nagon vasentlig effekt pa
Koncernens resultat och finansiella stallning. Detta mot
bakgrund att anvandandet av sakringsredovisning ar
mycket begransat samt att nedskrivning av
kundfordringar inte ar eller historiskt har varit vasentlig.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Koncernens och moderbolagets vasentliga risk- och
osdkerhetsfaktorer inkluderar operativa och finansiella
risker. Bland verksamhetsrelaterade risker paverkas
Gunnebo framst av omvarldsekonomin och
kommersiella risker.

Koncernens risker och riskhantering beskrivs utforligt i
den senaste arsredovisningen.

2016 2017 2016
Okt-dec Jan-dec Jan-dec

53 69 113
52 118 133
37 117 120
142 304 366
-13 -57 -53

129 247 313




MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING I SAMMANDRAG

2017 2016 2017 2016

Mkr O4ENelldl Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Nettoomsattning 71 100 239 236
Administrationskostnader -93 -221 -201
Rorelseresultat 7 18 35
Finansiella poster, netto -3 -7 -11
Resultat efter finansiella poster 4 11 24
Bokslutsdispositioner 113 119 113
Skatter -29 -51 -27
Periodens resultat 88 79 110
Periodens totalresultat dverensstdmmer med periodens resultat.
MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING I SAMMANDRAG

2016
Mkr 31dec
Immateriella tillgangar 7
Materiella anlaggningstillgangar 1
Andelar i koncernbolag 1585
Uppskjutna skattefordringar 67
Summa anliggningstillgangar 1660
Fordringar hos koncernbolag 54
Ovriga kortfristiga tillgdngar 16
Likvida medel 1
Summa omséttningstillgangar 71
Summa tillgangar 1731
Summa eget kapital 1563
Kortfristiga skulder till koncernbolag 120
Ovriga kortfristiga skulder 48
Summa kortfristiga skulder 168
Summa eget kapital och skulder 1731
FORANDRINGAR I MODERBOLAGETS EGNA KAPITAL I SAMMANDRAG

2016
Mkr 31 dec
Ingaende balans 1520
Periodens totalresultat 110
Utdelningar -76
Ovrigt, inklusive nyemission 9
Utgaende balans 1563
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DEFINITIONER

Gunnebo presenterar en del finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Koncernen anser
att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och dess ledning da de mojliggér
utvardering av Koncernens resultat och stillning. Eftersom inte alla féretag beraknar finansiella matt pa samma
satt, ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra féretag. Definitioner av Gunnebos
nyckeltal som inte &r definierade enligt IFRS beskrivs nedan.

Nyckeltal definierade enligt IFRS

Resultat per aktie

Resultat per aktie efter
utspadning

Nyckeltal ej definierade enligt IFRS

Bruttomarginal
EBITDA

EBITDA marginal
Eget kapital per aktie

Fritt kassafléde

Fritt kassaflode per aktie
Nettolaneskuld
Nettolaneskuld/EBITDA
Omséttningshastighet pa
sysselsatt kapital

Organisk tillvaxt

Jamforelsestérande poster

Réntabilitet pa eget kapital

Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Rantetdckningsgrad
Roérelsemarginal (EBIT)
Skuldsattningsgrad
Soliditet

Sysselsatt kapital

Vinstmarginal

Periodens resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare dividerat med
vagt genomsnittligt antal aktier exklusive C-aktier som inte har utdelningsratt.

Periodens resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare dividerat med
vagt genomsnittligt antal aktier exklusive C-aktier som inte har utdelningsratt,
efter utspadning.

Bruttoresultat i procent av nettoomsattningen.

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar.

EBITDA i procent av nettoomsdttningen.

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antalet
aktier exklusive C-aktier som inte har utdelningsratt, vid periodens utgang.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten,
exklusive forvarv och avyttringar.

Fritt kassaflode dividerat med vagt genomsnittligt antal aktier exklusive C-
aktier som inte har utdelningsratt.

Rantebarande avsattningar och skulder med avdrag for likvida medel samt
rantebdrande fordringar.

Genomsnittlig nettolaneskuld dividerad med EBITDA rullande 12 manader.

Nettoomsattningen rullande 12 manader i relation till genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Tillvaxt i nettoomsattning, justerat for forvarv, avyttringar och
valutakurseffekter.

Jamforelsestérande poster omfattar omstruktureringsprogram (kostnader for
avveckling av verksamhet och for 6vertalig personal) och andra kostnader som
ar av jamforelsestérande karaktar.

Periodens resultat rullande 12 manader i procent av genomsnittligt eget
kapital.

Rorelseresultat 6kat med finansiella intdkter rullande 12 manader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Resultat fore skatt exklusive rantekostnader dividerat med rantekostnaderna.
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Nettolaneskuld i forhallande till eget kapital.

Eget kapital i procent av totala tillgangar.

Totala tillgangar minskade med rantefria avsattningar och skulder.

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattningen.

For avstdmning av nyckeltal hanvisas till gunnebogroup.com/sv/investerare/finansiella-definitioner
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Arsredovisning 2017  Deldrsrapport Q1 2018 Delarsrapport Q3 2018
20 mars 2018 24 april 2018 23 oktober 2018
| san | res | ma | apr | mas | sun | st | aus | sep | okr | Nov | pec |
Bokslutskommuniké 2017 Arsstimma 2018 Deldrsrapport Q2 2018
2 februari 2018 12 april 2018 19 juli 2018

Om Gunnebo

Gunnebo ar en global sdkerhetsleverantér av kontanthantering, tilltradeskontroll, sékerhetsskap och valv samt
elektronisk sékerhet.

Koncernen har en arlig omsattning pa 6 000 Mkr och 5 200 anstéllda i 28 lander runt om i varlden. Gunnebo har 10
produktionsenheter i nio lander.

Gunnebos aktie (GUNN) handlas pa Mid Cap-listan (Industrials) pa NASDAQ Stockholm.

Vision Strategi for

) ) Ionsam tillvaxt
Att vara en varldsledande leverantor av en

sdkrare framtid. 2016 lanserade

Gunnebo sin [> Okaengagemang .
MiSSiOﬂ strategi for och prestation AGAR

[6nsam tillvaxt
Gunnebos mission &r att erbjuda som ska vara B [> Uppfylla de
produkter, tjdnster och l6sningar som genomford fére LONSAM ﬁ",“l"s'e"a
x =x a1 n malen
dkar sdkerheten och effektiviteten utgdngen TILLVAXT
och att skapa varden for aktiedgare, av 2020. PROCESSER
kunder, samarbetspartner, medarbetare
och samhallet pa global niva. > Eof’;:'k';‘is;feten

D‘ Skapa mervirde

Produktomraden

Kontanthantering

Utveckling, produktion, installation och service av kontanthanteringslosningar for deponering, utmatning, atervinning
och sluten kontanthantering. Marknadsfors och saljs under varumarket Gunnebo med starka produktvarumarken som
SafePay och Sallén.

Tilltradeskontroll
Utveckling, produktion, installation och service av slussar, hégsdkerhetsdorrar samt elektroniska varularm.
Marknadsfoérs och séljs under varumarkena Gunnebo och Gateway (varularm).

Sdkerhetsskap och valv
Utveckling, produktion, installation och service av sdkerhetsskap, valv, valvdoérrar, bankfack och sdkerhetsskap till
uttagsautomater. Marknadsfors och séljs under ledande varumarken sasom Chubbsafes och Fichet-Bauche.

Elektronisk sakerhet

Utveckling, produktion, installation och service av |6sningar for fjarrévervakning, tilltradeskontroll,
intrangsdetektering och elektroniska Ias. Marknadsférs och saljs under varumarket Gunnebo.

Ovrigt

Utveckling, produktion, installation och service av I6sningar inom brandsakerhet och tredjepartsprodukter.



Kontakt

Karin Wallstrom Nordén, Informationsdirektor Denna information ar sadan information som Gunnebo AB &r
010-2095 026 skyldigt att offentliggtra enligt EU:s marknadsmissbruks-
forordning. Informationen lamnades, genom kontakt-
personernas forsorg, for offentliggérande den

2 februari 2018 kl. 08.00 CET.

Susanne Larsson, Ekonomi- och finansdirektor
010-2095 092

Gunnebo

Gunnebo AB (publ) | Reg. nr 556438-2629 | Box 5181, 402 26 Goéteborg GUNNEBO®

Tel: 010-2095 000 | e-mail: info@gunnebo.com | www.gunnebogroup.com For a safer world



