GUNNEBO

2016

2015 2015
Q3 SAMMANFATTNING

Jan-sep Jan - dec

Nettoomsattning, Mkr 4 375 6 052
EBITDA exkl. poster av engdngskaraktar, Mkr 324 505
EBITDA marginal exkl. poster av engangskaraktar, % 74 84
Rorelseresultat (EBIT) exkl. poster av engéngskaraktar, Mkr 248 397
Rorelsemarginal (EBIT) exkl. poster av engangskaraktar, % 57 6,6
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 199 320
Roérelsemarginal (EBIT), % 45 53
Periodens resultat, Mkr 88 168
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,13 2,18

Fritt kassaflode, Mkr -162 56




KONCERNCHEFENS KOMMENTARER TILL TREDJE KVARTALET 2016

or det tredje kvartalet redovisar vi en

omsattning pa 1 448 Mkr och en

rérelsemarginal om 7,3 procent. Vi har i
kvartalet forenklat var organisation genom att
integrera produktionen med respektive
produktomrade samt utsett ny chef fér region
EMEA. Allt for att sta battre rustade for tillvaxt av
var affar och en fortsatt forbattrad I6nsamhet.

UTVECKLING AV VAR VERKSAMHET

Region Asia-Pacific har fortsatt visa en organisk
tillvixt av forsaljningen. Aven orderingdngen har
utvecklats positivt i kvartalet. Den positiva
forsaljningsutvecklingen drevs framfér allt fran
Kina och Indien. | Kina sag vi en god utveckling
inom Tilltradeskontroll. | Indien har férséljningen
av sakerhetsskap till producenter av bankomater
gatt bra samtidigt som affaren med banker
utvecklats forsiktigt positivt.

Region EMEA hade en ofdrdndrad forsaljnings-
utveckling. Férsaljningen var god i framfor allt
Mellandstern och Sydeuropa, medan den var
svagare i Frankrike och Storbritannien. Aven om
forsaljningen i kvartalet var oférandrad fortsatter
EBIT marginalen att forbattras pa grund av effekter
av gjorda omstruktureringar.

| region Americas gick omsattningen ner i
kvartalet, framst pa grund av en fortsatt svag
efterfragan i Latinamerika samt senarelagda
leveranser till amerikanska myndigheter. Dock
visade regionen en stark orderingang.

Inom saval Kontanthantering som Tilltrades-
kontroll har den positiva utvecklingen av
forsaljningen fortsatt dven under arets tredje
kvartal och ett flertal intressanta ordrar har tagits.
| Europa har till exempel installationerna av sluten
kontanthantering, SafePay, fortsatt och flera

FINANSIELLA MAL & UTFALL

storre kunder har inkommit med nya ordrar. Inom
Tilltradeskontroll har den positiva utvecklingen av
forsaljningen till segmentet kollektivtrafik fortsatt
dven i det tredje kvartalet med leverans av flera
ordrar till tunnelbanor i bland annat Kina samt
Grekland.

Inom Skap & Valv har férséljningsutvecklingen av
sakerhetsskap till tillverkare av bankomater varit
fortsatt positiv medan forsaljningen av certifierade
skap gick ner nagot i kvartalet. Dock &r det positivt
att orderingangen av certifierade skap 6kade under
kvartalet.

Inom Elektronisk Sdkerhet tecknade en storre
bank i Mexiko ett trearigt serviceavtal kring
leverans av produkter och service som tacker
samtliga kontor i landet. For koncernen som helhet
var forsaljningen i kvartalet nagot lagre an
foregaende ar pa grund av en svagare forséljning i
Frankrike och Storbritannien.

KVARTALETS RESULTAT

For kvartalet redovisar vi ett rorelseresultat
exklusive engangskostnader om 105 Mkr och en
rorelsemarginal som uppgick till 7,3 procent.
Orderingangen har varit bra och med fortsatt
forbattrad rorelsemarginal i EMEA &r vi med en
forenklad organisation redo for tillvdaxt och en
fortsatt forbattrad I6nsamhet.

Goteborg den 24 oktober 2016

Henrik Lange
VD och Koncernchef

2016 2015

Jul-sep Jul-sep

Organisk tillvaxt -1% 4%
R('jrelsemarginall) 7,3% 7,4%
Réntabilitet pa sysselsatt kapital”? 12,4% 12,5%
Soliditet 32% 32%

2016 2015 2015
Jan-sep Jan-sep Jan-dec
0% -1% 0%

6,2% 5,7% 6,6%
12,4% 12,5% 12,4%
32% 32% 34%

Y Exklusive poster av engéngskaraktar
? Under den senaste 122-ménadersperioden



FORSALINING OCH RESULTAT | KORTHET

FORSALINING PER REGION FORSALINING PER PRODUKTGRUPP
JAN-SEP 2016 JAN-SEP 2016

= Kontanthantering

@ iz = Tilltradeskontroll
= EMEA
u Sikerhetsskap och valv

= APAC
s Americas = Elektronisk sakerhet
= Qvrigt
FORSALINING PER REGION FORSALINING PER REGION
Q3 2016 JAMFORT MED Q3 2015 JAN-SEP 2016 JAMFORT MED JAN-SEP 2015
Organisk Struktur Valuta Total Organisk Struktur Valuta Total

EMEA 0% 1% -1% 0% EMEA 0% 2% -2% 0%
APAC 2% 0% 1% 3% APAC 5% 0% -3% 2%
AMERICAS -5% 0% -1% -6% AMERICAS -4% 0% -5% -9%
TOTAL -1% 1% -1% -1% TOTAL 0% 2% -3% -1%

KONCERNENS FORSALINING OCH RORELSEMARGINAL PER KVARTAL

9%

b 8%

b 7%

6% - Farsaljning per kvartal
b 5%
toa%

1600 -
1400
1200

s Rarelsemarginal %, exkl.
jamférelsestirande poster

600 r 3%

400 r 2% wem == Rorelsemarginal % 12M, exkl.

200 F 1% jamférelsestdrande poster

0 - b 0%
FORSALINING PER PRODUKTGRUPP
JAN-SEP 2016 JAMFORT MED JAN-SEP 2015
EMEA APAC Americas Total
. +/- Oférandrat

Kontanthantering +++ - ++ T+ +eller- Nagot battre/Nagot samre
Tilltradeskontroll +++ --- +/- + ++ eller -- Battre/Sémre

B i +++/---  Mycket battre/Mycket sémre
Sakerhetsskap och valv - +/- +/- -

Elektronisk sakerhet - - — -

Ovrigt +++ +44 +/- +++

3 Q3 2016 GUNNEBO



REGION EMEA

Mettoomsattning, Mkr

Organisk tillvaxt %

Rarelseresultat (EBIT) exkl. poster av engangskaraktar, Mkr
Rarelsemarginal (EBIT) exkl. poster av engangskaraktar, %
Poster av engangskaraktar, Mkr

Rarelseresultat (EBIT), Mkr

FORSALININGSUTVECKLING
TREDJE KVARTALET 2016

Under det tredje kvartalet var regionens forsaljning
organiskt oférandrad. Forsdljningen visade en god
utveckling i sddra Europa, Centraleuropa, Norden,
Osteuropa och Mellandstern. Utvecklingen av
forsdljningen pa marknaderna i Frankrike,
Storbritannien och Sydafrika var svagare.

Intresset for koncernens I6sningar inom
Kontanthantering ar fortsatt stort. | kvartalet
gjordes bland annat flera storre leveranser av det
slutna systemet for kontanthantering, SafePay;, i
sodra Europa och affarerna i Mellandstern borjar
ta fart.

Forsaljningen inom Tilltradeskontroll utvecklades
val i kvartalet, framfor allt i Frankrike,
Mellandstern, Centraleuropa och Norden.

Forsaljningen inom Skap & Valv visade en stabil
utveckling. Inom produktgruppen sidkerhetsskap
till bankomater var utvecklingen stark.

Forsaljningen inom Elektronisk Sakerhet var
svagare an motsvarande kvartal foregaende ar,
huvudsakligen mot kundsegment bank.

VIKTIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

= Diebold i Sydafrika bestaller sakerhetsskap till
bankomater

= Affaren inom Kontanthantering fortsatter att vaxa i
Mellanéstern. Vardetransportforetaget Transguard
driver pa utvecklingen genom att installera I6sningar
frdn Gunnebo hos sina slutkunder.

=  Svenska apotekskedjan Hjartat valjer 16sning fran
Gateway for att minska svinnet i sina butiker

= En irlandsk offentlig verksamhet bestaller en
automatiserad bankfacksanlaggning, SafeStore Auto,
for att kunna forvara vardesaker pa ett sakert satt

= Heinz Jacqui utsedd till ny SVP Region EMEA. Han
tilltradde tjansten sista veckan i september.

1000 -

2015 2016 2015 2015 % AV FORSALINING

Jul-sep  Jan-sep Jan-sep lJan- dec

927 2776 2776 3860

1 0 -1 7

42 96 g2 151

45 35 3.0 39

-17 -36 -1 -67

25 60 1 a4
RESULTATUTVECKLING

TREDJE KVARTALET 2016

Aktiviteterna for att 6ka produktiviteten i Europa
fortsatter. Under kvartalet har till exempel
verksamheterna i tre mindre saljbolag i Europa
slagits samman med foérsaljningsorganisationen i
Centraleuropa.

Kostnader av engangskaraktar belastade kvartalets
rorelseresultat med -11 Mkr (-17).

Exklusive poster av engangskaraktar blev

rorelseresultatet 42 Mkr (42) och rorelse-

marginalen 4,6 procent (4,5), framst till foljd

av lagre forsaljningsomkostnader.
200 r 7%
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2014 ‘

Forsiljning per kvartal

Rorelsemarginal % 12M, exkl.
jamforelsestorande poster

Rorelsemarginal %, exkl.
jamforelsestorande poster

EMEA | KORTHET

SVP: Heinz Jacqui | Saljbolag: 17

Europe, Middle East & Africa (EMEA) ar koncernens storsta
region. Den ar uppdelad i atta underregioner: Norden,

Centraleuropa, Sydeuropa, Storbritannien/Irland,
Frankrike, Osteuropa, Mellandstern och Afrika.

FORSALINING PER PRODUKTGRUPP JAN-SEP
3%

\

= Kontanthantering

= Tilitradeskontroll

m Sikerhetsskdp och valv

m Elektronisk sdkerhet

Gvrigt



REGION ASIA-PACIFIC

Nettoomsattning, Mkr

Organisk tillvéxt %

Rorelseresultat (EBIT) exkl. poster av engangskaraktar, Mkr
Rorelsemarginal (EBIT) exkl. poster av engangskaraktar, %
Poster av engangskaraktar, Mkr

Rorelseresultat (EBIT), Mkr

FORSALININGSUTVECKLING
TREDJE KVARTALET 2016

Regionens forsaljning 6kade under tredje kvartalet

organiskt med 2 procent. | kvartalet har mark-

naderna i Indien och Kina utvecklats val, medan
forsaljningen utvecklats svagare pa marknadernai

Sydostasien.

Forsaljningen av Skap & Valv utvecklades
val i kvartalet, speciellt forsaljningen av
sakerhetsskap till tillverkare av bankomater
i regionen. Den for Gunnebo sa viktiga
affaren med banker i Indien visade en
forsiktigt positiv utveckling.

Efterfragan av l6sningar for Tilltrades-
kontroll visade en god utveckling och i
kvartalet gjordes flera storre leveranser,
bland annat till tunnelbanelinjer i Kina.

Forsaljningen inom Kontanthantering och
Elektronisk Sakerhet utvecklades svagare i
kvartalet.

VIKTIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

350 4
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2015 2016 2015 2015 % AV FORSALINING

Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec

244 778 762 1085
-2 5 -12 -8
27 83 74 115
11,1 107 97 106 18%
-1 -2 -5 7
26 81 69 108
RESULTATUTVECKLING

TREDJE KVARTALET 2016

Rorelseresultatet exklusive poster av
engangskaraktar var oférandrat jamfort med
foregdende ar och uppgick till 27 Mkr (27).
Rorelsemarginalen blev 10,7 procent (11,1).

r 18%
16%
14%
12%
10%
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6%
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2014 ‘ 2015 ‘ 2016
- Forséljning per kvartal
Rérelsemarginal %, exkl. " Rérelsemarginal % 12M, exkl.
jamforelsestérande poster jamfarelsestérande poster

= Kinesiska staden Harbin valjer |6sningar for
Tilltradeskontroll fran Gunnebo till sin

tunnelbanelinje nr. 3

= Turistanldaggning i Filippinerna investerar i
sakerhetsskap och bankfack fran Gunnebo

for att erbjuda sina bestkare saker
forvaring av sina vardesaker
= Gunnebo tar en order inom

Tilltradeskontroll for installation vid en

kontorsbyggnad i Melbourne
= Gunnebo erhaller forsta ordern pa

automatiserade bankfack, SafeStore Auto, i

Indien fran en privat bank

ASIA-PACIFIC | KORTHET
SVP: Sacha de La Noé | Séljbolag: 7

Australien/Nya Zeeland, Indien, Indonesien, Kina
Sydkorea, Sydostasien: Malaysia, Singapore (med
kontor i Thailand, Vietham och Burma)

FORSALINING PER PRODUKTGRUPP JAN-SEP

= Kontanthantering
= Tilltradeskontroll
= Sakerhetsskap och valv

= Elektronisk sikerhet

Ovrigt



REGION AMERICAS

Nettoomséttning, Mkr

Organisk tillvéxt %

Rorelseresultat (EBIT) exkl. poster av engangskaraktar, Mkr
Rorelsemarginal (EBIT) exkl. poster av engangskaraktar, %
Poster av engangskaraktar, Mkr

Rorelseresultat (EBIT), Mkr

FORSALININGSUTVECKLING
TREDJE KVARTALET 2016

Forsaljningen i regionen minskade under arets
tredje kvartal organiskt med 5 procent, vilket
framst forklaras av en fortsatt svag utveckling i
Latinamerika samt senarelagda leveranser till
amerikanska myndigheter.

Forsaljningen av l6sningar for effektiv hantering 350 -

av kontanter hade en god utveckling i kvartalet,
framfor allt till bankkunder i USA.

300

250 -

Aven férsiljningen inom Tilltradeskontroll
utvecklades val under perioden och flera storre

leveranser gjordes till kunder i USA. 150 -
Forsaljningen inom Skap & Valv utvecklades 100 -
svagare pa grund av en lagre forsaljning till 50 4

storre banker USA samt senareldggningar av
leveranser till myndigheter i landet. Aven
forsaljningen inom Elektronisk Sdkerhet var
nagot lagre an motsvarande kvartal féregaende
ar.

VIKTIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

= Mexikansk bank skriver ett trearigt serviceavtal
som innefattar bankens alla 1 500 kontor i
landet

=  Flera amerikanska banker bestaller installation
av rorpostsystem for att 6ka nivan av
kundservice och effektivisera hanteringen av
vardepapper och kontanter

=  En kanadensisk bank vander sig till Gunnebo for
att uppgradera sina serviceboxar

=  Magazine Luiza, en av Brasiliens storsta
butikskedjor, valjer varularm fran Gunnebo som
mojliggor dppen display av mobiltelefoner och
surfplattor

200 -

2015 2016 2015 2015 9% AV FORSALINING
Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
291 758 837 1107
21 -4 12 8
39 87 92 131
134 11,5 11,0 11,8 18%
0 -4 -3 -3
39 83 89 128
RESULTATUTVECKLING

TREDJE KVARTALET 2016

Regionen redovisade ett rorelseresultat exklusive
poster av engangskaraktar om 36 Mkr (39) och
rorelsemarginalen uppgick till 13,2 procent (13,4),
framst pa grund av den lagre férsaljningen.

T
2014 ‘ 2015 ‘ 2016
Forséljning per kvartal

Rorelsemarginal % 12M, exkl.
jamfarelsestérande poster

Rorelsemarginal %, exkl.
jamforelsestérande poster

AMERICAS | KORTHET
SVP: Dan Schroeder | Saljbolag: 4

Nordamerika: Kanada, USA
Latinamerika: Brasilien, Mexiko

FORSALINING PER PRODUKTGRUPP JAN-SEP

= Kontanthantering

6 = Tilltradeskontroll
m Sdkerhetsskap och valv

28% s Elektronisk sakerhet

4

Ovrigt
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FINANSIELLT RESULTAT
JULI-SEPTEMBER 2016

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning under tredje
kvartalet uppgick till 1 448 Mkr. Omsattningen for
motsvarande period forra aret uppgick till 1 462
Mkr. Organiskt minskade omsattningen med 1
procent.

Resultat

Bruttoresultatet uppgick till 428 Mkr (434) under
perioden, vilket ger en bruttomarginal om 29,6
procent (29,7). Bruttoresultatet exklusive poster av
engangskaraktar uppgick till 435 Mkr (442), vilket
motsvarade en bruttomarginal om 30,0 procent
(30,2). De nagot lagre marginalerna var framst
hanforliga till marknader med volymnedgang vilket
medfort lagre produktionsresultat i Europa.

Det redovisade rorelseresultatet uppgick till

91 Mkr (90), vilket motsvarade en roérelsemarginal
om 6,3 procent (6,2). Rorelseresultatet exklusive
poster av engangskaraktar uppgick till 105 Mkr
(108), vilket motsvarade en rérelsemarginal om 7,3
procent (7,4).

Forsaljnings- och administrationskostnader,
exklusive kostnader av engangskaraktar, uppgick
till 336 Mkr (342). Det motsvarade 23,2 procent
(23,4) av omsattningen.

Kostnader for forskning och utveckling uppgick i
kvartalet till 1,4 procent (1,3) av omséttningen.

BRYGGA OVER RORELSERESULTATET

Jul - sep
Rorelseresultat 2015, Mkr 20
Organisk férandring -2
Struktur 8
Valuta 0
Ovrigt -5
Rorelseresultat 2016 91

En negativ organisk forsaljningstillvaxt om -1
procent paverkade resultatet med -2 Mkr.

Den positiva strukturférandringen utgjordes av
skillnader i engangsposter mellan perioderna samt
besparingar fran tidigare genomforda
omstruktureringsatgarder. Strukturférandringarna
avser fortsatt produktivitetsfokus i Europa och i
detta kvartal aven kostnader for férandringar i
regionledningen. Under kvartalet har till exempel
verksamheterna i tre mindre saljbolag i Europa
slagits samman med forsaljningsorganisationen i
Centraleuropa.

Kostnader av engangskaraktar for perioden
uppgick till -14 Mkr (-18 Mkr).

Valutaeffekten for kvartalet var oférandrad, saval
avseende transaktionseffekter som omréknings-
differenser.

Ovrigt representerar férandringen av brutto-
marginal, underliggande kostnadsékning samt vinst
vid forsaljning av anldggningstillgangar.

Finansnettot uppgick till -14 Mkr (-10) och skatten
uppgick till -26 Mkr (-32).

Nettoresultatet for perioden uppgick till 51 Mkr
(48).

Investeringar, avyttringar och avskrivningar
Investeringar i immateriella och materiella
anlaggningstillgangar uppgick under perioden till
30 Mkr (43) och avskrivningarna till 34 Mkr (27).
| kvartalet gjordes dven en forsédljning av
anlaggningstillgangar om 10 Mkr.

Kassaflode

EBITDA for kvartalet uppgick till 125 Mkr (117),
foljt av ett kassafléde fran den I6pande verksam-
heten fore férandringar i rorelsekapital om 98 Mkr
(99). Kassaflédet fran forandringar i rérelsekapital
uppgick till -60 Mkr (-33) framst hanforligt till
uppbyggnad av varulager infor leveranser i kvartal
fyra, samt fardigstallande av storre kundprojekt.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till -20 Mkr (-182). Under motsvarande period
foregdende ar forvarvades 100 procent av aktierna
i spanska Grupo Sallén Tech S.L.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick
till -75 Mkr (213) framst till foljd av amortering av
langfristiga lan om 34 Mkr samt reducerade kredi-
ter om 41 Mkr.

Kassaflodet for perioden uppgick till -57 Mkr (97).

JANUARI-SEPTEMBER 2016
Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning uppgick till 4 312 Mkr
(4 375) Mkr. Organiskt var omsattningen
ofdérandrad.

Resultat

Bruttoresultatet uppgick till 1 250 Mkr (1 299)
under perioden, vilket ger en bruttomarginal om
29,0 procent (29,7). Bruttoresultatet exklusive
poster av engangskaraktar uppgick till 1 267 Mkr
(1 310), vilket motsvarade en bruttomarginal om
29,4 procent (29,9). De lagre marginalerna var
framst en foljd av negativ volymeffekt samt lagre
produktionsresultat i Europa vilka delvis kompen-
seras av besparingar avseende materialkostnader
samt genomférda omstruktureringsprogram.



Det redovisade rorelseresultatet uppgick till

224 Mkr (199), vilket motsvarade en rorelse-
marginal om 5,2 procent (4,5). Rorelseresultatet
exklusive poster av engangskaraktar uppgick till
266 Mkr (248), vilket motsvarade en rorelsemargi-
nal om 6,2 procent (5,7). Det storsta bidraget till
resultatforbattringen var reducerade forsaljnings-
och administrationskostnader, en konsekvens av
genomférda omstruktureringar samt god kostnads-
kontroll. Dessa kostnader, exklusive kostnader av
engangskaraktar, uppgick till 1 013 Mkr

(1 069). Det motsvarade 23,5 procent (24,4) av
omsadttningen.

Kostnader for forskning och utveckling uppgick till
1,4 procent (1,3) av omsattningen.

BRYGGA OVER RORELSERESULTATET

Jan - sep
Rorelseresultat 2015, Mkr 199
Organisk férandring -3
Struktur 36
Valuta -5
Ovrigt -3
Rorelseresultat 2016 224

Periodens forbattrade rorelseresultat ar framst
hanforligt till positiv strukturférandring, varav
merparten ar en konsekvens av tidigare genom-
forda omstruktureringsatgarder.

Poster av engangskaraktar for perioden uppgick till
-42 Mkr (-49), hanforliga till fortsatta produk-
tivitetsforbattringar i Europa samt genomforda
forandringar i regionledningen.

Av valutaeffekten avsag -6 Mkr omraknings-
differenser och 1 Mkr transaktionseffekter.

Finansnettot uppgick till -40 Mkr (-36) och skatten
till -71 Mkr (-75).

Nettoresultatet for perioden uppgick till 113 Mkr
(88).

Investeringar, avyttringar och avskrivningar
Investeringar i immateriella och materiella
anlaggningstillgangar uppgick under perioden till
75 Mkr (91) och avskrivningarna till 92 Mkr (76).
Under perioden gjordes forsaljning av anlaggnings-
tillgangar till ett varde av 30 Mkr, varav 20 Mkr
avsag en fastighet i Storbritannien.

Kassaflode

EBITDA for perioden uppgick till 316 Mkr (275),
foljt av ett kassaflode fran den I6pande verksam-
heten fore foérandringar i rorelsekapital om 226
Mkr (175). Kassaflodet fran forandringar i rorelse-
kapital uppgick till -129 Mkr (-250).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
till -45 Mkr (-247).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick
till -79 Mkr (315) framst till foljd av utdelning till
aktiedgarna om 76 Mkr. Arets amortering av
langfristiga lan har uppgatt till 103 Mkr. Samtidigt
har upptagning av kortfristiga 1an samt utnyttjande
av krediter 6kat med 100 Mkr.

Kassaflodet for perioden uppgick till -27 Mkr (-7).

Likviditet och finansiell stallning

Koncernens likvida medel vid periodens utgang
uppgick till 496 Mkr (496*). Det egna kapitalet
uppgick till 1 735 Mkr (1 747*) och soliditeten till
32 procent (34%*).

Periodens resultat pa 113 Mkr samt positiva
omrakningsdifferenser fran utlandsk verksamhet
pa 82 Mkr har 6kat det egna kapitalet, som
samtidigt har belastats av till aktiedgarna lamnad
utdelning med -76 Mkr samt aktuariella omvar-
deringar med, netto efter skatt, -136 Mkr.
Forandring i aktuariella omvarderingar ar framst
relaterad till lagre diskonteringsranta i
Storbritannien.

Nettoldneskulden 6kade med 232 Mkr till 1 444
Mkr (1 212*) varav pensionsskulden 6kade med
172 Mkr huvudsakligen pa grund av lagre rantor.
Nettolaneskulden exklusive pensionsférpliktelser
uppgick till 910 Mkr (850%*).

Skuldsattningsgraden uppgick till 0,8 (0,7*).

Moderbolaget

Koncernens moderbolag, Gunnebo AB, ar ett
holdingbolag vars huvudsakliga uppgift ar att dga
och forvalta aktier i andra koncernféretag samt
tillhandahalla koncerngemensamma tjanster.
Nettoomsattningen for perioden januari -
september uppgick till 136 Mkr (136) och
nettovinsten till 22 Mkr (16).

Medarbetare

Antalet medarbetare uppgick vid periodens utgang
till 5 536 personer (5 482*). Antalet medarbetare
utanfor Sverige uppgick vid periodens utgang till

5 364 personer (5 318%).

* vid 2015 ars utgang



Aktiedata

Resultat per aktie fore och efter utspadning var
1,46 SEK (1,13). Antalet aktiedgare uppgick till
10 500 (11 500).

Inom ramen for det langsiktiga incitaments-
programmet (LTIP 2015) emitterade Gunnebo AB i
mars 730 800 nya aktier i serie C till ett nominellt
varde av 5 kronor/aktie, vilket 6kade aktiekapitalet
med 3,7 Mkr under aret.

Dessa aktier aterkoptes darefter av Gunnebo AB till
samma varde. Aktierna kommer att innehas av
Gunnebo AB tills LTIP avslutas 2018, da de kan
omvandlas till aktier i serie B inom ramen for LTIP.

Dessa aktier ersatts vid berdakning av vinst per aktie
med ett férvantat utfall fran incitamentspro-
grammet.

Inom ramen for det incitamentsprogram som
antogs ar 2012 emitterade Gunnebo AB i juni

85 000 nya aktier i serie B till ett nominellt virde av
5 kronor/aktie och teckningskursen 31,4 kronor/
aktie. Detta 6kade det egna kapitalet med
sammanlagt 2,7 Mkr under aret, varav
aktiekapitalet med 0,4 Mkr. Dessa aktier inkluderas
vid berdkningen av vinst per aktie.

Goteborg den 24 oktober 2016

Henrik Lange
VD och Koncernchef



REVISORS GRANSKNINGSRAPPORT

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av delarsrapporten for Gunnebo AB (publ) fér perioden 1 januari till
30 september 2016. Det ar styrelsen och verkstadllande direktéren som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och drsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en
slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE
2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor. En dversiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i férsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella fragor
och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra Oversiktliga granskningsatgarder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas
vid en Oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sikerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad
pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning
att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Goteborg den 24 oktober 2016
Deloitte AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor



KONCERNENS RESULTATRAKNING I SAMMANDRAG

2015 2016 2015 2015
Mkr Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
Nettoomsattning 1462 4312 4375 6 052
Kostnad for salda varor -1028 -3062 -3076 -4 278
Bruttoresultat 434 1250 1299 1774
Forsaljnings- och administrationskostnader -352 -1038 -1107 -1452
Ovriga rérelseposter, netto 8 12 7 -2
Rorelseresultat 90 224 199 320
Finansiella poster, netto -10 -40 -36 -43
Resultat efter finansiella poster 80 184 163 277
Skatter -32 -71 -75 -109
Periodens resultat 48 113 88 168
Periodens resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 47 111 86 166
Innehav utan bestdammande inflytande 1 2 2 2
Periodens resultat 48 113 88 168
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,62 1,46 1,13 2,18
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,62 1,46 113 2,18
KONCERNENS TOTALRESULTAT I SAMMANDRAG

2015 2016 2015 2015
Mkr Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
Periodens resultat redovisat i resultatrakningen 48 113 88 168
Periodens 6vriga totalresultat
Poster som inte kommer att terforas till resultatet
Aktuariella vinster och forluster* 16 -136 23 42
Summa poster som inte kommer att aterforas till resultatet 16 -136 23 42
Poster som kan komma att aterforas till resultatet
Omrakningsdifferenser pa utlandsk verksamhet -72 82 -69 -82
Sakring av nettoinvesteringar® 0 - -3 -3
Kassaflodessakringar* -1 0 1 1
Summa poster som kan komma att aterforas till resultatet -73 82 -71 -84
Summa 6vrigt totalresultat for perioden -57 -54 -48 -42
Periodens totalresultat -9 59 40 126
*Netto efter skatt
Periodens totalresultat hénforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -12 55 38 129
Innehav utan bestdammande inflytande 3 4 2 -3
Periodens totalresultat -9 59 40 126
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING I SAMMANDRAG

Mkr

Goodwill

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgdngar
Uppskjutna skattefordringar

Varulager

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa tillgangar

Eget kapital

Uppskjutna skatteskulder
Pensionsforpliktelser

Lan, langfristiga
Leverantdrsskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Lan, kortfristiga

Summa eget kapital och skulder

FORANDRINGAR I KONCERNENS EGNA KAPITAL I SAMMANDRAG

Mkr

Ingdende balans
Periodens totalresultat
Utdelning

Ovrigt

Utgaende balans
Varav innehav utan bestimmande inflytande
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2015 2015
30 sep 31 dec
1545 1517
307 295
348 358
14 14
328 304
737 678
1174 1150
285 273
427 496
5165 5085
1660 1747
102 93
394 362
1178 1139
598 635
909 895
324 214
5165 5085
2015 2015
Jan-sep Jan - dec
1694 1694
40 126
-76 -76

2 3
1660 1747
20 21
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RAPPORT OVER KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Mkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat

Justering for avskrivning av materiella/immateriella tillgangar
Justering for 6vriga poster som inte ingar i kassaflodet m.m.
Kassaflodespaverkande finansnetto

Betald skatt
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella tillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av anlaggningstillgangar

Forvarv av verksamhet

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassafléde efter investeringsverksamheten, fére
finansieringsverksamhet

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring av rantebarande fordringar
Upptagna lan

Amortering av lan

Nyemission

Utdelning till aktiedgare

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel vid periodens ingéng

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid periodens utgang

Fritt kassaflode*

*Kassaflode fran den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten, exklusive forvarv och avyttringar

FORANDRING NETTOLANESKULD Utgéende

Mkr

Upplaning, lang- och kortfristig
Pensionsforpliktelser, netto
Réntebarande tillgangar

Likvida medel

Nettolaneskuld
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2015 2016 2015 2015
Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
90 224 199 320
27 92 76 108
15 20 1 18
-15 -40 -42 -46
-18 -70 -59 -95
99 226 175 305
-33 -129 -250 -119
66 97 -75 186
-7 -26 -22 -33
-36 -49 -69 -102
- 30 4 4
-139 - -160 -160
-182 -45 -247 -291
-116 52 -322 -105
9 -3 8 9
248 100 493 359
-44 -103 -110 -116
- 3 0 0

- -76 -76 -76
213 -79 315 176
97 -27 -7 71
350 496 447 447
-20 27 -13 -22
427 496 427 49
23 52 -162 56
Ingdende

Organisk Valuta- balans
forandring  Struktur effekt ljan
3 - -66 1353
-167 - -5 362
3 - - -7
-27 - 27 -496
-188 - -44 1212
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NYCKELTAL FOR KONCERNEN

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), Mkr
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) exkl. poster av engéngskaraktar, Mkr
Roérelsemarginal fore avskrivningar (EBITDA), %
Rérelsemarginal fore avskrivningar (EBITDA) exkl. poster av engangskaraktar, %
Rérelsemarginal (EBIT), %

Rorelsemarginal (EBIT) exkl. poster av engangskaraktar, %
Vinstmarginal (EBT), %

Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %"

Réntabilitet pa sysselsatt kapital exkl. poster av
engéngskaraktar, %"

Omséttningshastighet pa sysselsatt kapital, ggr
Rantabilitet p& eget kapital, %"

Nettolaneskuld, Mkr

Nettolaneskuld/EBITDA, ggrl)

Soliditet, %

Rantetackningsgrad, ggr

Skuldsattningsgrad, ggr

Resultat per aktie fore utspadning, kr

Resultat per aktie efter utspadning, kr

Eget kapital per aktie, kr

Fritt kassaflode per aktie, kr

Genomsnittligt antal aktier, tusental

Genomesnittligt antal aktier exkl. C-aktier, tusentalz)

Antal aktier vid periodens utgang, tusental

) Under den senaste 22-mé&nadersperioden

?) C-aktier har ingen utdelningsrétt
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2015 2015
Jan -sep Jan - dec
275 428
324 505
6,3 71
7.4 84
4,5 53
57 6,6

37 4,6
10,0 101
12,5 124
18 18
10,6 9,9
1462 1212
30 29

32 34

6,4 7.8
09 07
1,13 2,18
1,13 2,18
21,52 22,65
-212 073
76178 76 180
76 178 76 180
76 185 76 185
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KVARTALSDATA

KVARTALSDATA, KONCERNEN

2014 2015 2016
Resultatrakning, Mkr 1 2 3 4  Helar | 1 2 3 4  Helar | 1 2 3 Jan-sep
Nettoomséttning 1250 1419 1314 1574 5557| 1397 1516 1462 1677 6052|1390 1474 1448 4312
Kostnad for sélda varor -894 -1007 -922 -1088 -3911| -995 -1053 -1028 -1202 -4278| -993 -1049 -1020 -3 062
Bruttoresultat 356 412 392 486 1646 402 463 434 475 1774 397 425 428 1250
Forsaljnings- och administrationskostnader -338  -348 -318 -380 -1384 -372 -383 -352 -345 -1452 -346 -349 -343 -1038
Ovriga rérelseposter, netto 0 77 3 10 90 -1 0 8 -9 -2 2 4 6 12
Rorelseresultat 18 141 77 116 352 29 80 9 121 320, 53 80 91 224
Finansiella poster, netto -8 -11 -8 -8 -35|  -17 -9 -10 -7 -43| -14 -12 -14 -40
Resultat efter finansiella poster 10 130 69 108 317 12 71 80 114 277 39 68 77 184
Skatter -13 -24  -33 -20 90| -23 -20 -32 -34 -109| -19 -26 -26 -71
Periodens resultat -3 106 36 88 227/ -1 51 48 8 168 20 4 51 113
Nyckeltal
Organisk tillvaxt, % 9 6 -5 -2 2 -3 -4 4 2 0 1 -1 -1 0
Bruttomarginal, % 285 290 298 309 296 288 305 297 283 293 286 288 296 29,0
Forséljnings- och administrationskostnader i % av
forsaljning 270 245 242 241 249 266 253 241 206 24,0 249 237 237 241
Rérelsemarginal (EBIT), % 15 99 59 74 63 20 53 6,2 7.2 53/ 38 54 63 5.2
Poster av engangskaraktar, Mkr -20 43 -5 -32 -14 9 -2 -18 -28 -77 -5 -23 -14 -42
Bruttomarginal exkl. poster av engangskaraktar, % 290 300 304 3L1 30,2 288 307 302 292 29,7 286 294 300 294
Forséljnings- och administrationskostnader i % av
forsaljning exkl. poster av engangskaraktar 26,1 235 242 223 239 261 240 234 198 23,1 246 227 232 235
Rorelseresultat (EBIT) exkl. poster av engangskaraktar, Mkr 38 98 82 148 366 38 102 108 149 397 58 103 105 266
Rorelsemarginal (EBIT) exkl. poster av engangskaraktar, % 31 6,9 6,2 9,4 6,6 2,7 6,7 74 89 6,6 42 7,0 73 6,2
Resultat per aktie, kr -004 140 047 115 298 -013 064 062 105 218 02 055 065 146
* Fore och efter utspadning
KVARTALSDATA, REGIONER

2014 2015 2016
EMEA 1 2 3 4  Helar | 1 2 3 4  Helar | 1 2 3 Jan-sep
Nettoomséttning, Mkr 842 925 864 1013 3644 887 962 927 1084 3860 838 966 922 2776
Organisk tillvaxt, % 7 0 0 -4 0 -3 -2 1 3 0 -1 -1 0 0
Rorelseresultat (EBIT), Mkr -20 81 19 28 108 -3 19 25 43 84 4 25 31 60
Rorelsemarginal (EBIT), % -24 88 2,2 2,8 30 -03 20 27 4,0 2,2 05 2,6 34 2,2
Poster av engangskaraktar, Mkr -19 51 -4 -29 -1 -8 -l6 -17  -26 -67 -3 -2 -1 -36
Rorelseresultat (EBIT) exkl. poster av engangskaraktar, Mkr -1 30 23 57 109 5 35 42 69 151 7 47 42 96
Rérelsemarginal (EBIT) exkl. poster av engangskaraktar, % -0,1 3,2 2,7 5,6 3,0 0,6 3,6 4,5 6,4 39 08 49 4,6 3,5
APAC
Nettoomséttning, Mkr 221 281 228 299 1029 245 273 244 323 1085 258 267 253 778
Organisk tillvaxt, % 15 24 -11 5 8 -12 -20 -2 1 -8 10 4 2 5
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 23 37 27 44 131 12 31 26 39 108 26 29 26 81
Rorelsemarginal (EBIT), % 104 132 11,8 147 12,7 49 114 107 121 10,0 101 109 103 104
Poster av engangskaraktar, Mkr -1 -5 0 -3 -9 -1 -3 -1 -2 -7 0 -1 -1 -2
Rorelseresultat (EBIT) exkl. poster av engangskaraktér, Mkr 24 42 27 47 140 13 34 27 41 115| 26 30 27 83
Rorelsemarginal (EBIT) exkl. poster av engangskaraktar, % 10,9 149 11,8 157 13,6 53 125 11,1 127 10,6/ 101 11,2 10,7 10,7
AMERICAS
Nettoomséttning, Mkr 187 213 222 262 884 265 281 291 270 1107 244 241 273 758
Organisk tillvaxt, % 7 9 -14 2 0 9 5 21 -2 8 -1 -6 -5 -4
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 15 23 31 113 20 30 39 39 128 23 26 34 83
Rorelsemarginal (EBIT), % 80 108 140 168 12,8 75 107 134 144 116 94 108 125 109
Poster av engangskaraktar, Mkr 0 -3 -1 0 -4 0 -3 0 0 -3 -2 0 -2 -4
Rorelseresultat (EBIT) exkl. poster av engangskaraktér, Mkr 15 26 32 44 117 20 33 39 39 131 25 26 36 87
Rorelsemarginal (EBIT) exkl. poster av engangskaraktar, % 8,0 12,2 144 16,8 13,2 75 11,7 134 144 11,8 102 108 132 11,5




NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER, RISKER OCH HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Redovisningsprinciper

Gunnebo foljer de av EU antagna IFRS-
standarderna och tolkningar av dessa (IFRIC).
Delarsrapporten fér Gunnebokoncernen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
IAS 34 Delarsrapportering. Deldrsrapporten for
moderbolaget har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. Samma redovisnings-
principer och berdkningsmetoder har anvdnts som
i den senaste arsredovisningen. Upplysningar i
enlighet med IAS 34 Delarsrapportering
presenteras i noterna eller i annan del av
rapporten. Ingen av de nya eller andrade IFRS
standarder som galler fran forsta januari 2016 har

haft nagon betydande inverkan pa Gunnebos
finansiella rapporter.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Koncernens och moderbolagets vadsentliga risk- och
osakerhetsfaktorer inkluderar operativa och
finansiella risker. Bland verksamhetsrelaterade
risker paverkas Gunnebo framst av
omvarldsekonomin och kommersiella risker.
Koncernens riskhantering beskrivs utforligt i den
senaste arsredovisningen.

Handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har intraffat efter
rapportperiodens utgang.

NOT 2 VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument redovisade till verkligt varde
For samtliga tillgangar och skulder varderade till
verkligt varde, vilka utgors av derivatinstrument,
har det verkliga vardet faststallts utifran
varderingstekniker som i allt vasentligt baseras pa
observerbar marknadsdata. Enligt hierarkin for
verkligt varde i IFRS 13 klassificeras sadana
varderingsmetoder som niva 2. Det redovisade
vardet pa koncernens derivat motsvarar deras
verkliga varden.

Andra finansiella instrument
For finansiella instrument som kundfordringar,
leverantorsskulder och andra ej rantebdrande

finansiella tillgangar och skulder, vilka redovisas till
upplupet anskaffningsvarde med avdrag for
eventuell nedskrivning, beddéms det verkliga vardet
Ooverensstimma med det redovisade vardet pa
grund av den korta forvantade I6ptiden.
Koncernens langfristiga upplaning sker
huvudsakligen under kreditramar med langa
kreditloften men med kort rantebindningstid och
stabil kreditmarginal. Det verkliga vardet bedéms
darfor 6verensstdmma med det redovisade vardet
(niva 2 i hierarkin for verkligt varde i IFRS 13).



NOT 3 AVSTAMNING AV RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

2016 2015 2016 2015 2015
Mkr Jul - sep Jul - sep Jan - sep Jan - sep Jan - dec
Region EMEA 31 25 60 41 84
Region APAC 26 26 81 69 108
Region Americas 34 39 83 89 128
Rorelseresultat 91 90 224 199 320
Finansiella poster, netto -14 -10 -40 -36 -43
Resultat efter finansiella poster 77 80 184 163 277
NOT 4 POSTER AV ENGANGSKARAKTAR PER FUNKTION
2016 2016 2016 2016 2016 2016
Jul-sep  Jul-sep Jul - sep Jan - sep Jan - sep Jan - sep
inkl. posterav  poster av exkl. poster av inkl. poster av poster av  exkl. poster av
engangs- engéangs- engangs- engangs- engangs- engangs-
Mkr karaktar  karaktar karaktar karaktar karaktar karaktar
Nettoomsattning 1448 - 1448 4312 - 4312
Kostnad for salda varor -1020 7 -1013 -3062 17 -3045
Bruttoresultat 428 435 1250 17 1267
Forsaljnings- och administrationskostnader -343 7 -336 -1038 25 -1013
Ovriga rérelsekostnader, netto 6 - 6 12 - 12
Rorelseresultat 91 14 105 224 42 266
Bruttomarginal, % 296% 30 0% 290% 294%
Forsélinings- och administrations-
kostnader i % av forsalining 237% 232% 24,1% 235%
Rérelsemarginal, % 63% 7,3% 52% 62%
2015 2015 2015 2015 2015 2015
Jul-sep  Jul-sep Jul - sep Jan - sep Jan - sep Jan - sep
inkl. posterav  posterav exkl. poster av inkl. poster av poster av  exkl. poster av
engangs- engangs- engangs- engangs- engangs- engangs-
Mkr karaktar  karaktar karaktar karaktar karaktar karaktar
Nettoomséattning 1462 - 1462 4375 - 4375
Kostnad for salda varor -1028 8 -1020 -3076 11 -3 065
Bruttoresultat 434 442 1299 11 1310
Forsaljnings- och administrationskostnader -352 10 -342 -1107 38 -1069
Ovriga rorelsekostnader, netto 8 - 8 7 - 7
Rorelseresultat 90 18 108 199 49 248
Bruttomarginal, % 297% 302% 297% 299%
Forsdljnings- och administrations-
kostnader i % av forsaljning 24.1% 234% 253% 24.4%
Rérelsemarginal, % 62% 7.4% 45% 57%




MODERBOLAGET

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING I SAMMANDRAG

Mkr

Nettoomséttning
Administrationskostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster, netto

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatter

Periodens resultat

Periodens totalresultat Gverensstéammer med periodens resultat

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING I SAMMANDRAG

Mkr

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anldaggningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa tillgangar

Eget kapital
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

FORANDRINGAR I MODERBOLAGETS EGNA KAPITAL I SAMMANDRAG

Mkr

Ingdende balans
Periodens totalresultat
Utdelning

Ovrigt

Utgaende balans

2015 2016 2015 2015
Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
46 136 136 265
-26 -108 -104 -181
20 28 32 84
-3 -8 -8 -11
17 20 24 73
- - - 75
-4 2 -8 -37
13 22 16 111
2015 2015

30 sep 31ldec

4 4

2 2

1700 1673

65 40

0 0

1771 1719

1425 1520

346 199

1771 1719

2015 2015

Jan -sep Jan - dec

1485 1485

16 111

-76 -76

0 0

1425 1520
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DEFINITIONER

Gunnebo presenterar vissa finansiella mdtt i deldrsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Koncernen anser
att dessa mdtt ger véirdefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de méjliggdr
utvdrdering av bolagets resultat och stdllning. Eftersom inte alla féretag beréknar finansiella métt pé samma
sdtt, dr dessa inte alltid jémférbara med mdtt som anvénds av andra féretag. Dessa finansiella matt ska dérfér
inte ses som en ersdttning for mdtt som definieras enligt IFRS.

Bruttomarginal

EBITDA

EBITDA marginal

Fritt kassaflode per aktie

Omsattningshastighet pa
sysselsatt kapital

Nettolaneskuld

Nettolaneskuld/EBITDA
Organisk tillvaxt

Poster av engangskaraktar

Resultat per aktie?

Resultat per aktie efter
utspadning®

Réntabilitet pa eget kapital
Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Rantetdckningsgrad

Roérelsemarginal (EBIT)
Skuldsattningsgrad
Soliditet

Sysselsatt kapital

Vinstmarginal

1 Definieras enligt IFRS

Bruttoresultat i procent av nettoomsattningen.

Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar avimmateriella och
materiella anlaggningstillgangar.

EBITDA i procent av nettoomsattningen.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten och
investeringsverksamheten, exklusive forvarv och avyttringar, dividerat
med genomsnittligt antal aktier exkl. C-aktier utan utdelningsratt.

Nettoomsattningen 12M i relation till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rantebarande avsattningar och skulder med avdrag for likvida medel
samt rantebarande fordringar.

Genomsnittlig nettolaneskuld dividerad med EBITDA 12M.

Tillvaxt i nettoomsattning, justerat for forvarv, avyttringar och
valutakurseffekter.

Poster av engangskaraktdr omfattar omstruktureringsprogram
(kostnader for avveckling av verksamhet och for 6vertalig personal)
eller andra kostnader av engangskaraktar.

Resultat efter skatt hanforligt till moderforetagets aktiedgare dividerat
med genomsnittligt antal aktier exkl. C-aktier utan utdelningsratt.

Resultat efter skatt hanforligt till moderféretagets aktiedgare dividerat
med genomsnittligt antal aktier exkl. C-aktier utan utdelningsratt efter
utspadning.

Resultat 12M i procent av genomsnittligt eget kapital.

Rorelseresultat 6kat med finansiella intdkter 12M i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Resultat efter finansiella poster med avdrag for rantekostnader
dividerat med rantekostnaderna.

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Nettolaneskuld i forhallande till eget kapital.

Eget kapital i procent av totala tillgangar.

Totala tillgangar minskade med rantefria avsattningar och skulder.

Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattningen.
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Om Gunnebo

Gunnebo ar en global sdkerhetsleverantor av
sakerhetsskap och valv, kontanthantering,
tilltradeskontroll och elektronisk sdkerhet.

Koncernen har en arlig omsattning pa 6 000 miljoner kr
och 5 500 anstéllda i 27 lander runt om i varlden.

Gunnebo har 11 produktionsenheter i tio lander.

Gunnebos aktier (GUNN) handlas pa Mid Cap-listan
(Industrials) pa NASDAQ Stockholm.

Vision
Att vara en varldsledande leverantor av en sakrare framtid.
Mission

Gunnebos mission ar att erbjuda produkter, tjanster och I6sningar som 6kar sakerheten och effektiviteten
och skapa varden for aktiedgare, kunder, samarbetspartner, medarbetare och samhéllet pa global niva.

Strategi for Ionsam tillvaxt

e  Fokus pa tillvaxt inom produktgrupperna kontanthantering, tilltradeskontroll, sékerhetsskap och valv och
elektronisk sdkerhet.

e  Fokus pa forsaljning av I6sningar till nyckelkunder i malkundsegment

e Fokus pa ”"operational excellence” och produktivitet

Produktgrupper

Kontanthantering

Utveckling, produktion, installation och service av intelligenta kontanthanteringslosningar for deponering, utmatning,
atervinning och sluten kontanthantering. Marknadsférs och saljs under varumarket Gunnebo med starka
produktvarumarken som SafePay och Sallén.

Tilltradeskontroll
Utveckling, produktion, installation och service av slussar, hogsdakerhetsdorrar samt elektroniska varularm.
Marknadsfoérs och séljs under varumarkena Gunnebo och Gateway (varularm).

Sakerhetsskap och valv
Utveckling, produktion, installation och service av sdkerhetsskap, valv, valvdorrar, bankfack och sdkerhetsskap till
uttagsautomater. Marknadsfors och saljs under ledande varumarken sdsom Chubbsafes och Fichet-Bauche.

Elektronisk sdakerhet

Utveckling, produktion, installation och service av |6sningar for fjarrévervakning, tilltradeskontroll,
intrangsdetektering och elektroniska Ias. Marknadsférs och saljs under varumarket Gunnebo.

Ovrigt

Utveckling, produktion, installation och service av I6sningar inom brandsakerhet och tredjepartsprodukter.



Kontakt

Karin Wallstrom, Communication & IR Director

010-2095 026 Denna information ar sddan information som Gunnebo AB ar

skyldigt att offentliggtra enligt EU:s marknadsmiss-
Susanne Larsson, Group CFO bruksférordning. Informationen Iamnades, genom
010-2095 092 kontaktpersonernas forsorg, for offentliggérande den 24
oktober 2016 kl. 08.00 CET.
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