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Wihlborgs Fastigheter AB (publ) &r ett fastighetsbolag med fokus pa kommersiella fastigheter i Oresundsregionen. Bestandet finns i Malm, Helsingborg,
Lund och Képenhamn. | Malmg, Lund och Helsingborg ar Wihlborgs det ledande fastighetsbolaget. Fastigheternas redovisade varde uppgar till 64,4 Mdkr
med ett arligt hyresvarde om 5,0 Mdkr. Wihlborgs ar noterat pa Nasdaq Stockholm, Large Cap.



Wihlborgs 1 korthet

Wihlborgs &r det ledande fastighetsbolaget i Oresundsregionen. Over 50 000 ménniskor har sin arbetsplats

i vara lokaler. | Malmé, Lund, Helsingborg och Képenhamn méts manniskor i stadsrum skapade av oss.

Och i féreningslokaler, samhéllsforum och styrelserum &r vi med och bidrar till Oresundsregionens utveckling.
Det har &r fastighetsbolaget Wihlborgs. Relationsbyggare och regionsbyggare.

2000 316 24

Hyresgaster Fastigheter Miljoner kvadratmeter

50 644 28

Hyresvarde, Mdkr Fastighetsvarde, Mdkr Borsvarde, Mdkr

Fran ambitioner till
verkligheti100 ar 99

Redan 1924 satsade
vi pa bra personal
och goda idéer

. . ° Willy Wihlborg DD
Gummifabrikens guldélder QE)
Under efterkrigstiden sker en kraftig tillvaxt och Vhborgisond
industrin i Skane véxer. Tretornfabriken &r under
1950-talet i sin guldalder och agerar arbetsplats till 1964 * Sonen Willy Wihlborg

3000 arbetare i Helsingborg. Fastigheten Hermes rSeler fin s vel i b()-laget, — @
10 kommer senare att férvarvas av Wihlborgs.

1939-1945 Andra varldskriget HELSINGBORGS
pagar i Europa. Varvsindustrin bl
vaxer samtidigt ordentligt @
i Malma.

da far namnet Wihlborg & Son.

1958-1961 » Wihlborgs bygger det 13 vaningar hoga
@ huset Stranden pa Limhamn. Tidens optimism och

framtidstro uttrycker sig dven i stadsbyggandet.
Mellankrigstiden praglas av en kraftig konjunktursvéngning
mellan det "glada 1920-talet" och den efterféljande "stora

depressionen” som utléses av borskraschen i USA 1929. 1960 * Malmés varvsindustri har sin topp.

Fraktbolagen gar varma med varor till vastvarldens
véxande ekonomier. Tillsammans med en
kapprustning ger det goda ar for varvsindustrin.

O.P Wihlborgs byggbolag grundas

Byggmastare Olof Persson (O.P) Wihlborg startar
ett byggbolag. Under de kommande aren
expanderar han genom att férvarva mark, for att
bygga villor och fastigheter i Malméregionen.

1961 * Lunds Tekniska Hogskola star 1963 + Wihlborgs expanderar till
fardig att ta emot ingenjérsstudenter Helsingborg i och med férvarvet
fran varldens alla hérn. av Kroksabeln 12.




= .. 1977 + Wihlborgs viixer under ny ledning.
1973-1974 + Oljekis. Wihlborg & Son har sitt kontor p& Gamla véster

i Malmé. Féretaget har 300 medarbetare och

O.P Wihlborgs barnbarn, Lars Wihlborg, &r vd. Willy
Wihlborg ar kvar i bolaget som styrelseordférande.

Priset pa olja stiger
i efterdyningarna av krig
i mellandstern.
Lagkonjunkturen stracker
sig in pa 1980-talet.

1983 + Ideon Science Park grundas pa en aker i Lund i syfte
att stotta entreprendrskap och innovationer sprungna ur
forskning och pa sa satt skapa nya arbetstillfallen i Skane.

1985 » Verksamheten renodlas
Wihlborg & Son blir ett renodlat fastighetsbolag.
Byggverksamheten siljs till Peab.

= \ 1987 + Hakan Andersson blir vd.
Wihlborgshusen _

Den tata och homogena bebyggelsen med enplanshus som

ritades av den danske arkitekten Borje Glahn blev i folkmun kénda
som Wihlborgshusen. Pojken med pulkan ar Wihlborgs nuvarande
finanschef Arvid Liepe, som vaxte upp i ett Wihlborgshus i Malmé.

1987 * Trots protester och & ) o A
demonstrationer laggs den civila ringslivsprofiler i staden vill samla
fartygsproduktionen pa for att lyfta naringslivet i Malmo
Kockumsvarvet ner for gott. och startar Malmé Bérsséllskap 1986.




Viktiga handelser 2025

[l

Uthyrningar

Ejby Industrivej 41, Képenhamn

Borshuset 1, Malmo

Den danska entreprendrskoncernen Per Aarsleff A/S tecknade i april ett
15-arigt avtal om 24 000 m? pa Ejby Industrivej 41 i véstra Képenhamn.
Parallellt driver Wihlborgs den omfattande fastigheten, som tidigare hyrdes
av Danske Bank, som ett lovande utvecklingsprojekt.

Wihlborgs har sedan tidigare fatt i uppdrag att planera fér uppférandet av
Amphitrite 1, Malmé universitets nya byggnad pa Universitetsholmen, och
under 2025 tecknades ett bindande avtal om uppférande och férhyrning av
den 20 000 m? stora byggnaden.

"Werket"” (Skrovet 6) i Malmé har i manga ar huserat Saab men 6ppnas nu
upp med en vélkomnande bottenvaning och flexibel planlésning. Redan
innan Saab ldmnat tecknades avtal med Cloetta, som flyttar sitt storsta skan-
dinaviska kontor till fastigheten, och med Media Evolution som expanderar.

1990-1994 « Finans- och fastighetskris i Sverige.
En férdubbling av réntekostnader gér att flera
fastighetsbolag bérjar sélja av sina bestand till
fallande marknadsvérde och snart star Sverige infér
en bygg- och fastighetskris.

1990 « Wihlborg & Son noteras pa Stockholms
fondbdrs, samma ar kdper Peab aktiemajoriteten.

2PWihlborgs

Under hela 2025 har Malmébor och besékare i staden kunnat félja renove-
ringen av Borshuset 1 vid Malmé C. Bland annat har den gula fasaden fran
1980-talet ersatts med en ljus sandstenskuldr — en av manga detaljer som
for huset narmare dess ursprungliga utseende fran 1800-talet.

P& ny mark i Fosie i dstra Malmé fardigstallde vi en anlaggning till livsmedels-
féretaget Caldic Ingredients Nordic. Det & en modern byggnad med héga
krav pa installationer, tekniska system och verifiering enligt Miljobyggnad
niva Guld.

P& Surkalen 1 pa vaxande Hasslanda i Lund togs det forsta symboliska
spadtaget for elektronikféretaget NOTE Lunds nya anldggning pa 9 000 m2.
| en del av samma byggnad flyttar Historiska museet och Skissernas
museums samlingar och skisser till offentlig konst.

Varvsomradet forvandlas

1993 férvarvar Wihlborgs delar av Kockums gamla
varvsomrade som nu &r nerlagt, vilket blir starten
pa Dockan som véxer fram under 2000-talet.

1995 * Sverige ansluter sig till Europeiska Gemenskapen.
Det talas mer om Oresund som region och beslutet om
att bygga en bro éver sundet fattas.

5 » Bengt Madsen blir vd. Wihlborgs

rvar Fastighets AB Stillman med ett

fastighetsbestand pa 44 000 m?. Sent samma ar
traffas en Gverenskommelse med Retriva AB
om férvarv av 76 fastigheter pa 178 000 m2

1989 « Wihlborg;

i Lindvallen och Hogfj
Salen. Sten Libell blir tillférordnad vd
och eftertrads senare av Bo Forsén.

1996 » Wihlborgs forvirvar fastigheter i Képenhamn,
Tietgens Have och Borupvagn 5 i Ballerup, pa totalt

56 000 m? och Peter lldal Nielsen leder den danska
verksamheten fram till 2021. Wihlborgs B-aktie noteras pa
Stockholms Fondbérs OTC-lista. Efter samgaende med
fastighetsbolaget M2 har Wihlborgs drygt 1 miljon m?

1989 * Berlinmuren faller mellan st och vast.

» Wihlborgs forvarvar tva cityfastigheter i London
och ager vid arets slut dven en pabdrjad golfbana med
intilliggande tomter i Spanien. Det drojer till ar 1998 innan
Wihlborgs lamnar Spanien.

1998 » Malmé fir sin forsta hogskola.
Politiken satter ambitioner om att stélla om
fran industristad till kunskapsstad.

[ 421 Wihlborgs
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Arvid Liepe, ekonomi- och finanschef pa Wihlborgs, Stefan Hakansson, vd
pa Oresundskraft, Ulrika Hallengren, vd pa Wihlborgs, Anders Ostlund, f.d.
vd, nu senior rddgivare pa Oresundskraft.

Kajutan 1, Malmé

For att sakerstalla tillgang till en lokal balanseringsmetod som stédjer de egna
klimatmalen har Wihlborgs tecknat avtal med Oresundskraft om kép av nega-
tiva utslappscertifikat. Dessa ska anvéndas for klimatbalansering i projektverk-
samheten och samtidigt bidra till klimatneutral fjarrvéarme.

Aterigen tilldelades Wihlborgs fem av fem méjliga stjarnor i den globala
ESG-utvérderingen GRESB och placerade sig som nummer ett i kategorin
diversifierade noterade fastighetsbolag i Europa. Samtidigt visar GRESB pa
en positiv trend i hela fastighetssektorn, dar allt fler bolag hojer sina resultat.

Wihlborgs har installerat en batterilésning pa Cube (Nya Vattentornet 4) i Lund

och en pa Ametisten 5 i Helsingborg. Lésningarna &r initialt kopplade till stéd-
tjanstmarknaden och bidrar darmed till att balansera elnatet i regionen. Batte-
rierna pa Cube ramas in av ett arkitektritat cortenstaket i form av en sinusvag.

2005 * Turning Torso firdigstills
av HSB och ar med sina 190,4 m
Nordens nast hogsta skyskrapa.

2002 *» Kockumskranen monteras ner. Kranen saldes i bérjan av
1990-talet till danska Burmeister & Wain som gick i konkurs. Ar 2002
képs den av Hyundai Heavy Industries i Sydkorea. Idag ar den
rédmalad och kallas av koreanerna fér "Malmés tarar".

2001 + Investmentbolaget Oresund
blir ny huvudégare i Wihlborgs.
Bergaliden |édmnar bolaget som agare.

2002 * Den forsta si

Képenhamns metro invigs.

2025 gjorde Wihlborgs sitt stérsta férvarv ndagonsin med flera forvaltnings-
fastigheter i Malmg, Lund och Helsingborg, samt tva utvecklingsfastigheter

i Lund. Fastigheterna har attraktiva lagen, starka befintliga verksamheter och
goda utvecklingsméjligheter.

Den 23 maj firade Wihlborgs 20 ar pa bérsen. Under denna period har Wihlborgs
levererat en arlig totalavkastning pa éver 15 procent och hajt utdelning varje ar.
Langsiktigheten i verksamheten speglas dven i de 20 miljarder som genom aren
investerats i projekt | Oresundsregionen.

En oberoende analys av Market Square Consulting, baserad
pa data fran EPRA, lyfter Wihlborgs som en av fem Europeiska
framgangssagor. Las “Generating Alpha for Generation Alpha
— Success stories of the Gen A decade and the routes to
outperformance” via QR-koden.

b
Som det ledande fastighets-
agetiden expansiva
gionen vet vi att det
tt ligga i framkant

Anders Jarl

Fullt fokus péa Oresundsregionen
Pa den ordinarie arsstamman den 9 maj 2005 tas
beslut om att separera fastigheterna i Stockholm

kan pi . och Oresundsregionen under firmanamnen

Fabege och Wihlborgs. Vd fér Wihlborgs blir
Anders Jarl. Den 23 maj 2005 noteras Wihlborgs
pa Stockholmsbaorsens O-lista.

2000 + Oresundsbron invigs. Perioden

Kapaciteten pé fa
medarbetar

och globalisering.

kénnetecknas av framtidstro, férandring

2006-2007 + Wihlborgs kliver in i Ideonomridet i Lund

genom att forvarva fastigheter, dar Betahuset blir den forsta
investeringen. Wihlborgs éppnar ett lokalkontor i Lund 2007.

2000 * Den gamla Tretornfabriken
valkomnar Lunds Universitet, som utokar

sin verksamhet med Campus Helsingborg. 2007-2010 * Finanskris. Den globala

finanskrisen far konsekvenser for hela det

1998 » Wihlborgs gar samman med Erik Paulssons fastighetsbolag Storheden finansiella systemet i Sverige och vérlden.

efter férvarv av Klévern 1997. Erik Paulsson blir vd. Bolagsstdmman beslutar att
Wihlborgs integrerar Kléverns bestand och fortsétter verka i bade Stockholm
och Oresundsregionen.




Fyra skal att investera 1 Wihlborgs

Stort avtrycki en
attraktiv region

Var hemmaplan Oresundsregionen har

en kraftig befolkningstillvéxt, ung och
valutbildad befolkning, varldsledande teknikutveckling, goda
pendlingsméjligheter och krympande avstand till kontinenten
genom bland annat den kommande Fehmarn Bélt-férbindelsen.
Samtidigt starker Copenhagen Airport sin position. Detta &r
faktorer som far naringslivet att vaxa och lockar globala féretag
att lagga sina regionala huvudkontor hér.

Bygger virde-
skapande kluster

Wihlborgs fastigheter finns pa utvalda del-

marknader med tillvaxt och utvecklingsméjligheter.
Har skapar vi koncentrerade kluster av fastigheter, branscher och

natverk som gor det majligt fér hyresgaster att flytta, véxa och
utvecklas inom vart bestand. Vi kdnner marknaden och regionen
val och kan snabbt fanga upp nya behov och trender. | Malmg,
Lund och Helsingborg &r Wihlborgs det ledande fastighets-
bolaget inom kommersiella lokaler.

2018 » Wihlborgs forviirvar resterande tio
fastigheter p& Ideonomradet i Lund av Ikano.
Efter férvarvet har Wihlborgs 205 000 m? i
Lund till ett fastighetsvarde av 4,4 mdkr.

2013 « Wihlborgs forsta solcells-
anlaggning i egen regi uppfors
pa Berga center i Helsingborg.

2011 * Skineland 1i Dockan,
som certifierades enligt Green
Building redan 2009, vinner

Malmds Stadsbyggnadspris. 2012 « Media Evolution City

med fastighetsnamnet Ub&ten
2 fardigstalls och vinner
Malmés Stadsbyggnadspris.

2010 * FN:s Global Compact
signeras av Wihlborgs.

Langsiktig
fastighetsidgare

Wihlborgs ar en langsiktig dgare som utvecklar

och férvaltar fastigheterna i egen regi med
hég servicegrad och lokala leverantérer. Vi satsar pa flexibla
lokaler som kan anpassas efter hyresgésternas skiftande behov
med hdga krav pa kvalitet och hallbarhet, men ocksad med laga
driftskostnader. Vi tar hénsyn till ekonomi, manniska och miljé i
alla vara beslut och har erként lag ESG-risk. Vi har som mal att
halvera utslappen i scope 1, 2 och 3 till ar 2030 och 2045 ska vi
ha netto noll CO,-utslapp.

Stabil tillvixt
och finansiering

Wihlborgs har haft en stark tillvaxt under manga

ar och har hojt aktieutdelningen nitton ar i rad.
Grunden for detta &r vart fokus pa att kontinuerligt férbattra
kassaflédet. Vart starka driftsresultat i férhallande till var
belaning skapar en god finansiell stabilitet. Detta gor att vi kan
ha en attraktiv portfélj av pagédende och planerade projekt och
fanga nya affarsmojligheter nar de kommer.

Med hjértat i var region
= bi . skapar vi arbetsplatser
20?5 ?_Ig_ t'llr)iﬂsal\t/snll.pg _ som far ménniskor och

ardigstalls MaxIV-anlaggningen som 3o .
samags av Wihlborgs och Peab. Det &r stider att v
Sveriges storsta och mest ambitidsa satsning

pa forskningsinfrastruktur, och varldens
ljusstarkaste synkrotronljusanlaggning.

Ulrika Hallengren

2016 * Tretton Kopenhamnsfastigheter pa totalt
100 000 m? férvarvas fran pensionsbolaget
Unipension f6r 700 miljoner DKK.

2016 « Wihlborgs startar samarbete med Great

Place to Work och har sedan dess arligen

certifierats som en utmarkt arbetsplats. 2018 » Ulrika Hallengren blir vd och
Anders Jarl blir styrelsens ordférande.

2017 « Wihlborgs viixer fortsatt kraftigt i Kbpenhamn genom
forvéry av ytterligare sexton fastigheter frén Danica, pé totalt
175 000 m2 Med ett fastighetsvarde pé 6,9 mdkr &r Wihlborgs
den sjunde stérsta fastighetségaren i Képenhamn.




Aret1sammandra

Januari till december 2025 64 ,4< Mdkr

Hyresintakterna dkade med 4 procent till 4 354 Mkr (4 174 )
Driftséverskottet 6kade med 4 procent till 3 107 Mkr (2 996)
Forvaltningsresultatet kade med 14 procent till 2 038 Mkr (1 781)
Arets resultat uppgar till 2 220 (1 706) Mkr, motsvarande ett resultat
per aktie om 7,22 kr (5,55)

Styrelsen foreslar en utdelning om 3,30 kr (3,20) per aktie , O Mdkr

Fastighetsvarde

Koncernens nyckeltal, Mkr 2025 2024 Férvaltningsresultat
jan—-dec jan-dec

Hyresintakter 4354 4174

Driftséverskott 3107 2996

Forvaltningsresultat 2038 1781 ()

Vardeférandringar fastigheter 859 585 , Mdkr

Vardeférandringar derivat 1 -136 Hyresvérde

Avrets resultat 2220 1706

Resultat per aktie, kr 7,22 5,55

Overskottsgrad, % 71 72

Soliditet, % 36,9 38,1 O ()/

Uthyrningsgrad, %* 90 91 O

EPRA NAV per aktie, kr 99,36 93,58 Uthyrningsgrad

* Exklusive Projekt & Mark.

2019 + Wihlborgs etablerar sig i Hyllie genom de tva 2019 « Tretorns gamla fabriksbyggnad (Hermes 10)
fastigheterna Dungen (Gimle 1) och Origo (Bure 2). forvarvas av Wihlborgs och férvandlas till en modern
Dungen vinner Malmés Stadsbyggnadspris. kontorsbyggnad under namnet “Fabriken1891"

2020 * Origo i Hyllie vinner Malmé Stads pris for
ett miljomassigt hallbart byggande, Gréna Lansen.

2018 * Lunds centrum viixer nu séder om

tagsparet, dar Wihlborgs fardigstaller

fastigheten Posthornet 1. | Helsingborg tas

spadtag fér projektet Prisma, Ursula 1. 2019-2022 + Coronapandemi.

Omvarlden lamslas av en pandemi och det talas
om "kontorsdéden”. Men de flesta landar i en
hybridmodell, med fortsatt efterfragan pa
vélfungerande arbetsplatser.

2018 » Malmé Hogskola blir Malmé Universitet.

Staden har bevisat sig som kunskapsstad,

Dockanomradet och Vastra Hamnen &r en

ler:

stablerad del av Maimo 2021 * Enn, isk profil tas fram,
2021 * Seren Kempf Holm tilltrader Wihiborgs AN den stiliserade bilden av Oresund
som ny direktor for det danska ar fortfarande i centrum for logotypen.
dotterbolaget Wihlborgs A/S.

2022 « Ett internt pris infors pi CO,-ekvivalenter i nybyggnadsprojekt
. . _ for att uppna fokus pa klimatpaverkan i ett tidigt skede och att
2022 - Spadtag tas for den forsta fastighet premiera hallbara val i leverantérskedjan. | ESG-utvarderingen GRESB

som uppfors pa Science Village i Lund. utses Wihlborgs till global sektorledare inom héllbarhet.
Innovationshuset Space (Kunskapen 1).




Akti

Wihlborgs aktie &r noterad pa Nasdaqg Stockholm och aterfinns
pa Large Cap-listan i sektorn Real Estate. Wihlborgs bors-
introducerades 2005 sedan bolaget avknoppats fran Fabege.

Sedan dess har en aktiesplit med villkor 2:1 genomférts fyra
ganger, varav den senaste genomférdes 2022. Vid vardera till-

Utdelning

Wihlborgs utdelningspolicy &r baserad pa att dels dverféra en
del av det resultat som fastighetsférvaltningen genererar, dels
Sverféra realiserade féradlingsvérden. | bada fallen reducerat
med en schablonskatt om 20,6 procent.

Utdelningen ska utgdra 50 procent av resultatet fran
I6pande férvaltning.

fallet har en gammal aktie ersatts med tvé nya aktier. Harutdver ska 50 procent delas ut av realiserat resultat

fran fastighetsférsaljningar.

Styrelsens forslag till utdelning fér &r 2025 ar 3,30 kr (3,20).
Detta motsvarar en direktavkastning pa 3,6 procent baserat pa

Kursutveckling
Kursutveckling 2021-2025 aktiekursen vid arets slut. Bifaller arsstamman styrelsens férslag
om dels 3,30 kr utdelning, dels att avstamningsdagen blir den

Kr Omsittning miljoner aktier 24 april, kommer utdelningen att utbetalas den 29 april 2026.

160 200

Utdelning och direktavkastning

Kr %

80 — 3 3
40 — — — — — — 50 2 2
1 1
0 0
2021 2022 2023 2024 2025
0 0
= Wihlborgs Omsittning 2021 2022 2023 2024 2025

I OMX Stockholm Real Estate PI
I OMX Stockholm PI

Nasdaqg Stockholm

. Utdelning, kr/aktie Direktavkastning, %

*Omrékning har skett for aktiesplit 2:1 i maj 2022.

2024 » Wihlborg
forverkligat ambitioner i 100 ar.

2023 + Invigning av Kvartetten
i Hyllie (Pulpeten 5) dar Trygg
Hansa ar storsta hyresgast.

2025  Vart storsta forvirv nigonsin
Wihlborgs férvarvar atta fastigheter i Malmo, Lund
och Helsingborg om totalt 2,4 Mdkr

2025 * 20 ar rsen

Sedan bérsnoteringen den 23 maj

2005 har Wihlborgs levererat en 2025 « Spadtag for Amphitrite 1

totalavkastning med en arlig | november firades byggstarten av Malmé universitets nya

tillvaxttakt p& dver 15 procent byggnad Amphitrite 1 pa centrala Universitetsholmen.

och héjt utdelningen arligen. Byggnaden omfattar drygt 20 000 m? och kommer sta klar
i slutet av 2027.

20283 * Dubbel vinst i Lund. Space (Kunskapen 1) ytnémns
till arets NollCO,-projekt och Delta 3 (Syret 5) till Arets
miljdbyggnad iDrift under SwedenGreen Building Awards.

2023 « Helsingborg C har i Wihlborgs 4go genomgatt
en stor omvandling de senaste aren. Platsen
certifieras enligt Purple Flag-metoden och besdkarna
anger att platsen upplevs som tryggare an tidigare.

2023 * 98% av medarbetarna anger att Wihlborgs
ar en mycket bra arbetsplats, vilket ar en
toppnotering i Great Place to Work-arbetet.

Malmé Borshus gar inien ny era

Efter en omfattande och varsam renovering éppnar nu Bérshuset igen.
Den anrika byggnaden, med rétter i stadens handels- och naringslivs-
historia, har utvecklats med hansyn till sitt kulturhistoriska vérde och
med malsattningen att bli en central plats for méten, idéutbyten och
verksamheter som bidrar till Malmos fortsatta utveckling.

2023 « Spadtag tas for Rausgard 21 i Helsingborg,
Tomaten 1i Lund samt Wihlborgs storsta byggprojekt
nagonsin, Vista (Blackhornet 1) i Malmé.

2022 « Den for annelosningen” installeras i fastigheten Torrdockan
6 i Malmo, som gar fran energiklass E till B pa ett ar. Nyckeln bakom
framgéngen ar en helt unik varme- och kylmaskinslésning som fatt sitt
namn efter Jan Larsson, energiexpert pa Wihlborgs.




Agarstruktur

De tio storsta dgarna i Wihlborgs dgde vid utgangen av 2025
38 procent av det totala antalet aktier. Antalet aktieagare var cirka
32000, vilket &r pa samma niva som féregaende arsskifte.

Andelen utldndska aktiedgare var 33 procent, vilket ar en &kning
sedan forra arsskiftet med 1 procentenhet. Av det utléndska dgan-
det star USA for 47 procent, Ovriga Norden fér 10 procent och

Agarbild

Sociala forsékringsfonder

3,3 %

Finansiella. ———__

féretag

Intresse-
organisationer

0,6 %

Ovriga Europa for 42 procent och Ovriga vérlden fér 1 procent. 30’8% - Ovriga
juridiska
Stat och personer
kommun L 15,0 %
0,3 %
Svgnska Utlandska
privatpersoner dgare
17,5% — 32,5 %
De storsta dgarna i Wihlborgs per 31 december 2025
Aktiedgare Antal aktier, Andel av kapital
tusental och roster, %
Backahill 34 077 11
Swedbank Robur fonder 18 466 6,0
SEB Investment Management 17 475 57
Lansférsakringar fondférvaltning 14 691 4,8
SHB fonder 8 349 2,7
Fjérde AP-fonden 6010 2,0
Nordea fonder 4548 1,5
Livforsakringsbolaget Skandia 4 405 1.4
Lannebo fonder 4 220 1,4
AMF fonder 3374 11
Ovriga aktiedgare registrerade i Sverige 91698 29,8
Ovriga aktieagare registrerade utomlands 100 115 32,6
Totalt antal utestaende aktier 307 427 100,0
Aktien/Nyckeltal’ 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat per aktie, kr 7,22 5,55 -0,09 7,44 10,89
Resultat fére skatt per aktie, kr 9,43 7,25 -0,08 9,47 13,56
EPRA EPS, kr 5,89 5,34 5,30 5,45 5,33
Kassafléde fran I6pande verksamhet per aktie, kr 7,09 5,26 6,28 6,32 5,50
EPRA net disposal value per aktie, kr 79,08 75,32 72,83 76,05 71,39
EPRA net reinstatement value per aktie, kr 99,36 93,58 89,17 90,64 86,33
Borskurs per aktie, kr 91,25 104,80 94,25 78,50 102,70
Foreslagen utdelning per aktie, kr 3,30 3,20 3,15 3,10 3,00
Aktiens direktavkastning, % 3,6 3,1 3,3 3,9 2,9
Aktiens totalavkastning, % 9,9 14,5 24,0 -20,6 13,6
P/E-tal I, ggr 12,6 18,9 neg. 10,5 9,4
P/E-tal Il, ggr 15,5 19,6 17,8 14,4 19,3
Antal aktier vid periodens slut, tusental 307 427 307 427 307 427 307 427 307 427
Genomsnittligt antal aktier, tusental 307 427 307 427 307 427 307 427 307 427

" Omrakning har skett av jamférande ars nyckeltal per aktie for under maj 2022 genomford aktiesplit 2:1. For nyckeltalsdefinitioner se sid 130-131.
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Att skapa varde dar
det betyder mest

Nar omvérlden foréandras skiftar ocksa vara perspektiv. | Skane
och Blekinge har avancerad industri funnits i decennier, men

nu nar det geopolitiska laget skarps och nedrustning ersatts av
upprustning blir det synligt for fler att vissa verksamheter har ett
stort nationellt och strategiskt fokus. Samma férskjutning sker i
synen pa Oresundsregionen. Ett lige nara kontinenten, kritisk
infrastruktur och viktiga férbindelser blir plétsligt inte bara
konkurrensférdelar utan samhallsbarande tillgangar som stérker
bade resiliens och handlingskraft.

Lagg dartill Skanes jordbruksmarker, som hor till de basta i
varlden, tillgangen till vélutbildad arbetskraft, ett diversifierat
néringsliv samt forskningsanlaggningarna ESS och MAX IV, och
bilden klarnar. Oresundsregionen spelar en central roll for bade
totalférsvar och langsiktig tillvéxt i Sverige och Danmark.

Det marks ocksa i konkreta beslut. Investeringar genomférs,
verksamheter byggs ut och nya etableringar blir verklighet. Saab
ar bara ett exempel, med bland annat ett nytt kontor pa Brunns-
hég i Lund och ett nytt varv i Landskrona.

Riitt plats avgor framtidens tillviixt

Det blir allt tydligare hur avgérande platsen &r. Oresundsregionen
star i rampljuset, inte av en slump, utan for att har méts ratt struk-
tur, kompetens, naringsliv och geografi. | en tid nér befolknings-
tillvaxten avtar pa manga hall i Europa 6kar konkurrensen mellan
platser, och for bolag récker det inte léngre att vdxa. Man maste
vaxa pa ratt stallen, dér mojligheterna och ménniskorna finns.

En central del av Wihlborgs strategi ar att kunna vara mark-
nader battre 8n nagon annan och att skapa kluster av fastigheter
i attraktiva omraden dar hyresgéaster kan véxa, utvecklas och réra
sig inom vart bestand. Malmd, Lund och Helsingborg utmarker sig
som stdder med positiv befolkningstillvéxt och en starkare procen-
tuell tillvaxt av kontorssysselsatta &n Géteborg och Stockholm.

Under 2025 nadde vi nya rekordnivéer i hyresintékter, och
vart férvaltningsresultat 6kade med 11 procent justerat for
vérdeférandringar i joint ventures. Det visar att var strategi med
langsiktigt fokus pa rétt platser och ratt projekt ger stabil och
uthallig tillvaxt dven i en hyresmarknad som i vissa segment
ar avvaktande.

Resiliens, omstillningsformaga
och affarsresultat

Alla talar i dag om resiliens och samarbete. For oss ar det

inget nytt. Det &r férmégor som bade vi och Oresundsregionen

har trénat pa under lang tid — i praktiken, inte i teorin. N&r forut-

sattningarna féréndras ar det den som snabbt kan stélla om, se

nya mojligheter och omsatta dem i handling som vinner.
Wihlborgs affér &r i grunden mangfacetterad. Den bestar

av flera platser, manga branscher och méanga relationer som

tillsammans bildar ett starkt natverk. Det skapar uthallighet.
De senaste aren har omstéllningsférmagan satts pa prov nér
flera storre hyresgaster haft forandrade behov. Var styrka har
varit att hantera dessa omstallningar snabbt och strukturerat,
och att samtidigt utveckla fastigheterna, starka attraktiviteten i
vara omraden och skapa tillvéxt i hyresnivaerna. Under aret var
nettouthyrningen positiv med 77 Mkr fér helaret.

Under aret har vi genomfért flera sddana omstallningar med
gott resultat. Efter manga ar med Saab som hyresgast bygger vi
nu om Skrovet 6 till ett nytt koncept, "Werket”, och éppnar upp
fér nya verksamheter. Cloetta flyttar hit sitt skandinaviska huvud-
kontor och Media Evolution expanderar tillsammans med inkuba-
torn Minc. Resultatet &r inte bara en ny profil och nya hyresgaster,
utan ocksa ett nytt nav fér entreprendrskap och hallbar tillvaxt.

I Lund har vi férlangt samarbetet med Ericsson pa Ideon,
ett kvitto pa langsiktiga relationer och var férmaga att utveckla
befintliga miljéer i takt med férandrade krav. Ombyggnaden av
Vétet 1 (Beta 1-2) fér chipdesignbolaget Arm &r ett annat exem-
pel, dér vi med bevarad stomme och uppgraderad standard
mott en hégspecialiserad verksamhets behov och samtidigt lyft
hela omradets karaktér.

| Malmé har Dockporten 1 genomgatt en liknande resa. Nar
Thule samlade sitt huvudkontor hér skapade vi, genom renove-
rade lokaler, nytt showroom och kompletterande verksamheter i
omradet, ett tydligt exempel pa hur omstéllning och utveckling
kan ske med bibehallen struktur men 6kat vérde.

Till detta kommer flera storre, langsiktiga affarer som ytter-
ligare bekréftar styrkan i vart erbjudande. Amphitrite, Malméo
universitets nya byggnad om 20 000 m?, som vi uppfér och
har tecknat ett 10-arigt avtal for, &r ett tydligt exempel pa hur
samverkan, langsiktighet och samhallsnytta gar hand i hand. |
véstra Kopenhamn tecknade vi i borjan av aret ett 15-arigt avtal
med Per Aarsleff A/S om 24 000 m? pa Ejby Industrivej 41. Fastig-
heten, som tidigare hyrdes av Danske Bank, utvecklas nu till ett
toppmodernt kontor och méter en tydlig efterfragan pa storre
sammanhé&ngande lokaler med goda kommunikationer.

Samtidigt som vi fortsatter bygga och utveckla vara fastig-
heter har vardeférandringar under aret varit positiva (+859 Mkr
helar) och var balansrékning visar fortsatt styrka med soliditet pa
36,9 procent och belaningsgrad pa 51,6 procent.

M:iinniskan som utgangspunkt

Platser &r ingenting utan manniskorna som vistas dar. Kontorets
roll har férdndrats och fortsatter att gora det. Nasta steg handlar
inte om fler dppna ytor eller fler pingisbord, utan om miljéer som
stérker koncentration, samarbete och mansklig interaktion. Det
som kan automatiseras kommer att automatiseras. Vardet ligger
i det som inte kan ersattas: kreativitet, relationer och kultur.
Arbetsmiljén avgor vilka beteenden som majliggors.



Var styrka har varit att hantera dessa omstallningar

snabbt och strukturerat, och att samtidigt utveckla

fastigheterna, stirka attraktiviteten i vara omraden
och skapa tillvaxt i hyresnivierna.

Det avgdrande &r inte hur ofta medarbetarna sitter vid sina
skrivbord, utan hur miljderna faktiskt anvands.

Ratt utformade miljder ldter manniskor géra det som
maskiner och teknik inte kan. Kontoret blir da en motor fér
innovation, engagemang och larande — en plats dér manniskor
kan véxa och skapa verkligt varde. Organisationer som lyckas
gor kontoret till ett nav i vardagen, dér man bjuder in kunder
och samarbetspartners, delar kunskap, aterhdmtar sig och visar
véagen genom ledarskap.

Handlingsfrihet och ansvar

For att kunna skapa dessa miljder och genomféra omstéllningar
krévs en viss handlingsfrihet. De senaste aren har omvérlden skif-
tat snabbt och stundtals varit oséker. Mitt i detta har Wihlborgs
haft méjlighet att agera pa eget initiativ: att bygga nytt, férvérva
fastigheter och utveckla vara omraden, utan att tvingas géra
hastiga omsvangningar. Anpassning har varit nédvandig, men
varje projekt, investering och prioritering har utvérderats noga
med fokus pa vad som &r ratt fér oss idag och ratt framat.

Att véxa &r en forutsattning for att skapa vérde, men hur vi
véxer &r ett av vara viktigaste ansvarsomraden. Under aret har
vi tagit ett viktigt steg i vart klimatarbete genom att teckna ett
ldngsiktigt avtal med Oresundskraft om negativa utslappscer-
tifikat baserade pa bio-CCS. Det ger oss mdjlighet att klimat-
balansera de utslapp som i dag ar svara att helt undvika i var
projektverksamhet, samtidigt som vi bidrar till utvecklingen av
klimatneutral fjarrvarme i Helsingborg.

Parallellt med detta fortsatter arbetet med att minska vara
utslapp med oférminskad kraft genom energieffektivisering,
materialval, 6kad anvéndning av férnybar energi och ett konse-
kvent fokus pa certifieringar som NollCO,. De senaste fem aren
har vi halverat koldioxidavtrycket i var nyproduktion.

Med en stark kdrna vagar vi ocksa stracka oss mot
nya méjligheter.

Ulrika Hallengren, vd

Fokus och uthallighet

Nér vi blickar framat fortsatter vi med forsiktig optimism, men
ocksad med 6dmjukhet infor den tid vi lever i. Varlden praglas
fortfarande av krig, konflikter och méanskligt lidande och jag
hoppas innerligt att 2026 blir ett ar som fér oss ndrmare fred,
ateruppbyggnad och nya mojligheter.

Mot den bakgrunden fortsatter vi vart arbete med oférmin-
skad kraft och bedémer att vi kommer fa viss draghjalp av en
forbattrad ekonomi i stort. Inflationen ar under kontroll, rantorna
har sjunkit och tillvaxtutsikterna forbéttras.

Var strategi ar tydlig: fylla pa projektportféljen, bibehalla
kassafléde och avkastning, och inte jaga tillvaxt med lag avkast-
ning pa spekulation.

Wihlborgs ar inte summan av sina kvadratmeter. Det &r resul-
tatet av ett langsiktigt arbete i ett attraktivt geografiskt omrade,
dér kunskap, relationer och nérvaro far vaxa over tid. Genom att
vara djupt férankrade i Oresundsregionen kan vi agera mer som
en operativ partner 8n som passiv dgare. Vi utvecklar, anpassar
och férfinar vara fastigheter i takt med att behoven féréndras —
steg for steg, projekt for projekt. Utvecklingen under 2025 &r ett
tydligt kvitto p3 att ratt produkt pa ratt plats i Oresundsregio-
nen fortsatter att skapa bade kassafléde och vardetillvaxt.

| en tid dar mycket premierar snabbhet och skala, tror vi pa
fokus och uthallighet. Vi ska inte géra allt, men vart mal ar att
det vi gor ska vi gora battre 8n nagon annan. Det &r sa vi skapar
platser som haller — for vara hyresgaster, for staderna och for
oss sjélva.

TSTAN

Malmo, mars 2026
Ulrika Hallengren
Verkstallande direktor
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Mal och strategier

Pa stabil grund

| dver 100 ar har Wihlborgs jobbat for att géra ambitioner till verklighet. Har beskriver vi var identitet, var
afférsidé och afféarsmodell, var strategi och vara évergripande mal.

Wihlborgs

— det ledande fastighetsbolaget i Oresundsregionen

I motet med oss blir ambitioner verklighet

Affarsidé

S Affarsmodell

Wihlborgs ska, med fokus pa val fungerande

delmarknader i Oresundsregionen, aga, Affarsmodellen bestar av tva delar:

férvalta i egen regi och utveckla kommersiella
fastigheter som gor det majligt for
hyresgaster att vaxa och utvecklas.

| Vv

Uthyrning och férvaltning och
Projekt- och stadsutveckling.

Aktiv och kunnig Starka relationer Vaxa med
organisation och uppdaterad produkt Oresundsregionen

Virderingar

Vi arbetar aktivt med arbetsmiljé och féretagskultur for att bygga
ambassadorskap och skapa tillit, fértroende och stolthet hos
medarbetarna. Var kultur har fokus pa affarsmassighet och vara fyra
vardeord ska ligga till grund fér vart agerande i alla situationer:

Kunskap, Arlighet, Handlingskraft och Gemenskap.
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Affarsmodell

Uthyrning och forvaltning

Uthyrning av lokaler och fastighetsférvaltning &r karnan i var
verksamhet. Var ambition &r att vara marknadsledande inom
respektive delmarknad vilket starker var affarsmodell, vart
erbjudande och vara utvecklingsméjligheter.

Projekt- och stadsutveckling

For att ha ett attraktivt erbjudande utvecklar och férad-
lar vi befintliga fastigheter genom om- och tillbyggnader.
Vi skapar ocksa tillvaxt och nya méjligheter genom att
férvéarva och bygga nya fastigheter.

Var portfélj med befintliga byggrétter skapar goda méjlig-
heter for potentiella kunders behov, men vi undersdker ocksa
kontinuerligt méjligheter till férvarv av ytterligare mark fér
nya projekt.

Var samlade marknad med koncentration till fyra stader
och utvalda delomraden i respektive stad ger oss en unik
mojlighet att vara aktiva i utvecklingen av Oresundsregionen,
stader och stadsdelar.

Organisation

Var organisation avspeglar affarsmodellens tva delar och
bestar av fastighetsférvaltning, projekt- och utvecklings-
avdelning samt centrala funktioner som ekonomi/finans, IT,
kommunikation/marknad, inkép, hallbarhet och HR.

Vid utgangen av 2025 hade Wihlborgs 225 heltids-
tjanster, varav 154 i Sverige och 71 i Danmark.

Langsiktigt hallbar tillviixt
En barande del av Wihlborgs 6vergripande mal ar
att ha en affarsmodell for langsiktigt hallbar tillvaxt.
Det innebér att vi tar hansyn till miljé, manniska och
ekonomi i alla vara beslut.

Vi fokuserar vart hallbarhetsarbete till de

omraden dar vi har storst paverkan och darmed

storst mojlighet att bidra till positiv utveckling och
minska negtativ paverkan. Lds mer pa sid 32-43 om
vart hallbarhetsarbete.

Mal och strategier

Utveckling av fastighetsvirdet 2021-2025
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Mal och strategier

Affarsmodell och virdeskapande

Langsiktighet. Det ar ett ord med ambitioner, som visar att engagemanget star stadigt, oavsett vart vindarna
for tillfallet blaser. For Wihlborgs ar langsiktighet ett barande element, saval i férvaltning och utveckling

av fastigheterna, som i alla vara relationer och affarer. Var affarsmodell f6r langsiktigt hallbar tillvéxt skapar
mojligheter och utveckling for oss sjalva, for vara hyresgaster och fér hela Oresundsregionen.

Tillgangar

Uthyrning och forvaltning

Kapital Fastigheterna hyrs ut och férvaltas av egen personal

* Eget kapital fran aktiedgare som har fokus pa relationsbyggande, service, uthyr-

* Lanat kapital frén banker och ningsgrad, minskad negativ klimatpaverkan, energi-
obligationsmarknaden effektivitet och kostnadseffektivitet.

Fastigheter Projekt- och stadsutveckling

e Attraktivt bestand Fastighetsportféljen utvecklas genom nyproduktion,

* Investeringar —i snitt 1,6 miljarder/ar foradling och transaktioner. | samarbete med véra

* Mark for framtida utveckling stader utvecklar vi attraktiva stadsdelar och miljcer

for innovation och tillvaxt.
Kompetens

e 237 medarbetare pa fyra orter
e Forvaltning i egen regi Erbjudande
e Kompetens in-house inom energi, teknik,

arbetsplatsfragor m.m.

e Styrelseuppdrag och andra engagemang i olika Arbetsplatser

verksamheter i regionen . . T
9 Kontor, coworking, lager, produktion, utbildning,

Relationer och varuméirke vard, labb, handel — arbetsplatser &r var produkt

.. .. . som vi servar vara hyresgaster, vara stader och var
e Over 100 ar i branschen och regionen

® 2000 hyresgaster, 50 000 manniskor region med.

som vistas i vara lokaler e Kontor/butik
e 7000 sysselsatta i vara projekt * Logistik/produktion
® Medverkan i branschorganisationer * Projekt/mark

® Partnerskap och utvecklingssamarbeten
med intressenter
e Starkt varumarke

Kunder Leverantorer Stider och region
* God och tillgénglig service * Arbetstillfallen och intakter e Etablering av féretag
e Bra serviceutbud i ndromradet e Utveckling genom kravstallning e Lokala/regionala arbetstillfallen
® Produktivitet, trivsel och trygghet . * Levande stader, stadsdelar och
e Bredd och flexibilitet — majlighet att Aktiedigare bottenvaningar
vaxa inom vart bestand e Vardetillvaxt e Entreprendrskap och innovation
¢ Energieffektivisering och héllbara val ¢ Hojd utdelning nitton ar i rad ® Meningsfull fritid for unga
e Kunskap och radgivning e Lag ESG-risk
Langivare Medarbetare
¢ Rénteintakter e Arbetstillfallen
¢ Stabil motpart e Stimulerande arbetsplats

¢ God jamstalldhet
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Wihlborgs strategi

Wihlborgs strategi &r att koncentrera verksamheten till en
region som vi kan battre &n ndgon annan. Genom att vara djupt
forankrade och ha ett stort bestand i Oresundsregionen kan vi
bade nyttja dess potential fullt ut och bidra till dess utveckling.
En viktig avgransning ar att vi fokuserar uteslutande pa kommer-
siella fastigheter och pa att skapa arbetsplatser.

Strategin vilar pa tre fokusomraden som ska sakerstalla
langsiktig tillvéxt i en marknad som standigt forandras: en aktiv
och kunnig organisation, att vaxa med Oresundsregionen samt
starka relationer och en modern, konkurrenskraftig produkt.
Karnverksamheten ar central, och var filosofi — “no drama mana-
gement” — innebér att vi undviker tvéra strategiska omsvang-
ningar till férman fér kontinuerliga, vél avwagda férbattringar.
Véra medarbetare driver utvecklingen genom att identifiera
mojligheter, bygga starka kundrelationer och genomféra insat-
ser som gor verklig skillnad f6r bade manniskor och milj.

Erfarenheter fran varje projekt tar vi vidare till nasta, med
malsattningen att successivt minska klimatpaverkan. ESG-fragorna
ar integrerade i hela var affar, och tack vare bred kompetens i den

Ho6g narvaro och
servicegrad for
hyresgasterna

Utveckla nya
affarsmodeller
och koncept

Wihlborgs

Mal och strategier

egna organisationen kan vi sjalva driva stora delar av utveck-
lingsarbetet. Vi bar var 6ver 100-ariga historia med stolthet och
arbetar aktivt med att bevara och stérka var féretagskultur.

Vart fokus pa kassafléde, driftsdverskott och stabila finansie-
ringslésningar ger oss motstandskraft och mojliggér fortsatta
investeringar. Malet ar att kunna vara marknader i Oresundsregi-
onen battre &n nagon annan. Genom att ta en aktiv roll i regio-
nens tillvéxt och i utvecklingen av attraktiva, hallbara stadsdelar
och kluster, paverkar vi ocksa vara egna framtida mojligheter att
verka och vaxa.

Vi investerar dven i mer utmanande tider, vilket starker bade
var egen och regionens konkurrenskraft éver konjunkturcyklerna.
Vi gér inte allt fér alla, men vi erbjuder allt som kravs for att vara
kunder ska kunna utveckla sin verksamhet. Medarbetarna arbetar
néra kunderna, fangar upp nya behov och delar med sig av sin
kunskap for att starka kundernas méjligheter att véxa och skapa
attraktiva arbetsplatser. Genom partnerskap skapar vi plattformar
fér innovation, samarbete och personlig utveckling.

Koncentration
till sarskilt
attraktiva

delmarknader

Kontinuerligt
forbattra
fastighets-
portféljen

Erbjudande

Dela med
oss av kunskap

Engagemang
for kundens
affar Skapa
mervarden
tillsammans
med andra

Verka for

Oresunds-

regionens
tillvaxt

Aktiv roll i
stadsutveckling
Investera
oavsett
konjunktur
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20

Overgripande mél

Fokus for karnverksamheten

Var affarsmodell bestar av tva huvuddelar: uthyrning och férvaltning samt projekt-
och stadsutveckling. Resultatet fran dessa tva delar, tillsammans med vardefér-
andringar pa fastigheter, utgdr grunden f6r var langsiktiga finansiella stabilitet.
For att folja upp utvecklingen har vi valt att fokusera pa féljande parametrar.

Okande forvaltningsresultat

Férvaltningsresultatet &r ett centralt matt
pa hur var operativa verksamhet utvecklas
eftersom det speglar det kassaflode som
skapas i var |6pande férvaltning. Vart mal ar
en stabil &rlig 6kning av férvaltningsresul-
tatet for att sakerstélla finansering av vara
projektinvesteringar och méjliggéra ékad
utdelning till vara aktiedgare.

Féréndring, %
15

10

5

o
5

-1 3 -6 2 14

-10
2021 2022 2023 2024 2025

Forvaltningsresultatet dkade under aret
med 14 procent till 2 038 Mkr. Driftséver-
skottet har 6kat samtidigt som réntekost-
naderna har minskat. Dessutom har
resultatandelar i joint ventures paverkats
positivt av omvardering av fastigheter.

Overskottsgrad

Fastighetsforvaltning ar kérnan i var
verksamhet. Effektiviteten i férvaltningen
mats genom &verskottsgraden, det vill saga
driftséverskottet i férhallande till hyres-
intakterna. Var malsattning &r att bibehalla
en hég dverskottsgrad genom fokus pa
hyresintakter, lag vakansgrad och kostnads-
effektivitet.
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Overskottsgraden uppgick till 71 procent
fér 2025, vilket &r en procentenhet lagre
an 2024. Minskningen forklaras av en
hogre fastighetsskatt under 2025.

Projektinvesteringar

Projektinvesteringar skapar varde for
Wihlborgs bade genom potentiella projekt-
vinster och genom att lagga grunden for
okade hyresintakter over tid. Med hansyn
till rddande marknadsférutsattningar ska

vi kontinuerligt investera i projekt som ger
god avkastning och starker vart langsiktiga
kassaflode.
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Projektinvesteringarna uppgick under
2025 till 2 738 Mkr. Flera storre projekt
har avslutats och ytterligare projekt
kommer fardigstallas under férsta halvan
av 2026.



Finansiella mal

Wihlborgs finansiella styrka &r en avgérande férutséttning for var langsiktiga tillvaxt

och fér att bolaget ska vara en attraktiv investering. En stabil ekonomisk stéllning ger

oss mojlighet att forvarva fastigheter och investera i nya projekt nar marknadslaget

ar gynnsamt.

Den finansiella styrkan gér oss ocksa val rustade att méta olika utmaningar och

férandringar i konjunktur och efterfragan. Vi har fyra dvergripande finansiella mal som

féljs upp I6pande, och f6r 2025 uppfyller vi vara finansiella mal.

Avkastning pa eget kapital

Réntabilitet pa eget kapital som &ver-
stiger den riskfria réntan med minst sex
procentenheter.

LOPANDE MAL

>6% 6ver den riskfria rantan
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Rantabiliteten pa eget kapital uppgick
2025 till 9,4 procent. Den riskfria rantan
var vid arets ingang 2,19 procent, vilket
ger ett mal pa 8,19 procent for 2025. Ett
Okat driftséverskott, lagre rantekostna-
der, samt positiva vardeférandringar pa
fastigheter har tillsammans bidragit till
en god avkastning pa eget kapital.

Riéintetiickningsgrad
Rantetackningsgraden ska uppga till
minst 2,0.

LOPANDE MAL

>2,0 ganger
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Rantetackningsgraden uppgick 2025
till 2,9 ganger, vilket &r hégre an under
2024. Ett 6kat driftséverskott kombine-
rat med lagre rantekostnader har starkt
nyckeltalet.

Mal och strategier

Soliditet

Soliditeten ska vara lagst 30 procent.

LOPANDE MAL
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Soliditeten uppgick vid arets slut till

36,9 procent. Betald utdelning om

984 Mkr har paverkat det egna kapitalet
negativt. Dessutom har fastighetsforvarv
medfért dkade laneskulder vilket paver-

kat soliditeten negativt.

Beliningsgrad
Belaningsgraden ska uppga till hégst
60 procent.
LOPANDE MAL
<60 %
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Belaningsgraden uppgick vid utgangen
av 2025 till 51,6 procent, vilket ar
betydligt lagre &n malet pa maximalt
60 procent.
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Mal och strategier

Hallbarhetsmal

@ Mﬂjﬁmﬁssig hallbarhet (fordjupad maluppfdlining péa sid 139-149)

Scope 1 och 2, absolut mal

Utslapp inom scope 1 och 2 harrér fran var
bransle- och energianvéndning i férvaltnings-
verksamhet. Malet &r i linje med Parisavtalet
och godként enligt Science Based Targets
initiative (SBTi).
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Energianvindning

Att minska vara fastigheters energianvéndning
ar en vasentlig hallbarhetsaspekt for oss.
Malet till &r 2030 &r <75kWh/m? Atemp, ar.

Vi har fokus pa att energioptimera driften och
utfér [6pande energieffektiviseringsatgarder.
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<85 kWh/m? Atemp, ar

Hallbarhetscertifiering av kontorsbestand

Att hallbarhetscertifiera vart bestand ar

en grundlaggande del i vart hallbarhets-
arbete. Certifieringsarbetet dkar exempelvis
var kunskap om fastigheternas resurs- och
energianvandning och méjliggér darmed
minskad miljé- och klimatpaverkan.
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MAL 2025

Scope 3, absolut mal

Scope 3 utgér majoriteten av vara utslapp.
De kan primart harledas till var projekt-
verksamhet. Darfor har vi bland annat
CO,-grénsvérde som ska understigas vid
nyproduktion. Malet &r godkant enligt SBTi.
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Solenergi

For att sakerstalla tillgang till férnybar
energi och minska mangden inképt energi
installerar vi solceller pa utvalda fastigheter.
2025 genererade vara solceller 14 procent
av bestandets totala behov av fastighetsel.
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>10 MWp installerad effekt

Hallbarhetscertifiering av nybyggnation

Samtlig nybyggnation ska hallbarhets-
certifieras, som standard enligt Miljobyggnad
niva Guld. Under aret har Wihlborgs tilldelats
nio certifieringar inom nyproduktion.
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*En av tva fardigstéllda nybyggnationer certifierades ej.
Den initierades innan krav pa certifiering fanns.

LOPANDE MAL

Scope 1 och 2, intensitetsmal

Utslapp av vaxthusgaser inom scope 1 och 2
per kvadratmeter ar ett matt pa var forvalt-
ningsverksamhets klimatpaverkan i relation
till ytan i vart bestand.
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Energiklassificering

Energiklassificeringen indikerar en bygg-
nads energiprestanda. Att lyfta de fastig-
heter som vid arsskiftet var klassificerade
enligt F eller G &r planerat.
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MAL 2025

100% ska vara i intervallet
A-E i energiklassificering

>

Sunnand 12:54 har certifierats enligt senaste versionen
av Miljdbyggnad 4 med byggnadsbetyget Guld, med
49 procents marginal sett till kg CO,ekv/m2.

90% m? LOA av vara

100% av var nybyggnation
kontorsfastigheter i Sverige

ska certifieras
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@ Social hallbarhet (srdjupad maluppfsiining pa sid 149-156)

Lokala leverantorer

Ambitionen &r att i férsta hand gynna lokala
leverantorer som verkar i Oresundsregionen
och bidrar till att naringslivet vaxer och
utvecklas, vilket i sin tur skapar nya affars-
mdjligheter fér Wihlborgs.
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LOPANDE MAL

90% av vara leverantorer
med ramavtal ska vara lokala

Wihlborgs har utsetts till en av Europas basta arbetsplatser
(plats 23) av Great Place To Work. Matningen ar en bedém-
ning av hur val organisationen presterar inom omradena
rttvisa, respekt, trovardighet, gemenskap och stolthet

Sponsring med samhiillsinriktning

Wihlborgs har ett omfattande samhalls-
engagemang dér en del utgér sponsring. De
organisationer vi stddjer ska ha en samhalls-
inriktning med fokus pa arbete, utbildning,
inkludering och regional utveckling.
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LOPANDE MAL

50% av var sponsring ska
vara samhallsinriktad

Jamstilldhet

Vi tror pa att mangfald av perspektiv, erfaren-
heter och kulturer berikar en organisation
och skapar férutsattningar for en mer
attraktiv arbetsplats. Malet &r att ha en jamn
konsférdelning i hela organisationen.
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LOPANDE MAL

40/60% fordelning i koncernen

Fortroendeindex

Med engagerade och kompetenta
medarbetare kan vi halla hég kvalitet
och hégt kundfokus i verksamheten.
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LOPANDE MAL

>85% av vara medarbetare ska
tycka att vi &r en mycket bra arbetsplats

Anti-korruption

Wihlborgs arbetar fér att motverka
korruption och annat oetiskt agerande.
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LOPANDE MAL

0 fall av korruption ska férekomma
inom Wihlborgs

Mal och strategier

Sjukfranvaro
Det ar viktigt att sakerstalla en god arbets-

miljé for vara medarbetare bade vad géller
den fysiska och den psykosociala miljén.
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LOPANDE MAL

<3% sjukfranvaro

Kunders rekommendationsvilja

Att vi har ndjda kunder skapar forutsattningar
for langsiktiga affarsrelationer och kan ge

oss goda ambassadorer. Ett viktigt matt pa
kundndjdhet &r rekommendationsvilja.
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LOPANDE MAL

>75% av vara kunder
ska vilja rekommendera oss

@ BOlagSStyI'ning (férdjupad maluppféljning pa sid 156-159)

ESG-utvirdering av leverantorer

Ansvarstagande leverantérer &r centralt for
Wihlborgs. Det stélls héga krav pa kvalitet,
kompetens, miljo, etik och service.
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strategiska leverantorer
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Med hjirtat i Oresundsregionen

Oresundsregionen utvecklas snabbt och &r idag en av Europas
mest integrerade och dynamiska tillvaxtmotorer. Under 2025
firade Oresundsbron 25 ar — en symbol fér den &kade rérlig-
heten mellan Sverige och Danmark. Antalet pendlare mellan
Sverige och Danmark &kar stadigt och det index som méter
Oresundsintegrationen ar pa den hittills hégsta nivan. Samti-
digt bidrar Fehmarn Bélt-tunneln, som beraknas 6ppna 2032,
till att starka regionens position som logistisk knutpunkt mellan
Norden och kontinenten.

Attraherar kompetens

Med 4,2 miljoner invanare ar Oresundsregionen Nordens storsta
sammanhangande arbetsmarknad. Har finns 13 universitet,
universitetsfilialer och hégskolor, vilket skapar en unik tillgang
till forskning, talanger och innovation.

Regionen &r ett av Europas starkaste kluster inom life
science, tech och avancerad tillverkningsindustri. Investeringar
i forskningsanlaggningar som ESS och MAX IV i Lund, liksom
Danmarks nationella life science-strategi, driver fram nya fore-
tag, arbetstillféllen och internationell kompetens.

Sysselsattningen i Danmark har slagit rekord under éret och
det rader fortsatt stark efterfragan pa arbetskraft.

=

Tagresa efter ar 2032
mellan Malmé-Hamburg via
Fehmarn Balt-férbindelsen

Dagliga pendlare
dver Oresundsbron

(@
(@

Sveriges och Danmarks
samlade BNP produceras
i Oresundsregionen

For Danmark &r Sverige den
tredje storsta exportmarknaden.
Danmark ar Sveriges fjarde storsta.
Sveriges storsta ar Tyskland.

Utbyggd infrastruktur

En modern och hallbar infrastruktur &r en férutsattning for regi-
onens fortsatta tillvéxt. Arbetet med kapacitetshéjande atgérder
i jarnvagsnatet i Skane fortsatter, liksom utredningarna kring
framtida fasta forbindelser mellan Helsingborg och Helsing6r
samt Malmé och Képenhamn. | juni gav regeringen en utredare
i uppdrag att se 6ver hur en bilateral utredning om en ny férbin-
delse &ver Oresund ska se ut.

Copenhagen Airport fortsatter att vara Nordens storsta flyg-
plats och har starkt sin internationella position genom vaxande
trafik, fler direktlinjer och stora expansionsplaner. Dessa sats-
ningar férbattrar tillgangligheten och gér regionen dnnu mer
attraktiv for bade foretag och arbetskraft.

Miljoner invanare
i Oresundsregionen

_A

Okning av antalet unga mellan 16
och 29 ar som pendlade 6ver sundet
under andra kvartalet 2025 jamfort
med samma kvartal aret innan
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Hyres- och transaktionsmarknaden 2025

Den globala ekonomin 2025 préglades av stor osakerhet

och geopolitisk oro kopplat till handelspolitiska spanningar
och tullar. Samtidigt star Sverige relativt stabilt med sunda
statsfinanser och tydliga tecken pa en gradvis konjunkturater-
hamtning enligt nyligen publicerade ekonomiska prognoser
av EU-kommissionen och OECD, dér BNP-tillvaxt spas till

2,6 procent respektive 2,3 procent fér 2026 och 2027.

Konjunkturen i Skane visar tecken pa en forsiktig vandning
efter en mild och utdragen lagkonjunktur (“Skansk Konjunktur”,
Dresundsinstituttet). Malmé och Lund driver aterhamtningen nar
det géller bostadsbyggande, befolknings- och syssels&ttnings-
tillvéxt. | Helsingborg &r aterhdmtningen &nnu inte tydlig, men
flera indikatorer tyder pa att botten &r passerad, bland annat
har arbetslésheten sjunkit med 0,3 procentenheter jamfért med
for ett ar sedan. | Lund visar naringslivet positiva signaler framst
drivet av forsvarsindustrin och Saabs nyetablering.

SILF ink&pschefsindex for privata tjdnstesektorn uppgick till
56,7 i december vilket var en tydlig férbattring mot for ett ar
sedan (50,9). Trots ett tapp i december noteras att tjdnstesek-
torn satt ordentlig fart under det andra halvéret drivet av 6kat
konsumtions- och investeringsbehov. Inképschefsindex f6r indu-
strin ar fortsatt stark och var 55,4 i december, dven det starkare
an for ett ar sedan (53,1). Svensk industri fortsatter vara i en
expansiv och noteras for sjatte manaden i rad éver det historiska
snittet pa 54,3.

Sveriges Riksbank sankte styrréntan fran 2,50 procent i borjan
av 2025 ner till 1,75 procent i slutet av aret. Vid arets sista
penningpolitiska m&te sags en ljusning i den svenska ekonomin
och inflationen var i linje med det géllande inflationsmalet vilket
resulterade i en oférandrad styrranta.

Hyres- och fastighetsmarknad

Enligt SEPREF:s (the Swedish Property Research Forum)
konsensusprognos for det fjarde kvartalet 2025 har topphyran

i Malmé stigit till 3 500 kr/m2, upp med 125 kr/m? jamfért med
for ett ar sedan. Avkastningskravet i basta lage ar oférandrat

pa 5,0 procent. | Storképenhamnsomradet vast redovisar
Colliers oférandrad hyra och direktavkastningskrav fér kontor pa
1 250 DKK/m? respektive 5,75 procent under 2025.

Den svenska fastighetsmarknaden omsatte 172 miljarder kr
under 2025 vilket innebar en 6kning med 28 procent jamfért med
2024 (Colliers). Wihlborgs férvarv av Granitor fér 2,4 miljarder kr
var en av fa kontorstransaktioner i Skane under aret. Aktiviteten
inom lager- och logistiksegmentet i Oresundsregionen har varit
stark under hela aret men accelererade i slutet, med bland annat
Train Alliances forvérv av en varvsanlaggning med mark i Lands-
krona hamn fér 485 Mkr, Emilshus férvérv av 14 fastigheter (varav
9 i Malmo) fér 379 mkr, SLP:s forvérv av 4 logistikfastigheter
fran DSV for 1,1 mdkr (16 700 kr/m?2). Dartill har Nivika ater-
intrétt pa Helsingborgsmarknaden genom kdpet av Bergatrollet
3 for 82,5 mkr (21 400 kr/m?). | Helsingborgs hamnomrade
har Nordsten Development, utvecklare av logistikfastigheter,
férvarvat Floras nerlagda mejerifabrik. Pris for fastigheten Zenit
2 uppgick till 70 mkr motsvarande 1 150 kr/m2 markareal fér den
61 000 m? stora tomten.

| Danmark uppgick transaktionsvolymen till 54 miljarder DKK
under 2025, en 6kning med 4 procent jamfort med 2024 (Colliers).
| Képenhamn har PensionDanmark varit aktiva under slutet av
2025 och forvarvat tva kontorsbyggnader av Skanska i @restad
for 1,0 miljard dkk (38 500 dkk/m?). Byggnaderna pa 26 000 m?
ar relativt nyuppférda (2018 respektive 2022) och &r uthyrda till
Sweco, Norlys och Hotell Ibis. | Valby har PensionDanmark férvar-
vat Gammel Kege Landevej 39-43 och 45, omfattande 30 000 m?
som &r fullt uthyrda till Képenhamns kommun. | Nordhavn har
Danica férvarvat en nyuppférd och fullt uthyrd kontorsfastighet for
440 mdkk (53 500 DKK/m?) fran Urban Partners.

Kalla: EU-kommissionen, OECD, @resundsinstituttet, Swedbank/SILF,
SEPREF, Colliers

Space (Kunskapen 1), Lund
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Marknadstrender

Vi pa Wihlborgs foljer noggrant utvecklingen i omvérlden for att sdkerstalla att vart erbjudande méter
marknadens och kundernas behov. Det har ar tre stora trender vi har gonen extra mycket pa just nu.

Maianniskan 1 centrum

Vélmaende och hélsa har de senaste aren fatt 6kad betydelse,
bade i samhéllet i stort och pa arbetsplatsen. Arbetsplatsen blir
en del av livsstilen, dar varderingar, kultur och balans mellan
arbete och fritid ar viktigt, inte minst fér yngre generationer pa
arbetsmarknaden. Ett bra lage och ett rikt serviceutbud i ndrom-
raddet varderas ocksa hogt. Aven trygghets- och sakerhetsfragor
har blivit viktigare for hyresgasterna.

Flexibilitet, med méjlighet att jobba fran olika platser, ar en
tydlig férvantan bland tjansteman. Samtidigt vill de flesta ha en
kénsla av sammanhang och personlig kontakt med sina kollegor.
Férutom de sociala aspekterna efterfrdgas dven méjligheten att
jobba ostért och att kunna aterhamta sig.

Sammantaget behdver arbetsplatsen kunna tillgodose manga
olika behov och utgér en viktig del av arbetsgivarvarumarket.
Under det senaste aren har flera stdrre foéretag, bade svenska

och globala, gjort ett skifte mot hégre narvaro pa kontoret.

DETTA GOR WIHLBORGS

Trivsamma och funktionella arbetsplatser
pa kollektivtrafiknara lagen med exempelvis

utomhuskontor och terrasser, paketutlamning och

cykel- och omkladningsrum

Utveckling av attraktiva och trygga stadsdelar med
en bra hyresgastmix, levande bottenvaningar och
serviceutbud som skapar liv och rérelse i omradet

Arbetsplatsradgivning som hjalper hyresgaster att
vélja, utforma och utveckla sina arbetsplatser pa ett
hallbart och effektivt satt

Inspiration och seminarier fér att dela kunskap,
inspiration och aktuell forskning

Flexibla lokaler som kan anpassas utifran nya behov
och hybridarbete, samt nya affarsmodeller som t.ex.
coworking och stérre kontorshotell

Hur bygger man en stark féretagskultur i det flexibla
arbetslivet? Se en intervju med Mats Heide, professor
vid Lunds universitet, som tillsammans med en
kollega driver forskningsprojektet “Kommunikativa
organisationer 2.0: Flexibelt arbetsliv”.

Minskad klimatpaverkan

Bygg- och fastighetsbranschen star fér en dryg femtedel av
Sveriges utslapp av véxthusgaser. Det ger branschen ett stort
ansvar men ocksa mojligheter att paverka i omstallningen mot
ett mer hallbart samhalle. Det handlar om att minska material- o
anvandningen, anvanda resurser pa ett mer effektivt satt

och vaxla upp arbetet med bevarande och aterbruk, fér att

astadkomma ett cirkulért system som bade sparar resurser och * Stort fokus p& materialval
skapar |6nsamhet.

Som fastighetsagare galler det att méta hyresgésternas hoga
férvantningar pa hallbarhetsstandard och samtidigt utmana med
alternativ till att riva ut och bygga nytt vid hyresgastanpassningar.
Tillsammans med offentliga och privata aktérer behover fastig-
hetsagare ocksa arbeta aktivt med klimatanpassningsatgarder for
att minska negativa konsekvenser av klimatférandringar. D

DETTA GOR WIHLBORGS

e Tydliga och ambitidsa klimatmal

Samarbete med hyresgaster, entreprendrer och
lokala och regionala aktérer

¢ Klimatanpassningsatgarder utifran klimat- och
sarbarhetsriskanalyser

¢ Driftoptimering och bortkonventering av
klimatpaverkande kéldmedia

Klimatbalansering med hjalp av negativa
utslappscertifikat
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Wihlborgs har installerat en batterilésning pa Nya Vattentornet 4 (Cube) i Lund och en pa Ametisten 5 i Helsingborg. Lésningarna r initialt kopplade till
Svenska kraftnats stodtjanstmarknader och bidrar darmed till att balansera elnatet i regionen. De &ppnar dven for framtida anvandningsomraden, som att
kapa effekter till elbilsladdning och lagra 6verskottsel fran solcellsanlaggning. Batterierna pa Cube ramas in av ett arkitektritat cortenstaket i form av en
sinusvag som ocksa ar ljussatt. Pa sa satt ar funktionen tydligt gestaltad och samtidigt ett estetiskt tilltalande inslag som syns pa avstand.

Teknikutveckling

Fastighetsbranschen star infér utmaningen att kombinera energisystemet. Infrastruktur for energi, batterilagring,
klimatomstallning med teknisk utveckling. Vi valjer tekniska solenergianlaggningar och fordon paverkar branschen och har
komponenter med omsorg och fortsatter att energieffektivisera stor utvecklingspotential.
vara byggnader och projekt med den kunskap och de tekniska Teknikutvecklingen gor dven driften av fastigheter mer
I&sningar vi redan har. Digital styrning &r &nnu i sin bérjan, men tekniskt komplex, vilket staller krav pa nya kompetenser. Samti-
potentialen finns att utveckla den ytterligare framat, i takt med digt ger den mdjligheter till férbattrad informationsinhamt-
att tekniken och var erfarenhet véxer. ning och utveckling av nya affarsmodeller, till exempel genom

Den pagaende elektrifieringen av samhéllet 6kar det uppkopplade fastigheter och insamling av energidata fér egen
totala elbehovet, dér fastighetsbranschen utgér en del av och kundernas rékning.

e Aktiv dialog med hyresgaster i energi- och

hallbarhetsaspekter
* Investering i effektivare teknik med hallbar och S Andratrender -

ansvarsfull inriktning Demografiska férandringar

Inflation, rantor och konjunktur
Geopolitiskt Idge och sakerhet
Kompetensférsorjning

e Séakring och utveckling av intern teknisk kompetens
samt utveckling av innovationer

e Optimering av egna processer och verktyg for Sysselséttning

héllbarhetsrapportering, bade for forenkling av var Nya transportfloden
egna del samt hyresgéasternas
* Batterilager, laddstolpar, solcellsanlaggningar,

innovationsprojekt och samarbetsprojekt.

29



E
| %;MAZETS

Sankt Jérgen 21, Malmé




Hallbara
affarer




Hallbara affarer

32

Langsiktigt
hallbar tillvixt

En central del av Wihlborgs langsiktiga strategi ar att driva
en afféarsmodell som majliggor hallbar tillvéxt éver tid. Det
innebér att vi tar hansyn till miljé, manniska och ekonomi i alla
vara beslut.

Vi arbetar utifran 16 hallbarhetsmal som tacker hela ESG-
omradet och som styr verksamheten i en mer hallbar riktning.

Vart mal om nettonoll koldioxidutslépp till 2045 och att halv-
era klimatutslappen till 2030 ar godkant enligt Science Based
Target initiative (SBTi). Det innebér att de malen &r vetenskapligt
férankrade och i linje med Parisavtalets 1,5-gradersmal.

Under 2025 har Wihlborgs arbetat fram nya hallbarhets-
mal som bdrjar gélla den 1 januari 2026. Lds mer om dessa
pa sid 43.

Wihlborgs hallbarhetsarbete grundar sig pa bade externa
och interna regelverk och styrdokument. Nagra exempel ar:

Externa

® FN:s globala hallbarhetsmal

e Sveriges miljomal

e Science Based Targets

¢ Hallbarhetscertifieringar

* UN Global Compact

¢ FN:s vagledande principer fér féretag och manskliga rattigheter
e OECD:s riktlinjer for multinationella féretag

¢ ILO:s grundldggande konventioner

Interna

* Miljo- och klimatpolicy

¢ Uppférandekod

e Uppférandekod for leverantorer
e Arbetsmiljdpolicy

¢ Miljdledningssystem

* Mijléprogram i projekt

Hallbarhetsredovisning

Wihlborgs hallbarhetsrapport, sid 132-161, &ar
upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen.

Som ramverk fér rapporten utgar Wihlborgs fran

de Europeiska hallbarhetsstandarderna ESRS,
EU-taxonomiférordningen, EPRA Sustainability Best
Practice Recommendations (sBPR) och information om
klimatrelaterade risker i linje med rekommendationer
fran TCFD. ESRS, EPRA och TCFD-index finns pa

sid 137-138 och 159.

S G10BALA MALEN

v% W forhallbar utvecklin
m :

FN:s globala
hallbarhetsmal

Wihlborgs arbetar for att bidra till FN:s 17 globala
hallbarhetsmal. Vi bidrar specifikt till sex av de
globala malen med utvalda delmal som &r i linje

med var egen hallbarhetsagenda. Harutover

bidrar vi indirekt till flera av de &vriga malen i var
dagliga affarsverksamhet och genom vart samhalls-
engagemang. Mer information om hur vi bidrar till de
globala malen framgar nedan och pa sid 133-159.

Hallbar energi

Vi arbetar kontinuerligt med energi-
effektivisering, installerar solcellsanldggningar
och batterilager, och anvénder sedan ett antal
ar nastan enbart férnybar energi i vara fastig-
heter i Sverige. Delmél: 7.2, 7.3

ANSTANDIGA Hallbar ekonomisk tillvaxt

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Vi skapar sunda och sékra arbetsplatser
TILLVAXT i resurseffektiva fastigheter, utvecklar
/s/' processer fér mer cirkuldra materialfléden i
‘I vara projekt och verkar fér att goda arbets-
villkor upprétthalls i hela vardekedjan.
Delmal: 8.4, 8.7, 8.8

Hallbar stadsutveckling

Vi stravar efter att utveckla fastigheter med
lag klimat- och miljdpaverkan i anslutning
till kollektivtrafiknoder och stédjer nya
infrastruktursatsningar som kan bidra till
hallbara transporter. Delmal: 11.2, 11.6

Hallbar och cirkulér livsstil

Vi arbetar strukturerat med ett miljé-
program som ska minska materialatgang
och framja aterbruk. Delmal: 12.2,

12.5, 12.6

12 :&ﬁﬁmnw
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Klimatférandringarna

Vi har ett tydligt mal att minska var klimat-
paverkan i hela vardekedjan och arbetar
for att successivt klimatanpassa alla vara
fastigheter. Delmal: 13.1

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

17 oo Qenomf§r§nde och part.nerskap
PARTNERSKAP Vi har en viktig roll att spela i att vara
relationsbyggare och méjliggérare genom
@ att delta i olika initiativ som framjar en
hallbar samhallsutveckling. Delmal: 17.17
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MILJIOMASSIG
HALLBARHET

ESG

BOLAGS-
STYRNING

SOCIAL
HALLBARHET

Wihlborgs malomraden

Vi fokuserar vart hallbarhetsarbete pa de omraden dar
var paverkan &r som stérst och dar vi ddrmed ocksa
har bast majlighet att bidra till positiv utveckling

och minimera negativ paverkan. Vara ambitioner

och insatser ar strukturerade utifran ESG-omradets
olika delar: Miljdméssig hallbarhet (sid 34-37), Social
hallbarhet (sid 38-41) och Bolagsstyrning (sid 42).

MILJOMASSIG HALLBARHET
Vi driver ett langsiktigt arbete for att minska var
klimatpaverkan och starka vara fastigheters resiliens.

SOCIAL HALLBARHET
Vi arbetar for trygga och attraktiva arbetsplatser, tar
ansvar i vardekedjan och utvecklar regionen.

BOLAGSSTYRNING
Genom ansvarsfull styrning arbetar vi mot langsiktigt
vérdeskapande och standig forbattring.

]
’-Q‘ 'A
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REAL ESTATE

sector leader 2025

Hallbara affarer

Sa jobbar vi hallbart

Vart hallbarhetsarbete ar integrerat i hela verksamheten och tar
sin utgangspunkt i Wihlborgs vérdeord: kunskap, handlingskraft,
arlighet och gemenskap. Dessa vérdeord praglar hur vi driver
affaren, samarbetar med kunder och partners och utvecklar
vara fastigheter och stader. Det & genom hur vi arbetar varje
dag - i beslut, prioriteringar och relationer — som vi skapar
langsiktigt hallbara |6sningar for vara kunder, vara stader, regio-
nen och for oss sjalva.

Kunskap

Vi arbetar strukturerat med att utveckla och implementera vart
hallbarhetsarbete, starka var kompetens och férdjupa till exempel
det cirkuldra perspektivet. Var lokala narvaro och egen férvaltning
ger oss daglig kontakt med kunderna, vilket gér det mdjligt att
snabbt fanga behov, ge rad och stdtta hyresgaster i att minska sin
klimatpaverkan samt skapa trygga och trivsamma miljder.

Handlingskraft

Vi har engagerade medarbetare som tar ansvar och gérna
g6r det lilla extra — fér kunder, kollegor och fér helheten.

Det ar primart var egen personal som driver energiprojekt,
hallbarhetscertifieringar, innovationer, aterbruksfragor, arbets-
platsraddgivning, samhallsengagemang och samverkan med
leverantorsledet.

Arlighet

Relationerna med kunder, aktiedgare, langivare, medarbetare,
leverantdrer, kommuner och regionen ar centrala for oss. Darfor
ar vi transparenta i var hallbarhetsrapportering och tydliga med
bade framsteg och utmaningar. Vart fokus ligger pa insatser som
g6r verklig skillnad fér manniska och miljé.

Gemenskap

Hallbar utveckling skapas i samverkan. Som regionsbyggare

vill vi bidra till en langsiktig och hallbar utveckling av regionen
tillsammans med stader, foretag, leverantérer samt offentlig och

ideell sektor. Genom att samarbeta kan vi motas, utmana varan-
dra och driva utvecklingen framat.

| den globala ESG-utvarderingen GRESB har Wihlborgs fem av fem méjliga stjarnor och placerar sig som nummer ett i kategorin diversifierade noterade
fastighetsbolag i Europa.
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Miljomassig hallbarhet

Wihlborgs integrerar miljdméssig hallbarhet i hela verksam-
heten for att skapa en langsiktigt hallbar tillvaxt. Vi arbetar
systematiskt med att minska koldioxidutslépp i bade projektut-
veckling och férvaltning, minska var relativa energianvandning,
samt utveckla och anpassa vara fastigheter till ett dndrat klimat.
34 av vara fastigheter &r linjerade med EU-taxonomin.

Andel som omfattas respektive ar férenligt med EU-taxonomin

Andel omfattas (%) Andel férenligt (%)

Omsattning (Turnover) 100 42

Kapitalutgifter (CapEx) 100 53

Driftsutgifter (OpEx) 100 36
L4 [

Klimatpaverkan

Wihlborgs koldioxidutslépp delas in i Scope 1, 2 och 3.
Majoriteten, 94 procent, ar indirekta utslédpp inom Scope 3.
Utslépp kopplade till inkdpt energi, Scope 2, uppgar till 4
procent, medan de direkta Scope 1-utslappen fran egen verk-
samhet motsvarar 2 procent. Fér mer detaljerad information om
vara utslapp, se sid 144-145.

Vi har 6ver tid minskat var direkta klimatpaverkan (scope 1
och 2) samtidigt som verksamheten har vuxit, tack vare konti-
nuerliga energieffektiviseringar, utfasning av konventionella
koéldmedier, vergang till férnybara drivmedel samt inkdp av
férnybar energi.

Foér att minska utslappen inom scope 3 arbetar vi med att
minska klimatpaverkan fran vara byggprojekt genom att syste-
matiskt uppréatta klimatkalkyler, vara resurseffektiva, vélja material
med lagre klimatpaverkan och tilldmpa mer cirkulara processer.

Vara mal, att halvera utslappen till 2030 och uppna nettonoll
ar 2045, ér godkédnda av Science Based Targets initative (SBTi)
SME standard. En uppdatering av malen pagar i enighet med
SBTi:s Buildings criteria.

Fordelning koldioxidutsléapp scope 1, 2 och 3 2025

scope 1 scope 2
2 % \ 4 %
scope 3

— 94 %

Direkta utsléipp fran egen verksamhet (Scope 1)

Kéldmedia

De direkta utslépp som genereras i Wihlborgs verksamhet
harrér bland annat fran lackage av kéldmedia i vara kylmaskiner
Vi fortsatter att ersétta konventionell kdldmedia med alternativ
som har betydligt lagre klimatpaverkan vid lackage, vilket redu-
cerat var potentiella klimatpaverkan med 180 ton CO,e ar 2025
och drygt 3 300 ton CO,e sedan 2020.

Gasférbrukning

| det svenska bestandet anvénds biogas, vilken genererar
mycket sma utsldpp, medan gasen i Kdpenhamnsomradet delvis
bestar av naturgas som ger upphov till utslapp. Arbetet med

att konvertera fastigheters uppvarmningssystem till fjarrvdrme
pagar for att minska anvandningen av naturgas.

Foretagsbilar

Majoriteten av Wihlborgs service- och tjanstebilar &r el-, metan-
eller hybridfordon. De fordon som fortfarande drivs av fossila
brénslen ger upphov till utsldpp. Genom utfasning av de fordon
som fortfarande &r fossildrivna minskas dessa utslapp successivt.

Indirekta utslipp fran inkopt energi (Scope 2)
Wihlborgs inkdpta energi — fastighetsel, fjarrvarme och fjarrkyla —
utgdr vara Scope 2-utslapp. Vi prioriterar fornybara energikéllor,
men &r delvis beroende av leverantérernas utbud. | det svenska
bestandet anvands férnybar eller tervunnen energi. Viss dansk
fjarrvédrme kommer fran fossila kéllor.

Ovriga indirekta utslipp (Scope 3)

81 procent av Wihlborgs Scope 3-utslépp genereras i samband
med projektutveckling. Genom vara miljéprogram sakerstéller vi
ett tydligt fokus pa minskad klimat- och miljépaverkan. Klimat-
berékningar utfors i projekt 6ver 1 Mkr. Fér att minska vara
utsldpp har vi bland annat grénsvérden for utslapp i nyproduktion
pé max 270 kg CO,e/m2. Beddmning av méjlighet till motsva-
rande grénsvérde fér ROT-projekt pagar. Dessa nivaer kommer
successivt att sénkas i linje med vara SBTi-godkanda klimatmal
som fér narvarande uppdateras enligt Buildings standard.

Koldioxidutsldpp, scope 1-2 Mal, ar 2025

kg CO,-ekv/m?
6

5

271,40 1,35 1,28
I S s 1,02
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Vardshuset 2

Hedegaardsvej 88 och Amager Strandvej 390 utanfér Képenhamn och Vardshuset 2 i Hyllie, Malmg, ar alla exempel pa fastigheter som Wihlborgs
férvarvat och féradlat genom modernisering och energieffektivisering. Ett ar efter forvarvet av Vardshuset 2 hade vi minskat energianvéandningen

med 22 procent.

11 procent (14) av Scope 3-utslappen harrér fran hyresgasters
avfall och energiférbrukning. Har arbetar vi med atgarder som
forbattrad sortering via valplanerade miljérum, uppmuntran till
férnybar energi samt radgivning kring energibesparing.

Under ret tecknade Wihlborgs avtal med Oresundskraft, som
investerar i Carbon Capture and Storage (CCS), om negativa
utslappscertifikat som klimatbalansering i var projektverksamhet.

Resursanvandning och cirkulér ekonomi

For att minska behovet av nya material ska vi 6ka andelen
bevarat och aterbrukat material i vara projekt. Under aret har vi
lanserat var aterbruksstrategi, satt cirkularitetsmal och séker-
stéllt att hela organisationen &r rustad for det nya arbetssattet
genom utbildningsinsatser.

Vi &r anslutna till CCBuild, ett digitalt system fér att registrera
produkter och material, fa éverblick éver tillgangliga byggvaror
och ta del av en digital marknadsplats for aterbrukade produkter.

Vi har dven etablerat en egen aterbrukshubb som fungerar
som mellanlager f6r material, till exempel dérrar och glaspartier,
som kan aterbrukas i Wihlborgs projekt i alla tre svenska regioner.

Energianviandning

Wihlborgs energianvéndning 2025 uppgick till 76,0 kWh/m?,
Atemp. Malet till 2025, 85 kWh/m?, uppnaddes redan 2023. Vart
fortsatta mal &r att minska till 75 kWh/m?2 till 2030.

Var egen energiinnovation, "Jannelésningen”, en kylvarme-
pump som tillsammans med befintligt fjarrvadrme- och kylsystem
atervinner vérme och kyla, har hittills installerats i 17 (14)
fastigheter och minskat energianvéandningen med upp till cirka
50 procent i nagra av fastigheterna.

Ett ar efter forvarvet av Vardshuset 2 i Hyllie hade vi minskat
elanvdndningen med 22 procent. Det visar hur Wihlborgs, tack
vare bred intern kompetens, kan férvarva fastigheter med héga
driftskostnader och lag energiklass och férbattra energiprestandan
— dessutom utan stora investeringar.

Pa Nya Vattentornet 4 (Cube) i Lund och Ametisten 5 i
Helsingborg har Wihlborgs tagit batterilagringssystem i drift.
Batterilagren bidrar till stabilare elnat, frigor energi vid hég
efterfrdgan och fungerar som stédtjanst for Svenska Kraftnat.

Egenproducerad energi

Ett av Wihlborgs hallbarhetsmal &r att solcellsanlédggningarnas
totala installerade effekt ska nd 10 MWp &r 2025. Vid arsskiftet
2025 uppgick effekten till 8,8 MWp, vilket motsvarade cirka

14 procent av fastighetselbehovet.

For att minimera risker kopplat till negativ paverkan pa mann-
iska och milj6 i vardekedjan har Wihlborgs krav vid upphandling
av solceller. Vi har dven initierat en samverkansgrupp foér att
driva dessa fragor vidare och framja socialt hallbara I6sningar i
hela sektorn.

Klimatanpassning

Med &kande klimatférandringar och mer extrema véaderférhal-
landen blir behovet av klimatsakra fastigheter allt viktigare. For
nya byggnader genomfér vi klimatriskanalyser for att identifiera
platsspecifika risker och ldmpliga atgérder som starker byggna-
dernas klimatresiliens.

Vi har dven uppdaterat klimatriskanalyserna fér vart befint-
liga bestand och identifierat fastigheter som ar sarskilt utsatta
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enligt olika scenarier. For dessa har vi genomfért férdjupade
sarbarhetsanalyser for att faststélla férebyggande atgarder och
anpassa byggnaderna till ett féréndrat klimat.

For att 6ka kunskapen internt och bidra till samhallets
forstaelse for klimatanpassad bebyggelse har Wihlborgs deltagit
i forskningsprojektet Klimatanpassning tillsammans. Projektet,
lett av IVL och finansieras av Formas, genomférdes i samverkan
med bland andra Linkdpings universitet, Malmé stad och andra
lokala fastighetsbolag, och utmynnade ifem olika prototyper av
klimatanpassningskontrakt samt atta policyrekommendationer
till stat, kommun och fastighetsagare.

Mer detaljer om Wihlborgs arbete med klimatanpassning
finns pa sid 145-146.

Ekosystemtjéinster

Satsningar pa biologisk mangfald och ekosystemtjénster &r
centrala fér utvecklingen av hallbara fastigheter. Férutom att
utveckla &ngsytor och plantera véxter inventerar vi varje var
vara utemiljder, kontrollerar fagelholkar och insektshotell samt
installerar nya vid behov.

Framéver ser vi stora méjligheter att kombinera klimat-
anpassning med 6kad biodiversitet, exempelvis genom gréna tak
som bade fordrojer regnvatten och frémjar biologisk mangfald.

Hallbara mobilitetslosningar

Wihlborgs arbetar med hallbara mobilitetslésningar — bade i den
egna verksamheten och tillsammans med hyresgéster. Det gor
vi bland annat genom att delta i initiativet Malmo Works, dar
foretag i det lokala naringslivet samverkar for ett mer hallbart
resande, samt i CoAction Lund.

Vi underlattar dven klimatsmarta resor genom att erbjuda
kollektivtrafiknéra lagen, skapa goda cykelparkerings-
méjligheter och installera laddplatser. Vid slutet av 2025 fanns
Sver 1 600 laddpunkter i anslutning till vara fastigheter.

For att underlatta hallbara resor fér vara egna medarbetare
har vi Skanetrafikens periodbiljett som 16neférman. Medar-
betare kan dven ta del av erbjudandet om férmanscykel och
flexibel parkering.

Tillsammans gor vi skillnad

i

Klimatanpassning tillsammans ar ett samverkansprojekt som syftar
till att hjalpa kommuner och fastighetsdgare att tydliggdra parternas
ansvar och roller. Wihlborgs har varit aktivt i projektgruppen, som
leds av Asa Romson, projektledare och miljgjuridisk expert pa

IVL Svenska Miljginstitutet.

For andra aret i rad arrangerade Wihlborgs tillsammans med Ideon
Science Park en hubb pa Cube i Lund under den digiloga hallbarhets-
konferensen “A Sustainable Tomorrow”. Det gav oss ett vardefullt tillfalle
att tillsammans med andra féretag och organisationer ta del av och
reflektera kring aktuella hallbarhetsfragor. P& bilden Lotta Wessfeldt, vice
vd pa Ideon, och Tove Gleisner, HR-chef och tillférordnad hallbarhetschef
pa Wihlborgs.

Wihlborgs har egna, ambitidsa mal men det &r forst nar aktérer och branscher gar samman som de riktigt stora férandringarna kommer.

Det hér ar nagra exempel pa forum dér vi samverkar med andra:

* LFMS3O0 - Lokal Fardplan for en klimatneutral bygg- och
anlaggningssektor i Malmé 2030 med &ver 200 medverkande
aktoérer. Genom flera engagerade medarbetare i styrelse och
arbetsgrupper ar Wihlborgs en av de drivande aktérerna. Bade
inom projekt och férvaltning har vi kopplat ihop flera initiativ med
metodiken och lardomarna fran LFM30-samarbetet.

e CoAction Lund - en kraftsamling som leds av Lunds kommun med
malsattningen att Lund ska vara klimatneutralt 2030. Har deltar vi i
olika styrgrupper och genomfér gemensamma insatser inom bl.a.
mobilitet, som bl.a. innebar att vi tar fram en egen grén resplan, och
energidelning som avlastning till eln&tet.

¢ Klimatkontrakt — med Malmé, Helsingborg och Lund.
* Fastighetsdgarna — engagerade i Hallbarhetsradet och grupper

inom klimatanpassning och EU-taxonomin.

* Malmé Works — samverkan med andra bolag i det lokala naringslivet

for att bidra till ett mer héllbart resande.

* SGBC Syd - sitter med i arbetsgruppen och har under aret varit vard

for tva traffar.

¢ Bygg- och anliggningsbranschens uppdaterade fardplan fér

fossilfri konkurrenskraft — signerat.
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N&r Malmé far sin nya universitetsbyggnad Amphitrite &r fasaden en central del av byggnadens hallbarhetskoncept, dar aterbruk och
cirkuldra materialval genomsyrar bade stomme, golv och inredning. Den rostréda fasaden gar i linje med manga av de andra bygg-
naderna i omradet. Har finns aterbrukat tegel samt krossade delar av terrazzotrappor och kalkstensgolv frén den gamla byggnaden
ingjutna. Pa sa s&tt &r det mer an ett materialval, det &r ett synligt stéliningstagande for hallbara I6sningar som harmonierar med
universitetets egna ambitioner pa omradet. Scanna QR-koden for att lasa mer om Amphitrites fasad.

R o k) ]

Fasaden har tagits fram genom ett nara samarbete
mellan Wihlborgs, arkitekter, entreprenérer, Malmé
stad och Malmé universitet.

—

Fran vanster: Ulrika Hallengren, vd fér Wihlborgs,
Mia Ronnmar, rektor Malmo universitet, Ola Jonsson, C.F.
Mgller Architects och Bjorn Forstberg, Férstberg Ling.
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Social hallbarhet

Wihlborgs arbetar aktivt fér att skapa varde fér bade medarbe-
tare, kunder, leverantérer och samhéllet i stort. Genom engage-
rade medarbetare, inkluderande arbetsplatser och starka kund-
och samhallsrelationer vill vi bidra till langsiktig utveckling och
positiva effekter i regionen.

Engagerade medarbetare

Engagerade och kunniga medarbetare ger hég kvalitet och
ndjda kunder, vilket i sin tur bidrar till goda ekonomiska resultat.

Medarbetarundersokningen har tio ar i rad genomférts
tillsammans med Great Place to Work (GPTW) och méter tillit,
stolthet och gemenskap bland medarbetarna. Resultatet presen-
teras som ett fortroendeindex (Trust Index®©), dér ett resultat
Sver 70 procent krévs fér GPTW-certifiering. Wihlborgs mal &r
over 85 procent.

| 2025 ars undersokning nadde Wihlborgs 90 procent i Trust
Index, och 96 procent anser att Wihlborgs ar en mycket bra
arbetsplats. Foretaget rankades for férsta gangen som en av
Europas basta arbetsplatser (plats 23). | Sverige respektive
Danmark rankades Wihlborgs pa en 13:e respektive 8:e plats pa
GPTW:slista 6ver basta arbetsplatser. | den regionala matningen
for Skane fick Wihlborgs en 8:e placering.

Kultur och kompetens

Wihlborgsandan — préaglad av handlingskraft, kunskap, arlighet
och gemenskap - &r central fér var framgang och for den héga
rekommendationsviljan bland bade kunder och medarbetare.
Néstan alla medarbetare uttrycker stolthet 6ver att arbeta hos
oss. Frihet under ansvar, méjligheten att bidra till utvecklingen
av vara stéder och regioner samt ett starkt kamratskap ar nagra
av skalen till att medarbetare trivs pa Wihlborgs.

Férmagan att utvecklas och anpassa organisationen ar avgé-
rande for var langsiktiga framgang. | en alltmer rérlig arbetsmark-
nad blir mojligheten till individuell kompetensutveckling och en
attraktiv arbetsplats allt viktigare.

Under aret har vi bland annat starkt IT-kompetensen i hela bola-
get genom riktade utbildningar i smartare arbetssatt i Outlook, och
i artificiell intelligens. Vi har ocksa arbetat aktivt med cheferna via
ledarforum, dar fokus har varit pa feedback samt mal och strategi.

Hiilsa och arbetsmiljo

Vi vill vara en arbetsplats som satter medarbetarna i fokus
och inspirerar bade kunder och leverantérer i fragor som rér
arbetsmiljé och utveckling av moderna arbetsplatser. Hos oss
ska man kunna kombinera spdnnande utmaningar med balans
i livet och ges mojlighet att delta i hélsofrémjande aktiviteter.
Under aret har vi haft ett tema inom hélsa vi kallat "Hela du”
dér medarbetarna fatt mojlighet att delta i allt fran skogsbad till
|6pstafett och yoga.

Vara kontor erbjuder ytor for kreativitet, samarbete, fokuserat
arbete och aterhdmtning. Wihlborgs mal ar att halla sjukfranvaron
under 3 procent — 2025 lag den pa 2,1 procent.

Jimstiilldhet och mangfald

Gemenskap é&r ett av vara vardeord, och vi ser styrkan i olika
bakgrunder, erfarenheter och perspektiv. En mangfald av
medarbetare hjalper oss ocksa att battre férsta vara kunder.

Medelaldern pa Wihlborgs ar 45 ar, med ett brett aldersspann
pa 19-69 ar — nagot som bidrar till god kompetenséverféring,
kontinuitet och utveckling. Andelen kvinnor i koncernen ar
39 procent, och vi har en jamn kdnsférdelning bland chefer, i
koncernledningen och i styrelsen.

| de delar av organisationen dar kénsférdelningen fortfarande
ar ojamn fortsatter vi att fokusera pa forbattringar. Vi arbetar
aktivt for att attrahera personer med olika bakgrund och tillampar
inkluderande och kompetensbaserad rekrytering i alla processer.
Vi tar ocksa emot praktikanter och examensarbetare for att fa in
nya perspektiv och bidra till kompetensférsériningen.
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Chefer Medarbetare

Styrelse

Ledning

Goda kundrelationer

Langsiktiga och nara relationer med vara kunder &r avgérande
fér Wihlborgs. Sambandet mellan engagerade medarbetare
och hég kundnéjdhet framgar tydligt nar vi jamfor resultaten i

medarbetarundersékningen och N6jd Kund Index (NKI) dver tid.

Las mer om konsumenter och slutanvandare pa sid 155.

Egen forvaltning

Vi férvaltar vara fastigheter med egna medarbetare i samtliga
regioner, vilket ger oss néra kontakt med kunderna och god
méjlighet att fanga upp behov och synpunkter. En systematisk
hantering av servicedrenden gor att vi snabbt kan identifiera
aterkommande brister och hdja kvaliteten i vara fastigheter.

Kunddrivet kvalitetsarbete

Vi fér en kontinuerlig dialog med vara hyresgaster om hur loka-
lerna kan utvecklas ur miljé-, klimat- , sakerhets- och halsoper-
spektiv. Genom att skapa flexibla lokaler som enkelt kan anpas-
sas Over tid mojliggor vi att féretag kan véxa vidare i samma
fastighet — och samtidigt minska sitt klimatavtryck. Vi arbetar
ocksa allt mer med hallbara materialval fér att méta kundernas
onskemal och vara egna ambitioner om att 6ka aterbruk vid
hyresgéstanpassningar.

Kundnojdhet

Varje ar genomfér vi kundundersdkningar i bade Sverige

och Danmark.

e Sverige (NKI 2025): Kundndjdhet 79 procent, lojalitetsvarde
82 procent.

e Danmark: Lépande métningar visar 89 procent kundnéjdhet
och 86 procent rekommendationsvilja. Bland nya hyresgéaster
ligger kundnéjdheten pa 77 procent och rekommendations-
viljan pa 74 procent.

e Fragor som Okar i betydelse for hyresgasterna: trygghet,
energianvandning och smarta arbetsplatser.

Hallbara affarer

Samverkan kring hallbarhet
Wihlborgs ar beroende av ett néra samarbete med hyresgas-
terna for att na vara klimatmal. Det géller allt fran underhall
och driftoptimering av fastigheter till att pa sikt minska hyres-
gasternas resursanvandning.

For att underlatta detta samarbete tecknas ett gront hyresavtal
i samband med alla nya hyresavtal. De utgér en gemensam platt-
form fér samverkan inom energi, inomhusmiljé, materialval och
avfallshantering. Vid arsskiftet uppgick andelen gréna avtal till
59 procent (56). Under aret har de gréna hyresavtalen omarbetats
och utdkats i syfte att ge hallbarhetsfragorna annu stérre tyngd.

Arbetstagare i vardekedjan

For Wihlborgs ar det avgérande att vélja leverantorer och entre-
prendrer som kan stédja vara ambitioner inom ESG-omradet.
Var verksamhet paverkar méanniskor bade uppstroms och
nedstréms i vérdekedjan och vi arbetar aktivt fér att minska
riskerna fér negativ paverkan. Vi har ocksa tydliga férvantningar
pa resursoptimering, sociala férhallanden samt klimat- och
halsomedvetna materialval.

Systematisk leverantorsbedomning

Alla strategiska leverantérer utvéarderas avseende miljopaverkan,
sociala férhallanden, lagkrav, Wihlborgs véarderingar och vasent-
liga branschkrav. Malet &r att samtliga strategiska leverantérer
ska uppfylla dessa krav.

Leverantérerna &r centrala for att Wihlborgs ska na sina hall-
barhetsmal och bidra till en positiv utveckling inom branschen.
Forutom kontinuerliga uppféljningsméten arrangerar vi regelbun-
det samverkansforum med vara ramavtalsentreprendrer. Syftet &r
att skapa dialog, erfarenhetsutbyte och ge leverantérerna battre
férutsattningar att uppfylla kraven.

Utokade arbetsplatskontroller

Sedan 2025 utfér Wihlborgs utdkade stickprovskontroller i
projekt for att sékerstélla att parterna féljer avtal och regler,
exempelvis att alla som arbetar pa platsen ar inloggade och har
legitimation, att ratt skyddsutrustning anvands, att arbetsmiljop-
lan finns och att farligt avfall hanteras korrekt.

Kontrollerna genomférs av externa parter och har utférts vid
cirka 19 totalentreprenadprojekt under aret. Syftet ar att 6ka insy-
nen i vardekedjan och sékerstélla schyssta villkor i branschen.
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Engagemang for region
och sambhiille

Wihlborgs har ett starkt engagemang fér Oresundsregionen och
arbetar for att framja afférsliv, hyresgasters vardag, stddernas
tillvaxt och hela regionens framtid. Vi vill bidra till att regionen
kan attrahera investeringar, talanger, infrastruktur och arbetskraft.
Mycket av vart fokus ligger darfér pa att stotta innovationskluster
som Ideon Science Park i Lund, Medeon Science Park och Media
Evolution Center i Malmé, och Hetch i Helsingborg.

Minst 50 procent av var sponsring ska kopplas till samhalls-
engagemang inom arbete, utbildning och inkludering — omraden
som &r centrala for regional tillvéaxt. Vi stéller krav pa att de orga-
nisationer vi stodjer arligen redovisar uppnadda resultat.

Wihlborgs bidrar aktivt med kompetens genom mentorskap,
styrelseuppdrag, jury- och valberedningsarbete.

Langsiktiga partnerskap

Den réda traden i de engagemang vi valjer att stotta &r mann-
iskans och féretagens utveckling — fran att fa de ratta férutsatt-
ningarna som ung till att hitta mod att sta pa egna ben, och
vidare till att na sin fulla potential och bidra till tillvaxt, inno-
vation och utveckling. En viktig grund fér en stark region med
hég delaktighet fran méanniskorna som lever har.

x(¥s

En bra start i livet

e Drivkraft Malmé/Helsingborg
e MFF i Samhéallet
® Foo Café Coderdojo

e Sommarlovsaktiviteter
fér unga

Mod att utvecklas

Eos Cares Sprakcafé Ideon
Techship
Boost by Rosengard

Venture Cup

Diversity index

Region- och stadsutveckling

Vi engagerar oss i infrastrukturprojekt som Oresundsmetro och
en fast forbindelse mellan Helsingborg och Helsingér. Som stor
kommersiell fastighetségare deltar vi i stadsplanering och arbetar
fér att skapa attraktiva, trygga omraden med en mix av kontor,
bostader och handel. Vi &r bland annat medlem i Malmé stads
Urban Academy, en plattform fér mangfald och representation
inom samhéllsbyggnad och i Heja Lund!, ett samverkansinitiativ
mellan néringsliv, universitet och kommun fér att pa olika s&tt
lyfta Lund.

Genom partnerskap med Oresundsinstituttet och Sydsvenska
Handelskammaren far vi vardefull kunskap om regionen och
stottar deras arbete. Vara medarbetare engagerar sig ocksa i
lokala forum, exempelvis Citysamverkan, LFM30 och naringslivs-

galor i Malmg, Lund och Helsingborg.

Tillvixtmajligheter

* Medeon Science Park
¢ |deon Science Park

e Hetch

e Media Evolution

e Connect Sweden

En bra start i livet: Fullsténdiga betyg, meningsfull och hélsofrémjande fritid samt férebilder och trygghet i narmiljén &r avgoérande fér att unga,
sarskilt i socialt utsatta omraden, ska kunna ta steget mot ett sjalvstandigt liv. Mod att utvecklas: Oresundsregionen ska vara attraktiv fér unga och
uppmuntra dem att utvecklas, vaga bli entreprendrer och férverkliga goda idéer. Tillvaxtméjligheter: Lokala och regionala natverk for kunskapsutbyte,
innovation och inspiration &r centrala for att skapa ett gynnsamt innovationsklimat, tillvéxt och konkurrenskraft i regionen.



Hallbara affarer

Wihlborgs har ett langvarigt engagemang i I[deon Science Park, som nar Wihlborgs ar tillsammans med bland annat Helsingborgs stad och

den grundades 1983 var Sveriges férsta science park. Lunds universitet en av initiativtagarna till “Science Center Helsingborg”
i anslutning till Campus Helsingborg i Fabriken1891 (Hermes 10).
Satsningen syftar till att starka intresset for naturvetenskap och forskning
i tidig alder.

———

Wihlborgs arrangerar regelbundet forum fér samverkan och kunskaps- Under Almedalsveckan var Wihlborgs medarrangér till seminariet ”Alla
utbyte. Under aret hélls flera seminarier pa arbetsplatsrelaterade teman, vill till Malmo” tillsammans med Malmé stad och Skanska. Vi arrangerade
samt under damtennisveckan i Bastad seminarier med fokus pa Al som aven, for andra aret i rad, rundabordssamtal med ledande foretradare

en naturlig del av arbetslivet. fran Malmé, Lund och Helsingborg om hur stdderna kan skapa nya

arbetstillfallen.
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Bolagsstyrning

Wihlborgs styrning bygger pa langsiktighet, transparens och
hallbarhet, dar ekonomiska, sociala och miljémassiga aspekter
integreras i beslut och processer.

Ekonomisk hallbarhet
och rapportering

God I6nsamhet, hog soliditet och stabila hyresintakter skapar
férutsattningar for investeringar i fastighetsférvary, ny- och
ombyggnadsprojekt, samt méjligheten att férbattra fastighe-
ternas hallbarhetsprestanda. Hog kvalitet och energieffektivitet
paverkar fastigheternas varde och vara finansieringsmaojligheter
med fastigheterna som sékerhet.

ESG-rapportering

Genom transparent och konsekvent ESG-rapportering kan
investerare fatta battre beslut med hallbarhetsaspekter i atanke.
Wihlborgs redovisar bade framsteg och utmaningar i var hall-
barhetsrapportering, samt hur stor del av verksamheten som &r
férenlig med EU-taxonomins kriterier. 2025 var 42 procent av
omséattningen miljémassigt hallbar.

Arbetet med att anpassa verksamheten till CSRD pagar och
vi rapporterar delvis enligt ESRS fér aret. En dubbel vasentlig-
hetsanalys har genomférts och de vasentliga hallbarhetsom-
radena har definierats, vilket utgér grunden fér den fortsatta
ESG-rapporteringen. Utfallet presenteras pa sid 132-159.

| GRESB (Global Real Estate Sustainability Benchmark) till-
delades Wihlborgs fem av fem stjéarnor, Global Sector Leader och
férstaplats i kategorin diversifierade noterade fastighetsbolag i
Europa (kontor/industri). | CDP (Carbon Disclosure Project) fick
Wihlborgs betyget A- for sitt klimatarbete.

For femte aret i rad fanns Wihlborgs med pa rankingen
"Europe's Climate Leaders” som sammanstalls av Financial
Times i samarbete med Statista. Wihlborgs utsags aven till ett av
vérldens ledande bolag inom héllbar tillvéxt av tidningen Time
Magazine, dven denna i samarbete med Statista.

Hallbarhetscertifieringar

Vid arsskiftet var 49 procent av den totala ytan certifierad.

94 procent av arean i Wihlborgs svenska kontorsbestand var
certifierad, vilket innebar att malet att uppna 90 procent ar
2025 uppfyllts. | den svenska verksamheten har certifierings-
arbetet pagatt i flera ar, medan det &r mer nytt i den danska.
Har har utvecklingen gatt snabbt och vid slutet av aret var

13 procent av ytan i det danska bestandet certifierad. Se vidare
pa sid 158-159.

Wihlborgs certifierar sedan flera ar tillbaka samtliga nybygg-
nadsprojekt i Sverige enligt Miljébyggnad, som standard pa guld-
niva. | Danmark certifieras nyproduktion enligt DGNB. Under aret
har fem nybyggnadsprojekt certifierats. | flera av projekten har vi
valt att héja ambitionen ytterligare genom att &ven certifiera inom
halsa och védlmaende (WELL) samt klimatneutralitet (NollCO,).
Projekten Kvartetten (Pulpeten 5), Vista (Blackhornet 1) och Space
(Kunskapen 1) i Lund &r trippelcertifierade.

WELL-certifieringen ger oss mdjlighet att skapa byggnader
som framjar halsa och trivsel och éppnar samtidigt upp for
dialog med hyresgéster om exempelvis ljus, ljud, luftkvalitet och
mojligheter till fysisk aktivitet, vilket bidrar till bade vélbefin-
nande och produktivitet.

Finansiering

Wihlborgs finansierar verksamheten med eget kapital, lan

fran nordiska banker och danska realkreditinstitut samt via
obligationer. Vi prioriterar langsiktigt stabila finansieringskallor,
med hég andel bilaterala banklan och lag andel obligations-
finansiering, fér att minimera beroendet av obligations-
marknaden i tider av osdkerhet.

Wihlborgs har totalt fyra bilaterala hallbarhetslankade lan,
motsvarande 33 procent av den totala lanevolymen, dar den
finansiella kostnaden kopplas till tre ESG-relaterade KPl:er
som direkt stédjer minskad klimatpaverkan. Utéver dessa har
Wihlborgs ytterligare 21 procent gréna lan. Den totala andelen
uppgar darmed till 54 procent.

Lokala inkop

Det &r viktigt for Wihlborgs att vélja ratt leverantdrer och entre-
prendrer att samarbeta med. Fér att stédja utvecklingen av det
lokala naringslivet och bidra till att skapa arbetstillfallen prioriterar
vi att gora inkép av leverantdrer som &r etablerade i regionen.
Vart mal &r att 90 procent av vara leverantérer med ramavtal &r
regionala. Vid utgangen av 2025 uppnadde vi 87 procent. Av

de ramavtal som tecknas i férvaltning- och projektverksamheten
uppgar andelen lokala leverantérer till 96 procent.

Etik och anti-korruption

Som regionens ledande fastighetsbolag har Wihlborgs ett
ansvar att kontinuerligt arbeta med affarsetik. Vi har en uppfo-
randekod fér medarbetare, styrelse och leverantérer, samt en
guide och utbildning i affarsetik. En visselblasarfunktion finns
for att trygga rapportering av oegentligheter, samtidigt som vi
uppmuntrar éppna diskussioner om etiska dilemman i vardagen.

For att motverka mutor och korruption tillampar vi en syste-
matisk upphandlingsprocess dér flera personer deltar i varje
upphandling fér 6kad transparens och sakerhet. Vi har noll-
tolerans mot korruption.

Miljscertifierade byggnader, kontor, Sverige Mal 2025

% av lokalarea
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Nya hallbarhetsmaél fran och med 2026

Under 2025 har Wihlborgs arbetat fram nya hallbarhetsmal
som bérjar galla den 1 januari 2026. Syftet ar att i &nnu hogre
utstrackning spegla aktuella regelverk, inklusive CSRD, och
vetenskapligt férankrade riktlinjer.

Flera nya mal har tillkommit, bland annat inom klimat-
anpassning och hantering av kéldmedia, samtidigt som
bolagsstyrningsperspektivet har stérkts genom 6kat fokus pa
transparens, leverantdrsansvar, antikorruption och hur ESG inte-
greras i verksamhetens styrning och beslutsfattande.

Vissa mal har skérpts. Bland annat pagar en uppdatering av
vara klimatmal, som &r vetenskapligt férankrade genom Science
Based Targets initiative (SBTi), enligt Buildings Criteria. Dessutom
omfattar vara nya certifieringsmal samtliga fastighetstyper.

MILJOMASSIG HALLBARHET

Driftrelaterad klimatpaverkan
Vi arbetar systematiskt med att minska
koldioxidutslapp i egen verksamhet.

MAL 2034 MAL 2045
Fastighetsdrift: -56% CO,e/kvm  Fastighetsdrift: -72% CO,e/kvm
fm. 2024* jfm. 2024*

MAL 2045

Totalt bortkonverterad
konventionell kéldmedia
motsvarande
5000 ton CO,e-utslapp

Projektrelaterad klimatpaverkan
Vi arbetar systematiskt med att minska

koldioxidutslapp i hela var vardekedja.
MAL 2034 MAL 2045

Ny- och tilloyggnation:
-54% CO,e/kvm jfm. 2024*

MAL 2034

Ny- och tilloyggnation:
-95% CO,e/kvm jfm. 2024*

MAL 2045

Projektverksamhet och Projektverksamhet och

verksamhetsel: verksamhetsel:
-64% CO,e/kvm jfm. 2024* -97% CO,e/kvm jfm. 2024*
MAL 2030 LOPANDE MAL

>85% av icke-farligt bygg-
och rivningsavfall ska
atervinnas eller aterbrukas

Cirkuldr materialanvéndning
ska oka.

MAL 2030 *Malen féljer SBTi buildings criteria.

De ér inskickade for validering. Tidigare
SBTi-mal galler till dess att de nya SBTi-
mélen validerats.

Klimatkalkyl ska uppréttas i minst
90% av projekt dver 1 Mkr

Klimatanpassning
Vi utvecklar och anpassar vara fastigheter till ett dandrat klimat

LOPANDE MAL MAL 2030

Atgards- och genomférandeplan
ska finnas pa samtliga
fastigheter som &r utsatta for
hog klimatrelaterad risk.*

Klimatriskinventering ska vara
utford pa samtliga fastigheter

*For att uppfylla EU-taxonomin ska dtgérdsplanen vara genomférd inom fem &r efter riskbedémning.

Energianvéandning
Vi ska minska var relativa energianvéndning

MAL 2030 MAL 2030

95% av det férvaltade
fastighetsbestandet ska ha
energiklassificering i intervallet A-E

Energiintensitet <75 kWh/ kvm
Atemp, normalarskorrigerad

Hallbara affarer

SOCIAL HALLBARHET

Medarbetare

Vi skapar stolthet och engagemang hos vara medarbetare.
LOPANDE MAL LOPANDE MAL

Jamstalldhet 40/60%

LOPANDE MAL

Sjukfranvaro <3% Fortroendeindex >80%

Hyresgaster

Vi utvecklar kundrelationer och inspirerar till goda arbetsplatser.
LOPANDE MAL LOPANDE MAL

Lojalitetsvérde >80 Upplevd trygghet >75

Leverantorer
Vi stéller krav och samarbetar med vara leverantorer

LOPANDE MAL MAL 2030

Samtliga strategiska leverantérer
godkanda i ESG-utvérdering

100 utokade arbetsplatskontroller
utférda av tredjepartsgranskare

Regionen
Vi bidrar till regionens utveckling och tillvaxt

LOPANDE MAL

> 70% av vara samhallsinvesteringar ska riktas till initiativ som
starker regional utveckling, féreningsliv och naringsliv

BOLAGSSTYRNING

Hallbarhetscertifieringar
Vi bygger och férvaltar med ansvar fér miljé och manniska.

MAL 2030 LOPANDE MAL

> 80% certifierad yta Samtllg nyproduktlﬁ)ln' cert{flr?ras
enligt hogsta méjliga niva
Transparens

Vi sakerstaller transparens och ansvar i var styrning
LOPANDE MAL LOPANDE MAL

ESG-data ar granskad och

Uppna >85 poang i GRESB-rating A e

Hallbarhet integrerat i beslut och investeringar
LOPANDE MAL LOPANDE MAL

ESG &r integrerat i verksamhetens
styrande dokument

Styrelsen uppdateras
i ESG arligen

Leverantérssamverkan
Vi prioriterar regionala och varaktiga

samarbeten med vara leverantorer.
LOPANDE MAL LOPANDE MAL

90% leverantdrstrohet
inom véra ramavtal

90% av ramavtalade leverantérer
ska vara regionala

Nolltolerans mot korruption

LOPANDE MAL LOPANDE MAL LOPANDE MAL

Inga fall av
korruption ska
férekomma inom
Wihlborgs

Strategiska leveran-
térer ska signera
Uppférandekod for
leverantérer

Samtliga med-
arbetare ska vara
utbildade i affarsetik
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Vara fastigheter

Helsingborg

729 000 m?
107

Fastigheter

15 Mdkr

Fastighetsvarde

Kopenhamn

720 000 m®
63 | 13 maw

Fastigheter Fastighetsvarde

Fastighetsbestand

Wihlborgs fastighetsvérde har 6kat fran 7,2 miljarder 2005

till 64,4 miljarder vid utgadngen av 2025. Tillvéxt &r grunden i
var affarsmodell och var strategi &r att fortsatta vaxa genom
féradling, nybyggnadsprojekt och férvarv av fastigheter. Genom
att utveckla vart fastighetsbestand skapar vi battre férut-
sattningar att méta behov och krav fran bade befintliga och

nya hyresgaster.

Vi vill samtidigt vara en aktiv och betydande aktér i utveck-
lingen av Oresundsregionen i en hallbar och livskraftig riktning.
Las mer om detta i avsnittet Hallbara affarer pa sid 30-43.

Wihlborgs fastighetsbestand bestar av kommersiella fastig-
heter beldgna pa utvalda delmarknader i Malmé, Helsingborg,
Lund och Képenhamn. Genom ett koncentrerat bestand och en
tydlig klusterstrategi kan vi bedriva en kostnadseffektiv forvalt-
ning, erbjuda hdg service och ha en néra kontakt med véra
kunder, vilket gér att vi tidigt kan fanga upp férandrade behov.

Fastighetsbestandet omfattade den 31 december 2025
316 fastigheter, varav sju med tomtratt, med en sammanlagd
uthyrbar yta om 2 429 000 m2. Redovisat varde uppgick till
64 414 Mkr.
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Lund | 287 000 m*

Fastigheter

11 mdkr

Fastighetsvarde

Malmé | 693 000 m:

99

Fastigheter

Hyresvérde
per fastighetskategori

Logistik/Produktion

17 %
N

Projekt/Mark
4%

79 %

Kontor/Butik

Redovisat véarde
per fastighetskategori

Logistik/Produktion

14 %
N

Projekt/Mark
4 8 %

78 %

Kontor/Butik

25 Mdkr

Fastighetsvarde

Hyresvirde
per omrade

Képenhamn Malmé

22 % 36 %
\ /

{

17 % —25%

Lund Helsingborg

Redovisat virde
per omrade

Képenhamn Malmé
21 % 39 %
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Lund Helsingborg
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Utveckling hyresvérde Utveckling uthyrningsgrad per 31 december
Mkr %
5000 100
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8
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2021 2022 2023 2024 2025
B Kontor/Butik Logistik/Produktion == Kontor/Butik Logistik/Produktion
Férdelning per fastighetskategori inom respektive férvaltningsomrade
Omrade/ Antal Yta, Red. Hyres-  Hyres- Ekonomisk Hyres- Drifts- Over- Drifts- Direkt-
fastighetskategori  fastigheter  tusen m? vérde, varde,  varde, uthyrnings-  intdkter,  Overskott  skotts- &verskott  avkastn.
Mkr Mkr kr/m? grad, % Mkr inkl. grad, exkl. exkl.
fastighets- % fastighets- fastighets-
admin, Mkr admin, Mkr  admin, %
MALMO
Kontor/Butik 54 474 19 750 1451 3065 91 1325 991 75 1041 53
Logistik/Produktion 32 173 2772 237 1370 94 224 171 76 182 6,6
Projekt & Mark 13 47 2 686 117 2515 - 23 -1 - 3 -
Totalt Malmé 99 693 25 208 1806 2 604 87 1571 1161 74 1225 4,9
HELSINGBORG
Kontor/Butik 39 304 9 881 785 2577 90 708 552 78 573 58
Logjistik/Produktion 60 424 4 863 478 1126 83 399 284 71 304 6,3
Projekt & Mark 8 - 69 0 - - 0 0 - 0 -
Totalt Helsingborg 107 729 14 813 1263 1733 88 1107 835 76 877 59
LUND
Kontor/Butik 27 250 9 446 782 3134 90 702 499 71 539 5,7
Logjistik/Produktion 6 37 603 47 1263 91 43 32 75 35 58
Projekt & Mark 14 - 1005 0 0 - 0 0 - 0 -
Totalt Lund 47 287 11 053 830 2893 90 746 531 71 574 5,2
KOPENHAMN
Kontor/Butik 51 589 11324 950 1612 91 865 542 63 579 51
Logjistik/Produktion 9 61 943 71 1167 96 68 50 73 52 55
Projekt & Mark 3 69 1073 70 1013 - 49 28 - 29 -
Totalt K&penhamn 63 720 13 340 1092 1517 90 982 620 63 660 4,9
Totalt Wihlborgs 316 2429 64 414 4990 2055 88 4 405 3148 71 3336 5,2
Totalt exklusive
Projekt & Mark 278 2313 59 581 4802 2076 90 4333 3121 72 3304 55

Uppgifterna i tabellen baseras pa Wihlborgs fastighetsbestand per den 31 december 2025. Hyresintakter avser kontrakterade hyresintékter pa arsbasis
per den 1 januari 2026. Driftséverskottet bygger pa fastigheternas intjaningsférméga pa arsbasis utgdende fran hyresintakter for januari 2026, drift- och
underhallskostnader, fastighetsadministration rullande tolv manader samt fastighetsskatt.
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Hyresvirde och uthyrningsgrad

Wihlborgs hyresvarde den 1 januari 2026 uppgick till 4 990 Mkr.
Det bedémda hyresvardet fér de vakanta lokalerna motsvarar
585 Mkr.

Den ekonomiska uthyrningsgraden for hela fastighetsbe-
standet inklusive projektportféljen, uppgick till 88 procent.
Geografiskt uppdelat hade Malmé 87, Helsingborg 88, Lund 90
och Képenhamn 90 procent. Den ekonomiska uthyrningsgraden
férdelat per fastighetskategori var 91 procent fér kontor/butik
och 88 procent fér logistik/produktion.

Loptider fér Wihlborgs hyreskontrakt per 31 december 2025

Uppségningsbart hyresvarde, Mkr
1000
900
800
700
600
500
400
300
200
100

2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 |>2031

Antal kontrakt exklusive bostads- och parkeringsavtal.

1141

795 | 689 | 319

18 | 79 | 101

Kontrakterade hyresintiikter

Under 2025 uppgick nettouthyrningen till 77 Mkr (91). Wihlborgs
kontrakterade hyresintékter den 1 januari 2026 var pa arsbasis
4 405 Mkr. | detta belopp ingar hyrestillagg fér bland annat

fastighetsskatt, varme och el, som vidaredebiteras hyresgasterna.

Hyresintékterna i lika bestand 6kade med 0,8 procent sedan
forra arsskiftet.

Vid arets slut hade Wihlborgs 3 242 lokalhyresavtal med
kontrakterade hyresintékter om 4 273 Mkr och en genomsnitt-
lig I6ptid om 4,1 ar. Hyresintakter for parkeringsplatser, mark,
bostédder med mera uppgick till 132 Mkr.

For hyresavtal med en 16ptid om tre ar eller langre gérs
normalt en arlig hyresjustering baserad pa férandringar i
konsumentprisindex eller en fast procentuell hdjning. Hyres-
intakterna fran Wihlborgs tio storsta hyresgéster uppgick pa
arsbasis till 868 Mkr, motsvarande 20 procent av kontrakterade
hyresintakter.

Fastighetskostnader

Wihlborgs fastighetskostnader férdelas pa drift, reparation och
underhall, fastighetsskatt och fastighetsadministration. Kostnads-
férdelningen framgar av not 5. Wihlborgs har stort fokus pa
effektiv férvaltning och arbetar tillsammans med hyresgasterna
for att sénka driftskostnaderna. En stor del av dessa debiteras
hyresgésterna som tillagg pa lokalhyran.

For att bibehalla fastigheternas skick och standard
pagar standigt saval Idpande reparationer som planerade
underhallsatgérder. Hyresgaster i kommersiella lokaler, och da
framst i logistik- och produktionslokaler, har ett relativt stort
eget ansvar for saval drifts- som underhallskostnader. Normalt
ansvarar Wihlborgs for yttre underhall och hyresgésterna fér inre
underhall av byggnaderna. | Danmark ansvarar hyresgésterna fér
i princip samtliga drift- och underhallskostnader.

Fastighetsskatten 2025 var 1 procent av taxeringsvardet for
lokalhyresfastigheter, 0,5 procent for industrifastigheter och
0,4 procent fér byggréatter. Specialfastigheter som skolor och
vardfastigheter belastas inte med fastighetsskatt. Fér Wihlborgs
svenska fastighetsbestand uppgick taxeringsvéardet den 31
december 2025 till 23 704 Mkr. Fér 2025 var koncernens fastig-
hetsskatt 304 Mkr. Av detta vidaredebiteras 235 Mkr hyresgaster-
na genom hyrestillagg.

Fastighetsadministration avser till storsta delen kostnader for
uthyrning, hyresférhandling, hyresdebitering och marknadsféring.

Investeringar

Utgifter for vardehdjande atgérder i befintliga fastigheter
redovisas som investeringar och kostnadsférs ej. Exempel pa
investeringar ar utgifter fér om- och tillbyggnad samt hyresgast-
anpassningar. Dessa investeringar ar viktiga for att bibehalla
kundnéjdheten och tillgodose hyresgésternas behov.

Under 2025 investerades 2 738 Mkr (2 204) i om-, till- och
nybyggnation. Fér en utférlig beskrivning av projektverksam-
heten se sid 68-75.

Forvarv och forsialjningar

Under 2025 férvarvade Wihlborgs sju fastighetsbolag med atta
fastigheter fran Granitor med tilltrade den 1 april 2025. Port-
féljen bestod av forvaltningsfastigheterna Perrongen 1 (Clarion
Hotel Sea U) och Regula 1 (bl.a. Scandic hotels) i Helsingborg,
Kajutan 1, Sjdmannen 1 och 2 i Malmé och Jons Petter Borg 16
i Lund, samt utvecklingsfastigheterna Brysselkalen 1 och Jons
Petter Borg 15 i Lund.

De sex forvaltningsfastigheterna ar uppférda mellan 2007 och
2022 och omfattar totalt cirka 51 000 m2. Ungefér halften av den
uthyrningsbara arean fér forvaltningsfastigheterna ar kontor och
hélften hotell. De tva utvecklingsfastigheterna omfattar 82 000 m?
mark fér verksamheter och 12 000 m? BTA fér kontor.

| Helsingborg har Wihlborgs forvarvat Snarskogen 2 i
Helsingborg, som ligger i ett tatt kluster av fasigheter som
Wihlborgs redan &ger. | samband med forvérvet tecknades ett
10-arigt hyresavtal.

Wihlborgs har dven férvarvat mark pa Surkalen 1 (tidigare
Stora Raby 32:22) i Lund, dér en ny anlédggning till NOTE Lund
uppfors. | en del avsamma byggnad kommer Lunds universitet att
foérlagga Historiska museets och Skissernas museums elva miljo-
ner historiska féremal samt vérldens stérsta samling av skisser till
offentlig konst (5 200 m2).

Mark pa Bjarred 9:1 i Lomma och bostadsbyggréatter pa
Lautrupvang 3 i Ballerup har avyttrats i syfte att méjliggéra
uppférande av bostader. Aven en mindre del av fastigheten
Girostréget 1 i Hoje-Taastrup, samt fastigheterna Planteringen
1:8 och 1:9 i Helsingborg har salts.
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Genom férvérvet av férvaltningsfastigheterna Perrongen 1 (Clarion Hotel Sea U) och Regula 1 (bl.a. Scandic hotels) i Helsingborg, Kajutan 1, Sjdmannen
1 och 2 i Malmd och Jéns Petter Borg 16 i Lund, samt utvecklingsfastigheterna Brysselkalen 1 och J&ns Petter Borg 15 i Lund har vi starkt vara
befintliga kluster i de svenska staderna och fatt nya méjligheter att erbjuda hyresgaster.

Férteckning 6ver fastighetstransaktioner 2025

Kvartal ~ Fastighet Kommun Férvaltningsomrade Kategori Uthyrbar Pris,  Driftsdverskott
yta, m? Mkr 2025, Mkr'

Férvarv

Q2 Perrongen 1 Helsingborg  Hbg Centrum Kontor/Butik 17 119

Q2 Regula 1 Helsingborg  Hbg Centrum Kontor/Butik 10794

Q2 Brysselkalen 1 Lund Centrum/Gastelyckan Projekt/Mark -

Q2 Joéns Petter Borg 15 Lund Centrum/Gastelyckan Projekt/Mark -

Q2 Jons Petter Borg 16 Lund Centrum/Gastelyckan Kontor/Butik 6502

Q2 Kajutan 1 Malmé Malmé Véstra Hamnen  Kontor/Butik 3707

Q2 Sjémannen 1 Malmé Malmé Véstra Hamnen  Kontor/Butik 7 646

Q2 Sjémannen 2 Malmé Malmé Vastra Hamnen  Kontor/Butik 5571

Q2 Amphitrite 1, del av Hamnen 21:137 Malmé Malmé Vastra Hamnen  Projekt/Mark -

och del av Hamnen 21:138

Q3 Surkalen 1 (tid. Stora Réby 32:22) Lund Centrum/Gastelyckan Projekt/Mark -

Q4 Snarskogen 2 Helsingborg  HBG Yttre Logistik/Produktion 2793

Férvirv totalt 2025 54 132 2 604 96

Forséljningar

Q1 Del av Bjarred 9:1 Lomma Lund Ideon Projekt/Mark -

Q2 Del av Lautrupvang 3 Képenhamn  Képenhamn Projekt/Mark -

Q3 Del av Girostroget 1 Képenhamn  Képenhamn Projekt/Mark

Q4 Planteringen 1:8 Helsingborg  Hbg Yttre Logistik/Produktion 1852

Q4 Planteringen 1:9 Helsingborg  Hbg Yttre Logistik/Produktion 6196

Forséljningar totalt 2025 8 048 156 1

" Driftséverskott fran férvarvade och avyttrade fastigheter som ingar i rets resultat.
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Sveriges yngsta storstad

Den kreativa och miljémedvetna framatandan, tillsammans
med stora infrastruktursatsningar och ett strategiskt ldge i
Nordens storsta arbetsmarknadsregion, gér Malmé och hela
Oresundsregionen till en attraktiv bas fér huvud-, region-
och utvecklingskontor.

Malmé &r inte bara Sveriges snabbast vaxande storstad
procentuellt sett — det &r ocksa en av landets yngsta med néstan
hélften av befolkningen under 35 ar. Efter studierna méter unga
en bred palett av méjligheter, fran startup-miljéer som Minc och
Media Evolution till véletablerade arbetsgivare i en rad olika
branscher. Malmé universitet bidrar starkt till denna dynamik,
med innovativa utbildningar och forskning som knyter samman
akademi, naringsliv och samhalle.

Redovisat varde Redovisat virde

per fastighetskategori per omrade
Logistik/Produktion  Projekt/Mark Malmg Yttre Malmé City
11% ‘ % 27% 37 %
AN AN /

[

36 %

Malmé Vastra Hamnen

78 %

Kontor/Butik
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Marknadsforutsattningar

Malmé har fortsatt positiv befolkningstillvaxt och den unga
demografin innebar att férsérjningsférmagan starks de
kommande aren. Nér fler gar ut i arbetslivet 6kar efterfragan pa
moderna och flexibla arbetsplatser. Malmé har dessutom, liksom
Lund och Helsingborg, haft en hdgre sysselsattningstillvaxt an
bade Géteborg och Stockholm.

Néringslivet ar brett och dynamiskt, med allt fran teknik och
vetenskap till juridik, ekonomi och avancerade tjanster. Tjanste-
sektorn fortsatter att vaxa och utgdr idag en betydande del av
stadens arbetsmarknad.

Aven handeln i staden gér starkt och under sommaren slogs
rekord for antalet géstnétter.

Hyresvérde
per fastighetskategori

Hyresvérde
per omrade

Logistik/Produktion  Projekt/Mark

1B%\ - 7%

Malmé Yttre

30 %
AN

Malmé City

39 %
/

[

31 %

Malmé Vastra Hamnen

\
80 %

Kontor/Butik
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Malmo Yttre
282 000 m?

Fastigheter: 25 st
Hyresvérde: 700 Mkr

Redovisat vérde
per fastighetskategori

Projekt/Mark
4% )

AN
96 %

Kontor/Butik

Kunder och affiarer

| Malmé har Wihlborgs en bred mix av bade fastigheter och
hyresgaster som speglar stadens varierande arbetsmarknad
med tjansteféretag, offentlig sektor, industri och produktions-
inriktade bolag. Tillsammans med Malmé stad &ger Wihlborgs
aven forskningsparken Medeon (40/60) dér ett 60-tal féretag
inom bl.a. lakemedelsutveckling och medicinteknik verkar i en

dynamisk innovationsmiljé.

Under de senaste aren har Wihlborgs riktat in sitt arbetssatt
mot att vara &n mer uppsdkande. | kombination med det lang-
siktiga relationsbyggandet med befintliga hyresgaster har detta
gett tydligt genomslag under 2025. Ett exempel ar de flyttkedjor
i flera led som genomférts i city, dér flera verksamheter kunnat

Fastigheter: 23 st
Hyresvérde: 565 Mkr

Redovisat virde
per fastighetskategori

Projekt/Mark
15%

AN
85 %

Kontor/Butik

Fastighetsdgare Malmé 31 december 2025

m?

Fastigheter: 51 st
Hyresvarde: 541 Mkr

Redovisat virde

per fastighetskategori
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Wihlborgs

fa lokaler som béttre matchar deras behov och samtidigt frigjort

ytor fér nya etableringar.

Castellum
Mileway

Nyfosa SLP

Vasakronan Catena Corem

Efterfragan pa centralt belagna kontor &r fortsatt stor, sarskilt
moderna lokaler med stationsnara lage. | centrum marks ett
véxande intresse fér byggnader med karaktér och historia. |
borjan av 2026 flyttar de férsta hyresgésterna in i anrika Bérshuset
och ett stenkast fran kanalen utvecklar vi en ny typ av lokaler i
"Gula huset” fran 1930-talet. De mindre, lagenhetsliknande loka-
lerna i Sparven 15 utformas fér att attrahera mindre féretag som
vill kunna véxa successivt.

| de nyférvarvade fastigheterna Sjdmannen 1 och 2, samt
i Vista (Blackhornet 1) har vi nya koncept fér coworking och
kontorshotell som stérker vart utbud av flexibla arbetsplatser.

| Hyllie har Wihlborgs successivt breddat sitt utbud av lokal-
typer genom bade nyproduktionsprojekt och strategiska férvarv.
Har lockas manga internationella bolag av néarheten till Képen-
hamn och Copenhagen Airport.

Vart langsiktiga relationsbyggande, var
systematiska uppfoljning och var formaga

att utveckla attraktiva erbjudanden gor att
vi kan ligga steget fore och bidra med ritt
16sning vid riitt tidpunkt
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Malmo city

Mittemot Malmé C fortsatter nyrenoverade Bérshuset att vécka
nyfikenhet hos Malmébor och besékare. Under 2026 flyttar
hyresgasterna successivt in: High Court, som kommer bedriva
restaurang, konferens och coworking, samt Delphi, Jurek
och Coact.

| framvaxande Nyhamnen har Wihlborgs redan en stark
narvaro med bade kommande byggratter och befintliga
fastigheter. | det varsamt renoverade tidigare sédesmagasinet
Magasinet (Hamnen 22:188) har techbolaget Advania Sverige
samlat sina tvd Malmokontor (1 900 m?).

Dockan

Tack vare sin koncentrerade mix av bostédder och arbetsplatser
fortsatter Dockan att vara en attraktiv hemvist fér huvudkontor.
Under sommaren flyttade det globala sport- och fritidsféretaget

S
o
‘T

“"Werket" (Skrovet 6) ska nu byggas om och 6ppnas upp efter att Saab
lamnat huset, med en vélkomnande bottenvaning och flexibel planlésning.
Werket ligger mitt i sméaltpunkten mellan city, Dockan och Varvsstaden och
i centrum av “Malmé Generate District”, en framvéxande miljé for foretag,
akademi och offentliga organisationer som arbetar med innovation, kreati-
vitet och hallbar omstéllning. Har etablerar Cloetta sitt storsta skandinavis-
ka kontor och Media Evolution expanderar sin verksamhet.

Thule Group in i Mercedes-Benz tidigare lokaler i Dockporten 1
och under 2025 blev det klart att Cloetta forlagger sitt skandi-
naviska huvudkontor till Skrovet 6 — “Werket". | Werket kommer
dven Media Evolution expandera sin verksamhet (3 600 m?) fran
Ubaten 2 pa andra sidan Stora Varvsgatan.

Dockan utméarks &ven av sitt rika service- och restaurangutbud.
Inom en radie av 250 meter finns inte mindre an 25 restauranger
Under varen dppnade tva valrenommerade restaurangsprofiler
Varv i Ubaten 2, och i Dockporten 1 etablerade sig den uppskatta-
de restaurang- och foodtruckaktéren Fisky Business.

| Dockans allra férsta kontorshus, Torrdockan 6, har Myndig-
heten for tillgéngliga medier (MTM), som funnits i Malmé sedan
2019, flyttat in (900 m2).

Genom férvérvet av Kajutan 1 och Sjémannen 1 och 2 har
Wihlborgs utdkat sitt bestdnd mot Vastra hamnen och starkt
sitt erbjudande av moderna kontorslokaler. Pa ett halvar gick
Kajutan 1 fran 1 100 m? vakans till att vara helt uthyrd.

Malmo yttre

Efterfragan pa moderna lokaler som kombinerar kontor och
produktion pa ett effektivt satt ar stor, och Wihlborgs kan
erbjuda lokaler som stédjer bade etablering och vidare tillvéxt.
Ett exempel &r NP Innovation, specialiserat pa vattenrenings-
teknik fér huvudsakligen landbaserad fiskodling, som i decem-
ber flyttade sitt huvudkontor och vaxande tillverkning till
Olsgard 8 i Fosie (3 700 m?).

| Hyllie, som numera organisatoriskt tillhor Malmé yttre,
har Vista (Blackhornet 1) fyllts pa med hyresgaster: Sydvatten
(820 m?), One Capital Nordic (330 m?), Sciber (650 m?) — som
borjade sin resa i Kvartetten och som expanderar kraftigt
- samt den globala kontorsaktéren International Workplace
Group (IWG). IWG kommer att erbjuda hybridarbetsyta och
delade tjanster, sasom bemannad reception och tillgang till
stoérre konferensrum, vilket ligger helt i linje med vad manga
efterfragar idag.

Erbjudandet i Vista har anpassats successivt fran stora
vaningsplan till ett stérre utbud av mindre och medelstora
lokaler, och med fokus pa snabb inflyttning. Pa samma satt har
vi arbetat med Origo (Bure 2), dar vakanser efter lkea succes-
sivt fyllts pa av aktorer som Quvikly, Vital, ITAB, Job&Talent
och Poolia.

Framtida utveckling

Utbyggnaden av Nyhamnen, vid havet och i direkt anslutning
till Malmé C, kommer att ske etappvis under flera decennier.
Norr och 8ster om Malmé C ar utvecklingen redan igang.
Utdver befintliga fastigheter ar Wihlborgs involverat i samtliga
detaljplaneomraden och har en stor volym byggrétter i delom-
radena som nu ska utvecklas. Vi arbetar dartill med fértatnings-
projekt vid Slagthuset.

| Dockan bedrivs utvecklingsarbete bland annat tillsammans
med Peab och JM inom ramen f6r det gemensamma bolaget
Dockan Exploatering AB. | enlighet med en detaljplan planeras
Dockan byggas ut med fler bostader och en férskola. Wihlborgs
ager hér en tredjedel av bostadsbyggratterna samt fastigheten
som rymmer den nya férskoleverksamheten. | samma omrade
driver vi detaljplan fér Kranen 15 i direkt anslutning till vattnet
och klaffbron, samt innehar ett antal redan planlagda kommersi-
ella byggrétter sasom Naboland 3.
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| de nyférvérvade fastigheterna Sjémannen 1 och 2, samt i Vista (Blackhornet 1) har vi nya koncept fér coworking och kontorshotell som stérker vart utbud
av flexibla arbetsplatser.

| [S

Amphitrite blir Malmds nya universitetsbyggnad med undervisningslokaler, kontor, odontologisk fakultet och studentkarer. | mars 2025 tecknade Wihl-
borgs bindande avtal med Malmé universitet om uppférande och férhyrning. Byggnaden, som placeras intill universitetsbyggnaden Niagara och hamn-
basséngen, omfattar drygt 20 000 m? fordelat pa atta vaningar och kommer sta klar i slutet av 2027. | november firades byggstarten med en ceremoni
inspirerad av fasadens uttryck. Det &terbrukade materialet bestadende av tegel och delar av terrazzotrappor och kalkstensgolv fran den tidigare karbygg-
naden knyter an till platsens industriella historia och blickar samtidigt framat mot framtidens larandemiljo.
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Caroline Mellgren

Prefekt, Institutionen fér polisiart arbete
och bitradande professor i kriminologi
Kranen 2 och Kranen 4, Malmo

10 700 + 4 500 m? utbildningslokaler

Framtidens poliser utbildas
i toppmoderna Dockan-lokaler

| de verklighetstrogna utbildningsmiljéerna trénas studenter pa att hantera allt fran butiksran
till krogbrak. | Wihlborgs lokaler har Malmé universitet format en polisutbildning f6r framtiden.

Na&r Sverige ska forstarka poliskaren med minst 10 000 nya
poliser behéver landets utbildningsplatser bli fler. | Malmé pagar
den utvecklingen for fullt.

- Inledningsvis handlade vart uppdrag om en utbildning med
plats fér 144 studenter per termin. Ganska snabbt utékades
uppdraget med en distansutbildning, och darefter ett snabbspar
fér personer med akademisk examen som vill bli brottsutredare
till exempel, berattar Caroline Mellgren, prefekt vid Institutionen
for polisiart arbete och bitrddande professor i kriminologi vid
Malmé universitet.

Universitetet hittade ratt plats for den nya polisutbildningen
i Kranen 2 i Dockan i Malmé 2019. Huset som byggdes 1964
fungerade férst som en utrustnings- och monteringsverkstad,
men har sedan 90-talet hyrts ut till olika l&rosaten.

— Eftersom vi aldrig har gjort det har férut, har vi inte heller
nagra invanda férestallningar om hur en polisutbildning maste
se ut. Vi kdnde oss fria i den tanken, sadger Caroline Mellgren.

”Ett omfattande och komplext lokalprojekt”

Behoven ringades in och konkretiserades: Ovningsmiljder i
form av lagenheter, pub och butik dér studenterna kan méta
olika brottsscenarier. Simulatorer for férarutbildning, for att
fa till mangdtraning utan platskador och koldioxidutslapp.

Grepphallar, alltsa stora ytor med vadderade golv och vaggar
dar det kan koras in bilar, var ocksa ett maste.

— Det behévdes aven skjutbanor, och det &r ju inte sa vanligt
for ett universitet att bygga sadana. Hela universitetet behdvde
stalla om sitt tankesatt och férestaliningen om vad en utbildning
kan vara, férklarar Caroline Mellgren och fortsatter:

- Det var ett omfattande och komplext lokalprojekt fér bade
Wihlborgs och universitetets byggnadsavdelning. Vi hade tata
dialoger med Wihlborgs hela tiden och hjélptes at att hitta
[6sningar.

Lokalerna viixer i takt med utbildningen

Under 2025 har Malmé universitet och Wihlborgs utékat lokal-
samarbetet med ytterligare 4 500 m?, denna gang i narliggande
Kranen 4. Har finns fler dvningsmiljder, arrest med havsutsikt och
studentutrymmen att trivas i.

— Kranen 4 erbjuder ett bra komplement. Hit kan vara
studenter och l3rare ga for att f& mer arbetsro. Har finns lugna
och trevliga studiemiljéer som behdvs mellan de praktiska
momenten. Genom att arbeta ihop, bade poliser och akademi-
ker, har vi kunnat skapa var egen kultur som kénns tydligt nar
man vistas i lokalerna, sédger Caroline Mellgren.
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Dar tradition moter innovation

Lund &r en av Sveriges aldsta och mest traditionstyngda stéader,
men ocksa platsen dar flera vérldsomvalvande innovationer har
sett dagens ljus. Staden fortsatter att ligga i framkant, sarskilt
inom innovation, forskning och hallbar utveckling. Den langa
traditionen av entreprendrskap och akademisk spetskompetens
har gjort staden attraktiv fér bade globala industrijattar och
nystartade foretag.

Ménga foretag verkar i nédra samarbete med universitetet,
inte minst i innovationsmiljon Ideon Science Park, dar Wihlborgs
dger majoriteten av fastigheterna. Staden fortétas och utvecklas,
bade runt Lunds centralstation och langs Kunskapsstraket —
sparvégsstrackningen fran Lund C, via sjukhusomradet, Ideon
och Brunnshdég, anda till Science Village i nordéstra Lund.

Marknadsforutsattningar

Lund har den nést hégsta utbildningsnivan och hdgst andel
forskarutbildade i Sverige. Narheten till Képenhamn och den
femton minuter langa sparvégsresan mellan Lund C och forsk-
ningsanldggningarna ESS och MAX IV ger Lund en unik position.

Under 2025 tecknade Lunds kommun och Lunds universi-
tet en gemensam strategi for att starka innovationsmiljén och
naringslivet i Lund ytterligare i syfte att stérka Lunds internatio-
nella position och “dra in vérlden till Lund”.

Kombinationen av utbildningsinstitutioner, forsknings-
mojligheter och ett aktivt naringsliv skapar en stor tillgang
pa kvalificerad arbetskraft och relevant kompetens. Axis
Communications, Tetra Pak och Alfa Laval ar de stérsta privata
arbetsgivarna i staden.

Redovisat varde

Redovisat varde

Hyresvérde

Hyresvérde

per fastighetskategori per omrade per fastighetskategori per omrade
Logistik/ Projekt/Mark Lund Ideon Logistik/Produktion Lund Ideon
Produktion / 9 % 60 % 6 % - 68 %
5% _ N N

N
94 %

Kontor/Butik

AN
86 %

Kontor/Butik

40 %

Lund Centrum/Gastelyckan

32 %

Lund Centrum/Gastelyckan
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Lund Centrum
105 000 m?

Vara fastigheter

Ideon
182 000 m?

Fastigheter: 21 st
Hyresvérde: 265 Mkr

Redovisat virde

per fastighetskategori
Logistik/ Projekt/Mark
Produktion 18 %

14%\

—68 %

Kontor/Butik

Kunder och affiarer

| Lund &ger vi framst kontorsfastigheter belagna i centrum och pa
Ideon Science Park, men vi blir allt starkare inom produktions- och
logistikfastigheter pa Gastelyckan och Hasslanda. Vi har &ven
"Space” (Kunskapen 1) i Science Village, mitt emellan MAX IV
och ESS.

Sammansattningen av hyresgéster speglar val staden i stort
med en blandning av offentliga verksamheter och allt fran sma
utvecklingsbolag till stora féretag - manga med koppling till
Lunds universitet och innovationsverksamheterna pa Ideon
Science Park.

Nagra av vara storsta hyresgéaster ar Lunds universitet,
Ericsson, Sony, Schneider Electric, Volvo Cars, Bosch, Inpac,
Oatly, Axis och Region Skane. Men har finns ocksa kunder
som Sparbanken Skane, Cellavision, Bioinvent, Probi, Avensia,
Flatfrog, Trivector och Sigma Connectivity.

Centrum/Gastelyckan

Den andra etappen av fastigheten Posthornet 1 i Sockerbruks-
omradet intill Lund C fardigstalls under varen 2026. Projektet
tillfér moderna kontorslokaler och innebar en vidareutveckling
av det centralt beldgna kvarteret. Under aret tecknade HSB
Skéne (1 500 m?) och Trafikverket (1 665 m?) avtal om att flytta
in, och det ar sedan tidigare klart att Aklagarmyndigheten blir
hyresgast i fastigheten.

| Sockerbruksomradet har vi arbetat malmedvetet med att
skapa en bra mix av hyresgaster samt ett café-, restaurang- och

Fastigheter: 26 st
Hyresvéarde: 565 Mkr

Redovisat virde
per fastighetskategori

Projekt/Mark
3% —

— 97 %

Kontor/Butik

Fastighetsdgare Lund 31 december 2025 B Kontor/Butik
m? Logistik/Produktion

300 000

250 000 —

200 000

150 000

100 000

50 000

0

Castellum

Wihlborgs Medicon Village

cateringutbud som tilltalar bade kontorsarbetande och boende.
P& sidan 59 kan du lasa intervjun med Segers Mat, som &ppnar
restaurang och konditori med eget bageri i Posthornet 1.
Hasslanda &r ett verksamhetsomrade i Lund som véxt fram i
samband med tillkomsten av den nya avfarten till E22, mittemot
Tetra Pak. Under de senaste aren har vi stérkt var narvaro hér
genom att fdrvarva mark av kommunen och uppféra moderna
produktionsanlaggningar kombinerade med kontor till hyresgas-
ter som Inpac pa Tomaten 1, fardigstalld 2024, BPC Instruments
pa samma fastighet, en anldggning pa 3 600 m? som star klar
2026, och NOTE Lund, som 2026 flyttar in i en ny anldggning pa

2

Maria Ivarsson, regionchef Lund

57



Vara fastigheter

9 000 m? pa fastigheten Surkalen 1.1 en del av samma byggnad
kommer Lunds universitet att forlagga Historiska museets och
Skissernas museums elva miljoner historiska féremal samt vérldens
storsta samling av skisser till offentlig konst (5 200 m?).

Genom forvéarvet av Brysselkalen 1, intill Surkalen 1, till-
kommer ytterligare 82 000 m? mark med en férvantad exploa-
teringsgrad om 50-60 procent, dar vi far méjlighet att utveckla
fler anldggningar inom produktion, lattindustri och lager. Jons

Petter Borg 16, som ocksa férvarvades under aret, bestar av en
kontorsfastighet pa 6 600 m?. Framfér denna fastighet finns den
obebyggda byggratten Jons Petter Borg 15 pa 12 000 m2 BTA
fér kontorsverksamhet och handel.

Daniel Persson ar chef fér innovationsnatverket Amyna pa Ideon
Science Park. | oktober samlades officerare, ingenjérer och entreprenérer
har for att |6sa olika militdra behov tillsammans.

Ideon

Kénnetecknande fér Ideon Science Park &r de manga utvecklings-
bolag som kontinuerligt vaxer och dérmed har skiftande behov
av lokaler pa sin utvecklingsresa. Pa angransande Brunnshdg blev

Tomaten 1
BPC Instruments
Inpac

Saab Kockums under aret grannar med teknikbolaget Axis, vilket
skapar férutséttningar for en spannande utveckling i omradet.
Ett kluster av férsvarsrelaterade verksamheter bérjar vaxa fram
pa Ideon med Forsvarets Materielverk, som sedan tidigare ar
hyresgaster i Bricks (Nya Vattentornet 3), och en myndighet
som under 2025 tecknade avtal om 1 000 m2. | samma omrade,
pa Studentkaren 2 (Alfa 3-6), finns dven Ideon Science Parks
nya initiativ Amyna som kopplar ihop akademi, startups och
industri inom forsvar och sékerhet fér att underlatta samarbeten,
paskynda dual-use-teknologi och skapa testmiljéer for

nya lésningar.

Beta 1-2 har under aret byggts om och till for att skapa
moderna kontorslokaler till det snabbvaxande chipdesign-
bolaget Arm i Vatet 1. Med ombyggnaden har vi lyft fram den
ursprungliga arkitektoniska karaktéren samtidigt som husen far
en dnnu battre standard.

Framtida utveckling

Lund C &r en viktig knutpunkt redan idag men planeras
utvecklas ytterligare framéver med hégre turtathet och utveck-
lingsbar mark. Har ar Wihlborgs delaktigt genom befintliga
férvaltningsfastigheter, nyss avslutade nybyggda projekt och
framtida exploateringsméjligheter.

Lunds nya sparvég har en av sina stationer vid Ideontorget.
Har planerar vi att bygga kontorshuset Zenit inom en detaljplan
i direkt anslutning till stationen Ideontorget. Byggratten omfat-
tar totalt cirka 40 000 m2 BTA. Utéver engagemanget i Science
Village har Wihlborgs utvecklingspotential i den nya stadsdelen
Brunnshdg samt i Vasterbro, ett utvecklingsomrade i vastra Lund
dér Wihlborgs har flera fastigheter. Omradet, som idag till stor
del bestar av industrier och olika verksamheter, ska fram till 2040
utvecklas till en modern, hallbar och blandad stadsdel.

nya, moderna anlaggningar for lattindustri, lager och produktion, kombinerat med kontor. P4 bilden: Inpacs respektive BPC Instruments
- i anldggning pa Tomaten 1, NOTE Lunds anldggning pa Surkalen 1, samt Lunds universitets lokaler for historiska samlingar. Scanna koden
E QR-koden for att se en film frén spadtaget fér NOTE Lunds anlédggning.
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Maria och Marcus Seger

Grundare av Segers Mat
Posthornet 1, Lund
380 m? restaurang, café och bageri

Prisbelonta kriigarparet siatter smak pa
Sockerbruksomradet

Krogarparet Seger gor verklighet av sina expansionsplaner i den andra etappen av Posthornet i centrala
Lund - fér sjalvklart ska det finnas bageri och restaurang pa Sockerkokaregatan. “Vi kommer att bidra

med ett mervarde till naromradet”

Maria och Marcus Segers féretagande har gatt som pa réls
sedan starten 2019, med utmarkelser och lovord for café-
och restaurangverksamheten i Kabbarp utanfér Staffanstorp.
Paret utsags till Arets Unga Foretagare Skane 2022 och Arets
Unga Foéretagare Burldv 2021. Nu tar segertaget sikte pa
centrala Lund.

— Vi har lange varit nyfikna pa att starta restaurang och
komplettera med bageri inne i stan, som ett satt att utveckla var
verksamhet. Vi tittade pa bade Malmé och Lund, men nér vi sag
mojligheten att tillsammans med Wihlborgs skapa nagot helt
fran grunden bestdamde vi oss for Lund, berattar Maria Seger.

Bland de forsta i omradet

Posthornet ligger ett stenkast fran Lunds centralstation och
bestar av tva etapper — den forsta fardigstalld 2018 och nu fullt
uthyrd, och en andra etapp som star klar varen 2026. Segers
Mat blir en av de forsta mataktorerna att etablera sig i detta
centrala utvecklingsomrade, med restaurang pa ena sidan av
fastigheten och bageri och konditori pa den andra, dar allt
tillagas fran grunden.

— Det ar en fantastisk lokal med stora fénsterpartier och tva
uteserveringar dar gaster kan fika och njuta av sin lunch nar
solen tittar fram, sdger Marcus Seger.

, sager Maria Seger som ar férvantansfull infér 6ppningen.

Interidr och planlésning ar utformade fér att rymma manga
lunchgédster men ocksa kunna skdrmas av och anpassas till en
gemytlig kvallsmilj.

En métesplats oppen fran morgon till kvill

For krogarparet ar det viktigt att maten och atmosfaren andas
kvalitet, kreativitet och personlighet.

— Vi vill vara genuina och satta var personliga pragel. Far
vi hem grénsaker som har skdnhetsflackar eller ravaror som
behdver anvandas direkt ska vi ha bade kreativitet och flexibili-
tet att lata det forma dagens meny. Det &r hallbart pa flera plan,
forklarar Marcus Seger.

Sockerbruksomradet och dess omgivningar rymmer bade
bostader och arbetsplatser, vilket ger ett brett och levande
kundunderlag — nagot paret hoppas ska hitta vagen till bade
restaurangen, bageriet och konditoriet.

— Vi kommer att bidra med ett mervarde till naromradet,
bade genom lunch- och kvéllsrestaurangen och bageriet men
dven var catering som vi nu kan utveckla och rikta mot en helt ny
malgrupp, sédger Maria Seger.

Vara fastigheter
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Hamnstad med strategiskt lige

Helsingborg hyser Sveriges nést storsta containerhamn och &r en
viktig lank i transportkedjan som binder ihop Norge och &vriga
Sverige med resten av Europa. Stadens strategiska lage forstarks
av korsande Europavagarna E4 och E6, och den pagaende
utvecklingen av Hamncity och nya containerterminaler starker
omradets roll som logistiskt nav och tillvaxtmotor.

Campus Helsingborg, en del av Lunds universitet, etable-
rades foér 25 ar sedan och utbildar idag cirka 4 000 studenter
arligen. Campus bidrar till kompetensférsérjning, inno-
vation och liv i stadens néringsliv och kulturmiljéer, som
Fabriken1891 (Hermes 10) i det gamla Tretornkvarteret séder
om Helsingborg C.

Redovisat virde
per omrade

Redovisat virde
per fastighetskategori

Logistik/Produktion  Projekt/Mark
33 % . 1%

Helsingborg Yttre

43 %
AN

N\
66 %

Kontor/Butik

57 %

Helsingborg Centrum
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Marknadsforutsattningar

Handel och logistik utgér centrala delar av Helsingborgs
naringsliv och sysselsatter omkring en fjdrdedel av stadens
arbetskraft. Naringslivet ar diversifierat med manga sma och
medelstora féretag, vilket skapar stabilitet dver flera sektorer.
Helsingborgs strategiska lage och goda transportférbindelser
gor staden sarskilt attraktiv for logistik- och e-handelsféretag.

Innovation och kompetensférsérjning ar andra viktiga
drivkrafter. Techhubben HETCH i Prisma (Ursula 1) fungerar som
motor for startups och snabbvéxande techbolag, medan Helsing-
borg Innovation District i Oceanhamnen stérker stadens position
pa den nationella och internationella innovationskartan. Campus
Helsingborg bidrar arligen med studenter och skapar en nara
koppling mellan utbildning och naringsliv.

Hyresvérde
per fastighetskategori

Hyresvérde
per omrade

Logistik/Produktion

38 %\

Helsingborg Yttre

49 %
\

\
62 %

Kontor/Butik

51 %

Helsingborg Centrum



Helsingborgs Centrum
208 000 m?

Vara fastigheter

Helsingborg Yttre
521 000 m?

Fastigheter: 22 st
Hyresvérde: 638 Mkr

Redovisat virde
per fastighetskategori

100 %

Kontor/Butik

Kunder och affarer

Wihlborgs har en blandning av bade fastigheter och hyres-
géster inom saval tjanstesektorn som logistik och produktion.

| centrum dominerar kontorsfastigheter medan omraden som
Berga och de sédra delarna av Helsingborg har fokus pa logistik
och produktion.

| och med férvérvet under varen av Perrongen 1, med Clarion
Hotel Sea U (Strawberry-koncernen) som enda hyresgést, och
Regula 1, vars hotelldel hyrs av Scandic hotels, har Wihlborgs nu
aven hotellverksamhet i Helsingborgsportféljen. Clarion Hotel
Sea U redovisade rekordnivaer av géstnatter under sommaren.

| 6stra Landskrona har Wihlborgs hyresgésten Dachser
samt flera vélplacerade obebyggda fastigheter med stor
utvecklingspotential.

Bland Wihlborgs storsta hyresgaster finns Helsingborgs stad,
Lunds universitets Campus Helsingborg, WSP och Nowaste
Logistics. Har finns ocksa foretag som Lansforsakringar Bank,
Region Skane, Tyréns, WSP, Automationsparter, MilDef, cowork-
ingféretagen Genetor och Mindpark, och flera gymnasieskolor.

Helsingborgs centrum

Helsingborg fortsatter att utvecklas som en levande
restaurangstad. | den klassiska byggnaden Svea 7 pa Jarn-
végsgatan 7 6ppnar under varen 2026 den flerfaldigt pris-
belénte kocken och entreprenéren Simon Weinberg ett nytt
restaurangkoncept med bland annat modern bistro, vin- och
aperitivobar samt en generds och solig uteservering.

Fastigheter: 85 st
Hyresvarde: 625 Mkr

Redovisat virde
per fastighetskategori

Logjistik/
Produktion

7%

Projekt/Mark
. 1%

—22%

Kontor/Butik

M Kontor/Butik
Logistik/Produktion

Fastighetsdgare Helsingborg
31 december 2025

m?2
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Castellum Mileway SLP

Wihlborgs  Catena

Den 1 november 6ppnade Capio Hjarnhalsan en ny psykiatrisk
mottagning pa ett helt vaningsplan (1 100 m?) i Najaden 14 pa
Drottninggatan. | samma del av fastigheten finns redan flera vard-
verksamheter, men &ven kommunal verksamhet och kontor. Detta
visar hur vara fastigheter kan bidra till mervarde néar komplette-
rande verksamheter samlas under samma tak.

| Prisma (Ursula 1) har systemleverantdren Bisqo vuxit ur sina
lokaler pa HETCH och flyttat upp tre vaningar i huset — ett bra
exempel pa hur vi vill att hubben ska fungera som en grogrund
for tillvaxt och vidare etableringar inom fastigheten.

2

Magnus Lambertsson, regionchef Helsingborg
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Helsingborg yttre

Pa Vala Norra har Wihlborgs ett kluster av fastigheter bestaende
av Snarskogen 1, 4 och 5, samt Lévskogen 3. Under aret forvéar-
vades &ven Snarskogen 2 (2 600 m?), vilket starker var néarvaro

i omradet ytterligare och skapar béattre férutsattningar for en
langsiktig och samlad utveckling av omradet.

Den befintliga hyresgasten Gaia Biomaterials, som tillverkar
ett héllbart alternativ till plast, fortsétter att vaxa och utékade i
december sin yta i Bunkalund Ostra 8 pa Attekulla med 2 300 m2.
Deras framgang visar hur innovativa och hallbarhetsdrivna bolag
kan véxa i staden och samtidigt na en global marknad. Fér
Wihlborgs ar det viktigt att mojliggora just den typen av tillvaxt.

| borjan av aret tecknades avtal med Smurfit Westrock
OnWell om 5 200 m? i Vérjan 13 pa Berga, dér inflyttning skedde
successivt under aret. Fastigheten huserade tidigare Victoria
Soap och i samband med deras avflyttning genomférdes flera
energibesparande atgérder. Dessutom har en stor méngd
material och kemikalier aterbrukats eller &tervunnits. Las mer om
detta pa nasta sida.

Under varen 2026 flyttar bade Nowaste Logistics (6 200 m?)
och BrandEye (1 200 m?) in i Platféradlingen 11 i det hamnnara
omradet Hamncity. Nowaste Logistics hyr sedan tidigare flera
lokaler av Wihlborgs i Helsingborg och BrandEye, som produ-
cerar konsistenanpassad mat till dldre- och sjukvéarden, samloka-
liserar sin verksamhet i Malmé och Halmstad till Helsingborg.

Under aret har Wihlborgs avyttrat fastigheterna Planteringen
1:8 respektive 1:9. Syftet ar att frigéra fokus till utveckling av
dvriga fastigheter i omradet och att bidra till stadens planer fér
framtida hamnverksamhet.

Fran 0 till 19 miljoner i omsattning — fran HETCH till nya
héjder. Lds mer om systemleverantéren Bisqos resa fran
techhubben till de nya lokalerna i Prisma, mitt i Helsing-
borgs innovationsdistrikt.

| och med férvérvet under varen av Perrongen 1, med Clarion Hotel

Sea U (Strawberry-koncernen) som enda hyresgést, och Regula 1, vars
hotelldel hyrs av Scandic Hotels, har Wihlborgs nu dven hotellverksamhet
i Helsingborgsportféljen. Clarion Hotel Sea U redovisade rekordnivaer av
gastnéatter under sommaren.

Framtida utveckling

Wihlborgs ar aktivt i stadsutvecklingsprojektet Sédra staden,
Helsingborgs stdrsta stadsutvecklingsprojekt i modern tid.

De gamla hamn- och industriomradena Universitetsomradet,
Oceanhamnen, Husaromradet och Gaseback omvandlas till
moderna och levande stadsdelar med plats fér arbete, boende,
handel och rekreation. Prisma (Ursula 1) i Oceanhamnen ar en
del i detta.

En méjlighet i Helsingborgs framtida utveckling &r en fast
férbindelse mellan Helsingborg och Helsingdr. Detta ar en fraga
som Wihlborgs engagerat sig i, bland annat genom ta fram ett
férslag tillsammans med Helsingborgs stad om hur man i staden
kan underlatta for en framtida férbindelse och samtidigt skapa
en attraktiv stadsdel.

Planarbetet for att flytta Helsingborgs containerhamn till
sodra Helsingborg, med planerad byggstart tidigast 2028, pagar.
Wihlborgs har flera fastigheter i detta omrade. Flytten skapar
ocksé nya mojligheter i de centrala delarna av staden. Aven sjuk-
huset i Helsingborg ska flyttas till ny byggnation i Ostra Ramlésa,
vilket 6ppnar fér nya mojligheter pa det gamla sjukhusomradet.
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Daniel Stalhammar

Platschef, Smurfit Westrock OnWell Helsingborg
Varjan 13, Helsingborg
5 200 m? produktion och kontor

Fran trangboddhet till tillvaxt
- Smurfit Westrock OnWell vixlar upp

Totalt handlar det om 6ver 100 ton material och kemikalier

De flesta har sett deras |6sningar i matbutiken —
displayer i wellpapp som presenterar veckans nyheter
eller drar intresse till olika kampanjer. | Helsingborg
tillverkas dessa produkter av Smurfit Westrock OnWell
i expansionsvanliga Varjan 13.

Smurfit Westrock &r en av vérldens storsta koncerner inom well-
papp och kartong. OnWell ar féretagets skandinaviska enhet som
konstruerar och tillverkar displayer. Deras produkter hjélper allt
fran chokladtillverkare till hudvardmarken att 6ka sin férsaljning.
Efterfragan har 6kat de senaste aren, men tidigare trangbodda
Smurfit Westrock OnWell hade inte utrymme for att vaxla upp.

— Nér jag besokte lokalen som Wihlborgs hittat at oss kunde
jag bara hélla med om att den skulle passa valdigt bra fér var
verksamhet, séger Daniel Stalhammar, platschef pa Smurfit
Westrock OnWell i Helsingborg.

100 ton gick till aterbruk och atervinning

Lokalen i féretagsomradet Berga norr om Helsingborg husera-
des fram till sommaren 2024 av tvaltillverkaren Victoria Soap.
— Innan Smurfit Westrock OnWell kunde flytta in behévde
en stor mangd férpackningsmaterial, kemikalier och annat som
hade lédmnats kvar tas om hand. Vi ville inte ga den enklaste

vagen, utan godra en storre insats for att fa materialet aterbrukat.

Kartonger och askar lamnade vi exempelvis till forskolorna i
Helsingborg, som kunde anvanda materialet till pyssel, berattar
Magnus Lambertsson, regionchef fér Wihlborgs i Helsingborg.

som har atervunnits. Det har dven gjorts ett antal energi-
besparingsatgarder i lokalerna, i form av installation av energi-
effektiv belysning och optimering av ventilationsaggregat. Det
hallbarhetsbetonade férarbetet rimmar val med de nya hyres-
gasternas varderingar.

— | var bransch ar det just nu ett valdigt stort fokus pa hall-
barhetsarbete, inte minst att bli koldioxidneutrala. | september
2025 rankades vi som ett av varldens 250 mest hallbara foretag,
berattar Daniel Stalhammar.

Effektiv och siiker produktion

Nér han klev in i Varjan 13 forsta gangen hade forarbetet inte
dragit i gang, men han sag potentialen.

- Jag sag ett tydligt fléde i produktionen framfér mig. Till-
sammans med Wihlborgs har vi bland annat skapat en bana fér
materialspill som gar genom hela produktionen ut till en kompri-
mator som star utanfér byggnaden. Vi har lagt grunden fér mer
effektiv produktion och en méjlighet att utdka verksamheten. Vi
har dven skapat en sékrare miljé for vara anstallda, sdger Daniel
Stalhammar och tillagger:

— Jag vill sla ett slag fér Wihlborgs som fastighetsvérd. De har
verkligen forstatt alla vara behov och vad vi har sékt efter i en

ny anlaggning.
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Den hallbara affarsstaden

Képenhamn kombinerar historia, innovation och héga hallbar-
hetsambitioner, vilket gor staden attraktiv for bade verksam-
heter och investerare. Den moderna kollektivtrafiken och
stadens hoga livskvalitet bidrar ytterligare till dess dragnings-
kraft. Staden koras aterkommande till en av varldens basta att
bo och leva i.

Képenhamn &r en internationell férebild bade inom klimat,
energi och cirkularitet, och inom arkitektur och design. Flera
storre stadsutvecklingsprojekt med hallbarhet i centrum véntar
de kommande aren.

Danmark har dértill en mycket stark ekonomi med lag arbets-
|6shet, hog BNP-tillvéxt och stora investeringar inom framfér allt
life science.

f4W..\E

Marknadsforutsattningar

Huvudstadsomradet véxer och rymmer i dag omkring
1,4 miljoner invanare. Personer som flyttar till Képenhamn
ar ofta unga och valutbildade, vilket gér staden attraktiv for
kunskapsintensiva branscher och har lockat stora féretag inom
life science, IT och telekom att etablera sina huvudkontor har.
Manga av Képenhamns féretag ar beldgna i ytteromradena,
dér Wihlborgs ager en stor del av fastighetsbestandet. Under
2025 invigdes den sa kallade Letbanen, vilket stérker férbindel-
serna till kranskommunerna. Letbanen kommer successivt koppla
fler omraden till natverket, vilket gynnar bade befintligt naringsliv
och majligheterna fér nya etableringar. Parallellt satsar staden pa
att forbattra cykelinfrastrukturen, bland annat genom en omfat-
tande utvidgning av supercykelvagsnatet éver kommunerna.

\9
\9

Sgren Kempf Holm, direktér for Wihlborgs A/S



Kunder och affiarer

Wihlborgs fastighetsbestand i Képenhamn bestar huvudsakligen
av kontorsfastigheter, manga beldgna pa kommunikationsnéra
lédgen i Herlev, Ballerup, Haje-Taastrup, Glostrup, Brendby och
pa Amager. Dessa kommuner ar bland de mest expansiva i
Danmark och upplever en stor 6kning av antalet arbetsplatser
tack vare sina lattillgangliga lagen.

En central del av Wihlborgs langsiktiga strategi i Danmark
ar att forvarva, utveckla och modernisera fastigheter som kan
féradlas till de basta alternativen i respektive omrade. Strategin
féljer den danska trenden med farre nybyggen och fler reno-
veringar av befintliga fastigheter. Vi satsar ocksa alltmer pa att
standardisera lokaler och inredning.

Wihlborgs A/S har en bred kundbas, bade vad géller
segment och storlek, vilket minskar sarbarheten under olika
konjunkturcykler. Vara storsta hyresgaster ar Novo Nordisk, Per
Aarsleff, ABB, statliga Bygningstyrelsen, Harsholm kommun,
NGG och HP.

Nya hyresgister
Bland de nya hyresgasterna for aret finns Tarnbyhuse, som flyttar
till moderniserade lokaler pa 1 540 m2i Amager Strandvej 390 i
Kastrup, strategiskt beldget ndra metro och flygplats. HL Display
har tecknat avtal om 800 m2 i Vasekaer 12 i Herlev, dar botten-
vaningen byggts om med nya métesrum, lunchrestaurang och
en stor atriumgard for flera hyresgaster. Befintliga hyresgaster
som Flatpay och Region Sjeelland har valt att férlanga och utdka
sina ytor, vilket visar bade néjdhet och fortroende.

Flatpay har pa kort tid vuxit fran ett mindre team till
100 medarbetare och expanderat i vara lokaler i Harkeer.
Denna typ av foretag visar hur vara fastigheter, med ratt lage,
flexibilitet och moderna arbetsmiljéer, kan stodja hyresgésternas
tillvaxt och utveckling. Lds mer om Flatpays resa pa sid 67.

Samtidigt har Per Aarsleff A/S tecknat avtal om 24 000 m? i
Ejby Industrivej i Glostrup, en fastighet som genomgatt omfat-
tande uppgraderingar fér att skapa moderna kontorslokaler och
ett markant lyft fér omradet.

Andra exempel pa uthyrningar ar Geveko Markings Denmark
och Nordunet A/S (Amager Strandvej 390, 940 respektive

)

]
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“ I huvudstadsomradet ingar Albertslund, Ballerup, Brendby, Drager, Frederiksberg, Furesg,
Gentofte, Gladsaxe, Glostrup, Greve, Herlev, Hvidovre, Hgje-Taastrup, Ishgj, Kebenhavn,
Lyngby-Taarbaek, Rudersdal, Redovre, Tarby, Vallensbaek

1 040 m2), Modstrem Danmark A/S (Hedegaardsvej 88,
1210 m?) och Region Sjeelland (Ny @stergade 9, 1 150 m2).

| borjan av 2026 flyttade elever och skolpersonal in i den
nya skolbyggnaden som uppférts at NGG pa Christianhusvej 2
i Harsholm. Byggnaden blir Wihlborgs forsta att uppna guld-
certifiering inom DGNB-standarden.

Under 2025 har Wihlborgs tillsammans med tre andra fastighetsbolag lanserat en gemensam satsning fér att starka kinnedomen om Amager som
féretagsomrade. Syftet ar att lyfta fram omradets méjligheter med moderna kontorslokaler, god tillganglighet och nérhet bade till centrum och Copen-
hagen Airport. Fér Wihlborgs &r detta en naturlig fortsattning pa vart engagemang i omradet, dar vi redan har en stark narvaro och en bred portfélj av
flexibla och hallbara kontorsfastigheter. Kampanjen ska bidra till att locka nya féretag och visa att Amager &r mer &n bostéder och strand.
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Relationsbyggande och service

Relationerna med hyresgésterna &r dven i var danska verksam-
het en av Wihlborgs styrkor och konkurrensférdelar. Manga
hyresgaster uppskattar den service och flexibilitet som erbjuds,
vilket gor att de kan skala upp snabbt och effektivt.

Under 2025 har vi infért digitala informationsskarmar i nastan
hela var danska fastighetsportfélj. Skarmarna ger hyresgésterna
uppdaterad information om drift, energiférbrukning och
aktiviteter, 6kar transparensen och starker gemenskapen i
byggnaderna. Samtidigt synliggér de energidata och stédjer
vart arbete med hallbar drift och DGNB-certifiering.

Vi har dven uppgraderat var fordelsportal, som ger hyres-
gésterna enklare tillgang till rabatter och férmaner. Den nya
plattformen skapar mer vérde i vardagen och stérker relationen
till féretagen i vara fastigheter.

Det Sociale N¢

Framtida utveckling

Wihlborgs ar en aktiv aktor i utvecklingen av véstra Képenhamn,
bland annat genom omvandlingen av Stationstorvet i Hgje
Taastrup, som ar en central del av Den Gule By (Den Gula
Staden). Projektet syftar till att skapa en inbjudande, trygg

och varierad stadskarna som stédjer langsiktig tillvaxt, 6kad
attraktivitet och ett levande stadsrum. Wihlborgs har flera
fastigheter i omradet, bland annat Girostreget 1 dér Novo
Nordisk hyr 62 000 m2, vilket bade bidrar till och drar nytta av
stadsutvecklingen.

Samtidigt deltar Wihlborgs i utvecklingen av omradet kring
Ejby Industrivej i Glostrup, dér en befintlig fastighet omvandlas
till nytt huvudkontor fér entreprenadkoncernen Per Aarsleff.
Projektet omfattar 24 000 m? moderna kontorslokaler och blir ett
markant lyft fér omradet, bade visuellt och funktionellt. Genom
dessa initiativ skapar Wihlborgs nya férutsattningar for tillvaxt,
aktivitet och utveckling i stadsdelar som &r i férandring.

K menneske tzeller!

-

L

~ |
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Under 2025 fick Wihlborgs utmarkelsen Det Grenne Fyrtarn (Gront Fyrtorn) for vart arbete med hallbarhet i Danmark. Priset uppmarksammar foretag
som genom dokumenterade insatser visar ledarskap inom grén omstalining och ansvarsfull féretagsamhet. Utmérkelsen speglar vara framsteg med att
minska klimatpaverkan, 6ka energieffektiviteten och integrera hallbarhet i den dagliga verksamheten, bland annat genom DGNB-certifiering av fastig-
heter och satsningar pa grén mobilitet i samarbete med offentliga aktérer.



Sander

Janca-Jensen

CEO & co-founder fér Flatpay
Herlev, Kgbenhavn
5 600 m? kontor

Ett kontor med plats for tempo,
teamwork och trivsel

Programvaruféretaget Flatpays snabba tillvaxt kraver flexibla och framtidssékra lokaler. De hittade de i Herlev, dar
Wihlborgs fastighet stodjer bade kultur, trivsel och innovation.

Sedan starten 2022 har Flatpay gjort ett tydligt avtryck pa betal-
ningsmarknaden. Med en tillvéxt pa 400 procent det senaste
aret, motsvarande omkring 15 procent per manad, har féretaget
pa rekordtid gatt fran startup till Danmarks snabbast véxande
unicorn nagonsin. Men for Flatpay handlar tillvaxt inte bara

om siffror. Det handlar ocksa om att skapa réatt férutsattningar
for en kultur dar manniskor trivs, samarbetar och utvecklas.

En fastighet som kan folja ambitionerna

For Flatpay var det avgérande att hitta lokaler som kunde
matcha bade féretagets tempo och medarbetarnas behov.
| Wihlborgs fastighet pa Herkeer i Herlev har Flatpay skapat en
kontorsmiljé som stédjer kultur, kreativitet och effektivitet. En
viktig utgangspunkt &r de sociala ytorna, dar idéer kan uppsta
spontant och dar relationer starks.

Flatpay arbetar med ett ungt och energifyllt team dar tempot
ar hégt och samarbetet tatt. Det kraver flexibla, moderna

miljéer — och just kombinationen av 6ppna ytor, fokuszoner
och bra gemensamma faciliteter &r central i deras vardag.

— Vi behover 6ppna och flexibla ytor, plats att samlas men ocksa
lugna zoner dar man kan fokusera. Layouten och faciliteterna
passar naturligt med hur vi arbetar. Det ar inte sa formellt — det
ar en plats dar man far saker gjorda och samtidigt har det bra till-
sammans”, sdger Sander Janca-Jensen, CEO och medgrundare.

Herlev som strategisk bas

Laget i Herlev har spelat en central roll i valet av kontorsadress.
Placeringen gér det enkelt fér medarbetare fran bade
Képenhamn och omgivande omraden att ta sig till och fran
kontoret oavsett om de anvander kollektivtrafik eller motorvags-
natet. Den korta resvdgen for majoriteten av teamet innebéar att
vardagen kan fungera effektivt utan onédig restid.

Vara fastigheter

67



Bild fran forsta spadtaget fér Amphitrite 1
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Projekt och utveckling

Projekt for hallbar
tillvaxt och nya behov

Projekt och utveckling &r en central del av Wihlborgs affarsmo-
dell och en viktig motor for langsiktigt véardeskapande. Genom
att kontinuerligt utveckla, féradla och modernisera véra fastig-
heter kan vi bdde méta och férutse de behov som uppstar nar
arbetsliv, teknik, stader och samhalle férandras.

Under de senaste fem aren har vi i genomsnitt investerat
omkring 1,9 miljarder kronor arligen i projekt — allt fran strate-
giska nybyggnationer till stora ombyggnader och omfattande
férbattringar av vart befintliga bestand.

Nirhet och genomforandekraft

Var utvecklingsverksamhet vilar pa ett arbetsséatt dar nara dialog
med hyresgéster, kommuner och andra partners &r avgérande.
Genom tidig involvering i fragor som rér markanvandning,
stadsférnyelse och framtida strukturplaner kan vi bidra med
erfarenhet samtidigt som projekten far ratt férutsattningar redan
fran start. Det skapar stabilitet och gér att vi kan planera fér en
balanserad mix av nyproduktion, fértatning och modernisering
av redan befintliga byggnader.

Arligen driver vi omkring 250 projekt i olika storlek. De
manga mindre projekten, som ofta handlar om anpassningar,
energieffektivisering och férbattrade arbetsmiljder, har stor
samlad betydelse for bade hyresgéster och stadsdelar. De storre
projekten — allt fran avancerade laboratorie- och utbildnings-
miljoer till nya kontorshus och renoveringar av kulturhistoriskt
vardefulla byggnader — skapar viktiga férutsattningar for att
regionens naringsliv ska kunna fortsatta véxa och attrahera
kompetens. Genom var erfarenhet av att hantera komplexa
projekt sakerstaller vi kvalitet, kostnadseffektivitet och lang-
siktighet, vilket skapar trovéardighet och mdjliggér fler projekt.

Arbetsplatser for produktivitet,
vilmaende och hallbarhet

Arbetslivet och férvantningarna pa arbetsplatsen férandras
standigt. | vara projekt arbetar vi darfor aktivt med att skapa
miljder som stddjer nya arbetssétt, starker trivseln och erbjuder
goda férutsattningar fér bade produktivitet och valméende.
Genom att vi sjalva dger och férvaltar fastigheterna langsiktigt
sakerstaller vi att investeringarna haller éver tid och att resurser
anvands effektivt.

Investeringsvolym
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Vi ser det som vart ansvar att bidra till attraktiva och levande
stadsdelar. Darfor integrerar vi ofta service, métesplatser och
trygga gaturum i vara projekt. En viktig del av arbetet handlar
ocksa om att ta vara pa det som redan finns. | madnga av vara
ombyggnadsprojekt &r aterbruk, varsamt bevarande och moder-
nisering av &ldre strukturer centrala principer. Den hallbara
omstallningen handlar fér oss lika mycket om att férnya som att
anvénda det befintliga bestandet smartare.

Engagemang och langsiktighet
Att vi verkar i fyra ndra sammanlankade stdder — Malmé, Lund,
Helsingborg och Képenhamn — ger oss en unik position. Den
geografiska koncentrationen innebér att vi kan arbeta med hég
lokal nérvaro, korta beslutsvagar och god férstaelse for nérings-
livets och stadens dynamik. Det gor att vi kan agera snabbt nar
férutsattningar andras och samtidigt planera langsiktigt dar
det behdvs.

Genom att delta i stddernas utvecklingsarbete och arbeta
fram bade langsiktiga visioner och idéer i det dagliga arbetet ar
vi med och utmanar och inspirerar.

Firdigstallda och pagaende projekt
Under 2025 uppgick investeringarna i om-, till- och nybyggna-
tioner till 2 738 Mkr. Vid arsskiftet hade vi beslutade investeringar
i pagaende projekt pa 4 733 Mkr, varav 2 589 Mkr redan genom-
forda. 13 storre projekt (6ver 20 Mkr) fardigstélldes under aret
och ytterligare 18 projekt éver 20 Mkr var pagaende.

Var styrka ligger i kombinationen av bred
erfarenhet, hog kompetens internt och en
langsiktig strategi. Detta gor att vi kan starta

nya projekt, vilket skapar trovirdighet
och i sin tur nya mojligheter.

Andreas Ivarsson,
projekt- och utvecklingschef pa Wihlborgs



Projekt och utveckling

Byggrétter Mark for framtida utveckling

m? En viktig faktor for att snabbt kunna utveckla nya projekt och
300 000 méta bade befintliga och potentiella kunders behov &r var
portfélj av byggratter som kan utvecklas i olika skeden. Wihl-
borgs har en omfattande och varierad portfélj av byggratter
200 000 redo for exploatering, samtidigt som vi kontinuerligt underséker
mojligheter att forvarva ytterligare mark fran bade kommuner

250 000

150 000 - och privata aktorer.

I Nar vi bygger &r malet att vara byggnader ska sta i hundra
100000 — ] | ar eller mer. De utformas med ett livscykelperspektiv och med
hansyn till klimatférandringar. All nyproduktion ska klassas enligt

50000 Miljébyggnad, niva “Guld” eller motsvarande, med ambitionen
0 att uppna NollCO,-certifiering.
Malmé Lund Helsingborg Danmark Vid utgéngen av 2025 hade vi totalt 600 000 m? befintliga
B Kontor Lager/Litt industri B Bostad och potentiella byggratter férdelade pa Malmd, Lund, Helsing-

borg och Képenhamn. Framtida utvecklingsméjligheter i respek-
tive stad beskrivs pa sidorna 50-67.

Amphitrite 1

\

Fran tidig planering till langsiktigt dgande och stadsutveckling. Utvecklingsomradet Nyhamnen i Malmé, universitetsbyggnaden Amphitrite 1, Lund C
och Helsingborg C &r tydliga exempel pa hur Wihlborgs affarsmodell anvands fullt ut. | Amphitrite 1 visar en vunnen LOU-upphandling hur vi driver
detaljplan, férvarvar mark och tecknar langsiktiga hyresavtal med samhallsviktiga aktrer som Malmé universitet. | Nyhamnen &r Wihlborgs en aktiv och
drivande part i den tidiga stadsutvecklingen, med ett tydligt langsiktigt dgarperspektiv. | Helsingborg C, dar Sédra staden och hamnomradet star infoér
omfattande utveckling, bidrar vi till att forma ett framtida tillvaxtomrade med potential kopplat till infrastruktur och en eventuell fast férbindelse till
Danmark. Vid Lund C, som &r och férblir en central knutpunkt for regionens resande, har Wihlborgs redan en stark narvaro och ett stort engagemang

i kommande byggratter, infrastruktursatsningar och fortsatt utvecklingspotential.
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Samaégda projekt

Dockan Exploatering

Dockan Exploatering ar ett samégt exploateringsbolag

&gt av JM, Peab och Wihlborgs. | Dockanomradet i Vastra
Hamnen har bolaget utvecklat stadsdelen med kontor,
bostader och service. Stora delar av omradet ar idag fardig-
byggt men det kvarstar delar att utveckla.

MAX1V

Wihlborgs ager tillsammans med Peab bolaget Fastighets AB
ML4. Bolaget har uppfért och &ger synkrotronljusanlaggningen
MAX IV och forskningsanldggningen Comparative Medicine
Unit, CMU, i Lund dar Lunds universitet &r hyresgast med ett
25- respektive 20-arigt hyresavtal. Anlaggningen bestar av ett
tjugotal byggnader. Diskussioner férs kontinuerligt med Lunds
universitet om ytterligare ny- och tillbyggnader.

Hiilsostaden Angelholm AB

Halsostaden Angelholm AB &r ett joint venture mellan
Region Skéne, Peab och Wihlborgs. Bolaget ager, utvecklar
och férvaltar fastigheterna inom Angelholms sjukhusomrade.

Galoppen 1, Malmo

YTA: 10 000 m?
OMRADE: Fosie, Malmé

FARDIGSTALLANDE: Kvartal 3, 2025
INVESTERING: 289 Mkr

P& ny mark i Fosie i 6stra Malmé har vi uppfért en anlaggning till livsmedels-
féretaget Caldic Ingredients Nordic. Resultatet & en modern byggnad med
héga krav pa installationer, tekniska system och certifiering enligt Miljo-
byggnad niva Guld.

Vitet 1, Lund

YTA: 5 700 m?
OMRADE: Ideon, Lund

FARDIGSTALLANDE: Kvartal 4, 2025

INVESTERING: 146 Mkr

Fastigheten Vétet 1 ligger mitt i Ideon Science Park och bestar av sex
sammanbyggda huskroppar. Har har vigenomfdrt en ombyggnation av Beta
1-2 till chipdesignbolaget Arm, ndgot som gett hyresgésten moderna och
andamalsenliga lokaler och hela naromradet ett lyft.

Fastighet Yta, m> Omrade Fardigstallande Investering
Hundlokan 10 4400 Fosie, Malmo Kvartal 1, 2025 35 Mkr
Meterbuen 27 17 300 Skovlunde, Képenhamn Kvartal 1, 2025 119 Mkr
Literbuen 16-18 8300 Herlev, Kdpenhamn Kvartal 1, 2025 91 Mkr
Lersg Park Alle 107 2400 Kebenhavn &, Képenhamn Kvartal 1, 2025 46 Mkr
Hermes 10 2700 Centrum, Helsingborg Kvartal 2, 2025 23 Mkr
Kranen 4 4900 Dockan Malmé Kvartal 3, 2025 89 Mkr
Dockporten 1 3400 Dockan, Malmo Kvartal 3, 2025 30 Mkr
Sunnana 12:54 17 000 Sunnana, Malmo Kvartal 4, 2025 252 Mkr
Osterport 7 6 600 Centrum, Malmo Kvartal 4, 2025 46 Mkr
Kranen 6 (Baghallarna) 4200 Dockan, Malmo Kvartal 4, 2025 22 Mkr
Amager Strandvej 390 3400 Amager, Képenhamn Kvartal 4, 2025 57 Mkr




Pigaende projekt over 20 Mkr (urval)
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* Amphitrite 1, Malmo
1 YTA: 20 000 m?
OMRADE: Centrum, Malmé

FARDIGSTALLANDE: Kvartal 4, 2027
INVESTERING: 1 130 Mkr

Amphitrite blir Malmés nya universitetsbyggnad med under-
visningslokaler, kontor, odontologisk fakultet och studentkarer.
Projektet bidrar till att stérka och utveckla Universitetsholmen
som ett av Malmés universitetskluster.

Posthornet 1 etapp 2, Lund

YTA: 10 100 m? FARDIGSTALLANDE: Kvartal 2, 2026
OMRADE: Centrum, Lund INVESTERING: 448 Mkr

| kvarteret Posthornet har vi startat etapp 2 med &nnu ett tillskott av
moderna kontorslokaler néra Lunds centralstation. Det nya kvarteret
Sockerbruksomradet har direktkontakt med stationen och centrum via
den nya cykel- och gangbron. Fér den som séker moderna kontorslokaler
i centrala Lund finns ingen annan motsvarighet idag. Har ar malsattningen
att certifiera enligt Miljiobyggnad Guld och NollCO,,.

Blickhornet 1 (Vista), Malmo

YTA: 15 000 m? mobilitetshubb + 16 600 m? kontor
OMRADE: Hyllie, Malmé

FARDIGSTALLANDE: Kvartal 4, 2024/Kvartal 2, 2026
INVESTERING: 884 Mkr

Under 2024 fardigstélldes mobilitetshubben pa 15 000 m? som tillhér kontors-
huset Vista. Kontorsytorna fortsatter fardigstéllas under 2026. Huset certifieras
enligt Miljiobyggnad Guld, WELL och NollCO,. Mercedes-Benz Sverige,
Mercedes-Benz Finans och restaurang Laziza flyttade in i bérjan av 2026.

Surkalen 1, Lund

YTA: 14 500 m?
OMRADE: Gastelyckan, Lund

FARDIGSTALLANDE: Kvartal 2, 2026
INVESTERING: 260 Mkr

Till elektronikféretaget NOTE Lund bygger vi en ny anlaggning i
verksamhetsomradet Hasslanda. Fastigheten ligger nara Tomaten 1,
dér vi bygger nytt at Inpac och BPC, samt inkvarterar Lunds universitet.

Borshuset 1, Malmo

YTA: 6 000 m?
OMRADE: Centrum, Malmé

FARDIGSTALLANDE: Kvartal 1, 2026
INVESTERING: 289 Mkr

Genom en omfattande renovering med fokus pa att bevara husets karaktéar
och historik omvandlas anrika Bérshuset fér en ny era. Har kommer, férutom
kontorsgéaster, High Court att bedriva restaurang, konferens och coworking.
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T4

Pigiende projekt over 20 Mkr (urval), forts.

Skrovet 6 (Werket), Malmo

YTA: 11 700 m?
OMRADE: Dockan, Malmé

FARDIGSTALLANDE: Kvartal 1, 2027
INVESTERING: 149 Mkr

YTA: 11 600 m?

OMRADE: Hgrsholm, Képenhamn

Christianshusvej 11, Képenhamn

FARDIGSTALLANDE: Kvartal 1, 2026
INVESTERING: 390 Mkr

Efter manga ar med Saab som hyresgast 6ppnas nu “"Werket” (Skrovet 6)
i Dockan i Malmé upp med en vilkomnande bottenvaning och moderna
miljéer fér nya verksamheter, som Cloettas stdrsta skandinaviska kontor

| Harsholm norr om Képenhamn uppfor vi en skola med plats fér
1500 elever och anstéllda. Skolan byggs i tre vaningsplan med totalt
11 600 m? i en modulliknande struktur med takterasser. P4 sa satt kan

och Media Evolution.

byggnaden delas upp eller i framtiden byggas ut vid behov.

Sparven 15, Malmo

YTA: 1 400 m?

OMRADE: Centrum, Malm&
FARDIGSTALLANDE: TBD
INVESTERING: 53 Mkr

En del av kvarteret Sparven 15, “Gula huset”,
ska genomga en renovering for att erbjuda centrala
kontor med mycket karaktér och hemkénsla.

Kranen 7 (Motorhallen), Malmo

YTA: 2 900 m?

OMRADE: Dockan, Malmé
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 3, 2027
INVESTERING: 136 Mkr

Den tidigare verkstadsbyggnaden fér Kockums
omvandlas nu till en férskola i tva plan och
kommer rymma 12 férskoleavdelningar, 240 barn
samt omges av en stor forskolegard pa 6 000 m2.

Girostroget 1, Kopenhamn
YTA: 62 000 m?

OMRADE: Hgje Taastrup, Képenhamn
FARDIGSTALLANDE: Kvartal 1, 2026
INVESTERING: 423 Mkr

Lokalerna i fastigheten totalrenoveras &t hyres-
gasten Novo Nordisk, som tecknat ett tioarigt avtal.

Fastighet Yta, m> Omrade Fardigstallande Investering
Suffléren 4 3300 Hyllie, Malmo Kvartal 1, 2026 42 Mkr
Ejby industrivej 41 24 000 Glostrup, Képenhamn Kvartal 1, 2026 230 Mkr
Gangtappen 2 5900 Dockan, Malmo Kvartal 2, 2026 23 Mkr
Tomaten 1 3600 Gastelyckan, Lund Kvartal 2, 2026 79 Mkr
Grustaget 1 2400 Vala sédra, Helsingborg Kvartal 4, 2026 43 Mkr
Hedegaardsvej 88 5000 Kastrup, Képenhamn Kvartal 4, 2026 39 Mkr
Vasekaer 10-12 6500 Herlev, Képenhamn Kvartal 4, 2026 65 Mkr
Amager Strandvej 4200 Amager, Képenhamn Kvartal 1, 2027 68 Mkr




Framtida projekt over 20 Mkr (urval)

Projekt och utveckling

Polisen 7 (View), Helsingborg

YTA: 7 000 m2 BTA
OMRADE: Centrum, Helsingborg
BYGGSTART: TBD

Bredvid en av vara befintliga fastigheter strax
séder om Helsingborg C finns méjlighet att skapa
nya kontorsytor i en hdg byggnad pa utmarkt
kommunikationslage i centrala Helsingborg.

Spinnbucklan 9

YTA: 10 000 m2 mark
OMRADE: Fosie, Malmé
BYGGSTART: TBD

Pa optimalt logistiklage i centrala Fosie har vi
majlighet att skapa lokaler pa 1 500-4 500 m?
med bygghdjd pa 12 meter.

Visterbro, Lund

YTA: 70 000 m2 BTA
OMRADE: Vister, Lund
BYGGSTART: TBD

Strax vaster om Lund C vaxer Vasterbro fram

- en grénskande stadsdel med en blandning av
bostader och verksamheter. Omvandligen sker i
etapper och i samarbete med Lunds kommun.

Smorkajen, Malmo
YTA: 13 000 m2 BTA

OMRADE: Nyhamnen, Malmé
BYGGSTART: TBD

Wihlborgs ar en stor fastighetsagare i utvecklings-
omradet Nyhamnen och har flera framtida
byggrétter. Det forsta projektet ligger vid den

sa kallade Smoérkajen.

Slagthuset 1 (fill-in)
YTA: 12 000-15 000 m? BTA

OMRADE: Nyhamnen, Malmé
BYGGSTART: TBD

Ett stenkast fran Malmé C med den ikoniska fast-
igheten Slagthuset som granne planerar vi att att
fortata fastigheten med en ny byggnad.

Syret 8 (Zenit), Lund

YTA: Ca 16 000 m2 BTA
OMRADE: Ideon, Lund
BYGGSTART: TBD

Alldeles intill den nya sparvégens hallplats vid
Ideontorget planerar vi for nya innovationsmiljcer,
arbetsplatser, handel, restauranger och annan
service i kontorshuset Zenit.

Dockan, Malmo

YTA: 3 000 m2 BTA
OMRADE: Dockan, Malmé
BYGGSTART: TBD

En forskola om cirka 3 000 m2 BTA kommer att
uppfdras i Dockan som en del av omradets fort-
satta utveckling.

Brysselkilen 1, Lund

YTA: 50 0000 m2 BTA
OMRADE: Hasslanda, Lund
BYGGSTART: TBD

Genom férvérvet av Brysselkalen 1 har vi fatt ytter-
ligare 82 000 m? mark och majlighet att utveckla
fler anlaggningar inom produktion, lattindustri
och lager.

Kranen 15

YTA: 7 000 m?
OMRADE: Dockan, Malmé
BYGGSTART: TBD

Pa Kranen 15 planerar vi for ett kontorshus
precis intill klafforon, “entrén” till Dockan, som
kommer tillféra annu mer liv till det city- och
havsnéra omradet.
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Styrelsen och verkstéllande direktoren for Wihlborgs Fastigheter AB
(publ), org nr 556367-0230, far hdrmed avge redovisning for
koncernen och moderbolaget fér 2025.

Aret som gitt

Verksamheten

Wihlborgs ar ett fastighetsbolag med verksamheten koncen-
trerad till Oresundsregionen. Fastighetsbestandet bestar av

316 (307) kommersiella fastigheter i framst Malmg, Helsingborg,
Lund och Képenhamn med ett redovisat vérde pa balansdagen
om 64 414 Mkr (59 168). Det totala hyresvardet exklusive
projekt och mark per 1 januari 2026 uppgick till 4 802 Mkr

(4 531) och de motsvarande kontrakterade hyresintakterna

pa arsbasis var 4 333 Mkr (4 103). Detta ger en ekonomisk
uthyrningsgrad, exklusive projekt och mark, om 90 procent (91).

Organisation

Wihlborgs operativa organisation bestar av fastighetsférvaltning
samt projekt och utveckling. Férvaltningen &r anpassad efter

de lokala marknadsméssiga férutsattningarna och ar organi-
serad i fyra geografiska regioner: Malmé, Lund, Helsingborg

och Képenhamn, som i sin tur &r indelade i elva geografiskt
férdelade delomréden for att uppna en effektiv och kundnara
férvaltning. All férvaltning sker med egen personal och varje
region har ett kontor som personalen utgar ifran. Huvudkontoret
finns i Malmé. Tatt kopplat till férvaltningen finns projekt- och
utvecklingsavdelningen med projektledare som ansvarar for

ny- och ombyggnadsprojekt, upphandlingar och uppféljningar.
P& huvudkontoret finns centrala funktioner som ekonomi/finans,
IS/IT, kommunikation/marknad, HR och Hallbarhet. Dessa funktio-
ner driver koncerngemensam utveckling och stéttar férvaltningen
samt projektavdelningen med funktionell expertis. Wihlborgs
kultur bygger pa de fyra vérdeorden kunskap, arlighet, gemen-
skap och handlingskraft. Wihlborgs samarbetar med Great Place
to Work nér det géller medarbetarengagemang och har varje ar
sedan samarbetet inleddes 2016 blivit certifierad som en utmérkt
arbetsplats. Undersékningen 2025 gav ett fortsatt hogt resultat
med ett fortroendeindex pa 90 procent (90). Antalet heltidstjéns-
ter uppgick vid arsskiftet till 225, jamfért med 228 forra arsskiftet.
Andelen kvinnor &r 39 procent (38) och medelaldern, 45 ar (44).
Se sid 38-39 for beskrivning av engagerade medarbetare

pa Wihlborgs.

Resultat

Under 2025 6kade koncernens hyresintékter med 4 procent till

4 354 Mkr (4 174). Av 6kningen pa helaret star fastighetsforvarv
som skett under 2024 och 2025 f6r den stérsta delen, 132 Mkr.
Indexupprékningar i befintliga kontrakt har bidragit med 41 Mkr,
Skade tillaggsdebiteringar med 37 Mkr. Fardigstéllda projekt,
nyuthyrningar, omférhandlingar samt 6kade fastighetsskatte-
intakter till f6ljd av omtaxering har gett 6kade intdkter med

3 Mkr. Férandringen i valuta har paverkat intdkerna med -33 Mkr.
Av totala hyresintakter utgér serviceintakterna 474 Mkr (431).
Wihlborgs mangariga trend av positiv nettouthyrning har fortsatt
under 2025. Omstéllningen hos hyresgésterna fortsétter, med bra
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lokaler i attraktiva lage har stdrre uppsagningar kunnat métas med
nya uthyrningar. Nettouthyrningen har varit positiv under samtliga
kvartal. Pa helarsbasis uppgick nettouthyrningen till 77 Mkr (91).

Totala fastighetskostnader har 6kat med 69 Mkr till 1 247 Mkr
(1 178). En stor del av ékningen beror pa férvéarvade och
nybyggda fastigheter som tagits i drift. Bland driftskostnaderna
har elkostnaderna minskat medan kostnaderna fér varme och
vatten har 6kat. Fastighetsskatten har ékat med 28 Mkr, vilket
framst beror pa nya taxeringsvarden fran den allménna fastighets-
taxeringen i Sverige fér 2025. Hyresforlusterna uppgick till 9 Mkr
(8 Mkr). Driftséverskottet uppgick till 3 107 Mkr (2 996) vilket
motsvarar en dverskottsgrad om 71 procent (72).

Ranteintékterna uppgick till 22 Mkr (29). Till féljd av att
marknadsrantorna gatt ner under 2025 har rantekostnaderna
minskat nagot, trots 6kad laneskuld. Inklusive realiserade
effekter av réntederivat samt tomtrattsavgélder, uppgick
rantekostnaderna till 1 094 Mkr (1 162). Under aret har netto-
betalningar hénférliga till réntederivaten varit positiva med
12 Mkr (261). Den genomsnittliga réntan, inklusive kostnad for
rantederivat samt kreditavtal, har sjunkit och uppgick vid arsskif-
tet till 3,29 procent (3,45). Resultat fran andelar i joint ventures
uppgick till 90 Mkr (12).

Vardeforandringen i fastighetsbestandet uppgick under aret
till 859 Mkr (585). Sedan féregaende arsskifte har antagandena
om framtida indexeringar, marknadshyresutveckling, langsiktig
vakans, driftskostnadsutvekling och avkastningsgrav varit i huvud-
sak oférandrade. Tillampade avkastningskrav har héjts nagot for
kontorsfastigheter i Sverige och sénkts nagot fér logistik/produk-
tionsfastigheter. Positiv nettouthyrning samt fardigstéllande av
projekt har haft en positivt inverkan pa varderingarna medan
underhallsinvesteringar och vissa avflyttningsrisker har paverkat
negativt. Férandrade marknadsréntor har inneburit vardeférand-
ringar pa derivat om 1 Mkr (-136), varav 17 Mkr (-125) ar hanfor-
liga till rantederivat och -16 Mkr (-11) till andra finansiella poster.
Vérderingen av rantederivaten utgar ifrdn prognostiserade rantor
till forfall och bygger pa uppagifter fran extern part (bank) relaterat
till rantekurvor m.m.

Kassaflode och finansiell stillning

Kassaflédet fran den l16pande verksamheten uppgick till
2 181 Mkr, jamfért med 1 617 féregaende ar. Skillnaden beror
fréamst pa okat driftsoverskott samt lagre rantekostnader.
Forvarv uppgick till 2 604 MKr (201), vilket &r rekord liksom
investeringar i befintligt bestand som uppgick till 2 738 Mkr
(2 204). Totalt kassafléde fran investeringsverksamheten uppgick
till -5 196 Mkr (-2 320). Aktiedgarna erholl 984 Mkr (968) i utdel-
ning under 2025. Totalt kassafléde fér koncernen uppgick under
aret till -149 Mkr (63).

Koncernens eget kapital 6kade med 1 155 Mkr (765) till
24 311 Mkr, vilket gav en soliditet vid arets slut om 36,9 procent
(38,1). Laneskulderna uppgick vid arets slut till 33 250 Mkr
(30 091) vilket innebar en belaningsgrad om 51,6 procent (50,9).
Samtliga av koncernens finansiella mal som omfattar soliditet,
rantetéckningsgrad, belaningsgrad samt avkastning pa eget
kapital var uppyllda vid utgangen av 2025.
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Forvirv och forsaljningar av
fastigheter och dotterbolag

Under aret férvarvades totalt 11 (4) fastigheter for totalt 2 604 Mkr
(201). Under varen genomférdes det stérsta forvarvet nagonsin
som omfattade sex forvaltningsfastigheter (3 i Malmé, 1 i Lund
och 2 i Helsingborg) och tva projektfastigheter i Lund. Samtliga
fastigheter skedde genom bolagsférvarv. Darutdver har tva
projektfastigheter forvarvats i Malmo respektive Lund samt en
industrifastighet i Helsingborg. | Képenhamn har byggratter
avyttrats genom férsaljning av delar av tva fastigheter, liksom en
del av en fastighet i Bjarred. | Helsingborg har tva industrifastig-
heter avyttrats. Totalt har fastigheter salts fér 156 Mkr (117). For
ytterligare information om arets féréandringar i fastighetsbestan-
det, se avsnitt Forvarv och forsaljningar sid 48-49.

Investeringar i befintliga
fastigheter och pagiende projekt
Investeringarna i fastighetsbestandet ar en viktig del av
verksamheten och 2025 har investeringstakten varit fortsatt
hég. Under aret har 2 738 Mkr (2 204) investerats i befintliga
fastigheter. Beslutade investeringar i pagdende projekt uppgick
vid arsskiftet till 4 733 Mkr (4 721), varav 2 589 Mkr (1 693)

var investerade vid arsskiftet. Under aret har nya byggnader
(logistik/produktion) fardigstallts i Malmé pa Sunnana 12:54
samt Galoppen 1. Stérre ombyggnationer av kontorsfastighe-
ter i samband med inflytt av nya hyresgaster har skett dels i
Malmo pa Kranen 4, Dockporten och Osterport samt Meter-
buen och Literbuen i Képenhamn. Vid arsskiftet fanns sex
pagaende nybyggnationer och flera stérre ombyggnationer at
nya hyresgaster dar flera fardigstalls férsta halvaret 2026. Bland
annat i Borshuset 1 i Malmo samt Vatet 1 i Lund. Se sid 72-75
for ytterligare beskrivning av avslutade, pagaende samt
framtida projekt.

Moderbolaget

Moderbolaget innehar inga egna fastigheter utan hante-

rar fragor kring aktiemarknaden och koncerngemensamma
funktioner fér administration, férvaltning och finans. Omsétt-
ningen uppgaende till 249 Mkr (241) avser framst forsaljning

av tjanster till andra bolag inom koncernen. Arets resultat
uppgick till 708 Mkr (488). Okningen beror framst pé utdelning
om 860 Mkr (655) fran dotterbolag samt lagre réntekostnader,
uppgaende till -973 Mkr (1 148), och vardeférandring pa derivat
+17 Mkr (-124). Moderbolaget har under aret investerat 77 Mkr
(49), inklusive aktiedgartillskott, i dotterbolagsaktier.

Aktien

Wihlborgsaktien &r noterad pa Nasdaq Stockholm och aterfinns
sedan 1 januari 2016 pa Large Cap-listan i sektorn Real Estate.
Aktiekapitalet uppgar till 192 Mkr. Antalet aktier uppgar till

307 426 912. Varje aktie har ett kvotvarde om 0,625 kr (0,625).
Samtliga aktier har lika rostratt, en rost per aktie. Styrelsen har
under aret varken utnyttjat sitt bemyndigande att besluta om att

férvarva och dverlata maximalt 10 procent av antalet registrerade
aktier, eller bemyndigandet att besluta om en nyemission pa
hégst 10 procent av de registrerade aktierna.

Under aret omsattes 91,0 miljoner (89,4) Wihlborgsaktier
pa Nasdaq Stockholm till ett varde av totalt 8,9 Mdkr (9,0)
motsvarande 366 000 aktier (356 000) per dag. Det innebér en
omsattningshastighet om 30 procent (29) av antalet utestdende
aktier. Se sid 11 f6r en sammanstallning av de stérsta dgarna per
den 31 december 2025.

Borsvardet per den 31 december 2025 uppgick till 28,1 Mdkr,
jamfort med 32,2 Mdkr féregaende ar. Langsiktigt substansvérde
(EPRA NRV) per aktie uppgick till 99,36 kr (93,58) per arsskiftet.
Borskursen uppgick vid samma tidpunkt till 91,25 kr (104,8).

Styrelsen foreslar arsstdmman att ge styrelsen ett fortsatt
bemyndigande att aterkdpa maximalt 10 procent av antalet
registrerade aktier, vilket skulle kunna innebéra forvarv av
maximalt 30 742 691 aktier, samt besluta om nyemission
motsvarande maximalt 10 procent av de registrerade aktierna.

Agarforhallande

Den storsta dgaren i Wihlborgs den 31 december 2025 ar
Backahill AB som ager 11,1 procent (11,1) av saval kapital som
roster. De tio storsta dgarna i Wihlborgs vid arets slut agde

38 procent (39) av de registrerade aktierna och andelen utland-
ska dgare uppgick till 33 procent (32). Antalet aktiedgare vid
arsskiftet ar ca 32 000, vilket &r oféréndrat jamfort med fore-
gaende arsskifte.

Vinstandelsstiftelse

Anstalldas aktieinnehav via Wihlborgs Vinstandelsstiftelse uppgick
till 1 225 201 aktier (1 188 601) per den 31 december 2025.

Hallbarhetsrapportering

Wihlborgs hallbarhetsredovisning fér 2025 &r integrerad i arsredo-
visningen och hallbarhetsinformation presenteras pa sid 32-41samt
133-159. Pa sid 134 anges var hallbarhetsupplysningar i enlighet
med Arsredovisningslagen aterfinns.

Bolagsstyrningsrapport

En sérskild bolagsstyrningsrapport finns pa sid 116-123.



Styrelse

Wihlborgs styrelse ska enligt bolagsordningen besta av minst
fyra och hogst atta ledamoter. Pa arsstamman 2025 omvaldes
samtliga sex ledaméter, inklusive styrelseordféranden Anders
Jarl. Ingen styrelseledamot har rétt till ersattning vid upphé-
rande av uppdraget. | not 6 framgar ersattningen till styrel-
sen fér 2025.

Riktlinjer och ersiittning till
ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren
samt dvriga medlemmar i koncernledningen, se sid 122 for
presentation av dessa. En ersattningskommitté som utsetts
av styrelsen bereder fragan om principerna fér ersattning och
anstallningsvillkor f6r koncernledningen och beslutar om verk-
stéllande direktérens erséttning och anstallningsvillkor.
Arsstamman 2023 beslutade om féljande riktlinjer fér
ersattning och andra anstéllningsvillkor fér koncernledningen:
ersattningar och andra anstallningsvillkor skall vara marknads-
maéssiga och konkurrenskraftiga. Ersattningen utgar med en fast
ersattning fér samtliga i koncernledningen. Eventuell ersatt-
ning utéver den fasta I6nen skall vara maximerad till halften
av den fasta I6nen och utges i kontanter. | férekommande fall
skall ersattning utdver den fasta I6nen vara baserad pa utfall i
férhallande till uppsatta mal och sammanfalla med aktiedgarnas
intresse. Bolaget har f6r narvarande inte nagra ersattnings-
ataganden gentemot koncernledningen utéver den fasta l6nen.
| Wihlborgs finns en vinstandelsstiftelse som omfattar alla
anstallda. Avsattningen till stiftelsen ar hanférlig till avkastningen
pa eget kapital och &r maximerad till ett prisbasbelopp per ar
och anstalld. Se not 6 fér belopp avseende ersattningar 2025.
Pensionsaldern skall vara 65 ar for samtliga i koncernledningen.
Kostnaden for verkstéllande direktdrens pension utgar med en
premie om 35 procent av den pensionsgrundande |6nen per ar
under anstallningstiden. For dvriga i koncernledningen géller
ITP-planen eller motsvarande. For verkstéllande direktéren och
ovriga i koncernledningen géller en émsesidig uppsagningstid
om sex manader. Avgangsvederlag for verkstallande direktéren
uppgar till 18 manadsléner och for évriga i koncernledningen till
maximalt 12 manadsloner. Avgangsvederlaget skall avréknas mot
andra inkomster. Principerna for ersattning och anstallningsvillkor
ar oférandrade i jamforelse med vad som gallde under 2024.
Styrelsen gér arligen en uppfdljning av att vid arsstdmman
beslutade riktlinjer fr ersattning till koncernledningen efterlevs.
Styrelsens forslag till arsstamman géllande riktlinjer for 2026
ar desamma som for 2025.
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Utsikter infor 2026

Wihlborgs affarsmodell bygger pa tillvéxt genom projekt-
utveckling och fastighetsférvaltning. Nettouthyrningen ar

liksom tidigare i fokus, uthyrningsgraden férvantas 6ka nagot
under forsta halvaret. Projektportféljen &r fortsatt stor med

flera nyproduktioner igang med féradigstallande under 2026.
Investeringstakten i befintligt bestand férvéantas vara nagot lagre
2026 &n 2025. Balansrakningen ar fortsatt stark och tack vare ett
gott kassafléde kan hégre rantenivaer hanteras. Energieffekti-
visering kommer att fortsatta vara prioriterat d&ven under 2026,
liksom 6vriga mal inom héllbarhet.

Forslag till vinst-
disposition m m

Till arsstdmmans férfogande finns i moderbolaget féljande
vinstmedel:

5060 504 825
707 794 276

Balanserat resultat
Avrets resultat

Summa, kr 5768 299 101

Styrelsen féreslar att vinsten disponeras enligt féljande:

1014 508 810
4753790 291

Till aktiedgarna utdelas 3,30 kr per aktie
I ny rakning balanseras

Summa, kr 5768 299 101

Wihlborgs har registrerat 307 426 912 aktier. Om antalet
utestdende aktier dndras innan avstdmningsdagen kommer
utdelningsbeloppet om 1 014 508 810 kr att justeras.

Styrelsens yttrande avseende
foreslagen vinstutdelning

Motivering

Koncernens egna kapital har beréknats i enlighet med de av EU
antagna IFRS-standarderna och tolkningarna av dessa (IFRIC)
samt i enlighet med svensk lag genom tillampning av Radet for
héllbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler fér koncerner. Moderbolagets
egna kapital har beréknats i enlighet med svensk lag och med
tillampning av Radet f6r hallbarhets- och finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Den féreslagna vinstutdelningen &r baserad pa 50 procent
av det Idpande forvaltningsresultatet i koncernen respektive
50 procent av realiserat resultat fran fastighetsférsaljningar
reducerat med en schablonskatt om 20,6 procent, vilket
anknyter till Wihlborgs utdelningspolicy.

Styrelsen finner att full tackning finns fér bolagets bundna
egna kapital efter den féreslagna aktieutdelningen.
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Styrelsen finner &ven att den féreslagna utdelningen till aktie-
&garna ar férsvarlig med hénsyn till de parametrar som anges i
17 kap 3 § andra och tredje styckena i aktiebolagslagen; verk-
samhetens art, omfattning och risker samt konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i vrigt.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Styrelsens beddmning &r att bolagets och koncernens eget
kapital &ven efter den foreslagna utdelningen ar tillrackligt stort
fér att kunna ta vara pa framtida affarsméjligheter och kunna
fullgéra sina férpliktelser. Styrelsen beaktar i sammanhanget
bland annat bolagets och koncernens soliditet, investerings-
planer och konjunkturlaget.

Konsolideringsbehoy, likviditet och stéllning i 6vrigt
Styrelsen har foretagit en allsidig bedémning av bolagets och
koncernens ekonomiska stallning och dess mdjligheter att infria
sina ataganden. Féreslagen utdelning utgor 4,2 procent av
koncernens och 17,0 procent av moderbolagets egna kapital. Det
uttalade malet for koncernens kapitalstruktur med en soliditet om
lagst 30 procent och en réntetédckningsgrad om minst 2,0 uppfylls
aven efter den féreslagna utdelningen. Bolagets och koncer-
nens kapitalstruktur 8r god med beaktande av de férhallanden
som rader i fastighetsbranschen. Mot denna bakgrund anser
styrelsen att bolaget och koncernen har goda férutsattningar

att tillvarata framtida affarsméjligheter och aven tala eventuella
forluster. Planerade investeringar har beaktats vid bestdmmandet
av den féreslagna vinstutdelningen. Derivatinstrument och andra
finansiella instrument har vérderats till verkligt varde enligt 4 kap
14 a § arsredovisningslagen. Effekten av denna vérdering har
paverkat det egna kapitalet med 1 Mkr (-136).

Den féreslagna vinstutdelningen kommer inte att paverka
bolagets och koncernens férmaga att i ratt tid infria sina betal-
ningsforpliktelser. Bolaget och koncernen har god tillgang till
likviditetsreserver i form av bade kort- och langfristiga krediter.
Krediterna kan lyftas med kort varsel, vilket innebar att bolaget
och koncernen har god beredskap att klara savél variationer i
likviditeten som eventuella ovantade handelser.

Styrelsen har évervagt alla kdnda férhallanden som kan ha
betydelse for bolagets och koncernens ekonomiska stallning
och som inte beaktats inom ramen fér det ovan anférda. Dérvid
har ingen omsténdighet framkommit som gér att den féreslagna
utdelningen inte framstar som forsvarlig.

Skatter

| den verksamhet Wihlborgs bedriver finns ett flertal omraden
som beskattas. Férutom inkomstskatt som belastar de i koncer-
nen ingaende bolagen finns bland annat fastighets-, mervérdes-,
stdmpel- och energiskatter. Politiska beslut sasom férandringar

i foretagsbeskattning, skattelagstiftning eller dess tolkningar
kan leda till att Wihlborgs skattesituation férandras saval positivt
som negativt.

Inkomstskatt

Den nominella bolagsskatten uppgick 2025 till 20,6 procent (20,6)
i Sverige och 22 procent (22) i Danmark.

Aktuell skatt

Wihlborgs aktuella skatt uppgick 2025 till 44 Mkr (50). | det
skattepliktiga underlaget ingar inte vardeférandringar pa fast-
igheter och orealiserade vardeférandringar derivat. Resultat

vid bolagsférsaljning ingar inte heller da detta normalt inte &r
skattepliktigt/avdragsgillt. Vidare finns méjlighet att skjuta upp
beskattningen genom skattemaéssiga avskrivningar och direktav-
drag. Utéver detta finns underskottsavdrag att nyttja.

Sedan 2019 finns ranteavdragsbegrénsningar i Sverige som
innebar att mojligheten till ranteavdrag maximeras till 30 procent
av skattemassigt EBITDA. Ej avdragsgill ranta kan sparas i 6 ar for
att unyttjas mot framtida positiva rantenetton. Aven i Danmark
finns ranteavdragsbegransningar. | not 11 pa sid 105 framgar hur
det skattepliktiga resultatet framraknats.

Uppskjuten skatt

Den uppskjutna skatten beréknas pa nettot av temporéra skill-
nader mellan tillgangars och skulders redovisade och skatte-
méssiga varden, underskottsavdrag samt sparade ej avdragsgilla
rantor som férvéantas kunna utnyttjas mot framtida positiva rante-
netton. | resultatrékningen redovisas skatten pa arets férandring
av den uppskjutna skatteskulden. Vid férsaljning av fastighet via
bolag blir den redovisade uppskjutna skatten pa sélda fastigheter
en intakt.

Skattemassiga avskrivningar

Investeringar i fastigheter férdelas i Sverige pa byggnad, mark-
anlaggning, fastighetsinventarier och mark. Wihlborgs tillampar
féljande skattemaéssiga avskrivningssatser fér de olika delarna:

Byggnad 2-5 % (Kontor 2 %, Logistik/Prod 4 %)
Markanlaggning 5%

Fastighetsinventarier 25 %

Mark 0%

Avskrivningarna pa byggnad och markanldggning beraknas pa
ackumulerat anskaffningsvérde och avskrivningarna pa fastighets-
inventarier pa skatteméssigt restvéarde vid arets ingang justerat
fér arets investeringar och avyttringar. Vid nybyggnation utgér
fastighetsinventarierna ofta en betydande del av investeringen.



Fran och med 2019 finns dven mdjlighet att géra priméarav-
drag som innebar att 12 procent av nyproducerade hyreshus
anskaffningsvarden hanforlig till byggnad far dras av inom en
sexarsperiod fran fardigstéllandet.

| Danmark sker férdelningen pa féljande avskrivningsklasser:

Byggnad 0-4 % (Kontor 0 %, Logistik/Prod 4 %)
Installationer 4%

Fastighetsinventarier 25%

Mark 0%

Méjlighet finns i Danmark att géra en extra initial avskrivning
fér byggnader och installationer under investeringsaret.

Skattemissiga direktavdrag fér mindre ombyggnationer

For hyresgastanpassningar, komponentbyten och mindre
ombyggnationer medges omedelbart avdrag skattemassigt
aven om atgarderna &r vérdehdjande och aktivering skett

i redovisningen.

Forséljning av fastigheter via bolag

Vid férsaljning av fastigheter via bolag ar vinsten skattefri
och eventuell forlust ej avdragsgill. Detta géller aktier som
ar néringsbetingade.

Underskottsavdrag samt sparade rénteavdrag

De underskottsavdrag som har beaktats vid berékning av
uppskjuten skatt uppgar till 450 Mkr (1 067). Av totalt sparade ej
avdragsgilla rantor om 1 056 Mkr (669) har 247 Mkr (398) beaktats
vid berékning av uppskjuten skatt.

Fastighetsskatt

Fastighetsskatt betalas for nastan alla koncernens fastig-

heter. Skattefrihet géller for specialbyggnader, till exempel
kommunikationsbyggnad samt utbildnings- och vardbyggnader.
For 6vriga fastigheter beror skattesatsen pa typ av byggnad och
mark. Fér kontorsfastigheter &r skatten 1 procent av taxerings-
vérdet och for industri och lager 0,5 procent. | Danmark varierar
skattesatserna beroende pa vilken kommun fastigheterna &r
beldgna i. Under 2025 har omtaxering i Sverige lett till hégre
fastighetsskatt. Erlagd fastighetsskatt uppgick fér koncernen
2025 till 304 Mkr (276).

Mervardesskatt

Fastigheter &r undantagna fran obligatorisk momsplikt. Om
uthyrning av lokal sker till hyresgast som stadigvarande bedriver
momspliktig verksamhet, kan fastighetsagare frivilligt registrera
sig for mervardesskatt och pa sa satt fa avdrag fér ingédende
moms pa saval driftskostnader som investering. Fér uthyrning till
stat och kommun finns inget krav pd momspliktig verksamhet.
Inget avdrag kan ske av ingdende mervardesskatt avseende drifts-
kostnader eller investeringar i lokaler som inte registrerats for
frivillig skattskyldighet fér moms. Ej avdragsgill ingdende moms
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pa driftskostnaderna uppgar for ar 2025 till 10 Mkr (11), denna
skatt redovisas som en driftskostnad i arsbokslutet. Ej avdragsgill
ingdende moms pa investeringar uppgar for ar 2025 till 17 Mkr (7)
och redovisas som investering i fastighet.

Stampelskatter

Vid omsattning av fastighet i Sverige utgar en stampelskatt
(lagfartsavgift) pa 4,25 procent beréknat pa det hogsta av kope-
skilling och taxeringsvarde. | Danmark &r skatten 0,6 procent och
beréknas pa liknande satt. Vid koncerninterna fastighetstransak-
tioner finns méjlighet att erhalla uppskov med stémpelskatten
till dess fastigheten lamnar koncernen. Om fastigheter képs eller
séljs via bolag (sa kallad paketering) utgar ingen stampelskatt.
Under ar 2025 erlades 8 Mkr (0) i stampelskatt pa de transaktioner
Wihlborgs medverkade i. Utdver detta utgar dven stampelskatt
med 2 procent (1,5 procent i Danmark) vid uttag av pantbrev i
fastigheter. Fér 2025 uppgick denna skatt till 9 Mkr (25).

Energiskatter

Wihlborgs képte ar 2025 energi fér 280 Mkr (286) att anvandas
i fastigheterna framst fér uppvarmning, kyla, ventilation och
belysning. Av detta belopp avser 41 Mkr (41) energiskatter.
Wihlborgs arbetar aktivt for att minska energiférbrukningen,
vilket pa sikt och med oférandrad skattesats och fastighets-
bestand innebar en lagre kostnad fér energiskatter.

Sammanfattning

Wihlborgs verksamhet genererade 2025 sammanlagt 433 Mkr
(410) i olika slag av skatter, vilka beskrivits ovan och specificeras
i tabellen nedan.

Specifikation betalda skatter (Mkr) 2025 2024
Inkomstskatt 44 50
Fastighetsskatt 304 276
Mervardesskatt 27 18
Stampelskatt 17 25
Energiskatt 41 41
Summa betalda skatter 433 410

Wihlborgs har, utéver betalda skatter, skulder avseende skatter
vars betalning skjutits upp. Uppskjuten inkomstskatt uppgar till
6 276 Mkr (5 637) och stampelskatt till 23 Mkr (23).
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Varderingsprinciper
fastigheter
Marknadsvardering

Wihlborgs koncernredovisning uppréttas i enlighet med IFRS
Redovisningsstandarder (IFRS) och redovisar fastigheterna till
verkligt vérde, det vill sdga marknadsvérdet. Fastigheternas
redovisade varde uppgick per den 31 december 2025 till

64 414 Mkr (59 168). Varderingen av fastigheterna per

31 december 2025 har inneburit att fastighetsvardet 6kat med
859 Mkr (585). For samtliga férandringsposter, se tabell nedan.

Forandring av fastigheternas redovisade vérde 2025

Forandringspost Koncernen totalt, Mkr

Redovisat varde 1 januari 2025 59 168
Forvarv 2738
Investeringar 2 604
Avyttringar -156
Vardeférandring 859
Valutaomrakningar -799
Redovisat virde 31 december 2025 64 414

Extern marknadsvirdering

Wihlborgs har vid vérdetidpunkten 2025-12-31 Iatit gora en
extern vardering av hela fastighetsbestandet, dar de individuella
marknadsvardena bedémts. Det svenska bestandet har varde-
rats av, utav Samhallsbyggarna auktoriserade vérderare,
Malmébryggan Fastighetsekonomi AB. Det danska bestandet
ar vérderat av Savills (SVL Denmark A/S). Vérderingen &r utférd
i enlighet med International Valuation Standards. Den gangse
anvénda definitionen av marknadsvarde i Sverige ar: "Sannolikt
pris vid férséljning pa den allmanna fastighetsmarknaden”.
Denna definition férutsatts vara innefattad i och leda
till samma varderingsresultat som tillampning av IVSC:s
(International Valuation Standards Committee) definition:

Foréndring av fastigheternas redovisade virde
samt uthyrbar yta 2021-2025

‘000 m? Mdkr
3000 65
2900
2800 60
2700
2 600 55
2500
2400 50
2300
2200 45
210

3 7

2021 2022 2023 2024 2025

. Redovisat varde, Mdkr Uthyrbar yta, ‘000 m?

“The estimated amount for which an asset or liability should
exchange on the valuation date between a willing buyer and a
willing seller in an arm’s length transaction, after proper marke-
ting and where the parties had each acted knowledgeably,
prudently and without compulsion.”

Som underlag fér vérderingarna har bl a anvénts kvalitets-
sakrad kontrakts- och fastighetsrelaterad information fran
Wihlborgs, uppgifter som hamtats ur offentliga kallor och rele-
vant marknadsinformation. Samtliga bebyggda fastigheter har
besiktigats under 2023-2025.

Virderingsmetoder

Vid vérderingen tillampas en kombination av avkastningsbaserad
metod (marknadssimulering) och ortsprismetod dar analyser av
genomforda transaktioner pa berérda delmarknader utnyttjas for
att kalibrera parametrarna i den avkastningsbaserade metoden
(kassaflédesmetod). Dartill kommer tillampning av generella
ekonomiska samband och aktuell marknadsinformation kring
hyresmarknad, kostnadsutveckling, makrofaktorer och férutsatt-
ningar fér finansiering. Bland de marknadsparametrar som harleds
ur analyser av salda jamférbara objekt aterfinns bland annat
direktavkastningskraven, vilka inkluderar relevant riskpremie.

Marknadsvardet bedéms motsvara det avkastningsvérde som
berdknas ur — i normalfallet 5-ariga — kassaflédesanalyser genom
att berékna nuvardet av prognosticerade arliga betalnetton éver
kalkylperioden och nuvardet av berdknat marknadsvérde vid
kalkylperiodens slut. Kalkylrantan, utgér totalavkastningskravet
vid fastighetsinvesteringar, hérleds ur sambanden:

Kalkylranta = riskfri realranta + kompensation for inflation
+ fastighetsrisk

eller
Kalkylranta = direktavkastning + driftnettots langsiktiga
utveckling (vérdeférandringen)

| de fall dér det bedéms motiverat med hansyn till langsik-
tiga hyreskontrakt anvénds langre kalkylperioder. For fastig-
heter som domineras av offentligt finansierade hyresgéster med
langre hyreskontrakt tillimpas i vissa fall lagre kalkylranta vid

Redovisat vérde per fastighetskategori
samt per omrade 2025

Logistik/Produktion  Projekt/Mark Képenhamn Malmé
4% 8 % 21 % 39 %
AN AN /

Y8%  17%

Kontor/Butik Lund

- 23%
Helsingborg



nuvérderingsberékning av de arliga betalnettona. Pagaende
nybyggnadsprojekt vérderas som om varderingsobjektet vore
fardigstallt, reducerat med budgeterad aterstadende projektkostnad
samt eventuellt riskavdrag. Obebyggd mark och évriga féradlings-
objekt varderas enligt ortsprismetoden.

Fastighetsvérdena paverkas av de antagna marknadspara-
metrarna som anvénds. Genom att variera ett antal parametrar
erhalls ett matt pa kansligheten i vérderingen. Till exempel ger
en sankning av direktavkastningskravet i Sverige pa 0,5 procent-
enheter en hdjning av avkastningsvardet om 7,2 procent pa de
svenska bebyggda fastigheterna. En motsvarande hdjning inne-
bar en sankning av avkastningsvardet om 6,1 procent. Se tabell
nedan for kénslighetsanalys i Sverige respektive Danmark.

Aggregerad kinslighetsanalys, bebyggda svenska fastigheter

Parameter Antagen  Avkastningsvérde

andring, %* andring, %
Marknadshyresniva 10 9,7
Marknadshyresniva -10 -9.8
Drift- och underhallskostnader** 20 -5,2
Drift- och underhallskostnader** -20 5.1
Ekonomisk vakansgrad 25 -3.1
Ekonomisk vakansgrad -25 3,0
Direktavkastning, restvérde 0,5 -6,1
Direktavkastning, restvarde -0,5 7.2
Kalkylrénta (restvérde och betalnetto) 0,25 -1,5
Kalkylrénta (restvérde och betalnetto) -0,25 1,4

* Forandring av direktavkastning och kalkylrénta avser procentenheter, Gvriga procent
** Beraknad pa totala drift-och underhéllskostnader
Kélla: Malmébryggan Fastighetsekonomi AB
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Aggregerad kénslighetsanalys, bebyggda danska fastigheter

Parameter Antagen  Avkastningsvarde

andring, %* andring, %
Marknadshyresniva 10 7,6
Marknadshyresniva -10 7.6
Drift- och underhéllskostnader** 20 -0,9
Drift- och underhallskostnader** -20 0,9
Ekonomisk vakansgrad 25 -1,4
Ekonomisk vakansgrad -25 0,5
Direktavkastning, restvérde 0,5 -4,6
Direktavkastning, restvérde -0,5 5,5
Kalkylrénta (restvérde och betalnetto) 0,25 -4,2
Kalkylrénta (restvérde och betalnetto) -0,25 4,6

* Férandring av direktavkastning och kalkylranta avser procentenheter, dvriga procent
** Berdknad pa den kostnad som belastar Wihlborgs som hyresvard (dvs exklusive de av
hyresgasten betalade omkostnaderna). Kalla Danmark: Savills SVL Denmark A/S.

Alla antaganden som ligger till grund for vardebedémningen
speglar marknadsférhallanden kanda vid vardetidpunkten.

@& Efter hyreskontraktens utgang har hyresnivan marknads-
anpassats samtidigt som hénsyn har tagits till en objekts-
specifik, langsiktig vakansrisk. Den langsiktiga hyresutveck-
lingen fér kontors- och verksamhetslokaler i befintligt skick
beréknas till hégst inflationen.

@& Drift- och underhallskostnader bedéms 6ka med 0,5 procent-
enheter mer &n inflationen under kalkylperioden. | vardebedém-
ningen anvands, med héansyn till objektets speciella egenskaper,
normaliserade drift- och underhéliskostnader. Faktiska taxe-
bundna driftskostnader &r baserade pa utfall/budget och 6vriga
driftskostnader, administration samt reparationer och periodiskt
underhall &r baserade pa schabloner utifran objektstyp.

@ Under kalkylperioden bedéms KPI till 1,0 procent 2026 i
Sverige och darefter Riksbankens langsiktiga mal om 2 procent.
| Danmark beddms inflationen till 2 procent.

@ Ovriga vasentliga virderingsantaganden framgar av tabellen
nedan. Fér pagaende nybyggnadsprojekt galler samma
antaganden som i tabellen nedan, beroende pa i vilket
omrade projektet finns.

Vésentliga varderingsantaganden*

Kalkylréanta for  Direktavkastnings- Langsiktig Marknadshyra Drift- och under-
nuvardesberakning  krav for berakning ekonomisk (kallhyra), Forra arets hallskostnader
Omrade av driftnetton, % av restvarde, %  vakansgrad, % kr/m?2 marknadshyra kr/m?
KONTOR/BUTIK
Malmd Centrum 4,25-7,20 4,65-5,75 5-12 1300 - 5 600 1300 - 5 500 290 - 860
Malmé Dockan + Hyllie 4,25-6,70 4,75 -5,25 5-9 2200-3700 2000 - 3 600 275-570
Malmé Yttre exkl. Hyllie 4,25 - 8,00 5,45 - 6,45 8-12 850 -2 100 850 -2 100 300-610
Helsingborg Centrum 4,25-7,70 4,75-6,10 6-8 1600 -5 200 1600 - 5 200 300 - 880
Helsingborg Yttre 7,25-8,70 5,85-7,10 7-12 850 -2 700 800 - 2 600 155 - 460
Lund Ideon 5,70-7,50 5,25-5,75 5-9 1500 - 3 600 1400 - 3 600 355 -840
Lund Centrum/Gastelyckan 5,60-7,70 5,00-6,10 7-8 1800 - 3 600 1400 - 3 500 430-570
Képenhamn 6,75-10,00 4,75 - 8,00 6-12 800 - 2 800 850 - 2 865 113-1157
LOGISTIK/PRODUKTION
Malmé Yittre 4,25-9,00 5,45-7,50 6-11 650 -1 900 650 -1 850 150 - 560
Helsingborg Yttre 6,80 - 8,40 5,20 -7,00 6-11 450 - 2 500 425 - 2 400 160 - 425
Lund Centrum/Gastelyckan 5,55-7,80 5,45 - 6,25 7 650 — 1 650 600 - 1700 170 -380
Képenhamn 7,75 -9,50 5,75-7,50 6-12 800-1750 600 - 1780 96 - 436

Redovisade siffror avser per fastighet férutom marknadshyror som avser pa lokalniva for intervallet. Redovisad marknadshyra avser for KONTOR/BUTIK lokaltypen kontor,
butik och fér LOGISTIK/PRODUKTION lokaltyperna lager, industri, produktion, verkstad. Samtliga fér lokaler > 200 m2.
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Risker och osakerhetsfaktorer

Wihlborgs framtida utveckling och férmaga att uppna verksam-
hetens mal paverkas av risker och osékerhetsfaktorer. Genom att
belysa, analysera och hantera dessa risker och osakerhetsfaktorer
pa ett systematiskt satt finns méjlighet att begrénsa dem och
samtidigt skapa férutsattningar for fortsatt tillvéxt.

Risker och osékerhetsfaktorer hanteras I6pande i den
dagliga verksamheten i enlighet med val etablerade rutiner och
végledningar. Risker pa féretagsdvergripande niva hanteras
ocksa i en strukturerad process dar ledningsgrupp och styrelse
regelbundet inventerar och bedémer prioriterade risker som kan
paverka Wihlborgs framtida utveckling.

Process for hantering av risker

Wihlborgs arliga process fér riskhantering genomférs i tre
huvudsakliga steg.

1. Inventering och bedémning. Initialt genomférs en inventering
och preliminar bedémning av befintliga och nya risker av en
arbetsgrupp bestaende av delar av ledningsgruppen och sak-
kunniga seniora medarbetare inom olika omraden. Riskerna
bedéms utifran sannolikhet och péaverkan pa Wihlborgs i ett
kort-medellangt perspektiv pa 3-5 ar.

2. Prioritering och hantering. Resultatet av den initiala analysen
diskuteras med féretagsledningen som prioriterar de mest
vasentliga riskerna och tilldelar ansvar for respektive risk till
relevanta medarbetare, oftast en medlem i ledningsgruppen.

# Risk 2025 Jmf
Finansiella risker
1 Rénta Hog —>
2 Finansiering Hog —>
3 Kredit Medel —>
4 Valuta Lag —>
Operativa risker
5 Hyresintakter Hég —>
6 Fastighetskostnader Medel —>
7 Projektutveckling Medel ~
8 Transaktioner Lag —>
9 Milje Lag —>
10 Arbetsmiljo & halsa Medel —>
11 IT-sakerhet Hog —>
12 Fastighetsincidenter Medel —>
Regulatoriska risker
13 Etik & korruption Medel —>
14 Regelefterlevnad Medel —>
Strategiska risker
15 Fastighetsvardering Hoég —>
16 Klimatféréandringar Hog —>
17 Organisatorisk férmaga Medel —>
18 Fastighetsportféljen Medel —>
19 Kunderbjudande Medel —>

Overgripande strategier och handlingsplaner fér hantering
av riskerna faststélls.

3. Uppfdljning och utvardering. De prioriterade riskerna
och riskhanteringsstrategierna delges och férankras med
styrelsen. Under aret f6ljs riskarbetet I6pande upp av
ledningsgruppen och avrapporteras arligen till styrelsen.

| tabellerna nedan sammanstélls resultatet av arets riskanalys.
Riskerna beskrivs och graderas med hansyn till bedémd
paverkan pa verksamheten och sannolikheten for att risken
intréffar (skala 1-5, dér 5 innebar en betydande paverkan/
hég sannolikhet). Utifran denna analys gors en prioritering av
risker som bor bevakas och dar atgérder kan behdvas (anges pa
skala Lag — Mellan — Hég i tabellen, dér hégprioriterade risker ar
mest i fokus och f6ljs upp oftare av ledningen under aret).
Wihlborgs har valt att gruppera riskerna i féljande éver-
gripande kategorier.

* Finansiella risker — risker avseende féretagets finansiering
och finansiella stabilitet.

e Operativa risker — risker i projektering och den I6pande
férvaltningen av vara fastigheter.

e Regulatoriska risker - risker relaterade till bristande
efterlevnad av lagar och regler.

e Strategiska risker - risker kopplade till omvarldsfaktorer
och marknadsutvecklingen.
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Risk
FINANSIELLA RISKER
1| Rénta

Réantekostnaderna, inklusive kostnad for rénte-
derivat, kreditavtal m.m., &r Wihlborgs enskilt
stérsta kostnadspost. Férandringar i rantenivaer
samt rantemarginal till bankerna far stor inverkan
pa savél kassaflode som resultat och nyckeltal.
Hur mycket och hur snabbt en ranteférandring far
genomslag i resultatet beror bland annat pa vald
rantebindningstid fér lanen.

2 | Finansiering

Wihlborgs &r beroende av externa lan for att kunna
fullfélja sina ataganden och genomféra affarer.
Oron pa kreditmarknaderna under de senaste aren
visar hur férutsattningarna fér, och tillgangen till,
krediter snabbt kan férandras. Om Wihlborgs inte
kan forlanga eller ta upp nya lan eller om villkoren
ar valdigt oférmanliga, begransas majligheterna
att kunna fullfélja ataganden och genomféra
affarer. | takt med att EU:s nya direktiv staller

krav pa finansbranschen att styra kapitalet mot
hallbara verksamheter, kan det komma bli svarare
att fa finansering for fastigheter som klassas som
"bruna", dven om syftet &r att féradla dessa.

3 | Kredit

Vid en lagkonjunktur finns en 6kad risk for att en
del hyresgéster far svart att betala hyran. Samman-
sattningen av olika branscher och storlekar pa
hyresgaster gér att risken fér omfattande hyres-
férluster beddms som medel-hég. Risken omfattar
dven motpartsrisk — att nagon bank inte lever upp
till sina forpliktelser — vilket kan fa en stdrre konse-
kvens, men har bedéms sannolikheten som lag.

4 | Valuta

Wihlborgs har tillgangar och skulder i danska kronor
vilket skapar risker for att férandringar i valuta
paverkar kassaflode, resultat och balansrékning
negativt i koncernen. Wihlborgs rapporteringsvaluta
ar svenska kronor och dérigenom kan exempelvis
omrakningsdifferenser fa en vasentlig effekt pa
koncernens verksamhet och finansiella stéllning.

Hantering

Som grund fér Wihlborgs hantering av rante-
risker finns en av styrelsen antagen finanspolicy.
Wihlborgs anvander sig av en kombination av
rérliga rantor och rantederivatinstrument for att
begransa réanterisken. Se not 2 for ytterligare be-
skrivning av Wihlborgs finansiella riskhantering.

Réntetickningsgrad, vid féréndring av marknadsréntan

Férvaltningsberattelse

Utfall

Den genomsnittliga rantan, inklusive kostnad fér
kreditavtal och effekten av rantederivaten, uppgick
vid arsskiftet till 3,29 procent (3,45). Rantetacknings-
graden uppgick till 2,9 ganger (2,5). Lanens genom-
snittliga réntebindningstid, inklusive effekter av
réantederivat, uppgick till 2,7 ar (2,6) vid arsskiftet.
Vardeférandringen pa Wihlborgs derivat har paver-
kat resultatet med 1 Mkr (-136). Diagrammen nedan
visar rantekanslighet vid férandring av marknads-
rantan, med utgangspunkt 31 december 2025.

Genomsnittsranta, vid férandring av marknadsréntan

ggr %
3,0 6,0
5,0
2,0 4,0
3,0
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1,0
0 0
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Finanspolicyn definierar malséttning samt anger
riktlinjer och risklimiter for finansverksamheten.
Bland annat anges att férdelningen av [an mellan
olika kreditinstitut ska vara sadan att det finns
minst tre huvudsakliga kreditgivare vars enskilda
andel av den totala lanestocken ej bér dverstiga
50 procent vardera. Wihlborgs ska dven efter-
stréva en jamn forfallostruktur pa laneskulden.
Se not 2 fér ytterligare beskrivning av Wihlborgs
finansiella riskhantering.

Se not 2 fér ytterligare beskrivning av Wihlborgs
finansiella riskhantering som omfattar kreditbe-
démningar, sékerheter och depositioner. Wihlborgs
arbetar proaktivt med att i tidigt skede fanga upp
hyresgéaster som kan vara pa vag mot konkurs. Ge-
nom manadsuppféljningar i vara kreditsystem kan
vi aven folja kredittrenden hos vara leverantorer.

Valutarisken hanteras i huvudsak genom att tillgang-
ar i danska kronor finansieras i danska kronor. Netto-
exponering, tillgdngar minus skulder kan reduceras
antingen genom anvandning av valutaderivat alter-
nativt genom att ta upp finansiering i danska kronor
for att finansiera svenska tillgangar. Transaktions-
exponering hanteras normalt genom matchning av
intékter och kostnader i samma valuta.

0o 05 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Vid arets slut uppgick belaningsgraden till 51,6 procent
(50,9). Andelen banklan, inklusive realkreditlan, av den
totala lanestocken har minskat till 83 procent (87), till
foljd av férbattrade villkor pa obligationsmarknaden.
Totalt finns nio langivare varav den stdrsta star for

17 procent av andelen Ian. De 17 procent (13) som
lanas pa obligationsmarknaden sker dels via det del-
dgda bolaget Svensk FastighetsFinansiering (SFF), dels
genom egna icke-sakerstéllda obligationer. Lanens
forfallotider samt outnyttjat laneutrymme framgar av
diagrammet nedan.

Ej utnyttjat, Mkr
Utnyttjat, Mkr .

Laneférfall

Mkr
13 500
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3000
1500

2026

2027 2028 2029 2030 >2030

Under 2025 &r hyresférlusterna 9 Mkr (8) vilket
motsvarar 0,2 procent (0,2) av nettoomsattningen.
Utdver att vissa mindre hyresgaster har dnskemal
om att ga dver till manadsbetalning istéllet for
kvartalsbetalning, samt nagra konkurser under 2025
ses inte nagon generell 6kning av obetalda hyror.

Under 2025 har valutaomrakning i nettotillgdngarna
uppgatt till 342 Mkr medan sakringen av nettotill-
gangarna via lan i danska kronor har gett en valuta-
omrakningseffekt om -305 Mkr. Valutakurseffekter
har paverkat driftsresultatet med -21 Mkr (-3).
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Férvaltningsberattelse

Risk
OPERATIVA RISKER
5 | Hyresintékter

Hantering Utfall

Den 1 januari 2026 var kontrakterade hyresintékter
2,0 procent hégre jamfért med samma tidpunkt fére-
gaende ar. Per den 1 januari 2026 uppgick vakanser-
na, exklusive projekt och mark, till 469 Mkr (428) och
uthyrningsgraden har minskat nagot till 90 procent
(91). Nettouthyrningen fér 2025 var fortsatt positiv
och uppgick till 77 Mkr (91). Den genomsnittliga 16pti-
den for Wihlborgs hyreskontrakt uppgick vid arsskiftet
till 4,1 &r (3,9). | nedanstadende tabell visas avtalstidens
slut fér lokalhyreskontrakten.

Eftersom kontraktstiden pa hyresavtalen vanligtvis
ar mellan tre och fem ar innebar férandringar i
marknadshyrorna inte ndgon omedelbar effekt

pa hyresintakterna. | Wihlborgs hyresavtal med
|6ptid tre ar och langre finns i de flesta fall
indexklausuler som innebar arliga hyresjusteringar
baserat antingen pa férandringar i konsument-
prisindex eller en fast procentuell héjning. |
kortare hyresavtal ska prisbilden spegla risken.
Oresundsregionen bedéms som langsiktigt stark
avseende lage, befolkningstillvéxt, sysselsatt-
ning och allménna kommunikationer. Wihlborgs
narvaro i saval Skane som Képenhamnsomradet

Hyresintakterna &r avgdrande for kassaflodet fran
den I6pande verksamheten. Fallande hyresnivaer
och 6kade vakanser leder till Iagre fastighets-
vérde. Efterfragan pa lokaler styr hyresnivaerna,
vilken i sin tur paverkas av tillvéxten pa olika
delmarknader. P4 orter med ekonomisk tillvaxt
forvantas 6kad efterfragan pa lokaler och déarmed
en majlighet till stigande hyror och utrymme fér
nyproduktion. Nedgang i konjunkturen eller oro i
samhallet orsakat av exempelvis krig och energi-
kris eller effektbrist kan leda till 6kade av- och
omflyttningar med 6kade vakanser samt fallande
hyror som féljd.

Lokalhyreskontraktens I6ptider

bidrar ocksa till en riskspridning da férutsattning- Forfalloar Antal avtal M Andel, %
arna &r nagot olika i de bada landerna. Genom 2026 1141 918 21,5%
att sténdigt stréva efter att ha bra produkter, val 2027 795 739 17,3%
underhallna fastigheter och en stark position pa 2028 689 661 15,5%
vara delmarknader kan fortsatt efterfragan séker- 2029 319 602 14,1%
stéllas och darmed en god hyresniva. 2030 118 378 8,9%
2031 79 234 5,5%
>2031 101 742 17,4%
Summa 3242 4273 100

6 | Fastighetskostnader

Storre kostnadsposter inom driften utgérs av
taxebundna kostnader for varme, el, vatten och
sophantering. Darutéver tillkommer kostnader
for fastighetsskatt, fastighetsskotsel, reparation
och underhall samt administration. Osakerhet pa
energimarknaden paverkar driftskostnaderna for
kopt energi. Manga av hyresavtalen innebar att
merparten av dessa kostnader debiteras vidare
till hyresgésten. Paverkan vid férandring av dessa
kostnader ar darmed relativt begransad. Oférut-
sedda och omfattande reparationer kan paverka
resultatet negativt och risken for detta 6kar om
det Idpande underhallet ar eftersatt.

7 | Projektutveckling

Wihlborgs har som mal att fortsatta véxa, vilket
kraver investeringar i saval nya som befintliga
fastigheter. Nya och utvecklade krav pa fastigheter-
nas utformning, funktion, effektivitet och minskad
klimatpaverkan dkar férvantningarna pa var projekt-
utveckling. Det finns en risk fér att ny-, till- eller
ombyggnadsprojekt blir dyrare an beraknat, inte

ar uthyrt vid fardigstallandet, blir férsenade under
genomférandet eller inte kan startas som planerat.
| dessa fall paverkas saval vardering som kassafléde
negativt. Om investeringsobjekten &r fa och inte
anses [6nsamma kan tillvéxten hammas. Tillgang
till ramaterial och byggmaterial med lag klimat-
paverkan ar en viktig forutsattning for att uppna
vara hallbarhetsmal.

Wihlborgs arbetar kontinuerligt med energieffektivi-
sering av fastigheterna for att begrénsa kostnads-
Skningar samt miljdpaverkan. | den svenska verk-
samheten genomférs prissékring géllande inkép

av el for en period om upp till 24 ménader framat

i tiden. Reparationer och underhall sker |[6pande

for att bibehalla fastigheternas skick och standard.
Underentreprenérer upphandlas regelbundet

for att fa en konkurrenskraftig prisbild. Vikten av
kostnadseffektiv forvaltning &r i fokus i samband
med férvarv och samtliga fastigheter ar férsakrade
mot storre averkan pa grund av skada. Slutavrak-
ning av driftskostnader gentemot hyresgésternas
preliminara betalningar sker arligen med hjélp av ett
egenutvecklat system kopplat till savél hyres- som
ekonomisystem. | syfte att 6ka férutsagbarheten i
energikostnaderna prissakrar Wihlborgs i Sverige
cirka 85 procent av den beréknade férbrukningen.

Alla nya projekt genomgar en noggrann utvérde-
ring, dar beraknad kostnad, avkastning och risker
analyseras och utférandet planeras

och faststalls. Projekt éver 20 Mkr godkénns av
styrelsen. | de egna projekten, som drivs av egna
erfarna projektledare, begréansas riskerna for kost-
nadsokningar dels i avtal gentemot entreprendrer,
dels genom regelbunden uppfdljning internt mot
budget fér att upptécka och hantera eventuella
avvikelser i tid. Genom kompetenta projektledare
och ett betydande engagemang i vara delmark-
nader ar vi delaktiga i att utveckla nya omraden,
vilket ocksa skapar méjligheter for tillvaxt

Fastighetskostnaderna har kat med 69 Mkr (60)
jamfort med féregaende ar. Av ékningen star
fastighetskatten fér 28 Mkr och beror pa den
allménna fastighetstaxeringen i Sverige under aret.
Resterande &kning é&r till stérsta delen hanférligt

till férvarvade och nybyggda fastigheter. Bland
driftskostnaderna har elkostnaderna minskat medan
kostnader fér varme och vatten har ékat.

Investeringstakten har varit hog dven under 2025

och under aret investerades 2 738 Mkr (2 204) i
befintliga fastigheter varav flera nyproduktioner men
&ven anpassningar till befintliga och nya hyresgéster.
Projekten har 6pt pa enligt fastlagda tidsplaner och
kostnadsramar. Wihlborgs langsiktiga samarbete med
vara stader, entreprendrer, konsulter och leverantdrer
ar nyckeln till det. Vid arsskiftet fanns beslutade in-
vesteringar i pagaende projekt om 4 733 Mkr (4 721),
varav 2 589 Mkr var investerade vid arskiftet. Fér mer
information kring projekten se sid 69-75.



Risk
8 | Transaktioner

Forvarv av fastigheter &r en del av Wihlborgs
tillvaxtstrategi. | samband med fastighetsférvarv
finns en risk att den férvarvade fastigheten inte
motsvarar férvantningarna eller den erlagda képe-
skillingen. Det finns &ven risk for ovantade vakanser
eller kostnader som uppkommer i fastigheten efter
férvarvet och som inte &r reglerade i avtalet. Om
foérvarv sker via bolag finns dven risker kopplade till
bolaget, till exempel géllande moms och skatter.

9| Miljs

Féroreningar pa vara fastigheter och negativ
miljé-/halsopaverkan pa grund av materialval,
resursanvandning och uppkomst av avfall utgér
risker for Wihlborgs och omgivningen. Att inte
arbeta med att minska denna paverkan innebar
risk for bristande lagefterlevnad, féroreningar
som resulterar i miljdskada och vite, minskad
efterfragan fran hyresgaster, bristande fértroende
och negativ inverkan pa vart varumarke.

10 | Arbetsmiljé & hélsa

| verksamheten kan det férekomma incidenter
varigenom medarbetare, entreprenérer eller
hyresgéaster/tredje part skadas i vara projekt
eller fastigheter. Wihlborgs sysselsatter manga
manniskor i vara projekt, och olycksfall pa
byggarbetsplatser, vid underhallsarbete pa
fastigheter, eller nér hyresgaster ror sig i eller runt
byggnaderna kan intraffa. Férutom den fysiska
arbetsmiljon finns risker kopplat till sociala och
organisatoriska faktorer dér t.ex. psykisk ohalsa
kan paverka vara egna medarbetare eller dem
som vi sysselsatter.

11 | IT-sékerhet

Tillgangen till information och fungerande 1S-/
IT-system &r central i hela Wihlborgs verksamhet.
Okad digitalisering innebér ett storre beroende
av dessa system och en 6kad mangd kansliga
data i alla system som medfér en potentiell séker-
hetsrisk. Det finns en standigt nérvarande risk for
dataintrang och Wihlborgs &r lika utsatt fér gene-
rella IT-attacker som andra féretag. Haverier eller
intrang saval i vara interna verksamhetssystem
som i vara fastigheters styrsystem kan fa betydan-
de konsekvenser for oss och vara hyresgaster.

Hantering

Vid alla transaktioner gors kalkyler fér beraknad
kostnad och avkastning vilka godkénns enligt
faststéllda interna rutiner. Riskerna vid fastighets-
transaktioner begransas genom en val etablerad
"due diligence"”-process som drivs av kompetenta

och erfarna medarbetare med std av extern expertis.

De historiska forvarven utgér dartill en liten andel av
fastighetsportféljen. Wihlborgs strategi &r att agera
snabbt och smidigt i samband med fastighetstrans-
aktioner, vilket ofta leder till ett tidigare avslut och
tilltrade och darmed ett positivt kassafléde fran den
férvarvade fastigheten.

Wihlborgs har ett miljledningssystem som

utgar fran lagkrav och en miljé- och klimatpolicy.
Miljéaspekter och miljérisker ses éver regelbun-

det. Miljéinstruktioner och styrande dokument &r
lattillgéngliga och kommunicerade. Inom férvaltning-
en finns ett egenkontrollprogram med tillhérande
rutinbeskrivningar och fér var projektverksamhet

har vi ett miljéprogram fér saval nyproduktion som
ROT-projekt, med tydliga kravspecifikationer som
minskar risken fér negativ miljopaverkan. Samtliga
material som byggs in i fastigheterna ska granskas
utifran miljdhénsyn genom det branschgemensamma
systemet Byggvarubeddmningen och registreras i

en projektspecifik loggbok. All personal genomgar
grundlaggande hallbarhetsutbildning och vidareut-
bildning vid behov.

Arbetet med arbetsmiljé och hélsa vilar pa en sys-
tematik med aterkommande moment fran ar till ar.
Risker som har med arbetsmiljé/hélsa och sakerhet
att gora identifieras via regelbundna riskinvente-
ringar och arbetsmiljéronder, samt genom andra
insatser s& som medarbetarsamtal, medarbetar-
undersokningar och aterkommande hélsounder-
s6kningar. Vi erbjuder ocksa utbildning for chefer
saval som medarbetare. Medarbetare, chefer och
underentreprendrer rapporterar tilloud och olyckor
till HR och pa sa satt fangas dessa upp fér utvarde-
ring och eventuella atgérder. Denna typ av risker
hanteras &ven genom ett system dar ramavtalade
strategiska entreprendrer utvarderas med hénsyn
till ESG. For leverentérerna arbetar vi, férutom
med tydliga avtal, med arbetsplatskontroller som
ett sétt att upptacka risker och brister i arbets-
miljén. Vi arbetar dven med samverkansforum
tillsammans med véra underentreprendrer som ett
satt att tillsammans bli battre.

Wihlborgs arbetar kontinuerligt med att sakerstélla
att vi har en hég sakerhet i de olika IS-/IT-systemen
déar bade det tekniska och det manskliga perspek-
tivet &r viktigt. Vi har sedan 2023 kompletterat med
en extern SOC-tjanst som hjalper oss att I6pande
analysera riskerna och vidta nédvandiga atgarder,
samtidigt som var IT-miljé konstant &vervakas for att
stoppa och hantera aktiviteter som kan paverka var
verksamhet. Parallellt med detta genomfér vi saker-
hetsutbildningar och informerar vara medarbetare
regelbundet fér att minska riskerna for intrang eller
exponering av affarskritiska data.

Férvaltningsberattelse

Utfall

Under 2025 genomfdrde Wihlborgs forvarv for
ca 2 604 mkr och forséljningar for 156 mkr, dvs
nettoférvarv pa cirka 2,45 miljarder kronor. Det
enskilt storsta forvarvet var atta fastigheter fran

Granitor fér 2,4 miljarder kronor. De sex férvaltnings-
fastigheterna & moderna och uthyrda till 95 procent

och de tva byggrétterna ar belagna i ett strategiskt
prioriterat kluster i Lund. | tre av fastigheterna finns
business center under varumérket World Trade
Center (WTC) med coworking/kontorshotell. Trots
det stérsta forvarvet i Wihlborgs sedan bérsnote-
ringen 2005 utgér det endast 3,7 procent av den
samlade fastighetsvardet. Fér mer information kring
foérvérv och férséljning av fastigheter se sid 48-49.

Under 2025 har arbetet med att revidera vart
miljéledningssystem och miljéprogram fortsatt. Inga
féroreningar som resulterat i miljoskada har intréffat

i verksamheten under éret. Identifierade potentiellt
miljéskadliga amnen som patraffats under projekt har
omhandertagits och sanerats i enlighet med radande
miljokrav. Lds mer om vart hallbarhetsarbete pa sid
30-43 och 132-161.

Under 2025 har arbetet med var arbetsmiljé bland
annat fokuserat pa att uppdatera vara policys och
riktlinjer inom omradet. Vi har ocksa i samband med
detta utbildad alla vara medarbetare i riskbruk och
skadligt bruk. Vi har registrerat 8 olycksfall (13) i
var egen verksamhet och vara entreprenérer har

rapporterat 12 tilloud och 21 olyckor i samband med

byggprojekt. Sjukfranvaron inom Wihlborgs totalt
ar 2,10 procent (2,23). 88 procent (87) av vara stra-
tegiska entreprenérer uppfyller samtliga krav i var

ESG-utvardering. | enbart den svenska verksamheten

ar motsvarande siffra 98 procent (94). Lds mer om
vart arbetsmiljdarbete pa sid 38-39 och 149-152.

Generellt sett har vi under 2025 haft en stabil
IT-drift. Vi har drabbasts av ett par stycken mindre
incidenter avseende informations- och IT- sakerhet
men ingen av dessa har paverkat var IT-drift eller
var verksamhet. Vi har i likhet med manga andra
blivit utsatta fér dterkommande bedrageriférsok,
framfér allt via e-post, men dessa har stoppats
genom en kombination av sékerhetslésningar,
uppmarksamma anvéandare eller snabbt agerande
av var SOC-tjanst.
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Risk
12 | Fastighetsincidenter

Var férvaltning hanterar dagligen olika former av
oférutsedda handelser i nagon av vara fastig-
heter, men dessa ar oftast av mindre allvarlig
karaktar. Tekniska installationer s& som trycksatta
anordningar och elektriska komponenter utgér
tillsammans med de kemiska produkter som kravs
for driften av fastigheterna de mest frekventa
férekommande riskerna. Risken for incidenter som
innebar fara for liv och halsa eller mer omfattande
skada pa en fastighet, till exempel genom brand,
storre vattenskada eller hot/intrang riktat mot
hyresgéaster &r dock ovanliga.

REGULATORISKA RISKER
13 | Etik & korruption

Risk for oetiskt agerande som inte &r i linje med
Wihlborgs uppférandekod kan férekomma saval
i den egna verksamheten som i leverantérsledet.
Korruptionsrisk ar stdrst i vara leverantérs-
kedjor och darmed i affarsenheterna projekt/
utveckling och férvaltning, samt den centrala
inképsfunktionen. Dessa é&r, relativt sett, mest
exponerade mot risken pa grund av att de képer
in varor och tjanster till Wihlborgs projekt- och
férvaltningsverksamhet.

14 | Regelefterlevnad

Lagar, férordningar och andra regler styr manga
aspekter av Wihlborgs dagliga verksamhet - fran
vad och hur vi bygger och férvaltar fastigheterna
till formerna fér rapportering av verksamhetens
resultat. Bristande efterlevnad av dessa regelverk
kan leda till ekonomiska sanktioner och skadat
fortroende for Wihlborgs.

STRATEGISKA RISKER
15 | Fastighetsvéardering

Vérderingen av fastigheterna ger direkt paverkan
pa saval resultat som nyckeltal. Hur stora vérde-
féréandringarna blir beror pa Wihlborgs egen
férmaga att genomféra féradling av férvaltnings-
fastigheter, driva projektutveckling och géra
strategiska férvarv. Det beror &dven till stor del pa
externa faktorer som hur den lokala hyres- och
fastighetsmarknaden utvecklar sig och Sveriges
och Danmarks allmédnna ekonomiska utveckling.

Hantering

Riskhanteringen utgar fran en mycket god kan-
nedom om vara fastigheter och hyresgaster, samt
krisplaner och krisledningssystem, och dérmed en
bra beredskap for eventuella incidenter. Vi har en
néra kontakt med vara hyresgéster och darmed
goda insikter om eventuell hotbild. Vi évervakar
vara fastigheter genom regelbundna kontroller och
ronderingar. Lépande underhall héller fastigheterna
i bra skick och begréansar risken for storre skador.
Fastigheterna &r forsakrade och ddrmed minimeras
eventuell ekonomisk skada fér Wihlborgs.

Wihlborgs féretagskultur betonar arlighet som
en avgorande del i var vardegrund och vi har en
tydlig uppférandekod. Alla medarbetare genom-
gar arligen utbildning i affarsetik med grund i
uppférandekoden. Systematiska upphandlings-
processer med flera personer involverade dkar
transparensen och minskar risken for individuell
paverkan. Ramavtalsleverantorer férbinder sig att
félja Wihlborgs uppférandekod for leverantérer
liksom entreprendrerna i projektupphandlingar.
Alla strategiska leverantérer utvarderas med hén-
syn till ESG-aspekter. Misstankar om korruption
och liknande missférhallanden kan anmélas via
Wihlborgs visselblasningskanal.

Wihlborgs féljer I6pande utvecklingen av

relevanta regelverk inom olika omraden, bland
annat genom deltagande i olika forum och
samverkan med branschféreningar och andra
naringslivsorganisationer. | de centrala stddfunktion-
ernas uppdrag ingar att bevaka nya eller uppdate-
rade lagar och andra regler. God intern kontroll i
vasentliga processer och kontinuerlig kompetens-
utveckling av medarbetarna ar ocksa metoder fér
att minska riskerna.

Wihlborgs fastighetsvarderingar utgar fran en
varderingspolicy och vél etablerade vérderings-
modeller med tydliga rutiner och kvalitetssakring
av indata for att sékerhetsstalla berdkningarna.
Vid férvarv gér transaktionsavdelningen analyser
av den aktuella fastigheten for att bedéma
vardet samt framtida majligheter och risker. Infér
varje arsbokslut later Wihlborgs externa parter
utfoéra varderingar av alla fastigheter. Arbetet
med fastighetsvarderingar granskas da ocksa

av revisorerna. For ytterligare information kring
uppskattningar och bedémningar vid fastighets-
vardering se sid 82-83 och not 13.

Utfall

Vi har haft fortsatt fokus pa arbetsmiljé och séker-
het under aret, vilket bidragit till en 6kad med-
vetenhet och beredskap infér eventuella incidenter.
Vidareutbildning av Wihlborgs fastighetsvardar och
en Skad systematik i arbetet med egenkontroller
och skyddsronder har resulterat i en mer noggrann
Sversyn av risker pa fastigheterna.

Utbildning i afférsetik sker arligen for alla med-
arbetare och en férdjupad fér nyanstéllda. Under
aret har var uppférandekod och uppférandekod for
leverantdrer uppdaterats. En incident har rapporte-
rats in via den externa visselblasningskanalen under
2025. Denna handlade inte om korruption men har
inom ramen for personaldrenden utretts, bedémts
och hanterats. Las mer om Wihlborgs arbete

med affarsetik och ansvarsfulla affarer pa sid 42,
149-154 och 156-158.

Wihlborgs samtliga policyer har genomgatts och
uppdaterats under 2025 i syfte att sakerstélla att de
ar relevanta och speglar aktuella externa regelverk,
sasom ESRS. | denna 6versyn skapas ocksa en
battre policystruktur, vilket gér det tydligare for
medarbetarna vilka styrdokument de férvantas
kénna till och efterleva.

Wihlborgs vardeférandring 2025 uppgick till

859 Mkr (585). Samtliga fastigheter har extern-
vérderats vid arsskiftet. Avkastningskravet vid rest-
véardeberakning har under aret ékat fér portféljen i
Sverige med 0,06 procentenheter och minskat med
0,06 procentenheter i Danmark. Inflationsantagan-
det for 2026 &r 1 procent i Sverige och darefter

2 procent. | Danmark antas 2 procent. Positiv netto-
uthyrning, fardigstallande av projekt och sénkta
avkastningskrav for lager/logistik har givit en positiv
inverkan pa fastighetsvarden. Hoéjda avkastnings-
krav fér kontor i Malmé samt vakanser har paverkat
negativt. Tabellen nedan visar Wihlborgs resultat
och stéllning om fastighetsvérdet skulle férandras
+/-5-10 procent.

Kénslighetsanalys virdeférandring fastigheter

-10% -5% 0% 5%  10%

Resultat fére ~ -3543  -323 2898 6119 9339
skatt, Mkr
Soliditet, % 323 347 369 389 407

Belaningsgrad
fastigheter, % 574 543 51,6 492 469




Risk
16 | Klimatférandringar

Klimatet har férandrats och vi har mer frekvent
férekommande extremvéder. Kraftiga stormar och
skyfall, hégre temperaturer och 6kade grund-
vattennivaer innebar exempelvis risk for fysisk
paverkan och &kat kylbehov. Pa sikt &kar sannolikt
ocksa investeringsbehovet for att anpassa fastig-
heterna till ett férandrat klimat. Okat extremvéder
kan ocksa resultera i 6kade underhalls- samt
reparationsatgarder. Harutover finns det risk for
nya regler, skatter, kundbeteenden och andra
omstallningar i samhéllet till féljd av de fysiska kli-
matférandringarna. Las mer om risker relaterade
till klimatférandring pa sid 142-143.

17 | Organisatorisk férmaga

| en snabbrorlig, global varld krévs en flexibel

och larande organisation for att méta kundernas
och andra intressenters férvéntningar. Med allt
snabbare féréndringar avseende férvantningar

pa digitalisering, hallbarhet men ocksa justerade
arbetssatt hos kunderna behdver organisation och
kompetens hela tiden uppgraderas. Det finns en
risk att Wihlborgs inte lyckas vidareutveckla orga-
nisationen och attrahera, behalla och utveckla ratt
kompetens som matchar de behov som kunder,
medarbetare och andra intressenter har.

18 | Fastighetsportféljen

Det finns alltid en risk att fastighetsportféljen inte
méter marknadens nuvarande eller férvantade
efterfragan vad géller typ av fastighet/segment
eller geografiskt lage — det kan vara fel fastig-
heter i fel stad/omrade. Wihlborgs fastighetsinne-
hav ar koncentrerat till fyra stader i den véaxande
Oresundsregionen, alla med lite olika karaktar
och efterfragan pa lokaler, vilket bidrar till en
diversifierad och stark fastighetsportfdl].

19 | Kunderbjudande

Kundernas férvantningar pa en bra hyresvard ut-
vecklas med tiden och det ar tydligt att hyresgaster
allt oftare stéller nya och specifika krav pa hyresvar-
den och lokalerna — exempelvis bra miljéprestanda,
relevanta certifieringar, en hég teknisk standard,
flexibla avtalsvillkor eller 6kad service och kring-
tjanster. Aven faktorer som trygghet och majlighet
att ta sig till arbetsplatsen pa ett hallbart satt okar i
betydelse. Om Wihlborgs inte &r tillrackligt innova-

tiva, flexibla eller fullt ut forstar kundernas dnskemal

och behov kan det medféra att vissa hyresgéster
soker sig till andra hyresvardar.

Hantering

Wihlborgs hela bestand analyseras utifran fysiska
klimatrisker, i enighet med krav i EU-taxonomin.

Vid nyproduktion och samtliga férvarv utférs
specifika klimatscenarioanalyser. Wihlborgs arbetar
systematiskt med att identifiera och bedéma hur
fastigheterna kan anpassas for att minska risken.
Genom l6pande omvarldsbevakningar samt ett
systematiskt arbete med att minska var klimatpaver-
kan hanterar vi omstallningsriskerna som potentiellt
paverkar bolaget som helhet.

Viktiga komponenter i att utveckla den organi-
satoriska férmagan ar att kontinuerligt forstarka
individernas kompetens, kopplat saval till befintlig
roll som till beredskapen att méta férandringar
pa arbetsplatsen och i branschen. Wihlborgs
arbetar darfor I16pande med kompetensutveck-
ling inom en rad definierade omraden. Genom
olika tvarfunktionella forum uppmuntras aven till
samverkan och 6verféring av kompetens till nya
team och avdelningar. Wihlborgs arbetar ocksa
med féréndringsledning och kommunikation fér
att stddja medarbetarna i anpassningen till for-
andringar i omvérldens krav och férvantningar.

Wihlborgs strategi for att hantera risken med en fel
sammansatt fastighetsportfélj bygger pa kontinuer-
lig utvardering av bestandet baserat pa en mycket
god kénnedom om den geografiskt avgransade
marknaden. Portféljen &r i sig diversifierad med
olika typer av fastigheter inom olika omréaden i Ore-
sundsregionen. Goda kontakter med manga kunder
i regionen och en effektiv marknadsbevakning i var
projektutveckling och férvaltning bidrar till att fanga
trender och gdra analyser av den lokala marknaden.

For att i tillracklig utstrackning framtidssékra
fastigheterna och Wihlborgs affér krévs en stéandig
bevakning och utvéardering av kunderbjudandet och
efterfragan pa marknaden. Det behdvs ocksa en
organisatorisk fdrmaga att anpassa verksamheten
och kunderbjudandet till efterfragan. Med en stark
narvaro pa den lokala marknaden och en néra
kontakt och dialog med nuvarande och presumtiva
kunder kan Wihlborgs forvaltare, uthyrare och
projektutvecklare fanga férandringar i efterfragan.
Vi & med i samverkansprojekt kring mobilitet,
trygghet och 6kad mangfald i branschen.

Férvaltningsberattelse

Utfall

Wihlborgs fortsatter prioritera klimatarbetet med
fokus pa minskad klimatpaverkan i hela vérdekedjan.
Under aret har arbetet med att identifiera behovet
av klimatanpassning i enskilda fastigheter fortsatt.
Atgardsplaner for att hantera vattenrelaterade risker
har utvecklats och implementering pagar. Pa sid
142-143 utvecklas redovisningen av klimatrelatera-
de risker i enlighet med ESRS, EU taxonomin och
Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD). L&s mer om vart klimatarbete pa sid 34-36
och 140-147.

Fokuset pa att fortsatta stérka var organisatoriska
férmaga och medarbetarnas kompetens har fortsatt
under 2025. Medarbetares [T-kompetens har hojts
genom bl.a. utbildning kring smartare arbetssatt i
system samt att alla medarbetare inom projekt och
férvaltning utbildats inom aterbruk. Samtliga chefer
har utbildats inom dels feedback och samtalsteknik,
dels inom strategi och malsattning. Vara fastighets-
vardar har starkt sin kompetens och kunskap inom
elsékerhet. Utdver detta har vi fortsatt utvecklingen
inom fastighetsnéra hallbarhetsfragor genom att
certifiera 8 (26) befintliga byggnader genom var
egen personal.

Arets forvarv av nya fastigheter, som finns i alla tre
svenska regioner, kompletterar val det befintliga
bestandet. Nettoouthyrningen &r fortsatt positiv,
totalt fyrtiotre kvartal i rad.

Kundundersdkningar ger Wihlborgs vérdefull
aterkoppling fran hyresgésterna inom en rad olika
omréaden, exempelvis service, hallbarhet och infor-
mation. Det totala resultatet for NKI (N&jd Kund
Index) ar 2024 var 79 procent. Kunders rekom-
mendationsvilja var 84 procent. Under 2025 har
ett nytt system for kundundersékning implemen-
terats. Resultatet fran den visar att Lojalitetsindex,
vilket inkluderar parametrarna Fortsétta hyra,
Omnamnanden och Rekommendation, uppgar

till 82 procent. Wihlborgs har goda resultat pa
majoriteten av omradena. Med utgangspunkt

i de omraden dar bolaget inte far fullt sa héga
betyg utformas aktivitetsplaner for att battre mota
kundernas férvantningar framdover.
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RESULTAT OCH TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

Belopp i Mkr Not 2025 2024
1-3
Hyresintakter 4 4 354 4174
Fastighetskostnader 5-6 -1 247 -1178
Driftséverskott 3107 2 996
Ovriga intakter 0 3
Central administration och marknadsféring 6-8 -87 -97
Andel i joint ventures resultat 90 14
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r anldggningstillgangar 9 22 27
Rantekostnader -1 090 -1158
Réntekostnad leasing, inkl tomtrattsavgald -4 -4
Forvaltningsresultat 2038 1781
Vardeférandring forvaltningsfastigheter 13 859 585
Vardeférandring derivat 10 1 -136
Resultat fére skatt 2898 2230
Aktuell skatt 11 -44 -50
Uppskjuten skatt 11 -634 -474
Arets resultat 2 220 1706
Ovrigt totalresultat 12
Poster som kommer att aterforas till arets resultat
Arets omrikningsdifferenser vid omrikning av utléndska verksamheter -342 174
Arets sikring valutarisk i utlandsverksamheten 305 -173
Skatt hanforligt till poster som kan komma att aterféras till arets resultat -44 26
Arets 8vrigt totalresultat -82 27
Arets totalresultat 2138 1733
Arets resultat hanforbart till:
Moderbolagets aktiedgare 2220 1706
Arets totalresultat hanforbart till:
Moderbolagets aktiedgare 2138 1733
DATA PER AKTIE (UTSPADNINGSEFFEKT FINNS EJ, DA INGA POTENTIELLA AKTIER FOREKOMMER)
Vinst per aktie, kr 7,22 5,55
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FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN

Belopp i Mkr Not 2025 2024
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Forvaltningsfastigheter 13 64 414 59 168
Nyttjanderattstillgangar 14 161 137
Inventarier 15 8 9
Andelar i joint ventures 16 250 160
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 19
Derivatinstrument 26 196 252
Fordringar hos joint ventures 17 201 201
Ovriga tillgéngar 18 105 80
Summa anldggningstillgangar 65 335 60 026
Omséttningstillgangar

Kundfordringar 19 57 63
Ovriga fordringar 139 165
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 103 85
Likvida medel 21 263 412
Summa omséttningstillgangar 562 725
Summa tillgangar 65 897 60 751
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 22

Aktiekapital 192 192
Ovrigt tillskjutet kapital 2178 2178
Reserver 12 81 162
Balanserat resultat inklusive arets resultat 21 860 20 624
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 24 311 23 156
Summa eget kapital 24 311 23 156
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 23 6276 5637
Andra avséattningar 24 26 37
Langfristiga ranteb&rande skulder 25 30793 29 249
Leasingskuld 2 155 134
Derivatinstrument 26 154 228
Forutbetald intakt 33 19
Ovrig langfristig skuld 22 9
Summa langfristiga skulder 37 459 35313
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 25 2 457 842
Leasingskuld 2 6 3
Leverantdrsskulder 461 310
Aktuella skatteskulder 27 26
Ovriga skulder 379 375
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 797 726
Summa kortfristiga skulder 4127 2 282
Summa eget kapital och skulder 65 897 60 751

Information om koncernens stallda sékerheter och eventualférpliktelser, se not 28.
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Ovrigt Totalt Innehavutan ~ Summa
Aktie- tillskjutet Balanserat eget bestammande eget
Belopp i Mkr Not kapital kapital Reserver resultat kapital inflytande kapital
12,22 —— hanforligt till moderbolagets aktieagare ———
Eget kapital 1 januari 2024 192 2178 135 19 886 22 391 - 22 391
Arets totalresultat
Avrets resultat - - - 1706 1706 - 1706
Ovrigt totalresultat - - 27 - 27 = 27
Arets totalresultat - - 27 1706 1733 - 1733
Transaktioner med koncernens dgare
Lamnad utdelning - - - -968 -968 - -968
Summa transaktioner med koncernens dgare - - - -968 -968 - -968
Eget kapital 31 december 2024 192 2178 162 20 624 23 156 - 23156
Eget kapital 1 januari 2025 192 2178 162 20 624 23 156 - 23 156
Arets totalresultat
Arets resultat = = = 2220 2220 = 2220
Ovrigt totalresultat - - -82 - -82 - -82
Arets totalresultat - - -82 2 220 2138 - 2138
Transaktioner med koncernens dgare
Lamnad utdelning - - - -984 -984 - -984
Summa transaktioner med koncernens dgare - - - -984 -984 - -984
Eget kapital 31 december 2025 192 2178 81 21 860 24 311 - 24311
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KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

Belopp i Mk Not 2025 2024
LOPANDE VERKSAMHETEN

Driftséverskott 3107 2996
Ovriga intékter 0 3
Central administration -87 -97
Ej kassflodespaverkande poster 7 5
Erhallen ranta 22 28
Erlagd rénta -1 052 -1 220
Betald inkomstskatt .43 .37
Kassafléden fére férindring av rérelsekapital 1954 1678
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

Forandring av rérelsefordringar 10 -87
Férandring av rérelseskulder 217 26
Summa féréndring av rérelsekapital 227 -61
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2181 1617
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av fastigheter 13 -2 604 -201
Investeringar i befintliga fastigheter 13 -2738 -2 204
Avyttring av fastigheter 13 156 113
Investeringar i inventarier -2 -3
Férandring andra langfristiga fordringar -8 -25
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5196 -2320
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Lamnad utdelning -984 -968
Upptagna lan 29 14 693 14 293
Amortering laneskuld 29 -10 855 -12 558
Minskning andra langfristiga skulder 12 -1
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2 866 766
Férandring likvida medel -149 63
Likvida medel vid periodens bérjan 412 346
Valutaeffekt likvida medel 0 3
Likvida medel vid periodens slut 21 263 412
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

Belopp i Mkr Not 2025 2024
1-2

Nettoomsattning 30 249 241
Rorelsekostnader 6, 8,30 -243 -232
Rérelseresultat [ 9
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 31 840 654
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar 9 1057 898
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 7
Rantekostnader och liknande resultatposter 32 -973 -1148
Vérdeférandring derivat 10 17 -124
Resultat efter finansiella poster 954 296
Bokslutsdispositioner 33 -215 154
Resultat fore skatt 739 450
Skatt pa arets resultat 1 -31 38
Arets resultat 708 488
RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET

Arets resultat 708 488
Arets &vrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 708 488
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

Belopp i Mkr Not 2025 2024
TILLGANGAR 1-2

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 15 4 4
Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 34 10757 10 700
Fordringar hos koncernféretag 23182 19 816
Andelar i joint ventures 16 43 43
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 0
Fordringar hos joint ventures 17 217 217
Uppskjuten skattefordran 35 0 26
Derivatinstrument 26 196 252
Summa finansiella anléggningstillgangar 34 395 31054
Summa anldggningstillgangar 34 399 31058
Omséttningstillgangar

Kundfordringar 1 1
Ovriga fordringar 4 3
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 33 31
Kassa och bank 21 142 332
Summa omséttningstillgangar 180 367
Summa tillgangar 34 579 31425
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 22

Bundet eget kapital

Aktiekapital 192 192
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 5060 5557
Arets totalresultat 708 488
Summa fritt eget kapital 5768 6045
Summa eget kapital 5960 6 236
Avséttningar

Avsattningar till pensioner 24 3] 2
Avsattning uppskjuten skatt 35 5 -
Summa avséttningar 8 2
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 25 23 859 22 097
Skulder till koncernforetag 2 606 1917
Derivatinstrument 26 154 228
Summa langfristiga skulder 26 619 24 242
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 25 1843 840
Leverantdrsskulder 5 6
Ovriga skulder 18 16
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 126 83
Summa kortfristiga skulder 1992 945
Summa eget kapital och skulder 34 579 31425
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FORANDRING | EGET KAPITAL FOR MODERBOLAGET

Bundna Fritt Summa

Belopp i Mkr Not  Aktiekapital reserver eget kapital  eget kapital
22

Eget kapital 1 januari 2024 192 0 6 525 6717
Ldmnad utdelning - - -968 -968
Arets resultat/Arets totalresultat = = 488 488
Eget kapital 31 december 2024 192 0 6 045 6 236
Eget kapital 1 januari 2025 192 0 6 045 6 236
Ladmnad utdelning = = -984 -984
Arets resultat/Arets totalresultat = = 708 708
Eget kapital 31 december 2025 192 0 5768 5 960
KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET
Belopp i Mkr Not 2025 2024
LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat 6 9
Avskrivningar 1 1
Erhallen ranta och utdelning 1706 1515
Erlagd rénta -933 -1033
Kassafléden fére féréandring av rérelsekapital 780 492
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Férandring av rérelsefordringar -2 -1
Férandring av rérelseskulder 2 -8
Summa féréndring av rérelsekapital 0 -9
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten 781 483
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av anlaggningstillgangar -1 -1
Lamnade aktiedgartillskott samt nyemissioner -77 -49
Forvarv av andelar i koncernféretag och dvriga andelar 0 0
Okning fordringar pa koncernféretag -3453 -1 631
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3 531 -1 681
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Ldmnad utdelning -984 -968
Upptagna lan 29 12 852 13516
Amortering laneskuld 29 -9782 -11 568
Férandring dvriga langfristiga skulder 689 228
Erhallna koncernbidrag 0 154
Lamnade koncernbidrag -215 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 2560 1362
Foérandring likvida medel -190 164
Likvida medel vid periodens bérjan 332 168
Likvida medel vid periodens slut 21 142 332
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Noter

Belopp i Mkr om inget annat anges.

NOT 1 | Visentliga redovisningsprinciper

Allmén information

Koncernredovisningen och arsredovisningen fér Wihlborgs Fastigheter AB

for rakenskapsaret 2025 har den 18 mars 2026 godkénts av styrelsen och verk-
stéllande direktdren fér publicering och férelaggs arsstimman den 22 april
2026 for faststéllande. Wihlborgskoncernen bedriver fastighetsférvaltning
med verksamheten koncentrerad till Oresundsregionen. Fastighetsbestandet
bestar av kommersiella fastigheter i framst Malmo, Helsingborg, Lund och
Képenhamn. Moderbolaget Wihlborgs Fastigheter AB &r ett aktiebolag (publ)
registrerat i Sverige, med séte i Malmé. Moderbolagets funktionella valuta ar
svenska kronor som &ven utgér rapporteringsvalutan fér moderbolaget och
koncernen. Adressen till huvudkontoret &r Box 97, 201 20 Malmé.

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med IFRS Redovisnings-
standarder (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningar fran IFRS Interpretations Committee sddana de
antagits av EU. Vidare har koncernredovisningen upprattats i enlighet med
Radet for héllbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Moderbolagets arsredovis-
ning &r upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen och med tillampning
av Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR
2 Redovisning for juridiska personer. Avvikelserna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar i avsnittet “Moderbolagets
redovisningsprinciper” nedan.

Grunder fér redovisningen
Tillgangar och skulder &r redovisade baserat pa anskaffningsvarden, férutom
férvaltningsfastigheter samt derivatinstrument som véarderas till verkligt véarde.

Anvindning av bedémningar och uppskattningar
For att kunna upprétta redovisningen i enlighet med IFRS maste foretagsled-
ningen och styrelsen géra bedémningar och antaganden som paverkar redo-
visade tillgdng- och skuldposter respektive intakts- och kostnadsposter samt
lamnad information i évrigt. Dessa bedémningar baseras pa erfarenheter och
de olika antaganden som ledningen och styrelsen bedémer vara rimliga under
rddande omstandigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig frén dessa bedémningar
om andra antaganden gérs eller om férutsattningarna andras.

Redovisningen &r sarskilt kénslig for de bedémningar och antaganden
som ligger till grund for vérderingen av férvaltningsfastigheter (not 13) samt
uppskjuten skatteskuld (not 23).

Vésentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, savida
inte ndgot annat anges nedan.

Nya redovisningsprinciper

Nya standarder och tolkningar fran 2025

Wihlborgs bedémer att inga av EU godkanda nya och andrade standarder samt
tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee som tratt ikraft 2025
paverkar Wihlborgs resultat eller finansiell stéllning i vésentlig omfattning.

Nya standarder och tolkningar som &nnu inte har tillimpats av koncernen
IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements (tillamplig for
rakenskapsar som borjar den 1 januari 2027 eller senare).

IFRS 18 kommer att ersatta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter,
och inféra nya krav som kommer att bidra till att uppna jamférbarhet i
resultatrapporteringen for liknande féretag och ge anvandarna mer relevant
information och transparens. Aven om IFRS 18 inte kommer att paverka
redovisningen eller vérderingen av poster i de finansiella rapporterna, kan
dess effekter pa presentation och upplysningar, sérskilt de som ar relaterade
till resultatrékningens grupperingar och vad géller av ledningen definierade
resultatmatt, vara genomgripande.

Ledningen kommer under 2026 att utvérdera konsekvenserna av att
tillampa den nya standarden pa koncernredovisningen.

Forvérv av fastigheter via bolag
Ett bolagsférvary kan betraktas som antingen ett tillgangsforvarv eller ett
rérelseférvarv. Om i allt vésentligt hela det verkliga vardet av de bruttotill-
gangar som forvarvats ar koncentrerade till en enskild identifierbar tillgang,
t.ex. en fastighet, eller grupp av likartade identifierbara tillgangar utgér
forvarvet ett tillgangsforvarv. | annat fall anses férvarvet som rérelseforvarv.
Vid tillgangsférvarv redovisas ingen uppskjuten skatt pa fastigheternas
overvarde, eventuell rabatt hanférbar till den uppskjutna skatten minskar
istéllet fastighetsvardet. Vid vardering till verkligt vérde forsta gangen efter
forvarvstillfallet paverkas vardeférandringen av skatterabatten.

Samarbetsarrangemang

Bolag dér Wihlborgs har ett langsiktigt &garengagemang, och tillsammans
med en eller flera samarbetspartner har ett bestdmmande inflytande, delas
upp i joint venture eller gemensamma verksamheter beroende pa om
koncernen har direkt ratt till tillgangar och ataganden i skulder (gemensam
verksamhet) eller inte (joint venture). Bedémningen utgar fran strukturen pa
investeringen, den legala formen, avtalsmassiga 6verenskommelser samt
o6vriga faktorer och omstandigheter. Redovisningen avseende samarbetsar-
rangemang baseras pa senast tillgangligt bokslut fér respektive bolag justerat
foér eventuella skillnader i redovisningsprinciper.

Nettoinvestering i utlandsverksamhet

Monetéra langfristiga fordringar [alt monetéra langfristiga skulder] till en
utlandsverksamhet for vilken reglering inte &r planerad eller troligen inte
kommer att ske inom &verskadlig framtid, &r i praktiken en del av koncernens
nettoinvestering i utlandsverksamheten. En valutakursdifferens som uppstar
pa den monetéra langfristiga fordringen [alt monetéra langfristiga skulden]
redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget
kapital, benamnd omrékningsreserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet
ingar de ackumulerade valutakursdifferenserna hanférliga till monetara
langfristiga fordringar [alt monetéra langfristiga skulder] i de ackumulerade
omrakningsdifferenser som omklassificeras fran omrékningsreserven i eget
kapital till &rets resultat.

Sékring av nettoinvestering i en utlandsverksamhet

For att reducera valutarisker avseende nettotillgangar i utlandsverksamheter
har lan upptagits i utlandsk valuta. Vid bokslutstillfallena omréknas tillgangar
och skulder i utlandsk valuta till balansdagskurs. Den effektiva delen av
periodens valutakursférandringar avseende sékringsinstrumenten redovisas

i dvrigt totalresultat for att méta omrékningsdifferenserna avseende nettotill-
gangarna i utlandsverksamheterna. Ineffektivitet i sdkringsrelationen redovisas
direkt i resultatrakningen. Omrékningsdifferenser fran interna lan som utgér
sk. utvidgad investering utgér en del av den sékringsbara valutarisken i
utlandsverksamheter. Vid avyttring av utlandsverksamhet |6ses de ackumu-
lerade omrakningsdifferenserna fran bade nettoinvestering och sakrings-
instrument upp, i proportion till avyttrad andel, och redovisas i arets resultat.

Intakter

Intakter i fastighetsférvaltningen aviseras i forskott och resultatfors i den period
som de avser. Intékterna delas in i hyresintékter och serviceintakter. | hyres-
intakter, som redovisas i enlighet med IFRS 16, ingar intakter fran operationella
leasingavtal, ingar sedvanlig utdebitering av hyra inklusive index, tillaggs-
debiteringar for investeringar samt fastighetsskatter. | serviceintakterna, som
hanteras enligt IFRS 15, ingar all annan tillaggsdebitering sasom till exempel



el, varme, vatten och service till hyresgasterna. Tillaggsdebiteringar baseras pa
beréknade kostnader och avraknas arligen mot faktiskt utfall. | de fall hyresgést
under viss tid medges en reducerad hyra och under annan tid en hégre hyra,
periodiseras denna under- respektive dverhyra linjart dver kontraktets |6ptid
savida hyresreduktionen ej beror pa successiv inflyttning eller liknande. Ersatt-
ningar i samband med fértidsinlésta hyreskontrakt intaktsférs omgaende om
inga kvarstaende forpliktelser finns gentemot hyresgasten.

Intakter fran fastighetsforsaljningar redovisas pa kontraktsdagen savida
det inte féreligger sarskilda villkor i kdpekontraktet. Resultatet fran fastighets-
forsaljning redovisas som vardeférandring och avser skillnaden mellan erhallet
forséljningspris efter avdrag fér férsaljningsomkostnader, och redovisat varde i
senaste kvartalsrapport med justering fér nedlagda investeringar dérefter. | de
fall férsaljning av fastighet sker via bolag redovisas den del av resultatet som
ar hanférbar till uppbokad uppskjuten skatt i resultatet pa raden for skatt pa
arets resultat.

Tomtrétter

For Wihlborgs som leasetagare redovisas samtliga leasingavtal i rapporten
dver finansiell stéllning, varderade till nuvardet av framtida leasinginbetalningar.
Med undantag fér ingangna tomtréttsavtal &r Wihlborgs leasetagare endast

i begrénsad omfattning. Réntekostnaden for tomtrattsavgalder redovisas pa
raden for rantekostnad, leasing i resultatrakningen.

Erséttning till anstallda

Pensioner och andra ers&ttningar efter avslutad anstélining klassificeras som
avgiftsbestamda eller formansbestamda planer. Ataganden betriffande de
avgiftsbestamda planerna fullgérs genom premier till fristdende myndigheter
eller féretag vilka administrerar planerna. Ett antal anstallda i Wihlborgs har
ITP-plan med fortlépande utbetalningar till Alecta. Denna ska enligt IFRS
klassificeras som férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Da
det inte foreligger tillracklig information for att redovisa dessa som férmans-
bestamda redovisas dessa som avgiftsbestamda planer.

Samtliga anstéllda i Sverige erhaller andelar i Wihlborgs Vinstandels-
stiftelse, som &r en fran Wihlborgs helt fristdende stiftelse. Anstallda i
Danmark erhaller medarbetarandelar i Wihlborgs Fastigheter AB. Avsattningen
savél i Sverige som Danmark beslutas arligen av styrelsen och férutsatter att
vissa kriterier fér koncernens resultat uppnatts. Ersattningen redovisas som en
personalkostnad i den period som vinstandelarna &r hanférbara till.

Finansiella kostnader

Kostnader fér uttagande av pantbrev betraktas ej som en finansiell kost-

nad utan aktiveras som fastighetsinvestering. Finansnettot paverkas ej av
marknadsvéardering av ingangna rantederivatavtal vilka istallet redovisas som
vardeférandringar under sérskild rubrik. Den del av rantekostnaden som avser
réanta under produktionstiden for stérre ny-, till- eller ombyggnader aktiveras.
Rantan berédknas utifran genomsnittlig upplaningskostnad fér koncernen.

Férvaltningsresultat

I 1AS 1 foreskrivs vilken information som ska redovisas i rapporten éver
resultat och i bilaga beskrivs hur densamma kan stéllas upp. Emellertid &r
vare sig det som foreskrivs eller det som beskrivs uttémmande eller inriktat
pa hur ett fastighetsférvaltande foretag i Sverige har utvecklats. Med hansyn
till detta redovisas en rad for férvaltningsresultat som visar resultatet av verk-
samheten fére vardeférandringar pa fastigheter och derivat samt skatter.

Skatter
Skatt pa arets resultat inkluderar saval aktuell som uppskjuten inkomstskatt
for svenska och utlandska koncernenheter. Aktuell skatt baseras pa arets
skattepliktiga resultat, vilket skiljer sig fran arets redovisade resultat genom
att det justerats for ej skattepliktiga intakter, ej avdragsgilla kostnader samt
for forandring av temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden for tillgangar och skulder. Koncernens aktuella skatt har beréknats
utifran de skattesatser som gallt pa balansdagen.

Vid berékning av uppskjutna skatter tillampas balansrakningsmetoden.
Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och fordringar fér alla tempo-
rara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden for tillgangar och

skulder samt for Svriga skatteméssiga avdrag eller underskott. Uppskjutna
skatteskulder och skattefordringar berdknas utifran den férvantade skatte-
satsen vid tidpunkten fér aterféring av den temporara skillnaden.

Vid vardering av skattemassiga underskottsavdrag samt sparade ranteavdrag
godrs en beddmning av sannolikheten att dessa kan utnyttjas. Uppskjutna skatte-
fordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas om de avser inkomstskatt till samma
skattemyndighet och om koncernen kan reglera skatten med ett nettobelopp.
Saval aktuell som uppskjuten skatt redovisas i resultatrékningen som intékt eller
kostnad utom i de fall da underliggande transaktion bokas i 6vrigt totalresultat.
| dessa fall redovisas aven skatten i dvrigt totalresultat.

Férvaltningsfastigheter

Samtliga fastigheter i koncernen klassificeras som férvaltningsfastigheter i
enlighet med IAS 40 da de innehas i syfte att generera hyresintakter eller varde-
6kning eller en kombination av dessa. Wihlborgs férhyr kontor i Képenhamn,
Lund, Helsingborg och Malmé i egna fastigheter. Hyresvardet fér den egna
férhyrningen utgér i samtliga fall en icke vasentlig del av respektive fastighets
totala hyresvarde, varfér nagon klassificering som rérelsefastighet for dessa
fastigheter ej gjorts. Detta innebar att samtliga fastigheter redovisas till
verkligt vérde i balansrékningen och att inga avskrivningar redovisas i resul-
tatrakningen. Vardeféréandringen redovisas pa sarskild rad i resultatrakningen
och beraknas utifran varderingen vid periodens slut jamfért med vérderingen
fran féregaende ar, alternativt anskaffningsvardet om fastigheten forvarvats
under aret, med tillagg fér under aret aktiverade tillkommande utgifter. Varde-
forandringen fér avyttrade fastigheter framgar av redovisningsprinciperna fér
intakter fran fastighetsférséljningar.

Forvaltningsfastigheterna véarderas kvartalsvis enligt en intern véarderings-
modell. Vérderingen av férvaltningsfastigheterna har kategoriserats som till-
hérande niva 3 i verkligtvardehierarkin, da ej observerbara indata som anvants i
varderingen har en vasentlig paverkan pa bedémt varde. Vid arsskiftet varderas
samtliga fastigheter genom oberoende externa varderingsman med erkanda
och relevanta kvalifikationer. Pagaende nybyggnadsprojekt vérderas som om
objektet vore fardigstallt, reducerat med budgeterad &terstaende projekt-
kostnad. Projekt i tidiga skeden varderas som obebyggd mark med tillagg for
nedlagda kostnader. Obebyggd mark och évriga féradlingsobjekt véarderas
enligt ortsprismetoden. | not 13 finns ytterligare information om vérderingen av
fastighetsbestandet och redogérelse for dess redovisade varden.

Tillkommande utgifter i samband med om- och tillboyggnader laggs till
det redovisade vardet endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
férdelar som ar forknippade med tillgangen kommer att komma féretaget
till del och anskaffningsvérdet kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
Avgdrande for bedémningen nar en tillkommande utgift 1dggs till det redo-
visade vardet & om utgiften avser utbyten av hela eller delar av identifierade
komponenter, varvid utgifterna aktiveras. Aven utgifter for helt nya kompo-
nenter laggs till det redovisade vardet. | stérre ny-, till- och ombyggnads-
projekt aktiveras rantan under projekttiden. Utgifter for reparationer
kostnadsfors i den period som de uppkommer.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar bland
tillgéngarna likvida medel, hyresfordringar, vriga fordringar och lane-
fordringar, samt bland skulderna, leverantérsskulder, évriga skulder och
laneskulder. Rantederivatinstrument kan inga bade som tillgang och skuld.

Finansiella instrument vérderas initialt till verkligt varde och darefter
|16pande till verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde beroende pa
klassificering. Finansiella instrument redovisade till anskaffningsvérde redo-
visas initialt till ett belopp motsvarande instrumentets verkliga varde med
tillagg fér transaktionskostnader. Finansiella instrument redovisade till verkligt
vérde redovisas initialt till ett belopp motsvarande instrumentets verkliga
varde, transaktionskostnader kostnadsférs direkt. Samtliga finansiella derivat-
instrument redovisas lI6pande till verkligt véarde.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas in i balansrakningen nar bolaget
blir part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor. En fordran tas upp nér bola-
get presterat och en avtalsenlig skyldighet foreligger fér motparten att betala,
dven om faktura dnnu inte har skickats. Hyresfordringar tas upp i rapport éver
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finansiell stéllning férsta dagen i hyresperioden. Skuld tas upp nar motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven om faktura
annu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits.

Finansiella tillgangar

Samtliga finansiella tillgadngar som inte &r derivat uppfyller kriteriet for kontrakt-
senliga kassafldden och innehas i en affarsmodell vars syfte &r att inkassera
dessa kontraktsenliga kassafléden. Fordringarna redovisas darmed till upplupet
anskaffningsvarde. | koncernen finns hyresfordringar, évriga fordringar samt
fordringar hénforligt till salda fastigheter. Fordringar har efter individuell véarde-
ring upptagits till det belopp varmed de beraknas inflyta, vilket innebar att de
redovisas till anskaffningsvérde med reservering fér osakra fordringar.

Fér koncernens fordringar utom likvida medel anvéands den férenklade
modellen for kreditreserveringar. Det gérs I6pande bedémning av kredit-
reserveringar baserat pa historik samt nuvarande och framatblickande faktorer.
Pa grund av fordringarnas korta |6ptid uppgar reserverna till ovésentliga
belopp. Koncernen definierar fallissemang som fordringar som &r férfallna med
mer &n 90 dagar och i de fallen gérs en individuell bedémning och reservering.
For likvida medel beddms reserven baserat pa bankernas sannolikhet for
fallissemang och framatblickande faktorer. Pa grund av kort 16ptid och hég
kreditvardighet uppgar reserveringarna till ovasentliga belopp.

Skuldinstrument

Skulder avser krediter och rérelseskulder sasom t.ex. leverantdrsskulder.
Checkrakningskredit redovisas som langfristig skuld da den ingar i langfristigt
laneavtal. Krediterna redovisas i balansrakningen pa likviddagen och upptas
till upplupet anskaffningsvarde. Upplupna ej betalda rantor redovisas under
posten upplupna kostnader. Skuld redovisas nar motparten har presterat

och avtalsenlig skyldighet att betala féreligger, dven om faktura &nnu inte
mottagits. Leverantorsskulder och andra rérelseskulder med kort 16ptid redo-
visas till nominellt varde.

Derivat

Rantederivat utgor en finansiell tillgang eller skuld som varderas till verkligt
varde med vardeférandringar via resultatrakningen. For att hantera expo-
nering mot fluktuationer i marknadsréntan i enlighet med beslutad finans-
policy har koncernen ingatt réntederivatavtal. Vid anvandning av réntederivat
uppstar vardeférandringar beroende pa framst férandringar av marknads-
rantan. Rantederivat redovisas initialt i balansrakningen till anskaffningsvérde
nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor och vérderas
dérefter till verkligt varde med vardeférandringar i resultatrakningen. Lépande
betalningsstrommar under avtalen resultatférs som réntekostnad for den
period de avser.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Férandringar under 2025 i RFR 2 Redovisning fér juridiska personer har inte
haft nagon vasentlig paverkan pa moderbolagets finansiella rapporter 2025.
férutom vissa upplysningskrav. Samma sak géller féréndringar som trader i
kraft 2026 eller senare.

De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens
principer féranleds av begransningar i méjligheterna att tillampa IFRS i moder-
bolaget till féljd av lagbestammelser i framst arsredovisningslagen samt med
hansyn tagen till sambandet mellan redovisning och beskattning. Leasing-
avtal redovisas i moderbolaget enligt undantaget i RFR2, vilket innebér att
leasingkostnaderna redovisas i resultatrakningen dar de ingar i fastighets-
administration samt central administration. Koncernbidrag redovisas i enlighet
med alternativregeln i RFR2. Alternativregeln innebér att saval erhallna
som lédmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition. Fordringar
i moderbolaget bestar i allt vasentligt av fordringar pa dotterbolag, vilka
redovisas till anskaffningsvérdesmetoden i enlighet med IFRS 9. Fordringar
pa dotterbolag analyseras i den generella modellen och de férvantade
kredtitreserveringarna beraknas utifran kontrakten med justeringar for framat-
blickande faktorer och med hénsyn tagen till vardet av sakerheter. Fordringar
utan sakerhet i fastigheter uppgar till ovasentliga belopp och givet vardet pa
sakerheterna uppgar reserven till ovésentliga belopp.

NOT 2 | Finansiell riskhantering

Verksamheten finansieras med eget kapital och rantebarande skulder.
Relationen mellan eget kapital och skulder avgérs dels av vald finansiell
riskniva, dels av méngden eget kapital for att tillgodose langivarnas krav for att
erhalla 1an pa rimliga villkor. Mélen for kapitalstrukturen satts for att tillgodose
avkastning pa eget kapital, méjlighet att erhalla erforderlig lanefinansiering och
sékerstalla utrymme fér investeringar. Malen &r att uppna avkastning pa eget
kapital som &verstiger den riskfria rantan med minst sex procentenheter, vilket
innebér 8,19 procent for 2025, soliditet om lagst 30 procent, réantetacknings-
grad minst 2,0 och belaningsgrad hégst 60 procent. Per den 31 december
uppfylldes alla mal, for utfall se tabell i not 22 Eget kapital.

Finanspolicy
Styrelsen faststaller arligen finanspolicyn som styr Wihlborgs finansverksamhet.
Syftet med finanspolicyn &r att definiera malsattning samt ange riktlinjer och
risklimiter for finansverksamheten inom Wihlborgskoncernen. Finanspolicyn
anger aven dvergripande ansvarsférdelning samt hur rapportering och
uppféljning av de finansiella riskerna skall ske. Finansfunktionen hos moder-
bolaget ar en koncernfunktion med ansvar fér koncernens finansiering, rante-
riskhantering, likviditetsplanering och hantering av évriga finansiella risker.
Rapportering sker till styrelsen kvartalsvis i enlighet med faststallda riktlinjer
i finanspolicyn. De évergripande malen fér finansfunktionen &r att:
- Sakerstélla en god betalningsberedskap for att vid var tidpunkt kunna
mota Wihlborgs betalningsférpliktelser
- Uppna basta majliga tillforlitlighet och diversifiering bland Wihlborgs
finansieringskallor
- Uppna basta mdojliga finansnetto inom ramen fér beslutad riskniva
och givna risklimiter
- Identifiera och sakerstélla en god hantering av de finansiella risker som
uppstar i Wihlborgs
— Sékerstalla att finansverksamheten utférs med en god intern kontroll.

Hantering av finansiella risker
Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att vid nagon tidpunkt inte ha tillgdng
till, eller endast mot en vésentligt 6kad kostnad ha tillgang till medel for
refinansieringar, investeringar och &vriga betalningsforpliktelser. Wihlborgs ska
kunna genomféra affarer nar tillfélle ges och alltid kunna méta sina ataganden.
Finansieringsrisken 6kar om bolagets kreditvardighet férsamras eller en stor
del av skuldportféljen férfaller vid ett eller nagra enstaka tillfallen.
Likviditetsrisken hanteras dels genom regelbundna likviditetsprognoser
och dels genom en likviditetsreserv i form av tillgang till krediter eller likvida
medel som kan lyftas med kort varsel. Checkrakningskrediten uppgick vid
arsskiftet till 445 Mkr (454), varav 169 Mkr (0) var utnyttjade.
Finansieringsrisken begrénsas av att finanspolicyn ger riktlinjer om
godkanda motparter vid tecknande av kreditl6ften, strévan efter en jamn forfal-
lostruktur pa laneskulden inklusive omférhandlingar av kreditmarginalvillkor,
begrénsning i genomsnittlig avtalsméssig kreditléptid pa skulden samt riktlinjer
om antal langivare géllande banklan. Ingen enskild langivare bor sta fér mer &n
50 procent av den totala utestdende volymen av banklan och antalet langivare
skall vara minst tre. Finanspolicyn anger ocksa maximal férdelning av olika
upplaningsformer. Vid arsskiftet uppgick 50 procent (48) av totala laneskulden
av banklan, danska realkreditlan har minskat nagot till 33 procent (39) medan
andelen obligationslan ékat till 17 procent (13). Det fanns 9 (9) huvudsakliga
kreditgivare, varav den stérsta motsvarar 17 procent (20). Wihlborgs har gett ut
icke sékerstallda obligationer i ett Medium Term Note program uppgaende till
4 266 Mkr (3 340). Darutéver har obligationer uppgaende till 1 267 Mkr (614)
getts ut via det delagda finansbolaget Svensk FastighetsFinansiering. De obli-
gationer som férfaller under 2026 uppgaende till 1 880 Mkr, kommer antingen
att aterbetalas via befintliga outnyttjade kreditfaciliteter eller genom emission
av nya obligationer beroende pa villkoren pa obligationsmarknaden vid den
aktuella tidpunkten. | bérjan av 2026 har nya obligationer om 1 000 Mkr emit-
terats via MTN-programmet och 328 Mkr via Svensk FastighetsFinansiering.



Merparten av de rantebarande skulderna, som vid arsskiftet uppgick
till 33 250 Mkr (30 091), &r upptagna i moderbolaget mot stallande av
sékerheter i form av reversfordringar pa dotterbolagen, med dari pant-
férskrivna fastighetsinteckningar.

| laneavtalen med olika banker finns begransningar i form av maximal
belaningsgrad i férhallande till de sékerheter som stélls. Sakerheterna
kompletteras i merparten av fallen med villkor i avtalen med kreditgivarna som
baseras pa koncernens nyckeltal, dessa sa kallade kovenanter &r utfardade
med betryggande marginal till Wihlborgs mal for kapitalstruktur. Per arsskiftet
omfattas 20 171 Mkr (20 549) av féljande kovenanter som koncernen skall
uppfylla vid varje kvartalsskifte, soliditeten skall uppga till minst 25 procent
och réntetackningsgrad skall uppga till minst 1,5 ganger. Vid arsskiftet
uppgick soliditeten till 36,9 procent och rantetéckningsgraden till 2,9 génger.
Det finns inga indikationer pa svarigheter att uppfylla kovenanterna nér de
testas nasta gang per 31 mars 2026. | fyra av laneavtalen med banker, med
utestaende 1an om 10 935 Mkr, finns hallbarhetslankning som fréamst &r
kopplade till koncernens mal att minska klimatpaverkan, vilka méats med tre
nyckeltal f6r energiintesitet och véxthusgasutslapp. Nyckeltalet fér energi-
intensitet mater energiférbrukning i kWh/m? Atemp per ar och nyckeltalen
for véxthusgasutslapp méter utsldpp av CO,-ekvivalenter per m? LOA per ar
inom Scope 1,2 och 3. Effekten pa réntemarginalen i de hallbarhetslankade
bankavtalen kan vara upp till +/-0,025 procentenheter per ar beroende av hur
manga av nyckeltalen som uppfylls. Den genomsnittliga aterstaende |dptiden
i avtalen ar 2,8 ar.

Rénterisk
Réntekostnaderna &r en av de storsta kostnadsposterna fér Wihlborgs. Hur
mycket och hur snabbt en ranteférandring far genomslag i resultatet beror pa
vald réntebindningstid. Med ranterisk avses risken for att utvecklingen pa rénte-
marknaden ger negativa effekter pad Wihlborgs resultat. Rénterisken paverkar
Wihlborgs dels genom Iépande réntekostnader fér [an och derivat och dels
genom marknadsvardeférandringar pa derivat. Malsattningen med ranterisk-
hanteringen &r att uppna 6nskad stabilitet i koncernens samlade kassafléden
for att framja fastighetsinvesteringar samt uppfylla krav och férvéntningar som
kreditgivare och andra externa parter har pa Wihlborgs. Vid val av rénterisk-
strategi ska hansyn tas till hur kansligt Wihlborgs samlade kassafléde ar for
utvecklingen pa rantemarknaden &ver en flerarig tidshorisont. Ranteriskstra-
tegin uttrycks i form av en normportfdlj som beskrivs som en férfallostruktur
for rantebindningen i laneavtalen kombinerat med derivatinstrument. Enligt
finanspolicyn ska rantetackningsgraden alltid éverstiga 2,0 ganger, fér 2025
var rantetackningsgraden 2,9 ganger (2,5). Den genomsnittliga réntan, inklu-
sive kostnad fér kreditavtal, uppgick den 31 december 2025 till 3,29 procent
(3,45). En kanslighetsanalys avseende rantekostnaderna visar att vid en 6kning
respektive minskning av marknadsréantan med 1 procentenhet skulle rénte-
kostnaderna 6ka med 132 Mkr (132) respektive minska med 132 Mkr (132).
For ytterligare information kring rantekanslighet se sid 85.

Nedanstaende tabeller ver ranteférfallostruktur for 2025 respektive 2024,
visar nominellt vérde pa lan respektive derivat.

Rénteforfallostruktur 2025-12-31, Mkr

Wihlborg har ett totalt kreditutrymme om 36 153 Mkr (33 426), varav
33 250 Mkr (30 091) var utnyttjat per 31 december 2025. Genom langfristiga
kreditléften har Wihlborgs tillgang till finansiering sakerstallts. Den genom-
snittliga kapitalbindningstiden inklusive lanel6fte uppgick till 4,7 ar (5,5).
| foljande tabell visas de kreditfaciliteter som fanns vid arsskiftet.

Kreditfaciliteter, Mkr

Noter

Exkl Rénte- Netto Snitt-
derivat derivat ranta, %
2026 31013 16 449 14 563 3,24
2027 653 2721 3374 3,30
2028 - 3121 3121 3,51
2029 - 3369 3369 3,23
2030 - 3369 3369 3,29
>2030 1584 3869 5453 3,12
Summa 33 250 0 33 250 3,25
Rénteforfallostruktur 2024-12-31, Mkr
Exkl Réante- Netto Snitt-
derivat derivat ranta, %
2025 28 493 -13 402 15091 3,67
2026 - 2102 2102 2,67
2027 - 2276 2276 3,19
2028 - 2676 2676 3,67
2029 - 2424 2424 2,95
>2029 1598 3924 5522 3,06
Summa 30 091 0 30 091 3,40

Verkligt varde pa Wihlborgs rantederivatportfélj uppgick vid utgangen av

aret till 42 Mkr (24). Vid arsskiftet omfattar rantederivatportféljen sammanlagt
18,6 Mkr (15,2) fordelat pa 42 (35) olika ranteswappar. Fér mer detaljerad infor-
mation om réntederivatportféljen se nedanstaende tabell. Réntan som anges
avser betald fast ranta. | samtliga avtal erhalles rérlig 3 manaders ranta.

2025-12-31 2024-12-31

Belopp  Utnyttjat Belopp  Utnyttjat
Langfristiga bindande
laneavtal i bank 30175 27 548 28 516 25635
Kortfristiga bindande
laneavtal i bank - - 502 502
Checkkredit 445 169 454 0
Summa laneavtal i bank 30 620 27 717 29 472 26 137
Langfristiga obligationer,
sakerstallda 653 653 614 614
Kortfristiga obligationer,
sakerstéllda 614 614 0 0
Langfristiga obligationer,
icke-sakerstéllda 3 000 3 000 3 000 3 000
Kortfristiga obligationer,
icke-sakerstallda 1266 1266 340 340
Summa obligationer 5533 5533 3954 3954
Totalt 36 153 33 250 33426 30 091
Forfallostruktur laneskulder, Mkr

2025-12-31 2024-12-31

Avtal Utnyttjat Avtal Utnyttjat
0-1ar 2 457 2 457 842 842
1-2 ar 9 242 8748 11 698 10 044
2-3ar 13 239 11 261 8 895 8 095
3-4ar 3092 2 661 631 631
4-5 ar 678 678 2760 1879
Efter 5 ar 7 445 7 445 8 600 8 600
Summa 36 153 33 250 33 426 30 091

Réntederivatportfolj

Slutforfall Belopp, Mkr Ranta, %
2026 2102 1,53
2027 2721 2,37
2028 3121 2,46
2029 3369 2,19
2030 3 369 2,24
2031 2 369 2,57
2032 1500 2,50
2033 - -
Totalt 18 551 2,07
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Framtida likviditetsflode hénforligt till krediter framgar nedan. Vid berak-
ningen av krediter samt de rérliga benen i ranteswapparna har stiborréntan
per bokslutsdagen anvénts. Utestaende laneskuld och kreditmarginal har
antagits vara desamma per bokslutsdagen fram till respektive kredits forfall,

da de antagits slutamorterats.

Framtida likviditetsfléden krediter, berdknade per 2025-12-31, Mkr

Forfall Ranta Rénta Totalt

krediter krediter derivat —

att betala
1-3 mén 1386 240 14 1640
4-12 mén 1071 728 31 13830
1-2 ar 8748 824 51 9 623
2-3ar 11 261 601 42 11904
3-4 ar 2 661 307 29 2997
4-5ar 678 209 32 919
Efter 5 ar 7 445 1730 28 9203
33 250 4 639 227 38116

Framtida likviditetsfléden krediter, berédknade per 2024-12-31, Mkr

Forfall Ranta Rénta Totalt

krediter krediter derivat —

att betala
1-3 mén - 233 6 239
4-12 man 842 703 17 1562
1-2 ar 10 044 826 21 10 891
2-3ar 8095 377 19 8491
3-4 ar 631 168 13 812
4-5 ar 1879 136 7 2022
Efter 5 ar 8 600 121 7 8728
30 091 2564 90 32745

Framtida likviditetsfléden &vriga finansiella skulder 2025-12-31, Mkr
Nedanstaende tabell visar finansiella skulders 16ptidsférdelning (exkl lane-
skulder och derivat). Beloppen i tabellen &r inte diskonterade.

2025-12-31
0-3man 4-12 man 1-54ar over5ar Totalt
Leasingskuld 3 8 31 252 294
Leverantérsskulder 461 - - - 461
Ovriga skulder 86 126 144 94 450
550 134 175 346 1205

2024-12-31
0-3man 4-12 man 1-5ar o6ver5ar Totalt
Leasingskuld 2 5 21 198 226
Leverantérsskulder 310 - - - 310
Ovriga skulder 102 118 141 77 438
414 123 162 275 974

Motpartsrisk

Med motpartsrisk avses risken att motpart inte kan fullgéra leverans eller
betalning. | finansverksamheten uppstar motpartsrisk framférallt vid place-
ring av likviditetsdverskott, i derivataffarer samt i kreditl6ftesavtal. For att
reducera motpartsrisken anges i finanspolicyn att Wihlborgs ska strava efter
att sprida motpartsriskerna. For att reducera riskerna far endast godkénda
motparter anvandas. Betraffande Wihlborgs kundfordringar genomférs
sedvanliga kreditprévningar innan en ny hyresgést accepteras och vid behov
kompletteras hyresavtalet med borgen, hyresdeposition eller bankgaranti.
Pa motsvarande satt provas kreditvardigheten pa de eventuella reversford-
ringar som uppstar i samband med avyttring av fastigheter och bolag. Den
maximala kreditexponeringen avseende finansiella tillgangar motsvaras av
dess redovisade vérde.

Valutarisk/omrékningsexponering

Med valutarisk avses risken fér paverkan pa Wihlborgs resultat- och balans-
rakning till féljd av férandrade valutakurser. Valutariskexponeringen avser

icke sékrade nettopositioner dvs. skillnaden mellan tillgangar och skulder
samt skillnaden mellan in- och utfléden i utlandsk valuta. | saval Sverige som
Danmark finns endast begransade transaktioner i annan valuta &n SEK och
DKK. Fér att begransa valutaexponeringen skall Wihlborgs investeringar i
utlandsk valuta i sa stor utstrackning som mgjligt finansieras i lokal valuta, i
forsta hand via 1an i det danska dotterbolaget, i andra hand genom lan i lokal
valuta i moderbolaget och i tredje hand genom derivatinstrument. Sakrings-
graden i relation till nettotillgdngarnas verkliga varde ska uppga till minst

80 procent och hégst 100 procent. Wihlborgs dger fastigheter i Danmark

via Wihlborgs A/S. Wihlborgs exponering i danska kronor per balansdagen
bestar dels av nettotillgangar i den danska delen av koncernen uppgaende till
3 031 miljoner DKK (2 654), dels av utlaning till densamma pa 1 042 miljoner
DKK (924) och slutligen av banklan i danska kronor i svenska koncernbolag pa
3 348 miljoner DKK (3 348) som upptagits for att valutasakra nettoinveste-
ringen och utlaningen. Nettoexponeringen, beaktat skatteeffekt, uppgar till
83 procent (79). En valutakursférandring med 5 procent skulle paverka 6vrigt
totalresultat med 87 Mkr inklusive skatteeffekter. | not 12 framgar beloppen fér
omrakning av nettoinvestering samt sakringen av valutarisk.



NOT 3 | Rérelsesegment

Noter

Koncernens verksamhet &r koncentrerad till kommersiella fastigheter i Oresundsregionen som delas in i marknadsomradena Malmo, Helsingborg, Lund och

Képenhamn. Varje marknadsomrade motsvarar ett rorelsesegment vars intékter och kostnader féljs upp regelbundet genom rapportering till vd som &r koncer-
nens hogsta verkstéllande beslutsfattare. Koncernledningen féljer upp driftsresultatet samt vardeférandringar i fastigheter, évriga resultatposter férdelas ej per
marknadsomrade. Pa tillgangssidan sker uppfdljning av investeringar i fastigheterna samt deras verkliga varden.

Redovisning av segment

Marknadsomraden Malmé Helsingborg Lund Képenhamn Totalt
Poster férdelade per segment 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Hyresintakter 1393 1352 979 901 648 610 860 879 3880 3743
Serviceintakter 147 126 82 79 85 84 160 142 474 431
Fastighetskostnader -394 -355 -266 -255 -217 -202 -370 -366 -1 247 -1178
Driftséverskott 1146 1123 795 725 515 493 650 655 3107 2 996
Tomtrattsavgald 0 0 -4 -4 0 0 0 0 -4 -4
Vérdeférandring fastigheter -73 254 382 -93 198 305 352 120 859 585
Segmentsresultat 1073 1377 1173 628 713 797 1003 775 3962 3577
POSTER EJ FORDELADE PER SEGMENT

Ovriga intékter och central administration - - - - - - - - -87 -94
Finansnetto exkl tomtrattsavgald - - - - - - - - -1068 -1129
Resultatandelar i andra bolag - - - - - - - - 90 12
Vérdeférandring derivat - - - - - - - - 1 -136
Skatt pa arets resultat - - - - - - - - -678 -524
Nettoresultat - - - - - - - - 2220 1706
FASTIGHETSVARDEN OCH INVESTERINGAR PER SEGMENT

Fastigheter 25208 23468 14813 12945 11053 9715 13340 13040 64 414 59 168
Arets fastighetsforvarv 886 201 1288 0 430 - - - 2 604 201
Ovriga investeringar i fastigheter 1098 869 238 548 554 264 848 523 2738 2204

Ytterligare information om respektive marknadsomrade finns pa sid 50-67.

Intékter och anlaggningstillgangar per land

Hyresintakter

Fastighetsvarde

Nyttjanderattsgillgangar

Ovriga anlaggningstillgangar

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Danmark 1020 1021 13 340 13 040 5 0 2 3
Sverige 3334 3153 51074 46 128 156 137 256 166
4354 4174 64 414 59 168 161 137 258 169

Wihlborgs har ingen hyresgést vars hyra utgor 10 procent eller mer av koncernens totala hyresintakter.

NOT 4 | Intskter

Koncernen
2025 2024
Hyresintakter 3880 3743
Serviceintakter 474 431
4 354 4174

Koncernens intakter bestar av hyresintakter och serviceavgifter. | hyresintékterna

ingar aven fastighetsskatt och hyresrabatter. Serviceintékter avser vidare-
debitering av kostnader fér bland annat uppvérmning, elektricitet och VA.

Av hyresintakterna utgér 114 Mkr (82) omsattningsbaserade lokalhyror och
235 Mkr (213) fakturerad fastighetsskatt. Hyror och hyresrabatter som endast
debiteras under viss del av ett kontrakts |6ptid periodiseras normalt sett linjart

over respektive kontrakts hela l6ptid.

Hyres- och serviceintakterna grundar sig pa hyresavtal som &r att betrakta
som operationella leasingavtal dar koncernen &r leasegivare. De framtida icke
uppségningsbara betalningarna avseende hyres- och serviceintékter férdelade

pa forfallotid ar som foljer:

Koncernen
2025 2024
Inom ett ar 4244 3801
Mellan 1 och 5 ar 10 256 8 409
Senare an 5 ar 6373 4522
20873 16 732

Av ovan redovisade framtida icke uppségningsbara betalningar avseende
hyres- och serviceintékter avser 3 173 Mkr (2 233) hyreskontrakt vilka tecknats
fore arets utgang men med inflyttning vid ett senare tillfalle nastféljande ar.
Vid arets slut hade Wihlborgs 3 242 lokalhyresavtal (3 103) med kontrakterade
hyresintékter om 4 273 Mkr (4 033) och en genomsnittlig [6ptid om 4,1 ar
(3,9). Pa sid 46-48 finns ytterligare information om hyror och hyreskontrakt.
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NOT 5 | Fastighetskostnader

Koncernen
2025 2024
Varme, elektricitet och VA 313 311
Ovriga driftskostnader 303 285
Reparation och underhall 145 137
Fastighetsskatt 304 276
Fastighetsadministration 182 169
1247 1178

| 6vriga driftskostnader ingar bland annat kostnader fér fastighetsskotsel,
renhallning, forsakringar, larm och bevakning samt hyresférluster. For 2025
uppgick hyresférlusterna till 9 Mkr (8).

| fastighetsadministration ingar indirekta kostnader fér [6pande fastighets-
forvaltning sdsom kostnader fér férvaltningsorganisationen, uthyrningar, hyres-
system, hyresférhandlingar, hyresdebiteringar samt marknadsféring kopplade
till fastigheterna.

NOT 6 | Anstilida, personalkostnader
och ledande befattningshavares ersattningar

Medelantalet anstéllda varav varav
2025 man 2024 man
Moderbolaget, Sverige 144 84 142 86
Dotterféretag, Sverige 5 0 5 0
Dotterféretag, Danmark 73 54 77 54
Koncernen totalt 222 138 224 140
Kénsférdelning Styrelse Ledande befattningshavare
2025 2024 2025 2024
Man 4 4 4 4
Kvinnor 3 3 3 3
Totalt 7 7 7 7
Léner, andra erséttningar och Koncernen Moderbolag
sociala kostnader 2025 2024 2025 2024
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
Ulrika Hallengren, vd
Grundlon 5,6 5,1 5,6 51
Formaner 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga ledande befattningshavare
Grundlén 12,4 11,9 12,4 11,9
Férmaner 0,4 0,4 0,4 0,4
Ovriga anstallda 155,6 152,7 86,9 82,6
Summa 1741 170,7 105,4 100,1
PENSIONSKOSTNADER
Verkstallande direktor 1,9 1,8 1,9 1,8
Ovriga ledande befattningshavare 2,8 2,7 2,8 2,7
Ovriga anstallda 20,0 19,1 10,6 9,7
OVRIGA SOCIALA KOSTNADER 39,3 37,9 37,7 36,2
Varav verkstéllande direktér 2,3 21 2,3 2,1
Varav 6vriga ledande befattningshavare 4,7 4,5 4,7 4,5
Summa 64,1 61,5 53,0 50,5

Erséttning till ledande befattningshavare

Principer

Med andra ledande befattningshavare avses styrelsen samt koncernled-
ningen, som férutom VD bestar av ekonomi- & finanschef, marknads- och
kommunikationschef (t.o.m. feb 2024), projekt- och utvecklingschef, HR-chef
samt regionchefer fér Malmé, Lund och Helsingborg. Ersattning till verkstal-
lande direkt6ren och andra ledande befattningshavare utgérs av grundién,
6vriga férmaner och pension. Till koncernledningen utgar inga sérskilda rérliga
eller aktiekursrelaterade ersattningar.

Till styrelseordférande och ledamdter utgar arvode enligt arsstammans beslut
och géller fran manaden efter arsstdmman till och med arsstdmman nastkom-
mande ar. Erséttning till styrelsens ledaméter framgar av tabellen nedan.

Kkr Ersattningar 2025 Ersattningar 2024
Revi-  Ersatt- Revi-

Styrelse- sions-  nings- Styrelse- sions-
ledamot utskott utskottet Summa ledamot utskott Summa

Anders Jarl*

(ordférande) 653 - 40 693 648 - 648
Tina Andersson - - - - 70 15 85
Amela Hodzic 227 - - 227 217 - 217
Jan Litborn 227 110 - 337 217 96 313
LMe::r?;son 227 57 13 297 217 48 265
Johan Réstin 227 - - 227 217 - 217
Anna Werntoft 227 57 - 283 217 33 250
Anneli Jansson 227 - - 227 147 - 147

2013 223 53 2289 1948 192 2140

* Inkl pension 159 Kkr (155)

Erséttningar och &vriga férmaner under éret

Ovriga férmaner avser tjanstebil och sjukvérd. Pensionskostnad avser den
kostnad som paverkar arets resultat. Pensionsaldern fér verkstallande direk-
téren &r 65 ar. Kostnader for verkstéllande direktérens pension utgar med en
premie om 35 procent av den pensionsgrundande |6nen under anstallnings-
tiden. Fér andra ledande befattningshavare géller ITP-plan eller motsvarande
och pensionsaldern &r 65 ar.

For ett antal tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestamda
pensionsataganden for alders- och familjepension genom en férsakring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering, UFR 3
Klassificering av ITP-planer som finansieras genom forsakring i Alecta, &r detta en
férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2025
har bolaget inte haft tillgang till information fér att kunna redovisa sin propor-
tionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket
medfért att planen inte varit méjlig att redovisa som en férmansbestamd plan.
Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en férsékring i Alecta redovisas darfor
som en avgiftsbestamd plan. Premien fér den férmansbestamda alders- och
familjepensionen &r individuellt beréknad och &r bland annat beroende av 16n,
tidigare intjanad pension och férvantad aterstaende tjanstgéringstid. Forvan-
tade avgifter nésta rapportperiod for [TP2-férsakringar som &r tecknade i Alecta
uppgar till 4,3 Mkr (3,5). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknads-
vardet pa Alectas tillgdngar i procent av férsakringsatagandena beraknade enligt
Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dverensstammer
med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan
125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger
125 procent eller dverstiger 155 procent ska atgérder vidtas i syfte att skapa
forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag
konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade priset fér nyteckning och
utdkning av befintliga formaner. Vid hég konsolidering kan en &tgérd vara att
infora premiereduktioner. Vid utgangen av 2025 uppgick Alectas dverskott i form
av den kollektiva konsolideringsnivan till 167 procent (162) vilket kommer att inne-
béra viss premiereduktion under det kommande aret.

Avgangsvederlag

For verkstallande direktéren géller en 6msesidig uppsagningstid om

sex manader. Vid uppséagning fran Wihlborgs sida har verkstallande direktéren
ratt till ett avgangsvederlag motsvarande 18 manadsléner. Avgangsvederlaget
avréknas mot andra inkomster. Vid uppségning fran verkstéllande direktérens
sida utgar inget avgangsvederlag. Mellan bolaget och andra ledande
befattningshavare galler en 6msesidig uppséagningstid om 6 manader. Vid
uppsagning fran bolagets sida erhalls ett avgangsvederlag upp till 12 manader.
Avgangsvederlaget avréknas mot andra inkomster. Vid uppsagning fran évriga
ledande befattningshavares sida utgar inget avgangsvederlag.

Beredningsunderlag

Erséttningar till verkstallande direktéren fér verksamhetsaret 2025 har beslutats
av styrelsen. Andra ledande befattningshavares ersattningar har beslutats av
verkstallande direktoren.

Vinstandelsstiftelse

Wihlborgs har en vinstandelsstiftelse som omfattar samtliga anstéllda. Avsatt-
ningen till vinstandelsstiftelsen kan maximalt uppga till ett prisbasbelopp per
anstalld och ar och baseras pa en kombination av Wihlborgs resultat exklusive
vardeférandringar pa fastigheter och derivat, avkastningskrav pa eget kapital
samt utdelning till aktiedgare. Vinstandelsstiftelsen ska placera sina tillgangar i
aktier i Wihlborgs Fastigheter AB. Utbetalning till de anstallda sker i enlighet med
faststallda stadgar i stiftelsen. Anstallda i Danmark erhaller medarbetarandelar i
Wihlborgs Fastigheter AB med belopp motsvarande ett danskt prisbasbelopp.



Avsattningen saval i Sverige som i Danmark beslutas arligen av styrelsen och
forutsatter att kriterierna for avsattningen ar uppfyllda. | personalkostnader for
2025 ingar avsattningar om totalt 11,4 Mkr (11,4) varav 8,4 Mkr (8,0) i Sverige.

NOT 7 | Central administration
och marknadsféring

Auvser kostnader fér koncernledning och koncerngemensamma funktioner
fér ekonomi och finans, investor relations samt central marknadsféring och
andra kostnader for att vara ett publikt bérsnoterat bolag. Darutéver ingar
delar av hallbara affarer samt IT. Fastighetsrelaterad administration ingar inte
utan redovisas bland fastighetskostnaderna.

NOT 8 | Arvode och kostnadsersattning
till revisorerna, tkr

Koncernen Moderbolag

2025 2024 2025 2024
PwC
Revisionsuppdrag 4329 4 281 3 256 3211
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 600 503 600 503
Deloitte
Revisionsuppdrag - 1522 - 1135
Andra uppdrag - 67 - 67

Arvoden for svenska dotterbolag faktureras moderbolaget.

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncern-
redovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med
6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av
s&dana 6vriga arbetsuppgifter.

NOT 9 | Resultat fran évriga virdepapper
och fordringar som ar anlédggningstillgangar

Koncernen Moderbolag
2025 2024 2025 2024
Ranteintékter, koncernbolag - - 828 889
Ranteintékter, dvriga 22 29 11 1
Resultat fran évriga vardepapper
och fordringar 0 -2 0 -2
Valutakursvinster - - 218 -
22 27 1057 898

NOT 10 | Virdeforandring derivat

Derivat ar finansiella instrument som i enlighet med IFRS 9 vérderas till verkligt
vérde i balansrakningen. Vardeférandringar pa rantederivat redovisas pa
sarskild rad efter forvaltningsresultatet i resultatrékningen. Principerna fér var-
dering av derivat framgar av not 1. Verkligt varde pa derivatportféljen uppgick
vid arets slut till 42 Mkr (24).

Koncernen Moderbolag
2025 2024 2025 2024
- Vérdeforandring réntederivat 17 -124 17 -124
- Ovriga finansiella poster -16 -12 - -
Summa 1 -136 17 -124

NOT 11 | Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolag
2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt pa arets resultat -43 -36 0 0
Justering aktuell skatt tidigare ar -1 -14 0 -2
Summa aktuell skatt -44 -50 0 -2
Uppskjuten skatt -634 -474 -31 40
Summa skatt -678 -524 -31 38
Nominell skatt pa resultat fére skatt -607 -465 -152 -93
Skatteeffekter justeringsposter:
- Utdelning fran koncernbolag - - 177 135
— Nedskrivning/reversering andelar i
koncernbolag/andra bolag - - -4 -1
- Just ingdende temporara skillnader
och underskottsavdrag 2 8 2 8
- Resultatandel intressebolag 19 3 - -
- Ej avdragsgill ranta -103 -53 -47 -9
- Ovriga justeringsposter 12 -3 -7 -1
Summa skatt exkl. aktuell
skatt tidigare ar -677 -510 -31 40
Justering aktuell skatt tidigare ar -1 -14 0 -2
-678 -524 -31 38

Utdver vad som redovisats ovan finns i koncernen skatt hanférbar
till komponenter i 6vrigt totalresultat uppgaende till -44 Mkr (26).

Den nominella skatten &r 20,6 procent (20,6) i Sverige och 22 procent
(22) i Danmark. Den aktuella skatten beraknas pa de i koncernen ingdende
bolagens skattepliktiga resultat. Detta ar lagre &n koncernens redovisade
resultat fore skatt. Detta beror framst pa att:

- Vardeférandring avseende forvaltningsfastigheter inte ingar i det skatte-
pliktiga resultatet.

- Vérdeférandringar avseende derivat inte ingar i det skattepliktiga resultatet.

- Skattemassigt avdragsgilla avskrivningar fér byggnader, markanlaggningar
och fastighetsinventarier ej belastar koncernresultatet.

- Skattemassigt direkt avdragsgilla belopp avseende vissa ombyggnads-
investeringar pa fastigheter ej belastar koncernresultatet.

- Skatteméssigt utnyttjade underskottsavdrag ej belastar koncernresultatet

- Ej avdragsgilla réntor dkar det skattepliktiga resultatet.

Berékning aktuell skatt pa

arets resultat i koncernen 2025 2024
Resultat fore skatt 2898 2230
Vardeférandringar fastigheter och derivat -860 -449
Skatteméssiga avskrivningar fastigheter -1384 -1288
Direktavdrag hyresgastanpassningar

och komponentbyten m.m -412 -258
Skattepliktigt resultat fastighetsférsaljningar 75 50
Effekt ranteavdragsbegrénsningar 352 363
Valutaeffekter bokad mot eget kapital i koncernen 219 -173
Resultatandel intressebolag -90 -14
Ovrigt 31 31
Skattepliktigt resultat fére underskottsavdrag 829 492
Underskottsavdrag, ingaende balans -1067 -1354
Justering ingaende underskott -14 -39
Underskottsavdrag, utgdende balans 450 1067
Skattepliktigt resultat 198 166
Aktuell skatt pa arets resultat -43 -36
Aktuell skatt pa fg ars resultat -1 -14
Summa aktuell skatt -44 -50
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NOT 12 | Redogérelse for Svrigt
totalresultat samt forandring reserver

Omrakningsreserven innefattar alla valutadifferenser som uppstar vid om-
rakning av finansiella rapporter fran utléndska dotterbolag som har upprattat
sina finansiella rapporter i annan valuta an den valuta koncernens finansiella
rapporter presenteras i.

Vidare bestar omrakningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av skulder och annat som upptagits som sakringsinstrument av
en nettoinvestering i utlandsk verksamhet. Da utlandskt dotterbolag avvecklas
eller saljs 6verfors dess del av omrakningsreserven till arets resultat. | eget
kapital redovisas reserver som en sarskild post. Olika reserver kan férekomma
men fér nérvarande omfattar posten reserver enbart omrakningsreserven.

Arets férandring Overfort

Ingadende omraknings- till arets Utgaende
2025 Balans reserv resultat Balans
Omrakning netto-
investeringar i
utlandska verksamheter 746 -342 - 404
Sakring av valutarisk i
utlandsverksamheten -673 305 - -368
Skatt hanforligt till
ovanstaende poster 89 -44 - 45

162 -82 - 81
Arets forandring Overfort

Ingadende omraknings- till arets Utgaende
2024 Balans reserv resultat Balans
Omrékning netto-
investeringar i
utldndska verksamheter 572 174 - 746
Sékring av valutarisk i
utlandsverksamheten -500 -173 - -673
Skatt hanforligt till
ovanstaende poster 63 26 - 89

135 27 - 162

| syfte att minimera den paverkan valutakursférandringar har pa omrékning
av utléndska verksamheters nettotillgangar till svenska kronor har historiskt
anvants saval terminsaffarer i valuta som lan i utlandsk valuta. Fér nérvarande
anvands enbart 1&n i utlandsk valuta fér denna sakring.

NOT 13 | Forvaltningsfastigheter

Wihlborgs samtliga fastigheter har klassificerats som férvaltningsfastigheter.
Forvaltningsfastigheter &r fastigheter som innehas i syfte att generera hyres-
intakter eller vardedkning eller en kombination av dessa. Férvaltningsfastig-
heter redovisas i rapport dver finansiell stalining till verkligt varde.

Wihlborgs férhyr kontor i Malmé, Képenhamn, Lund och Helsingborg
i egna fastigheter. Hyresvardet fér den egna forhyrningen utgér i samtliga
fall en obetydlig del av respektive fastighets totala hyresvarde varfér nagon
klassificering som rorelsefastighet fér dessa fastigheter ej gjorts.

Wihlborgs innehar ingen fastighet som férvarvats eller byggts om for att i
néra anslutning dartill séljas, varfér ingen fastighet redovisas som lagerfastighet.
Beslutade investeringar uppgar till 4 733 Mkr (4 721), varav 2 589 Mkr
(1 693) var nedlagt vid arsskiftet. Av fastigheternas redovisade varde beréknas
227 Mkr (193) avse aktiverade laneutgifter. Vid berékning av laneutgift att akti-
vera har en réntesats baserad pa den genomsnittliga rantan pa laneportféljen

anvants. Per 2025-12-31 uppgick rantesatsen till 3,63 procent (4,19).

Fastighetsbestandets skatteméassiga restvarde uppgick vid arets slut
till 27 385 Mkr (25 412).

Vérderingen av forvaltningsfastigheterna har kategoriserats som till-
hérande niva 3 i verkligtvérdehierarkin, da ej observerbara indata som anvénts i
varderingen har en vasentlig paverkan pa bedémt varde. Fastigheternas vérden
ar individuellt bedémda att motsvara verkligt véarde for respektive fastighet.

Arets férindring av redovisat virde

Koncernen

2025 2024
Redovisat varde arets ingéng 59 168 55872
Fastighetsférvarv 2 604 201
Investeringar 2738 2204
Avyttrade fastigheter -156 -117
Vérdeférandring 859 585
Valutaomrakningar -799 423
Redovisat virde 64 414 59 168
Varav:
Kontor/Butik 50 401 47 610
Logistik/Produktion 9181 8212
Projekt/Mark 4832 3346

Varderingen av fastigheterna vid arets slut har inneburit att fastighetsvardet 6kat
med 859 Mkr (585), varav 10 Mkr (16) avser salda fastigheter.

Sedan féregaende arsskifte har antagandena om framtida indexeringar,
marknadshyresutveckling, langsiktig vakans och driftkostnadsutveckling
varit i huvudsak oférandrade. Avkastningskravet vid restvardesberakning
har under aret ékat fér kontor i Malmé medan det sjunkit fér lager/logistik
i samtliga tre svenska orter. Totalt har avkastningskravet i Sverige 6kat med
0,06 procentenheter jamfért med for ett ar sedan medan det i Danmark
minskat med 0,06 procentenheter. Positiv nettouthyrning har haft en viss positiv
inverkan pa vérderingarna medan underhallsinvesteringar och vissa avflyttnings-
risker paverkat negativt. Dartill kommer ett 6kat varde fran fardigstéllda och
pagaende projekt om 599 Mkr (393). Inflationsantagandet fér 2025 &r 1 procent
i Sverige och darefter 2 procent. | Danmark antas oférandrat 2 procent. Verkligt
varde av forvaltningsfastigheter har bedémts av externa, oberoende fastighets-
varderare, med relevanta, professionella kvalifikationer och med erfarenhet av
saval aktuella marknadsomraden som typ av fastigheter som varderats. | allt
vasentligt har samma varderingsteknik anvants som férra aret. Under 2025 har
likviditeten pa transaktionsmarknaden och férutsattningarna for finansiering
fortsatt att forbattras, vilket gett fastighetsvarderarna en béattre uppfattning om
aktuella avkastningskrav. Vid bestdmmandet av verkligt varde har utgangs-
punkten varit den maximala och basta anvandningen, vilket i de allra flesta fall
beddms &verenstdmma med nuvarande anvandning. | Sverige har vardering-
arna utférts av Malmébryggan Fastighetsekonomi AB och i Danmark av Savills
(SVL Denmark A/S). Varderingen &r utford i enlighet med International Valuation
Standards. Den gangse anvénda definitionen av marknadsvéarde i Sverige ar:
"Sannolikt pris vid férséljning pa den allmanna fastighetsmarknaden”, vilket
foérutsatts vara innefattad i och leda till samma varderingsresultat som tillamp-
ning av IVSC:s (International Valuation Standards Committee) definition. Som
underlag for varderingarna har bland annat anvéants kvalitetssékrad kontrakts-
och fastighetsrelaterad information fran Wihlborgs, uppgifter som hamtats ur
offentliga kallor och relevant marknadsinformation. Samtliga fastigheter har
besiktigats under 2023-2025.

Verkligt varde har faststéllts med en kombination av avkastningsbaserad
metod (marknadssimulering) och ortsprismetod dér analyser av genomférda
transaktioner pa berérda delmarknader anvénds for att kalibrera parametrarna
i den avkastningsbaserade metoden (kassaflédesmetod). Dértill kommer
tilldmpning av generella ekonomiska samband och aktuell marknadsinformation
kring hyresmarknad, kostnadsutveckling, makrofaktorer och férutsattningar for
finansiering. Bland de marknadsparametrar som hérleds ur analyser av salda
jamférbara objekt aterfinns bland annat direktavkastningskraven, vilka inkluderar
relvevant riskpremie. Marknadsvérdet bedéms motsvara det avkastningsvarde
som beréknas ur — i normalfallet 5-ariga — kassafléden genom att berékna
nuvardet av prognosticerade arliga betalnetton &ver kalkylperioden och
nuvardet av beraknat marknadsvarde vid kalkylperiodens slut. Kalkylrantan, som
utgdr totalavkastningskravet vid fastighetsinvesteringar, harleds ur sambanden:
Kalkylrénta = riskfri realréinta + kompensation fér inflation + fastighetsrisk, eller
Kalkylréanta = direktavkastning + driftnettots langsiktiga utveckling (varde-
férandringen). | de fall det bedéms motiverat med hansyn till langre hyres-
kontrakt anvands langre kalkylperioder. Fér fastigheter som domineras av offent-
ligt finansierade hyresgéster med langre hyreskontrakt tillampas i visa fall lagre
kalkylrénta vid nuvardesberékning av de arliga betalnettona. Pagaende nybygg-
nadsprojekt vérderas som om vérderingsobjektet vore fardigstallt, reducerat
med budgeterad aterstaende projektkostnad samt eventuellt riskavdrag. Projekt
i tidiga skeden vérderas som obebyggd mark med tillagg fér nedlagd kostnad.
Obebyggd mark och andra féradlingsobjekt varderas enligt ortsprismetoden.

Fastighetsvardena paverkas av de antagna marknadsparametrarna. Alla
antaganden som ligger till grund fér vardebedémningen speglar marknads-
férhallanden kénda vid vardetidpunkten. | tabellerna pa nasta sida framgar de
mest vasentliga varderingsantagandena. Se dven sid 82-83 for information
kring varderingarna av fastighetsinnehavet.



Sammanfattning vérderingsantaganden

Kalkylperiod
Marknadshyra

Drift- och
underhéllskostnader

Inflationsantagande

Ovriga vasentliga
vérderingsantaganden

| normalfallet 5 ar (5) fér de svenska fastigheterna och 10 ar (10) for de danska fastigheterna. For vissa fastigheter har dock andra
kalkylperioder motiverats med hansyn till kontraktsléngderna.

Efter hyreskontraktens utgang har hyresnivan marknadsanpassats samtidigt som hansyn har tagits till en objektsspecifik, langsiktig
vakansrisk. Den langsiktiga hyresutvecklingen fér kontors- och verksamhetslokaler i befintligt skick beraknas till hégst inflationen.

Bedéms 6ka med 0,5 procentenheter (0,5) mer an inflationen under kalkylperioden. | vérdebedémningen anvands, med hénsyn till objek-
tets speciella egenskaper, normaliserade drift- och underhallskostnader. Faktiska taxebundna driftskostnader &r baserade pa utfall/budget
och &vriga driftskostnader, administration samt reparationer och periodiskt underhall &r baserade pa schabloner utifran objektstyp.

Under kalkylperioden bedéms KPI till 1 procent 2026 (1% f6r 2025) i Sverige och darefter Riksbankens langsiktiga mal om 2 procent
(2). | Danmark bedéms inflationen till 2 procent (2).

Framgar av tabellen nedan. Fér pagdende nybyggnadsprojekt galler sasmma antaganden som nedan vid fardigstallandet, beroende pa
i vilket omrade projektet finns. Riskavdrag gérs vid osakerhet kring uthyrning eller beroende pa tidsaspekten till fardigstallande.

Visentliga varderingsantaganden 2025-12-31*

Kalkylrénta for Direktavkastnings- Langsiktig Marknadshyra Drift- och under-
nuvérdesberakning krav fér berédkning ekonomisk (kallhyra), héllskostnader
Omrade av driftnetton, % av restvarde, % vakansgrad, % kr/m2 kr/m?2
KONTOR/BUTIK
Malmé Centrum 4,25-7,20 4,65 -5,75 5-12 1300 -5 600 290 - 860
Malmé Dockan + Hyllie 4,25-6,70 4,75-5,25 5-9 2200 -3700 275-570
Malmé Yttre exkl. Hyllie 4,25 -8,00 5,45 - 6,45 8-12 850 -2 100 300-610
Helsingborg Centrum 4,25-7,70 4,75-6,10 6-8 1600 -5 200 300 - 880
Helsingborg Yttre 7,25-8,70 5,85-7,10 7-12 850 -2 700 155 - 460
Lund Ideon 5,70 -7,50 5,25-5,75 5-9 1500 - 3 600 355 -840
Lund Centrum/Gastelyckan 5,60-7,70 5,00 - 6,10 7-8 1800 - 3 600 430 -570
Képenhamn 6,75 - 10,00 4,75 -8,00 6-12 800 - 2 800 113-1157
LOGISTIK/PRODUKTION
Malmé Yttre 4,25 -9,00 5,45 -7,50 6-11 650 -1 900 150 - 560
Helsingborg Yttre 6,80 - 8,40 5,20 - 7,00 6-11 450 -2 500 160 - 425
Lund Centrum/Gastelyckan 5,55-7,80 5,45 - 6,25 7 650 -1 650 170 - 380
Képenhamn 7,75 -9,50 5,75-7,50 6-12 800 - 1750 96 - 436
Vésentliga vérderingsantaganden 2024-12-31*
Kalkylranta for Direktavkastnings- Langsiktig Marknadshyra Drift- och under-
nuvérdesberakning krav fér berégkning ekonomisk (kallhyra), hallskostnader
Omrade av driftnetton, % av restvarde, % vakansgrad, % kr/m?2 kr/m2
KONTOR/BUTIK
Malmé Centrum 4,45 -7,60 4,55-5,75 6-12 1300 -5 500 300 - 860
Malmé Dockan + Hyllie 4,25 - 6,50 4,55 -5,20 5-8 2000 - 3 600 330-570
Malmé Yttre exkl. Hyllie 4,25-8,10 5,45 - 6,45 8-12 850 -2 100 310 - 620
Helsingborg Centrum 4,25-7,70 4,55-6,10 6-8 1600 - 5 200 280 -790
Helsingborg Yttre 7,25-8,70 5,85-7,10 6-12 800 - 2 600 160 - 475
Lund Ideon 4,25 -7,40 5,25-5,75 5-8 1400 - 3 600 330 -840
Lund Centrum/Gastelyckan 5,80 -7,60 5,00 -6,10 7-8 1300 - 3 500 440 - 560
Képenhamn 7,50 - 10,00 5,5-8,00 6-12 850 - 2 865 135-1185
LOGISTIK/PRODUKTION
Malmé Yttre 4,25 -9,00 5,45 -7,45 7-9 650 -1 850 110-515
Helsingborg Yttre 6,70 - 8,40 5,10 -7,00 6-11 425 -2 400 160 - 460
Lund Centrum/Gastelyckan 4,25-8,10 5,45 - 6,45 7 600 - 1700 170 - 350
Képenhamn 7.85-9,25 5,85-7,25 6-12 600 -1780 150 - 460
Aggregerad kénslighetsanalys, bebyggda fastigheter
Sverige Danmark
Parameter Antagen Avkastningsvarde, Avkastningsvarde, Avkastningsvarde, Avkastningsvarde,
andring, %* andring, % andring, mkr andring, % &ndring, mkr
Marknadshyresniva 10 9,7 4 864 7,6 1006
Marknadshyresniva -10 -9,8 -4 916 -7,6 1005
Drift- och underhallskostnader** 20 -5,2 -2612 -0,9 -119
Drift- och underhallskostnader** -20 5,1 2577 0,9 120
Ekonomisk vakansgrad 25 -3,1 -1 537 -1.4 -186
Ekonomisk vakansgrad -25 3.0 1487 0,5 72
Direktavkastning, restvéarde 0,5 -6,1 -3038 -4,6 -611
Direktavkastning, restvarde -0,5 7,2 3617 5,5 722
Kalkylrénta (restvérde och betalnetto) 0,25 -1,5 -753 -4,2 -556
Kalkylranta (restvérde och betalnetto) -0,25 1,4 719 4,6 606

*Redovisade siffror avser per fastighet férutom marknadshyror som avser pa lokalniva for intervallet. Redovisad marknadshyra avser for KONTOR/BUTIK lokaltypen kontor, butik och for
LOGISTIK/PRODUKTION lokaltyperna lager, industri, produktion, verkstad. Samtliga fér lokaler > 200 m?. ** Férandring av direktavkastning och kalkylrénta avser procentenheter, Gvriga procent.

Hkk

Kalla Sverige: Malmobryggan Fastighetsekonomi AB. Kélla Danmark: Savills, SVL Denmark A/S

Sverige: Beraknad pa totala drift- och underhallskostnader. Danmark: Beraknad pa den kostnad som belastar Wihlborgs (taxebundna tilldgg minus taxebundna kostnader)
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Kanslighetsanalyserna visar kansligheten i Wihlborgs fastighetsvarderingar fér
de vasentliga vérderingsparametrarna marknadshyra, drift- och underhallskost-
nader, ekonomisk vakansgrad, direktavkastningskrav (restvarde) samt kalkylranta.
Berékningar ar utférda pa fastigheter som &r varderade med en avkastningsbase-
rad metod, dvs omfattar inte obebyggd mark som varderas med ortsprismetod.

Genom att variera ett antal parametrar erhélls ett matt pa kansligheten i
varderingen. Till exempel ger en sankning av direktavkastningskravet i Sverige
pa 0,5 procentenheter en héjning av avkastningsvéardet om 7,2 procent eller
3 617 mkr pé de svenska bebyggda fastigheterna. En motsvarande hajning
innebér en sénkning av avkastningsvardet om -6,1 procent eller -3 038 mkr.

Kanslighetsanalysen visar en isolerad férandring av en varderingsparame-
ter vilket ger en férenklad bild av dynamiken pa fastighetsmarknaden, da en
parameter sallan paverkas isolerat. Parametrarna ar till stor del beroende av
varandra och sammankopplade. Till exempel kan en stérre vakans i det enskilda
varderingsobjektet ge férandrade antagande fér kassafléde (marknadshyra,
drift- och underhallskostnader m.m.) och &ndrad riskaptit fran marknaden vilket
paverkar marknadens betalningsvilja (avkastningskrav och kalkylranta).

Intervallen i kanslighetsanalysen &r valda utifran historiska intervall fér vad som
bedéms vara marknadens och koncernens férandringar dver en langre tidsperiod.

NOT 14 | Leasing enligt IFRS 16

Nyttjanderittstillgangar IB/UB per leasingklass

Tomtrétter Bilar Summa
Ingadende balans 2025-01-01 128 9 137
Nya leasingavtal 20 10 30
Avskrivningar - -6 -6
Omvarderingar - 0 0
Termineringar/férsaljningar - 0 0
Utgaende balans 2025-12-31 148 13 161
Belopp redovisade i Resultatrdkningen
2025 2024
Avskrivning pa nyttjanderéttstillgangar 6 4
Réntekostnader for leasingskulder 5 4
Kostnader for leasingavtal av lagt varde
samt korttidsleasingavtal 2 2
Summa 13 10

For forfallotidpunkter avseende leasingskuld, se tabell I6ptider finansiella
skulder i not 2. Nedanstaende tabell visar framtida avtalade leasingavgifter
avseende samtliga leasingavtal.

Framtida leasingbetalningar

2025 2024
Ar1 10 7
Ar2-5 32 21
Senare an 5 ar 105 70
Summa 146 98

NOT 15 | Inventarier

Koncernen Moderbolag

2025 2024 2025 2024
Ingéende anskaffningsvérde 63 61 28 27
Valutaomrakningar -2 1 - -
Investeringar 1 2 1 1
Forséljningar och utrangeringar -3 -1 - -
Utgaende anskaffningsvarden 59 63 29 28
Ingaende avskrivningar -54 -50 -24 -23
Valutaomrakningar 2 -1 - -
Férséljningar och utrangeringar 3 1 - -
Arets avskrivning -2 -4 -1 -1
Utgéende avskrivningar -51 -54 -25 -24
Redovisat virde 8 9 4 4

NOT 16 | Andelar i joint ventures och
innehav i gemensamma verksamheter

| enlighet med IFRS 11 ska samarbetsarrangemang beddmas vara antingen
gemensam verksamhet eller joint venture beroende pa om koncernen har direkt
ratt till tillgdngar och atagande i skulder (gemensam verksamhet) eller inte (joint
venture). Beddmningen utgar fran strukturen pa investeringen, den legala formen,
avtalsmassiga dverenskommelser samt 6vriga faktorer och omstandigheter. For
Wihlborgs del innebar detta att Dockan Exploatering AB och SFF Holding AB
klassificeras som gemensamma verksamheter vilket fatt till f6ljd att Wihlborgs
andel av tillgangar, skulder, intakter och kostnader i dessa bolag konsolideras in

i koncernredovisningen. De tillgangar, skulder, intakter och kostnader som inte
kan fordelas direkt pa delagarna férdelas utifran dgarandelen. | koncernen sker
eliminering av interna mellanhavanden motsvarande &garandelen. Joint ventures
redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Koncernen Moderbolag

2025 2024 2025 2024
Redovisat varde vid arets ingang 160 141 43 43
Tillskott - 4 - -
Nedskrivning 0 -4 - -
Resultatandel 90 19 - -
Redovisat vérde vid arets utgang 250 160 43 43
Klassificering, Agarandel*
Namn Org nr Sate 2025
Joint ventures:
Halsostaden Angelholm Holding AB  556790-5723  Angelholm 33,3
Fastighets AB ML4 556786-2155 Lund 50,0
Medeon AB 556564-5198 Malmé 40,0
Ideon AB 556862-4026 Lund 49,0
Hetch AB 559193-7486 Helsingborg 25,0
Bergalidens Utvecklingsbolag
i Helsingborg AB 559434-7105 Helsingborg 25,0
Gemensam verksamhet:
Dockan Exploatering AB 556594-2645 Malmé 33,3
SFF Holding AB 556958-5606  Stockholm 20,0

* Samma &garandel 2024
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Redovisat virde

Sammandrag av gemensamma verksamheters bolagens resultat och stallning
(100 %)

Verkligt vérde Koncernen Moderbolag
Namn 2025 2024 2025 2024 2025 2024 Resultat 2025 2024
Halsostaden Angelholm Rorelseintakter 16 15
Holding AB 51 46 50 45 S S Rérelsekostnader -14 -14
Fastighets AB ML4 197 112 197 112 21 21 Finansnetto 8 14
Medeon AB 1 1 1 1 0 0 Vérdeforandring fastigheter 26 25
Ideon AB 2 2 2 2 - - Skatt 6 7
Hetch AB 0 0 0 0 : © Resultat 29 33
Bergaliden
Utvecklings AB 0 0 0 0 0 0 Tillgangar
Dockan Exploatering AB 55 51 - - 17 17 Férvaltningsfastigheter 360 333
SFF Holding AB 9 9 - - - - Ovriga anldggningstillgadngar 3371 5033
. - . Omsattningstillgangar 4123 1368

Beskrivning av andelar klassificerade som joint ventures 7 854 6734
— Halsostaden Angelholm AB &r ett joint venture mellan Region Skéne, Peab .

och Wihlborgs. Bolaget dger, utvecklar och férvaltar fastigheterna inom Skulder och eget kapital

Angelholms sjukhusomrade. Eget kapital 1341 1315
— Medeon AB marknadsfor Medeon Science Park, en forskningspark i Malmé med Langfristiga skulder 2912 4477

inriktning pa life science (lakemedel, medicinte.knik, bioteknik och halsovard). Kortfristiga skulder 3601 942
- Ideon AB som &gs tillsammans med LU Holding AB, Castellum AB och Lunds 7854 6734

kommun ska stérka och utveckla Ideon som en kreativ och aktiv forskningsby i
nara kontakt med universitet och hégskolor.

- Fastighets AB ML4 som Wihlborgs ager tillsammans med Peab Sverige AB
ska utveckla, dga och férvalta fastigheten i Lund dér forskningsanldggningarna
MAX IV och CMU “Comparative Medicine Unit” finns. Lunds Universitet férhyr
bada anlaggningarna. Hyreskontraktet avseende MAX IV-anldggningen l&per
till 2040 och hyreskontraktet f6r CMU till 2041. Finansieringen av saval CMU-
som MAX IV-anlaggningen sker genom Nordiska Investeringsbanken (NIB).

- Hetch AB driver en icke-vinstdrivande tech-community fér startups i
Helsingborg. Genom Hetch far bolagen tillgang till verktyg, evenemang och
faciliteter for att mojliggéra tillvaxt och sysselséttning i regionen.

- Bergaliden Utvecklingsbolag i Helsingborg AB &r vilande.

Sammandrag av joint venture bolagens resultat och stallning (100 %)

Resultat 2025 2024
Rérelseintakter 360 371
Rérelsekostnader -119 -113
Finansnetto -86 -110
Avskrivn -90 -91
Vérdeférandring 171 0
Skatt -51 -18
Resultat 185 39
Forvaltningsfastigheter 3057 2976
Ovriga anlaggningstillgangar 276 263
Omsattningstillgangar 197 203

3529 3442
Eget kapital 553 368
Langfristiga skulder 2747 2826
Kortfristiga skulder 230 248

3529 3442
Redovisat virde 250 160

Beskrivning av innehav klassificerade som gemensam verksamhet

- Dockan Exploatering AB bedriver exploateringsverksamhet inom
Dockanomradet i Malmé. Bolaget har till uppgift att férse delagarna
med byggbar mark.

- SFF Holding AB &ger 100 % av Svensk FastighetsFinansiering AB som &r ett
finansbolag som emitterar obligationer pa den svenska kapitalmarknaden via
ett sakerstallt MTN-program om 12 000 Mkr. Obligationerna &r sékerstallda
med pantbrev i fastigheter och noteras pa Nasdaq Stockholm. SFF Holding
AB &gs till lika delar av de noterade fastighetsbolagen Catena AB, Dios
Fastigheter AB, Fabege AB, Platzer Fastigheter Holding AB och Wihlborgs
Fastigheter AB. Syftet &r att bredda basen f6r bolagets upplaningsstruktur i
ett lage dar kapitalmarknaden har stor efterfragan pa obligationer. Vid arets
slut hade obligationer emitterats for 6 380 Mkr (5 270), varav Wihlborgs andel
uppgick till 1 267 Mkr (614).

NOT 17 | Fordringar hos joint ventures

Koncernen
2025 2024 2025 2024

Moderbolag

Forfallotidpunkt mellan

1-5 ar fran balansdagen 1 1 17 17
Forfallotidpunkt senare an

5 ar fran balansdagen 200 200 200 200
Redovisat virde 201 201 217 217

NOT 18 | Ovriga tillgédngar

Koncernen
2025 2024
Periodiserade hyresrabatter 103 80
Ovriga férutbetalda kostnader 2 0
Redovisat virde 105 80

NOT 19 | Analys av kreditriskexponering
i kundfordringar

Koncernen

Aldersfordelning - forfallna kundfordringar 2025 2024
Kundfordringar som &r varken forfallna

eller nedskrivna 28 23
Kundfordringar som é&r forfallna

1-30 dagar 1 20
31-60 dagar 3 16
61-90 dagar 1 1
>90 dagar 44 19
Varav reserverat (exklusive moms) -20 -16
Summa 57 63

Totalt uppgick arets kostnad fér konstaterade och befarade kundférluster
till 9 Mkr (8).
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NOT 20 | Férutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Koncernen Moderbolag

2025 2024 2025 2024

Upplupna hyresintakter m.m. 30 26 - -
Upplupna ranteintakter 1 1 1 0
Periodiserade lanekostnader 27 25 27 25
Forutbetalda kostnader 45 34 5 5
Summa 103 85 33 31

NOT 21 | Likvida medel

Likvida medel utgérs av banktillgodohavanden. Outnyttjade checkréknings-
krediter som ej ingar i likvida medel uppgar till 276 Mkr (454), varav 253 Mkr
(300) i moderbolaget.

NOT 22 | Eget kapital

Antal registrerade och utestaende aktier

vid arets in- och utgang 307 426 912

Alla aktier har lika rostratt, en rost per aktie. Kvotvardet per aktie ar 0,625 kr
(0,625). Under ar 2025 har aktiedgarna erhallit utdelning per aktie med 3,20 kr
(3,15) eller totalt 984 Mkr (968).

VINSTDISPOSITION
Styrelsen har féreslagit att till stammans férfogande staende vinstmedel om
5768 299 101 kr ska disponeras enligt féljande; utdelning till aktieagarna 3,30 kr/
aktie, totalt 1 014 508 810 kr, och att i ny rékning &verféra 4 753 790 291 kr.
Utdelningen blir féremal for faststéllelse pa arsstdmman den 22 april 2026.
Den féreslagna utdelningen anknyter till utdelningspolicyn och &r baserad pa:
- 50 procent av férvaltningsresultatet belastat med 20,6 procent skatt.
- 50 procent av realiserat resultat fastighetsforsaljningar, det vill séga
foérsaljningspris minskat med totalt investerat kapital, belastat med
20,6 procent skatt.

| syfte att styra och férvalta féretagets kapital har ett antal finansiella mal
stallts upp som ska ge Wihlborgs en kapitalstruktur som ger aktiedgarna den
béasta avkastningen med beaktande av risk. Med kapital avses eget kapital.
Se definitioner och berakningsunderlag pa sid 129-131.

Mal Utfall Genomsnitt
2025 2025 2021-2025
Rantabilitet pa eget kapital ska
Sverstiga den riskfria rdntan med
minst sex procentenheter, % >8,19 9,4 8,6
Soliditet, % >30 36,9 39,6
Beléningsgrad, % <60 51,6 49,5
Rantetackningsgrad, ggr >2,0 2,9 41

Till langivarna har ldmnats garantier (financial covenants) géllande soliditet

och réntetédckningsgrad. Det finns en betryggande marginal mellan nivan pa
lamnade garantier och uppstéllda mal respektive utfall 2025. Pa sid 16-21 finns
ytterligare information om koncernens mal, utdelningspolicy, aktien med mera.

NOT 23 | Uppskjuten skatteskuld

Koncernen

2025 2024

Uppskjuten skatt har beraknats pa nettot av:
- Underskottsavdrag -93 -220
- Skillnad redovisat och skatteméssigt varde

avseende fastigheter 6418 5918

- Skillnad redovisat och skattemassigt véarde
avseende derivat 8 5
- Skillnad i lan och rantor -39 -61
- Uppskjuten skatt leasingtillgangar 33 28
- Uppskjuten skatt leasingskulder -33 -28
— Andra temporéra skillnader -18 -5
6 276 5637

Underskottsavdrag som har beaktats vid berékning av uppskjuten skatt
uppgar till 450 Mkr (1 067). Av dessa ar 18 Mkr (23) koncernbidrags- eller
fusionssparrade underskott.

NOT 24 | Andra avsattningar

Koncernen Moderbolag
2025 2024 2025 2024
Stampelskatt, fastighetsférvarv 23 23 - -
Avsattningar till pensioner 3 2 3 2
Ovriga avsattningar 0 12 - -
Redovisat virde 26 37 3 2

Stampelskatteskulden har uppstatt da fastigheter salts internt inom koncernen.
Skulden forfaller till betalning forst da fastigheterna eller de koncernbolag
som ager fastigheterna séljs till extern part. Avsattningar till pensioner i
moderbolaget nettoredovisas mot langfristig fordran for kapitalférsakring.

NOT 25 | Riantebirande skulder

Lan till kreditinstitut

Koncernen Moderbolag
2025 2024 2025 2024
Forfallotidpunkt upp till
1 ar fran balansdagen 2457 842 1843 840
Forfallotidpunkt mellan
1 och 5 ar fran balansdagen 23349 20649 22573 20009
Forfallotidpunkt senare &n
5 ar fran balansdagen 7 444 8 600 1286 2088
33250 30091 25702 22937
- varav langfristig del 30793 29249 23859 22097
- varav kortfristig del 2457 842 1843 840
33250 30091 25702 22937

| belopp ovan ingar utnyttjad del av checkréakningskredit med 169 Mkr (0)
fér koncernen och fér moderbolaget med 47 Mkr (0). Beviljad kreditlimit fér
checkrékningskredit uppgar fér koncernen till 445 Mkr (454) och fér moder-
bolaget till 300 Mkr (300). Kortfristiga l1an som formellt ska aterbetalas inom
12 ménader har klassificerats som langfristiga om de ingar i kreditramavtal
vilka ger en ovillkorlig ratt att férlanga lanen sa att I6ptiden blir mer &n

12 manader. Vid beaktande av outnyttjat laneutrymme i samtliga langfristiga
kreditramavtal blir den kortfristiga nettoexponeringen 0 Mkr (0). | laneport-
féljen ingér forutom lan fran banker och kreditinstitut &ven obligationslan
upptagna via finansbolaget Svensk FastighetsFinansiering AB med 1 267 Mkr
(614) och egna obligationslan om 4 266 Mkr (3 340).



NOT 26 | Derivatinstrument

Fordelning varde utifran derivatinstrumentens slutforfallotidpunkt

Noter

NOT 29 | Avstiamning av

rantebarande skulder

Koncernen Moderbolag Koncernen Moderbolag
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Mindre &n 1 &r frén balansdagen 8 18 8 18 Lan vid arets ingang 30091 27949 22937 20815
Mellan 1 och 5 ar fran balansdagen 21 13 21 13
Senare an 5 ar fran balansdagen 12 -7 12 -7 Upptagna 1an 14 693 14 293 12 852 13516
42 24 42 24 Amortering laneskuld -10855 -12558 -9782 -11568
varav redovisas som Summa kassaflédespaverkande poster 3838 1735 3070 1948
Langfristig fordran
- Réntederivat, 6vervérde 196 252 196 252 Omrékning lan i utlandska bolag -391 221 - -
Léngfristig skuld yahlJ'Falc(iulr(s{b;éndmg o 305 174 -305 174
_ Réntederivat, undervarde 454 228 154 ppg | Utandskveluta ) )
Ovrigt 17 12 - -
Derivatinstrument klassificeras som langfristiga skulder i balansrakningen Summa ei
och vérderas |6pande i enlighet med IFRS 9 till verkligt vérde enligt niva 2. kassaflddespaverkande poster 679 407 -305 174
Vérdering sker enligt en marknadsansats dar verkliga varden baseras pa —— -
noteringar hos maklare. Liknande kontrakt handlas pa en aktiv marknad och Lén vid arets utgéng 33250 30091 25702 22937

kurserna speglar faktiska transaktioner pa jamférbara instrument. | not 2 —
Finansiell riskhantering lamnas mer detaljerad information om Wihlborgs
derivatinstrument och vilka risker de avser att minimera.

NOT 27 | Upplupna kostnader

och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolag
2025 2024 2025 2024
Forskottsbetalda hyror 589 562 - -
Rantekostnader 90 48 87 46
Personalrelaterade kostnader 26 26 24 22
Fastighetsskatt 41 16
Avrakning tillaggsdebitering 6 20 - -
Ovriga upplupna kostnader 44 44 15 15
797 726 126 83
NOT 28 | Stillda sdkerheter
och eventualférpliktelser
Koncernen Moderbolag
Stéllda sékerheter 2025 2024 2025 2024
Fastighetsinteckningar 31644 30190 - -
Andelar i koncernféretag 269 32 1853 1711
Andelar i joint venture 197 112 21 21
Reverser - - 17009 15870
Ovriga stéllda sakerheter 69 37 9 8
32179 30771 18892 17 610
Eventualférpliktelser
Borgensatagande for dotterbolag 6179 6577 6179 6577
Ovriga ansvarsférbindelser 594 549 1861 1163
6773 7126 8040 7740

Fyllnadsborgen for Fastighets AB ML4

Som sékerhet fér samtliga lan i Fastighets AB MLA4 till Nordiska Investerings-
banken (NIB) har banken pant i hyresavtalen med Lunds universitet samt i
hyresinbetalningarna, pantrétt i forsakringsfordringar samt inteckning i tomtréatt
och byggnader. For det fall att Lunds universitet underlater att erlagga hyres-
betalningar med hanvisning till tvingande lagstiftning i Jordabalken/Hyreslagen
har Wihlborgs ingétt en fyllnadsborgen fér 50 procent av obetalda, forfallna
betalningar avseende réntor och amorteringar for det 1dn som avser Max
IV-anldggningen, som Fastighets AB ML4 underlatit att betala. Vid arsskiftet
uppgick 50 procent av (obetald men ej férfallen) skuld pé det berérda lanet till
562 Mkr (589).

NOT 30 | Nettoomsittning
och rorelsekostnader

Nettoomsattningen avser till stérsta del moderbolagets vidaredebitering
av kostnader till andra koncernbolag av framst fastighetsadministration,
fastighetsskotsel och andel av central administration.

Moderbolag
Rérelsekostnader 2025 2024
Personalkostnader 172 164
Administrationskostnader 71 68
243 232
NOT 31 | Resultat fran andelar
i koncernforetag
Moderbolaget
2025 2024
Utdelning pa andelar 860 655
Nedskrivning andelar -20 -1
Resultat forsaljning andelar - 0
840 654

Nedskrivning av andelar i koncernféretag sker nar redovisat vérde i moder-
bolaget éverstiger det verkliga véardet pa ett enskilt koncernféretag. | de fall
nedskrivna andelars vérde 6kat och dverstiger redovisat varde i moderbolaget
reverseras dessa nedskrivningar helt eller delvis. Under 2025 har nedskrivning
av andelsvardet skett i 2 (1) koncernforetag.

NOT 32 | Rintekostnader
och liknande resultatposter

Moderbolaget

2025 2024

Réantekostnader, koncernbolag 77 76
Rantekostnader, 6vriga 896 899
Valutakursforluster - 173
973 1148
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NOT 33 | Bokslutsdispositioner

Posten avser erhallna eller lamnade koncernbidrag fran eller till andra
koncernbolag. Koncernbidrag redovisas i enlighet med alternativregeln i
RFR2. Alternativregeln innebar att savél erhallna som lamnade koncernbidrag

redovisas som bokslutsdisposition.

NOT 34 | Andelar i koncernféretag

Moderbolaget

2025 2024
Ingédende anskaffningsvérde 13783 13741
Lamnade aktiedgartillskott 77 49
Likvidation av dotterbolag - -7
Utgaende anskaffningsvarde 13 860 13783
Ingaende nedskrivningar -3083 -3 089
Arets nedskrivningar -20 -1
Likvidation av dotterbolag - 7
Utgaende nedskrivningar -3103 -3 083
Redovisat virde 10 757 10 700
Dotterbolag Redovisat
Namn Org nr vérde
Balken 10 i Malmé AB 556705-3334 19
Bastionen Syd AB 556072-2042 115
Berga V5, AB 556742-9443 1
Bruksgatans Fastighets AB 556401-0675 37
Bunium Fastigheter AB 556700-5474 24
Exab Utvecklings AB 556353-2828 49
Fastighets AB Altimeter 556786-2213 6
Fastighets AB Bergakniven 556742-7454 1"
Fastighets AB Fortet 556090-5621 7
Fastighets AB Hundstjarnan 556824-7679 21
Fastighets AB Kastrullen 556754-8812 2
Fastighets AB Kvavet 556222-8071 7
Fastighets AB Oxigenium 556754-8820 218
Fastighets AB Plinius 556033-6538 30
Fastighets AB Stillman 556082-1752 48
Fastighets AB Yxstenen 556691-4437 7
Fastighets AB Oresundsbron 556096-7258 581
Forsta Fastighets AB Ideon 556233-7765 847
Forvaltnings AB Haspen 556466-2533 13
Hilab Fastigheter AB 556112-0345 20
Hundlokan 10 i Malmé AB 556730-4489 37
Ishavet Malmé AB 556928-0737 15
Kalinehuset AB 556129-5824 85
Kniven 2 AB 556706-9355 7
Kolgafour AB 556627-7843 7
Lund Lagret 1 AB 556730-3820 35
M2 Fastigheter AB 556101-4332 119
Malmé Borshus AB 556115-8543 90
Medeon Fastigheter AB 556034-1140 31
Neptuninnan AB 556743-5465 98
Ringcentralen i Halsingborg Fastighets AB 556115-9483 0
Studentkaren 6 Fastighets AB 556730-3499 134
Utvecklings AB Kranen 556286-9999 146
Weraco AB 556509-6418 59
Wihlborg & Son AB 556298-1893 150
Wihlborgs A/S 141250 43 820
Wihlborgs Ackumul 17 AB 556742-5813 12
Wihlborgs Ametisten 5 AB 556686-0457 7
Wihlborgs Armborstet 6 AB 556966-7081 15
Wihlborgs Benkammen 16 AB 559096-6213 19
Wihlborgs BG 6 AB 559063-5545 0
Wihlborgs Boplatsgatan 5 AB 556675-2449 0
Wihlborgs Borgeby AB 556675-2639 0
Wihlborgs Bronsdolken AB 556232-5919 4
Wihlborgs Bure 2 AB 559053-5372 42
Wihlborgs Bytarebacken AB 556822-0171 266
Wihlborgs Cinder AB 556518-5732 6
Wihlborgs Cityfastighet AB 556862-2848 1
Wihlborgs Cylindern 2 AB 559015-5023 7
Wihlborgs Erik Menved 37 AB 556704-3699 417

Wihlborgs Fastigheter i Helsingborg AB 556101-6295 424
Wihlborgs Fastigheter i Nordvéstra Skane AB  556271-3924 3
Wihlborgs Fisken 18 AB 556675-2357 155
Wihlborgs Flounderone AB 556727-7909 21
Wihlborgs Forskaren 3 AB 556690-0667 134
Wihlborgs Fosieberg AB 556188-3223 50
Wihlborgs Gallerian AB 556704-3632 181
Wihlborgs Gimlett AB 556704-3681 127
Wihlborgs Gjuteriet 18 AB 556717-2282 1
Wihlborgs Gaseback AB 556303-1326 9
Wihlborgs Géngtappen 2 AB 556813-3572 151
Wihlborgs Havskryssaren AB 556703-0613 43
Wihlborgs Hermes 10 AB 556721-4225 12
Wihlborgs Holding AB 556701-2827 27
Wihlborgs Hordaland 1 AB 556704-3731 7
Wihlborgs Ideon Fastigheter AB 556239-8718 194
Wihlborgs Kalifornien 11 AB 556093-4944 109
Wihlborgs Karin 13 AB 556761-8987 123
Wihlborgs Karin 14 AB 559063-5511 1
Wihlborgs Kranen AB 556704-6387 112
Wihlborgs Kroksabeln 12 AB 556654-0331 72
Wihlborgs Kunskapen 1 AB 559054-2741 26
Wihlborgs KV 9 AB 559063-5495 0
Wihlborgs Karnan Sédra 9 AB 556824-7661 81
Wihlborgs Lénngatan AB 556704-3657 10
Wihlborgs Mobergsgarden Vastra 8 AB 556831-9130 34
Wihlborgs MS 9 AB 559025-2598 0
Wihlborgs Muskéten 17 AB 559021-1081 18
Wihlborgs Masen 17 AB 556627-7835 2
Wihlborgs Naboland 3 AB 556824-7703 27
Wihlborgs Nora 11 AB 556761-9001 238
Wihlborgs Nya Vattentornet 2 4 AB 556137-8562 666
Wihlborgs Obligation Holding AB 556240-3633 23
Wihlborgs Olsgard 8 AB 556775-6019 10
Wihlborgs Polisen 6 AB 559063-5529 0
Wihlborgs Polisen 7 AB 559063-5537 1
Wihlborgs Polisett AB 556703-0589 119
Wihlborgs Pulpeten 5 AB 556910-1016 218
Wihlborgs Raffinaderiet 3 AB 559117-8750 115
Wihlborgs Raffinaderiet 5 AB 559117-9923 6
Wihlborgs Riggen AB 556701-5028 202
Wihlborgs Ritaren 1 AB 556675-2605 1
Wihlborgs Rosengard AB 556699-7986 49
Wihlborgs Rubinen AB 556862-2855 7
Wihlborgs Skrovet 3 AB 556468-5385 174
Wihlborgs Skrovet 4 AB 556173-9417 5
Wihlborgs Skrovet 5 AB 556237-6268 151
Wihlborgs Skrovet 6 AB 556681-1898 272
Wihlborgs Spanien 5 AB 556710-4574 0
Wihlborgs Sparven 15 AB 556704-3624 292
Wihlborgs Spettet 11 AB 556761-9050 12
Wihlborgs Stattena 7 AB 559012-4995 7
Wihlborgs Stenaldern 7 AB 556120-9759 0
Wihlborgs Suffléren 3 AB 556704-3640 6
Wihlborgs Sunnana 12:27 AB 556766-4098 50
Wihlborgs Sunnana 12:53 AB 559063-5479 1
Wihlborgs Sunnana 12:54 AB 559063-5487 5
Wihlborgs Sydporten AB 556726-0202 36
Wihlborgs Terminalen 1 AB 556726-1663 83
Wihlborgs Terminalen 3 AB 556962-9859 66
Wihlborgs Tower AB 556962-8695 411
Wihlborgs Tyfonen 1 AB 556692-2570 1
Wihlborgs Ursula 1 AB 559063-5503 190
Wihlborgs Uvenine AB 556695-2502 41
Wihlborgs Vetskapen 1 AB 559163-3440 10
Wihlborgs Véktaren 3 AB 556743-6109 181
Wihlborgs Zirkonen 2 AB 556788-4852 17
Wihlborgs Ostersjon 1 AB 556637-7361 146
Wihlborgsporten AB 556630-3797 56
Wihlodia AB 556301-8109 43

10 757

Nedskrivning av andelar i koncernféretag sker nar redovisat varde i moderbolaget
Sverstiger det verkliga vardet pa enskilt koncernféretag. | de fall nedskrivna an-
delars varde 6kat och Sverstiger redovisat varde i moderbolaget reverseras dessa
nedskrivningar helt eller delvis.

Av ovan redovisade dotterbolag utgér 12 st moderbolag i underkoncerner.
Samtliga dotterbolag &r heldgda bolag och alla har séte i Malmé utom Wihlborgs
A/S som har séte i Kdpenhamn. Totalt finns i koncernen 173 (163) bolag.



NOT 35 | Uppskjuten skatteskuld/
uppskjuten skattefordran

Moderbolaget
2025 2024
Uppskjuten skatt har beréknats pa:

- Skillnad redovisat och skattemassigt varde
avseende derivat -8 -5
- Sparade ej avdragsgilla réntor 0 28
- Ovriga temporira skillnader 3 3
-5 26

Moderbolaget hade vid arets slut outnyttjade underskottsavdrag uppgaende
till 0 Mkr (0).

NOT 36 | Kategorisering av finansiella instrument

Noter

Kundfordringar, 6vriga fordringar, kassa och bank, leverantérsskulder samt évriga skulder redovisas till upplupet anskaffningsvérde med avdrag fér eventuell

nedskrivning, varfor det verkliga vérdet bedéms Gverensstamma med redovisat vérde. Réantebarande skulder I6per i huvudsak med kort réntebindning

inneb&rande att upplupet anskaffningsvérde dverensstammer med verkligt varde.

Redovisat varde fér finansiella tillgangar och finansiella skulder férdelat per vérderingskategori i enlighet med IFRS 9.

2025-12-31

Koncernen

Moderbolaget

Upplupet

anskaffningsvéarde

Verkligt vérde via
resultatrékningen

Upplupet Verkligt vérde via
anskaffningsvérde resultatrékningen

Finansiella tillgangar

Fordringar hos koncernféretag 23182
Fordringar hos joint ventures 201 217
Derivatinstrument 196 196
Kundfordringar 57 1
Ovriga kortfristiga fordringar 139 4
Kassa och bank 263 142
Summa 660 196 23 546 196
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 33250 25702
Skulder till koncernféretag 2 606
Ovriga langfristiga skulder 22
Leasingskulder 161
Derivatinstrument 154 154
Leverantérsskulder 461 5
Ovriga kortfristiga skulder 442 95
Summa 34 336 154 28 408 154
2024-12-31 Koncernen Moderbolaget
Upplupet Verkligt varde via Upplupet Verkligt varde via

anskaffningsvarde

resultatrékningen

anskaffningsvarde resultatrékningen

Finansiella tillgangar

Fordringar hos koncernféretag 19816

Fordringar hos joint ventures 201 217

Derivatinstrument 252 252
Kundfordringar 63 1

Ovriga kortfristiga fordringar 165 3

Kassa och bank 412 332

Summa 841 252 20 369 252
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 30 091 22937

Skulder till koncernféretag 1917

Ovriga langfristiga skulder 9

Leasingskulder 137

Derivatinstrument 228 228
Leverantérsskulder 310 6

Ovriga kortfristiga skulder 387 54

Summa 30934 228 24914 228

113



Noter

114

NOT 37 | Klimatrelaterade risker och méjligheter

Scenario Risker Majligheter Paverkan
Kannbara Skador pa fastigheter till féljd av skyfall, Klimatanpassning gér fastigheterna mer Okade kostnader for klimatanpassning av

klimatférandringar
med stor paverkan
pa samhallet till foljd
av 6kande utslépp av
véxthusgaser

(RCP 8.5)

stigande havsnivaer, marksattningar och
erosion

Kortare teknisk livslangd pa konstruktioner
och byggprodukter p.g.a. vdderpaverkan

Minskad efterfragan pa fastigheter som ej
ar anpassade i riskomraden

Energi- eller effektbrist till féljd av 6kad
efterfragan i samhallet

robusta och attraktiva

Egenproduktion av solenergi samt
energieffektivisering minskar behov av
inképt energi

Mildare vintrar minskar upp-
varmningsbehov och forkortar
produktionstid fér nybyggnation

fastigheter

Okade kostnader for reparation, underhall
och forsakringar

Okade energi- och driftskostnader

Minskat vérde for e klimatanpassade
fastigheter eller i riskomraden

Okat varde for klimatanpassade och
energieffektiva fastigheter

Kraftfull klimatpolitik
sanker utslapp av
véxthusgaser och

Okade regleringar, kostnader och
skatter avseende energi, utslapp, mark-
anvandning, byggnormer

Mer energieffektiva fastigheter med ny
teknik minskar energianvandningen

Samarbete med entreprenérer ger

Okade kostnader fér omstallning av
verksamhet och anpassning av fastigheter

Nya kostnader fér vaxthusgasutslapp

begrénsar klimat-
férandringarna

(RCP 4.5) fastigheter

Minskad efterfragan pa aldre fastigheter
med sédmre energi- och klimatprestanda

Behov av 6kade investeringar i dven
nya eller renoverade energieffektiva

mer resurseffektiva och mindre

klimatpaverkande projekt

Okade kostnader for energi, byggmaterial,
transporter

Kunder och investerare efterfragar

miljécertifierade och klimatanpassade
fastigheter

Minskat vérde/6kade vakanser i fastigheter
med sédmre energi- och klimatprestanda

Okat varde/hdgre hyror pa miljdcertifierade
och klimatanpassade fastigheter

NOT 38 | Narstdende relationer

Samarbetsarrangemang

Koncernen och moderbolaget har nérstaenderelation med joint venture-

féretag samt gemensamma verksamheter, se not 16.

Koncernbolag

Moderbolaget har nérstdenderelation med sina dotterféretag, se not 34.

Ledande befattningshavare

Vad géller styrelse, vd:s och andra ledande befattningshavares l6ner och

ersattningar, kostnader och forpliktelser som avser pensioner och liknande

férmaner samt avtal avseende avgangsvederlag, se not 6.

Samtliga transaktioner med narstdende &r genomférda pa marknads-

méssiga villkor.

Sammanstéllning éver nérstaendetransaktioner

NOT 39 | Handelser efter balansdagen

Den 1 mars 2026 har Wihlborgs forvérvat de kommersiella delarna i projektet
Caroline Hus i Carlsberg Byen i Képenhamn fér en képeskilling om 370 MDKK.
Wihlborgs har dven emitterat obligationslan om 1 000 Mkr via bolagets eget
MTN-program och 328 Mkr via Svensk FastighetsFnansiering.

NOT 40 | Viktiga uppskattningar
och bedomningar

Vérdering av forvaltningsfastigheter till verkligt varde innebéar uppskattningar
och bedémningar som &r att betrakta som vésentliga fér redovisningen av
vardet som uppgar till 64 414 Mkr per 31 december 2025. De vérderings-
antaganden som gors om framtida inflation, drift- och underhallskostnader,
langsiktiga vakanser, rantenivaer och avkastningskrav framgar av not 13.

Det finns betydande risk att dessa antaganden kan komma att &ndras under
nastkommande ar, vilket i sin tur innebér att vardet pa férvaltningsfastighe-
terna férandras. | not 13 framgar dven kanslighetsanalys for hur stor effekt

Vid vérdering av underskottsavdrag gérs en bedémning av sannolikheten
for att underskotten kan utnyttjas mot framtida vinster, uppskjuten skatte-
fordran har bokats pa samtliga skattemassiga underskott som vid arsskiftet
uppgick till 450 Mkr (1 067). Pa samma satt har bedémning gjorts av férvantad
ranteutveckling i forhallande till framtida resultat, vilket paverkar méjligheten
att utnyttja sparade ej avdragsgilla réntor de kommande 6 aren. Av totalt
sparade ej avdragsgilla réntor om 1 080 Mkr (669) har 272 Mkr (398) beaktats

Koncernen
TRANSAKTIONER MED SAMARBETSARRANGEMANG 2025 2024
Forséljning till samarbetsarrangemang 9 8 férandringar i viktiga parametrar kan fa pa vardet.
Fakturering fran samarbetsarrangemang -18 -14
Rénteintékter fran samarbetsarrangemang 1 1"
Rantekostnader till samarbetsarrangemang -31 -26
Fordran pa samarbetsarrangemang per 31 december 218 217
Skuld till samarbetsarrangemang per 31 december 1269 816
Moderbolaget vid berskning av uppskjuten skattefordran.

TRANSAKTIONER MED SAMARBETSARRANGEMANG 2025 2024
Forsaljning till samarbetsarrangemang 3 2
Rénteintéakter fran samarbetsarrangemang 1 1
Fordran pa samarbetsarrangemang per 31 december 217 217
TRANSAKTIONER MED KONCERNBOLAG

Forséljning till koncernbolag 246 238
Inkép fran koncernbolag -13 -13
Rénteintékter fran koncernbolag 828 889
Utdelning fran koncernbolag 860 655
Réntekostnader till koncernbolag -77 -76
Fordran pa koncernbolag per 31 december 23182 19 816
Skuld till koncernbolag per 31 december 2 606 1917




Arsredovisningens undertecknande

Arsredovisningens undertecknande

Koncernens rapport éver resultat och rapport éver finansiell
stéllning samt moderbolagets resultat- och balansrakning blir
féremal for faststéllelse pa arsstamman den 22 april 2026.
Styrelsen och verkstéllande direktéren forsékrar att arsredo-
visningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed
i Sverige och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002
av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella
redovisningsstandarder.

Arsredovisningens innehall blev klart den 16 mars 2026.

Malmo den 18 mars 2026

Anders Jarl Lennart Mauritzson
Ordférande Vice ordférande
Jan Litborn Johan Réstin
Styrelseledamot Styrelseledamot

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning
och resultat.

Foérvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive
koncernen samt hallbarhetsredovisningen ger en réttvisande
Sversikt éver utvecklingen av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag
som ingar i koncernen star infor.

Anneli Jansson Amela Hodzic
Styrelseledamot Styrelseledamot
Anna Werntoft Ulrika Hallengren
Styrelseledamot vd

Var revisionsberattelse har lamnats den 24 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Wihlborgs ar ett svenskt publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq
Stockholm. Svensk kod fér bolagsstyrning (koden) tillampas av
Wihlborgs. Denna rapport ingar ej i den formella arsredovis-
ningen utan utgdr en egen rapport. Wihlborgs bolagsstyrnings-
rapport ar granskad av bolagets revisorer.

Aktiedgarna paverkar bolagets styrning genom att delta
och utdva sin rostratt pa arsstémman som ar Wihlborgs hégsta
beslutande organ.

Wihlborgskoncernens ledning och ansvar &r férdelat mellan
styrelsen och verkstéllande direktéren enligt aktiebolagslagen,
andra lagar och férordningar, Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter, svensk kod fér bolagsstyrning, bolagsordningen och
interna styrinstrument som styrelsens arbetsordning, instruktion
for verkstéllande direktéren och finanspolicyn.

Aktiedigare

Wihlborgsaktien noterades pa Stockholmsbérsen den 23 maj
2005. Wihlborgs aterfinns sedan januari 2016 pa Nordiska listans
Large Cap-segment. Vid arets utgang uppgick aktiekapitalet

till 192 Mkr. Antal registrerade och utestadende aktier uppgick
till 307 426 912 med ett kvotvarde om 0,625 kr per aktie.

Varje aktie beréttigar till en rést och varje réstberattigad far

vid bolagsstdmman résta for fulla antalet av denne dgda och
féretradda aktier. Samtliga aktier ager lika ratt till andel i
Wihlborgs vinst.

Aktiedgare

Arsstamma Revisor

Valberedning

Styrelse

Verkstallande direktor

Koncernledning

Forvaltning Projekt & Utveckling

Den storsta agaren i Wihlborgs ar Backahill som &ger
11,1 procent av de utestdende aktierna. De tio storsta dgarna
dgde vid utgangen av december 2025 38 procent. Antalet aktie-
dgare uppgick till cirka 32 000 vilket ar oférandrat jamfort med
féregaende arsskifte. Andelen juridiska personer av dgandet
uppgar till 83 procent och fysiska personer till 17 procent.

Andelen utlandska dgare uppgick vid utgangen av december
till 33 procent vilket &r en 6kning med en procentenhet sedan
férra arsskiftet.

Ytterligare information om aktien och aktiedgare finns pa
sid 10-11.

Bolagsordning

Wihlborgs bolagsordning dndrades senast vid arsstamman 2021.
| bolagets verksamhet ingar att forvarva, férvalta, féradla och
avyttra fastigheter i foretradesvis Oresundsregionen, samt att
bedriva dérmed férenlig verksamhet. Styrelsen ska ha sitt sate

i Malmé. Bolagsordningen framggar i sin helhet pa webben;
wihlborgs.se/sv/investor-relations/bolagsstyrning.

Antal aktiedgare per 31 december
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http://wihlborgs.se/sv/investor-relations/bolagsstyrning

Arsstimma 2025

Wihlborgs arsstdmma &dgde rum den 29 april 2025. Vid stdmman
var 542 aktiedgare narvarande, varav 421 foretradda genom
ombud. Dessa representerade 63,3 procent av rdsterna.
Stammoprotokollet finns tillgangligt pa www.wihlborgs.se.

De viktigaste besluten var i korthet:

Val av styrelseledaméter och revisorer — Antalet ledaméter
beslutades till sju stycken. Till styrelseledamé&ter omvaldes
Amela Hodzic, Anneli Jansson, Anders Jarl, Jan Litborn,
Lennart Mauritzson, Johan Rostin och Anna Werntoft. Till
styrelsens ordférande utsags Anders Jarl. Beslutades utse
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisor med Eva
Carlsvi som huvudansvarig revisor.

Foérvarv och 6verlatelse av egna aktier — Beslutades att ge
styrelsen bemyndigande att till ndsta arsstémma férvérva och
Sverlata Wihlborgsaktier motsvarande maximalt tio procent av
utestaende aktier.

Nyemission — Beslutades att ge styrelsen bemyndigande att till
nésta arsstamma besluta om nyemission, motsvarande maximalt
tio procent av utestaende aktier.

Valberedningen och forslag infor
arsstaimman 2026

Koden anger att arsstdmmans beslut om tillsattning av styrelse
respektive revisorer bor beredas genom en av dgarna styrd, struk-
turerad och transparent process som ger alla aktiedgare méjlighet
att ge sin syn pé och lamna forslag i respektive fraga och som
skapar goda férutsattningar for val underbyggda beslut. Valbe-
redningen ar arsstdmmans organ fér beredning av stammans
beslut i tillsattningsfragor. Valberedningen i Wihlborgs har darfor
arbetat med férslag till arsstammoordférande, styrelseordfs-
rande, styrelseledaméter, arvoden till styrelsen samt revisorer och
deras arvode. Valberedningen har valt att som mangfaldspolicy
for styrelsen anvénda avsnitt 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning,
vilken anger att styrelsen ska praglas av mangsidighet och bredd
avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund. Darutéver ska en
jamn konsfoérdelning efterstravas.

| enlighet med arsstdmmans beslut bestar valberedningen
av Goéran Hellstrom, nominerad av Backahill, Elisabet Jamal
Bergstrom, nominerad av SEB Funds, Johannes Wingborg,
nominerad av Lansférsékringar Fondférvaltning och Caroline
Sjosten, nominerad av Swedbank Robur fonder. Ledaméterna i
valberedningen representerar per 31 augusti 2025 27 procent
av rosterna i Wihlborgs. | valberedningen har Géran Hellstrém
utsetts till ordférande.

Valberedningen har sammantrétt nio ganger. Som underlag
for sitt arbete har valberedningen haft samtal med styrelsens

Bolagsstyrningsrapport

ledaméter samt méten med ordférande, och vd. Valbered-
ningen har informerats om bolagets strategi, riskhantering och
kontrollfunktioner. Valberedningen har ocksa tagit del av en
extern utvérdering av styrelsens arbete, vilken genomférts i form
av en enkat som besvarats av samtliga styrelseledaméter, samt
intervjuer med styrelseledaméterna och vd.

Infér arsstdmman den 22 april 2026 féreslar valberedningen
att styrelsen bestar av sju ledaméter. Valberedningen foreslar
omval av styrelseledaméterna Anders Jarl, Jan Litborn, Lennart
Mauritzson, Anna Werntoft och Anneli Jansson, samt nyval av
Unni Sollbe och Pontus Bodelsson. Darutéver foreslar valbered-
ningen att Anders Jarl véljs till styrelseordférande.

Arvodet till styrelsen foreslas utga med totalt 2 400 000
(2 225 000) kr fordelat enligt féljande: 575 000 (520 000) kr till
styrelsens ordférande, 250 000 (230 000) kr till Svriga styrelse-
ledaméter samt 235 000 (235 000) kr for arbete i revisions-
utskottet, att férdelas med 115 000 kr till ordféranden och
60 000 kr vardera till tva ledaméter, samt 90 000 kr (90 000)
foér arbete i ersattningsutskottet, att férdelas med 60 000 kr till
ordféranden och 30 000 kr till en ledamot.

Till revisor freslas omval av Ohlings PricewaterhouseCoopers
AB med Eva Carlsvi som huvudansvarig revisor.

Ovriga beslut infor
arsstamman 2026

Infér arsstamman den 22 april 2026 har styrelsen foreslagit:

— En utdelning om 3,30 kr per aktie med avstdmningsdag
den 24 april.

— Bemyndigande for styrelsen att till nésta arsstdmma férvarva
och &verlata Wihlborgsaktier motsvarande maximalt tio
procent av utestaende aktier.

— Bemyndigande for styrelsen att till nasta arsstdmma besluta
om nyemission, motsvarande maximalt tio procent av
utestaende aktier.

Styrelsen

Styrelsens 6vergripande uppgift ar att fér dgarnas rakning
foérvalta bolagets angelagenheter pa ett sddant satt att dgarnas
intresse av langsiktigt god kapitalavkastning tillgodoses pa bésta
mojliga satt enligt en faststélld arbetsordning. Enligt Wihlborgs
bolagsordning ska styrelsen besta av minst fyra och hégst atta
ledaméter. Vid arsstémman i april 2025 valdes Anders Jarl till
ordférande i styrelsen och i det efterféljande styrelsemétet utsags
Lennart Mauritzson till vice ordférande. Bolagets ekonomi- och
finanschef, Arvid Liepe, har arbetat som styrelsens sekreterare.

| Wihlborgs styrelse finns kompetens och erfarenhet fran
omraden som &r av stor betydelse fér att kunna stédja, félja och
kontrollera verksamheten i ett ledande fastighetsbolag i Sverige.
Bland ledaméterna finns djupa kunskaper om fastigheter, fastig-
hetsmarknaden, finansiering och affarsutveckling.
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Det &r styrelsens och koncernledningens ansvar att arbetet
inom milj6, arbetsmiljo, Gversyn av etiska riktlinjer, socialt ansvar
och héllbar ekonomisk utveckling efterféljs enligt de regler,
strategier och mal som satts upp.

Styrelsen uppfyller kodens och Nasdaq Stockholms
noteringskrav att hégst en styrelseledamot far arbeta operativt i
den |6pande verksamheten. Majoriteten av styrelsen ar obero-
ende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Under 2025
har styrelsen haft 10 styrelseméten inklusive konstituerande- och
per capsulam sammantréden. Av de 10 styrelsesammantrédena
har 5 sammantréden varit ordinarie.

Styrelsens ledaméter, oberoende, antal sammantraden och nérvaro

Oberoende Oberoende av Antal s-méten/

av foretaget  storre dgare deltagande
Anders Jarl, ordf ja ja 10av 10
Lennart Mauritzson, vice ordf ja nej 10 av 10
Amela Hodzic ja ja 10 av 10
Anneli Jansson ja ja 10 av 10
Jan Litborn ja nej 10av 10
Johan Réstin ja ja 10av 10
Anna Werntoft ja ja 10 av 10

Styrelsens arbete

februari
februari

februari
mars

april
april
april
juni

september
oktober

december

Nr 1
Nr 2

Nr 3
Nr 4

Nr 4
Nr 5

Nr 6
Nr 7

Nr 8
Nr 9

Nr 10

Prospekt MTN-program

Slutrevision, finansrapport, projektinvesteringar, beslut
infor arsstamman, anstéllningsvillkor fér vd och fére-
tagsledning, vinstandelsstiftelse

Bokslutskommuniké

Arsredovisning

Prospekt MTN-program

Kvartalsrapport 1, finansrapport och
projektinvesteringar

Konstituerande sammantréde
Projektinvesteringar, finansiering, etiska riktlinjer

Forvarv

Kvartalsrapport 2, projektinvesteringar, finansrapport,
strategi

Kvartalsrapport 3, projektinvesteringar, finansrapport,
projektportfdlj, budget 2026, delarsrevision,
finanspolicy, riskbedémning, utvérdering av styrelsens
arbete, utvardering av vd:s prestationer




Kommittéer och utskott

Wihlborgs styrelse har ett revisionsutskott som bestar av

Jan Litborn (ordférande), Anna Werntoft och Lennart Mauritzson.
Bolagets ekonomi- och finanschef, Arvid Liepe, &r sekreterare i
utskottet. Revisionsutskottet har till uppgift att vara styrelsens
férlangda arm f6r ndrmare granskning av bolagets redovisning/
rapportering, utévande av styrning och kontroll, riskhantering
samt revisionens utférande. Samtliga ledaméter har deltagit

i utskottets fyra moten under aret. Wihlborgs har aven ett
ersattningsutskott som bestar av Anders Jarl (ordférande) och
Lennart Mauritzson. Ersattningsutskottet har till uppgift att vara
styrelsens forlangda arm for beredning av ersattningsfragor

till vd och ledande befattningshavare. Samtliga ledaméter har
nérvarat vid utskottets méten under aret.

Arbetsordning och instruktioner

Styrelsen féljer en arbetsordning innehallande instruktioner avse-
ende arbetsférdelning och ekonomisk rapportering. Arbetsord-
ningen, som utgdr ett komplement till aktiebolagslagens bestam-
melser och Wihlborgs bolagsordning &r féremal for arlig dversyn.

Styrelsen ska enligt arbetsordningen tillse att verkstéllande
direktdren fullgér sina aligganden. Verkstéllande direktorens
prestationer utvarderas arligen och jamfors da med faststallda
lang- och kortsiktiga mal.

Styrelsen ska vidare fortlépande utvardera Wihlborgs hand-
l&ggningsrutiner, riktlinjer for férvaltning och placering av bola-
gets medel. Styrelsen ska faststélla mal, vésentliga policies och
strategiska planer for Wihlborgs samt fortldpande 6vervaka
saval efterlevnaden av dessa som att de, efter rapport fran verk-
stéllande direktoren, blir féremal fér uppdatering och dversyn.

Normalt ska fem ordinarie styrelseméten hallas per kalenderar,
utdver det konstituerande métet. Sammantradena behandlar
bland annat ekonomiska rapporter, finansrapporter, férséljningar
och investeringar, aktuella marknadsfragor samt personalfragor.
Extra méten kan hallas for verlaggning och beslut i drenden som
inte kan hanskjutas till ordinarie styrelseméten.

Enligt arbetsordningen aligger det styrelsens ordférande att,
genom kontakter med verkstéllande direktéren, félja Wihlborgs
utveckling och se till att styrelseledaméterna genom verkstal-
lande direktérens forsorg far den information som behévs.
Styrelsens ordférande ska dven samrada med verkstallande
direktdren i strategiska fragor samt tillse att handlaggning av
drenden inte sker i strid med bestdmmelserna i aktiebolags-
lagen, bolagsordningen eller koden f6r bolagsstyrning.

Koncernledningen

Verkstéllande direktdren ar ansvarig for bolagets I6pande
férvaltning och att leda verksamheten i enlighet med styrelsens
riktlinjer, instruktioner och anvisningar. | Wihlborgs arbets-
ordning for styrelsen ingar en instruktion fér verkstéllande
direktdren som har att tillse att styrelsen erhaller erforderligt
informations- och beslutsunderlag infér styrelsemétena, att
styrelsen halls informerad mellan styrelsemétena, samt att den
ekonomiska rapporteringen fullféljs pa ett sadant satt att styrel-
sen kan gora en valgrundad bedémning. Vidare ingar en sarskild
rapporteringsinstruktion med angivande av tidplaner. | koncern-
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ledningen diskuteras och beslutas 6vergripande verksamhets-
fragor inom omraden som affarsutveckling, organisation,
hallbarhet och digitalisering. Nar det géller fragor inom hallbar-
hetsomradet tas dessa I6pande upp pa koncernledningsmétena.
Lépande rapportering och uppfdljning i koncernledningen sker
genom féredragningar av personer ansvariga for olika delomra-
den som miljg, inkép, HR, kommunikation och finans.

Koncernledningen utgérs av:

Ulrika Hallengren, vd

Andreas Ivarsson, vice vd samt projekt- och utvecklingschef
Arvid Liepe, vice vd samt ekonomi- och finanschef

Maria Ivarsson, regionchef Lund

Magnus Lambertsson, regionchef Helsingborg

Peter Olsson, regionchef Malméo

Tove Gleisner, HR-chef

Principer for anstillningsvillkor
for vd och koncernledning

Enligt koden fér bolagsstyrning ska styrelsen pa arsstamman
presentera forslag till principer for erséttning och andra anstall-
ningsvillkor fér koncernledningen. Styrelsen i Wihlborgs féreslar
att ersattningar och andra anstallningsvillkor ska vara marknads-
méssiga och konkurrenskraftiga. Ersattningen utgar med en fast
|6n fér samtliga i koncernledningen. Eventuell erséttning utéver
den fasta |6nen ska vara maximerad till hélften av den fasta I6nen
och ska utges i kontanter. | férekommande fall ska erséttning
utdver den fasta I6nen vara baserad pa utfall i férhallande till
uppsatta mal och sammanfalla med aktiedgarnas intresse. Villko-
ren for dvriga férmaner ska dar de férekommer utgéra en begran-
sad del av ersattningarna och utgéras i huvudsak av bilférman.

| Wihlborgs finns en vinstandelsstiftelse som omfattar alla
anstallda. Avsattningen till stiftelsen ar hanférlig till avkastningen
pa eget kapital och & maximerad till ett prisbasbelopp per ar
och anstalld.

Pensionsaldern &r 65 ar for samtliga i koncernledningen.
Kostnaden for verkstallande direktdrens pension utgar med en
premie om 35 procent av den pensionsgrundande Iénen per ar
under anstaliningstiden. Fér dvriga i koncernledningen géller ITP-
planen eller motsvarande. For verkstéllande direktéren och évriga
i koncernledningen galler en émsesidig uppséagningstid om sex
manader. Avgangsvederlag fér vd uppgar till 18 méanadsléner och
for évriga i koncernledningen till upp till 12 manader. Avgangs-
vederlaget ska avréknas mot andra inkomster.

Hela styrelsen beslutar om principerna fér ersattning och
anstallningsvillkor fér koncernledningen samt verkstéllande
direktorens ersattning och anstallningsvillkor. Principerna for
anstéllningsvillkoren ar oférandrade mot tidigare.

Ersattningar och 6vriga férmaner 2025, tkr

Lon Ovriga formaner Pension Summa
Vd 5631 75 1935 7642
10 236 427 2689 13351

Ovriga i koncernledningen

Ovriga férmaner utgors av férman for bil, kollektivtrafik och cykel samt for sjukvard.
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Styrelsen

Anders Jarl
Styrelseordférande sedan 2018,
invald 2004

Malmg, fédd 1956

Utbildning: Civilingenjér,
Lunds tekniska hégskola.

Huvudsaklig sysselsattning:
Styrelseordférande i Wihlborgs.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Platzer Fastigheter
Holding AB, Brinova Fastigheter AB
och Malmé City fastigheter AB.

Innehav i Wihlborgs: 1 300 000 aktier.

Anneli Jansson
Styrelseledamot, invald 2024
Stockholm, fédd 1974

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga
Tekniska Hogskolan.

Huvudsaklig sysselsattning:
Vd Humlegarden Fastigheter AB.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Platzer Fastigheter
Holding AB och Bonava AB.

Innehav i Wihlborgs: 2 087 aktier.

Amela Hodzic
Styrelseledamot, invald 2021
Malmo, fédd 1974

Utbildning: Magister ekonomisk
historia, fil.kand. tyska, Lunds
universitet.

Huvudsaklig sysselséattning:
Koncernchef Nordic Property
Solutions AB.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseledamot i Skurups Sparbank
och Allard Support for Better Life

Innehav i Wihlborgs: 916 aktier.

Jan Litborn
Styrelseledamot, invald 2018
Stockholm, fodd 1951

Anna Werntoft
Styrelseledamot, invald 2022
Malmsg, fédd 1970

Utbildning: Civilekonom,
Lunds universitet.

Huvudsaklig sysselséttning:
Koncernchef Nationalency-
klopedin AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseord-
férande i Elval1 Innovation AB.

Innehav i Wihlborgs: 1 854 aktier.

Lennart Mauritzson
Styrelseledamot, invald 2021
Angelholm, fodd 1967

Utbildning: Civilekonom, Hégskolan
i Halmstad/Lunds universitet, Jurist
Lunds universitet (ej examen).

Huvudsaklig sysselsattning:
Vd & koncernchef Backahill AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Catena, styrelseledamot
i Brinova Fastigheter AB, Fabege AB
och Régle Marknads AB.

Innehav i Wihlborgs: 2 000 aktier.

Johan Réstin
Styrelseledamot, invald 2022
Helsingborg, fédd 1962

Utbildning: Féretagsekonomi
och sociologi, Lunds universitet
(ej examen).

Huvudsaklig sysselsattning: Egen
radgivningsverksamhet.

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Beowulf Mining
PLC, styrelseledamot i Jokkmokk Iron
Mines AB och Dalshult Industri

& Entreprenad AB.

Innehav i Wihlborgs: 2 000 aktier.

Utbildning: Jur. kand. vid Stockholms universi-
tet, Handelshégskolan i Stockholm (ej examen).

Huvudsaklig sysselsattning: Managing Partner,
delagare, BORN Law.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Fabege AB, Arenabolaget i Solna AB och Hedin
Mobility Group AB. Styrelseledamot i Aimo
Holding AB, Revelop Management AB, Sl&tto
Forvaltning AB och Backahill AB.

Innehav i Wihlborgs: 10 000 aktier.
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Revision

Revisorn i bolaget ska enligt aktiebolagslagen granska bolagets
arsredovisning och I6pande bokféring samt styrelsens och
verkstéllande direktorens férvaltning. Granskningen utmynnar

i att en revisionsberattelse avges efter rakenskapsarets slut

till arsstdémman.

Valberedningen lamnar férslag pa revisorer till arsstamman.

Vid &rsstdmman 2025 valdes Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB med huvudansvarig revisor Eva Carlsvi som Wihlborgs revisor
for en period om ett ar och nasta val blir darfér i samband med
arsstamman 2026. Eva Carlsvi saknar uppdrag i bolag vilka ar
nérstaende till Wihlborgs stérre dgare eller verkstéllande direktor.
Eva Carlsvi ar, vid sidan av Wihlborgs revisionsuppdrag, revisor i
féljande storre uppdrag: Vattenfall, Kjell Group och CDON.

Vid styrelsesammantradet som behandlar bokslutet &r Eva
Carlsvi personligen narvarande och ldamnar en rapport ver den
slutliga granskningen av bolagets rékenskaper. Dessutom deltar
revisorn i revisionsutskottets moéten samt léamnar fortlépande
information till styrelsen éver de granskningar som genomférs
under aret.

Férutom sitt revisionsuppdrag har PwC bistatt Wihlborgs i
uppdrag som rort redovisningsfragor.

Koncernen Moderbolag

2025 2024 2025 2024
PwC
Revisionsuppdrag 4329 4281 3256 321
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 600 503 600 503
Deloitte
Revisionsuppdrag - 1522 - 1135
Andra uppdrag - 67 - 67

Koden for bolagsstyrning

Kodens &vergripande syfte &r att bidra till en férbattrad styrning
av svenska bolag sa att de uppfyller dgarnas krav pa avkastning
pa det insatta kapitalet. De avvikelser som férekommer fran
reglerna i koden ska redovisas och motiveras enligt principen
"folj eller forklara”. Skalen for varje avvikelse ska tydligt redovisas.
Wihlborgs noterar inga avvikelser under aret.

Intern kontroll avseende den

finansiella rapporteringen

Enligt aktiebolagslagen och svensk kod fér bolagsstyrning
ansvarar styrelsen fér den interna kontrollen. Wihlborgs
tillampar COSO, Internal Control — Integrated Framework, som
ar ett internationellt erkédnt och vedertaget ramverk for att
beskriva bolagets kontrollstruktur. COSO beskriver den interna
kontrollen som uppdelad pa fem komponenter: kontrollmilj,
riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och kommunika-
tion samt uppféljning.

Kontrollmiljén utformas av styrelsen, koncernledningen och
bolagets personal i syfte att uppna att bolaget tillampar lagar
och férordningar, har en effektiv organisation och att bolaget
har en god finansiell rapportering.

Bolagsstyrningsrapport

Kontrollmiljon — har en stark betydelse for organisationen
och &r grunden fér en god intern kontroll.

For att kunna sékerstalla en god intern kontroll och géra
en korrekt riskbedémning finns en arbetsordning. Av denna
framgar ansvarsférdelningen mellan styrelsen och verkstallande
direktdren for att uppna en effektiv bedémning av risker i
verksamheten och den finansiella rapporteringen. En arlig upp-
datering sker av arbetsordningen och de etiska riktlinjerna som
géller for styrelsen och bolagets anstéllda.

Styrelsen har i sin arbetsordning klarlagt beslutsdelegeringen
till ledningen for den finansiella rapporteringen. Organisations-
strukturen hos Wihlborgs méjliggér en effektiv intern kontroll.
Bolagets organisation i férvaltningsomraden med en fastighets-
chef i ledningen har ett definierat ansvar med befogenheter.
Detta har beskrivits i en instruktion fér tecknande av hyresavtal,
attestregler och projektanmaélningar. Koncernrapporteringen for
Wihlborgs cirka 160 dotterbolag &r standardiserad.

Internredovisningen stéms av mot den externa redovisningen
vid varje rapporttillfalle. | enlighet med Wihlborgs personalpolicy
har medarbetare som jobbar med ekonomiska fragor individuella
utbildningsplaner fér att sékerstalla kompetensen inom omradet.

Overgripande policies finns for finans, IT, information, inkdp,
jamstalldhet och personal.

Wihlborgs har signerat FN:s Global Compact vilket innebar
att bolaget skrivit under tio principer inom omradena manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljé och bekdmpning av korruption. Signe-
ringen innebar att bolaget arligen rapporterar om nuléget i den sa
kallade Communication On Progress. Wihlborgs hallbarhetsrapport
ar upprattad i enighet med Arsredovisningslagen. Som ramverk
tilldmpas ESRS, EU taxonomin och EPRA sBPR samt klimat-
relaterad information i linje med rekommendationer fran TCFD.
Redovisningen ar integrerad med den redovisning som krévs for
Global Compact.

Riskbedémning — Wihlborgs genomfér fortlépande en risk-
bedémning kring den finansiella rapporteringen. En riskanalys
visar att den interna kontrollen &r sarskilt betydande avseende:
— Rutiner fér hyresdebitering inklusive tillaggsdebiteringar

till hyresgéasterna
- K&p och férsaljning av fastigheter, savél enskilda som i bolag
- Fastighetskostnader framst energi
- Finansiering, rantor och derivat
- IT-funktionen
- Fastighetsvarderingen
— Projektverksamheten
— Skatter
| samrad med ledningen beddms riskerna arligen.

Kontrollaktiviteter — syftar till att skapa metoder for bolaget
att hantera risker. Avsikten &r att aktiviteterna ska férebygga,
notera och rétta till fel som kan uppkomma. Aktiviteterna ska
sakra intakterna och tillgangarna, kontrollera riktigheten och
tillforlitligheten i de finansiella rapporterna men aven sakerstélla
att faststallda regelsystem efterfdljs.

Rapportering sker kvartalsvis fran verksamheten. Uppfdljning
sker av det ekonomiska utfallet i jamférelse med budget.
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En gang i kvartalet tréffas ocksa projektledare och férvaltnings-
organisationen for att samordna fragor i om- och nybyggnads-
arenden med den I6pande forvaltningen. Regelbundet under
kvartalet tréffas koncernledningen och ledningen fér fastighets-
forvaltningen for att rapportera om avvikelser och stérre
nyuthyrningar och uppségningar.

Kvartalsvis uppréattar en central enhet koncernredovisning
samt finansiell rapportering. Vid dessa tillféllen upprattas ocksa
en fastighetstabell som belyser hyresvarde, |6pande hyres-
intakter, vakanser, driftséverskott, fastighetsvardering och
avkastning vid denna tidpunkt.

Information och kommunikation - Kommunikationsavdelningen
ansvarar for att den externa informationen bedrivs enligt
borskontraktet. | bolagets informationspolicy beskrivs bland
annat hur den finansiella rapporteringen ska ske.

Styrelsen far information om risker fér fel i den finansiella
rapporteringen och den interna kontrollen fran revisorerna i
samband med helarsbokslutet samt delarsrevisionen.

Genom intranatet far Wihlborgs medarbetare kontinuerlig
information kring uppdatering av riktlinjer och policies.

Koncernledning

Ulrika Hallengren
Verkstallande direktor

Lomma, f6dd 1970

Anstalld i Wihlborgs sedan 2010

Utbildning: Hégskoleingenjér bygg,
Lunds Tekniska Hogskola.

Innehav i Wihlborgs: 252 668 aktier
privat och via bolag.

Arvid Liepe

Ekonomi- och finanschef och vice vd
Falsterbo, fodd 1967

Anstélld i Wihlborgs sedan 2013

Utbildning: Civilekonom,
Handelshégskolan i Stockholm.

Innehav i Wihlborgs: 228 626 aktier
privat och via bolag.

Magnus Lambertsson
Regionchef Helsingborg
Helsingborg, fédd 1977
Anstalld i Wihlborgs sedan 2020

Utbildning: Kandidatexamen
i fastighetsvetenskap, Malmé
universitet.

Innehav i Wihlborgs: 11 182 aktier
privat och via bolag.

Andreas lvarsson

Projekt- och utvecklingschef och vice vd
Helsingborg, fédd 1977

Anstélld i Wihlborgs sedan 2017

Utbildning: Fastighetsutveckling,
organisation, ledarskap, marknads-
féring, Hégskolan i Kalmar, Kungliga
tekniska hégskolan, Malmé universitet.

Innehav i Wihlborgs: 11 082 aktier
via bolag.

Wihlborgs hemsida uppdateras kontinuerligt for att anpassa och
forbattra den externa informationsgivningen till marknadens krav.

Uppfdljning — For att garantera kvaliteten pa kontrollsystemet
sker uppfdljning och utvardering kontinuerligt. Ldpande upp-
féljning sker per delmarknad till ledningen och eventuella brister
som da har uppstatt i den interna kontrollen atgérdas.

Koncernledningen rapporterar till styrelsen i enlighet med
instruktionerna fér den ekonomiska rapporteringen. Bolagets
revisorer granskar den finansiella rapporteringen avseende
helarsbokslutet samt gor en &versiktlig granskning av bokslutet
fér tredje kvartalet. Revisionen |édmnar arligen minst tva ganger
sin bedémning om bolagets interna kontroll till styrelsen.

Intern revision — Kontinuerligt pagar, som ett komplement till
den externa revisionen, ett arbete med egna utvarderingar av
den interna kontrollen i de viktigaste rutinerna i bolaget. Nér
dessutom organisationen ar enkel och verksamheten geografiskt
begransad har styrelsen funnit att tillsdttande av en intern-
revision inte ar nédvandig.

Tove Gleisner
HR-chef och tf. Hallbarhetschef
Akarp, fodd 1984
Anstalld i Wihlborgs sedan 2020

Utbildning: Fil. kand. i Human
Resource Management, Uppsala
Universitet

Innehav i Wihlborgs: 5 541 aktier
via bolag.

Maria lvarsson

Regionchef, Lund

Lund, fédd 1972

Anstalld i Wihlborgs sedan 2018

Utbildning: MBA Executive Master
of Management and Leadership,
MGruppen.

Innehav i Wihlborgs: 11 082 aktier
via bolag.

Peter Olsson

Regionchef Malmé

Malmo, fodd 1979

Anstalld i Wihlborgs sedan 2017

Utbildning: Civilingenjér, Lunds
Tekniska Hogskola.

Innehav i Wihlborgs: 5 541 aktier
via bolag.
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Till bolagsstamman i Wihlborgs Fastigheter AB (publ), org.nr 556367-0230

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
fér ar 2025 pa sid 116-123 och for att den &r upprattad i enlig-
het med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér

vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r
férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt
ar i 6verensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Malmé den 24 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i
Wihlborgs Fastigheter AB (publ),

org.nr 556367-0230

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Wihlborgs Fastigheter AB (publ) fér ar 2025. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sid 76-115 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av koncer-
nens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder, som de antagits av EU, och arsredovisningsla-
gen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrak-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget samt rapporten
Over resultat och totalresultat och rapporten éver finansiell
stéllning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen &r férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014/
EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster
som avses i revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla vasentlighetsniva
och beddma risken fér vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omraden déar verkstal-
lande direktéren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar,
till exempel viktiga redovisningsméssiga uppskattningar som
har gjorts med utgangspunkt fran antaganden och prognoser
om framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och
verkstallande direktoren asidosatter den interna kontrollen,
och bland annat évervagt om det finns belagg fér systematiska
avvikelser som givit upphov till risk fér vasentliga felaktigheter
till féljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hansyn tagen till bolagets och koncer-
nens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddémning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna
en rimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella rappor-
terna innehaller ndgra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppsta till féljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas
som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa kvanti-
tativa vasentlighetstal, daribland fér den finansiella rapportering
som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa évervdganden
faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktér, tidpunkt och omfattning, samt
att bedéma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter
pa de finansiella rapporterna som helhet.

Séarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Viérdering av férvaltningsfastigheter

| fastighetsbolag &r varderingen av férvaltningsfastigheter en
kritisk komponent i de finansiella rapporterna, eftersom dessa
fastigheter ofta utgdr en betydande del av bolagets totala
tillgangar. Vardet pa tillgangarna uppgar till 64 414 Mkr och
arets vardeférandring, vilken redovisas i resultatrakningen,
uppgar till 859 Mkr.



Vérderingen baseras pa att féretagsledningen maste géra en
rad viktiga bedémningar och antaganden, sdsom bland annat
fastighetens typ, dess geografiska lage, férvantad framtida
avkastning och marknadens avkastningskrav. Dessa faktorer ar
avgorande for att faststélla det verkliga vardet av fastigheterna.
Sma férandringar i dessa antaganden kan leda till betydande
avvikelser i de rapporterade vérdena, vilket i sin tur paverkar
bolagets finansiella resultat och stéllning. Féretagsledningen
har latit externa varderingsspecialister vardera férvaltningsfast-
igheterna. Féretagsledningen har dérefter slutligen bedémt det
resultat som de externa specialisterna kommit fram till och dar
de bedémt nédvéndigt gjort en slutlig bedémning. Med anled-
ning av den inneboende osékerheten i vardering av fastigheter,
att féretagsledningen maste géra antaganden och bedém-
ningar och att fastigheterna representerar en betydande del
av foretags tillgangar utgér forvaltningsfastigheter ett sarskilt
betydelsefullt omrade fér var revision. For ytterligare informa-
tion hanvisas till relevanta notupplysningar i arsredovisningen,
dér redovisningsprinciper och kritiska bedémningsomraden
beskrivs, sasom Not 1 och Not 13.

Hur var revision beaktade det séarskilt betydelsefulla omradet

Vi har i var revision bland annat genomfért féljande gransknings-

atgérder avseende foretagsledningens vardering av bolagets

forvaltningsfastigheter.

* Beddmning av Wihlborgs processer fér insamling och
hantering av data som anvands i varderingar som
féretagsledningen givit i uppdrag till externa varderings-
experter/specialister att utfora.

e Beddmning och granskning av den varderingsmodell som
féretagsledningen och externa varderare har anvant och om
dessa féljer vedertagen varderingspraxis avseende forvalt-
ningsfastigheter.

* Utvérdering av de antaganden som externa varderare har
gjort, inklusive faktorer som bland annat inflation, hyresut-
veckling, kostnadstrender, avkastningskrav och vakansgrad.

e Beddmning av kompetens och objektivitet hos de externa
véarderarna och bedémning av om deras antaganden och
bedémningar ar oberoende och valgrundade.

* Beddmning av féretagsledningens férmaga att géra varde-
ringar av férvaltningsfastigheter genom att f6lja upp tidigare
ars varderingar mot historiska utfall.

* For investeringar i befintliga forvaltningsfastigheter har vi
granskat Wihlborgs rutiner fér projekthantering och fér
ett urval av pagaende projekt har vi granskat aktiveringen
av utgifter.

* Vi har stickprovsvis kontrollerat berékningarna fér ett urval
av de gjorda varderingarna av férvaltningsfastigheter och
beddmt utfallet.

e | de fall dér féretagsledningens och de externa varderarnas
antaganden om vasentliga vérdepaverkande parametrar,
som bland annat framtida driftsnetto, uthyrningsgrad och
avkastningskrav, avviker mot var initiala férvantan har dessa
avvikelser diskuterats med féretagsledningen och vid behov
har kompletterande underlag inhdmtats.

Revisionsberattelse

* Granskning av om notupplysningarna i arsredovisningen avse-
ende tillampade antaganden och metoder som anvants i var-
deringen av férvaltningsfastigheterna &r férenliga med IFRS.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-75, 128-161 samt 164-173. Den andra informationen bestar
dven av Ersattningsrapporten 2025 som vi inhdmtade fére datu-
met fér denna revisionsberattelse. Det &r styrelsen och verkstél-
lande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.
Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.
| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och vervaga om informationen i vésentlig
utstréckning &r oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
fér att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder som de antagits av EU. Styrelsen och verkstal-
lande direktéren ansvarar aven fér den interna kontroll som de
beddmer ar nédvandig foér att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhal-
landen som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberat-
telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég
grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
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utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felak-
tigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och
forslag till disposition av bolagets vinst
eller forlust
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens och verk-
stéllande direktdrens férvaltning fér Wihlborgs Fastigheter AB
(publ) for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamo-
ter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga
och dandamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande satt. Den verkstéllande direktéren ska skota den [6pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och

bland annat vidta de atgérder som &r nédvéndiga for att bola-
gets bokféring ska fullgéras i Gverensstdmmelse med lag och fér
att medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktdren i nagot vasentligt avseende:

o fdretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till nAgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

° pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgérder eller férsummelser
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en
del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av ESEF-rapporten
Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstéllande direktéren har uppréttat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som majliggér enhetlig
elektronisk rapportering (ESEF-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden fér Wihlborgs
Fastigheter AB (publ) fér ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har ESEF-rapporten uppréttats i
ett format som i allt vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalandet

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av ESEF-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Wihlborgs Fastigheter
AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt full-

gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &dnda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att ESEF-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap.

4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for
att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verk-
stéllande direktéren bedémer nédvandig for att uppratta ESEF-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om ESEF-
rapporten i allt vasentligt &r uppréattad i ett format som uppfyller
kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att ESEF-rapporten
ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
ESEF-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar International Standard on
Quiality Management 1, som kréver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i
lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta
bevis om att ESEF-rapporten har uppréttats i ett format som
m&jliggdr enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn viljer vilka atgérder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrel-
sen och verkstéllande direktéren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar &ndamalsenliga med hansyn
till omstéandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten och rimligheten i
styrelsens och verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgéarderna omfattar huvudsakligen validering av
att ESEF-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och
en avstdmning av att ESEF-rapporten dverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Revisionsberattelse

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar,
kassaflodesanalys samt noter i ESEF-rapporten har mérkts med
iXBRL i enlighet med vad som féljer av ESEF-férordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm,
utsags till Wihlborgs Fastigheter AB (publ)s revisor av bolags-
stdmman den 29 april 2025 och har varit bolagets revisor sedan
den 24 april 2024.

Malmé den 24 mars 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi
Auktoriserad revisor

127



Flerarsoversikt

128

Flerarsoversikt

2025 2024 2023 2022 2021
Totalresultat, Mkr
Hyresintakter 4 354 4174 3881 3335 3060
Driftsdverskott 3107 2996 2763 2331 2195
Forvaltningsresultat 2038 1781 1747 1861 1815
Vérdeférandringar 860 449 -1771 1050 2355
Skatt -678 -524 -3 -623 -822
Avrets resultat 2220 1706 -27 2288 3348
Arets totalresultat 2138 1733 -36 2354 3359
Finansiell stallning, Mkr
Forvaltningsfastigheter 64 414 59 168 55872 55179 50033
Ovriga anlaggningstillgangar 921 858 943 1233 640
Kortfristiga fordringar 299 313 211 238 164
Likvida medel 263 412 346 159 315
S:a tillgangar 65 897 60751 57 372 56 809 51152
Eget kapital 24 311 23156 22 391 23 380 21948
Uppskjuten skatteskuld 6276 5637 5171 5180 4 622
Ovriga langfristiga skulder 31183 29 676 23 362 26 005 19 946
Kortfristiga skulder 4127 2282 6448 2244 4636
S:a eget kapital och skulder 65 897 60751 57 372 56 809 51152
Finansiella nyckeltal
Rantabilitet pa eget kapital, % 9.4 7,5 -0,1 10,1 16,2
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 7.2 6,8 3,0 5,5 9.8
Soliditet, % 36,9 38,1 39,0 41,2 42,9
Rantetackningsgrad, ggr 2,9 2,5 2,8 5,6 6,7
Belaningsgrad fastigheter, % 51,6 50,9 50,0 48,6 46,5
Skuldsattningsgrad, ggr 1.4 1,3 1,3 1,2 11
Aktierelaterade nyckeltal*
Resultat per aktie, kr 7,22 5,55 -0,09 7,44 10,89
Resultat fore skatt per aktie, kr 9,43 7,25 -0,08 9,47 13,56
Kassaflode fran I6pande verksamhet per aktie, kr 7,09 5,26 6,28 6,32 5,50
Borskurs per aktie, kr 91,25 104,80 94,25 78,50 102,70
Utdelning per aktie, kr (ar 2025 féreslagen utdelning) 3,30 3,20 3,15 3,10 3,00
Aktiens direktavkastning, % 3,6 3.1 3.3 3.9 2,9
Aktiens totalavkastning, % 9,9 14,5 24,01 -20,6 13,6
P/E-tal I, ggr 12,6 18,9 neg. 10,5 9.4
P/E-tal Il, ggr 15,5 19,6 17,8 14,4 19,3
Antal aktier vid periodens slut, tusental 307 427 307 427 307 427 307 427 307 427
Genomsnittligt antal aktier, tusental 307 427 307 427 307 427 307 427 307 427
* Omrakning har skett for genomférd aktiesplit 2:1 i maj 2022.
Fastighetsrelaterade nyckeltal
Antal fastigheter 316 307 305 306 299
Fastigheternas redovisade varde, Mkr 64 414 59 168 55872 55179 50 033
Estimerad direktavkastning, % — Alla fastigheter 4,9 5,0 5,5 5,0 4,8
Estimerad direktavkastning, % — Exkl projektfastigheter 52 53 5,8 54 5,1
Uthyrbar yta, m? 2428 634 2325309 2279 114 2228929 2142892
Hyresvérde, kr per m? 2055 1998 1934 1871 1620
Driftsdverskott, kr per m? 1296 1283 1281 1245 1048
Ekonomisk uthyrningsgrad, % — Alla fastigheter 88 89 92 91 90
Ekonomisk uthyrningsgrad, % — Exkl projektfastigheter 90 91 93 93 92
Estimerad Sverskottsgrad, % 71 72 72 73 72
EPRA nyckeltal
EPRA EPS, kr 5,89 5,34 5,30 5,45 5,33
EPRA NDV (net disposal value) per aktie, kr 79,08 75,32 72,83 76,05 71,39
EPRA NRV (net reinstatement value) per aktie, kr 99,36 93,58 89,17 90,64 86,33
EPRA LTV (loan to value), % ** 53,3 52,2 51,9 - -
EPRA NIY (Net initial yield), %*** 52 53 - - -
EPRA topped-up NIY*** 5.3 5,4 - - -
EPRA vakansgrad*** 9,5 9,2 - - -
EPRA Hyrestillvéxt i identiskt bestand*** 0,8 -0,5 - - -
EPRA Captal Expenditure 5342 2 405 - - -
** Redovisas frdn och med 2024 (2023). *** Redovisas fran och med 2025 (2024)
Medarbetare
Antal heltidstjanster vid periodens slut 225 228 218 256 250

For berékningsunderlag och definitioner till nyckeltal se sid 129-131
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Berakningsunderlag och definitioner
till koncernens nyckeltal

Wihlborgs presenterar vissa finansiella matt som inte definieras
enligt IFRS Redovisningsstandarder (IFRS). Wihlborgs anser att
dessa matt ger vardefull kompletterande information till investe-
rare och bolagets ledning da de méjliggor utvéardering av bola-
gets prestation. Eftersom inte alla féretag beréknar finansiella
matt pa samma satt, 8r dessa inte alltid jamforbara med matt
som anvénds av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor
inte ses som en ersattning fér matt som definieras enligt IFRS.
Nedan presenteras berdkningsunderlag och definitioner pa matt
som med nagot undantag inte definieras enligt IFRS.

Berikningsunderlag

Belopp i Mkr om inget annat anges

2025-12-31 2024-12-31

Réntabilitet pa eget kapital

Periodens resultat 2220 1706
Eget kapital, 1B 23 156 22 391
Eget kapital, UB 24 311 23156
Genomsnittligt eget kapital 23734 22774
Réntabilitet pa eget kapital, % 9.4 7.5
Réntabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat fére skatt 2898 2230
Réntekostnader (inkl vardeférandring rantederivat) 1089 1294
Summa 3987 3524
Balansomslutning, IB 60 751 57 372
Balansomslutning, UB 65 897 60751
Ej réntebarande skulder och avsattningar, 1B -7 139 -6 676
Ej réntebérande skulder och avsattningar, UB -8 021 -7139
Genomsnittligt sysselsatt kapital 55744 52 154
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 7.2 6,8
Soliditet

Eget kapital 24 311 23 156
Balansomslutning 65 897 60751
Soliditet, % 36,9 38,1
Réntetéckningsgrad

Fdrvaltningsresultat 2038 1781
Rantekostnader 1094 1162
Summa 3132 2943
Rantekostnader 1094 1162
Réntetackningsgrad, ggr 2,9 2,5
Belaningsgrad fastigheter

Laneskulder 33250 30091
Redovisat varde forvaltningsfastigheter 64 414 59 168
Belaningsgrad fastigheter, % 51,6 50,9
Skuldsattningsgrad

Rantebéarande skulder 33411 30 228
Eget kapital 24 311 23 156
Skulds&ttningsgrad, ggr 1,4 1,3
Resultat per aktie

Periodens resultat 2220 1706
Genomsnittligt antal aktier, tusental 307 427 307 427
Resultat per aktie, kr 7,22 5,55
Resultat fére skatt per aktie

Resultat fére skatt 2898 2230
Genomsnittligt antal aktier, tusental 307 427 307 427
Resultat fére skatt per aktie, kr 9,43 7,25

Belopp i Mkr om inget annat anges

2025-12-31 2024-12-31

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten per aktie

Kassafléde I6pande verksamheten 2181 1617
Genomsnittligt antal aktier, tusental 307 427 307 427
Kassafléde fran den I6pande 7,09 5,26
verksamheten per aktie, kr

Aktiens direktavkastning

Féreslagen utdelning, kr 3,30 3,20
Borskurs vid arets slut 91,25 104,80
Aktiens direktavkastning, % 3,6 31
Aktiens totalavkastning

Borskurs vid arets bérjan 104,80 94,25
Borskurs vid arets slut 91,25 104,80
Foérandring aktiekurs under aret, kr -13,55 10,55
Ladmnad utdelning under aret, kr 3,20 3,15
Aktiens totalavkastning, % -9,9 14,5
P/E-tal |

Borskurs vid periodens slut 91,25 104,80
Resultat per aktie 7,22 5,55
P/E tal I, ggr 12,6 18,9
P/E-tal Il

Borskurs vid periodens slut 91,25 104,80
EPRA EPS per aktie 5,89 5,34
P/E tal Il, ggr 15,5 19,6
EPRA NDV per aktie

Eget kapital 24 311 23156
Antal aktier vid periodens slut, tusental 307 427 307 427
Eget kapital per aktie I, kr 79,08 75,32
EPRA EPS per aktie

Férvaltningsresultat 1970 1781
Skatteméssiga avskrivningar, direktavdrag mm -1 344 -1115
Skattepliktigt férvaltningsresultat 626 666
Aktuell skatt pa dito -160 -140
Foérvaltningsresultat efter avdrag for aktuell skatt 1810 1641
Genomsnittligt antal aktier, tusental 307 427 307 427
EPRA EPS per aktie, kr 5,89 5,34
EPRA NRYV (langsiktigt substansvarde)

Eget kapital 24 311 23156
Uppskjuten skatteskuld 6276 5637
Derivat -42 -24
Summa 30 545 28769
Antal aktier vid periodens slut, tusental 307 427 307 427
EPRA NRYV per aktie, kr 99,36 93,58
EPRA LTV

Laneskulder koncern * 33340 30139
Laneskulder*, andel fran joint ventures 1002 1057
Nettoskuld koncern 1250 1032
Nettofordran, andel frén joint ventures -218 -193
Summa 35375 32035
Avgaér:

Likvida medel, koncern -263 -412
Likvida medel, andel joint ventures -65 -66
Nettoskuld 35 047 31557
Forvaltningsfastigheter, koncern 64 414 59 168
Forvaltningsfastigheter, andel joint ventures 1364 1298
Férvaltningsfastigheter 65777 60 466
EPRA LTV, % 53,3 52,2

* inklusive upplupen rénta
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Belopp i Mkr om inget annat anges

2025-12-31 2024-12-31

EPRA NIY and "topped-up" NIY

Forvaltningsfastigheter koncern 64 414 59 168
Férvaltningsfastigheter joint ventures 1364 1298
avgar projekt och mark -4 832 -3 346
Summa 60 946 57 120
Hyresintakter exkl tillagg och rabatter 3764 3540
Driftskostnader (exkl betalda via tillagg) -578 -526
Arligt nettoinflsde hyror 3186 3014
EPRA NIY, % 5,2 53
Tillkommer rabatter 67 84
Arligt nettoinfléde efter rabatter 3253 3098
EPRA "topped-up" NIY, % 5,3 54
EPRA Vakansgrad
Beddmd marknadshyra vakanta lokaler 469 428
Hyresvarde, arsbasis, hela portféljen 4917 4 646
EPRA vakansgrad, % 9.5 9,2
EPRA Hyrestillvixt identiskt bestand
Hyresintakter idenstiskt bestand
innevarande period 3372 3391
Hyresintakter idenstiskt bestand
féregaende period 3347 3408
Foérandring 25 -17
Férandring, % 0,8 -0,5
EPRA Capital Expenditure
Forvarv 2 604 201
Projekt- och utvecklingsfastigheter 1115 1180
Forvaltningsfastigheter 1589 993
- Varav tillkommande yta 5 31
- Varav underhéll och ombyggnationer 672 413
- Varav hyresgéstanpassningar 802 499
— Varav 6vrigt 109 50
Rénta i projekt 34 31
Summa investeringar 5342 2 405

Definitioner

Finansiella nyckeltal

I nyckeltal dar arets resultat eller eget kapital ingar avses
resultat eller eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande
inflytande om inget annat anges.

Réntabilitet pa eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital, exklusive
innehav utan bestdammande inflytande. Med genomsnittligt
eget kapital avses genomsnittet av ingaende och utgaende
vérden for respektive ar. Nyckeltalet visar [dnsamheten pa
aktiedgarnas kapital.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat fére skatt, med aterldggning av rantekostnader och
derivat, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. Med
sysselsatt kapital avses balansomslutning minskad med ej rénte-
bérande skulder och avsattningar. Med genomsnittligt sysselsatt
kapital avses genomsnittet av ingdende och utgaende vérden
for respektive period. Nyckeltalet visar réntabiliteten oberoende
av finansieringen, det vill séga hur det kapital som aktiedgare
och langivare tillsammans stéllt till férfogande férrantas.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen vid periodens slut.
Nyckeltalet ar ett matt pa den finansiella styrkan.

Réntetéckningsgrad

Forvaltningsresultat 6kat med réntekostnader dividerat med
rantekostnader. Nyckeltalet &r ett matt pa hur mycket resultatet
kan sjunka utan att réntebetalningarna kommer i fara eller alter-
nativt hur mycket réntekostnaden kan 6ka utan att férvaltnings-
resultatet blir negativt.

Belaningsgrad fastigheter
Laneskulder i procent av fastigheternas redovisade vérde.
Nyckeltalet visar hur hdgt/lagt fastighetsbestandet ar belanat.

Skuldsattningsgrad

Réntebarande skulder dividerat med eget kapital. Rantebarande
skulder inkluderar laneskulder, leasingskulder samt eventuella
dvriga réntebarande skulder. Nyckeltalet visar relationen

mellan lanat och eget kapital och darmed havstangseffekt och
finansiell styrka.

Overskottsgrad

Driftséverskott i procent av hyresintékterna. Nyckeltalet visar
hur mycket av hyresintékterna som kvarstar efter avdrag for
fastighetsforvaltningens kostnader.

Direktavkastning

Driftsdverskott i procent av genomsnittligt redovisat varde pa
fastigheterna. Med genomsnittligt redovisat varde avses genom-
snittet av ingdende och utgaende varden for aret. Nyckeltalet
visar avkastningen pa fastighetsbestandet utan hansyn till
kostnader fér dess finansiering.

Laneskuld netto /EBITDA

Laneskulder minus likvida medel i balansrakningen, matt vid fem
mattillfallen (kvartalsvis) de senaste tolv manaderna, dividerat
med driftsdverskott minus central administration, rullande tolv
manader. Nyckeltalet visar bolagets intjaningsférmaga relativt
laneskuld, netto.



Valutakursféréndringar pa nettoomséttning

Vid berékning av arets intdktsdkning anvands jamférbara valutor.
Da varje ar omraknas till aktuella kurser uppkommer valutakurs-
differenser pa nettoomsattningen i jamférelse med aret innan.

Genomsnittlig réntebindningstid
Aterstaende tid tills dess att hela den rantebarande skulden
i genomsnitt haft rantejustering.

Genomsnittlig Kapitalbindningstid
Aterstéende tid tills dess att hela den rantebarande skulden
i genomsnitt har refinansierats.

Aktierelaterade nyckeltal

Resultat per aktie

Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal utestdende
aktier. Definition enligt IFRS Redovisningsstandarder.

Resultat fére skatt per aktie
Resultat fére skatt dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier.

Kassafléde fran I6pande verksamheten per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal utestaende aktier.

Aktiens direktavkastning
Féreslagen utdelning i procent av bérskursen vid arets slut.

Aktiens totalavkastning
Aktiens kursutveckling plus faktisk utdelning i relation till
borskursen vid arets borjan.

P/E-tal I, ggr
Borskurs per aktie dividerad med resultat per aktie.

P/E-tal I, ggr
Borskurs per aktie dividerad med EPRA EPS.

Fastighetsrelaterade nyckeltal*

Dessa nyckeltal &r baserade pa fastighetstabellen pa sid 47.
Tabellen visar estimerade hyresvérden, hyresintakter och fastig-
hetskostnader pa helarsbasis vid oféréandrad fastighetsportfélj,
baserat pa kontraktsstocken 1 januari 2025.

Hyresvérde
Hyresintékter plus bedémd marknadshyra pa outhyrda ytor.

Estimerad direktavkastning
Driftséverskott inkl fastighetsadministration i procent av fastig-
heternas redovisade vérde vid periodens slut.

Hyresvérde per m?
Hyresvérde dividerat med uthyrbar yta.

Driftséverskott per m?
Driftséverskott, inklusive fastighetsadministration, dividerat med
uthyrbar yta.

Ekonomisk uthyrningsgrad
Hyresintékter i procent av hyresvérde.

Estimerad &verskottsgrad
Driftsdverskott i procent av hyresintékter.

Nettouthyrning
Tecknade nyuthyrningar under perioden minus uppséagningar
for avflytt.

Berakningsunderlag och definitioner

Lika bestand
Exkluderar fastigheter som saval innevarande som jamférande

period klassificerats som projekt/mark, forvarvats eller avyttrats.

EPRA nyckeltal

EPRA EPS

Forvaltningsresultat med avdrag fér beraknad aktuell skatt pa
skattepliktigt férvaltningsresultat, dividerat med genomsnittligt
antal utestadende aktier. Med skattepliktigt férvaltningsresultat
avses forvaltningsresultat med avdrag fér bl a skatteméssiga
avskrivningar, direktavdrag och ej avdragsgilla rantor. Effekt av
underskottsavdrag skall inte beaktas i berdkningen.

EPRA NDV (Net disposal value), per aktie
Redovisat eget kapital enligt balansrakningen dividerat med
antal aktier vid periodens slut.

EPRA NRV (Net reinstatment value ) per aktie

Redovisat eget kapital med aterlaggning av rantederivat och
uppskjuten skatt enligt balansrakningen, dividerat med antal
aktier vid periodens slut.

EPRA LTV (Konsoliderad beldningsgrad fastigheter)
Koncernens lang- och kortfristiga rantebarande skulder plus
rorelsekapital netto (om negativt) minus likvida medel, i férhal-
lande till fastigheternas redovisade varde inklusive rérelse-
kapital netto (om positivt). Med tillagg av koncernens andel av
motsvarande poster i intressebolag.

EPRA NIY

Arshyra (exklusive tilliggsdebiteringar) bserat pa de hyror som
betalas pa balansdagen, minus ej atervinningsbara driftskostna-
der, dividerat med fastighetsvardet. Med tillagg fér koncernens
andel av motsvarande poster i joint ventures.

EPRA Topped-up NIY
EPRA NIY justerat med hénsyn till hyran efter utgangen av
rabatterade perioder.

EPRA Vakansgrad

Beddmd marknadshyra fér vakanta ytor dividerat med hyres-
véadet pa arsbasis for fastigheter som ej klassificerats som
projekt/mark. Inkluderar andel av joint ventures.

EPRA Hyresintéakt férédndring lika bestand

Skillnaden mellan hyresintakter, exklusive tillaggsdebiteringar
och parkeringsintakter, i lika bestand vid periodens slut
jamfért med samma tidpunkt ett ar tidigare. Inklusive andel av
joint ventures.

*Dessa nyckeltal &r operationella och anses inte vara alternativa nyckeltal enligt
ESMAs riktlinjer.

Ovriga definitioner

Strategiska leverantérer

Med strategiska leverantérer avseende social hallbarhet menas
de leverantérer som utfér arbete pa och i vara fastigheter.

Har inraknas ramavtalsleverantérer och, fran och med 1 januari
2026, leverantérer som arbetar i specifika projektavtal.
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Hallbarhetsredovisning 2025

For oss handlar det om att skapa robusta processer, tydliga

For Wihlborgs handlar hallbarhet ytterst om langsiktigt vérde-
skapande - fér medarbetare, kunder, vara stader, intressenter
och fér oss som bolag. Det ar ocksa utgangspunkten nér vi
utvecklar var hallbarhetsrapportering.

EU:s beslut om att senareldgga tilldmpningen samt justera
omfattningen av CSRD innebér att Wihlborgs inte kommer att
omfattas av direktivet. Samtidigt &r det tydligt att kraven pa
transparens, jamférbarhet och tillférlitlig hallbarhetsinformation
fortsatter att 6ka. Mot den bakgrunden har vi gjort ett medvetet
och strategiskt végval i var rapportering.

For rékenskapsaret 2025 har vi valt att tillampa en kondenserad
och intressentanpassad hallbarhetsrapportering — en hybridmodell
som tar sin utgangspunkt i strukturen och datapunkterna i ESRS,
men som fokuserar pa det som ar mest relevant for var verksamhet
och vara intressenter. Vi rapporterar dar vi ser att informationen
skapar varde, driver affaren framat och bidrar till 6kad férstaelse,
och vi véljer samtidigt bort datapunkter som inte gor det.

Wihlborgs har genomfért en dubbel vasentlighetsanalys enligt
ESRS, som utgér grunden for vart hallbarhetsarbete. Den hjélper
oss att prioritera ratt fragor, sétta meningsfulla mal och félja upp
var utveckling pa ett strukturerat satt. Analysen har varit grunden
fran vilken vi sedan gjort ett urval av upplysningar i var rappor-
tering. Var ambition &r att rapporteringen ska vara transparent,
anvéandbar och relevant, dven nar det innebar att vi &ppet redovi-
sar omraden dar vi har utmaningar kvar att hantera.

Bolagsstyrning, “G" i ESG-indelningen, ar ett omrade som
vi lagt lite extra fokus pa att utveckla och férdjupa under aret.

ansvarsstrukturer och en kultur dar hallbarhetsfragor integreras
i hela organisationen. Att stérka styrningen ar centralt fér att
na vara ambitioner och for att sakerstélla att vara hallbarhets-
insatser faktiskt far genomslag i affaren.

Under aret har vi dven arbetat fram nya hallbarhetsmal som
bérjar gélla fran och med 2026. Malen baseras bland annat pa
utfallet i var dubbla vasentlighetsanalys och ar i hégre grad
anpassade till aktuella regelverk och vetenskapligt férankrade
riktlinjer, och de ska fungera som ett tydligt styrmedel f6r var
fortsatta utveckling. De ger oss béttre férutséttningar att folja
upp, jamfoéra och prioritera, och att fortsatta driva Wihlborgs i
en hallbar riktning.

Var héllbarhetsrapportering dr dérmed bade ett verktyg
foér styrning och ett sétt att skapa transparens gentemot vara
intressenter. Oavsett hur framtida rapporteringskrav kommer
att se ut &r var ambition densamma: att fokusera pa det som ar
vasentligt, relevant och vardeskapande och att bidra till en lang-
siktigt hallbar utveckling pa de marknader dar vi verkar.

Malmo, mars 2026

Ulrika Hallengren
Verkstallande direktor
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Om hallbarhetsredovisningen

Wihlborgs hallbarhetsredovisning — som ocksa utgor hallbarhets-
rapport enligt arsredovisningslagen — ar integrerad i olika avsnitt
i arsredovisningen.

Wihlborgs affarsmodell presenteras pa sid 17. Vi redogér fér
vara prioriteringar och viktiga aktiviteter under aret pa sid 32-43.

En samlad rapportering av risker och osékerhetsfaktorer inklusive
viktiga hallbarhetsrisker finns pa sid 84-89. De klimatrealterade
riskerna utvecklas mer i detalj, delvis i enighet med ESRS E1 och
TCFD pa sid 142-143. Den férdjupade hallbarhetsinformationen pa
sid 132-161 i detta kapitel innehaller allm&nna upplysningar kopplat
till vart hallbarhetsarbete (byggt pa utvalda relevanta delar av ESRS
2), samt upplysningar om strategi, styrning, atgarder, mal och utfall
for respektive hallbarhetsomrade. Har finns resultatindikatorer avse-
ende milj6, medarbetare, manskliga rattigheter och anti-korruption i
enlighet med arsredovisningslagen, samt kompletterande upplys-
ningar som efterfragas i de redovisningsramverk vi tillampar.

Hallbarhetsredovisningen omfattar perioden 1 januari—

31 december 2025. Vi rapporterar arligen och féregaende hallbar-
hetsredovisning, som avsag 2024, publicerades den 1 april 2025.
Nésta redovisning avser vi publicera i mars/april 2027.

Majoriteten av Wihlborgs hallbarhetsredovisning &r strukture-
rad enligt ESRS med fyra delar: Allman-, Miljdméssig-, Social- och
Bolagsstyrningsinformation. Dessa kompletteras av avsnitt om
certifieringar samt vart engagemang for region och samhélle.

Informationen i hallbarhetsredovisningen &r 6versiktligt granskad
av Wihlborgs bolagsstdmmovalda revisorer. Deras utlatande ater-

finns pa sid 162-163. For ytterligare information om Wihlborgs hall-
barhetsarbete och var hallbarhetsredovisning kontakta Elsa Hagdahl,
Hallbarhetschef (elsa.hagdahl@wihlborgs.se, 040-661 97 07).

Redovisningsramverk

Wihlborgs hallbarhetsrapport, sid 132-161, ar uppréttad i enlig-
het med Arsredovisningslagen. Eftersom Wihlborgs omfattas

av vag 2 i inférandet av CSRD tillampas 6vergangsreglerna i
Arsredovisningslagen. Som ramverk fér hallbarhetsrapporten
utgar Wihlborgs fran de Europeiska hallbarhetsstandarderna
ESRS, EU-Taxonomiférordningen, EPRA sBPR (European

Public Real Estate Association sustainability Best Practice
Recommendations) och information om klimatrelaterade risker i
linje med rekommendationer fran TCFD.

Fullstdndiga redovisningsprinciper, med grundlaggande
antaganden, hur dvergangsreglerna i ARL appliceras samt
hur f6r Wihlborgs relevanta delar av ESRS och 6vriga ramverk
tillampas, presenteras i avsnittet Redovisningsprinciper for
hallbarhetsinformation pa sid 160-161.

Indexet pa sid 137-138 och visar var i arsredovisningen ESRS-
samt EPRA-upplysningarna presenteras. Pa sid 159 finns ett
TCFD-index.

Vi presenterar dven var bild av hur Wihlborgs verksamhet bidrar
till de globala hallbarhetsmalen i FN:s Agenda 2030 pa sid 32.

Wihlborgs har varit medlemmar i UN:s Global Compact
sedan 2010 och vi star fortsatt bakom initiativet. Var senaste
Communication on Progress lamnades in varen 2025.

Allméiinna upplysningar (ESRS 2)

Wihlborgs férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan (GOV-1)
Wihlborgs styrelse bestar av sju ordinarie ledaméter. Tre av
dessa ar kvinnor. Ingen av ledaméterna &r verkstéllande. Majo-
riteten av styrelsen &r oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen och en av styrelseledaméterna ar oberoende

i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Inom styrelsen
finns kompetens och erfarenhet fran omraden som &r av stor
betydelse for att kunna stédja, félja och kontrollera verksam-
heten. Ledaméterna har bred och mangarig erfarenhet fran
ledande befattningar i néringsliv och samhalle. Vidare upplys-
ningar kring ledamdternas respektive roller, sysselséttning, alder
och utbildning finns pa sid 120. Styrelsens samlade kompetens
inom hallbarhetsomradet bedéms som god och tillracklig foér att
utdva effektiv tillsyn 6ver bolagets vasentliga hallbarhetsfragor.
Vid behov kompletteras styrelsens kompetens genom riktade
insatser och tillgang till intern och extern expertis relaterad till
bolagets vasentliga hallbarhetsfragor.

Wihlborgs styrelse har det 6vergripande ansvaret fér tillsyn
dver bolagets vasentliga hallbarhetsfragor och for att sakerstélla
att dessa integreras i bolagets strategi, affarsmodell och éver-
gripande styrning. Det &r styrelsens och koncernledningens
ansvar att arbetet inom hallbarhet bedrivs i enlighet med de stra-
tegier och mal som faststéllts. Styrelsen faststéller 6vergripande
mal, strategiska inriktningar och centrala policyer for hallbarhets-
arbetet samt foljer upp bolagets prestation i férhallande till
dessa. Styrelsen sammantréder regelbundet. Under 2025 har
10 styrelseméten hallits. Hallbarhetsrelaterade fragor behandlas
Idpande i styrelsen och koncernledningen, bland annat i samband
med kvartalsrapportering, strategidiskussioner och uppfdljning
av mal. Styrelsen godkanner den dubbla véasentlighetsanalysen

och utdvar tillsyn dver bolagets vasentliga hallbarhetsrelaterade
paverkan, risker och méjligheter genom regelbunden rapporte-
ring fran koncernledningen samt behandling av héllbarhetsrelate-
rade fragor. Styrelsen har det yttersta ansvaret for tillsyn éver hall-
barhetsfragor. Styrelsen utdvar aven tillsyn ver Wihlborgs arbete
med affarsetik och ansvarsfullt féretagande, inklusive uppf6-
randekod och tillhérande riktlinjer. Koncernledningen ansvarar for
det operativa genomférandet av hallbarhetsarbetet och for att
hallbarhetsfragor integreras i den I6pande verksamheten. Férvalt-
ningen och projektverksamheten ansvarar fér genomférandet av
aktiviteter som leder till att hallbarhetsmalen uppfylls, med stéd
fran den centrala hallbarhetsavdelningen och andra koncernfunk-
tioner. Hallbarhetschefen ingar i koncernledningen och ansvarar
fér att samordna, f6lja upp och redogdra for bolagets hallbarhets-
arbete till koncernledning och styrelse. Revisionsutskottet utfor
narmare granskning av bolagets redovisning och rapportering,
inklusive hallbarhetsrapportering som en del av sitt uppdrag.

Information som ldmnas till och hallbarhetsfragor som
behandlas av féretagets férvaltnings-, lednings- och till-
synsorgan (GOV-2)

Kvartalsrapport samt ars- och hallbarhetsredovisning granskas
och godkéanns av koncernledning och styrelse innan publicering.
Styrelsen far regelbundet information om bolagets hallbarhets-
arbete, inklusive status fér hallbarhetsmal och resultat av akti-
viteter inom hallbarhetsomradet. Hallbarhetsrelaterade fragor
behandlas I6pande i styrelsen och koncernledningen. Under aret
behandlade styrelsen och koncernledningen hallbarhetsfragor
kopplade till bland annat hallbarhetsrelaterade risker, CSRD och
var uppférandekod.
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Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitaments-
system (GOV-3)

Bolaget har fér ndrvarande inte nagra ersattningsataganden
gentemot koncernledningen utdver den fasta I6nen. | Wihlborgs
finns en vinstandelsstiftelse som omfattar alla anstallda.

Forklaring om tillbérlig aktsamhet (GOV-4)

Var process for tillbérlig aktsamhet, for att undvika att orsaka
eller bidra till negativ paverkan pa méanniskor, miljé och
samhalle, féljer OECD:s vagledning. Ansvarsfullt féretagande

ar inforlivat i vara uppférandekoder samt i vart miljélednings-
system. Var (potentiellt) negativa paverkan identifieras och
utvérderas arligen. Under 2024 genomférdes en fordjupad
analys av var paverkan genom en dubbel vasentlighetsanalys

i enighet med ESRS. Atgarder fér att upphéra, férhindra och
begransa negativ paverkan inkluderar exempelvis oanmélda
férdjupade arbetsplatskontroller, ESG-utvarderingar av leveran-
torer och specifika upphandlingskrav. Genom att bevaka bland
annat sjukfranvaro, arbetsplatsolyckor bland medarbetare samt i
vara projekt, eventuella visselblasningsédrenden och rattsliga fall,
samt ESG-utvérdering av leverantérer, foljer vi upp vart genom-
férande av atgérder och resultatet. Wihlborgs foljer Stockholms-
borsens regler for informationsgivning och stravar efter att

vara transparent och delge information om hur vi hanterar var
paverkan. Om vi identifierar att var verksamhet eller var leveran-
torskedja orsakat eller bidragit till negativ paverkan pa mansk-
liga rattigheter, ska vi vidta atgarder for att gottgora detta.

Virdekedjekartliggning

Tidigare led (uppstroms)

Byggnation,
. . Processade renovering,
T EIE] . . .
material, energi anpassning och
underhall
Arbetstagare for .Arbetstaga.re Arbetstagare
. .. inom material- . .
ravaruutvinning i projekt

tillverkning

Hallbarhetsmal

Wihlborgs hallbarhetsrelaterade mal &r kopplade till karnverk-
samheten, d.v.s. forvaltning och utveckling av fastigheter. Vi
fokuserar vart hallbarhetsarbete pa de omraden déar var paver-
kan ar som storst och dar vi darmed ocksa har bast mojlighet
att bidra till positiv utveckling och minimera negativ paverkan.
Vara mal &r strukturerade utifran ESG-omradets olika delar:
Miljdmaéssig hallbarhet, Social héllbarhet och Bolagsstyrning.
Hallbarhetsmalen f6ljs upp och 6vervakas i samband med
kvartals- och arsrapportering. Samtliga hallbarhetmal presen-
teras pa sid 22-23. Under 2025 har Wihlborgs arbetat fram
nya hallbarhetsmal. Flera nya mal har tillkommit, vissa mal har

Egen verksamhet
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Wihlborgs strategi, affirsmodell och virdekedja (SBM-1)
Wihlborgs huvudsakliga verksamhet &r att &ga, forvalta och
utveckla kommersiella fastigheter i Oresundsregionen. Forvalt-
ningen sker i egen regi med anstéllda fastighetsférvaltare och
fastighetsvardar. Utvecklingen av nya och befintliga fastigheter
leds av Wihlborgs projektledare men utférs av upphandlade
byggentreprendrer. Wihlborgs dvergripande strategi beskrivs
mer i detalj pa sid 19.

Vardekedjan uppstroms bestar framfér allt av lokala leve-
rantorer av olika tjanster som behdvs fér férvaltningen och
utvecklingen av Wihlborgs fastigheter. Entreprendrer inom
byggverksamhet och leverantérer av fastighetsskotsel &r stra-
tegiskt viktiga samarbetspartners. Dessa verksamheter &r ofta
arbetsintensiva och utfors i en del fall av underleverantérer. Har
finns sannolikt de potentiellt mest betydande riskerna avse-
ende affarsetik, arbetsmiljo och hélsa och ménskliga rattigheter
i Wihlborgs vardekedja. Uppférande av nya byggnader och
omfattande lokalanpassningar har ocksa en betydande miljé-
och klimatpaverkan.

Nedstréms i Wihlborgs vardekedja finns kunder, vilka utgérs av
cirka 2 000 féretag och andra organisationer som &r hyresgéster i
vara cirka 300 fastigheter. En femtedel av hyresintakterna kommer
fran de tio stérsta kunderna och sju av dessa ar verksamma inom
offentlig sektor.

Mer information om Wihlborgs verksamhet finns pa sid 16-19
och 77-83.

Senare led (nedstroms)

Aterbruk, avfall,

Férvaltning och o

Egna kontor

driftskede .
demontering
Egna med- Arbetstagare
arbetare, samt .. inom aterbruk,
Hyresgaster

inhyrd personal
och konsulter

avfall, rivning och
demontering

skarpts och enstaka mal har utgatt. Dessa mal, som bérjar gélla
fran och med 2026, presenteras pa sid 43.

Intressenters intressen och synpunkter (SBM-2)

Wihlborgs har regelbundet saval formella som informella
dialoger med viktiga intressentgrupper — bade de som direkt
paverkas av var verksamhet och de som anvander hallbarhets-
rapporten — exempelvis hyresgaster, medarbetare, leverantorer,
finansiérer, branschorganisationer och kommuner. Syftet ar att fa
en battre uppfattning om och diskutera fragor som &r viktiga for
dem i deras relation med Wihlborgs.
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En kundundersékning genomférs arligen men vara férvaltare
och fastighetsvérdar tréffar ocksa hyresgéster varje dag.

Wihlborgs medarbetare svarar arligen pa en medarbetar-
enkat inom ramen for "Great Place to Work” dér de far méjlig-
het att lamna aterkoppling pa hur de uppfattar Wihlborgs som
arbetsplats. Alla medarbetare har ocksa arligen ett medarbetar-
samtal med sin ndrmaste chef. Information om verksamheten
férmedlas regelbundet via intranét och veckoméoten.

Var utgangspunkt &r att vara intressenter ska kunna lita pa
Wihlborgs och att alla relationer ska préaglas av 6ppenhet, trans-
parens och &rlighet. Om nagon kanner sig felaktigt behandlad
eller har vetskap om nagot som inte gatt ratt till enligt Wihlborgs

Vasentliga hallbarhetsfragor enligt dubbel vasentlighetsanalys

uppférandekod valkomnar vi information om detta sa att det kan
utredas och atgérdas. Det finns alltid m&jlighet att géra en anonym
anmalan via en fran Wihlborgs oberoende visselblasningskanal.

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras
férhallande till strategi och affairsmodell (SBM-3)

Vasentlig paverkan, risker och méjligheter (IRO) har analyserats
i den dubbla vasentlighetsanalysen, vilken beskrivs pa sid 136.
Alla vasentliga @mnen och Wihlborgs urval av upplysningskrav,
presenteras |6pande och mer i detalj under respektive ESRS-
avsnitt pa sid 139-159.

ESRS- . Vésentlig paverkan Vasentlig
standard Amne Underémnen pa manniska och miljé finansiell effekt
E1 Klimatférandringar Anpassning till klimatférandringar X X
Begransning av klimatférandringar X X
Energi X X
E3 Vatten och marina
resurser Vatten X
E5 Cirkular ekonomi Resursinflédden, inklusive resursanvandning X X
Resursutfldden relaterade till produkter och tjénster X
Avfall X X
S1 Den egna arbetskraften Arbetsvillkor X X
Likabehandling och lika méjligheter for alla X
S2 Arbetstagare i
vardekedjan Arbetsvillkor X
Likabehandling och lika méjligheter for alla X
Andra arbetsrelaterade rattigheter X
S4 Konsumenter och
slutanvéndare Personlig sakerhet fér konsumenter och/eller slutanvandare X X
Social inkludering fér konsumenter och/eller slutanvandare X x
G1 Ansvarsfullt
féretagande Foéretagskultur X X
Skydd for visselblasare X
Forvaltning av férbindelser med leverantérer, inbegripet betalningsrutiner X
Korruption och mutor X X

Faststéllande och bedémning av vasentliga konsekvenser,
risker och méjligheter (IRO-1)

Under 2024 utférdes en dubbel vasentlighetsanalys enligt
European Sustainability Reporting Standards (ESRS). Vasentlig-
hetsanalysen baserades pa de hallbarhetsomraden, inklusive
underomraden, som beskrivs i ESRS. Analysen inkluderade bade
Wihlborgs paverkan pa manniskor och/eller miljé samt omraden
med finansiell vésentlighet.

Var paverkan pa manniskor eller miljé har bedémts utifran
allvarlighetsgrad (vilken baserats pa parametrarna skala, omfatt-
ning och aterstallbarhet), sannolikhet samt tidshorisont.

Beddmningen av huruvida ett amne &r vasentligt ur ett finansi-
ellt perspektiv, och darmed genererar risker eller méjligheter for
bolaget, har baserats pa hallbarhetsfragornas (potentiella) effekt pa
Wihlborgs utveckling, finansiella stallning, finansiella resultat, kassa-
fléde, tillgéng till finansiering eller kapitalkostnader. Aven sannolik-
heten att risken/méjligheten har en finansiell effekt samt effekten
pa kort-, medel- och lang sikt, har inkluderats i bedémningen.

Analysen har bedémts med hansyn till vardekedjan, varfor
en vardekedjekartlaggning har utforts bade uppstréms och
nedstréms. Se illustration pa sid 135.

For att stérka forstaelsen for var faktiska och potentiella
hallbarhetspaverkan, samt risker och méjligheter kopplat till
var egen verksamhet och genom afférsrelationer i var varde-
kedja, har dialog med intressenter och hallbarhetsexperter varit
viktigt. Wihlborgs har samarbetat med externa intressenter
och experter relaterade till bygg- och fastighetsbranschen,
sasom leverantdrer, hyresgéster, och branschorganisationer,
samt interna funktioner sasom HR, inkdp, ekonomi, transaktion,
férvaltning, projekt- och affarsutveckling och drift/teknik.
Intressentdialogerna har omfattat bade svenska och danska
funktioner inom Wihlborgs. Intressenternas insikter har varit en
viktig del i att identifiera hur de paverkas av var verksamhet och
vilka vara vasentliga hallbarhetsfragor &r.
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Antagna policyer fér hur véasentliga hallbarhetsfragor ska for berérda intressenter via Wihlborgs hemsida eller kommuniceras
hanteras (MDR-P) pa efterfragan. Policyerna ar kopplade till Wihlborgs vasentliga
Wihlborgs policyer har utformats med beaktande av nyckelin- konsekvenser, risker och méjligheter och syftar bland annat till
tressenters intressen genom medarbetarundersckning, I6pande att styra verksamheten mot Wihlborgs héllbarhetsmél. Wihlborgs
dialog och leverantérsuppféljningar. Policyerna omfattar den egna uppférandekod och uppférandekod for leverantérer godkanns av
verksamheten samt vasentliga delar av vardekedjan och tillampas i styrelse och dvriga policyer godkanns av VD. Ytterligare informa-
de geografier dar Wihlborgs ar verksamt. Policyerna &r tillgangliga tion om aktuella policyer finns under respektive ESRS-omrade.

INNEHALLSFORTECKNING: ESRS OCH EPRA sBPR (IRO-2)

ESRS UPPLYSNINGSKRAV EPRA-kod EPRA-indikator SIDA
ESRS 2 Allménna upplysningar 134-138
GOV-1 Fdrvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll Gov-Board 134
GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor 134

som behandlas av féretagets férvaltnings-, lednings-
och tillsynsorgan

GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i 135
incitamentssystem

GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet 135

SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 135

SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 135-136

SBM-3 Vasentlig paverkan, risker och méjligheter och deras
férhallande till strategi och affarsmodell 136, 142

IRO-1  Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och be-
déma vésentliga konsekvenser, risker och méjligheter 136, 142

IRO-2  Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av

féretagets hallbarhetsforklaring 137-138
MDR-P  Antagna policyer for hur vasentliga hallbarhets- 137
fragor ska hanteras
Gov-Selec Process for nominating and selecting the highest governance body 116-122
Gov-COl Process for managing conflicts of interest 116-122
E1 Klimatféréndringar 142-147
E1-1 Omstéliningsplan fér begrénsning av 143
klimatférandringarna
E1-2 Policyer for begransning av och anpassning 142
till klimatférandringarna
E1-3  Atgarder och resurser med avseende pa
klimatférandringspolicyer 143-146
E1-4  Mal fér begransning av och anpassning till
klimatférandringarna 144, 146
E1-5 Energianvéndning och energimix Elec-Abs, Elec-LfL, Total electricity consumption, Like-for-Like electricity consumption,

DH&C-Abs, DH&C-LfL, Total district heating & cooling consumption, Like-for-like total
Fuels-Abs, Fuels-LfL,  district heating & cooling, Total fuel consumption, Like-for-like total

Energy-Int fuel consumption, Building energy intensity 146-147
E1-6 Bruttovéaxthusgasutslapp GHG-Dir-Abs, Total direct greenhouse gas (GHG) emissions, Total indirect
GHG-Indir-Abs, greenhouse gas (GHG) emissions, Greenhouse gas (GHG) emissions
GHG-Int intensity from building energy consumption 144-145
E3 Vattenresurser och marina resurser 147-148
E3-1 Policyer for vattenresurser och marina resurser 147
E3-2 Atgarder och resurser for vattenresurser och 147
marina resurser
E3-3 Mal f6r vattenresurser och marina resurser 148
E3-4 Vattenférbrukning Water-Abs, Water-LfL, Total water consumption, Like-for-like total water consumption, 148
Water-Int Building water intensity
E5 Resursanvindning och cirkuldr ekonomi 148-149
E5-1 Policyer fér resursanvénding och cirkular ekonomi 148
E5-2  Atgarder och resurser fér resursanvandning och 148
cirkular ekonomi
E5-3 Mal f6r resursanvandning och cirkulér ekonomi Waste-Abs, Waste-LfL Total weight of waste by disposal route, Like-for-like total weight of 148-149

waste by disposal route
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INNEHALLSFORTECKNING: ESRS OCH EPRA sBPR (IRO-2)

ESRS UPPLYSNINGSKRAV EPRA-kod EPRA-indikator SIDA
S1 Den egna arbetskraften 149-153
S1-1 Policyer for den egna arbetskraften 149

S1-2 Rutiner for kontakter med medarbetare och deras
féretrddare angaende konsekvenser 149-150

S1-3  Rutiner fér att gottgéra fér negativa konsekvenser
och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan

uppmérksamma problem 150
S1-4  Atgarder relaterade till den egna arbetskraften 150
S1-5 Mal relaterade till den egna arbetskraften 150
S1-6 Uppgifter om féretagets anstéllda Emp-Turnover New hires and turnover 151

S1-7 Uppgifter om icke-anstallda i foretagets

egna arbetskraft 151
S1-8  Kollektivavtalstackning och social dialog 151
S1-9 Mangfaldsindikatorer Diversity-Emp Employee gender diversity 151
S1-10  Tillréckliga léner 151
S1-11  Socialt skydd 151

S$1-13  Matt for utbildning och kompetensutveckling Emp-Training, Employee training and development, Employee performance
Emp-Dev appraisals 152
S1-14  Matt for arbetsmiljé H&S-Emp Employee health and safety 152
S1-15  Matt for balans mellan arbete och fritid 152
S1-16  Erséttningsmatt Diversity-Pay Gender pay ratio 161-122,
152-153

S1-17  Incidenter, anmélningar och allvarliga konsekvenser

relaterade till ménskliga rattigheter 153
S2 Medarbetare i vérdekedjan 153-154
S2-1 Policyer fér arbetstagare i vardekedjan 153

52-3 Rutiner fér att gottgdra for negativa konsekvenser
och kanaler genom vilka medarbetare i vardekedjan
kan uppmarksamma problem 153

S2-4  Atgérder avseende vasentliga konsekvenser for
medarbetare i vardekedjan och strategier for att
hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de
vasentliga mojligheterna, vad galler medarbetare i
vérdekedjan, och dessa atgérders andamalsenlighet 153-154

S2-5  Mal fér hur vésentliga negativa konsekvenser
ska hanteras, positiva konsekvenser starkas och

vasentliga risker och méjligheter hanteras 153-154
sS4 Konsumenter och slutanvéndare 155
S4-1 Policyer f6r konsumenter och slutanvéandare 155

S4-3 Rutiner for att gottgéra fér negativa konsekvenser
och kanaler genom vilka konsumenter och slutan-
véndare kan uppméarksamma problem 155

S4-4  Atgarder avseende vasentliga konsekvenser for
konsumenter och slutanvéndare och strategier for
att hantera de vésentliga riskerna och utnyttja de
vasentliga méjligheterna, vad galler konsumenter och
slutanvandare, och dessa atgarders andamalsenlighet 155

S4-5 Mal f6r hur vasentliga negativa konsekvenser
ska hanteras, positiva konsekvenser starkas och

vasentliga risker och méjligheter hanteras 155
G1 156-158
G1-1  Policyer fér ansvarsfullt féretagande 157
och féretagskultur
G1-2  Hantering av férbindelser med leverantérer Comty-Eng Community engagement, impact assessments and 157
development programs
G1-3  Férebyggande arbete mot, och upptackt av, Emp-training Employee training and development 157-158
korruption och mutor
G1-4  Fall av korruption och mutor H&S-Comp Asset health and safety compliance 158
Cert-tot Type and number of sustainably certified assets 159

138



Miljoméissig information

Wihlborgs inkluderar ESG-omradets alla delar i verksamheten
och i bolagets strategi. Wihlborgs har framfér allt en paverkan
pa miljémassig hallbarhet genom koldioxidutsléapp och resurs-
anvandning fran byggmaterial, energi och vatten. Verksamheten
genererar dessutom avfall — bade direkt i projektverksamheten
och indirekt genom vara hyresgésters verksamhet. Vi paverkas
av klimatférandringarna och behdéver anpassa verksamheten
och fastighetsbestandet till dessa. Genom att certifiera befint-
liga fastigheter och nybyggnationer ékar var kunskap om bland
annat bestandets milj6- och klimatpaverkan.

EU-taxonomin

Wihlborgs lamnar upplysningar om hur verksamheten omfattas
och ar férenlig med EU-taxonomin. 2025 var 42 procent (38) av
Wihlborgs omséattning och 36 procent (41) av vara driftsutgifter
miljémassigt hallbar. Den omséttning och de driftsutgifter som
ar férenliga med taxonomin kopplas till de 118, av vara totalt
316, fastigheter som uppfyller kraven for CCM 7.7.

41 procent av de kapitalutgifter som &r taxonomiférenliga
kopplas till nybyggnadsprojekt (CCM 7.1). Ovriga kapitalutgifter
som &r forenliga kopplas till underhallsprojekt och hyresgast-
anpassningar som utforts pa fastigheter vilka uppfyller kraven
fér CCM 7.7. | tabellerna pa sid 140-141 redovisas andel av
omséttning, driftsutgifter och kapitalutgifter som omfattas
samt &r férenlig, och darmed klassas som miljémassigt hallbar,
enligt EU-taxonomin.

Ekonomiska verksamheter enligt EU-taxonomin

Var verksamhet, att &ga, férvalta och utveckla kommersiella
fastigheter, berérs av taxonomins Mal 1 Begréansning av klimat-
férandringar (CCM). Hela var omséttning och vara driftsutgifter
kan kopplas till den ekonomiska aktiviteten Férvéarv och dgande
av byggnader (CCM 7.7). Vara kapitalutgifter utgors till stor del
av uppférande av nya fastigheter, vilket omfattas av CCM 7.1
Uppférande av nya byggnader. Harutéver genomfér vi arligen
ett stort antal ombyggnationer och stérre hyresgastanpass-
ningar i befintliga fastigheter vilka omfattas av CCM 7.2.

Taxonomiforenliga verksamheter

Tekniska granskningskriterier
Befintliga fastigheter med bygglov fére 31 december 2020
beddéms med hénsyn till de tekniska granskningskriterierna fér
verksamhet 7.7. Fastigheter med en energideklaration klass
A anses vara férenliga. | de fall en fastighet bestar av flera
byggnader med olika energiklasser anvands den sémsta klassen.
Fastigheter som har ett primarenergital som placerar dem bland
de 15 procent mest energieffektiva byggnaderna bedéms enligt
samma kriterier. Bedémningen av om de svenska fastigheterna
tillhér dessa 15 procent foljer Fastighetsédgarnas senaste rekom-
mendation och &r avhéngigt av byggnadskategori. | Danmark
beddms topp 15 procent baserat pa uppgifter om nationell
energianvandning fér samma typ av fastighet.

| enighet med EU-kommissionens vagledning bedéms
férenligheten for férvaltningsfastigheter med bygglov efter
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31 december 2020 enligt kriterierna for vasentligt bidrag i den
ekonomiska verksamheten 7.1. Dessa fastigheter klassas som
férenliga med CCM 7.7 om de uppfyller de till CCM 7.1 kopp-
lade tekniska granskningskriterierna kring behovet av primaren-
ergi, testning for lufttdthet och termisk integritet och berdknad
global uppvarmningspotential (GWP), samtidigt som projektet
inte medfér betydande skada pa 6vriga mal.

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
2021 15t Wihlborgs genomféra en klimatrisk- och sarbarhets-
analys pa samtliga fastigheter i syfte att identifiera de mest
betydande fysiska klimatriskerna och de fastigheter som ar
mest utsatta for klimatrelaterade risker. 2024 uppdaterades
klimatriskanalysen med ett ytterligare klimatscenario och med
nyaste data fran nationella myndigheter. Under 2025 har analy-
sen har féljts upp med detaljerade sérbarhetsanalyser av de
fastigheter som bedéms ha en hdgre klimatrelaterad utsatthet.
Riskbedémningen baseras pa tillgangliga klimatscenarier, data
fran nationella myndigheter samt verksamhetens kunskap om
fastigheterna. Utvardering och implementering av anpassnings-
|6sningar pagar. Mot denna bakgrund bedéms samtliga Wihl-
borgs befintliga och nybyggda fastigheter vara férenliga med
DNSH-kriterierna for CCM 7.1 och 7.7.

Samtliga nybyggnationer (CCM 7.1) uppfyller kravet kring
anpassning till klimatféréndringarna (tillagg A) da det, enligt
Wihlborgs projektanpassade miljdprogram, genomférs en analys
av fysiska klimatrisker och behov av anpassning fér alla nybygg-
nadsprojekt. Ovriga DNSH-krav analyseras per projekt for att
beddéma huruvida de uppfylls.

Inga ombyggnationer anses linjera med CCM 7.2 eftersom
DNSH krav kopplat till miljdmal 5 inte kan bestyrkas. Informa-
tion om halter av féroreningar finns inte att tillga pa nivan som
taxonomin kraver.

Minimiskyddsatgarder
Wihlborgs bedémer att kriterierna fér minimiskyddsatgéarder
ar tillgodosedda fér féretaget som helhet bland annat genom
bolagets uppférandekod fé6r medarbetare respektive leveran-
torer, samt den process varigenom leverantérernas hallbarhets-
styrning utvérderas (se sid 153-154). Vidare utbildas alla nya
medarbetare i affarsetik och Wihlborgs har en oberoende vissel-
blasningskanal. Vi har en strukturerad ink&psprocess och en
inkdpsavdelning som arbetar nara bade projekt och férvaltning.
Var process for tillbérlig aktsamhet, for att undvika att orsaka
eller bidra till negativ paverkan pa ménniskor, miljé och samhélle,
féljer OECD:s vagledning. Ansvarsfullt féretagande &r infor-
livat i vara uppférandekoder samt i vart miljéledningssystem.
Var (potentiellt) negativa paverkan identifieras och utvarderas
arligen. Under 2024 genomférdes en fordjupad analys av var
paverkan genom en dubbel vasentlighetsanalys. Atgarder fér att
upphéra, forhindra och begrénsa negativ paverkan inkluderar
exempelvis oanmalda utékade arbetsplatskontroller, ESG-
utvérderingar av leverantérer och specifika upphandlingskrav.
Genom att bevaka bland annat sjukfranvaro, arbetsplats-
olyckor bland medarbetare samt i véara projekt, eventuella
visselblasningsarenden och rattsliga fall, samt ESG-utvérdering
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av leverantorer, foljer vi upp vart genomférande av atgarder
och resultatet. Wihlborgs féljer Stockholmsbérsens regler for
informationsgivning och strévar efter att vara transparent och
delge information om hur vi hanterar var paverkan. Om vi
identifierar att var verksamhet eller var leverantdrskedja orsakat
eller bidragit till negativ paverkan pa manskliga réattigheter, ska
vi vidta atgarder for att gottgéra detta.

Det har under aret inte férekommit nagot brott eller rattsfall
avseende ménskliga réttigheter, korruption, mutor, skatt, sund
konkurrens eller andra omraden som berérs i OECD:s riktlinjer
fér multinationella foretag eller de FN-principer och konventio-
ner som namns i artikel 18 i taxonomiférordningen.

Redovisningsprinciper
Tabellerna pa sid 140-141 visar andel av omséttning, drifts-

utgifter och kapitalutgifter som omfattas och ar férenlig med
EU-taxonomin for respektive ekonomisk verksamhet.

Omsittning

Med omsattning avses Wihlborgs hyresintékter som redovisas
i resultatrakningen. Alla dessa intékter omfattas av taxonomin
(se &ven not 4 i de finansiella rapporterna). Bedémningen av

Sammanfattade centrala resultatindikatorer

andel av omsattningen som é&r férenlig med taxonomin avser
hyresintakterna fran de fastigheter som uppfyller kriterierna
for CCM 7.7.

Driftsutgifter

Driftsutgifterna som omfattas av taxonomin &r utgifter fér det
|6pande underhallet av Wihlborgs fastigheter motsvarande
posten "Reparation och underh&ll” samt en del av "Ovriga
driftskostnader” som avser fastighetsskotsel. Samtliga kostnader
ingar i "Fastighetskostnader” i resultatrakningen (se not 5).
Andelen driftsutgifter som &r férenliga med taxonomin avser de
utgifter som kan hanforas till fastigheter som bedémts uppfylla
kriterierna fér CCM 7.7 enligt ovan.

Kapitalutgifter

Kapitalutgifterna avser investeringar som 6kar vérdet av
Wihlborgs fastigheter inkluderade i posten “Fdrvaltningsfastig-
heter” i balansrékningen och specificerade i tabellen i avsnittet
"Marknadsvéardering” pa sid 82. Nybyggnationsprojekts féren-
lighet med taxonomin har bedémts i férhallande till kriterierna
fér CCM 7.1.

Rékenkapsar 2025
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Omsattning 4 353 959 tkr 100% 1834 207 tkr 42% 42% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1605 094 tkr 38%
Kapitalutgifter 2738 366 tkr 100% 1446191 tkr 53% 53% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 1321062 tkr 60%
Driftsutgifter 305 249 tkr 100% 108 483 tkr 36% 36% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 120 168 tkr 41%
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Andel av omséttning, kapitalutgifter och driftsutgifter som omfattas av taxonomin eller &r férenliga med taxonomikraven

Omsittning

Rékenkapsar 2025

Andel som &r férenlig med
taxonomikraven av den andel som
omfattas av taxonomikraven

Omstillningsverksamhet (T)

Méjliggérande verksamheter (E)

Biologisk mangfald

] c Féroreningar
£ 0
98
-
Sk
® A q
= Cirkular ekonomi
[3
[
w
m -
°
1
6 E Vatten
o
off =
E
0 2
=i q q
s* Anpassning till

klimatféréndringar

Begrénsning av
klimatféréndringar

Centrala resultatindikatorer som ar
férenliga med taxonomikraven (andel
av taxonomiférenlig omséttning)

Centrala resultatindikatorer som
ar férenliga med taxonomikraven
(monetért virde av omséttning)

Centrala resultatindikatorer som
omfattas av taxonomikraven
(andel av omsé&ttning som
omfattas av taxonomin)

Kod

Ekonomiska verksamheter

Férvérv och dgande
av byggnader

42%

42% 0% 0% 0% 0% 0%

100% 1834 207 tkr 42%

CCM 7.7

0% 0% 0% 0%

0%

42%

Forenlighet per miljomal

100%

42% 0% 0% 0% 0% 0%

42%

4 353 959 tkr

100%

Centrala resultatindikatorer totalt

Kapitalutgifter

Rékenkapsar 2025

Andel som &r férenlig med
taxonomikraven av den andel som
omfattas av taxonomikraven

Omstéllnings-verksamhet (T)

Méjliggdrande verksamheter (E)

Biologisk mangfald

Féroreningar

Cirkulér ekonomi

Vatten

Miljdmal fér verksamheter som &r
férenliga med taxonomikraven

Anpassning till
klimatférandringar

Begrénsning av
klimatférandringar

Centrala resultatindikatorer som ar
férenliga med taxonomikraven (andel
av taxonomiférenliga kapitalutgifter)

Centrala resultatindikatorer som
ar forenliga med taxonomikraven
(monetért virde av kapitalutgifter)

Centrala resultatindikatorer som
omfattas av taxonomikraven
(andel av kapitalutgifter som

omfattas av taxonomin)

Kod

Ek iska verk heter

Uppférande av

99%

22% 0% 0% 0% 0% 0%

22%

595 212 tkr

22%

CCM 7.1

nya byggnader

Renovering av

0%

0% 0% 0% 0% 0% 0%

0%

28% 0 tkr

CCM 7.2

befintliga byggnader

Férvérv och dgande

av byggnader

62%

31% 0% 0% 0% 0% 0%

31%

850 979 tkr

50%

CCM 7.7

0%

0% 0% 0%

0%

53%

Forenlighet per miljomal

Centrala resultatindikatorer totalt

(omséttning/kapitalutgifter/

driftsutgifter)

53%

0%

53% 0% 0% 0% 0%

53%

1446 190 tkr

100%

Driftsutgifter

Rékenkapsar 2025

Andel som &r férenlig med
taxonomikraven av den andel som
omfattas av taxonomikraven

Omstéllnings-verksamhet (T)

Méjliggdrande verksamheter (E)

Biologisk mangfald

Féroreningar

Cirkulér ekonomi

Vatten

Miljémal fér verksamheter som &r
férenliga med taxonomikraven

Anpassning till
klimatférandringar

Begrénsning av
klimatférandringar

Centrala resultatindikatorer som ar
férenliga med taxonomikraven (andel
av taxonomiférenliga driftsutgifter)

Centrala resultatindikatorer som
ar forenliga med taxonomikraven
(monetért véirde av driftsutgifter)

Centrala resultatindikatorer som
omfattas av taxonomikraven (andel av
driftsutgifter som omfattas

av taxonomin)

Kod

Ek iska verk heter

Férvérv och dgande

av byggnader

36%

108 483 tkr 36% 36% 0% 0% 0% 0% 0%

CCM 7.7 100%

0% 0% 0% 0%

0%

36%

Summan av férenlighet per mal

Centrala resultatindikatorer totalt

(omséttning/kapitalutgifter/

driftsutgifter)

100%

36% 0% 0% 0% 0% 0%

36%

305 249 tkr

100%
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Klimatforindringar (E1)

Arbetet med héllbara fastigheter &r grundlaggande i vart hall-
barhetsarbete. Fokus i detta arbete &r bland annat minskade
koldioxidutslapp, resursoptimering och energieffektivisering for
att minska miljé- och klimatpaverkan i var férvaltning saval som
i vara byggprojekt. Fér minskad paverkan arbetar vi dven med
att stélla krav och samverka med leverantdrer och hyresgéaster
i vérdekedjan.

| Wihlborgs dubbla vasentlighetsanalys identifierades véasentlig
paverkan samt risker och méjligheter kopplat till anpassning och
begransning av klimatférandringar samt energiomradet. Dessa
hanteras konkret genom mal, atgérder, resursallokering och
styrande policyer vilka beskrivs vidare i detta avsnitt (E1).

Policy for begrinsning av och anpassning till
klimatforindringarna (E1-2)

Miljé- och klimatpolicyn anger Wihlborgs évergripande inrikt-
ning och syfte fér att begrénsa klimatpéaverkan och anpassa
verksamheten till ett férandrat klimat. Policyn omfattar omra-
dena klimatférandringar, anpassning till klimatféréandringar,
cirkular ekonomi, nyttjande av férnybara energislag, hallbar-
hetscertifiering av fastigheter, utfasning av farliga &mnen, ékad
biologisk mangfald och minskad vattenanvéndning.

Policyn och klimatarbetet bedrivs i linje med FN:s globala
hallbarhetsmal, Sveriges miljémal, Danmarks miljomal, Danmarks
nationella mal fér hallbart byggande, Fossilfri fardplan for bygg-
och anlédggningsbranschen samt lokala fardplaner och initiativ
sasom Malmd 2030, CoAction Lund och DK2020. Arbetet stods
och konkretiseras av riktlinjer fér begransning av klimatférand-
ringar, energianvandning och férnybar energi, hallbart resande
och vattenanvandning i egen verksamhet och vardekedja. Vara
ataganden ataganden féljs upp pa kvartals- och arsbasis. Infor-
mation om antagna policyer for hur vasentliga hallbarhetsfragor
ska hanteras beskrivs pa sid 137.

Strategi for begrinsning av och anpassning till kli-
matforindringarna (SBM-3, IRO-1)

Arbetet med att begrénsa och anpassa Wihlborgs till klimat-
férandringarna integreras i den I6pande styrningen genom till
exempel strategiarbete, budgetprocess och verksamhetsmal
och utgar primért fran var klimat- och miljépolicy, miljdlednings-
system och klimatfardplan.

Identifiering och analys av klimatrelaterade risker &r integre-
rad i bolagets 6vergripande strukturerade process for riskbe-
ddémning och -hantering. Riskerna analyseras tillsammans med
6vriga 6vergripande risker pa féretagsniva och bedéms utifran
sannolikhet och paverkan i ett kort- och medellangt perspektiv.

De klimatrelaterade riskerna beaktas i den langsiktiga
affarsstrategin och bedéms kunna paverka verksamheten pa
kort sikt (inom rapporteringsaret), medellang sikt (1-5 ar) och
lang sikt (mer &n 5 ar). Grundat i fastigheternas langa livslangd
och verksamhetens strategi planeras investeringar i bestandet
langsiktigt.Utdver analysen inom Wihlborgs ordinarie riskbe-
ddémning och -hantering analyseras klimatrelaterade risker och
méjligheter i mer detalj i en separat process; genom scenario-
baserade analyser i linje med TCFD:s rekommendationer samt
ESRS och EU-taxonomins kriterier. For att forsta hur klimatet kan
komma att féréndras och vilka risker och méjligheter detta kan
innebara fér verksamheten analyserar vi fysiska klimatrisker och
omstéllningsrisker.

| dessa analyser anvénds scenarierna RCP 2.6, RCP 4.5 och
RCP 8.5 for att belysa méjliga framtida utvecklingsbanor. RCP
8.5 representerar ett hdgutslappsscenario med begrénsad
klimatpolitik och anvénds primart fér att analysera potentiella
fysiska klimatrisker. RCP 2.6 representerar ett scenario med mer
omfattande klimatatgarder och anvands for att belysa omstall-
ningsrisker. RCP 4.5, scenariot som ligger mellan dessa utveck-
lingsbanor, anvands for att analysera bade fysiska klimatrisker

Klimatrelaterade risker och méjligheter

och omstéllningsrisker kopplade till en utveckling med gradvis

skarpt klimatpolitik.

Scenario

Risker

Méjligheter

Paverkan

Kannbara
klimatférandringar
med stor paverkan
pa samhallet till foljd
av 6kande utslapp av
véxthusgaser

(RCP 8.5 - fysiska
klimatrisker)

Skador pa fastigheter till féljd av skyfall,
stigande havsnivaer och éversvam-
ningar

Kortare teknisk livslangd pa kon-
struktioner och byggprodukter

p.g.a. vaderpaverkan

Minskad efterfragan pa fastigheter som
ej ar anpassade i riskomraden

Klimatanpassning gor fastigheterna
mer robusta och attraktiva

Egenproduktion av solenergi samt
energieffektivisering minskar behov
av inkodpt energi

Mildare vintrar minskar upp-
varmningsbehov och férkortar
produktionstid fér nybyggnation

Okade kostnader for klimatanpassning av
fastigheter

Okade kostnader for reparation, underhall och
férsakringar

Okade energi- och driftskostnader

Minskat vérde for e] klimatanpassade fastigheter
eller i riskomraden

Okat varde for klimatanpassade och
energieffektiva fastigheter

Kraftfull klimatpolitik
sanker utslapp av
véxthusgaser och
begrénsar klimat-
férandringarna

(RCP 2.6 och 4.5 -
omstallningsrisker)

Okade regleringar, kostnader och
skatter avseende energi, utslépp, mark-
anvandning, byggnormer

Behov av 6kade investeringar i dven
nya eller renoverade energieffektiva
fastigheter

Minskad efterfragan pa aldre
fastigheter med sémre energi- och
klimatprestanda

Energi- och effektbrist till féljd av 6kad
efterfragan i samhallet

Mer energieffektiva fastigheter
med ny teknik minskar
energianvandningen

Samarbete med entreprenérer ger
mer resurseffektiva och mindre
klimatpaverkande projekt

Kunder och investerare efterfragar
miljécertifierade och klimat-
anpassade fastigheter

Okade kostnader fér omstillning av verksamhet
och anpassning av fastigheter

Nya kostnader fér vaxthusgasutslapp

Okade kostnader for energi, byggmaterial,
transporter

Minskat vérde/6kade vakanser i fastigheter med
sémre energi- och klimatprestanda

Okat varde/hdgre hyror pa miljdcertifierade och
klimatanpassade fastigheter
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Analysen av fysiska klimatrisker ar en kvalitativ och kvantita-
tiv bedémning for att identifiera risken for fysiska klimatrisker
och potentiell paverkan pa Wihlborgs fastigheter till f6ljd av ett
férandrat klimat. Det priméra scenariot i denna analys &r RCP
8.5. Analysen innefattar identifiering av relevanta kroniska och
akuta klimatrelaterade risker i de analyserade scenarierna, foljt
av en beddémning av fastigheternas exponering fér dessa risker.
Fastigheternas geografiska placering och tekniska férutsatt-
ningar beaktas med utgangspunkt i tillgénglig data fran natio-
nella organisationer och myndigheter. | analysen identifieras
bland annat vindrelaterade risker och risker kopplade till férand-
ringar i nederbérdsménster och nederbérdstyper, samt lokala
Sversvamningar. Analysen visar att vissa fastigheter i bestandet
kan ha férhdjd exponering fér dessa risker. For dessa fastigheter
genomfdrs sarbarhetsanalyser, inklusive tekniska inventeringar,
for att bedéma klimatanpassningsbehov och planera lampliga
atgarder. Resultaten i analysen av fysiska klimatrisker anvands
som underlag for prioritering av atgérder, resurser och mal inom
klimatanpassning, vilket beskrivs vidare i avsnittet "Anpassning
till klimatférandringar”. Den finansiella paverkan av dessa risker
kommer att analyseras framéver.

| analysen av omstéllningsrisker, vilken utgar fran lagre
scenarios (RCP 2.6 och 4.5), identifieras relevanta klimatrelate-
rade handelser, kopplade till exempelvis féréandrad klimatpolitik,
lagstiftning, teknik, energi samt 6kade krav fran intressenter.
Darefter bedéms hur Wihlborgs verksamhet exponeras och
paverkas av dessa handelser. Omstallningsrelaterade risker och
mojligheter presenteras, tillsammans med fysiska klimatrisker, i
tabellen pa sid 142. Analysen av omstéllningsrisker kommer att
utvecklas vidare under 2026.

I analysen av fysiska klimatrisker och omstéllningsrisker beaktas
hur riskerna kan utvecklas 6ver tid. Omstéllningsrisker, sasom
férandrade regelverk, energipriser samt ékade krav fran intressen-
ter, bedéms paverka verksamheten pa kortare sikt. Omstéliningen
till ett klimatneutralt samhalle pa langre sikt kan paverka fastighe-
ternas utformning, tekniska system och investeringsprioriteringar.
Fysiska klimatrelaterade risker, s som 6kat underhallsbehov pa
grund av mer frekvent extremvéder, bedéms framst paverka
fastighetsbestandet pa medellang och lang sikt.

Genom att anvénda resultaten fran scenarioanalyserna i
planeringen av investeringar, férvaltning och projektutveckling
bedémer Wihlborgs hur dessa klimatrelaterade risker kan paverka
verksamheten Sver tid samt vilka atgérder som kan bidra till att
starka verksamhetens langsiktiga resiliens. Genom denna process
skapar vi férutsattningar att successivt anpassa fastigheterna och
minska de identifierade klimatrelaterade riskerna Sver tid.

Begrinsning av klimatforindringar

Klimatpaverkan i bygg- och fastighetsbranschen &r betydande.
Den motsvarar cirka en femtedel av Sveriges totala utslapp av
véxthusgaser. Wihlborgs stérsta paverkan pa klimatet &r genom
utslépp av vaxthusgaser vilket férekommer i hela vérdekedjan.

Omstéllningsplan for begrénsning av

klimatférandringar (E1-1)

Inom Wihlborgs &r klimatfragan hégt prioriterad i bade forvalt-
ning och projektutveckling av fastigheter. Verksamheten arbetar
for en begrénsad, optimerad och ansvarsfull anvéandning av
resurser for att na en klimatneutral verksamhet senast ar 2045.
Vi férvaltar vara byggnader langsiktigt. Vi har signerat flera
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externa klimatinitiativ — daribland Fossilfritt Sverige, fardplanen
fér en klimatneutral vérdekedja i bygg- och anlaggningssektorn
2045 samt Lokal fardplan Malmd (LFM30) — som innebar ett
atagande att minska vart klimatavtryck.

Wihlborgs klimatfardplan &r var omstéllningplan och darmed
vart ramverk fér begransning av klimatférandringarna med
malsattning om att halvera utslappen i scope 1, 2 och 3 till
2030 och att na nettonollutslapp av véxthusgaser i hela vérde-
kedjan senast ar 2045, i linje med Parisavtalets 1,5-gradersmal.
Klimatfardplanen utgar fran bolagets vetenskapligt férankrade
och Science Based Targets initiative (SBTi)-godkanda klimat-
mal fér scope 1, 2 och 3 samt fran internationella och lokala
riktlinjer, bland annat Fossilfri fardplan fér bygg- och anléagg-
ningssektorn och Lokal fardplan Malmé 2030. Klimatfardplanen
omfattar bade den egna verksamheten och relevanta delar
av vérdekedjan och tar sin utgangspunkt i byggnaders hela
livscykel — design, byggnation, drift och férvaltning samt rivning.
Under 2025 har genomférandet av klimatfardplanen fortsatt att
utvecklas genom implementering av prioriterade atgéarder inom
férvaltning och projektverksamhet, vilket bidrar till att minska
klimatpaverkan i linje med bolagets mal fér 2030 och 2045.
Klimatfardplanen &r godkand och antagen av koncernledning
och styrelse. Klimatfardplanen genomférs genom atgérder inom
férvaltning och projektutveckling, med fokus pa energieffekti-
visering, férnybar energi, minskad klimatpaverkan i byggpro-
cesser samt livscykelbaserade materialval. Klimatrelaterade
risker och investeringsprioriteringar integreras i affarsstrategin
i linje med malet om nettonollutslapp 2045. | samband med att
vara klimatmal valideras i enlighet med Science Based Targets
Intiatives standard fér fastighetssektorn under 2026, kommer
klimatfardplanen att konkretiseras och utvecklas med gransvar-
den fér klimatpaverkan inom férvaltning och projekt, pa kort,
medel och lang sikt.

Klimatfardplanen &r integrerad i Wihlborgs 6vergripande
affarsstrategi och utgér en del av bolagets langsiktiga varde-
skapande, dér investeringar, projektutveckling och férvaltning
styrs mot 6kad energieffektivitet och minskad klimatpaverkan.
Genom att klimatmalen beaktas i investeringsbeslut, projekt-
kalkyler och den finansiella planeringen sakerstalls att omstall-
ningen genomfdrs inom ramen fér bolagets affarsmodell.

Atgirder och resurser avseende begrinsning
av klimatférandringar (E1-3)
Omstéliningen mot minskade véxthusgasutslépp drivs genom fler-
talet nyckelatgérder inom bade férvaltning och projektutveckling.
| den egna verksamheten fokuserar atgérderna framst pa energi-
effektivisering av fastighetsbestandet samt 6kad anvéndning av
férnybar energi i drift. | projektverksamheten fokuserar atgarderna
pa effektiv energi- och materialanvandning, minskade transporter
och 6kad cirkularitet. Syftet med vara nyckelatgérder ar att fasa ut
fossila brénslen och att minska klimatpaverkan i var verksamhet.

| Wihlborgs fastigheter anvands 97 procent icke-fossil energi.
Utslappen fran energianvandning kommer fran uppvarmning av
fjarrvarme och gas samt kdldmedialdckage. Var riktlinje for service-
och tjanstebilar sakerstéller att vi anvénder fordon som drivs av
férnybara drivmedel. Grénsen for koldioxidutslapp ses ver konti-
nuerligt och justerades senast &r 2023 fran 50 till 30 g CO,/km
vid val av tjénstebil. Var resepolicy styr mot hallbara alternativ.
Dessa atgarder omfattar Wihlborgs interna verksamhet och
avser energianvandning i fastighetsdriften samt transporter och
tjdnsteresor inom organisationen. Syftet med dessa atgarder ar
att minska vara energi- och brénslerelaterade utslapp.
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For utfall kopplat till dessa atgarder, se resultat for scope 1 och
2 i tabellen pa sid 145.

Genom Wihlborgs projektanpassade miljdprogram, stéller vi
konkreta krav pa hur byggnader utformas och arbetet utférs for att
minimera miljé- och klimatpaverkan. Tekniska atgérder genomfors
|6pande i projektverksamheten, dar fastigheters energiprestanda,
utformning, materialval och byggprocesser anpassas for att minska
klimatpaverkan. | enlighet med miljdprogrammet styrs val av bygg-
varor genom anvandande av Byggvarubedémningen.

Andra krav pa entreprendrer i vara projekt innefattar planering
av transporter till och fran byggarbetsplatsen, effektiv energi-
och materialanvéndning under byggprocessen, kallsortering av
byggavfall, grénsvarden pa andel avfall som deponeras och den
totala mangden avfall, samt ateranvéndning av fyllnadsmassor.

| alla stérre nybyggnads- och ombyggnadsprojekt genom-
férs en klimatkalkyl for att bedéma projektets klimatpaverkan.
Sedan 2024 gérs dven en klimatkalkyl féor ROT-projekt. | miljs-
programmet specificeras ett grénsvérde for vaxthusgasutsléapp
(270 kg CO,e/m?) for samtlig nyproduktion. Under 2026 kommer
grénsvarden pé kort, medel och lang sikt att utformas. Atgar-
derna omfattar Wihlborgs projektverksamhet och genomférs
bade i den egna organisationen och genom krav pa entre-
prendrer och leverantérer som medverkar i vara projekt. Det
férvantade utfallet fran dtgarderna ar minskad klimatpaverkan.
For utfall kopplat till dessa atgarder se resultat for scope 3,
kategori 1 och 2 i tabellen pa sid 145.

Nedstréms i vardekedjan sker omstallningen genom
samverkan med hyresgaster. For att na nettonollutslépp i hela
vérdekedjan &r det avgdrande att dven hyresgasters utslapp fran
energi och avfall minskar. Genom gréna hyresavtal, kontinuerlig
dialog och gemensamma initiativ kan vi delvis paverka utslap-
pen som ligger utanfér var direkta operativa kontroll. Syftet med
dessa atgarder &r att minska utslappen nedstréms i vardekedjan
och stodja utfasningen av fossila branslen genom samarbete
med hyresgaster. For utfall kopplat till dessa atgéarder, se resultat
fér scope 3 kategori 13 i tabellen pa sid 145.

Mal fér begrénsning av klimatférandringar (E1-4)

Vara klimatmal &r satta pa kort (till 2025) och langre (till 2030

samt 2045) sikt och &r framtagna i samverkan med framférallt

interna intressenter. Vara klimatmal &r i linje med Parisavtalets

mal att begransa den globala uppvéarmningen till 1,5 °C. Vara

halverings- och nettonollmal &r vetenskapligt férankrade och

godkénda av Science Based Targets initiative (SBTi), och galler

bruttovaxthusgasutslapp. Malen &r att:

e Utslapp av vaxthusgaser inom scope 1 och 2 (market based)
ska uppga till max 1,0 kg CO,e/m? LOA ar 2025

e Utslépp av vaxthusgaser inom scope 1, 2 (market based) och
3 ska minska med 50 procent till &r 2030 jamfért med basar
2018 (scope 1 och 2) respektive 2020 (scope 3)

e Nettonoll utslapp av véxthusgaser i hela verksamheten ar 2045

Under 2025 har nya klimatmal arbetats fram och bérjar
gilla 2026.

Bruttovéxthusgasutslapp (E1-6)

Rapporteringen av Wihlborgs utslépp omfattar verksamhet-
ens direkta och indirekta utslapp av véxthusgaser baserat pa
Greenhouse Gas (GHG) Protocol. Uppféljning och rapportering
av utslapp innefattar utslépp i scope 1, 2 samt 3 som beddémts
relevanta med hansyn till var verksamhet.

Utslappen inom scope 3 uppgick ar 2025 till 94 procent av
verksamhetens utslépp. Scope 1 och 2 uppgick till 2 respektive
4 procent. | absoluta tal har de totala utsldppen av véxthusgaser
inom scope 1 och 2 minskat med sex procent jamfért med 2024.
Sedan 2018, vilket &r basar fér vart SBTi-godkénda scope 1 och
2-mal, har dessa utslapp minskat med 61 procent. SBTi malet
om att halvera dessa utslapp till 2030 &r alltsa uppnatt i fortid.
Aven utsldppsintensiteten inom dessa scope har minskat och
uppgick till 0,9 kg CO,e/m? LOA jamfort med 1,02 kg fére-
gaende ar. Se mer i tabell pa sid 145.

Majoriteten av scope 1 och 2-utslédppen harrér fran energi-
anvandning i Wihlborgs danska bestand och fran kéldmedia-
lackage som bidragit till en 6kning av scope 1-utslappen under
aret. Orsaken till att de totala scope 1 och 2-utslédppen minskat
ar minskad energianvéndning, samt lagre utslapp fran flera av
vara energileverantorer. Anvandandet av naturgas i det danska
fastighetsbestandet har minskat och &ven det har bidragit till en
markant reducering av utslédppen.

Utslédppen fran kéldmedia under éret var 385 ton CO,e (124).
Det pagar ett aktivt arbete med att ers&tta konventionella
kéldmedium med det naturliga kdldmediet propan, som har en
betydligt ldgre paverkan pa véxthuseffekten. Konvertering fran
konventionella kéldmedier har under 2025 medfért en potentiell
utsléppsminskning om 180 ton CO,e (386).

Majoriteten av Wihlborgs utslapp uppstar inom scope 3.

81 procent av dessa harrér fran projektverksamheten (scope 3
kategori 1 och 2).

Under 2025 pagick flera stora ny- och ombyggnadsprojekt
saval som hyresgastanpassningar — och totala investeringar i
fastighetsbestandet uppgick till 2 738 Mkr (2 204). Trots att
projektvolymen 6kat med 24 procent, har de absoluta utslappen
fran projektverksamheten minskat med 3 procent. Samtidigt
visar utférda klimatberakningar att utslédppen per kvadratmeter
minskar i nyproduktion. Kravet pa <270 kg CO,/m? vid nybygg-
nation uppfylls i de projekt som &r fardigstallda som omfattas
av kravet. For 6vriga kategorier inom scope 3, férutom anstall-
das pendling (GHG kategori 7) har utslappen minskat jamfort
med féregaende ar. Att utslappen minskat fran hyresgésters
elanvéndning (GHG kategori 13) beror framst pa uppdaterad
emissionsfaktor for hyresgasters elanvandning (se avsnitt Redo-
visningsprinciper for hallbarhetsinformation).

Arets utfall pa vart nuvarande SBTi-godkinda scope 3 mal, att
halvera vara utslapp till ar 2030, var 50 procent.

Wihlborgs absoluta utfall och nyckeltal kopplat till CO,-
utslépp presenteras i tabellerna nedan. Nyckeltalet som
innefattar Scope 3 GHG kategorierna 1, 2 och 13, vilka omfattar
majoriteten av Wihlborgs utslépp, i férhallande till verksamhet-
ens kvm LOA, &r kopplat till Wihlborgs hallbarhetslankade Ian.
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Bruttovéaxthusgasutslapp, ton CO,e (E1-6, GHG-Dir-Abs, GHG-Indirect-Abs)

Konsoliderat utfall SBTi-mal
Forandring % (2025
(Ton CO,e) Basar 2024 2025 jamfort med 2024) 2030 2045
Scope 1 - Véxthusgasutslapp
Bruttovéxthusgasutslépp scope 1 728 510 605 19% 364 73
Varav biogena utslapp i scope 1 0 28 -
Scope 2 - Vaxthusgasutslapp
Bruttovéxthusgasutslapp inom scope 2, market based 4764 1777 1538 -13% 2382 476
Bruttovéxthusgasutslapp inom scope 2, location based 10771 12 949 10 673 -18%
Betydande vaxthusgasutslapp inom scope 3
Totala indirekta bruttoutslapp scope 3 37 700 35898 33485 7% 18 850 3770
Kategori 1. Inkdpta varor och tjanster* 9404 8 829 -6%
Kategori 2. Kapitalvaror* 18 446 18179 -1%
Kategori 3. Bransle- och energirelaterade utslapp 2880 2 407 -16%
Kategori 6. Tjansteresor 47 40 -16%
Kategori 7. Anstalldas pendling 233 236 1%
Kategori 13. Uthyrda tillgangar 4 888 3794 -22%
Totala utslépp av vaxthusgaser
Totala utslapp av vaxthusgaser, market based 43192 38185 35628 7% 21596 4319
Totala utslapp av vaxthusgaser, location based 49 199 49 357 44763 -9%

*Enligt periodiserad berdkningsmetodik, dar utsléppen baseras pa upparbetat belopp under éret i respektive projekt. Vid berékning av utslappen for fardigstallda projekt under aret blir i stallet

utslappen i kategori 19 653 ton och kategori 2 4 736 ton.

Klimatberakningar utgar fran GHG-protokollet. Véaxthusgaser som tagits med i berékningen &r CO,, CH4, N20, HFCs, PFCs, SF6 och NF3.
Klimatmalen utgar fran samma organisatoriska och operativa avgransningar som anvéands i redovisningen av vaxthusgasutslapp enligt E1-6 och omfattar utslapp i scope 1, scope 2 samt
relevanta kategorier inom scope 3. Scope 3 kategorierna 4, 5, 8, 9, 10, 11, 12, och 15 har exkluderats vid berakning av bruttovéxthusgasutslapp da dessa har beddmts inte vara relevanta pa

grund av inga eller icke-betydande utslapp.

Cirka 65 procent av utslappen inom scope 3 baseras pa primardata som erhallits direkt fran specifika leverantérer i var vérdekedja.

Av den totala inkdpta elektriciteten under rapporteringsaret tacks 100 procent av ursprungsgarantier (genom och GoO i Sverige och RECS i Danmark).

Vaxthusgasintensitet, kg CO,e per kvm LOA (E1-6, GHG-Int)

Beskrivning 2025 2024 2023
Véxthusgasintensitet 0,90 1,02 1,28
(scope 1 & 2)

Véxthusgasintensitet 14,03 15,75 14,1
(scope 3)

Véxthusgasintensitet 12,9 14,1 13,3

(scope 3 kategori 1, 2 och 13)*

* Enligt periodiserad berakningsmetodik, dar utslappen baseras pa upparbetat belopp i res-
pektive projekt. Om nyckeltalet i stallet baseras pa utslapp fran projekt som avslutats under
aret, samt exklusive underhéllsprojekt, uppgar det till 6,8 kg CO,e/m? (7,0).

Vaxthusgasintensitet, ton CO,e per MSEK nettointikt (E1-6, GHG-Int)

Beskrivning 2025 2024 2023
Véxthusgasintensitet 0,49 0,55 0,75
(scope 1 & 2)

Véxthusgasintensitet 7,69 8,60 8,35
(scope 3)

Véxthusgasintensitet, market based 8,18 9,15 9,10

(scope 1, 2 och 3)

Vaxthusgasintensitet, location based 10 12 9
(scope 1, 2 och 3)

Intakter enligt not. 4.

Anpassning till klimatforindringar

Klimatanpassning &r en viktig fraga fér Wihlborgs och en
integrerad del av saval projektverksamhet som férvaltning.

Vara fastigheter ska vara motstandskraftiga mot effekter av ett
férandrat klimat och pa sa satt ska vi fortsatta erbjuda attraktiva
arbetsplatser och skapa varde fér vara dgare under lang tid.

Strategi

Klimatférandringarna innebaér att vi behéver anpassa bestandet
till nya fysiska forutsattningar i form av 6kad férekomst av
extremvader. Vid all nybyggnation utvarderas behovet av klimat-
anpassning. Det befintliga bestandets behov av klimatanpassning
bedéms i samband med var klimatriskanalys (vilken beskrivs pa
sid 142-143). Det &r en viktig férutséttning for att gora fastig-
heterna klimatresilienta. Insatserna som genomférs baserat pa
analysen ska 6ka byggnadens resiliens, samtidigt som de som de
inte ska bidra till negativ klimatpaverkan.

Atgirder och resurser avseende anpassning till
klimatférandringar (E1-3)

Wihlborgs hallbarhetschef &r ansvarig for malstyrning, samord-
ning och uppfdljning av klimatanpassning tillsammans med
koncernledning, hallbarhetsspecialister, fastighetschefer,
projektledare och driftsansvariga. Wihlborgs koncernledning,
fastighetschefer, inképsansvariga och projektledare &r ansvariga
for att realisera atgérder som leder till klimatanpassning i sina
respektive fastigheter eller projekt.

Under aret har vi genomfért en sarbarhetsanalys av fastigheter
som beddmts vara sarskilt exponerade for klimatrelaterade risker.
Analysen utgor ett underlag fér det fortsatta arbetet med att
planera och prioritera atgérder for klimatanpassning. Forvaltnings-
organisationen tillsammans med drift- och teknikavdelningen,
har inventerat fastigheter dér det kan féreligga skyfallsrisk fér att
mer noggrant identifiera hur klimatanpassningsbehovet ser ut
pa fastighetsniva. Pa de fastigheter dar det bedéms foreligga en
skyfallsrisk gors en arlig dversikt for att minimera risken.

Under 2026 kommer adaptionsplaner fér de fastigheterna som
ar mer utsatta for klimatrisker arbetas in i vara underhallsplaner.
Detta for att proaktivt minska riskerna och skapa mer resilienta
och attraktiva fastigheter.
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Mal fér anpassning till klimatféréandringar (E1-4)

Wihlborgs klimat- och sarbarhetsanalys ger samlad bild av vilken
klimatrelaterad utsatthet och sarbarhet vara fastigheter star
infér, men ocksa méjlighet att arbeta proaktivt fér att mitigera
riskerna. Analysen identifierar risken for fysiska klimatrisker

och potentiella skador pa Wihlborgs fastigheter till f6ljd av

ett férandrat klimat. Analysen visar att ett antal fastigheter

i bestandet har en férhojd risk f6r lokala dversvamningar till
foljd av 6kade regnméngder och kraftiga skyfall. Den visar
ocksa forhojda risker kopplat till vindrelaterade risker, vilket kan
forklaras av att Skane och Sjalland r ett av de mest vindutsatta
omradena i Skandinavien. Mal kring klimatanpassning kommer
att tréda i kraft under 2026.

Energianvindning
Anvandningen av energi i Wihlborgs bestand &r ett vasent-

ligt hallbarhetsomrade. Bolagets energianvandning omfattar
fastighetsel, fjarrvarme, gas till uppvarmning samt fjarrkyla.

Strategi

Wihlborgs insatser for att energieffektivisera fastigheterna
grundas i var ambition om att ha energieffektiva fastigheter
samt lagstiftning, byggregler och EU-taxonomin. Risk fér héga
energipriser och effektbrist, samt mal om minskad energi-
intensitet och reducerade utslépp, driver pa arbetet med
energieffektiviseringar. Férutom att vi ska minska var relativa
energianvandning samt utsldppen som genereras ska vi 6ka
anvandningen av lokal additionell férnybar energi och bidra till
att mildra effektbristen.

Atgsrder och resurser avseende energianvindning (E1-3)
Den interna styrningen utgar fran Wihlborgs miljé- och klimat-
policy och hértill hérande riktlinje fr energianvandning och
férnybar energi. Harigenom styrs bland annat den manadsvisa
energiuppfdljning i férvaltningen. Vi sakerstéller att vara energi-
deklarationer &r giltiga. | nybyggnationer och anpassningsprojekt
foreskriver vi energieffektiva I6sningar.

Wihlborgs halbarhetschef ar ansvarig fér malstyrning,
samordning och uppféljning av energiprestandan tillsammans
med koncernledning, fastighetschefer, projektledare och drifts-
ansvariga. Wihlborgs fastighetschefer &r ansvariga for lagefter-
levnad enligt miljdbalken, samt optimering av energiprestandan
i sina respektive fastigheter.

For att minska energianvéndningen arbetar verksamheten
I6pande med energieffektiviseringsprojekt i vara fastigheter.
For att fa storre effekt maste detta arbete utféras tillsammans
med hyresgasterna efter-som deras anvandning av fastigheterna
paverkar energiatgangen. For utfall kopplat till dessa atgarder,
se tabellerna pa sid 147.

De koldioxidutslapp som genereras vid energianvandning
minimeras genom att vi anvander energislag som harrér fran

atervunna eller férnybara energikallor dar detta finns tillgangligt.

Dessutom installerar vi solceller pa vara fastigheter vilket
sakerstaller att verksamheten far tillgang till férnybar energi.

Wihlborgs hade, vid arets slut, tva batterilager vilka kan bidra till
att stabilisera elnatets frekvens samt frigora lagrad energi nér
efterfragan ar hég.

Energianvidndning och energimix (E1-5)

Wihlborgs har flera mal som syftar till att minska var energi-

anvandning och dérmed aven var klimatpaverkan. Malen har

tagits fram i samverkan med framférallt interna intressenter.

o Ar 2025 ska den totala energianvandningen i vara fastigheter
ska max uppga till 85 kWh/m? Atemp, ar

o Ar 2030 ska den totala energianvandningen i vara fastigheter
ska max uppga till 75 kWh/m? Atemp, ar

o Ar 2025 ska effekten pa egna solcellsanliggningar uppga till
10 MWp

* Ar 2025 ska samtliga energideklarationer ska ligga inom A-E

Under 2025 har nya mal for energianvandning arbetats fram och
bérjar galla 2026.

Utfallen for 2025 presenteras i sin helhet i tabell nedan.

Den absoluta energianvédndningen minskade med 2 procent
(1), vilket grundar sig i reducerad anvandning av fastighetsel,
fjarrkyla och gas. Pa grund av konvertering fran gas till fjarr-
vérme i tva fastigheter i det danska bestandet i slutet av 2024,
har gasanvandningen minskat markant under 2025.

Energiintensiteten har minskat med 5 procent till 76 kWh/m?
Atemp, ar (80 kWh/m? Atemp, ar). Minskningen beror pa att den
absoluta energiférbrukningen har minskat samtidigt som ytan i
fastighetsbestandet har dkat. Fortsatt arbete med energieffek-
tiviseringar och energioptimerad drift av fastigheterna &r andra
orsaker till den minskade energiintensiteten.

Flera nya solcellsanldaggningar har installerats under aret.
Total installerad effekt uppgick till 8,8 MWp (7,5) i slutet av
2025. Dessa anlaggningar har genererat 6 356 MWh (4 943)
under 2025, vilket motsvarar 14 procent (11) av bestandets
behov av fastighetsel.

Vid utgangen av 2025 uppgick andelen energideklarationer
(projektfastigheter undantaget) med energiklass A-E till
97 procent (98). Plan finns for att lyfta resterande byggnader
fran klass F och G.

For att framja hallbar mobilitet med lagre klimatpaverkan
installerar vi laddinfrastruktur vid utvalda fastigheter. Vid
slutet av 2025 fanns 1 645 laddpunkter (1 490) i anslutning till
vara fastigheter.
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Energianvéndning och energimix (E1-5, Elec-Abs, Elec-LfL, DH&C-Abs, DH&C-LfL, Fuels-Abs, Fuels-LfL)

Enhet Faktisk anvéndning (Abs) Lika bestand (LfL)

Beskrivning 2025 2024 2025 2024
Bransleforbrukning fran kol och kolprodukter MWh 0 0 0 0
Bransleférbrukning fran raolja och petroleumprodukter MWh 0 0 0 0
Bransleforbrukning fran naturgas MWh 602 1278 602 878
Bransleforbrukning fran andra fossila kéllor MWh 0 0 0 0
Forbrukning av inképt el fran fossila kallor MWh 0 0 0 0
Forbrukning av inképt vérme och kyla fran fossila kallor % 4742 5812 4742 5702
Total anvéndning av fossil energi MWh 5343 7 090 5343 6 580
Andel fossila kéllor i total energianvindning % 3 4 3 3
Anvandning fran karnenergikallor MWh 0

Andel fran karnenergikallor i total energianvandning MWh 0

Bransleforbrukning fér fornybara energikallor, inbegripet biomassa MWh 4348 5885 3998 5885
Forbrukning av inképt eller forvarvad el fran férnybara kéllor MWh 36434 39 670 33938 38918
Forbrukning av inképt vérme och kyla fran férnybara kéllor MWh 142 005 140 498 134 902 138 800
Forbrukning av egenproducerad férnybar icke-brénsleenergi MWh 3015 1430 3015 1430
Total anvéndning av férnybar energi MWh 185 803 187 483 175 853 185 033
Andel férnybara kéllor i total energianvindning % 97 96 97 97
Total energianvindning MWh 191 146 194 573 181 196 191 613

Wihlborgs solcellsanlaggningar har producerat 6 356 MWh férnybar energi under 2025. Ingen icke-férnybar energi har producerats. Energianvandningen baseras priméart pa uppmatta varden.

| de fall matvéarden saknas anvands schabloner. Varme och fjarrkyla &r normalarskorrigerad.

Energiintensitet (E1-5, Energy-int.)

Faktisk anvéndning (Abs) Lika bestand (Lfl)

Beskrivning Enhet 2025 2024 2025 2024
Energiintensitet, total energianvéndning per nettointakt MWh/MSEK 43,9 46,6 41,6 45,9
Energiintensitet, total energianvéndning per kvm Atemp kWh/m?, Atemp 76,0 80,0 74,8 80,9

Energiintensitet per nettointakt redovisas da Wihlborgs ar verksam i fastighetssektorn som réknas till sektorer med hog klimatpaverkan. Intakter enligt not. 4. | matten for energiintensitet per

kvadratmeter exkluderas projektfastigheter.

Vattenresurser och marina resurser (E3)

Wihlborgs har analyserat den egna verksamheten och varde-
kedjan for att identifiera faktiska och potentiella effekter, risker och
mojligheter kopplade till vatten- och marina resurser. Bedémningen
baseras pa interna och externa kallor, till exempel faktiskt vatten-
férbrukning i bestandet och publicerade analyser och rapporter.

Wihlborgs paverkan pa vattenresurser sker framférallt upp-
stroms i vardekedjan, vid tillverkning av byggmaterial, men dven
vid hyresgasternas vattenanvandning. Wihlborgs arbetar med
att begrénsa férbrukningen av vatten och dérmed bidra till en
mer hallbar vattenanvandning.

Policyer fér vattenresurser och marina resurser (E3-1)
Wihlborgs riktlinje fér vattenanvandning i egen verksamhet och
vérdekedja anger bolagets 6vergripande inriktning och syfte for
att minska vattenanvandningen och férebygga negativ paverkan
pa vattenresurser genom ett systematiskt och férebyggande
arbetssétt i den egna verksamheten och i vardekedjan. Riktlinjen
adresserar inte anskaffning av vatten. Riktlinjen &r en del av

var miljé- och klimatpolicy och Hallbarhetschef &r ansvarig for
riktlinjen. Wihlborgs riktlinje fér vattenanvandning och det rela-
terade arbetet bedrivs i linje med FN:s globala hallbarhetsmal
samt Sveriges och Danmarks miljémal.

Atgirder och resurser for vattenresurser och marina
resurser (E3-2)

Wihlborgs arbetar kontinuerligt med att minska vattenanvéand-
ningen i hela vart bestand och i projektverksamheten. De atgér-
der som genomférs syftar till att begrénsa vattenférbrukningen
i bade drift och byggprocesser. Atgarderna inkluderar bland
annat krav pa och installation av vattenbesparande utrustning.

| vara projekt finns gransvéarden fér blandares och duschars
vattenfléde samt for toaletters spolvolym.

Utdver detta verkar vi dven for att vara hyresgaster ska
installera vattenbesparande utrustning, genom var gréna
bilaga till hyresavtalet. Gronytor ska sa langt det &r mojligt vara
anpassade till det lokala klimatet och darmed primart férlita sig
pa nederbdrd. Om bevattning kravs av grénytor ska det i férsta
hand, dar sa &r mojligt, ske genom en cirkular vattenhantering
dér vi nyttjar uppsamlat regnvatten inom fastigheten.

Genom att stélla krav om och bedéma EPD:er i vara bygg-
projekt samt optimera och &ver tid minska anvandningen av
byggmaterial som kraver stora mangder vatten vid tillverkning kan
vi indirekt dven minska paverkan pa vattenresurser uppstréms i
vérdekedjan. Genom dessa atgérder har den absoluta vattenfor-
brukningen minskat jamfért med féregaende ar. Vattenintensiteten
per kvadratmeter ar oféréndrad jamfért med 2024.
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Mal fér vattenresurser och marina resurser (E3-3)

Genom Wihlborgs miljéprogram fér projekt stélls krav pa
snalspolande toaletter och armaturer med grénsvarden fér
vattenfléde och genom de gréna hyresavtalen verkar vi for
minskad vattenanvandning hos vara hyresgaster, vilket bidrar
till minskad vattenférbrukning i vara fastigheter. Hallbarhetsmal
kopplade till vattenférbrukning planeras fér narvarande inte att
inféras, da Wihlborgs méjlighet att paverka vattenanvéndningen
beddms vara begrénsad utdver de krav och incitament som
redan tilldmpas i verksamheten. Vattenférbrukningen och
effekter fran genomférda atgarder mats och f6ljs upp arligen

i fastighetsbestandet.

Vattenforbrukning i fastighetetsbestandet (E3-4)

Vattenanvéndning (Water-Abs, Water-LfL)

Faktisk fér- Lika bestand
brukning (Abs) (LfL)
Beskrivning Enhet 2025 2024 2025 2024

Total vattenanvéandning m3 521020 525312 502464 515275
m3/m? 0,21 0,21 0,22 0,22

m*/MSEK 120 126 115 123

Vattenintensitet

Vattenintensitet
per nettointakt

Tabellen visar avlast vattenanvandning i Wihlborgs fastigheter. All data ar baserad pa
direkta matningar. Datan omfattar majoriteten av Wihlborgs fastigheter och exkluderar i
huvudsak projektfastigheter.

Resursanvindning och cirkulir ekonomi (E5)

Strategi

Wihlborgs har analyserat verksamheten och vardekedjan for att
identifiera faktiska och potentiella effekter, risker och méjlig-
heter kopplade till resursanvéndning och cirkulér ekonomi, med
sarskilt fokus pa projektverksamhet, materialanvédndning och
avfallshantering. Bedémningen baseras bland annat pa intres-
sentdialog, interna data och branschpraxis.

Merparten av Wihlborgs utslépp genereras i projektverksam-
heten, i samband med ravaruutvinning och materialtillverkning
uppstroms i véardekedjan. Det ar darfor en nyckelfraga for oss att
kontinuerligt arbeta fér en begrénsad, optimerad och ansvarsfull
anvéndning av resurser. Att ha fokus pa en effektiv och cirkular
resursanvandning kravs fér att Wihlborgs ska na en klimatneutral
verksamhet senast ar 2045.

Vid uppférande av nya byggnader samt ombyggnation
av befintliga fastigheter efterstrévas en hdg flexibilitet och
mdjlighet till demontering fér att med mindre atgarder
kunna omvandla och anpassa lokalerna efter nya behov och
verksamheter ver tid. Att férebygga, begransa och 6ka
sorteringsgraden av uppkommet avfall, i enlighet med avfalls-
hierarkin, ar ett annat fokusomrade i saval projekt (byggavfall)
som i férvaltningen (hyresgasternas avfall). Material vars tekniska
livslangd inte &r forbrukad ska i férsta hand aterbrukas och om
sa inte ar mojligt, materialatervinnas.

Styrning och atgarder
Policyer for resursanvandning och cirkulér ekonomi (E5-1)
Wihlborgs riktlinje f6r begrénsning av klimatféréandringar ar en
del av den dvergripande milj6- och klimatpolicyn, som syftar
till minska materialanvéndningen och 6ka andelen cirkulara
material. Den anger bolagets vergripande inriktning och syfte
for att framja resurseffektivitet och cirkular ekonomi genom
minskad materialanvandning, 6kat aterbruk, anvéndning av
férnybara resurser, hallbar anskaffning av resurser och ett livs-
cykelperspektiv i utveckling och férvaltning av fastigheter.
Riktlinjen &r kopplad till bolagets vasentliga konsekvenser,
risker och méjligheter avseende resursanvandning och cirku-
laritet och tillampas under ansvar av hallbarhetschef. Riktlinjen
ar utformad, och det relaterade arbetet bedrivs, i linje med FN:s
globala hallbarhetsmal, Sveriges respektive Danmarks miljémal,
Danmarks nationella mal for hallbart byggande samt Fossilfri
fardplan for bygg- och anldggningsbranschen.

Atgéarder och resurser for resursanviandning och cirkular
ekonomi (E5-2)

Wihlborgs stravar efter att 6ka andelen cirkulara material i
projektverksamheten.

Under 2025 har Wihlborgs arbetat kontinuerligt med att
skapa forutsattningar for ett dkat aterbruk i projekt, bland annat
genom att investera i en egen aterbrukshubb som éppnade
under hésten. Syftet med hubben &r att 6ka flédet av aterbrukat
material internt och att mojliggora fér mellanlagring av material.
Under aret har dven en aterbruksstrategi tagits fram och forvalt-
nings- och projektverksamheten har utbildats inom aterbruk.

Vi ar anslutna till en digital plattform och marknadsplats (CC
Build) som méjliggér ett bolagsévergripande aterbruksbibliotek.
Genom CC Build kan vi félja upp hur mycket material som ater-
brukas inom verksamheten.

For att 6ka byggnadernas flexibilitet och méjliggora en
resurseffektiv omstallning av lokalerna &ver tid finns krav i vart
miljéprogram att utga fran ett modultank och standardmatt dar
sa ar mojligt. Miljoprogrammet stéller dven krav pa demonter-
barhet och att aterbrukspotentialen i ett projekt ska bedémas
och att aterbrukade produkter ska premieras.

| Wihlborgs projekt ar kravet att max 5 procent av uppkommet
avfall far ga till deponi samt att méngden avfall max far uppga till
20 kg/m? BTA. Utbver detta stélls krav pa att anlitad entreprendr
arbetar avfallsférebyggande samt utarbetar en avfallsplan med
uppskattade avfallsmangder per fraktion som kontinuerligt ska
féljas upp under projektet. En process och metod fér att konso-
lidera och folja upp det totala utfallet av avfallsméngder fran
Wihlborgs projektverksamhet kommer att utarbetas under 2026.

Wihlborgs har begrénsad radighet 6ver avfallsférebyggande
atgarder kopplat till hyresgasternas avfall. Det &r en fraga som
kréver samverkan men dar Wihlborgs, genom tillhandahallande
av miljérum med méjlighet till hég sorteringsgrad, skapar férut-
sattningar fér 6kad andel materialatervinning.

Mal och utfall fér resursanvéndning och cirkular

ekonomi (E5-3)

Under 2025 har cirkularitetsmal utarbetats som inkluderar mal pa

hog bevarandegrad, 6kad andel cirkuldra materialval samt mins-

kade méngder byggavfall. Malen trader i kraft 1 januari 2026.
Hyresgasternas avfallsméngd mats |6pande och uppgick under

aret till 6 024 ton (6 613), varav endast 1 procent (1) var farligt

avfall. 36 procent (44) av avfallet gick till materialatervinning och

63 procent (56) atervanns som energi.



Genererat avfall i fastighetsbestandet (Waste-Abs, Waste LfL)
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Faktisk férbrukning (Abs) Lika bestand (LfL)

Beskrivning Enhet 2025 2024 2025 2024
Total méngd farligt avfall Ton 61 45 58 44
Material-atervinning Ton 60 43 57 42
Bortskaffning Ton 1 2 1 2
Deponi Ton 0 0 0 0
Total méngd icke-farligt avfall Ton 5963 6568 5808 6388
Material-atervinning Ton 2185 2853 2141 2753
Energi-atervinning Ton 3778 3714 3 667 3634
Deponi Ton 0 1 0 1

Tabellen visar totalt insamlat avfall fran fastigheterna. Leverantdr av avfallsdata tar fram schabloner per avfallsfraktion och yta och extrapolerar for fastigheter som saknar faktiskt data, baserat

pa de fastigheter som har avfallsdata.

Social information

Den egna arbetskraften (S1)

Wihlborgs affarsmodell &r beroende av att attrahera, utveckla
och behalla kompetenta medarbetare. Goda arbetsvillkor, en
saker och halsosam arbetsmiljé samt langsiktiga och stabila
anstéllningsforhallanden ar darfor centrala for bolagets strategi
och langsiktiga vardeskapande.

Den egna arbetskraften har avgréansats till att omfatta de
personer som ar direkt anstallda av Wihlborgs. "Icke-anstéllda”
definieras som personer som antingen ar enskilda uppdragsta-
gare som utfér arbete fér oss (egenféretagare) eller personer
som tillhandahalls genom bemanningsféretag.

Strategi

Wihlborgs arbetar aktivt med arbetsmiljé och féretagskultur i
syfte att bygga engagemang och ambassadorskap samt skapa
tillit, fortroende och stolthet hos medarbetarna. Arbetet med
féretagskultur och engagemang bedrivs aven for att séker-
stélla ett arbetsklimat som framjar utveckling och langsiktig
kompetenstillférsel. Ett hégt medarbetarengagemang och sund
personalomsé&ttning beddms stérka kvalitet, kundrelationer,
operativ effektivitet och bolagets langsiktiga konkurrenskraft.
Utveckling av medarbetarnas férmagor ar avgérande for
medarbetarna sjélva, samt for att kunna leverera god kvalitet till
kunderna och skapa varde fér samhéllet och regionen.

| strévan att vara en attraktiv arbetsgivare bedrivs ett konti-
nuerligt och systematiskt arbete inom omraden som arbetsmiljs,
ersattning, kompetens samt mangfald. Féretagskulturen har ett
tydligt fokus pa affarsméssighet och vagleds av bolagets fyra
vardeord — Kunskap, Arlighet, Handlingskraft och Gemenskap —
som ska ligga till grund fér agerande i alla situationer.

Potentiell negativ paverkan kan uppsta om arbetsvillkor,
arbetsmiljé eller balans mellan arbete och privatliv inte upprétt-
halls. Det skulle kunna leda till 6kad personalomséttning, sjuk-
franvaro, arbetsrelaterade skador eller minskat engagemang,
vilket kan paverka kompetensférsérjning, effektivitet och leve-
ransférmaga. Atgérder for att minska potentiellt negativ paver-
kan och risker beskrivs vidare nedan (framférallt i avsnitt S1-4).

Mer specifika strategier rérande den egna arbetskraften
beskrivs vidare under respektive avsnitt under rubriken
Mal och Utfall.

Styrning och atgirder
Policyer fér den egna arbetskraften (S1-1)
Wihlborgs har en riskbaserad och férebyggande ansats dar
respekt fér manskliga rattigheter integreras i bolagets styrning,
policyer och arbetsmiljdarbete. Var uppférandekod och arbets-
miljépolicy styr hur bolaget sakerstaller respekt for manskliga
rattigheter, goda arbetsvillkor samt en saker, inkluderande
och halsoframjande arbetsmiljo fér den egna arbetskraften.
Uppférandekoden omfattar samtliga medarbetare och styrelsen
och arbetsmiljépolicyn omfattar Wihlborgs medarbetare. Vi for
en kontinuerlig dialog med vara medarbetare for att sékerstalla
delaktighet och respekt for deras rattigheter. Inga sérskilt sarbara
grupper har identifierats inom den egna arbetskraften.

Policyerna &r kopplade till bolagets vasentliga konsekvenser,
risker och méjligheter avseende den egna arbetskraften.
HR-chef &r ansvarig. Policyerna ar utformade och arbetet
bedrivs i linje med FN Global Compact:s tio principer, ILO:s
deklaration om grundlaggande principer och rattigheter i
arbetet, FN:s végledande principer for féretag och ménskliga
rattigheter samt OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag.
Uppférandekoden stéds och konkretiseras av riktlinjer for
visselblasning och kompletteras av uppférandekod for leve-
rantorer. Har tydliggors att barnarbete och tvangsarbete inte
far forekomma. Arbetsmiljopolicyn stéds och konkretiseras av
riktlinjer kopplat till mangfald och likabehandling, nolltolerans
mot diskriminering och krénkande sarbehandling, riskbruk och
skadligt bruk samt SAM och OSA.

Om vi identifierar att vi orsakat eller bidragit till negativ
paverkan pa ménskliga rattigheter, ska vi vidta atgérder for att
gottgéra detta.

Rutiner for kontakter med medarbetare (S1-2)

Wihlborgs arbetar kontinuerligt med att identifiera och hantera
fragor som paverkar den egna arbetskraften genom etablerade
HR- och ledningsprocesser samt inom var arbetmiljégrupp som
bestar av medarbetare fran olika delar av verksamheten. Det
dvergripande ansvaret for dessa processer ligger hos HR-chef.
Dialog mellan chefer och medarbetare utgér en central del av
detta arbete och sker I6pande i den dagliga verksamheten.
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Utbver den dagliga dialogen utférs medarbetarsamtal,
hélsoundersékning och medarbetarundersékningar.

Varje medarbetare ska ha minst ett medarbetarsamtal per ar.
Resultaten fran medarbetarundersékningen anvands som under-
lag for att identifiera férbattringsomraden inom bland annat
arbetsmiljo, ledarskap, samarbete och engagemang. Utfallet
ligger till grund for prioriteringar och utvecklingsinsatser pa bade
lokal och 6vergripande niva. | verksamheten genomférs dessa
som bland annat som en del av Wihlborgs deltagande i utvar-
deringen Great Place to Work. Vi har i flera ar fatt héga betyg
avseende hur stark var féretagskultur och medarbetarnas stolthet
av att arbeta pa Wihlborgs. 2025 skulle 91 (89) procent av med-
arbetarna i Sverige rekommendera Wihlborgs som arbetsgivare.
| den danska verksamheten var utfallet 90 (84).

Rutiner och kanaler f6r att uppméarksamma problem (S1-3)
Wihlborgs hanterar fragor och negativa konsekvenser fér den
egna arbetskraften inom ramen f6r den ordinarie organisa-
tionen, frémst genom HR-funktionen och det systematiska
arbetsmiljéarbetet. Syftet med dessa rutiner &r att sdkerstélla
att fragor som ror arbetsvillkor, arbetsmiljé och lika behandling
identifieras, utreds och atgérdas pa ett strukturerat satt samt att
dialogen mellan medarbetare och arbetsgivare fungerar val.

Medarbetare har méjlighet att uppmérksamma problem och
behov genom etablerade dialogvagar pa arbetsplatsen. Om
det skulle uppsta en situation dar en medarbetare har identi-
fierat bristande arbetsvillkor &r férsta steget att prata med den
nérmaste chefen. | andra hand kan medarbetaren vanda sig till
HR-avdelningen alternativt, i sista hand, kan hen nyttja sig av
Wihlborgs externa visselblasningsfunktion vilken finns tillgéng-
lig pa Wihlborgs websida och intranat. Visselblasarsystemet
hanteras externt och eventuella misstankar om oegentligheter
eller avvikelser fran vara policyer kan rapporteras anonymt. Alla
som anvander systemet skyddas fran repressalier. Fértroende for
dessa kanaler bedéms finnas, vilket indikeras av att de anvéands
av medarbetare.

Arenden som tas upp hanteras och f5ljs upp inom organi-
sationen. Nér brister identifieras utreds dessa. Dérefter vidtas
atgarder for att korrigera férhallanden och férebygga att
liknande situationer uppstar igen.

Atgérder relaterade till den egna arbetskraften (S1-4)
Arbetet med den egna arbetskraften fokuserar pa att férebygga
negativa konsekvenser samt pa att skapa positiv paverkan.
Genom dialog, medarbetarsamtal, medarbetarundersdkningar,
halsoundersdkningar och arbetsmiljéronderingar far vi underlag
for att identifiera potentiella risker, sdésom brister i arbetsmiljé
eller kompetensférsérjning, men dven maojligheter att starka
engagemang, effektivitet och langsiktigt vardeskapande.

Detta utgdr underlag for att identifiera behov av atgarder.

For att minska vasentlig negativ paverkan bedriver Wihlborgs
ett systematiskt I6pande arbetsmiljoarbete. Arbetet omfattar
utbildningar, riskbeddmningar, uppféljning av den fysiska, orga-
nisatoriska och sociala arbetsmiljon samt férebyggande insatser
for att motverka ohalsa, olyckor och kréankande sarbehandling.
Avrbetet stéds av lokal nérvaro av HR och chefer samt en etablerad
arbetsmiljégrupp som I6pande fdljer upp arbetsmiljfragor och

identifierar forbattringsatgarder. Uppfdljning av sjukfranvaro och
annan HR-data genomférs arligen som en del av det férebyggande
arbetsmiljdarbetet. Under rapporteringsaret har inga negativa
konsekvenser identifierats fér den egna arbetskraften och inga
atgarder kopplade till sadan paverkan har darfor behovt vidtas.

For att uppna positiv paverkan genomférs [6pande atgarder
som starker medarbetarengagemang och arbetsgivarattraktivitet.
Detta inkluderar exempelvis regelbundna medarbetarundersok-
ningar och medarbetarsamtal, satsningar pa ledarskapsutveckling
samt insatser for kompetensutveckling inom organisationen.
Arbetet omfattar dven hélsofrémjande insatser sasom halso-
undersokningar, sjukvardsférsakring och friskvardsbidrag.

Véasentliga risker, sasom minskat engagemang eller brister i
arbetsmiljon, hanteras genom férebyggande arbetsmiljéarbete
och uppféljning, medan vésentliga majligheter utnyttjas genom
att starka engagemang och langsiktig kompetensférsérjning.
Resurser som avsatts for att genomféra arbetet inkluderar tid och
kompetens, utbildningsinsatser, utveckling av interna processer
samt investeringar i systemstdd och uppfdljningsrutiner.

Arbetet stdds av ett antal styrdokument som omfattar samt-
liga anstéllda, daribland Wihlborgs uppférandekod, arbetsmiljo-
policy och guide for affarsetik.

Alla nya medarbetare genomgar en introduktionsutbildning
som omfattar affarsetik, arbetsmilj- och miljéfragor med
utgangspunkt i var Uppférandekod och underliggande riktlinjer.

Atgarderna syftar till att férebygga att verksamheten
orsakar eller bidrar till vasentlig negativ paverkan pa den egna
arbetskraften. Effektiviteten i atgérderna f6ljs bland annat upp
genom analys av medarbetarundersdkningar, sjukfranvaro och
arbetsmiljéincidenter.

Mer detaljerade atgarder kopplat till den egna arbetskraften
aterfinns under respektive matt under rubriken "Mal och utfall”.

Mal och utfall

Mal relaterade till den egna arbetskraften (S1-5)

For den egna arbetskraften har Wihlborgs faststéllt mal kopp-
lade till jamstélldhet, sjukfranvaro och fértroendeindex. Malen
och utfall ver tid presenteras pa sid 23. Malen faststalls inom
ramen for Wihlborgs arliga mal- och uppféljningsprocess och
baseras primart pa analys av historiska utfall, medarbetarunder-
sdkningar samt uppféljning av HR-relaterade nyckeltal.
Overgripande I6pande, matbara mal och utfall under 2025:

e Jamstalldhet: kénsférdelning inom 40/60 procent i koncernen.
Utfall: 39/61 procent (37/63)

e Sjukfranvaro: <3 procent sjukfranvaro. Utfall: 2,10 (2,23)

e Foértroendeindex: >85 procent av vara medarbetare ska tycka
att vi &r en mycket bra arbetsplats. Utfall: 90 (90)

Matt och utfall avseende &vriga vasentliga omraden inom den
egna arbetskraften (S1) aterfinns under respektive rubrik nedan.
Da malen ar |8pande utgdr féregaende ar basar.

Under 2025 har vara mal relaterat till den egna arbetskraften
setts ver. Uppdaterade mal, som bérjar gélla 1 januari 2026,
presenteras pa sid 43.



Uppgifter om féretagets anstillda (S1-6, Emp-Turnover)
Per 31 december 2025 hade vi, angivet i "head count” (antal
personer), 237 (241) medarbetare i Wihlborgs, varav 81 (89) i
Danmark och 156 (152) i Sverige. Det genomsnittliga antalet
anstéllda under aret var 238 personer, varav 92 kvinnor och
146 mén. Férdelning enligt anstéllningskontrakt och anstall-
ningsform presenteras i nedan tabeller.

2025 2024
Anstillningskontrakt Kvinnor Man Kvinnor Man
Tillsvidare ~ Sverige 68 86 63 84
Danmark 22 48 22 46
Tillfalligt Sverige 2 0 3 2
Danmark 0 11 2 19
Totalt 92 145 90 151
2025 2024
Typ av anstéllning Kvinnor Mén Kvinnor Mén
Heltid Sverige 61 84 58 83
Danmark 18 42 20 44
Deltid Sverige 9 2 8 3
Danmark 4 17 4 21
Totalt 92 145 90 151

Verksamheten i Danmark &r nagot annorlunda n den i Sverige
och vi har darfér andra yrkeskategorier anstéllda &n i Sverige.
Exempelvis har den danska verksamheten medarbetare som
skéter om gronytorna vid fastigheterna, medan den svenska
verksamheten istéllet anlitar underentreprendrer fér motsva-
rande arbetsuppgifter. Skillnaderna i verksamheten och landerna
ar orsaken till Wihlborgs danska verksamhet har stérre andel
tillfalligt- och deltidsanstallda.

Personalomséattningen fér perioden uppgick till 11,4 procent
fér koncernen, samt 5,1 respektive 23,5 procent for den svenska
respektive danska verksamheten. Aven denna skillnad kopplas
till hur verksamheterna och personalsammansé&ttningen ser
ut. Under aret har Wihlborgs fler personer slutat dn borjat.

28 (38) personer, varav 12 (11) i den svenska verksamheten, har
bdrjat. 27 (25) personer har slutat under aret, varav 8 (8) i den
svenska verksamheten.

Personalomséttning (S1-6, Emp-Turnover)

Beskrivning Enhet 2025 2024
Antal medarbetare som
bérjat under aret Antal 28 38
Antal medarbetare som
slutat under aret Antal 27 25
Personalomsattning % 11,4 15,8

Uppgifter om icke-anstillda i féretagets egna arbetskraft (S1-7)
Antalet medarbetare som inte ar anstéllda av Wihlborgs, men
som arbetar inom verksamheten uppgick vid utgangen av

2025 till fyra personer. Tre av dessa &r receptionister och en ar
konsult inom IT.

Kollektivavtalstickning och social dialog (S1-8)

Samtliga medarbetare i Sverige omfattas av kollektivavtal.

| Danmark &r kollektivavtal inte &r lika utbrett som i Sverige.
Wihlborgs medarbetare i den danska verksamheten omfattas
darfor inte av kollektivavtal.

Fordjupad hallbarhetsinformation

Mangfaldsindikatorer (S1-9, Diversity-Emp)

Wihlborgs utgar fran att mangfald stérker organisationen och
bidrar till en mer attraktiv och dynamisk arbetsplats. Vi strévar
efter en inkluderande arbetsmiljé med lika méjligheter for alla
medarbetare. Lika behandling och icke-diskriminering &r en inte-
grerad del av vara varderingar och uppférandekod och bidrar till
att attrahera och behalla kompetens.

Arbetet med jamstélldhet och mangfald utgér fran géllande
lagstiftning och myndighetsféreskrifter i Sverige och Danmark.
Darutdver tillampas interna policyer, bland annat vara riktlinjer
fér mangfald och likabehandling, som slar fast att arbetsgrupper
ska ha en jamn kdnsférdelning samt att kvinnor och mén ska ha
lika méjligheter till féraldraledighet och vard av barn. Medarbe-
tare erbjuds féraldralén/utfylinad under féraldraledighet.

Arbetet leds av koncernledningen, medan HR-avdelningen ansva-
rar for att sétta mal, genomféra aktiviteter och f6lja upp resultat.

Wihlborgs riktlinjer fér mangfald och likabehandling ska
sakerstalla att arbetsvillkor, rattigheter och utvecklingsméjlig-
heter &r lika for alla. Vara riktlinjer fér nolltolerans mot diskri-
minering och krénkande sarbehandling utgar fran att vi inte
accepterar krankande sarbehandling, sexuella trakasserier eller
diskriminering pa grund av kén, kénséverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfatt-
ning, funktionshinder, sexuell laggning eller alder.

Utfallet for jamstélldhet avseende andelen kvinnor och mén
i styrelsen, ledningsgruppen, bland chefer samt bland samt-
liga medarbetare redovisas i tabellen nedan. Inom Wihlborgs
anses en grupp vara jamstélld om andelen kvinnor respektive
mén uppgar till 40-60 procent. Wihlborgs styrelse, ledning
och chefer faller inom detta intervall och bedéms darmed
vara jamstéllda. Bland samtliga medarbetare uppgick andelen
kvinnor till 39 (37) procent, vilket dédrmed ligger strax utanfor
intervallet att anses jamstallt. Ser man till motsvarande siffra
for den svenska samt danska verksamheten isolerat, ar andelen
kvinnor 45 (42) respektive 27 (27) procent. Jamstélldhetsfragan
ar i fokus for Wihlborgs HR-avdelning och rekryterande chefer
som fortsatter arbeta fér en jamn kdnsférdelning.

Mangfaldsindikatorer (S1-9, Diversity-Emp)

Kategori Alder Antal Antal Andel
kvinnor mén kvinnor
Styrelse <30ar 0 0
30-50 ar 0 0
> 50 ar 3 4
Totalt 3 4 43 %
Koncernledning <30ar 0 0
30-50 ar 1 3
> 50 ar 2 1
Totalt 3 4 43 %
Medarbetare* <30ar 8 20
30-50 ar 50 64
> 50 ar 31 57
Totalt 89 141 37 %
*inkl. chefer

Tillrackliga 16ner (S1-10)
Alla anstéllda inom Wihlborgs betalas tillracklig 16n i niva med
géngse referensloner.

Socialt skydd (S1-11)

Alla anstéllda omfattas av socialt skydd vid sjukdom, pension,
foraldraledighet, arbetsskador och arbetsléshet. Skyddet géller fran
och med den tidpunkt da medarbetaren bérjar arbeta fér féretaget.
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Utbildning och kompetensutveckling (S1-13)

Arbetet med att sdkra kompetenstillférsel och utveckla medar-
betarnas férmagor leds av koncernledningen. Behov identifieras
genom bolagets strategiprocess samt via arliga medarbetarsam-
tal, som samtliga medarbetare erbjuds. Verksamhetsplanen fér
det kommande aret beslutas av koncernledningen och genom-
fors av HR-avdelningen. Finansiella resurser avsétts arligen for
att investera i utbildning fér medarbetarna.

Arbetet med kultur och kompetens stédjs av ett antal styrdo-
kument, daribland Wihlborgs etiska riktlinjer, guide for affarsetik
samt ett digitalt verktyg fér medarbetarsamtal. | medarbetarsam-
talen faststélls resultat- och beteendemal samt dokumenteras vilka
utvecklingsbehov som finns fér att na dessa. Varje medarbetare ska
ha minst ett medarbetarsamtal per ar. De som varit féréldralediga
under perioden da samtalen genomfdrdes har istéllet for detta
samtal erbjudits en uppfdljning vid ett senare tillfalle nar personen
ar ater i tjanst. De som anstélls efter perioden for medarbetarsam-
tal erbjuds samtal vid nésta medarbetarsamtalsperiod.

| den digitala kompetensportalen, Wihlborgsakademin,
kan medarbetare félja sitt Idrande och chefer fa éverblick 6ver
beslutade och genomférda utvecklingsinsatser. Portalen samlar
samtliga planerade och genomférda utbildningar och anvénds
aven for att sakerstélla att nédvéandiga certifikat och obligato-
riska grundutbildningar genomférs vid anstéllningens bérjan.

Sedan 2023 tillampar Wihlborgs &ven nano learning som
utbildningsverktyg, dar samtliga medarbetare genomfér korta
digitala utbildningsmoment inom olika omraden.

Genomsnittligt antal utbildningstimmar per medarbetare
(S1-13, Emp-Training)

2025 2024
Kvinnor 14 -
Man 19 -
Totalt 16 17
Andel medarbetare som haft medarbetarsamtal (51-13, Emp-Dev)

2025 2024
Kvinnor 92,9 -
Man 95,2 -
Totalt 93,4 97,5

Endast de som ér tillsvidareanstallda raknas med i denna statistik. Timanstéllda och medar-
betare med kortare vikariat har inte denna typ av dokumenterade medarbetarsamtal.

Arbetsmiljé (S1-14, H&S-Emp)
Wihlborgs arbetar for att sakerstalla en god fysisk och psykosocial
arbetsmiljé fér medarbetarna. Den fysiska arbetsmiljon begrénsas
till fastigheterna vi ager, vara kontor och resorna daremellan. Det
dvergripande arbetsmiljdansvaret ligger hos vd, medan HR-funktio-
nen ansvarar fér mal och ramverk. Uppgifter férdelas till alla chefer
med personalansvar. Implementeringen sker genom chefer samt
arbetsmiljégrupper i Sverige och Danmark dar samtliga arbets-
grupper ar representerade. Chefer och representanter i arbetsmil-
jégrupperna har genomgatt arbetsmiljdutbildning. 100 procent av
den egna arbetskraften omfattas av bolaget systematiska arbets-
miljdarbete, vilket &r baserat pa nationella arbetsmiljélagstiftningar.
Arbetsmiljarbetet bedrivs i enlighet med arbetsmiljdla-
gen och Arbetsmiljoverkets féreskrifter samt bolagets interna
styrdokument, déribland arbetsmiljépolicy och uppférandekod
med tillhérande riktlinjer. Uppféljning av fysisk och psykosocial
arbetsmiljé sker genom skyddsronder, medarbetarsamtal och
arliga medarbetarundersékningar. Alla medarbetare erbjuds
dven férdjupade hélsoundersokningar via foretagshélsovarden.

For att framja hélsa erbjuder Wihlborgs alla medarbetare
en privat sjukvardsférsakring som bekostas av bolaget. Det
férebyggande arbetsmiljoarbetet omfattar dven friskvardsbidrag
samt gemensamma initiativ, sdssom Wihlborgsklassikern.

Olyckor och tillbud rapporteras till HR-funktionen och
hanteras i arbetsmiljégrupperna. Vid varje incident genomférs
riskbedémning och aktivitetsplaner tas fram fér att férebygga
liknande héndelser. Uppfdljning sker genom arbetsmiljométen,
skyddsronder och aterkommande undersékningar.

Matt kopplat till arbetsmiljé och halsa inkluderar sjukfranvaro,
arbetsplatsolyckor andel som anvénder friskvardsbidraget och
att arbetsplatsen uppfattas som saker.

Sjukfranvaron ligger val under malet och har minskat nagot
jamfoért med 2024. Att franvarofrekvensen ar markant lagre an
féregaende ar beror delvis pa att vi hade en enskild olycka som
resulterade i langre sjukskrivning ar 2024. Under 2025 intré&f-
fade totalt 8 (13) arbetsplatsolyckor, vilket medférde 14 (68)
férlorade arbetsdagar.

Vidare uppgav 100 procent (99) av medarbetarna i
medarbetarundersékningen 2025 att arbetsplatsen upplevs som
fysiskt séker. Andelen medarbetare i Sverige som utnyttjade
hela eller delar av friskvardsbidraget uppgick till 86 procent (89).

Matt fér arbetsmiljé (S1-14, H&S-Emp)

2025 2024
Antal dédsfall 0 0
Antal arbetsrelaterade olyckor 8 13
Skadefrekvens (antal skador per 3,65 5,77
200 000 arbetstimmar)
Franvarofrekvens (per 200 000 6,39 30,21
arbetstimmar)
Sjukfranvaro (%) 2,10 2,23
Antal fall av dokumenterad arbets- 1 1
relaterad ohalsa*
Antal forlorade dagar pa grund av 14 68

arbetsrelaterade skador till foljd av
arbetsrelaterad ohalsa

Tabellen avser egna medarbetare. Arbetsplatsskador for entreprendrer som verkar i véara
pagaende projekt rapporteras pa sid 154.
*Inkluderar de fall som ar féremal fér réttsliga restriktioner for insamling av uppgifter

Balans mellan arbete och fritid (S1-15)
100 procent av medarbetarna har ratt till ledighet av familjeskal
genom socialpolitiken och/eller kollektivavtal.

46 personer, 19 procent, har tagit ut ledighet av familjeskal
(féréldraledighet) under 2025. Av dessa var 23 kvinnor och 23 man.

Ersattning (S1-16)
Wihlborgs kartlagger arligen léner inom Wihlborgs i syfte att séker-
stélla att det inte féreligger I6neskillnader som bygger pa osakliga
grunder. Malet r lika |6n for lika och likvéardigt arbete. Det ska inte
finnas nagra osakliga grunder till eventuella I&neskillnader.

| sammanstallningen av |6ner presenterar vi uppgifter
fér ledningsgruppen samt kategorin fastighetsférvaltare
(dar vi i nuldget endast har data for Sverige). Overlag visar
[6nejamforelsen att oavsett kdn medfér stigande alder och mer
arbetslivserfarenhet en hdgre 16n.



Léneskillnader (S1-16, Diversity-Pay)

Kategori Enhet 2025 2024
Koncernledning inkl. vd % av mannens [6n 143 140
Koncernledning exkl. vd % av mannens [6n 66 66
Fastighetsforvaltare

(Sverige) % av mannens [6n 89 88
Samtliga medarbetare

exkl. VD % av mannens [6n 97 100

Léneklyftan avser skillnaden mellan de genomsnittliga I6nenivaerna bland kvinnliga och
manliga anstéllda, uttryckt i procent av de manliga arbetstagarnas genomsnittliga 16neniva.
Ett kompletterande matt &r férhallandet mellan VD:s totala

ersattning (den person med hogst sammanlagda 16n, férmaner
och pension) i férhallande till genomsnittet for vriga medarbe-
tare pa Wihlborgs (exklusive VD). Baserat pa uppgifter i not 6 kan
denna kvot beraknas till 10,42 for 2025 och 9,22 for 2024.

Medarbetare i virdekedjan (S2)

Wihlborgs paverkar manniskor uppstroms saval som nedstroms
i var vardekedja (se vardekedjekartlaggning pa sid 135).
Uppstroms bestar vardekedjan av leverantdrer av olika tjanster
som behdvs fér att férvalta och utveckla vara fastigheter, inklusive
byggentreprenérer. Wihlborgs projekt ar ofta arbetsintensiva och
involverar sammantaget pa olika s&tt runt 7 000 personer. Det &r
uppstroms i vardekedjan som Wihlborgs potentiellt storsta nega-
tiva paverkan &r. Vi arbetar pa olika satt for att minska riskerna
fér negativ paverkan, exempelvis genom att premiera inkdp fran
lokala leverantorer, utféra utdkade arbetsplatskontroller samt
utvérdera vara strategiska leverantorer enligt ESG-omradet.
Genom systematisk utvérdering, dialog med leverantérer
och utdkade arbetsplatskontroller arbetar vi for att sékerstélla ett
gemensamt ansvarstagande i vardekedjan och fér att férebygga,
identifiera och hantera avvikelser kopplade till ansvarsfullt féreta-
gande. Wihlborgs affarsmodell med langsiktigt &gande och néra
samarbeten innebér att krav pa goda arbetsvillkor, likabehandling
och respekt for arbetsrelaterade rattigheter integreras i upphand-
ling, avtal och uppféljning. Genom vara policyer, uppférandeko-
der och kontroller &r dessa fragor en del av var operativa styrning
och vara afférsbeslut, vilket minskar risker i vérdekedjan och
bidrar till langsiktigt vardeskapande. Mal och matetal kopplat till
medarbetare i vérdekedjan har tagits fram internt med input fran
externa intressenter, i synnerhet leverantorer. Mal och nyckeltal
analyseras |6pande for att sékerstélla att utvecklingen &r enligt
plan och att relaterade atgérder fortsatt fungerar.

Policyer for arbetstagare i virdekedjan (S2-1)
Uppférandekoden for leverantérer faststaller Wihlborgs ver-
gripande krav och férvantningar pa leverantorer och affarspart-
ners for att sakerstalla ett ansvarsfullt och héllbart agerande i
vérdekedjan. Uppférandekoden omfattar fragor som ménskliga
rattigheter, arbetsvillkor, arbetsmiljé, miljé- och klimatpaverkan
samt affarsetik och antikorruption.

Uppférandekoden omfattar samtliga leverantdrer som till-
handahaller produkter, tjanster eller personal till Wihlborgs samt
deras underleverantorer. Uppférandekoden utgdr en integrerad
del av kravstéllningen i inkdps- och upphandlingsprocesser.

Uppférandekoden &r kopplad till bolagets vasentliga konse-
kvenser, risker och méjligheter i vardekedjan och tillampas
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Forandringen i erséttning fér VD uppgar till 8,8 (6,1) procent
och fér évriga medarbetare till cirka 1,6 (3,0) procent.

En detaljerad redogérelse fér koncernledningens och
styrelsens ersattningar framgar av Bolagsstyrningsrapporten,
Forvaltningsberattelsen och i not 6.

Incidenter, anmalningar och allvarliga konsekvenser relate-
rade till ménskliga réattigheter (S1-17)
Under aret inrapporterades 1 klagomal (3) i var visselblasnings-
kanal. Arendet bedémdes som ett personalarende och utreddes
i enlighet med faststalld process med fokus pa hég sekretess.
Under rapporteringsperioden har Wihlborgs inte haft nagra
anmélda diskrimineringsfall, klagomal kopplade till diskriminering
eller boter relaterade till sddana arenden. Det har inte heller
férekommit nagra incidenter relaterade till ménskliga rattigheter.

under ansvar av inkdpschef. Policyn &r utformad, och arbetet
bedrivs, i linje med FN Global Compact:s tio principer, FN:s
vagledande principer for féretag och ménskliga réttigheter,
ILO:s deklaration om grundlédggande principer och rattigheter
i arbetet samt OECD:s riktlinjer f6r multinationella féretag. Till
uppférandekoden finns kompletterande processer fér uppfélj-
ning, dialog, granskning och en riktlinje om visselblasning som
stodjer efterlevnad och praktisk tillampning.

Rutiner for hantering av negativa konsekvenser (S2-3)
Wihlborgs tillhandahaller en visselblasarfunktion som utgér
den huvudsakliga kanalen genom vilken medarbetare i véarde-
kedjan kan rapportera misstankar om brott eller avvikelser mot
Wihlborgs uppférandekod eller andra allvarliga oegentligheter
kopplade till Wihlborgs verksamhet eller vardekedja. Wihlborgs
uppmuntrar till dialog och ser i férsta hand att missténkta missfor-
hallanden tas upp genom kontakt med relevanta personer inom
organisationen. Om detta inte ar méjligt finns visselblasnings-
kanalen tillganglig via Wihlborgs hemsida. Visselblasarfunktionen
ar inrattad av Wihlborgs och administreras av en extern tredje-
part, vilket mdjliggér anonym rapportering. Kanalen kan anvan-
das av medarbetare internt och i vérdekedjan. Inkomna &renden
utreds och hanteras i enlighet med Wihlborgs faststallda rutiner.
Vid identifiering av negativ paverkan pa manskliga rattigheter
i leverantorskedjan ska atgarder vidtas for att gottgora detta.
Det inkluderar att sakerstalla rattvisa och effektiva processer
fér hantering av klagomal. Detta sker genom utredning och att
relevanta atgérder darefter vidtas.

Atgiirder och mal for att hantera konsekvenser,
risker och mojligheter for medarbetare i
virdekedjan (S2-4, S2-5)

For att stérka ansvarsfulla arbetsvillkor i vardekedjan arbetar
Wihlborgs systematiskt med &tgarder och mal inom tre priori-
terade omraden: utvardering av leverantorer, utokade arbets-
platskontroller samt arbetsmiljon fér medarbetare i vardekedjan.

Utvéardering av leverantérer
Wihlborgs ar beroende av leverantérer for att kunna erbjuda hall-
bara och kvalitativa fastighetslésningar som méter vara kunders
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och andra intressenters férvantningar. Darfor ser vi vara leveran-
toérer som en férlangning av var egen verksamhet. Brister i efter-
levnad hos leverantorer kan innebara risker for sdval manniskor,

miljé och klimat som fér Wihlborgs anseende och affér.

Som en del av Wihlborgs strategi fér ansvarsfullt féretagande
staller vi darfor tydliga krav pa leverantérer avseende affarsetik,
manskliga rattigheter, god arbetsmilj6, hdg sékerhet samt mini-
merad miljdpaverkan. Dessa krav &r integrerade i vara processer
for val, utvardering och uppféljning av leverantérer.

Sedan 2021 har Wihlborgs en digitaliserad process fér
utvardering av leverantdrers hallbarhetsarbete. Denna process
omfattar samtliga strategiska leverantorer i bade Sverige och
Danmark. En blivande leverantér till Wihlborgs gér en egen-
deklaration genom en extern digital plattform dér de beskriver
hur de arbetar med styrning och uppféljning av bland annat
arbetsmiljé- och miljéfragor. De ska dven bifoga handlingar
som styrker deras svar. Egendeklarationen utgar delvis fran de
krav vi staller i uppférandekoden. Svaren ligger till grund fér
en beddémning av deras hallbarhetsprestanda. Genom denna
process arbetar Wihlborgs for att identifiera och hantera risker
kopplade till arbetsvillkor, likabehandling samt andra arbets-
relaterade réttigheter i leverantérsledet. Utfallet av bedém-
ningen av en leverantor hjalper oss avgéra om och under vilka
férutsattningar vi kan fortsatta samarbeta med den. De leve-
rantérer som efter dialog fortfarande inte uppfyller Wihlborg
hallbarhetskrav kommer vi inte kunna arbeta vidare med.

Den I6pande malsattningen i utvarderingen av leverantérerna
ar att 100 procent av vara strategiska leverantérer ska vara
godkénda enligt kraven. Har ingar att de ska félja Wihlborgs
uppférandekod for leverantorer.

Samtliga strategiska leverantdrer som motsvarar 40 procent
av samtliga ramavtalade leverantérer under 2025, ska utvarde-
ras enligt processen for bedémning av hallbarhetsprestanda. |
slutet av 2025 var 88 procent (87) av dessa helt godkénda och
uppfyllde samtliga av de hallbarhetskrav som vi stéller. Ytterligare
tva procent var nya och darmed fortfarande under bedémning.
Av de svenska strategiska leverantérerna var 98 procent (94)
helt godkanda.

For att 6ka utfallet och darmed fa fler godkénda strategiska
leverantérer f6r Wihlborgs dialog med de som inte uppfyller
samtliga krav. Detta arbete kommer att fortsatta utvecklas
framat, med fokus pa de strategiska leverantérerna som
anvands i var danska verksamhet.

Vi vill uppmuntra de mindre leverantérer som vi samarbetar
med att utvecklas i en hallbar riktning. Under aret har Wihlborgs
déarfor stottat nagra av de anlitade minsta leverantérerna i
hur de kan ta fram nédvéndig dokumentation och utveckla
sina arbetsprocesser kopplat till ESG-omradet.

| det uppdaterade mal som bérjar gélla per 1 januari
2026 inkluderas dven de leverantérer som vi har projektavtal
med. For att bli godkénd ska leverantéren, inom 6 manader
fran tecknat avtal, uppnatt godkand klassificering enligt vart
ESG-utvarderingsverktyg.

Godkénda strategiska leverantérer

2025 2024 2024

Andel (%) 88 87 78

Utdkade arbetsplatskontroller

Sedan 2025 genomfér Wihlborgs utékade arbetsplatskontroller
i projekt som en del av arbetet med att minska potentiella risker
och stérka transparensen i vardekedjan. Genom dessa kontroller
skapar Wihlborgs en mer systematisk uppféljning av hur krav
efterlevs i vardekedjan.

De utdkade arbetsplatskontrollerna genomférs av externa
parter, vilket bidrar till en oberoende uppféljning. Kontrollerna
omfattar bland annat verifiering av att samtliga personer som
arbetar pa platsen &r korrekt inloggade och kan uppvisa legiti-
mation, att ratt skyddsutrustning anvands, att arbetsmiljoplan
finns samt att farligt avfall hanteras pa ett korrekt satt.

Mal kring arbetsplatskontroller har utformats under 2025
och trédde i kraft den 1 januari 2026, med syftet att sakerstalla
att leverantorer foljer ingangna avtal och tillampliga regler
samt att sakerstélla schyssta villkor i branschen. Under aret har
19 arbetsplatskontroller genomférts. Dessa &r utférda pa olika
typer av projekt och belyser vilka omraden som &r mer eller
mindre utmanande for oss. P4 ett dvergripande plan visar de
utokade kontrollerna att Wihlborgs utfall &r battre an index.

For att fa en annu battre bild av, och méjlighet att fortsatt bidra
till sund konkurrens och minska risker relaterat till medarbetare i
vara byggprojekt, kommer Wihlborgs fortsatt arbeta med cirka
15 utdkade arbetsplatskontroller om aret. | uppféljningen av leve-
rantorer och inom ramen for arbetsplatskontroller ingar aven att
sakerstélla att krav kopplade till grundldggande arbetsrelaterade
rattigheter efterlevs. Dessa aspekter beaktas i dialog, utvéardering
och vid behov i dtgardsplaner tillsammans med leverantérer.

Arbetsmiljé for medarbetare i vardekedjan

Med omkring 7 000 personer som ar involverade i Wihlborgs
projekt ar sékerhet en hoégst prioriterad fraga for oss. Vi utfor
atgérder for att forebygga och hantera potentiella negativa konse-
kvenser samt initiativ som bidrar till positiv samhéllsutveckling.

Entreprendren ansvarar alltid f6r BAS-U, inklusive arbetsmiljo-
plan, utbildning och uppfdljning. Vi tydliggdr véra férvantningar
och fér dialog med entreprendrer och platsorganisationer
projekten. Vi féljer upp arbetsmiljén och arbetar |6pande for att
stérka sadkerheten i projekten.

Under 2025 har vi rapporter pa 21 arbetsplatsolyckor
och 12 tillbud i samband med byggprojekt. | samtliga
projekt dar det skett tillbud har vi en uppféljning kring var
vi eller entreprendren brustit for att hela tiden utveckla
vart arbetsmiljoarbete.

Inga allvarliga fall av méanniskorattsfragor har rapporterats
under aret. Uppfdljning sker genom indikatorer sasom andel
godkanda strategiska leverantérer, genomférda arbetsplats-
kontroller, rapporterade arbetsplatsolyckor och tilloud samt
inkomna arenden via visselblasarfunktionen. Dessa anvéands fér
att félja upp efterlevnad av krav kopplade till arbetsvillkor, lika-
behandling och andra arbetsrelaterade réttigheter.



Konsumenter och slutanvandare (S4.)

Wihlborgs paverkar personer nedstroms i véardekedjan, det vill
sdga de méanniskor som arbetar i vara fastigheter hos en av vara
omkring 2 000 hyresgaster. Fragor kring exempelvis sékerhet
och inomhusmiljé (till exempel luftkvalitet, akustik och tillgang
till dagsljus) &r prioriterade. Langsiktiga och nara relationer med
vara kunder &r avgérande for Wihlborgs. Sambandet mellan
engagerade medarbetare och hég kundndjdhet framgar tydligt
nar vi jamfoér resultaten i medarbetarundersékningen och N&jd
Kund Index (NKI) dver tid.

Strategi

Vi férvaltar vara fastigheter med egna medarbetare i samtliga
regioner, vilket ger oss nara kontakt med kunderna och god
mdjlighet att fanga upp behov och synpunkter. En systematisk
hantering av servicedrenden gér att vi snabbt kan identifiera
aterkommande brister och hdja kvaliteten i vara fastigheter.

Groéna hyresavtal ar branschens standard for att inkorporera
miljéfokus i relationen mellan hyresvérd och hyresgast. De gréna
hyresavtalen anvands fér ndrvarande endast i Sverige. Gréna
hyresavtal uppmuntrar till ett gemensamt engagemang i fragor
som energi, inomhusmiljé, materialval och avfallshantering.
Parterna ska bland annat samarbeta for att optimera drifttiderna
fér uppvarmning, kyla och ventilation, vilket har blivit allt mer
aktuellt i takt med volatila energipriser.

Genom lépande egenkontroller, underhallsplanering och
besiktningar férebygger vi risker kopplade till hélsa och saker-
het. Tillgang till varor och tjanster samt icke-diskriminering
beaktas vid utveckling och anpassning av lokaler.

Policyer for konsumenter och slutanviindare (S4-1)

Wihlborgs kvalitetspolicy, tillsammans med miljé- och klimat-
policyn, anger bolagets évergripande inriktning och syfte fér att
sékerstalla hog kvalitet, sakerhet och langsiktigt hallbara fastig-
heter och tjanster for vara hyresgéster. Kvalitetspolicyn omfattar
hélsa och sdkerhet genom krav pa systematiskt sakerhetsarbete
och efterlevnad av myndighetskrav. Personlig integritet och till-
gang till information hanteras genom bolagets interna riktlinjer
for informationssakerhet och transparens.

Policyerna &r kopplade till vara vasentliga konsekvenser, risker
och mdjligheter avseende kundndjdhet, kvalitet, sékerhet och
hallbarhet och tillampas under ansvar av VD och hallbarhetschef.
Kvalitetspolicyn och -arbetet stéds och konkretiseras av systema-
tiska rutiner och riktlinjer for kvalitet inom férvaltning.

Rutiner for hantering av negativa konsekvenser (S4-3)
Arenden, felanmalningar och feedback fran hyresgaster hanteras
kontinuerligt via Wihlborgs drendehanteringssystem samt via
direkt kontakt mellan hyresgéaster och férvaltningsverksamheten.

Wihlborgs tillhandahaller en visselblasarfunktion som utgér
den huvudsakliga kanalen genom vilken medarbetare i vérde-
kedjan kan rapportera misstankar om brott eller avvikelser mot
Wihlborgs uppférandekod eller andra allvarliga oegentligheter.
Wihlborgs uppmuntrar till dialog och ser garna att misstankta
missférhallanden tas upp direkt genom kontakt med relevanta
personer inom organisationen. Om detta inte ar méjligt finns
visselblasningskanalen tillgénglig via Wihlborgs hemsida. Vissel-
blasarfunktionen administreras av en extern tredjepart och
rapportering kan ske anonymt. Inkomna arenden utreds och
hanteras i enlighet med Wihlborgs faststéllda rutiner.

Fordjupad hallbarhetsinformation

Vid identifiering av negativ paverkan pa manskliga rattigheter
i leverantdrskedjan ska atgarder vidtas fér att gottgéra detta.
Det inkluderar att sakerstélla rattvisa och effektiva processer
fér hantering av klagomal. Detta sker genom utredning och att
relevanta atgéarder darefter vidtas.

Styrning och atgérder (S4-4)
Vi fér en kontinuerlig dialog med vara hyresgéster om hur lokalerna
kan utvecklas ur miljé-, klimat-, sdkerhets- och halsoperspektiv.
Genom att skapa flexibla lokaler som enkelt kan anpassas 6ver
tid m&jliggér vi att féretag kan véxa vidare i samma fastighet och
samtidigt minska sitt klimatavtryck. Vi arbetar ocksa allt mer med
hallbara materialval fér att méta kundernas 6nskemal och vara
egna ambitioner om att 6ka aterbruk vid hyresgéstanpassningar.
Vid varje férhandling av hyreskontrakt &r ambitionen att
komma 6verens med hyresgasten om att komplettera hyres-
avtalet med ett gront avtal. Hyresavtalsgruppen, bestaende av
representanter fran férvaltningen i samrad hallbarhetsfunktionen,
ar ansvarig fér uppdatering av den gréna hyresbilagan. Wihlborgs
forvaltare, tillsammans med fastighetschefer, tecknar och féljer
upp avtalen med hyresgéster. Ansvaret for att realisera innehallet
i avtalen aligger forvaltaren. Gréna hyresavtal och optimerad
drift starker inomhusmiljé och energiprestanda, medan tillgang-
lighetsanpassningar framjar likvardig tillganglighet. Ansvarsfull
marknadsforing sakerstalls genom transparent och korrekt infor-
mation i hyresavtal, erbjudanden och kundkommunikation.

Mal och utfall (S4-5)

Att vi har ndjda kunder skapar férutsattningar for lang-

siktiga affarsrelationer. Ett viktigt matt pa kundnéjdhet ar
rekommendationsvilja. Wihlborgs 16pande mal &r att mer &n

75 procent av vara kunder ska vilja rekommendera oss. Varje ar
genomférs kundundersdkningar i bade Sverige och Danmark.
Undersdkningarna visar att hyresgasterna framfér allt efterfragar
trygga och sékra fastigheter, god energiprestanda samt hélso-
samma och smarta arbetsplatser. Dessa omraden ar centrala i
Wihlborgs langsiktiga hallbarhetsarbete.

Kunders rekommendationsvilja

2025 2024 2023 2022 2021

Rekommendationsvilja 82* % 84 % 83 % 83* % 85 %

*Utfall j jamforbart med féregaende ar pa grund av ny matmetod. Ar 2025 avser kunders
lojalitetsvarde vilket avser viljan att rekommendera, tala gott om samt hyra av igen.

Wihlborgs ambition &r att successivt 6ka antalet gréna
hyresavtal. Andelen gréna hyresavtal (avseende lokaler) vid
utgangen av 2025 var 59 procent (56). Andelen hyresavtal med
grén bilaga har dkat successivt sedan ar 2020. Ambitionen ar att
fortsatta 6ka andelen nya hyreskontrakt med grén bilaga.

Hyreskontrakt med grént hyresavtal

2025 2024 2023 2022 2021

Andel gréna hyresavtal 59 % 56 % 52 % 51 % 44 %

Avser andel av hyreskontrakten i den svenska verksamheten.

Utdver rekommendationsvilja och andel gréna hyresavtal f6ljs
utvecklingen genom nyckeltal kopplade till arendehantering,
genomfdrda egenkontroller och resultat fran besiktningar.
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Engagemang for region och samhiille

Wihlborgs har ett starkt engagemang fér Oresundsregionen och
de orter dér vi &r verksamma. Wihlborgs &r en regionsbyggare

som bidrar till utvecklingen av néringsliv och samhalle genom att
erbjuda hallbara arbetsplatser och métesplatser, men ocksa genom
det stdd bolaget ger till olika initiativ med fokus pa arbete, inklude-
ring och utbildning, sarskilt for regionens ungdomar.

Sambhiillsengagemang
Inkluderande och socialt fungerande stader och levande,

attraktiva stadsmiljoer &r viktiga for att skapa en sund och hall-
bar utveckling fér bade individer och féretag.

Strategi

Genom engagemang, delaktighet och sponsring frémjar vi

initiativ inom omradena arbete, utbildning, inkludering, samt

regionsutveckling. Det 8r ocksa viktigt fér regionen att det finns

goda férutsattningar for nyféretagande och att entreprendrer far

den stéttning som behdvs for att starta och driva livskraftiga foretag.
Syftet &r att vara insatser ska leda till en positiv paverkan pa

savél enskilda individer som samhallet i stort. Majoriteten av var

sponsring &r riktad till organisationer som kan pavisa en tydlig

positiv effekt av deras verksamhet pa regionen och samhallet.

Styrning och atgéarder

Wihlborgs policy fér sponsring med samhallsinriktning utgor
styrdokument fér detta omrade. Koncernledningen har det
dvergripande ansvaret for inriktningen pa Wihlborgs samhalls-
engagemang. Det dagliga arbetet med att driva vara samhéllsen-
gagemang utfors av regioncheferna, ofta i samrad med Wihlborgs
affarsutvecklare med sarskilt ansvar fér att identifiera och félja
upp sponsringssamarbeten med samhallsinriktning.

Na&r samarbetsavtal tecknas med olika partners formuleras
tydligt i avtalen vilken del av organisationens verksamhet som
Wihlborgs bidrag ar avsett att anvéndas till - féretradesvis
initiativ med en tydlig positiv samhéllseffekt. Wihlborgs samar-
betspartners férvantas ocksa ha en sund vardegrund och sta
bakom principerna i Wihlborgs etiska riktlinjer. Wihlborgs har en
I6pande dialog med vara samarbetspartners och féljer arligen
upp utfallet samt effekten av verksamhetens insatser utifran
Wihlborgs sponsringspolicy.

Mal och utfall
Malet ar att mer 8n 50 procent (i kronor raknat) av var sponsring
ska vara samhéllsinriktad, dar samhallsinriktad innebér initiativ
inom omraden kopplade till arbete, utbildning eller inkludering.
Under aret har malet uppdaterats for att battre spegla Wihlborgs
insatser inom samhéllsengagemang. Det uppdaterade malet
presenteras pa sidan 43 och bérjar gélla fran 1 januari 2026.
Under 2025 sponsrade Wihlborgs omkring 40 olika organisatio-
ner med sammanlagt cirka 3,5 Mkr (3,8). Av dessa finansierade initi-
ativ hade 54 procent (56) en tydlig samhallsinriktning. Under aret har
Wihlborgs inlett fyra nya samarbeten, men ocksa avslutat ett mindre
antal. Wihlborgs fortsatter att se 6ver vara samarbetspartners med
ambitionen att 6ka andelen sponsring med samhallsinriktning.

Sponsring med samhiillsinriktning
2025
54 %

2024
56 %

2023
52 %

2022
53 %

2021
52%

Andel av sponsring

Utdver samhéllsinriktad sponsring deltar Wihlborgs i olika
samarbeten och partnerskap for att utveckla regionen och de
stéder dér vi har vara fastigheter. Las mer om Wihlborgs enga-
gemang for region och samhélle pa sid 40-41.

Medlemskap och samarbeten

For Wihlborgs ar det viktigt och sjélvklart att engagera sig i och
samverka med organisationer som bidrar till regionens utveck-
ling eller driver viktiga samhallsfragor.

Vi stédjer och medverkar i lokala initiativ. Exempel pa detta
ar LFM30 (lokal fardplan for klimatneutral bygg- och anldagg-
nings- sektor i Malma), Lunds Klimatallians och Urban Academy.
Vi finns ocksé representerade i den kommitté som arbetar for en
metro mellan Malmé och Képenhamn.

Flera av Wihlborgs medarbetare ar engagerade i andra
externa styrelser och forum fér att vara med och driva fragor som
ror exempelvis hallbar stadsutveckling. Vi har medarbetare som ar
styrelserepresentanter eller pa annat vis aktiva i Fastighetsidgarna
Syd, Fastighetsféreningen Lund City, Malmé Citysamverkan,

Lund Citysamverkan, Helsingborg Citysamverkan, Sweden Green
Building Council, Centrum fér Fastighetsféretagande, Medeon,
Ideon, Hetch och @resundsinstituttet.

Bolagsstyrningsinformation (G1)

Wihlborgs bolagsstyrning omfattar de vasentliga omraden som
identifierats i var dubbla vésentlighetsanalys: féretagskultur,
skydd foér visselblasare, hantering av leverantérsférbindelser
samt férebyggande av korruption och mutor. Atgarder for
att hantera identifierad paverkan, risker och méjligheter &r
I6pande och integrerade i ordinarie styrning och riskhantering.
Atgarderna omfattar i huvudsak utbildningsinsatser, ESG-
utvarderingar, visselblasningsméjlighet, samverkansforum,
utdkade arbetsplatskontroller samt styrdokument (t.ex.
uppférandekod) och en formaliserad upphandlingsprocess.
Foér att utféra atgarderna avsatts dedikerade resurser i form
av kompetens, budget och interna kontrollfunktioner.

Bolagsstyrningen omfattar mal fér att direkt adressera de
vasentliga omradena och sakerstélla korrekta atgérder.

Affirsetik

Wihlborgs har funnits i 100 ar och har byggt en stark féretags-
kultur som bygger pa affarsméssighet. De fyra vardeorden
Kunskap, Arlighet, Handlingskraft och Gemenskap ska ligga

till grund fér vart agerande. Vi arbetar aktivt for att forebygga
och upptécka oetiskt beteende, exempelvis korruption och
mutor, vi utvarderar vara leverantdrer inom ESG-omradet, utfor
utdkade arbetsplatskontroller och har stort fokus pa att ha



goda forbindelser med vara leverantérer for att sékerstélla att de
agerar ansvarsfullt och i linje med Wihlborgs krav och varderingar.

Policyer for ansvarsfullt foretagande
och foretagskultur (G1-1)
Wihlborgs bedriver verksamheten med utgangspunkt i en stark
foretagskultur som praglas av vara vardeord. Affarsetik och
ansvarsfullt féretagande &r integrerade delar av bolagets styrning.
Foretagskulturen, vilken identifierats som en vasentlig fraiga genom
dess paverkan pa den egna arbetskraften, leverantérer och hyres-
gaster samt vart langsiktiga vardeskapande, utvecklas och framjas
genom styrdokument, utbildning och |6pande kommunikation.

Det centrala styrdokumentet for affarsetik ar Wihlborgs
Uppférandekod, som galler fér samtliga medarbetare och
styrelsen. Styrelsen faststéller arligen uppférandekoden.
HR-chef har det dvergripande ansvaret for dess genomférande.
Uppférandekoden baseras pa FN Global Compact:s tio principer
samt internationella ramverk sdsom ILO:s karnkonventioner, FN:s
végledande principer for féretag och ménskliga rattigheter och
OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag. Uppférandekoden
revideras vid behov och faststélls arligen av styrelsen. For
leverantorer géller motsvarande krav genom Wihlborgs
uppférandekod fér leverantorer.

| Uppférandekoden tydliggors var syn pa affarsetik, anti-
korruption, intressekonflikter, representation, gavor och mutor,
vilket syftar till att férebygga oegentligheter och uppratthalla
Wihlborgs fértroende pa marknaden. Uppférandekoden fung-
erar som ett vdgledande dokument i det dagliga arbetet och
ligger till grund fér hur medarbetare férvantas agera gentemot
kollegor, kunder, leverantdrer och andra intressenter. Wihlborgs
uppférandekod kompletteras av en visselblasarriktlinje. Funktio-
nen mojliggér konfidentiell och vid behov anonym rapportering
med skydd mot repressalier. Arenden utreds skyndsamt genom
processer som sakerstéller oberoende och objektiv hantering.

Hantering av forbindelser med leverantorer (G1-2)
Som en del av Wihlborgs strategi for ansvarsfullt féretagande arbetar
vi néra vara leverantorer. Vi arbetar fér att minska risker kopplade till
affarsetik samt stérka langsiktiga och ansvarsfulla affarsrelationer.

Var ambition avseende leverantérsforbindelser ar att i forsta hand
gynna lokala leverantérer som verkar i Oresundsregionen. Arbetet
kompletteras av nara och |6pande dialog med leverantérer i syfte
att bygga stabila, transparenta och langsiktiga affarsrelationer. Detta
genomfdrs bland annat genom leverantdrsforum.

Wihlborgs arbete med leverantorsforbindelser kompletteras
med ESG-utvarderingar av strategiska leverantdrer samt utékade
arbetsplatskontroller fér att folja upp efterlevnaden av stallda
krav. Férdjupad information om dessa tva atgarder samt relate-
rade mal redovisas i avsnittet Medarbetare i vardekedjan (S2).

Lokala inkép (Comty-Eng)

Det ar viktigt for Wihlborgs att vélja ratt leverantérer och
entreprendrer att samarbeta med. For att stédja utvecklingen
av det lokala n&ringslivet och bidra till att skapa arbetstillfallen
prioriterar vi att gora inkdp av leverantdrer som ar etablerade
i regionen. Wihlborgs inkép av produkter och tjanster for drift,
underhall och projekt &r nara kopplade till bolagets strategi
att verka langsiktigt och lokalt i Oresundsregionen. Wihlborgs
ambition &r att i forsta hand gynna lokala leverantdrer som
verkar i Oresundsregionen och bidrar till att starka det regionala
naringslivet och skapa stabila afférsrelationer.

Fordjupad hallbarhetsinformation

Ink&pschefen ansvarar for att sékerstalla att Wihlborgs, i
upphandlingar och vid tecknande av ramavtal, i stérsta méjliga
man véljer lokala leverantérer. En férutséttning ar givetvis
att lokala leverantérer ocksa uppfyller Wihlborgs 6vriga krav
vad galler bland annat kvalitet, pris, leveransférmaga och en
acceptabel niva pa hallbarhetsarbetet. Inképschefen redovisar
|dpande sitt arbete for koncernledningen.

Malsattningen avseende lokala inkép &r att andelen lokala
leverantérer med ramavtal arligen ska vara 6ver 90 procent.
Under aret har ett mal utformats kring arbetsplatskontroller i
vardekedjan, och kommer att trada i kraft under 2026.

Vid utgangen av 2025 hade 87 procent (88) av Wihlborgs
leverantdrer med ramavtal lokalt kontor och verksamhet i Oresunds-
regionen. Av de avtal som rér forvaltnings- och projektverksamheten
uppgick andelen lokala leverantérer till 96 procent (95). Att denna
siffra 8r hogre beror pa att de avtal som tecknas av de centrala funk-
tionerna oftare ar nischade och inte finns att tillga lokalt.

Samverkansforum med leverantérer

Som en del av Wihlborgs strategi kring leverantdrsférbindelser
arrangerar Wihlborgs leverantdrsforum. Syftet &r att fa till

en dialog, ett erfarenhetsutbyte och att bygga och utveckla
langsiktiga relationer med vara leverantérer. Genom dialog och
erfarenhetsutbyte i forumen ges leverantdrer battre férutsatt-
ningar att uppfylla Wihlborgs krav, férvantningar och priorite-
ringar inom affarsetik, arbetsmiljo, sdkerhet och hallbarhet.

Inom ramen fér forumen férs en strukturerad dialog med
utvalda ramavtalade byggentreprenérer kring arbetssatt, risker
i vardekedjan samt férbattringsomraden kopplade till ESG-
omradets alla delar. Forumen bidrar till 6kad transparens och
fungerar som ett férebyggande verktyg for att minska risken for
avvikelser i leverantérsledet.

Erfarenheter och aterkoppling fran leverantdrsforum anvands
som ett kvalitativt underlag i den |6pande uppféljningen av
leverantorsrelationer och i arbetet med att identifiera behov
av ytterligare atgarder eller kontroller i vardekedjan. Forumen
stédjer darmed uppfdljningen av Wihlborgs dvergripande mal
om langsiktiga och ansvarsfulla leverantdrsrelationer.

Arbete mot korruption och mutor (G1-3)

Wihlborgs arbetar systematiskt for att sékerstélla ett ansvarsfullt
och etiskt affarsbeteende i hela verksamheten och férebygga och
motverka alla former av korruption och oetiskt agerande i verksam-
heten. Nolltolerans mot korruption &r en grundldggande forutsatt-
ning och en central del av Wihlborgs bolagsstyrning. Arbetet omfat-
tar saval styrelseledaméter och medarbetare inom Wihlborgs som
leverantorer och entreprendrer som agerar for bolagets rakning.

Styrningen inom anti-korruption utgar fran tillamplig lagstift-
ning samt internationella konventioner och ramverk. Wihlborgs
ar sedan flera ar medlem i FN:s Global Compact och har dérmed
atagit sig att folja dess tio principer, varav en avser motverkande
av korruption. Det grundldggande interna styrdokumentet &r
Wihlborgs uppférandekod. Inképsavdelningen ansvarar fér att
uppférandekoden distribueras till ramavtalsleverantérer, som
férvantas ta del av och félja koden under hela avtalstiden.

Risken fér korruption varierar mellan olika affarssituationer
och vissa funktioner bedoms som mer riskutsatta an andra,
exempelvis inom projektutveckling, delar av férvaltningen
och inképsfunktionen. Férebyggande arbete bedrivs genom
aterkommande utbildningsinsatser, systematiska upphandlings-
processer samt interna attest- och kontrollrutiner.
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Eventuella korruptionsincidenter som kommer till bolagets kénne-
dom ska rapporteras och hanteras i enlighet med faststallda rutiner.
Om misstanke uppstar om brott mot uppférandekoden eller andra
oegentligheter ska intressenter kunna rapportera detta. Vi uppmunt-
rar i forsta hand till dialog med relevanta kontaktpersoner inom
organisationen. Om detta inte &r mgjligt finns en visselblasnings-
kanal, som hanteras av en extern part och &r tillgénglig via bolagets
intranat och hemsida. Kanalen kan anvéndas av bade medarbetare
och externa parter, och det finns méjlighet att rapportera anonymt.
Anmalningar om allvarliga oegentligheter hanteras av extern part
och Wihlborgs visselblasarkommitté, som bestar av VD, CFO och
HR-chef. Kommittén bedémer drenden och beslutar om eventuell
utredning. Om &rendet rér nagon i kommittén utses en alternativ
sammansattning. Vasentliga drenden rapporteras till styrelsen.

Mal och utfall avseende arbete mot korruption och mutor
(G1-4 , H&S-Comp)
Effektiviteten i atgérderna avsedda att hantera risken for
korruption och mutor beddms genom nyckeltal kopplade till
genomforda utbildningar, rapporterade incidenter samt réattsliga
arenden. Vara mal, som speglar atgarderna, inom omradet syftar
till att skapa hég medvetenhet samt att tydliggéra nolltolerans
géllande oetiskt beteende. Malen har tagits fram internt med
input fran externa intressenter, i synnerhet leverantérer.
Centrala mal &r att:
e samtliga nyanstallda ska genomga utbildning i affarsetik
och anti-korruption
* inga fall av korruption ska férekomma inom bolaget
Dessa mal ar |6pande och under 2026 har Wihlborgs arbetat i
linje med de faststallda malen. Genom dessa mal och tillhérande
nyckeltal bedéms effektiviteten i hur val vara atgarder hanterar
identifierade risker. Maluppféljning sker 16pande och utfallet
analyseras internt for att sékerstélla att utvecklingen ar i linje
med plan och att atgarderna fortsatt ar effektiva.
Introduktionsprogrammet har tillampats fér nyanstéllda
i enlighet med malet. Genom programmet for nyanstallda
sakerstalls att alla nya medarbetare, inklusive de som anses
vara utsatta for hégre risk, under sitt férsta ar far en genom-
gang av uppférandekoden, inklusive diskussioner om etiska

Certifierade fastigheter

Strategi

Hallbarhetscertifiering av fastigheter, dar fokus laggs pa resurs-
effektivisering, riskhantering och optimering av hyresgésternas
inomhusklimat och arbetsmiljo, ar ett viktigt verktyg i Wihlborgs
hallbarhetsarbete. Det ldgger grunden for ett systematiskt
arbetssatt i férvaltningen av vara fastigheter.

Wihlborgs certifierar fastigheter enligt etablerade standarder.
Nyproducerade byggnader och byggnader som genomgatt
omfattande renoveringar certifieras enligt Miljdbyggnad och i ett
fatal fall BREEAM, NollCO, och/eller WELL. Verksamheten arbetar
ocksa intensivt med certifiering av det befintliga fastighetsbe-
standet, vilket certiferas enligt Miljdbyggnad iDrift och DGNB.

Under rapporteringsaret och tidigare ar har framst segmen-
tet kontor/butik certifierats. Framat kommer &ven fastigheter i
andra segment att certifieras baserat pa behov, nytta och vérde.

| den danska verksamheten har certifieringsarbetet initierats
och drivits intensivt under aret.

dilemman. Som stéd far nyanstéllda dven en praktisk guide i
affarsetik som ger végledning i hur riktlinjerna kan tillampas i
vardagliga situationer. Detta sékerstéller att samtliga medar-
betare far utbildning i affarsetik och antikorruption. | samband
med att styrelsen arligen ser 6ver och faststéller Wihlborgs
uppférandekod genomfér de dven en strukturerad genomgang
av dessa fragor.

Utbildning inom uppférandekod (Emp-Training)

2025 2024
Andel av nyanstéllda som genomfort
utbildning inom Uppférandekod,
affarsetik och anti-korruption 100% 100%

Tre personer anstélldes under det sista kvartalet 2025. Dessa genomfér utbildningen i bérjan
av ar 2026.

Under 2025 mottogs en visselblasning (3). Arendet
bedémdes som ett personaldrende och utreddes i enlighet
med faststélld process med fokus pa hoég sekretess. En av
visselblasningarna rérande korruption och mutor féregaende
ar kunde avslas. Den andra utreddes vidare men man kunde
inte pavisa att det som uppgetts i den rapporterade incidenten
stédmde. Inga incidenter rérande korruption eller mutor har
kommit till Wihlborgs kdnnedom under aret och bolaget har inte
tilldémts nagra domar, béter eller andra sanktioner f6r Gvertra-
delser av lagar eller regelverk (H&S-Comp).

Fall av korruption och mutor

2025 2024

Antalet visselblasningar géllande
korruption och mutor 0 2

- varav antal fall dar anstéllda blivit

avskedade pa grund av korruption 0 0
Antal réttsliga fall rérande korrup-
tion som vackts mot féretaget eller
anstéllda 0 0
Antalet féllande domar fér brott mot
lagar mot korruption och mutor 0 0
Botesbelopp fér brott mot lagar mot
korruption och mutor 0 0

Styrning och atgarder

Arbetet med miljcertifiering av fastigheterna utgér en del i vara
miljéprogram och miljéledningssystem. | dessa finns mer utférlig
information om vara ambitioner och instruktioner avseende val
av miljécertifiering och hur denna process gar till.

Wihlborgs ska hallbarhetscertifiera all nyproduktion. Som
standard anvénds certifieringssystemet Miljdbyggnad niva Guld.
Stérre om- och tillbyggnationer med en kostnad som &verstiger
5 Mkr ska som regel ocksa certifieras. Befintliga fastigheter certi-
fieras huvudsakligen enligt Miljdbyggnad iDrift.

Miljébyggnad kréver aterkommande verifieringar for att
bibehélla certifikatet. Certifieringsarbetet utférs framst med egen
personal vilket bidrar till att 6ka den interna kompetensen och
kunskapen kring fastigheternas hallbarhetsprestanda. Wihlborgs
hallbarhetsspecialist ar ansvarig f6r malstyrning, samordning och
uppfdljning av miljocertifieringarna. Hallbarhetsspecialisten driver,
stodjer och Svervakar dven arbetet med hallbarhetscertifieringarna.



Wihlborgs fastighetschefer och projektledare ar ansvariga for att
utveckla och férvalta certifieringarna i sina respektive fastigheter
eller projekt.

Certifieringarna staller hdga krav pa dokumentation, bland annat
vad géller byggnadsmaterial. Wihlborgs anvander Byggvarubedém-
ningen for att beddmma byggvarornas milj6- och hélsoaspekter
innan inkdp vid projekt. | enlighet med Wihlborgs miljdprogram ska i
forsta hand byggvaror som ar klassade som Rekommenderas anvan-
das och i andra hand byggvaror som &r klassade som Accepteras.
Om behov finns att anvénda andra byggvaror maste sarskilda skal
finnas och det maste godkannas av hallbarhetsfunktionen.

| byggvarubedémningen finns ocksa méjlighet att dokumen-
tera mangder och placering i en byggnadsspecifik loggbok
(vilket ar ett grundkrav for alla Wihlborgs projekt 6ver 1 MSEK
samt vid certifiering av nyproduktion och stérre ombyggnad).

Mal och utfall
Wihlborgs har som mal att hallbarhetscertifiera all nyproduktion.
Under aret har inga avvikelser gjorts fran detta mal. 5 nyproduk-
tionsprojekt (6) har certifierats.

Dessutom ska andelen certifierade fastigheter i det befintliga
bestandet 6ka. Malet &r att uppna 90 procent certifierad yta i det
svenska bestandet inom kategorin kontor/butik ar 2025.

Certifiering av byggnader (Cert-Tot)

Fordjupad hallbarhetsinformation

| slutet av perioden var 94 procent (90) av kontorsytan i
Wihlborgs svenska bestand certifierad. Malet om 90 procent
uppnaddes med ett ars marginal. Totalt var cirka 1 200 000 m? LOA
certifierad i slutet av 2025, motsvarande 49 procent (43) av hela
koncernens yta. Under aret har totalt 8 befintliga fastigheter (24)
certifierats, varav 5 (0) i det danska bestandet.

Wihlborgs fortsatter certifieringsarbetet, bland annat genom
att certifiera fler befintliga fastigheter inom olika segment
enligt Miljdbyggnad iDrift. Under aret certifierade Wihlborgs
fastigheten Vatet 1 enligt den nya manualen Miljébyggnad 4.0
Ombyggnad, niva Guld. Ombyggnadsprojektet &r dessutom det
forsta att certifieras enligt manualen.

| slutet av aret pagick certifiering av 52 790 m? befintliga
byggnader i det svenska bestandet. Dessutom pagick certifie-
ring av 29 fastigheter, motsvarande cirka 80 procent av ytan, i
Wihlborgs befintliga bestand i Danmark. Dessa fastigheter ska
certifieras enligt systemet DGNB Bygninger i drift.

Andelen hallbarhetscertifierade fastigheter redovisas i
tabellen nedan. Vilka fastigheter som &r certifierade framgar av
fastighetsférteckningarna pa sid 165-173.

Under aret har vi arbetat fram ett nytt certifieringsmal,
vilket omfattar samtliga fastighetstyper. Malet borjar gélla den
1 januari 2026.

Miljsbyggnad Miljsbyggnad LEED BREEAM WELL NollCO, DGNB Totalt
iDrift

Beskrivning Enhet 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Antal
fastigheter Antal 45 36 83 81 0 0 2 2 3 2 3 2 5 0 120 105
Certifierad
lokalarea m? 363 957 266998 711537 704 636 0 0 29162 29166 38877 21530 38877 21530 92932 0 1197 588 1 000 800
Andel av total
lokalarea % 14,9 10,7 29,2 303 0,0 0,0 1,2 1,3 1,6 0,9 1,6 0,9 3,8 0,0 491 43,0

Tabellen visar aktuell certifieringsstatus. Nagra fastigheter har flera certifieringar. Dessa raknas en gang i totalen. Antalet under respektive certifieringssystem anges i certifikat. Antalet certifikat
uppgick vid arsskiftet till 141. Antalet som anges under “Totalt” avser antalet certifierade fastigheter.

TCEFD -index

Wihlborgs rapporterar enligt TCFD (Taskforce on Climate Related Financial Disclosures). Detta index tydliggér var TCFD-relaterad

information hittas i rapporten.

STYRNING

STRATEGI

RISKHANTERING

INDIKATORER OCH MAL

Styrelsens 6vervakning av klimatrela-
terade risker och méjligheter.
Sid 134, 142-143.

Klimatrelaterade risker och méjlig-
heter som organisationen har identi-
fierat. Sid 84-89, 142-143.

Organisationens processer for att

identifiera och bedéma klimatrela-
terade risker. Sid 84-89, 134-136,
142-143.

Indikatorer som anvands for att utvardera
klimatrelaterade risker och méjligheter.
Sid 22, 33, 34, 43, 144-147.

Ledningens roll i bedémning och
hantering av klimatrelaterade risker
och mgjligheter. Sid 134, 142-143

Paverkan fran klimatrelaterade risker
och méjligheter pa verksamhet, stra-
tegi och finansiell planering.

Sid 84-89, 142-143.

Organisationens processer for att
hantera klimatrelaterade risker.
Sid 84-89, 142-147.

Utslapp av vaxthusgaser i Scope 1, 2
och 3 enligt GHG-protokollet. Sid 145.

Strategins motstandskraft med hansyn
till olika klimatrelaterade scenarier.
Sid 16, 19, 22-23, 135-136, 142-143.

Hur klimatrelaterade risker integreras
i organisationens évergripande
riskhantering. Sid 84-89, 134-136,
142-143.

Mal fér att hantera klimatrelaterade
risker och méjligheter. Sid 22, 33, 34,
43, 144-147.
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Redovisningsprinciper

for hallbarhetsinformation

Detta avsnitt presenterar viktiga principer och antaganden som ligger till grund
fér Wihlborgs héllbarhetsredovisning. Redovisningsprinciper fér EU taxonomin
presenteras i avsnittet EU-taxonomin under Miljémassig information.

Rapportens omfattning

Wihlborgs hallbarhetsrapport, sid 132-161, ar upprattad i enlighet med
Arsredovisningslagen. Eftersom Wihlborgs omfattas av vag 2 i inférandet av
CSRD tillimpas évergangsreglerna i Arsredovisningslagen. Detta innebér att
héllbarhetsrapporten fér det aktuella rakenskapsaret fortsatt ar upprattad
enligt tidigare regler i ARL.

Som utgangspunkt for hallbarhetsrapporten anvander Wihlborgs ett antal
ramverk: EU Taxonomiférordningen, EPRAs sBPR ramverk, de Europeiska
hallbarhetsstandarderna ESRS samt information om klimatrelaterade risker i
linje med rekommendationer fran TCFD. EU Taxonomirapporteringen foljer
Taxonomiférordningen i sin helhet, medan évriga ramverk inte tillampas i sin
fullstéandighet, utan i de delar som bedémts relevanta fér vara intressenter.
Rapporten kompletteras med obligatoriska delar fran ARL (enligt de tidigare
ARL-reglerna).

Ett urval av upplysningskrav frén ESRS E1, E3, E5, S1, S2, S4 och G1 har
tillampats. Rapporten omfattar information om utvalda datapunkter frén dessa
standarder. Urvalet grundas pa vilka upplysningar som bedémts béast bidra till
transparens, anses mest betydelsefulla fér vara intressenter och som driver
Wihlborgs hallbarhetsrelaterade arbete framat.

Wihlborgs dubbla véasentlighetsanalysen kan inte fullt ut kopplas till vrig
rapporterad information. Uppgifter om paverkan, risker och méjligheter base-
ras inte pa ESRS i sin fullstandighet.

Under avsnittet “Allmanna uppgifter (ESRS 2)” redovisas information
om styrning, strategi och hantering av konsekvenser, risker och méjligheter.
Avsnittet tar sin utgangspunkt i den dubbla vasentlighetsanalys som Wihl-
borgs har genomfort.

Rapportens syfte

Syftet med rapporten &r att ge en transparent och jamférbar redovisning éver
tiden av bolagets hallbarhetsarbete, med sarskilt fokus pa matetal och kvanti-
tativa uppgifter som méjliggér uppfdljning 6ver tid.

Omfattning och avgrinsningar
Wihlborgs héllbarhetsredovisning omfattar hela Wihlborgs Fastigheter AB,
inklusive samtliga dotterbolag enligt not 34 om inte annat anges.

Fastigheter ingar i redovisningen under den tid de &gs och férvaltas av
Wihlborgs. Detta innebér att matetalen omfattar dven fastigheter som kopts
eller salts under aret. Joint ventures &r inte inkluderade i hallbarhetsrapporten.
Flertalet matetal kompletteras av utfallet for lika bestand (fér att uppfylla matt
i EPRA:s ramverk). Vid rapportering av lika bestand exkluderas projektfastig-
heter samt fastigheter som forvérvats och/eller salts under innevarande och
féregaende ar.

For fastigheter dar Wihlborgs saknar data gors uppskattningar baserat pa
genomsnittlig férbrukning for évriga fastigheter.

Tidsperiod och jimforbarhet

Rapporten avser rakenskapsaret 2025. Matmetoder, definitioner och
berékningsprinciper dr desamma som i Wihlborgs hallbarhetsredovisning for
2024, vilket sakerstaller jamforbarhet mellan aren. Eventuella féréndringar i
metodik eller avgransningar redovisas tydligt i respektive avsnitt. | enstaka fall
anvands matt definierat enligt hallarhetslankade lan. | dessa fall anges dessa
samt metodiken.

Datakiillor och insamlingsprocess

Merparten av all data till matetalen ar primérdata och kommer fran vara interna
system, déribland vara ekonomi-, personal-, energi- och fastighetssystem.
Energidata 6verférs fran energibolagen till vart energisystem fér majoriteten
av fastigheterna. Vattenanvandning avlases delvis manuellt av Wihlborgs fastig-
hetsvardar och registreras i fastighetssystemet.

Data avseende avfallsméngder, pafylinad av kéldmedier, anvéndning av
service-/férmansbilar samt tjansteresor samlas in direkt fran bolagen som till-
handahaller dessa tjénster. Utvardering av leverantérerna kopplat till ESG gérs
i ett externt digitalt verktyg dér ocksa svar pa egendeklarationen lagras.

Dér primardata inte ar tillganglig anvénds sekundardata. | dessa fall
anvands schablonberakningar och/eller extrapolering.

Antaganden och berikningar

Matt och métetal avseende utslapp av véxthusgaser (scope 1, 2 och 3 inom
E1-6) ar berdknade i enlighet med Greenhouse Gas protocol (GHGp) och
ESRS E1. For miljdrelaterade matetal r grundprincipen att dessa omfattar
de fastigheter dér vi har kontroll ("operational control”), exklusive joint
ventures. For fastigheter dar vi saknar data gérs uppskattningar baserat pa
genomsnittlig forbrukning for 6vriga fastigheter.

Scope 1 (direkta utslépp av véxthusgaser)
Scope 1-utslapp fran verksamheten redovisas i enlighet med ESRS E1.

Kéldmedia

Utslapp fran kéldmedia beréknas utifran lackage som uppmétts vid incidenter
eller servicekontroller under aret. Berékningen baseras pa méngden kéld-
media som fyllts pa/lackt ut multiplicerat med vedertagna emissionsfaktorer
for respektive kéldmedia.

Gas

Ett begrénsat antal fastigheter i Sverige anvander biogas fér uppvarmning.
Gasuppvarmda fastigheter i Danmark har en blandning av biogas och
naturgas. Vid berdkning av utslapp fran naturgas tillampas leverantérernas
emissionsfaktorer. Biogas beréknas med emissionsfaktor fran DEFRA.

Service och férmansbilar

Klimatpaverkan fran fordon som helt eller delvis drivs av bensin eller diesel
beraknas utifran tillverkarens uppgifter om koldioxidutslapp per kilometer
multiplicerat med respektive bils kérstracka under aret. For bilar som drivs
med biobranslen antas klimatpaverkan vara noll inom Scope 1. Underlaget
sammanstalls och tillhandahalls av Autoplan.

Olja
Inga fastigheter i Wihlborgs bestand varms med olja, varfér inga utslapp fran
denna energikalla redovisas.

Scope 2 (indirekta utsldpp av vaxthusgaser)

Redovisningen av energianvandning baseras i férsta hand pa

uppmatta varden i fastigheterna som dverférs manadsvis till Wihlborgs
energiuppfdljningssystem. Varmeanvandningen &r normalarskorrigerad och
fran och med 2024 korrigeras aven fjarrkyla. | de fall matvérden saknas anvands
erfarenhetsvérden eller schabloner baserade pa genomsnittlig férbrukning i
o6vriga fastigheter. Scope 2-utslapp redovisas i enlighet med ESRS E1.

Fjérrvarme

Leverans av fjarrvarme sker fran flera olika energibolag. Market based-
redovisningen av utslépp fran fjarrvarme bygger pa emissionsfaktorer fran
respektive leverantér. For rapportering enligt location based-principen
anvands Energiféretagens lokala miljovéarden. Fjarrvarme i Wihlborgs svenska
portfélj genererar inga utslapp av koldioxid inom scope 2 enligt market
based-principen. | Danmark anvands fossila brénslen i stérre utstrackning for
produktion av fjarrvéarme, vilket innebar hégre utslapp.



Fjarrkyla
Leverans av fjarrkyla sker fran flera olika energibolag. Berdkning av utslapp
fran fjarrkyla bygger pa emissionsfaktorer fran respektive leverantér.

Fastighetsel

Elanvandningen som redovisas i Scope 2 avser enbart fastighetsel. Underla-
get baseras primart pa kvalificerade bedémningar fran Wihlborgs drift- och
teknikavdelning, men ambitionen &r att successivt installera undermatare i
fastigheterna for att kunna mata faktisk fastighetsel.

Wihlborgs har avtal om ursprungsmarkt férnybar el i bade Sverige och
Danmark, vilket enligt market based-principen innebér noll utslapp i Scope 2.
Vid location based-redovisning anvénds nordisk residualmix som emissions-
faktor fér 2025. Denna har uppdaterats under ar 2025 och &r avsevért lagre an
tidigare. Detta innebér att redovisade utslapp fér fastighetsel minskar markant
nar den nya faktorn anvénds.

Verksamhetsel redovisas nedan under Scope 3, kategori 13.

Servicebilar och férméansbilar

Klimatpéverkan fran fordon som helt eller delvis drivs av el beraknas utifran
tillverkarens uppgifter om koldioxidutslapp per kilometer multiplicerat med
respektive bils kérstracka under aret. Underlaget sammanstélls och tillhanda-
halls av Autoplan.

Scope 3 (6vriga indirekta utsldpp av vixthusgaser)

Inkép av varor och tjanster (kategori 1) och kapitalvaror (kategori 2)

Scope 3-utslapp fran byggprojekt redovisas i enlighet med ESRS E1 och &r
uppdelade pa kategori 1 (lokalanpassningar och underhallsprojekt) respektive
kategori 2 (ny- och ombyggnadsprojekt). Berdkning av utsléappen gérs pa
samma satt for samtliga byggprojekt och baseras pa projektens ytor multipli-
cerat med de koldioxidutslapp som uppstar under byggskedet, motsvarande
faserna A1-A5 i LCA-standarden SS-EN 15978:2011.

Under 2025 har beréknade varden tagits fram for den absoluta majoriteten
av nybyggnadsprojekten. For dvriga projekt som saknar klimatberakningar
anvands konservativa schablonvérden: 200 kg CO,e/m? fér ombyggnationer
och 50 kg CO,e/m? for lokalanpassningar. Dessa schabloner baseras pa genom-
snittliga utslapp fran Wihlborgs projekt som har beréknad klimatpaverkan, refe-
rensvérden fran IVL Svenska Miljinstitutet samt dialog med branschexperter.

Fran och med 2024 och fortsatt under 2025 rapporteras utsldppen enligt
tva metoder. Utslappen rapporteras baseras pa den andel av projektet
som upparbetats finansiellt under aret fér att ge en mer rattvisande bild av
klimatpaverkan Sver tid. Parallellt redovisas utslapp fran avslutade projekt
under aret.

Fran och med 2024 inkluderas dven utslapp fran underhallsprojekt i Scope
3, kategori 1. Dessa beraknas enligt en spendbased metod, dar kostnaderna
kartlaggs mot relevant NACE-kod fér att bedéma den specifika underhalls-
typens generiska utslapp. For emissionsfaktorer anvands Exiobase. For aren
2020-2023 har schablonvéarden tillampats for underhallsprojekt. Utslapp fran
underhallsprojekt i den danska verksamheten berdknas med en schablon som
baseras pa utslappen for samtliga underhallsprojekt i den svenska verksam-
heten (uttryckt i kg CO,e/kr).

Energi- och brénslerelaterade utslépp (kategori 3)

Berakningarna baseras pa generiska emissionsfaktorer fran etablerade kallor.
For el anvands Nordisk residualmix (2025), medan utslapp fran fjarrvarme och
fjarrkyla beraknas med leverantérsspecifika faktorer dar det finns tillgangligt,
och med faktorer fran Energiféretagen i 6vriga fall. Fér naturgas och biogas
som kdps in i Danmark anvands emissionsfaktorer fran DEFRA (2025).

Tjansteresor (kategori 6)

Klimatpaverkan fran medarbetares tjansteresor bérjade redovisas ar 2023. Fér
transporter anvands distansbaserad metod. Utslapp fran hotelldvernattningar
baseras pa antal natter. Emissionsfaktorerna som anvands &r generiska (DEFRA).

Pendlingsresor (kategori 7)

Utslapp fran medarbetarnas pendlingsresor inkluderar de utslapp som uppstar
i samband med transport till och fran arbetsplatsen. Dessa beraknas genom
resultatet fran en resvaneundersékning som samtliga medarbetare fatt till sig.
Distansbaserad metod och emissionsfaktorer fran DEFRA anvands.

Fordjupad hallbarhetsinformation

Uthyrda tillgangar (kategori 13)

Denna kategori omfattar hyresgasternas elanvandning, samt avfall som
uppstar i Wihlborgs fastigheter. Fér elanvandning saknas i de flesta fall
direkt tillgang till hyresgéstdata. Darfér anvénds schabloner baserade pa
respektive fastighets vakansgrad och kategori. For kontorsfastigheter antas
elanvéndningen uppga till 50 kWh/m? uthyrd LOA, medan logistikfastig-
heter antas férbruka 20 kWh/m? uthyrd LOA. Dessa schabloner bygger pa
genomsnittsvarden fran Energimyndighetens vagledning. Emissionsfaktorn fér
elanvéndningen har justerats till nordisk residualmix. D& denna uppdaterats
under ar 2025 och &r avsevart lagre an tidigare, innebér detta att redovisade
utslapp for verksamhetsel minskar nér den nya faktorn anvands.

Fran och med 2023 inkluderas dven hyresgésternas avfall i redovisningen.
Utsldppen berédknas utifran volymuppgifter fran respektive avfallsleverantér,
vilka inhamtas via mejlférfragningar och digitala portaler. Avfallet katego-
riseras i olika fraktioner och multipliceras med relevanta emissionsfaktorer
fran DEFRA. Under 2025 hade Wihlborgs uppmétt avfall for knappt halften
procent av bestandet. For att ge en mer réttvisande bild extrapoleras
avfallsmangder for fastigheter dar uppmatt data saknas fran och med 2024.
Wihlborgs stravar efter att successivt 6ka andelen fastigheter med uppmatt
avfall och darmed férbattra datakvaliteten i Scope 3-rapporteringen. Denna
utveckling stérker validiteten och jamférbarheten av rapporterade utslapp i
kategori 13, i linje med efterstrévan av fullstandighet och transparens.

Omrékningar

Omrakningar gérs nar det behdvs for att sékerstélla jamforbarhet dver tid.
Wihlborgs réknar darfér om matetal fér tidigare ar i de fall vi andrar nagon
redovisningprincip eller lyckas samla in data av béttre kvalitet. Upplysningar
om detta redovisas i mdjligaste man i anslutning till respektive matetal i hall-
barhetsredovisningen. | vissa fall &r en omrakning av historisk data inte mgjlig.
| de fallen anges att matetalen 6ver inte ar helt jamférbara Sver tid.
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Revisors rapport fran granskning med begransad
siakerhet av Wihlborgs Fastigheter AB (publ)s

hallbarhetsredovisning

Till Wihlborgs Fastigheter AB (publ), org.nr 556367-0230

Slutsats

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och verkstéllande direktéren att granska hallbar-
hetsredovisningen fér Wihlborgs Fastigheter AB (publ) for rakenskapsaret 2025.
Hallbarhetsredovisningen ingar pa sid 133-161 i detta dokument.

Grundat pa var granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar har
det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse
att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med
Wihlborgs Fastigheter ABs (publ) redovisningsprinciper fér héllbarhetsinfor-
mation som framgar pa sid 134 och 160-161 i hallbarhetsredovisningen.

Grund for slutsats
Vi har utfért granskningen enligt ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkande-
uppdrag &n revisioner och éversiktliga granskningar av historisk finansiell
information. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for var slutsats.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att hall-
barhetsredovisningen har upprattats i enlighet med tillampliga kriterier, vilka
framgar pa sid 134 och 160-161 i héllbarhetsredovisningen. Detta ansvar
innefattar &ven att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen och verk-
stallande direktdren bedémer nédvandig for att uppréatta en hallbarhetsredo-
visning utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen pa grundval
av var granskning. Granskningen har utférts enligt ISAE 3000 (omarbetad)
Andra bestyrkandeuppdrag &n revisioner och 6versiktliga granskningar av
historisk finansiell information. Denna rekommendation kraver att vi planerar
och utfér vara granskningsatgarder for att uppna begrénsad sakerhet att
hallbarhetsredovisningen &r uppréttad i enlighet med de under avsnittet
Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar angivna kriterierna.

De granskningsatgarder som har utférts for att inhdmta bevis ar mer
begrénsade &n for ett uppdrag dér uttalandet gérs med rimlig sékerhet och
den sakerhet som har uppnatts ar darfér lagre an for ett uppdrag dar uttalan-
det gérs med rimlig sékerhet. Det innebér att det inte & majligt for oss att
skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdig-
heter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag déar uttalandet
g6rs med rimlig sékerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality
Management), som kraver att féretaget utformar, implementerar och hanterar
ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efter-
levnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav
i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i férhallande till Wihlborgs Fastigheter AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta underlag till
hallbarhetsredovisningen. Revisorn véljer vilka atgérder som ska utféras, bland
annat genom att bedéma riskerna fér vasentliga felaktigheter i hallbarhetsre-
dovisningen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta for hur styrelsen och verkstéllande direktéren upprattar hallbarhets-
redovisningen i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga
med hénsyn till omstéandigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga fér uppréttandet av
hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
Sversiktliga granskningsatgéarder.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen:

* Vi har genom férfragningar erhéllit forstaelse fér den interna kontrollmiljén,
rapporteringsprocesserna, och informationssystemen som &r relevanta for
upprattandet av informationen i héllbarhetsredovisningen.

* Vi har utvarderat om upplysningar fér de datapunkter som rapporterats pa
foljer de angivna redovisningsprinciperna.

e Vihar genomfért analytiska granskningsatgérder avseende upplysningar
och utfért substansgranskningsatgérder baserat pa stickprov pa utvalda
upplysningar.

Begrénsningar

Foéretagets hallbarhetsredovisning &r uppréattad utifran féretagets egna
redovisnings- och berakningsprinciper vilka baseras pa specifika delar fran
olika ramverk inklusive ESRS. Som framgar i beskrivna principer utgor foreta-
gets hallbarhetsredovisning inte en fullstandig hallbarhetsredovisning enligt
ESRS baserat pa en dubbel vasentlighetsanalys i enlighet med detta ramverk.
Var 6versiktliga granskning har saledes inte omfattat processen for den
dubbla vasentlighetsanalysen.

Malmé den 24 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi
Auktoriserad revisor



Fordjupad hallbarhetsinformation

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade

hallbarhetsrapporten

Till Bolagsstamman i Wihlborgs Fastigheter AB (publ), org.nr 556367-0230

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér ar 2025 pa

sid 133-161 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen
i enlighet med den &ldre lydelsen som gallde fére den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Malmé den 24 mars 2026

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi
Auktoriserad revisor
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Malmé Dockan och Véastra hamnen

Nr Fastighets- Adress Kommun Typ av fastighet ~ Taxv. Tomt- Kontor m? Butiker m? Logistik/  Utbildn/ Ovrigtm? Totalt m?
beteckning Mkr  ratt Prod, m?  vard, m?
® 1 Amphitrite 1 Bassangkajen 8 Malmé Projekt & Mark
® 2 Dockporten 1 Dockg. 1 A-F Malmé Kontor/Butik 145 3887 461 4348
® 3 Géngtappen 2 Hallenborgs gata 4-12 Malmé Kontor/Butik 312 8972 505 19 9 496
4 Hordaland 1 Ostra Varvsg. 7 B/Fartygsg. 1-3 Malmé Kontor/Butik 51 117 117
® 5 Kajutan1 Propellergatan 2A-D Malmé Kontor/Butik 116 3479 154 74 3707
® 6 Kranen2 Isbergs gata 3-13, 9B Malmé Kontor/Butik 0 6826 0 685 18 687 26 198
7 Kranen 4 Stora Varvsg. 1 Malmé Kontor/Butik 35 1435 77 3687 5199
® 8 Kranené Ostra Varvsg. 11 A-F Malmé Kontor/Butik 0 4 350 2830 4220 11 400
9 Kranen7 Ostra Varvsg. 23 Malmé Projekt & Mark 2 1131 1300 2431
® 10 Kranen 8 Ostra Varvsg. 13 A -D Malmé  Kontor/Butik 389 375 101 780 1256
® 11 Kranen 9 Ostra Varvsg. 15 Malmé  Kontor/Butik 192 177 177
® 12 Kranen 14 O Varvsg. 9 A - B/Dockg 2 Malmé  Kontor/Butik 175 15 404 600 797 16 801
13 Kranen 15 Isbergs gata 15 Malmé  Kontor/Butik 0 6000 0 0 6000
14 Naboland 3 Ostra Varvsgatan, Ligatan Malmé  Projekt & Mark 15 0
® 15 Sjdmannen 1 Jungmansg 8-14/Sjémansg 1-7  Malmé Kontor/Butik 160 11829 961 440 13230
® 16 Sjdmannen 2 Jungmansg 8-14/Sjémansg 1-7  Malmé Kontor/Butik 202 0
® 17 Skrovet 3 Dockplatsen 10-18 Malmé Kontor/Butik 312 7 358 1498 141 1277 10274
18 Skrovet 4 Hallenborgs gata 7 A-B Malmé  Kontor/Butik 61 0
® 19 Skrovet5 Hallenborgs gata 1A-5 Malmé Kontor/Butik 248 7 356 1242 8 8 606
® 20 Skrovet 6 Stora Varvsg. 3-7/Isbergs gata 2 Malmé Projekt & Mark 364 10 999 284 149 11432
® 21 Skaneland 1 L Varvsg 53/Dockplatsen 22-26 Malmé Kontor/Butik 250 10 599 325 607 11531
® 22 Torrdockan 6 Dockplatsen 1 Malmé Kontor/Butik 303 10 509 451 28 1 10 989
® 23 Ubaten 2 Stora Varvsg. 2-6 A-B Malmé Kontor/Butik 229 12161 369 12 530
Malmé Dockan och Viastra hamnen totalt 3561 0 117945 7 402 7 372 28 002 5001 165722
Malmé City
Nr Fastighets- Adress Kommun Typ av fastighet ~ Taxv. Tomt- Kontor m? Butiker m?>  Industri/  Utbildn/ Ovrigtm? Totalt m?
beteckning Mkr ratt lager, m?>  vard, m?
24 Borshuset 1 Skeppsbron 2 Malmé  Projekt & Mark 69 4393 934 58 5385
® 25 Elefanten 40 Storg. 20/S Férstadsg 12-14 Malmé Kontor/Butik 369 10 364 2745 341 13450
® 26 Erik Menved 37 M Nilsg 2-24/Kattsundsg 7-27  Malmé Kontor/Butik 398 16 025 3725 2658 452 22860
® 27 Fisken 18 N Vallg 100-102/Vasterg 35 Malmé Kontor/Butik 0 5201 101 1508 6810
® 28 Flundran 1 Gibraltarg. 2 Malmé Kontor/Butik 0 2451 2451
® 29 Forskaren 1 PA Hanssons vég, 41 Malmé Kontor/Butik 306 8 666 211 1997 4 699 1995 17 568
® 30 Forskaren 4 PA Hanssons vég 35 Malmé Kontor/Butik 0 2730 2730
® 31 Hamnen 22:188  Hans Michelsensg. 8-10 Malmé Kontor/Butik 188 6700 700 14 7414
® 32 Karin 13 Fanriksg. 2/Drottningg. 18 Malmé Kontor/Butik 100 6171 859 71 7101
® 33 Karin 14 Kungsg. 13 Malmé Kontor/Butik 104 7219 1199 8418
® 34 Kolga 4 Joérgen Kocksg. 4 Malmé Kontor/Butik 70 2245 41 2286
® 35 Neptun 6 Vasterg. 43 - 47 Malmé Kontor/Butik 89 2817 293 1708 4818
® 36 Nora 11 Kungsg./Drottningg. Malmé Kontor/Butik 424 27 201 1456 28 657
37 Polstjarnan 1 Jupiterg 4/Jérgen Kocksg 35~ Malmé Projekt & Mark 18 0
38 Polstjarnan 2 Jupiterg 4/Jérgen Kocksg 35  Malmé Projekt & Mark 2 11 055 11055
® 39 Ritaren 1 Stadiong.10/Ingenjérsg. 11 Malmé Kontor/Butik 24 T 2713 2713
® 40 SanktJoérgen 21 Séderg 22-24/Baltzarg 26-34  Malmé  Kontor/Butik 406 7779 3484 71 11334
® 41 Sirius 3 Carlsg 14A-F/Navigationsg Malmé  Kontor/Butik 303 6625 348 30 165 7168
® 42 Slagthuset 1 Carlsg10,12/Utstaling1B Malmé  Kontor/Butik 644 7742 7146 81 1267 10275 26511
® 43 Sparven 15 V Kanalg 2-8/Storg 15 Malmé  Kontor/Butik 113 8103 5955 6419 20 477
® 44 Soéderhavet 4 Carlsg. 54/Elbeg. / Donaug. Malmé  Kontor/Butik 16 1187 1645 2832
® 45 Uven?9 Diskontogangen 2 Malmé  Kontor/Butik 107 7 590 7 590
® 46 Vaktaren 3 Hjélmareg 3/Nordenskidldsg 2B Malmé ~ Kontor/Butik 246 7871 80 355 8 306
® 47 Osterport 7 Drottningtorget 14 Malmé  Kontor/Butik 168 9576 9576
® 48 Ostersjon 1 Carlsg. 6-8,Stormg. 5 Malmé  Kontor/Butik 292 8026 59 8 085
Malmé City totalt 4456 164 214 19 293 27993 21302 12793 245595
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Malmé Yttre
Nr  Fastighets- Adress Kommun Typ av fastighet ~ Taxv. Tomt- Kontor m? Butiker m? Logistik/ ~ Utbildn/ Ovrigt m> Totalt m?
beteckning Mkr ratt Prod, m?  vard, m?
49 Balken 7 Schaktugnsgatan 5 Malmé  Logistik/Prod 9 618 1291 1909
50 Balken 10 Ringugnsgatan 3 Malmé  Logistik/Prod 23 3725 3725
51 Benkammen 16 Kantyxegatan 14 Malmé  Logistik/Prod 51 5870 5870
52 Blocket 1 Limhamnsgardens Allé 3-37  Malmé  Logistik/Prod 42 3951 2897 6848
® 53 Blackhornet 1 Blackgatan 6-10 Malmé  Projekt & Mark 316 16 393 614 340 17 347
® 54 Boplatsen 3 Boplatsgatan 4 - 6 - 8 Malmd Kontor/Butik 206 21695 660 1649 228 24 232
55 Bronsdolken 3 Stenyxegatan 13-15 Malmé  Logistik/Prod 89 1480 4242 5852 11574
56 Bronsdolken 10 Stenyxegatan 27 Malmé Logistik/Prod 8 1271 1271
57 Bronsdolken 11 Stenyxegatan 29 Malmé Logistik/Prod 8 432 521 953
58 Bronsdolken 18 Stenyxegatan 17 Malmé Logistik/Prod 14 1311 1311
® 59 Bronsdolken 25 Stenyxegatan 33-35 Malmé Kontor/Butik 57 480 6872 2619 9971
60 Bronsspannen 5 Trehégsgatan 7 Malmé Logistik/Prod 5 774 774
61 Bronsspannen 8 Flintyxegatan 3 Malmé Logistik/Prod 9 1067 1067
62 Bronsspannen 9 Flintyxegatan 5 Malmé Logistik/Prod 14 2069 2069
63  Bronsspannen 13 Trehégsgatan 3 Malmé Logistik/Prod " 1765 1765
64 Bronsaldern 2 Bronsaldersgatan 2 Malmé Logistik/Prod 92 12485 12485
® 65 Bure? Bures gata 7-11,13A-13B Malmo Kontor/Butik 253 6 665 67 192 6924
® 66 Dubbelknappen 15  Kantyxegatan 23 Malmé Kontor/Butik " 1520 99 1619
67 Dubbelknappen 23  Risyxegatan 3 Malmé Logistik/Prod 50 5179 5179
® 68 Galoppen 1 Travaregatan Malmé  Projekt & Mark 57 10 054 10 054
® 69 Gimle1 Hyllie Allé 36-40 Malmo Kontor/Butik 323 8 269 539 392 9 200
70 Grytan 3 Industrigatan 21 Malmo Logistik/Prod 12 1263 1100 2363
® 71 Hindbygarden 7 O Hindbyvégen 70 Malmé Kontor/Butik 34 1844 1844
® 72 Hindbygarden 8 O Hindbyvéagen 74 Malmé  Kontor/Butik 14 1630 1630
73 Hindbygarden 9 O Hindbyvéagen Malmé Projekt & Mark 2 0
74  Hindbygarden 10 O Hindbyvagen Malmé Projekt & Mark 1 0
75 Hundlokan 10 Cypressvagen 21 - 23 Malmé Logistik/Prod 43 5985 5985
76  Hallristningen 5 Boplatsgatan 5 Malmd Projekt & Mark 6 0
77 Mandelblomman 5  Lénngatan 75 Malmé Logistik/Prod 7 637 1995 2632
78 Muren 5 Ringugnsgatan 8 Malmé Logistik/Prod 7 1593 1593
79 Olsgard 8 Olsgardsgatan 3 Malmd Logistik/Prod 83 8189 8189
® 80 Pulpeten5 Skrivaregatan 21 Malmé  Kontor/Butik 567 15052 487 180 15719
® 81 Rosengard 130:403  Agnesfridsvagen 113 A Malmé  Kontor/Butik 72 7 897 559 96 8552
82 Spéannbucklan 9 Agnesfridsvagen 182 Malmo Logistik/Prod 58 6 800 6 800
® 83 Stenyxan 20 Stenyxegatan 16 Malmé Kontor/Butik 9 1415 175 1590
84 Stenaldern7 Stenaldersgatan Malmé Logistik/Prod 142 13976 13976
85 Suffléren 3 Axel Danielssons vag 259 Malmé Logistik/Prod 5 828 1470 2298
® 86 Suffléren 4 Axel Danielssons vag 261 Malmé Logistik/Prod 32 4098 1043 5141
87 Syret 12 Industrigatan 33 B Malmé Logistik/Prod 10 T 1803 1803
88 Syret 13 Industrigatan 31-33 Malmé Logistik/Prod 10 1340 226 1566
89 Trindyxan 3 Bronsyxegatan 9 Malmé Logistik/Prod 52 498 7142 7 640
® 90 Urnes3 Langhusgatan 4 Malmé Kontor/Butik 50 4 600 4 600
91 Valvet 1 Krossverksgatan 5 A-M Malmé Logistik/Prod 22 2818 645 3463
92  Varbuketten 2 Husievagen 19 Malmé Logistik/Prod 17 2837 2837
93 Varbuketten 4 Husievagen 17 Malmd Projekt & Mark 0 0
® 94 Vardshuset 2 Hyllie Stationstorg 3-15 Malmé Kontor/Butik 128 2211 519 1162 20 3912
® 95 Arlév 19:133 Hantverkaregatan 18 Burlév Kontor/Butik 18 1662 1662
96  Sunnana 12:26 Staffanstorpsvdagen 103 Burlév Projekt & Mark 3 0
97  Sunnana 12:27 Mor Marnas Véag 6-10 Burlév Logistik/Prod 99 14 525 14 525
98  Sunnana 12:53 Vattenverksvégen Burlév Logistik/Prod 27 2332 2332
® 99 Sunnana 12:54 Staffanstorpsvagen 104 Burlév Logistik/Prod 94 23137 23137
Malmé Yttre totalt 3272 109 296 13 953 155 650 1746 1291 281936
Malmé totalt 11 288 391455 40648 191015 51050 19 085 693 253
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Nr Fastighetsbeteckning Adress Kommun Typ av fastighet ~ Taxv. Tomt- Kontor m*> Butiker m*  Logistik/ Utbildn/ Ovrigt m? Totalt m?
Mkr  ratt Prod, m? vard, m?
® 1 Armaturen 4 Trollebergsv 1/ Gasverksg 1-9  Lund Kontor/Butik 87 7 057 233 7 290
2 Brysselkalen 1 Lund Projekt & Mark 61 0
® 3 Bytarebacken 39 Bang. 10-12/Clemenstorget 5 Lund Kontor/Butik 324 3878 6899 1056 3284 476 15593
® 4 Diabasen 1 Skiffervégen 26 A-B Lund Logistik/Prod 47 1266 4612 5878
5 Diabasen 3 Skiffervagen 30-86 Lund Kontor/Butik 59 2518 5678 8196
6 Flintan 3 Skiffervagen 24 Lund Logistik/Prod 43 5979 5979
7  Jons Petter Borg Hedvig Méllers Gata 5-9 Lund Projekt & Mark 22 0
® 8 Jons Petter Borg Hedvig Méllers Gata 12-16 Lund Kontor/Butik 127 6325 236 6561
® 9 Landstinget 2 Byggmastaregatan 4 Lund Kontor/Butik 45 3215 4 3219
10 Lansmannen 1 Aldermansg. 2/Masvagen 23,  Lund Logistik/Prod 36 220 7732 7952
® 11 Masen 17 Starvagen 19/Grisslev. 15-19  Lund Kontor/Butik 60 3695 452 133 4280
® 12 Posthornet 1 Bruksgatan 8/Vavareg. 21-23  Lund Kontor/Butik 369 10 690 103 87 10 880
13 Raffinaderiet 3 Fabriksgatan 2 A-F Lund Kontor/Butik 179 5550 148 5698
® 14 Raffinaderiet 5 Kung Oskars Vag 11 A-D Lund Kontor/Butik 62 1879 40 1919
® 15 Skiffern 2 Skiffervagen 14/Porfyrvégen 7 Lund Logistik/Prod 15 2910 2910
® 16 Spettet 11 Byggmastaregatan 5 Lund Kontor/Butik 33 1452 75 1527
17 Surkalen 1 Ruccolagatan 5-7 AB Lund Projekt & Mark 0 0
® 18 Tomaten 1 Sellerigatan 6-8 Lund Logistik/Prod 68 6370 6370
® 19 Toéebacken?7 Bondev 2/Fjeliev 68 Lund Kontor/Butik 47 2845 1482 448 4775
Lund Centrum/Gastelyckan totalt 1683 50 590 8381 35924 3504 628 99 027
Lund Ideon
Nr Fastighetsbeteckning Adress Kommun Typ av fastighet ~ Taxv. Tomt- Kontor m*> Butiker m*  Logistik/ Utbildn/ Ovrigt m? Totalt m?
Mkr  ratt Prod, m? vard, m?
® 20 Forskaren 3 Scheelevagen 24-26 Lund Kontor/Butik 281 11253 11253
® 21 Kunskapen 1 Partikelgatan Lund Kontor/Butik 166 5464 347 5811
® 22 Nya Vattentornet 2 Mobilvagen 10/Ideongatan 51 Lund Kontor/Butik 421 21832 209 1243 354 23638
® 23 Nya Vattentornet 3 Mobilvagen 1 Lund Kontor/Butik 541 18 517 1231 1122 20870
® 24 Nya Vattentornet 4 Mobilvagen 4-6 Lund Kontor/Butik 497 20835 1477 1440 236 23988
® 25 Studentkaren 2 (Alfa) Scheelevégen 15 Lund Kontor/Butik 204 10 003 742 334 22 11101
® 26 Studentkaren 5 Scheelevagen 15B - D Lund Kontor/Butik 0 8120 8120
® 27 Studentkaren 6 Scheelevagen 15 A Lund Kontor/Butik 97 4510 21 4531
28 Syret 1 (Delta P-hus)  Molekylvagen 3 Lund Kontor/Butik 25 0
® 29 Syret 3 (Gateway) Scheelevéagen 27 Lund Kontor/Butik 494 8 980 260 8334 17574
30 Syret 4 (Delta 2) Scheelevagen 25 Lund Projekt & Mark 2 0
® 31 Syret5 (Delta 3) Scheelevagen 23 Lund Kontor/Butik 137 7 050 7 050
® 32 Syret 6 (Delta 4) Scheelevagen 21 Lund Kontor/Butik 184 8 050 406 8456
® 33 Syret7 (Delta 5) Scheelevéagen 19 Lund Kontor/Butik 124 5778 516 6294
® 34 Syret 8 (Gamma) Ideongatan 1A-D Lund Kontor/Butik 203 10032 164 10 196
® 35 Syret9 (Delta 6) Ideongatan 3A-B Lund Kontor/Butik 67 3297 44 3341
36 Vetskapen 1 Partikelgatan Lund Projekt & Mark 14 0
® 37 Vatet 1 (Beta 1-6) Scheelevagen 17 Lund Kontor/Butik 380 22189 536 837 1715 1 25278
38 Vatet 3 (Minideon) Ole Rémers vag 5 Lund Kontor/Butik 0 335 335
39 Borgeby 15:14 mfl Norra Vastkustvagen Lomma  Projekt & Mark 0 0
Lund Ideon totalt 3836 165910 4542 6387 2050 8947 187836
Lund totalt 5520 216 500 12 923 42 311 5554 9 575 286 863
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Helsingborg Centrum

Nr Fastighets- Adress Kommun Typ av fastighet Taxv. Tomt- Kontor m2 Butiker m?  Logistik/ ~ Utbildn/ Ovrigt m2 Totalt m?
beteckning Mkr  ratt Prod, m?  vard, m?
® 1 Hermes 10 Rénnowsg 4-12, Bredg 7-11  Helsingborg  Kontor/Butik 377 28 041 872 1649 20 238 538 51338
® 2 Kalifornien 10 Jarnvagsgatan 35-37 Helsingborg Kontor/Butik 99 5831 77 5908
® 3 Kalifornien 11 Gasverksg 9 Jarnvagsg 39&41 Helsingborg Kontor/Butik 105 2949 51 2182 1635 6817
4 Kullen Vastra 19 Kullagatan 30 Helsingborg  Kontor/Butik 35 1089 421 372 1882
® 5 Karnan Norra 21 Stortorget 17 /Norra Storg 6  Helsingborg Kontor/Butik 45 2309 303 159 2771
® 6 Karnan Sédra 9 Sédra Storg 9 Helsingborg  Kontor/Butik 0 184 884 46 2952 2519 6585
7  Magnus Stenbock 7 Strémgréand 3/N Storgatan 7 Helsingborg  Kontor/Butik 10 393 200 593
® 8 Najaden 14 Drottningg 7,11/Sundstor. 2-6 Helsingborg Kontor/Butik 232 8443 1648 663 2775 200 13729
® 9 Perrongen 1 Helsingdrskajen 7/Kungsg 1-5 Helsingborg Kontor/Butik 462 T 17119 17119
® 10 Polisen5 Konsul Perssons plats 1 Helsingborg  Kontor/Butik 264 8 987 8 987
® 11 Polisené Carl Krooksgatan 24 Helsingborg  Kontor/Butik 181 6896 154 1457 8 507
12 Polisen 7 Nedre Hollandaregatan 1 Helsingborg  Projekt & Mark 18 0
® 13 Regulal Bréderna Pihls Grand 2 Helsingborg  Kontor/Butik 288 3560 67 7167 10794
® 14 Ruuth23 Bruksgatan 29 Helsingborg Kontor/Butik 0 1145 313 2740 4198
® 15 Ruuth 35 Bruksgatan 25/Prastgatan 10  Helsingborg Kontor/Butik 32 589 136 1730 2455
16 Stattena 7 StattenaCent. NellyKrooksg.2 Helsingborg Kontor/Butik 71 1642 4841 181 124 2773 9561
® 17 Svea7 Jarnvagsg. 7-11/S.Strandg. 2-6 Helsingborg  Kontor/Butik 138 4996 2009 62 313 7 380
® 18 Terminalen 1 Jarnvagsg. 10/Kungstorg. 8  Helsingborg Kontor/Butik 843 T 16 910 6941 386 1088 1211 26 536
® 19 Terminalen 3 Jarnvagsgatan 14 Helsingborg  Kontor/Butik 82 T 2185 135 1675 3995
® 20 Terminalen 4 Jarnvagsgatan 18 Helsingborg  Kontor/Butik 77 T 3434 60 3494
® 21 Terminalen5 Jarnvagsgatan 22-24 Helsingborg  Kontor/Butik 125 T 5733 5733
® 22 Ursula1 Redareg. 48-50/Henckels trg 3 Helsingborg Kontor/Butik 379 9019 396 109 9 524
Helsingborg Centrum totalt 3864 113746 19 552 3663 36961 33984 207 906
Helsingborg Yttre
Nr  Fastighets- Adress Kommun Typ av fastighet Taxv. Tomt- Kontor m? Butiker m2 Logistik/ ~ Utbildn/ Ovrigt m? Totalt m?
beteckning Mkr  ratt Prod, m?  vard, m?
23 Ackumulatorn 17 Knut Pals vag 1 Helsingborg  Logistik/Prod 31 4214 4214
24 Afrika 18 Verkstadsg. 13, Ragangsg. 7 Helsingborg Kontor/Butik 11 1434 1434
25 Ametisten 5 Porfyrgatan 1 Helsingborg  Logistik/Prod 51 7 386 7386
26 Armborstet 4 Lilla Garnisonsgatan 31 Helsingborg  Logistik/Prod 15 1394 1475 2 869
27 Armborstet 6 Lilla Garnisonsgatan 41 Helsingborg  Kontor/Butik 18 421 3798 4219
28 Brottaren 15 Kapplépningsgatan 14, 16 Helsingborg  Logistik/Prod 26 3260 100 1009 4 369
29 Bunkagarden Vastra 8 Bunkalundsvégen 5 Helsingborg  Logistik/Prod 21 30 10 653 10 683
30 Bunkagardet 6 Torbornavagen 6 Helsingborg Logistik/Prod 7 556 556
31 Bunkalund Ostra 8 Bunkagardsgatan 13 Helsingborg  Logistik/Prod 24 6 300 6300
32 Cylindern 2 Faltarpsvagen 396 Helsingborg  Logistik/Prod 19 2299 2299
33 Flintyxan 1 Stenbrovagen 40-42 Helsingborg Logistik/Prod 15 3107 3107
34 Flintyxan 3 Stenbrovagen 36-38 Helsingborg  Logistik/Prod 14 3123 3123
35 Flintyxan 5 Stenbrovagen 32-34 Helsingborg  Logistik/Prod 28 325 4720 5045
® 36 Floretten3 Garnisonsgatan 25 A-C Helsingborg  Kontor/Butik 56 5387 44 319 5750
® 37 Floretten 4 Garnisonsgatan 23 Helsingborg  Kontor/Butik 87 4 650 138 15 4803
38 Grusbacken 1 Mogatan 12 Helsingborg  Logistik/Prod 15 480 791 1271
39 Grusgropen 3 Grustagsgatan 22 Helsingborg  Logistik/Prod 38 1067 4776 5843
40 Grushégen 2 Makadamgatan 1 Helsingborg Logistik/Prod 16 3150 3150
41 Grusplanen 2 Blockgatan 8 Helsingborg  Logistik/Prod 17 536 2625 3161
® 42 Grustaget 1 Grustagsgatan 37 A-C Helsingborg Logistik/Prod 66 2342 689 6711 9742
43  Gymnasten 4 Planteringsvagen 11 Helsingborg  Kontor/Butik 33 3000 2900 60 5960
44  Gymnasten 9 Kapplépningsgatan 6 Helsingborg  Logistik/Prod 54 2448 15503 17 951
45 Hakebossan 1 Karbingatan 28-32 Helsingborg Logistik/Prod 26 857 4028 4885
46 Hakebdssan 2 Karbingatan 10-20 Helsingborg  Logistik/Prod 54 1759 366 7 249 9374
47 Hakebossan 3 Karbingatan 22, 26 Helsingborg  Logistik/Prod 31 1123 4 201 5324
48 Hillebarden 1 Garnisonsgatan 16, 18 A-B Helsingborg Logistik/Prod 49 1926 2732 4373 9031
49 Huggjarnet 12 Garnisonsg. 7a/Kastellg. 8 Helsingborg  Kontor/Butik 42 4 390 860 4 5254
® 50 Huggjarnet 13 Kastellgatan 2, 4 Helsingborg  Logistik/Prod 84 1283 397 6 895 8 575
® 51 Hasthagen7 La Cours g. 2-6, Lndskrnv 1-3  Helsingborg ~ Kontor/Butik 48 6101 1539 1026 2137 320 11123
52  Kniven 2 Mérsaregatan 17 Helsingborg  Logistik/Prod 25 3515 3515
53 Kniven 3 Mérsaregatan 19 Helsingborg Logistik/Prod 23 200 4591 4791
54 Kroksabeln 11 Muskétg. 17-27, Garnisonsg. 17 Helsingborg  Logistik/Prod 40 863 1202 5902 7 967
55 Kroksabeln 12 Florettg. 18-26, Garnisonsg. 19 Helsingborg Logistik/Prod 108 1900 3831 9 249 14 980
56 Kroksabeln 19 Florettgatan 14 Helsingborg Logistik/Prod 30 463 767 6 395 7 625
® 57 Kroksabeln 20 Florettgatan 16 Helsingborg  Kontor/Butik 35 972 1644 1604 4220
58 Lansen1 Florettgatan 15-29 B-C Helsingborg  Logistik/Prod 132 8620 672 13 849 23141
59 Lansen 2 Florettgatan 31-39 Helsingborg Logistik/Prod 30 1536 4137 30 5703
60 Lansen 3 Florettgatan 29 A Helsingborg  Kontor/Butik 7 1340 1340
61 Lovskogen 3 Ekvandan Helsingborg  Projekt & Mark 1 0
62 Mandvern 3 Hasthagsvagen 1 Helsingborg  Kontor/Butik 20 476 3621 762 4 859
63 Muskéten 9 Muskétgatan 4 Helsingborg  Kontor/Butik 18 1549 538 2087
64  Muskoten 13 Muskétgatan 8 B Helsingborg  Kontor/Butik 39 6807 6807
65  Muskéten 17 Kastellgatan 5 Helsingborg  Logistik/Prod 53 8764 8764
® 66 Musksten 19 Bergavéagen 6 Helsingborg  Kontor/Butik 84 6749 6749
® 67 Muskésten 20 Muskétgatan 6-8 Helsingborg  Kontor/Butik 41 975 2977 1188 5140
68 Mdrsaren Vastra5  Muskétgatan 5 Helsingborg Logistik/Prod 22 404 4229 4633
69 Mbrsaren Vastra 13 Florettgatan 4 Helsingborg  Logistik/Prod 10 1701 1701
70 Olympiaden 7 Kapplépningsgatan 5 Helsingborg  Logistik/Prod 7 846 930 1776
71 Olympiaden 8 Kapplépningsgatan 3 Helsingborg Logistik/Prod 23 1190 5910 7100
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Fastighetsforteckning | HELSINGBORG

Helsingborg Yttre
Nr  Fastighets- Adress Kommun Typ av fastighet Taxv. Tomt- Kontor m? Butiker m2 Logistik/  Utbildn/ Ovrigt m? Totalt m?
beteckning Mkr  ratt Prod, m? vard, m?
72 Orkanen 5 Landskronavagen 18 Helsingborg  Logistik/Prod 10 111 2716 2827
73  Persien 1 V Sandg. 10-12, Cindersg 11 Helsingborg Logistik/Prod 8 104 3153 515 3772
74  Persien 14 Cindersgatan 13-15 Helsingborg Logistik/Prod 15 518 3369 3887
75 Persien 15 Cindersgatan 17-19 Helsingborg  Logistik/Prod 0 4026 4026
76 Pilbagen 6 Garnisonsgatan 6A-B, 10 Helsingborg  Logistik/Prod 89 4272 8 053 4127 16 452
77 Platféradlingen 7 Strandbadsvagen 11 Helsingborg Logistik/Prod 73 3580 276 17 908 21764
78 Platféradlingen 8 Strandbadsvagen 13 Helsingborg  Logistik/Prod 81 1674 15186 16 860
79 Platféradlingen 11 Strandbadsvagen 19-21 Helsingborg  Logistik/Prod 89 11141 11141
80 Platféradlingen 13 Strandbadsvagen 15-17 Helsingborg Logistik/Prod 13 70 2715 2785
® 381 Platféradlingen 15  Strandbadsvagen 7 Helsingborg  Logistik/Prod 6 1230 1230
82 Platforadlingen 18  Strandbadsvagen 9 Helsingborg  Logistik/Prod 54 10 475 1236 11711
® 83 Posten1 Vastra Sandgatan 7 Helsingborg  Kontor/Butik 0 3071 96 2853 6020
® 84 Rausgard 21 Landskronavagen 9 Helsingborg  Logistik/Prod 222 2263 26 750 29013
85 Rubinen 1 Basaltgatan 9 Helsingborg  Logistik/Prod 83 1437 9319 10756
86 Sadelplatsen 10 Faktméstaregatan 5 Helsingborg  Logistik/Prod 17 250 2725 2975
® 87 Sadelplatsen 13 Planteringsv 5-9 Helsingborg Logistik/Prod 88 716 5784 11889 1268 520 20177
® 88 Snarskogen 1 Kanongatan 155-159 Helsingborg  Kontor/Butik 88 2095 5996 528 8619
89 Snarskogen 2 Ekvéndan 7 Helsingbrrg  Logistik/Prod 10 2793 2793
90 Snarskogen 4 Ekvéndan 5 Helsingborg  Logistik/Prod 20 3310 3310
® 91 Snarskogen 5 Ekvéndan 9-11. 17 Helsingborg  Logistik/Prod 44 5812 5812
92 Spanien 5 Gasebécksv. 6/Motorg. 1 Helsingborg  Projekt & Mark 30 2907 451 2187 5545
® 93 Spanien 11 Kvarnstensg 6-8/Motorg 5-7  Helsingborg Kontor/Butik 1 0 0
94 Spjutet 1 Garnisonsgatan 12 Helsingborg  Logistik/Prod 16 168 1328 1512 3008
95 Stormen 13 Landskronavagen 2-12 Helsingborg  Logistik/Prod 18 1509 2717 4226
96 Tyfonen 1 Landskronavagen 20 Helsingborg  Logistik/Prod 22 1272 2611 524 4407
97 Visiret 5 Garnisonsgatan 47 A Helsingborg  Logistik/Prod 23 3270 3270
98 Varjan 12 Muskétgatan 12 Helsingborg  Logistik/Prod 24 2676 2676
99 Varjan 13 Muskétgatan 10 Helsingborg Logistik/Prod 32 5200 5200
® 100 Zirkonen 2 Andesitgatan 16 Helsingborg  Kontor/Butik 30 4628 4628
101 Attehdgen Mell. 6 Torbornavagen 22 Helsingborg  Logistik/Prod 13 233 2373 2 606
® 102 Bilrutan 5 Kamgatan 2 Landskrona  Logistik/Prod 67 9 600 9 600
103 Pedalen 16 m.fl. Rattgatan 48 m.fl. Landskrona  Projekt & Mark 0 0
Helsingborg Yttre totalt 3032 107722 55508 345308 7431 4826 520795
Helsingborg totalt 6 896 221468 75060 348971 44392 38810 728701
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Fastighetsforteckning | KOPENHAMN

Képenhamn
Nr Fastighetsbeteckning Adress Kommun Typ av fastighet Taxv. Tomt-Kontor m?  Butiker Logistik/ Utbildn/  Ovrigt Totalt m?
Mkr  ratt m? Prod, m? vard, m? m?

1 Abildager 8-14 Abildager 8-14 Brendby Logistik/Prod 373 528 13 931 14 459
2 Abildager 16 Abildager 16 Brendby Logistik/Prod 71 7 683 7 683
3 Amager Strandvej 390 Amager Strandvej 390 Tarnby Kontor/Butik 591 25431 25431
4  Baldersbuen 5 Baldersbuen 5 Hoje-Taast  Logistik/Prod 115 1289 5639 6928
5  Banemarksvej 50 Banemarksvej 50 Brendby Kontor/Butik 219 19 636 19 636
6  Blokken 84 Blokken 84 Rudersdal  Logjistik/Prod 95 8616 522 33 9171
7  Borupvang 2 Borupvang 2/ Lautrupcentret Ballerup Kontor/Butik 297 7785 5298 1040 5600 19723
8 Borupvang 5 Borupvang 5 Ballerup Kontor/Butik 182 11257 233 11490
9  Bregnergdvej 140-144 Bregnergdvej 140-144 Rudersdal  Kontor/Butik 85 7216 7216
10 Brydehusvej 30 Brydehusvej 30 Ballerup Kontor/Butik 71 4325 333 4 658
11 Bymosevej 4 Bymosevej 4 Gribskov Kontor/Butik 29 3134 916 4050
12 Christianshusvej 195 Christianshusvej 195 Hersholm  Kontor/Butik 455 11753 11753
13 Digevej 114 Digevej 114 Képenhamn Kontor/Butik 381 6674 680 7 354
14  Ejby Industrivej 41 Ejby Industrivej 41 Glostrup Projekt & Mark 604 25 480 23 695 49175
15 Ellekeer 2-4 Ellekeer 2-4 Herlev Kontor/Butik 39 4828 4828
16 Ellekaer 6 Ellekeer 6 Herlev Kontor/Butik 84 3694 82 1729 342 5847
17 Ellekaer 9 Ellekeer 9 Herlev Kontor/Butik 105 5982 1167 7 149
18 Engholm Parkvej 8 Engholm Parkvej 8 Allered Kontor/Butik 166 6 806 1570 2357 10733
19 Girostraget 1 Girostrgget 1 Hgje-Taast  Kontor/Butik 568 46 758 15153 61911
20 H.J. Holst vej 3-5 H.J. Holst vej 3-5 Brendby Kontor/Butik 94 7 283 722 8 005
21 Hedegaardsvej 88 Hedegaardsvej 88 Képenhamn Kontor/Butik 502 23 638 2570 26208
22 Helgeshgj Alle 9-15 & 49-55  Helgeshgj Alle 9-15 & 49-55 Hgje-Taast  Kontor/Butik 129 13 347 13 347
23 Husby Alle 8 Husby Alle 8 Hgje-Taast  Kontor/Butik 27 2496 2496
24 Hgje Taastrup Boul 33-39  Hgje Taastrup Boul 33-39  Hgje-Taast  Kontor/Butik 59 4326 129 987 1108 6 550
25 Hgje Taastrup Boul 52-58  Hgje Taastrup Boul 52-58  Hgje-Taast  Kontor/Butik 568 2584 196 1499 4279
26 Horkaer 12 A-C Horkeer 12 A-C Herlev Kontor/Butik 175 11733 464 12197
27 Horkeer 14 & 26 Herkeer 14 & 26 Herlev Kontor/Butik 80 4142 583 715 5440
28 Horkeer 16-24 & 28 Horkeer 16-24 & 28 Herlev Kontor/Butik 498 21835 5896 6149 1695 35575
29 Industriparken 21 Industriparken 21 Ballerup Kontor/Butik 146 4786 5216 10 002
30 Industriparken 29 Industriparken 29 Ballerup Kontor/Butik 64 3069 0 3069
31 Kleedemalet 9 Kleedemalet 9 Képenhamn Kontor/Butik 125 3878 3878
32 Knapholm 7 Knapholm 7 Herlev Kontor/Butik 174 3977 528 1120 5625
33 Kongevejen 400 Kongevejen 400 Rudersdal  Kontor/Butik 117 3524 403 760 4 687
34 Lautruphgj 8-10 Lautruphgj 8-10 Ballerup Kontor/Butik 193 15 603 373 15976
35 Lautrupvang 1 A+B Lautrupvang 1 A+B Ballerup Kontor/Butik 235 11619 2939 14 558
36 Lautrupvang 2 Lautrupvang 2 Ballerup Kontor/Butik 210 11421 1220 12 641
37 Lautrupvang 3 Lautrupvang 3 Ballerup Projekt & Mark 266 12 632 0 12632
38 Lautrupvang 8 Lautrupvang 8 Ballerup Kontor/Butik 161 9074 0 2672 11746
39 Lautrupvang 12 Lautrupvang 12 Ballerup Kontor/Butik 136 9 396 0 9 396
40 Lejrvej 1 Lejrvej 1 Fureso Logistik/Prod 26 328 900 1228
41 Lejrvej 15-19 Lejrvej 15-19 Furesg Kontor/Butik 141 6916 1244 758 8918
42 Lersg Park Alle 103-105 Lersg Park Alle 103-105 Képenhamn Kontor/Butik 180 9 859 9 859
43 Lersg Park Alle 107 Lersa Park Alle 107 Képenhamn Kontor/Butik 92 3518 3518
44 Literbuen 6-10 Literbuen 6-10 Ballerup Kontor/Butik 229 2098 9 866 11964
45 Literbuen 16 Literbuen 16 Ballerup Kontor/Butik 116 4642 3440 8082
46  Lyskeer 9 Lyskaer 9 Herlev Kontor/Butik 65 5199 623 5822
47 Marielundvej 28-30 Marielundvej 28-30 Herlev Kontor/Butik 130 2122 7719 9 841
48 Marielundvej 29 Marielundvej 29 Herlev Logistik/Prod 58 803 3673 4476
49 Meterbuen 27-33 Meterbuen 27-33 Ballerup Kontor/Butik 334 11268 6179 17 447
50 Midtager 33-35 Midtager 35 Brendby Logistik/Prod 68 7 960 7 960
51 Mileparken 9 A-11 Mileparken 9 A-11 Ballerup Logistik/Prod 101 2272 2704 4976
52 Mileparken 22 Mileparken 22 Ballerup Kontor/Butik 168 8 640 1990 828 11458
53 Munkeengen 22-32 Munkeengen 22-32 Hillerad Kontor/Butik 115 4211 4937 5 9153
54 Ny Qstergade 7-11 Ny Dstergade 7-11 Roskilde Kontor/Butik 198 14797 278 675 15750
55 Oldenburg Alle 1-5 Oldenburg Alle 1-5 Hgje-Taast  Kontor/Butik 46 13038 1121 542 14701
56 Park Allé 363 Park Allé 363 Brendby Logistik/Prod 113 4000 4000
57 Rgjelskaer 11-15 Rojelskaer 11-15 Rudersdal  Kontor/Butik 60 4358 4358
58 Sandtoften 9 Sandtoften 9 Gentofte Kontor/Butik 104 4970 4970
59 Slotsmarken 10-18 Slotsmarken 10-18 Harsholm  Kontor/Butik 24 937 2141 596 27 674
60 Smedeholm 10 Smedeholm 10 Herlev Kontor/Butik 19 3010 174 3184
61 Sortemosevej 2 Sortemosevej 2 Allered Kontor/Butik 117 7 252 2005 9 257
62 Stationsalleen 42-46 Stationsalleen 40-46 Herlev Kontor/Butik 96 3605 872 1570 6047
63 Vasekeer 10-12 Vasekaer 10-12 Herlev Projekt & Mark 115 6 404 1268 7 672
Kdpenhamn totalt 11181 513 221 6577 135914 23947 40158 719 817
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Arsstimma 2026

Arsstamma i Wihlborgs Fastigheter AB (publ) 4ger rum onsdagen den 22 april 2026.
Information om anmalan och instruktioner fér postréstning finns i kallelsen till ars-
stdmman, vilken offentliggérs genom pressmeddelande och finns tillganglig bl.a.

pa wihlborgs.se.

Ekonomisk
mformation 2026

Wihlborgs arsredovisning och delarsrapporter finns tillgangliga pa webbplatsen,
wihlborgs.se. Arsredovisningen trycks pa svenska och distribueras till de aktiedgare
som aktivt valt detta. Aktuella datum for publicering av 2026 ars delarsrapporter ar:

Delarsrapport jan—-mar 21 april 2026
Delarsrapport jan—jun 6 juli 2026
Delarsrapport jan-sep 21 oktober 2026
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Malmé - Huvudkontor Helsingborg Lund Danmark
Wihlborgs Fastigheter AB Wihlborgs Fastigheter AB Wihlborgs Fastigheter AB Wihlborgs A/S
Box 97, 201 20 Malméd Terminalgatan 1 Ideon Science Park Vasekaer 12

Besok: Dockplatsen 16
Telefon: 040-690 57 00

Produktion Wihlborgs i samarbete med Navigator. Fotograf Josefin Widell Hultgren, Kasper Dudzik, Alexander Olivera, Martina Hansson, Peter Westrup.

252 78 Helsingborg
Telefon: 042-490 46 00

Tryckeri Multiply Solutions. Tryckt pa Svanenmiirkt papper, licensnummer 341 140.

Scheelevagen 17
22370 Lund
Telefon: 046-590 62 00

DK-2730 Herlev, Danmark
Telefon: +45 39 61 61 57




Rum for mer

Oresundsregionen fortsatter att vertyga och pa
Wihlborgs visar vi dagligen hur dkta narhet och engagemang
skapar rum for mer mojligheter. Foér vara hyresgaster.
| stad och kvarter. Och for hela var fantastiska region.
Vélkommen att upptécka mer med oss.
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