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VD HAR ORDET

Rantan och den glédheta
Stockholmsmarknaden kan
geintrycket av att FastPartner

idag ar ett sjalvspelande piano.

s.7

Krejaren 2, Stockholm

KNUTPUNKTER
Varuhuset Tunnelbanan

Tank attlagga ihop alla butiksytor i de fastig-
heter som ligger vid och intill tunnelbanan och
som séljer de varor och tjanster som erbjuds i
ettvalsorterat varuhus. Det skulle bli ett ver
10 millangt varuhus med en garanterad unik

kundtillstromning.
s.17

MARKNADSVARDE
FASTIGHETSBESTANDET

17 394,2

MSEK

S.28

STRATEGI
De fyra hornstenarna

Hoérnstenar ar av vasentlig betydelse vid
husbyggnation. Aven féretagsbyggande kraver
sina hornstenar. Ett foretag blir aldrig starkare

anden svagaste hornstenen.
s.10

e

CENTRUMANLAGGNINGAR
FastPartner i centrum

75 procent av centrumens ytor fordelas jamnt
mellan kontor och butiker. Det ar en bra mix, inte
minst nar det géller riskspridning.

s.18

MEDARBETARE
Hallbara medarbetare

Nagon gang efter andra varldskriget blev
varlden varse om attindividens utbildning,
fardighet, talang, kompetens och halsa kunde

kapitaliseras.
S.22
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2016

Finansiellt
® Hyresintakterna fér 2016 8kade med 12,0% och uppgick til11270,8 :‘;’jﬁ;’:ﬁkte' och férvaltnings-
(1135,0) MSEK.
1500
® Driftnettot kade med 10,7% och uppgick till 853,2 (771,0) MSEK.
1200
m Overskottsgraden uppgick till 67,1 (67,9)%.
900
B Forvaltningsresultatet 6kade med 17,4% och uppgick till 615,8 3 639
(524,5) MSEK. o
300

B Resultat efter skatt 6kade med 32,5% och uppgick till1598,6

(1206,7) MSEK.

B Resultat per stamaktie blev 28,18 (21,41) kronor.

12 13 14 15 16

B Fastigheternas marknadsvarde uppgick till 17394,2 (15 465,5) MSEK.

B Styrelsen foreslar en utdelning om 4,0 (3,75) kronor per stamaktie.

Nyckeltal
m 2015 2014

Resultat, kr/stamaktie 28,18 21,41 8,05
Utdelning, kr/stamaktie 4,00 3,76 3,60
Eget kapital, kr/stamaktie 106,7 80,5 61,6
Soliditet, % 349 271 26,0
Réntetackningsgrad, ggr 34 3,1 o7
Driftnetto, % 54 6,3 6,9
Avkastning pa totalt kapital, % 13,1 12,6 71
Avkastning pa eget kapital, % 297 31,8 149

" Av styrelsen féreslagen utdelning enligt 2016 &rs vinstdisposition

FINANSIELLA MAL

Genom var affarsidé och vara strategier stravar vi mot att
uppnakoncernens mal. Vart primara finansiella mal ar att
uppné ett pa arsbasis rullande férvaltningsresultat om
7560 MSEK i slutetav ar2017.

Resultat

Arets resultat uppgick till 1 598,6 (1 206,7) MSEK. Detta ger ett resultat
per stamaktie om 28,18 (21,4 1) kronor fér 2016. Resultatférbattringen
beror framst pa hégre driftnetto till foljd av forvarvade fastigheter under
2015 och fardigstéllda projekt samt hogre orealiserade vardeférandringar
som motverkats av hogre finansiella kostnader och hégre skatt.

Utdelning
Styrelsen har féreslagit en utdelning om 4,0 (3,75) kronor per stamaktie fér
2016. Detta ar den hogsta utdelning nadgonsin som FastPartner lamnat.

Eget kapital
Eget kapital uppgick till 106,7 (80,5) kronor per stamaktie vid arets slut.

Soliditet
Soliditeten vid arets slut uppgick ill 34,9 (27,1) procent.

Rantetackningsgrad

Rantetackningsgraden uppgick till 3,4 (3,1) ggr. FastPartner tror pa
fortsatt laga rantor framéver och kommer fortsatta att i huvudsak
arbeta med korta rantebindningstider.

Driftnetto
Driftnettot fr ar 2016 uppgick till 5,4 (6,3) procent.

Avkastning pa totalt kapital

Avkastning pa totalt kapital uppgick fér aret till 13,1 (12,6) procent.
Okningen mot féregaende ar férklaras framst av hégre driftnetto och
hogre orealiserade vardeforandringar.

Avkastning pa eget kapital
Fér 2016 uppgick avkastningen pa eget kapital till 29,7 (31,8) procent.



Viktiga handelser 2016

Reproranta, %
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Jan 2015

Feb 2015
Mars 2015
Jan 2016 °
Feb 2016 2017

Réntebanan

L&g ranta &r VD:ns bésta

medarbetare.

Foretradesemission Utdelning Vice VD

FastPartners styrelse
beslutar att genomféra

en foretradesemission av
stamaktier. Emissionen
fulltecknas och FastPartner
tillférs 760,6 MSEK

efter avdrag for emissions-
kostnader.

Obligationslan
FastPartner emitterar ett
icke sakerstallt fyraarigt
obligationslan om 600
MSEK pa den svenska
marknaden. Lanet I6per
med en rorlig ranta om
Stibor 3M + 4,5 procent-
enheter.

Refinansiering
Sammanlagt under 2016
har lan om 3 636 MSEK
refinansierats varav 1 218
MSEK med férfall augusti
2017 och 2 418 MSEK
med forfall 2019.

Utdelningen om 3,75 kr per
stamaktie, totalt 201 MSEK,
var den hogsta utdelningen
som FastPartner [amnat till
sina aktiedgare. Preferens-
aktien gav en utdelning om
20 kr per aktie.

Tekn. Dr. Christopher
Johansson utses till Vice VD
for FastPartner.

Friends arena

Vid ett antal tillfallen har
FastPartner varit vard for
ensamkommande barn vid
deras besok pa Friends
Arenas evenemang. Att fa
bli bjuden pa Friends Arena
skapar hos dessa barn en
slags delaktighet och en
strimma hopp om framtiden.

Nya Marsta Centrum

FastPartner halsar bland annat H&M, ICA Kvantum, Lindex,
KappAhl, Intersport, Dressman, Apotek Hjartat och Folktand-
varden valkomna till Nya Mérsta Centrum som sedan invigdes

imars 2017.

” Valkomna till Nya Marsta

Centrum.

INVIGDES I
MARS 2017




Affarsidé

FastPartners affarsidé ar att pa expansiva orter dga,
forvalta och utveckla fastigheter med god vardetillvaxt
och positiva kassafloden. Vi ska samtidigt visa stor
lyhordhet for vara hyresgasters énskemal.

Mission
FastPartner ska tillhandahalla funktionella och
effektiva lokaler till ndringslivet och offentlig sektor.

Allt for att deras verksamheter ska kunna bedrivas pa
basta mojliga satt.

Ytfordelning
koncernen

] B Produktion/Logistik/
gy e ey S Ty - Lager 49%
G T T M " M Kontor 33%
Butiker 9%
M Bostader/Hotell 2%

Ovrigt 7%

Ladugardsgérdet 1:48, Stockholm




Har finns vi

Sundsvall

Séderhamn

Gavle
Hedemora
Ludvika
Uppsala
Enképing

Stockholm

Eskilstuna
Sédertalje
Strangnas
Norrkoping
Tibro
Atvidaberg
Alingsas
Ulricehamn
Goteborg
Alvesta

Vaxjo
Sélvesborg
Malmd

Ystad

Sa har jobbar vi

LANGSIKTIGHET

m Langsiktighetens garantar
I6nsamhetens uthallighet.

m Fastighetsbranschen érlang-
siktig till sin natur. Fastigheterna
Overlever for det mesta sina
forvaltare.

m Nyakravsom nyatider kraver ska
tillgodoses.

m Utbildningsbehov hos varje an-
stalld skaregelbundet utvarderas.

ENGAGEMANG

m Entusiastiska medarbetare gor
resan till mélet lattare.

m Lokala férvaltningskontor och ett
natverk av palitliga leverantorer
stéarker relationen mellan hyres-
vard och hyresgést.

m Hyresvard och hyresgést utveck-
lar tillsammans fastigheterna.

m Fastanstéllda uthyrare skapar

trygghet fér presumtiva hyres-
gaster.

i

KORT OM 0SS

BESLUT
m Storabeslut fartatid,andra
beslut ska fattas snabbt.

m Snabbabeslut sparartid och
pengar samt skapar kundnéjdhet.

m Delegering av beslut tillden som
har stérsta kunskapen hojer
servicenivan.



Den ekonomiska
styrkan
kommer att ha
en avgorande
betydelse nar

en ny spelplan
med andra
forutsattningar
blir aktuell.




VD HAR ORDET

FastPartner haller
1alla lagen

jag har om FastPartner star jag for devisen att
FastPartner haller i alla lagen. Det giller nu och i
framtiden.

III ur jag an vrider och vander pa all den information

Rantan och den glodheta Stockholmsmarknaden kan ge
ett intryck av att FastPartner idag ar ett sjalvspelande
piano. Rantan och marknaden kommer att férdandras

och hela min ambition har darfor varit installd pa att
FastPartner ska vara en av vinnarna nar nya tider
kommer. FastPartners finansiella styrka med goda kassa-
floden, fastighetsbestandets Stockholmsfokusering och
en slimmad organisation med mycket kompetenta med-
arbetare skapar vinnarkansla.

Den foretradesemissionen som gjordes i slutet pa 2016 far
ses som ett schackdrag for framtiden. Den ekonomiska
styrkan kommer att ha en avgorande betydelse nar en ny
spelplan med andra forutsattningar blir aktuell.

Den paborjade foradlingen av byggratter med bostads-
inriktning 1 nuvarande bestand ligger ocksa tidsmassigt
val. FastPartners forvarvade vakanser 1 Stockholms-
omradet dras med viss efterslapning i uthyrningen.
Fastigheterna forvarvades dock till en hog avkastnings-
ranta aven med gallande vakanser varfor de ska ses som
en potential och inte ett bekymmer.



VD HAR ORDET

assafléden
Min dvertygelse sedan manga ar tillbaka har varit att

bra kassafloden ar den enskilt viktigaste faktorn for ett
framgangsrikt foretag. En vertygelse som stérks for varje ar
som gér. Efter en mycket expansiv period under aren 2012-
2015 blev 2016 ett ar dar fastighetspriserna hamnade pa nivaer
dér det fanns anledning att intaga en mer avwaktande hallning till
en fortsatt expansion. FastPartner valde 2016 attistallet for att
férvarva nya fastigheter investera i och utveckla det egna fastig-
hetsbestandet. Ett exempel pa detta ar "Nya Méarsta Centrum’”.
Den awvaktande forvarvsattityden ligger heltilinje med Fast-
Partners tidigare fastlagda strategi att uppna en god avkastning
pé eget kapital i varje enskild affar. Detta innebér en lugnare
och mindre riskabel expansion. Ett fastighetsforvéarv innebar
attintakterna kommer redan dag ett efter forvarvet, att jamféra
med en investering i eget bestand dar intakterna kommer forst
nar projektet ar fardigstallt. Tidsmassigt kan det skilja flera ar.
Att ha rad att tanka langsiktigt &r en av nycklarna till framgéng i
fastighetsbranschen visar historien. Aven om vardestegringen i
det egna bestandet inte direkt paverkar kassaflodena sé kan det
anda vara avintresse att veta att vardet pa FastPartners fastig-
hetsbestand under 2016 6kat med 1 477,6 MSEK och uppgick
till 17 394 MSEK vid utgdngen av 2016.

Vardeokningar

Aret praglas av de stora vardeskningarna i det egna bestandet.
Anledningen till denna utveckling &r att efterfragan pé fastig-
hetsmarknaden har ékat generellt och att fler investerare séker
sig till tillgangsslaget fastigheter. Detta i sin tur ar beroende av
att kreditmarknaden tillhandahallit billig finansiering och att
investerarna varit beredda att acceptera allt Iagre avkastnings-
krav vilket per automatik driver fastighetspriserna uppét. Den
laga rantenivan kommer med stor sannolikhet best& under
2017 aven om Swapmarknaden indikerar en viss atstramning
fér langre I6ptider. Hittills finns inga indikationer p& att den stora
efterfragan pa lokaler och bostéader, framférallti Stockholmsre-
gionen, skulle vara pa vag att avta. Den allmanna konjunkturen
&r en annan viktig komponent som paverkar fastighetsmark-
naden och som spelar stor roll vid bedémningen om vad som
komma skall. En bra ekonomi driver konjunkturen uppat och
Okar efterfragan pa tjanster, service, varor och lokaler. Inte heller
har finns nagra direkta indikationer som tyder pa avmattning.

Omvarldskonjunkturen
Med hansyn till ovanstdende synpunkter, dar det mesta
pekar uppat, s& borde vél strategin varit att fortsatta den
expansionen som sa framgangsrikt genomférdes under &ren
2012-2015. Anda valde FastPartner att avakta med forvarv
for attistéllet fokusera pé investeringar i eget bestand och att
ytterligare starka var net cashflow.

Varfor? Svaret star att finna i rubriken.

| Sverige finns det en rad osakerhetsfaktorer inte minst pa
skatteomradet. Dar ar nya regler vid fastighetsforsaljningar
aktuella vilka kan framsta som negativa for fastighetsbola-
gen. Negativt ar ocksa skattehojningsférslagen avseende
sméaféretagarna vilka genererar flest jobb till den svenska
arbetsmarknaden. Vard, skola och omsorg kan till och med
drabbas av vinstférbud om véansterpartiet farigenom sina krav.
Ett sddant férbud skulle vara revolutionerande.

Konjunkturutsikterna fér varldens tvé stdrsta ekonomier, USA
och Kina, &r av intresse d& férandringar i dessa ekonomier alltid

i ndgon form drabbar den svenska konjunkturen. Redan idag
ses tecken paen férsvagning av den fér amerikansk ekonomi
oerhort betydelsefulla bilindustrin. Dessutom ékar i snabb takt
antalet billan dér lantagaren inte langre klarar att betala rantor
och amorteringar. Detta kan Iatt f& dramatiska effekter pa andra
delar av kapitalmarknaden sdsom corporate bonds.

Tecken finns att bdde GM och Ford har bekymmer med
forséljningen och att deras konkurrenter ocksé kommer att méta
problem under innevarande ar eller 2018. Med en sakta stigande
rénta kommer allt fler fa svérigheter att leva upp till sina &taganden
samtidigt som en forsiktigare och stramare kreditmarknad drar at
tumskruvarna framforallt for bilfinansieringsforetagen. Omfatt-
ningen av dessa kreditrestriktioner ar sa stor, att de far en stérre
paverkan pa USA:s ekonomi an de positiva effekter som kan for-
véntas av Trumpadministrationens dkade infrastruktursatsningar.

Kinas nu avtagande tillvaxt kan direkt kopplas till Svergangen
frén infrastrukturinvesteringar till en konsumtionsledd tillvaxt.

Handelshinder och frihandelsfientliga atgarder fran Trum-
padministrationen ska ocksé laggas i vagskalen.

Med situationen fér de tva ledande ekonomierna kommer
dettariskera dampande effekter pa den globala efterfra-
gan. Inte ens en svensk hégkonjunktur av sallan skadat slag
kommer att g& opaverkad genom 2017.

Brexit och eventuella efterfoljare kan medféra dramatiska
forandringar fér EU:s medlemmar och ekonomier. Men att
strukturera problemen och dra slutsatser av detta later sig ej
goras. Nar politikens och diplomatins kvarnar borjar mala vet
vi &ndé inte vart det tar vdgen med Europa. Vi kan bara avvak-
ta och konstatera att vi sitter pa en tickande bomb.

Aktien

Detrader ingen tvekan om att aktien tog stryk inte bara av
vinsthemtagningar utan &ven av FastPartners strategi att satsa
pélangsiktigheten i stallet for aggressiva fastighetsforvary
med icke tillfredsstéllande avkastning. Aktien sjonk 2016

med 8,1 procent att jamféra med OMXS:s plus 6,1. Det kan
dock konstateras att under de tre senaste &ren, det vill sdga
2014-2016, och trots nedgangen 2016 har aktien lamnat en
genomsnittlig avkastning pa 33 procent per ar att jamféra med
OMXS:s 7 procent per &r. For mig kanns det tillfredsstallande
att skynda langsamt vilket kanske tidigare inte varit min basta
gren. For att ta sig fram i terréngen dar ingen karta finns att
tillga méste andéa forsiktighet raknas som ett bra alternativ.

Av stor betydelse for aktien under &ret var den emission

som erbjods aktieagarna och som mottogs mycket val. Aven
denna &tgard préglas av langsiktighet och &r en viktig del av
positioneringen infor den framtida expansionen. Effekterna
av en dkad likviditet och férstarkta nyckeltal innebar fordelar
vid framtida finansieringar och villkoren fér dessa.

Belaningsgrad och vardering

Genom éren har jag last manga analyser om FastPartner dar
det rader en uppfattning att féretaget skulle vara hdgbelénat.
En uppfattning som jag sjalv inte delar.

Med mitt stora aktieinnehav foljer ocksé ett ansvar att
vardet av fastighetsbestandet aldrig ska behdva ifrdgasattas.
Darfor har FastPartner sedan manga ar tillbaka éverlatit
fastighetsvarderingen till nagra av Sveriges stérsta och
mest betrodda fastighetsvarderingsinstitut. Det ar deras
varderingar som sedan ligger till grund for styrelsens beslut
i varderingsfragor. En av anledningarna till att jag sjalv inte



sitter i styrelsen &r att jag vill halla en armlangds avstand fran
fastighetsvérderingarna. Manga fastighetsbolag anser att de
sjalva bést kan beddma sina fastigheters véarde och med han-
den pé hjartat tycker jag det ocksa. Manga skél talar anda for
en extern vardering. Eventuellt dolda varden i ett fastighets-
bestand, som exempelvis erhallna och framtida byggratter,
skapar vissa varderingsproblem. Idag innehar bolaget cirka
400 000 kvm byggratter i olika féradlingsfaser. Det &r inte
helt enkelt att ge marknaden ratt information avseende dessa
tillgangars varde. Det ar forst nar foradlingen ar klar eller
byggratterna séljs som ratt varde kommer fram.

Hallbart

En av de enskilt storsta atgarderna for att skapa social
héllbarhet &r att som individ eller féretag betala den skatt som
aligger respektive parti enlighet med géllande lagstiftning.
Den som séger sig vara en stor foretradare for social héllbar-
het och samtidigt gor allt for att via olika metoder undvika att
betala sin skatt, ar inte trovardig.

Nar FastPartner férvarvade den portfélj av stadsdelscen-
trum, vilken bland annat innehdll Tensta och Rinkeby, hade
investeringarna i centrumen legat i tréda i manga ar. Inga
spekulanter forutom FastPartner fanns. FastPartner inség
att det ocksa skulle behdvas en rejél upprustning av de bada
centrumen. Det gallde bade fastigheterna och strukturen pa
de butiker som fanns. Att skapa béattre méjligheter for butiks-
innehavarna att tjgna mer var grundidén. Idén lyckades och
idag ar situationen den att alla parter har ett betydligt battre
ekonomiskt utfall &n tidigare. Problemen i centrumen kénde
jag valtill och att ett stort socialt ansvar skulle komma att
utkrévas av képaren sag jag som en utmaning. ldag uppgér
var totala investering i Tensta och Rinkeby till 260 MSEK. Da
ingér sjalva kopeskillingen och aven de investeringar som
ar gjorda i fastigheterna efter férvarvet. Jag vagar pasta att
FastPartners engagemang i Rinkeby och Tensta aren av de
storsta privata investeringar som gjorts inom omréadet socialt
ansvar. Att hela denna satsning &ven affarsmassigt varit
mycket lyckad visar pé att vinsten kan tjana valfarden.

Ohallbart

Staten, kommunen och landstinget har liksom naringslivet och
varje enskild medborgare skyldighet att arbeta for ett hallbart
samhélle. Statens ambition &r att se till att nddvandiga resurser
finns for att uppratthalla lag och ordning. Kriminalitet kan inte
lagstiftas bort men staten borde aldrig fa l&ta kriminaliteten sla
rot och stallas 6ver lag och ordning. Just nu hander dettaien
rad fororter i Sverige, bland annat i Tensta och Rinkeby.

Med den inblick jag har om utsatta férorter ar det glasklart
att rattssékerheten och framfor allt polisinsatserna inte lever
upp till de krav som aligger samhallet. Politikerna viker ner sig
for kriminaliteten och naringsidkare stanger nar de inte vill
bedriva sina verksamheter med livet som insats. Manga po-
liser som utséatts for samma val har ockséa lamnat karen. Den
svenska modellen som ofta &beropas av statsministern tycks
éverhuvudtaget inte vara tillampbar pa de s& kallade utanfor-
skapsomradena dit Tensta och Rinkeby raknas. Inrikesminis-
tern har vid ett flertal tillfallen yttrat sig om att polisresurserna
stérkts for att komma &t kriminaliteten i aktuella omréden. En
av inrikesministern utlovad polisstation i Rinkeby Centrum till
2017 mottogs med stor gladje. Den etableringen uppskéts
sedermera till 2018 for att strax efter detta besked ater

VD HAR ORDET

’ Aktien har lamnat en
genomsnittlig avkastning
pa 33% per ar (2014—2016).

uppskjutas till 2020. | SVT Nyheter och Expressen pastas det
att dréjsmalet beror pa att byggféretagen inte kommitin med
anbud dé det ar "alldeles for farligt att bygga en polisstation
i omréadet”. Ett skal som mig veterligen inte har redovisats i
samband med alla besked om framflyttning av datum. Om det
verkligen &r s& att hoten fr&n de kriminella ungdomsgéngen
gor att polisstationen inte kan byggas kan fragan inte hamna
annat an pa statsministerns bord. Kriminaliteten kommer
att bli en tung fraga i valet 2018 och har da polisstationen
i Rinkeby inte borjat byggas kan den mycket val bli en
symbolfraga i valrérelsen. Aven om statsministern litar pa den
svenska modellen lever fortfarande det gamla ordspraket
"liten tuva stjalper ofta stort lass”.

Det tycks vara vedertaget att polisen sallan ingriper
under pagéende brott. Det vill sdga polisen vantar tills faran
ar éver. Nar cirka 20 ungdomar nyligen vandaliserade
Rinkebycentrum genom att sla sénder ett antal skyltféns-
ter och sedan bryta sig in i Lidls butik och plundra affaren,
foranledde detta inget ingripande. Polisen befann sig négra
hundra meter ifrn Lidl och avvaktade med ingripandet ill
ungdomarna sjalvmant |l&mnade centrumet. Allt detta &r bade
upprorande och uppgivet. | synnerhet som de flesta experter
tycks vara ense om att det enda som hjalper mot denna slags
kriminalitet ar nolltolerans, det vill sdga ingripande vid varje
tillfalle dar nagon form av brott begés.

Overvakningskameror i Rinkeby.

2013 bodrjade Polisen sin kamp fér att f& installera 6vervaknings-
kameror i Rinkeby. Datainspektionen som svarar for integritets-
fragan har hela tiden motsatt sig etableringen. Inte forrén i slutet
av december 2016 kunde slutligt fastslas att Polisen vunnit
kampen mot Datainspektionen. | efterhand kan konstateras
attdet var olyckligt att kamerorna inte varit pa plats under det
géangna aret. Alla vet att det p& Rinkeby Torg sker skottlossning
och narkotikahandel infor 6ppen rida. Polisen var trangd och att
Datainspektionen inte sjalva forstod, att det inte &r integritets-
krankande med en 6vervakningskamera som ser battre anen
franvarande polis, det &r beklagligt!

Fryshuset

Utanférskapet och integrationen har en sddan komplexitet
att det borde betraktas som en fristdende vetenskap. Att im-
plementera manniskor in i samhallsmaskineriet med syftet att
skapa ett béattre liv, &r inget annat &n humanistisk ingenjors-
vetenskap byggd pa kreativitet och tillampning av vetenskap-
liga och humanistiska principer. | Sverige bedriver en elit av
utanforskapsingenjorer sin verksamhet pa Fryshuset, vilket
ocksa tjanar som ett slags universitet for denna vetenskap.
2017 blir det elfte aret som FastPartner sponsrar Fryshuset.

Stockholm imars 2017
Sven-Olof Johansson



STRATEGI

De fyra

hornstenarna

Hornstenar ar av vasentlig betydelse vid husbyggnation.
Aven foretagsbyggande kraver sina hornstenar. Ett foretag
blir aldrig starkare an den svagaste hornstenen.

rganisationen, Finansieringen, Kassaflédet och
m Fastighetsbestandet ar de hornstenar som skapar
forutsattningar for att driva FastPartner utifran ett
entreprendriellt och hallbart satt. Dessa fundament utgér
ocksa grunden nér bolagets strategier ska faststallas.
For att kunna utvardera bolagets strategier nar det géller
forvaltning, investering och finansiering lamnas en redo-
gorelse for hornstenarnas innehall.

Organisationen

FastPartner har 17 kvinnliga och 44 manliga medarbeta-
re. FastPartner hade en mycket stark expansionsperiod &ren
2012-2015 d& 89 fastigheter forvarvades vilket medférde
en 6kning med 115 procent av den totala uthyrningsbara
ytan, vilken steg fran 648 501 till 1 393 614 kvm. Detta
medfdrde ocksé en dkning av antalet anstéllda framforallt till
forvaltnings- och uthyrningsverksamheterna. De nyanstall-
da har kommit till en organisation med manga erfarna och
kompetenta medarbetare. Stor erfarenhet blandat med
nytankande skapar energi. FastPartner har historiskt sett
haft en mycket lag personalomsattning. Stort ansvar, hog
frihetsgrad, ingen byrakrati och trivselfaktorn &rnog de
bidragande orsakerna till detta. Trots den snabba expan-
sionen och tillkommande nyanstéliningar ar organisationen
idag fortfarande slimmad utan att ha tappat effektivitet. Fast-
Partner fér en genomténkt personalpolitik vilket bidragit till
att en bra teamkansla har skapats.

Finansieringen

Under 2016 blev det fér FastPartner uppenbart att
fastighetspriserna stigit till nivaer dar det kunde ifragasattas
om marknadssituationen var sddan att en tillfredstéllande
avkastning kunde erhéllas. FastPartner hade tidigare infor-
merat marknaden om att i ett sddant lage avvakta med att
expandera. | stéllet for fastighetsforvary satsade FastPartner
pé att ytterligare starka sin ekonomiska stéllning, for att
dérmed kunna vara likvid vid framtida affarsméjligheter. Mot
denna bakgrund beslutade styrelsen i oktober 2016 om en
foretradesemission av stamaktier som fére arsskiftet full-
tecknades och tillférde FastPartner cirka 760 MSEK. Denna
emission genomfordes bland annat for att starka bolagets
finansiella beredskap nar byggratterna ska utnyttjas. Den

ska &ven méjliggdra fortsatt tillvaxt genom investeringar i
befintligt bestand samt eventuella nyforvarv.

| finansieringen ligger nyckeln till en lyckad fastighets-
affar. Finns inte en val genomténkt, langsiktig och hallbar
finansiering blir detingen lyckad affar. Hallbarheten maste
vara p& den niva att det finns ett skydd som i mojligaste man
kan skydda mot handelser i omvérlden. Att sékerstélla finan-
sieringen langsiktigt kan vara av stor betydelse da plotsligt
férandrade omvérldsfaktorer kan sla direkt och negativt mot
kortfristiga finansieringar.

De senaste aren har finansiering for fastighetsbola-
gen blivit mer méngfacetterad och sofistikerad. Swapar,
féretagsobligationslan, preferensaktier och liknande utbud
anvands flitigt. Bankerna har blivit mer konkurrensutsatta
genom att foretagen kan finansiera sig p& annat satt. For
FastPartners del ligger dock den storre delen av krediterna
hos bankerna. Att valmdjligheterna blivit fler nar det géller
finansiering 6kar mdjligheterna att ratt hanterat fa ned finan-
sieringskostnaderna. Detsamma géller om bolaget forbéattrar
sina nyckeltal, vilket FastPartner lyckats gora inte minst tack
vare foretradesemissionen.

FastPartner féljer finansmarknaden pé daglig basis for att
darigenom stdmma av villkorsférandringar och andra rérelser i
marknaderna vilka kan ge indikationer p& vad som komma skall.
De senaste tio aren har FastPartners analyser om réanteut-
vecklingen gétt stick i stav mot ménga erkénda réanteexperters.
Detta har varit till stor nytta for FastPartners kassafloden och
inneburit att FastPartner numera kan stoltsera med att vara ett
av de fastighetsbolag som har lagst genomsnittranta pa sina
lan.

Kassafléden

FastPartners kassafloden star under standig uppsikt.
Uppkomna avvikelser spéras snabbt och atgérder kan
direkt sattas in med kostnadsbesparingar som beléning.
Vakanser skadar kassaflédet. Innehéller en nyférvarvad
fastighet vakanser, och priset reducerats med hyresvardet
av vakanserna, har képaren goda méjligheter att géra en bra
affartill en stralande affar. Sjélvklart blir dessa vakanser en
utmaning for vara uthyrningsansvariga men stralande affarer
gors sallan utan att utmaningarna ar stora.

Vid ingangen av ar 2016 uppgick FastPartners rullande



forvaltningsresultat for ar 2016 till 615 MSEK. Vid ingang-
enav ar 2017 har detinte férandrats ndmnvart vilket far
tillskrivas bland annat expansionens vilolage. Manga av de
investeringar som pagér i eget bestadnd kommer att framéver
paverka forvaltningsresultatet positivt.

Fastighetsbestandet

FastPartner ager, férvaltar och utvecklar 196 stycken egna
fastigheter i Sverige. Fastighetsbestandet pa cirka 1 394 000
kvm har sin tyngdpunkt i kommersiella fastigheter inom Stock-
holmsomréadet. Cirka 75 procent av de totala hyresintakterna
kommer fran denna region. Fastighetsbestandet ar diversifie-
rat vilket ar ett satt att sprida riskerna.

| bestandet aterfinns bland annat fyra fastigheter i Stock-
holms city, en pa Ostermalmstorg och tre pa Luntmakargatan
intill Kungsgatan. Inte langt fran Ostermalmstorg ligger den
valkédnda Nasdagfastigheten i Frihamnen. P& Liding6 ar
FastPartner en av de stérre fastighetsdgarna genom bland
annat sitt engagemang i Dalénum. Sju stadsdelscentrum
inom Stockholmsregionen ingér ocksa i bestandet. Fyra av
dessa ligger i direkt anslutning till tunnelbanestationer och
évriga tre i direkt anslutning till jarnvags- eller pendeltagssta-
tioner. Samtliga centrum har aven en bra utbyggd busstrafik
med tata avgangar. FastPartner ar ocksé val etablerade invid
flygplatserna Arlanda och Bromma.

Vidare prioriteras forvarv av storre logistikfastigheter.
Dessa satsningar hari vissa fall inneburit avsteg fran kon-
centrationen pé fastigheter inom Stockholmsregionen. Av
forklarliga skal ligger dessa objekt utanfér stadskarnorna och
ar spridda till lampligare logistikplatser ute i landet.

Koncentrationen till Stockholm har varit en medveten
satsning under manga &r. Flera storre fastigheter forvarvades
innan "Stockholmshypen” slog till. Dessa fastigheter ansags
daliggalangt utanfor stan men i och med Stockholms ex-
pansion har dessa platser idag blivit narférorter. Darmed blev
ocksa vissa fastigheter attraktiva for bostadsbebyggelse med
en vasentlig vardetillvaxt som f6ljd. FastPartners bostads-
bestand utgoridag 1,8 procent av fastighetsbestandets
uthyrningsbara area. Med hansyn till den stora efterfragan pa
bostader och att bolaget i framtiden kan konvertera kommer-
siella fastigheter till bostdder kommer andelen med sakerhet
6kai framtiden.

STRATEGI

FastPartners ekonomiska
stallning gor det mojligt att
kunna vara en langsiktig
aktor inom fastighets-
forvaltning och fastighets-
utveckling.

STRATEGI

B FastPartners ekonomiska stéllning gér det méjligt att kunna vara
en langsiktig aktor inom fastighetsforvaltning och fastighetsutveck-
ling. Strategin innebar en inriktning pa framst kommersiella fastig-

heter. FastPartners fastighetsbestand genomgar nu en 6versyn for
att faststalla vilka fastigheter, med och utan byggnader, som kan bli
aktuella for konvertering till bostader.

FORVALTNINGSSTRATEGI

B FastPartner har en langsiktighet och effektivitet i forvaltningen.
Inte minstinom IT méste nyheter standigt utvarderas och uppda-
teringar ske av bade material och kunskaper, allt for att férbattra
bade effektivitet och ekonomi. | férvaltningsstrategin ingar ocksa
att ta fram konkurrenskraftiga hyresavtal saval vid teckning av som
forlangning av befintliga. Sist men inte minst kan en lyckad strategi
for uthyrningen av vakanserna visa att dessa varit en dold tillgang.
Fastighetsforvaltningen bemannas med egna anstéllda med fa
undantag.

INVESTERINGSSTRATEGI

B FastPartner investerar framst i kommersiella lokaler som lampar
sig for produktion, lager, logistik, kontor och butik. FastPartner
foljer marknaden néra for att se om mojlighet ges till nya férvarv
som kompletterar befintligt bestand. Att utveckla och investera i
befintligt bestand samt att omvandla byggrétter till uthyrningsbara
ytor ar en viktig del i FastPartners verksamhet.

FINANSIERINGSSTRATEGI

M FastPartner efterstravar en avwégd mix mellan eget kapital

och l&nat kapital dar lanat kapital utgérs en blandning av banklan
och emitterade obligationslan. FastPartner arbetar med att ha ett
tydligt fokus pa I6pande kassafléden. Stabila kassafloden ger goda
forutsattningar for bade expansion och tillfredsstéllande avkastning
pé aktiedgarnas kapital.



MAL OCH UTFALL

Strategier med
tydliga mal

Styrelsen och VD utvarderar fortlopande bolagets strate-
gier. Malen grundar sig bland annat pa ingadende analyser av

marknaden, konkurrenssituation, optimala finansierings-

16sningar samt inte minst bibehallna starka kassafléden.

Omrade Malformulering Maluppfyllelse 2016 Historisk maluppfyllelse
FORVALTNINGS- Det ar FastPartnes mal att i Det rullande férvaltnings- 700
RESULTAT slutetavar2017 uppnaettpd  resultatet uppgick till cirka 6150 6250 | MSEK
arsbasis rullande forvaltnings- 625 MSEK. Férandringen, 5000 —Mal
resultat om 750 MSEK. Som 10 MSEK mot féregaende
FastPartner tidigare informe- ar, paverkas framst av 6kat 3584
rat kommer bolaget inte att ge driftnetto till foljd av forvar- 2
avkall pa sina principer omen vade fastigheter 2015 som
tillfredsstallande avkastning motverkats negativt av dkade o
pé eget kapital. Detta innebér rantekostnader till f6ljd av 2012 2013 2014 2015 2016
att avkastning ar éverordnad hégre upplaning i samband
expansion. med forvarven.
o 40 %
AVKASTNING PA Avkastning pa eget kapital Avkastningen pé eget kapital 318
EGET KAPITAL ska uppga till minst 15 uppgick till 29,7 procent. o | —Mal
procent. Avkastningen de senaste fem
aren har i genomsnitt uppgéatt 149
1ill 20,4 procent per ar. 153 103
0
2012 2013 2014 2015 2016
OVERSKOTTS- Overskottsgraden i fastighets- ~ Overskottsgraden i 100 %
GRAD férvaltningen ska uppga till fastighetsférvaltningen ws 608 619 71 | _pal

minst 70 procent.

uppgick till 67,1 procent.
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Omrade Malformulering Maluppfyllelse 2016 Historisk maluppfyllelse
RANTETACKNINGS- Rantetacknings- Rantetackningsgraden .
GRAD graden ska uppga till uppgick till 3,4 ggr. Rante- agr
minst 2,0 ggr. tackningsgraden dkade 34 | =Mal
under aret p& grund av hogre s 27 8
driftnetton och sjunkande 22
réanta.
0
2012 2013 2014 2015 2016
SOLIDITET Soliditeten ska uppga Soliditeten uppgick till % %
till minst 25 procent. 34,9 procent. 349 | =Mal
287 295 060 271
0
2012 2013 2014 2015 2016
UTDELNING Utdelningen till stam- Den foreslagna utdelningen 100 %
aktiedgarna ska uppga om 4,0 kr/stamaktie uppgar
til minstentredjedelav  till 38,8 procent av resultatet 697 —Mal
resultatet fore skattoch  fore skatt och orealiserade 547 500
orealiserade varde- 381 388

férandringar.

vardeférandringar.
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MARKNAD

Ett annorlunda ar —
FastPartner pausade
expansionen

Dethar varit ett bra ar for svensk ekonomi och det har marktsiintresset
for kommersiellalokaler. Vi har haft manga forfragningar fran presumtiva
hyresgaster och det har varit manga hyresgaster som under aret har bytt till

nyalokaler inom vart bestand.

astPartners uthyrningsarbete fokuserar pa kunden,
ﬂ néjda hyresgaster ar en langsiktigt bra affar. Var

ambition ar att vara en smidig samarbetspartner
for vara hyresgaster sé att de kan fokusera fullt ut pa sin
karnverksamhet, och grunden for att mojliggora detta
laggs i samband med inflyttningen. Nar en ny hyresgast
flyttar in brukar lokalerna ofta genomgaé férandringar, dvs
hyresgastsanpassningar. | uthyrningsarbetet ar vi lyhérda
for kundens behov och vi férséker snabbt och effektivt ta
fram priseffektiva lokallésningar som gér bade hyresvard
och hyresgést till vinnare. Har ar det entreprendriella arbetet
centralt, och konkret innebar det att man som uthyrare pa
FastPartner har en god forstéaelse fér bade ekonomi, bygg-
teknik och juridik. Detta &r en konkurrensfoérdel gentemot
storre mer byrékratiska organisationer med specialistgrupper
som maste handlagga drenden i en vattenfallsmodell.

En hogt prioriterad fraga fér det kommande aret ar att
sanka vakansgraden i fastighetsbestandet, vilken idag &r
tvasiffrig. Vart mal for 2017 ar att komma ner pé enkelsiffriga
vakanstal. En del av férklaringen till den nu hdga vakansgra-
den ar de ytor som tomstélldes i samband med att Ericsson
avvecklade sin verksamhet i Gavle. Till detta kommer att
vi ocksa nyligen har férvéarvat vakanser, som t ex i slutet av
2015 daviforvarvade 11 fastigheter med bra lageninorra
Stockholm. Arbetet med dessa fastigheter fortskrider, dock
tar det tid att utveckla fastigheter sa att de moter efter-
fragan. For det &ringen tvekan om att det i ett omrade som
Stockholm, med en hdg tillvaxt, finns en stark efterfragan pa
verksamhetslokaler med rétt erbjudande.

Vihar under aret héjt ambitionerna med marknadsférings-
arbetet i syfte att sénka vakanserna. En barande tanke i denna
nysatsning &r att vi ska produktifiera vara stérre vakanser
for att tydliggora erbjudandet mot kunden och effektivisera
marknadsforingen. | denna satsning ingar en multikanal
strategi dar vi bade arbetar med traditionella tryckta medier
och nyare digitala forum som t ex sociala medier. Speciellt

vill vi hér lyfta fram Lunda Business som vi numera kallar vart
erbjudande av kommersiella lokaler i Lunda industriomréde

i nordvastra Stockholm, samt Kista Bright som ar arbets-
namnet pé véra fastigheter pa Finlandsgatan i Kista. | bada
fallen handlar det om att det ska synas i fastigheterna att vi
har héjt profilen, och i fallet med Kista blir det extra tydligt d&
en helt ny exterior ljussattning &r pa vag att monteras upp.

Uthyrning

P& uthyrningssidan under 2016 har cirka 350 nya kontrakt
tecknats, vilket &r ungefar samma volym som féregéende
ar. Dock ska papekas att den underliggande ytan fér dessa
kontrakt ar nara 50 procent storre an det foregaende aret,
cirka 60 000 kvm. Under aret har cirka 150 hyreskontrakti
den befintliga hyresgaststocken omférhandlats. Tyvarr har
viocksa sett att hyresgéster har lamnat oss vilket har gjort
att nettouthyrningen inte har varit s& god som vi énskat.
Viarbetar intensivt med att sénka var vakansgrad som i
dagslaget ar runt 12 procent. Nagot som markant skiljer
2016 fran tidigare ar ar att vi endast fatt 4 nya hyreskontrakt
genom foérvarv av fastigheter.

Under aret har vi infort en ny indexbilaga som féreskriver
att vi oavsett utfalleti KPI erhéller en viss procentuell kning
pé hyran, i det flesta fall 2 procent. Det har vi gjort for att vara
kostnader har gatt upp trots att vi har haft i det narmaste en
negativ utveckling av KPl under de senaste aren. | ett bygg-
prisindex som AF redovisar framgar det att priserna inom
bygg- och fastighetssektorn under perioden 2012-2015 har
stigit med i snitt 6 procent per &r. Detta &r en utmaning for
oss, dels inom den I6pande forvaltningen och de repara-
tions- och underhallsarbeten som utfors dar, men ocksa i vart
arbete med lokalanpassningar fér nya hyresgaster.

Teknik
Idag talar alla om digitaliseringen utan att veta riktigt vad det
ar man menar. Beslutsfattare har forstatt att det ar nagot



som man méste halla under uppsikt och det kan vara sa att
manga ser det mer som ett hot &n en méjlighet. Behovet hos
yngre personer att forsoka férsta vad digitaliseringen handlar
om verkar helt obefintligt, trots att det ar de som kommer att
paverkas av férandringen som den innebér. Vi har stallt fra-
gan till en person fédd p& 2000-talet vad digitaliseringen &r.
Svaret - en frdgande blick - beskriver ratt bra vad digitalise-
ring handlar om. Det &r inget man behdver forhalla sig till pa
ett eller annat satt, det ar som det ar. Det innebar att man som
individ, eller organisation for den delen, inte behdver ta fram
en grandios plan for digitalisering — det galler bara att bérja
préva sig fram!

Dagens tekniska utveckling gar med en rasande fart. For
bara ett par &r sedan var det nagot extra om en apparat/
maskin/enhet kunde ansluta sig till internet - idag ser vi
det som en sjalvklarhet. Det &r detta som nu bérjar ge oss
Internet-of-Things eller loT. For ett féretag i fastighets-
branschen skapar det ménga méjligheter da vi kan effekti-
visera och optimera véra processer tack vare den ¢kande
méngden av tillganglig information. En viktig aspekt av att allt
ar sammankopplat &r att vi kan ta del av all data i realtid, utan
fordrojning. Denna utveckling har gjort att man har borjat
prata om ett informationsdrivet arbete, dar arbetet flyter i ett,
att jamfora med tidigare processorienterade arbetssatt med
klara brytpunkter for utvardering mm. Det informationsdrivna
arbetet innebar som sagt att man tar del av data i realtid och
att organisationen anpassar sig efter nya férutsattningar
kontinuerligt. Detta &r n&got vi arbetar med i FastPartner, dvs
att vid varje 6gonblick ha en fullt genomlyst bild av allt, fran
det tekniska i vara fastigheter till deras ekonomi.

| denna vérld av allt mer information och hégre tempo har
nu Artificiell Intelligens (Al) blivit populart. Artificiell Intelligens
har sina rétter fran 1940-talet, och forskning inom omradet
har framskridit stétvis under de senaste decennierna. Det
som pa senare tid har gjort omrédet s& hégintressant aren
kombination av efterfragan p& metoder for att hantera stora

MARKNAD

FastPartners uthyrnings-
arbete fokuserar pa
kunden, ndjda hyres-
gaster ar en langsiktigt
bra affar.

’

dataméngder, tillgangen pa extrema méngder beraknings-
kraft, och — viktigast — utveckling av sjélvidrande algoritmer.
Det ar system som utan instruktioner fran en operatér kan
urskilja strukturer i data och utifran dessa skapa en slut-
ledningsférmaga som kan anvandas for att n4 uppsatta

mal. Ar det sa att man vid varje tillfalle har full tillgang till all
relevant information som berdr féretaget, och man baserat
pé den vill fatta beslut som effektiviserar verksamheten, &r
det uppenbart att en outtréttlig Al potentiellt kan géra ett bra
jobb.

Vart samarbetesprojekt med Telia som syftar till att fiber-
ansluta alla vara fastigheter har under aret rullat pa. Det har
varit en uppskattad satsning fran bade vara hyresgaster och
samarbetspartners. l[dag tar man en stabil hdghastighetsupp-
koppling till internet for givet, men det férutsatter att nagon
har dragit fram en fiberkabel. Det ar langt ifran en sjalvklarhet
sa fort man rér sig utanfér innerstadsomrédena. Det finns tva
saker som motiverar satsningen, dels att vara hyresgaster ser
det som en sjalvklarhet att ha méjligheten att koppla upp sig
mot internet med en stabil hdghastighetskoppling, dels att vi
forbattrar var egen méjlighet till att dvervaka driftsystemen i
vara fastigheter.

For att méta kostnadsékningarna vi ser tar vi hjélp av
digitalisering, och vi har nu infort e-fakturor fullt uti foretaget.
Genom att byta fran pappersavier till e-fakturor sénker vi
i ett slag kostnaden for att avisera hyran fran tio kronor till
en krona. For just denna typ av aktivitet, hyresavisering, ar
besparingen uppenbar, men vi jobbar ocksa aktivt med att
effektivisera var férvaltning genom att pa val avstamt vis
introducera digitala stéd och verktyg.

Vihar sett en dkad efterfragan fran vara hyresgéster pa
ladduttag for elbilar och laddhybrider. Vi tror att det stora
genombrottsaret for den kategorin av bilar blir 2018.
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Varuhuset

KNUTPUNKTER

Tunnelbanan

Tank attlaggaihop allabutiksytoride fastigheter som
ligger vid och intill tunnelbanan och som saljer de varor och
tjanster som erbjudsiett valsorterat varuhus. Det skulle

bli ett 6ver 10 mil 1angt varuhus med en garanterad unik
kundtillstromning. Minst var femte minut anlander ett tag
till varuhuset med manga proppfulla kundvagnar.

bland kan livlig fantasi passa in nér verkligheten
“ ska beskrivas. | FastPartners arsredovisning 2015

uppmarksammades tunnelbanans betydelse och
varde med epitetet "Stockholms guldader”. Mycket talar for
att sanningshalten i detta pastadende har férstarkts ytterligare
under det senaste aret. Dagens Industri beskrev (4/2-17)
hur Sverigeférhandlingen &r néra en uppgorelse om 90 000
bostader och en ny tagtunnel under centrala Stockholm.
Finansieringen och férdelningen mellan parterna aterstar.
Férhandlingarna mellan staten och berérda kommuner och
landsting har pagétti ett &r och resulterat i tolv uppgérelser. En
uppgérelse tycks nu vara pa gang éven for Stockholm inne-
héllande ett paket om tre delar. Tvé av dessa delar paverkar
FastPartners investeringar i Alvsjé- och Vallentuna centrum pa
ett mycket positivt satt. Alvsjé far en egen tunnelbanestation
med direktanknytning till Fridhemsplan vilket sjalvklart kommer
dka kundunderlaget i Alvsj® centrum, samtidigt som de som
bor och arbetar i Alvsjé kan fa vasentligt kortare restider. En
forlangning av Roslagsbanan fran Ostra station till T-centralen
ger alla med férbindelser till och fran Vallentuna centrum
samma férdelar som tunnelbanan i Alvsjs ger.

Att guldadern inte bara ger fordelar for kommersen utan
ocksé for boendet far inte gldmmas. Sparbunden trafik, och
inte minst tunnelbanan med alla sina knutpunkter, &r mycket
eftertraktad av alla de som ar involverade i att bygga bostader
i Stockholmsomradet for att méta den stora efterfragan.

Att etablera sina projekt utmed tunnelbanan innebar att
kostnaderna fér kommunikationer ofta till stor del redan ar
betalda och dessutom av andra. Bostader som ligger invid
tunnelbanan betingar ett hdgre pris eftersom tunnelbanan
ar det sdkraste, snabbaste och mest ekonomiska fardsattet
inom Storstockholm.

Att FastPartner inmutat en icke ovésentlig del av
guldadern beror pa de fastighetsinvesteringar vid fem
tunnelbanestationer och tre pendeltagsstationer som, om
Sverigeférhandlingarna gar i las, ocksa kommer att ingé i
tunnelbanenétet.

Stockholm vaxer sa det knakar. Nyetableringar i vad

avser bostader och kommersiella lokaler sker som fram-

gar ovan foretradesvis utmed sparbunden trafik. Detta ger
nast intill garantier for att FastPartners stadsdelscentrum
kommer att fortsatta att utvecklas pé ett mycket positivt satt.
FastPartners byggratter i dessa centrum ger en delaktighet

i framtida expansionsplaner. Ett slaende exempel &r "Nya
Marsta Centrum” som genomgatt en total férvandling, mycket
genom nytillkomna byggrétter, och har blivit ett eftertraktat
centrum dar de stora kedjeféretagen numera finns etablera-
de tillsammans med méanga av de tidigare butiksinnehavarna.
Ett antal nya bostader har tillkommit intill centrumet och
FastPartner planerar att under 2017 utnyttja de byggratter
som erhéllits for att utdka bostadsbestanden i centrumet med
ytterligare cirka 170 lagenheter.

Stadsdelscentrum mycket mer an ett kbpcentrum
Stadsdelscentrum &r av naturliga skal inte lika bilberoende
som ett kdpcentrum. Bussar, T-bana, t&g och narboende
star fér en stor del av kundunderlaget &ven om ménga och
nérliggande parkeringsplatser &r en nédvéndig del i ett
stadsdelscentrum.

Externhandel ar ett handelsomrade som ligger utanfor
stadsdels- och tatortscentrum. Stormarknader och gallerior
arvanliga benamningar p& denna typ av handel. Bilberoendet
ar stort och i manga fall det enda transportmedlet. Vad som
mest skiljer externhandeln fran stadsdelshandeln &r struk-
turen p& hyresgasterna. Fér externhandeln stér butikerna
for dvervagande delen av hyresintékterna medan stadsdels-
centrumens hyror fran butikerna uppgar till cirka 35 procent
av totalen. Manga av dessa butiker &r inriktade pa dagligvaror.
Kontor, banker, service, vard och annan kommunal och statlig
verksamhet stér fér merparten av hyresintakterna.

Strukturen av hyresgasterna och utbudet av dagligvaror
innebar att efterfrdgan av dessa varor inte ar sarskilt
konjunkturkénsliga. Kombinerat med att hyresgasterna
inte direkt ar nagra dagslandor maste nog slutsatsen bli att
risknivan i ett stadsdelscentrum ar lagre an de for gallerior
och stormarknader.



CENTRUMANLAGGNINGAR

FastPartner
1 centrum

75 procent av centrumens ytor férdelas jamnt mellan
kontor och butiker. Det 4r en bra mix, inte minst nar det
galler riskspridning.

Andelav
hyresintékter”

| 20%
® Rinkeby Centrum och Tensta Centrum

Rinkeby och Tenstas tunnelbanestationer ligger grannar pa den blé linjen. De kommersiella fastig-
heterna kring tunnelbanestationerna &gs av FastPartner. Den faststéllda tidplanen fér upprustning

av centrumen harf6ljts. Lidl:s etablering i Rinkeby Centrum &r en av kedjans storsta butiker i Sverige.
Fitness 24 Sevens gymverksamhet &r vélbesokt i den nybyggda huskroppen "Glashuset” tillsammans
med en restaurang med inriktning pa Mellandstern. FastPartner planerar att utveckla centrumet med ny
butiksgata med angéring mot nybyggda Rinkebystréket. Ny planlésning har s6kts for utbyggnad mot
Rinkebyplan och Ursvik, samtidigt som staden utvecklar hela Rinkeby allé med nya bostader och nytt
polishus. FastPartner har genomfért en férprojektering av nytt férvaltningshus, med handel i bottenplan
m.m., i direkt anslutning till Tensta Centrum.

Tre storsta hyresgésterna i Rinkeby och Tensta Centrum: Stockholms Léns Landsting 2 700 kvm,
Lidl Sverige 2 600 kvm, Stockholms Stad 1 800 kvm

Exempel dvriga: Tensta Konsthall, Matrebellen, Forex, Livstycket

27000 kvm

Andel av
hyresintékter"

Hasselby Gards Centrum
Tunnelbanestationen Hasselby Gard 4r placerad pa en viadukt Gver
det torg som omsluts av FastPartners fyra fastigheter. Har finns
butiker for dagligvaror, restauranger och service. ICA har expande-
rat och flyttat ini en stérre nybyggd anlaggning i centrumet. Funktio-
nella och attraktiva kontors-, vard- och kulturlokaler finns ocksa vilket
bidrar till centrumets popularitet. Ett nytt skyltprogram har tagits fram
och planering har genomf6rts under aret for att méjliggéra etable-
ring av nya hyresgéster, framférallt for ytterligare handel i centrum,
vilket forvéntas béara frukt under 201 7. En betydande ombyggnation
har genomférts i Stockholm Stads forhyrda lokaler vilket starker ett
langre hyresférhallande.

Tre storsta hyresgéasterna i Hasselby Gards Centrum: Stock-
holms Stad 11 700 kvm, Stockholms Lzns Landsting 3 900 kvm,
ICA Sverige 2 400 kvm

Exempel 6vriga: Systembolaget, Handelsbanken, Apoteket Hjartat

Andelav
hyresintakter”

7%
@ Breding Centrum

| Breddng med egen tunnelbanestation ligger FastPartners tre fastigheter. Dar finns tvé livsmed-
elsaffarer, restauranger, caféer, apotek, pressbyra, vardcentral och en kulturskola. Expansionen

i Bredang med inriktning mot fler bostader fortsétter. FastPartner har och kommer att fortsatta
upprusta centrumet i takt med det 6kade kundunderlaget.

Tre storsta hyresgésterna i Breddng Centrum: Stone Livs 2 500 kvm, ICA Sverige 1 200 kvm,
Stockholms Stad 1 100 kvm, Stockholms Lans Landsting 1 100 kvm

Exempel dvriga: Fitness24seven, Apoteket

13000 kv

" Med hyresintakter avses har summa
hyresintakter avseende FastPartners
centrumanlaggningar



@ Marsta Centrum

FastPartner har genomfort omfattande
investeringar i Méarsta Centrum som nu &r

en dominerande handels- och métesplats
ikommunen. | mars 2017 invigs utbyggna-

den dér centrumet utokats med 10 000 kvm
handelsyta och ett parkeringsgarage fér 300
bilar. Tilkommande hyresgéster ar bland annat
H&M, Intersport, Lindex och KappAhl. 2016
Sppnade ICA Kvantum och sedan tidigare finns
gven Willys och Systembolaget pa plats i ny-
renoverade butiker. Centrumets styrka ar dess
nérhettill kommunens invanare, att det &r gott
om parkeringsplatser och att pendeltdg samt
bussar |6ser kommunikationerna. Arlanda, en av
Sveriges storsta arbetsplatser, &r en faktor som
sakerstéller kommunens fortsatta utveckling.

Tre storsta hyresgéasterna i Marsta Centrum:
Sigtuna kommun 7 900 kvm, ICA 3 200 kvm
Axfood 3000 kvm

Exempel évriga: H&M, Intersport, Lindex,
Dressman, KappAhl, Folktandvérden, System-
bolaget, Nordea, Handelsbanken, Swedbank

37000 kv

Andelav
hyresintakter”

6%

Andelav
hyresintakter”

18%

© Alvsj6 Centrum

Alvsjo Station som ar Sveriges femte storsta jirnvagsstation, ligger intill Alvsjé Centrum.
FastPartners tva fastigheter gransar ocksa till Resecentrumet. Da bade boende och pendlarna
blir fler 5kar ocksa Alvsjos betydelse som knutpunkt. Det stora dragpléstret i omradet &r
Stockholmsmassan med cirka 1,5 miljoner bes6kare per ar.

CENTRUMANLAGGNINGAR

Andelav
hyresintékter"

24%

@ Vallentuna Centrum

Vallentuna station pa Roslagsbanan ligger i direkt
anslutning till centrumet. Tata bussforbindelser underlattar
ocksa tillgangligheten. Kommunen satsar for nérvarande
stort pa centrumets gatubild. Gagatorna och torget far ny
stenbelaggning, nya sittbankar och ny belysning. Detta

i syfte att skapa ett levande centrum med smastads-
karaktar. Forsta etappen pabdrjades i januari 2015 och
avslutades under 2016. Just nu pagar den andra etappen
dar fokus &r torget mitt i Vallentuna Centrum. FastPartner
har tillsammans med Vallentuna kommun under aret inlett
ett detaljplanearbete for att tillskapa nya byggratter for
bostader, handel och kontor i centrala Vallentuna.

Tre storsta hyresgasternai Vallentuna Centrum:
Vallentuna kommun 12 700 kvm, Sports Club Vallentuna

6 700 kvm, ICA Sverige 3 300 kvm

Exempel dvriga: Coop, Folktandvérden, Stockholms Lans
Landsting, Nordea, Swedbank

40000 kvm

Narcentrum

| FastPartners bestand ingér fyra fastigheter som kallas
Narcentrum. Med detta menas att det saknar det kom-
pletta varuutbud som kénnetecknar en vanlig centrum-
anldggning. Narcentrum maste dock ha ett antal limpliga
lokaler for till exempel handel, vard, service och kontor.
Fyra fastigheter 4gda av FastPartner kan betecknas som
narcentrum; en pa 12 000 kvm pé Lidingd, en pa 5 000
kvm i Atvidaberg samt tva fastigheter i Lerum pa samman-
lagt drygt 4 000 kvm kallad Grabo Centrum.

Tre storsta hyresgéasternai Alvsjé Centrum: Stockholms Lins Landsting 2 900 kvm, Hotell
Alvsjo 1 700 kvm, Aleris 800 kvm

Exempel 6vriga: PostNord, Fitness24seven, Handelsbanken, Apoteket, Nordea Bank

9000 kv




FORVARV OCH FORSALJNINGAR

Forvarv och
forsaljningar 2016

Under 2016 har FastPartner forvarvat tre fastigheter. Den
uthyrningsbara ytan har 6kat med 3 250 kvm. Arets forvarvade
fastigheter har arliga hyresintakter uppgaende till cirka

3,7 MSEK.
va fastigheter har salts under aret. | december av- med 24 procent. Dessutom har FastPartner under aret
ﬂ yttrades fastigheten Kortedala 37:3 i Géteborg till avyttrat del av mark fran fastigheterna Néringen 22:2 och
ett pris som Oversteg senaste marknadsvardering Naringen 10: 4 i Gavle. Den sammanlagda realiserade
med 34 procent och fastigheten Runé 7:176 i Akersberga vardeférandringen pé dessa forsaljningar uppgick till 14,0
till ett pris som dversteg senaste marknadsvardering MSEK.

Forvarv
Antal Uthyrningsbar .
Méanad fastigheter Ort yta Arshyra
Mars 1 Stockholm 0 kvm 0 MSEK
Oktober 2 Gavle 3250 kvm 3,7 MSEK
Totalt 3 3 250 kvm 3,7 MSEK







MEDARBETARE

Hallbara

medarbetare

Nagon gang efter andra varldskriget blev varlden varse om att
individens utbildning, fardighet, talang, kompetens och halsa kunde
kapitaliseras. Manskligheten berikades med det sd kallade human-
kapitalet. Utbildningens betydelse for ett aktivt medborgarskapi
demokratiska samhallen bredde ut sig. Tillverkning av varor blev inte
langre humankapitalets grundsten utan riktar signumera alltmer pa
produktion och behandling av data och informationsteknologi.

drr massanstélldes medarbetare for att utféra
ﬂ robotliknande arbetsuppgifter. Nu massproduceras

robotar for att ersatta anstélld personal. Darmed
drabbas sysselsattningen. Som motvikt kan ndmnas att nya
teknologier i snabb takt har skapat behov av nya kompe-
tensomraden och yrken. Stora landvinningar har ocksa gjorts
inom miljdomradet. Omfattningen av de arbetstillfallen som
nuvarande utbildning och forskning genererar kan endast
framtiden utvisa.

Forr rackte ett godkant skolbetyg och en snabbutbildning

pé det nya jobbet for att komma igéng. Idag &r minimikravet

for att fa ett jobb gymnasieutbildning. De flesta jobb kraver
mer an s& och en fardig utbildning p& universitetsniva blir
nyckeln till de eftertraktade jobben.

De succesivt vaxande utbildningskraven gor att allt fler
hamnar utanfér arbetsmarknaden. Politikerna far nog slakta
manga heliga kor i framtiden for att [6sa sysselsattnings-
problemen fér de som saknar efterfragad utbildning.

FastPartners medarbetare med sina utbildningar, fardighe-
ter, talanger och kompetenser utgér tillsammans en stor del
av bolagets humankapital.

Arbetsuppgifterna pa FastPartner ar och har aldrig varit
robotliknande utan varje individ blir med sina specifika
tillgangar en viktig pusselbit i humankapitalet sa att det
ekonomiska kapitalet i sin tur kan ge en bra avkastning.

Personalen

Den kraftiga expansionen mellan aren 2012-2015 har
inneburit ett tillskott av nya medarbetare. Under denna period
utokades fastighetsbestandet med cirka 745 000 kvm, eller
115 procent, och en 6kning av antalet anstéllda med 110
procent motsvarande 32 individer. FastPartner har alltid haft
en mycket lag personalomséttning vilket gor att erfarenhet nu
kan kombineras med vad nyanstallda kan tillféra bolaget med
nyatankar och idéer. Allt under dverseende av den erfarenhet
som redan finns i foretaget. Det &r nédvandigt att hela tiden
férandra och vidareutveckla bolaget inte minst genom att
implementera vad den nya tekniken har att erbjuda fastig-
hetsbranschen. Nar erfarenhet blandas med nytankande
forstarks héllbarheten.

Personalpolicy

Attlagga pussel ar svart och att bli av med en pusselbit
stéller oftast till bekymmer. Darfér far varje medarbetare den
uppmarksamhet och omtanke som gor att hallbarheten i
organisationen inte krackelerar. FastPartner med endast 61
anstéllda kan fora en personalpolicy dar den enskilde med-
arbetaren har en stor insyn i féretagets dagliga verksamhet



))

forstarks hallbarheten.

och blir fortidpande informerad om viktiga handelser. Darmed
féljer stora méjligheter for alla medarbetare att paverka
arbetsrutiner och beslut.

Frihet och ansvar ar ledord i FastPartners personalpolicy
och att kunna delegera &r en viktig komponent i samspelet
mellan frihet och ansvar. Dialogen, inte minst med hyres-
gasterna, &r ett annat viktigt vardeord for bolaget. Nar, var och
hur medarbetaren utfor sitt arbete &r underordnat resultatet.
Kontrollfunktioner kan ofta med férdel ersattas med en ge-
mensam utvardering av resultaten. Byrékratin ska bekdmpas
med alla medel.

FastPartner arbetar aktivt med mangfald och jamnstalldhet.

Trivselfaktorn
Denna faktor uppmarksammas i &r med en egen rubrik d&
den ar sé viktig for bade féretagets och medarbetarnas
basta. Trivsel kan inte bara tas for givet utan &r ndgot som
varje medarbetare, chef eller underordnad, maste véarnaomii
det dagliga arbetet. Forméagan att skapa trivsel utan att géra
avkall pa disciplin, krav, rattvisa med mera &r inte helt enkelt.
Trivselfaktorn &r svar att mata men kanske kan FastPartners
laga personalomsattning i en glédhet fastighetsmarknad
andaindikera att trivsel finns i foretaget.

FastPartner far anses ha en val trimmad och effektiv orga-
nisation dar trivselfaktorn med all sékerhet ocksa har haft sin
betydelse.

Teamkaénsla

FastPartner méste skapa en grogrund ur vilken teamkanslan
kan spira. Darefter ar det medarbetarna sjélva som har att
varda den. Teamkanslan ar ocksé ett bra kitt for att halla ihop
ett foretag och skapa en attraktiv arbetsplats. Vid sidan om
[6ner, vidareutbildning och andra individanknutna férméner ar
6ppenhet och medbestdammande ocksa viktiga faktorer for en
bra grogrund. En I&g personalomsattning som den FastPartner
har gor att erfarenheter och kunskaper stannar kvar inom bo-
laget. Nyrekryteringar méste géras med stor omsorg sa att nya
medarbetare kan bidra med att 6ka nivan p& humankapitalet.

Utbildning

Teknikutvecklingen accelererari en fart som gor det svart

att hanga med bade ekonomiskt och kunskapsmassigt. Det

ar svart att veta hur lange det nya forblir nyttinnan det ska
ersattas med ndgot annat nytt och revolutionerande. Behovet
av utbildning 6kar i takt med digitaliseringen. Stora bespa-
ringar kan goras inom snart sagt alla omraden samtidigt som
investeringarna ar kostsamma. Ett fortldpande kunskapsutbyte
mellan medarbetarna sinsemellan 6kar kunskapsnivan. Det
ankommer pé bolaget att strukturera den ordning som ska
gélla for ett maximalt utnyttjande av medarbetarnas kunskaper

MEDARBETARE

Nar erfarenhet blandas med nytankande

och erfarenheter. Den interna vidareutbildningen till f6ljd av
digitaliseringen drar sjélvklart en del kostnader fér bolaget men
behovet av 6vriga vidareutbildningar blir inte mindre angelagna
avdennaanledning.

Hélsa

Hélsoundersokningar och friskvardsbidrag erbjuds medarbe-
tarna. Halso- och olycksriskerna bevakas och nagra allvarliga
arbetsrelaterade incidenter har inte rapporterats under aret.

Lika rattigheter och moéjligheter

FastPartners arbete med mangfald och jamnstalldhet syftar
till att f& en 6kad mangfald utifran bolagets forhallanden. Lika
tillampning galler I6ner och andra anstéllningsvillkor. Fast-
Partner arbetar aktivt tillsammans med sina anstéllda kring
fragorna om lika rattigheter och skyldigheter. | dagslaget kan
konstateras att FastPartner inte har jamlik kdnsférdelning
utan ett kraftigt kvinnounderskott. En lag personalomséttning
kan innebara en viss fordréjning med moéjligheten att ratta il
obalansen. Trosterikt ar dock att FastPartner har en kvinnlig
majoritet (60/40 procent) av ordinarie ledaméter i styrelsen.

VARA KARNVARDEN
Langsiktighet
Engagemang
Beslut

Medarbetare

Antal anstallda per 31 december 61 53
Antal kvinnor 17 14
Antal man 44 39
Snittalder 47 46
Shittalder kvinnor 49 52
Snittalder man 46 46



ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Ratt omgivning
ar en forutsattning
for hallbarhet

Iordlistan finns ett alternativt ord till miljo ndmligen omgivning. Detta ord

ar mojligen nagot mer inkluderande an miljo da det omfattar bade omraden
och manniskor som bildar en slags gemensam omvarld. Lagstiftningen med
framforallt miljobalken ar en grundbult for att fa ett battre hallbart samhalle.
Samtidigt som alla lagrum, forordningar, avgifter och skadestand riskerar att fa
en devalverande effekt pa vardeordet miljo. Ett nédvandigt ont far aldrig blien
karaktariserande bendmning pa nagot som skaradda var planet.

astPartner arbetar mélmedvetet och engagerat med
ﬂ miljé- och hallbarhetsfragor samt med ett langsiktigt

perspektiv pa de fattade besluten. Alla medarbetare
deltar och har stor del i de miljovinster som skapas i den
dagliga verksamheten. Ett stort socialt ansvar, inte minst i for-
orterna, har FastPartner visat. Genom att investera i atgarder
som skapar battre férutsattningar fér de som bor och arbetar
i och runtvara centrumanlaggningar bidrar FastPartner aktivt
till ett hallbart samhalle.

FastPartners milj6- och energiledningssystem fortsatter
att utvecklas och nya mél satts arligen. Milj6- och energi-
policyn ger de 6vergripande riktlinjerna for vart arbete.
Energi- och miljégruppen leder arbetet och forfinar vart
interna arbete. Nagra av de aktuella fragorna ar solceller och
geoenergi med tillhorande energilager.

FastPartner arbetar fortiépande med miljdutveckling av sitt
fastighetsbestand. Kraven hojs internt och &ven regelverken
stéller hogre krav. Under 2017 kommer utdkade krav pa héll-
barhetsredovisningen. FastPartner har under flera ar arbetat
med fragor som rér denna redovisning. Utvecklingen leder till
forbéattringar i flera steg.

Miljdarbetet innehaller alltid nagra former av férbéattringar
som dessutom ofta ar I6nsamma.

Certifieringar

Certifieringar av vara fastigheter utvecklas och vi anvander
oss for narvarande av Miljobyggnad och GreenBuilding. De
nya projekt som pagar kommer att certifieras enligt Miljé-
byggnad Silver eller hégre. GreenBuilding-certifieringar ge-
nomfdrs p4 manga av vara aldre byggnader och har tidigare
genomforts pa nybyggnadsprojekt. Vi sénker energiforbruk-
ningen pa manga av vara fastigheter. Valhall Norra 21 som

byggs fér handelsbolaget Elon med tillhérande bostad har en
pagéende certifiering till Miljobyggnad Silver. Bostadsprojek-
ten som &rigang i omradet Bromsten, Spanga, och i fastighe-
ten Allgunnen 7, Stockholm, kommer &ven de att certifieras
enligt Miljobyggnad. Marknaden kommer att tillféras drygt
900 lagenheter och tva forskolor som ar certifierade enligt
Miljobyggnad. Handelshuset i Marsta Centrum som éppnade
under 2016 &r certifierat enligt GreenBuilding.

Projekt i ny-, om och tillbyggnad

En miljésmart helhet maste finnas som bade passar hyres-
gasternas behov och gynnar miljon. Byggnadssatt och ma-
terialval méaste &gnas séarskild omtanke da stora miljévinster
kan erhéllas. Transporter, sanering och avfallshantering kan
réatt planerade ocksa ge valkomna miljdvinster. Materialval

ar en viktig miljdkomponent nar vi bygger. FastPartner har
"materialliggare” for de projekt som certifieras och vi har nytta
av att vélja bra miljomassiga material. Det ger en héllbarhet
under byggnadens hela livslangd.

Investeringarna ska vara val avwagda och med ett langsik-
tigt perspektiv. FastPartner stravar efter att investera i smarta
tekniska losningar for okad anpassning till miljoférbattrande
atgarder i fastigheterna. Vid ett nyforvarv sa fortsatter de
utvarderingar och besiktningar som alltid foregar ett forvarv.
Media mats och teknik, ekonomi och miljé utreds mera
ingdende. Forst darefter borjar arbetet med att &tgarda
brister samt forbéattra och utveckla fastigheterna. Miljé- och
energipolicy finns och bolagets miljémal &r under standig ut-
veckling. FastPartner har en aktiv energi- och miljégrupp med
deltagare fran hela bolaget. Inom denna grupp utvecklas vart
héllbarhetsarbete och dven vart miljé- och energilednings-
system. Utvardering och kontroll maste ske kontinuerligt d&



-

arbetet aldrig far bli statiskt. Detta med hansyn till att den
snabba utvecklingen inte tillater detta. Samtidigt ékar regel-
verket vilket gor att mycket arbete méste till for att kunna
gora allt p& ett battre satt &n nuvarande regler.

Arbetsmiljé och sakerhet
Trygghet och sékerhet ar bestdndsdelar i arbetsmiljon som ett
ansvarsfullt foretagande har att beakta. FastPartner har under
2016 forstarkt arbetsmiljdarbetet och utvecklat det. SAM, det
"Systematiska arbetsmiljdarbetet’, ger trygghet, sakerhet och
god arbetsmiljo for FastPartners samtliga intressenter. | det
dagliga arbetet med manga projekt krévs regelbundet riskana-
lyser av projekten med tillhdrande handlingsplaner. | projekten
kan det ofta primart vara den fysiska miljén som ar ledande.
Inom bolagets normala férvaltning underséker vi bolagets
arbetsmiljé med avseende pa fysisk miljé, psykosocial miljo
och den sociala miljon. Vi gor darefter riskbedémningar och
prioriterar tgarder. Darefter tgérdar viinom de omraden
som behdvs och féljer upp med kontroller av genomférda
atgarder. Ledningsgruppen &r engagerad och vi fortsatter
arbetet langsiktigt for att alla ska jobba i en god arbetsmiljé.

Milj6- och energisparprojekt
Milj6- och energisparprojekten pagar hela tiden och ar en del
av var dagliga férvaltning. Samtliga medarbetare ar engage-
rade fran kontoren och ut till vara fastigheter. Vi kéllsorterar
pé samtliga vara kontor. Dessutom hjalper vi vara hyres-
gaster med att minska vart gemensamma miljéavtryck. Flera
hyresgaster har fatt och vill fortsattningsvis ha sa kallade
"Grona avtal”, hyreskontrakt for en god miljo och hallbarhet.
Visanker energiforbrukningen, tervinner mer och minskar
avfallsmangden. Detta avspeglar sig i att bade vi och vara
hyresgaster ser hallbarhet som en sjalvklar del av var vardag.
Vigenomfor energioptimeringar i flera av vara fastighe-
ter sdsom styrning av ventilation och varme, byte av fonster,
tillaggsisoleringar, vattenbesparande atgérder, nérvarostyrning

ANSVARSFULLT FORETAGANDE
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MILJO- OCH ENERGIPOLICY

FastPartner ska med langsiktighet styra och leda verk-
samheten med omsorg om miljén och mot en minskad
resursférbrukning. FastPartner ska i sitt arbete med
forvaltning, fastighetsuveckling och forvarv styra sitt
milj6- och energiarbete mot ett mer héllbart samhélle.

MILJOMAL

B FastPartner ska utvecklas till ett mer klimatanpassat
och miljdméssigt héllbart bolag tillsammans med vara
hyresgaster.

B Energiforbrukningen ska sénkas varje ari jamforbart
bestand.

m Miljopaverkan ska minskas i transporterna. Fast-
Partners fordonspolicy ska tillampas.

B Resursférbrukningen ska minska, atervinningen tka
och kéllsorteringen férbattras.

B Materialval ska tillampas med forsiktighetsprincipen
och goras ur hallbarhetssynpunkt.

m Vidareutveckling av miljdledningssystemet ska ske
internt och vi ska stalla krav pa vara leverantorer.

B Matning och utveckling av styrning fér att minska
koldioxidutsléappen.

ANSVARSARET 2016

m Certifiering av nybyggnationer till Miljbyggnad pagar.

B GreenBuilding-certifiering av nya fastigheter ar
genomfort.

m Nyforvarvade fastigheter har analyserats och
férbattrats ur hallbarhets- och miljésynpunkt.

B Solceller &r monterade pa en fastighet.

B | addstationer for el- och hybridbilar &r monterade i en
del av véra fastigheter.

B Geoenergiiform avvarme och kyla monteras i fler
fastigheter.
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av belysning och ventilation, och utdkad &tervinning av energi.
Aktuella fastigheter finns inom hela vart bestand och varje regi-
on utfor atgérder pa négra fastigheter at gdngen. Fastigheterna
Skultuna 5, Stockholm och Bjérnange b:1, Séderhamn &r nagra
av de fastigheter som vi jobbar intensivt med. Energibesparing-
arna och miljévinsterna ar har patagliga. | fastigheten Pelargoni-
an 6iMdlndal fasas den sista kvarvarande oljan i fastigheten ut
och fjgrrvarme installeras.

Geoenergi ger varme och kyla fran marken

FastPartner utvecklar sitt arbete med geoenergi. Vi
samordnar uttag av vdrme- och kylenergi ur marken med
sdsongslager utav dverskottsenergi fran vara fastigheter. Pa
sommaren 8r det dverskott p& varme som kan lagras i marken
och pavintern har vi ett dverskott pa kyla som kan anvandas
sommartid. Detta gor att den totala energiférbrukningen av
kopt energi minskar patagligt. For narvarande péagar projekt

i fastigheten Ranéas 1, Stockholm och i Fogden 6, Taby. Fast-
Partner minskar sitt energiberoende och sin miljobelastning
genom att tillfora byggnaderna miljémassig energi.

Minskad energiforbrukning samt koldioxidutslapp

Total energiférbrukning har minskat med sex procent jamfort
med féregéende &r. FastPartner méater bolagets koldioxid-
utslapp utifran sin energianvandning. For 2016 redovisas

ett totalt utslapp om 11 141 ton koldioxid ekvivalenter,
motsvarande 8,5 kg koldioxid ekvivalenter per kvm, vilket ar
en minskning om sju procent per kvm jamfort med féregaen-
de ar. Minskningarna beror pa FastPartners langsiktiga och
engagerade milj6- och héllbarhetsarbete.

Hallbart och langlivat bestand

FastPartners mission ar att skapa och tillhandahalla funk-
tionella och effektiva lokaler till naringslivet och offentliga
verksamheter. Funktionella lokaler med anpassning till den
enskilde hyresgastens behov skapar langsiktigt bra affarer
fore bade FastPartner och hyresgasterna.

For att det ska vara méjligt att leverera forstklassiga
produkter arbetar FastPartner mycket aktivt med att utveckla
verksamheten och implementera nya effektiva verktyg i
forvaltningen. En annan central punkt ar FastPartners arbete
med miljéfragor. Antalet miljoklassificerade byggnader i fast-
ighetsportfolien véaxer fran ar till &r och darmed sanks bade
bolagets och hyresgasternas driftkostnader och miljébelast-

Varmeenergi, graddagsjusterad

B Fjarrvarme 95,9%
El 1,9%
Olja 1,2%

M Bergvarme 0,7%

M Gas 0,3%

ningar pa lang sikt. FastPartners erfarenhet ar att de flesta
investeringar som gors i milj¢férbattrande syfte nastan alltid
arlénsamma aven ekonomiskt.

Trenden i fastighetsbranschen ar nu att fastigheterna
genomgar en elektrifiering 2.0, cirka 100 &r efter den foérsta
elektrifieringen. Elektrifiering 2.0 syftar pa digitalisering.

Det finns ocksé andra stora energibesparingar att géra
fastigheter genom bland annat anvédndandet av intelligenta
styrsystem som reglerar allt fran varme till belysning. Det
finns ocksa en trend mot sméskalig elproduktion med sol-
celler i fastigheter dar vissa hyresgasters behov av komplet-
terande el effektivt kan tillgodoses. Varme och kyla hamtas
bade fran marken och luften.

Allt fler av hyresgasterna anvander nu laddhybrider och
rena elbilar. Intelligent styrning av fastighetens eln&t kommer
vara nédvandigt for att kunna mota energibehovet hos bat-
teriladdarna och FastPartner genomfér nu denna férandring
steg for steg.

FastPartner har de senaste &ren varit framgéangsrikt i att
utveckla stadsdelscentrum och just nu pagar arbetet for fullt
i Mérsta Centrum. | det "Nya Méarsta Centrum” skapas nu en
samlingspunkt for hela Sigtuna kommun i nagot som kan
beskrivas som ett modernt ABC-centrum — arbete, bostad
och centrum. Givetvis &r det miljoklassificerade byggnader
vilka har 25 procent lagre energiforbrukning &n normeran-
de byggnader. | nasta etapp planeras det for nyproduktion
av cirka 150 bostader dar digitalisering och miljélésningar
samordnas pé béasta mojliga satt.

Hela FastPartners fastighetsbestand utvérderas nu
utifrén férutsattningarna att genom nya och redan befintliga
detaljplaner tillskapa byggratter fér kommersiella &ndamal
men aven for bostader med en mix av hyres- och bostads-
réatter. Idag kommer cirka 75 procent av hyresintakterna fran
Stockholmsregionen och detta férhallande lar inte andras nar
bostadsoffensiven far en storre omfattning.

Lagesforbattring, en matbar ekonomisk

faktor for fastigheter

For fastighetsagare som ar etablerade dar efterfragan ar
storre an tillgangen finns det en ekonomisk faktor, lages-
forbattring, som kan skapa vardetillvéxt utan nagra insatser
fran fastighetsagaren. Det ar foljdeffekter av bland annat den
globala och lavinartade urbaniseringen. Storstader lockar
med jobb och efterfragan pé arbetsplatser och bostader ¢kar.

Forbrukning av vdrme, kyla, el och vatten Mwh
Fiarrvarme 96 341
El 1948
Olja 1189
Bergvarme 654
Gas 321
Summa varmeenergi 10453
Fastighetsel 31526
Kyla 10593
Vatten m® 422 725

Uthyrningsbar yta, tkvm” 1305

" Yta justerad for férvarvade och sélda fastigheter under aret
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Tillgang och efterfragan kommer i obalans och fastighetspri-
ser och hyror stiger. Gammal industrimark blir eftertraktade
boendemiljéer och ytteromraden blir narférorter. Lagesfor-
battringen ar ett faktum och férutsattningar for exploatering
har skapats. Sélja, avvakta eller aktivt deltai utvecklingen ar
valméjligheterna. For ett fastighetsbolag som FastPartner ar
det tredje alternativet givet. Lika givet &r att efter projektens
genomférande behalla och forvalta fastigheterna. Denna
langsiktighet ar den basta garantin for att fastigheterna bade
kommer byggas och férvaltas utifran mycket hégt stallda krav
pé héllbarheten, och att arbetet strikt féljer bolagets uppsatta
riktlinjer for miljdansvar. Ytterligare ett bevis pa FastPartners
langsiktighet visas genom att bolaget tidigt var ute och képte
mark och byggnader med da "déliga lagen”till laga priser. En
spekulation i Stockholms kommande expansion som slog in.
Idag ser FastPartner det som mgjligt att ur befintligt bestand
fa fram byggratter fér cirka 480 000 kvm uthyrningsbar yta.
FastPartners fastighetsbestand som idag, till sver 95 pro-
cent, bestar av kommersiella fastigheter kommer genom redan
pagaende byggnationer och projekteringar att f& en 6kad
andel bostader vilket bidrar till att stérka det hallbara samhallet.
Detta avsnitt har handlat om hallbarhet fér FastPartners
fastighetsbestand. P4 andra stéllen i &rsredovisningen t ex
avsnitten om medarbetare, sid 22, centrumanlaggningar-
na i Rinkeby och Tensta, sid 33 och fryshuset, sid 46, ses
héllbarheten dven ur andra synvinklar &n det som galler for
fastigheter. Socialt ansvar, affarsetik och sakerhet finns alltid
med i verktygsladan for hallbarhet.

))

Antalet miljoklassificerade
byggnader 1 fastighets-
portfoljen vaxer fran ar

till ar och darmed sanks
bade bolagets och hyres-
gasternas miljobelastning
pa lang sikt.
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Samarbete och ut-
veckling tillsammans

FastPartner ar ett fastighetsbolag som finns néra sina hyresgaster och tar aktiv del
av samhallsutvecklingen. FastPartner utvecklar befintliga fastigheter och bygger
nyttindra samarbete med hyresgdsterna och 6vrigaintressenter i samhallet.
Tillsammans med hyresgaster och kommuner sker en langsiktig utveckling for

héllbara stader och stadsdelar.

astPartner utfor ett aktivt arbete med utvecklingen
E av fastighetsbestandets effektivitet och kvalitet,

bade i den fastighetsnéra utvecklingen och i form
av stadsutveckling. Féréndringen i samhallet och i vara
hyresgasters férutsattningar leder till en standig utveckling
av véart fastighetsbestand. Tillsammans med kommuner drivs
storre utvecklingsprojekt dar centrum, bostader och service
utvecklas fér att skapa nya varden och moderna stadsdelar.
Under framtagandet av detaljplaner fér nya omraden sker
en tat dialog med kommuner och potentiella hyresgéster.
Syftet ar att sékerstélla en langsiktig tillvaxt och att i nara
samarbete med kunderna svara upp mot nya férutsattningar
i samhéllet och i hyresgésternas verksamhet. Den utveckling
och de investeringar som gors, ar ocksa ett satt att forbattra
hyrespotentialen och for att alltid kunna méta de behov som
uppstar hos FastPartners hyresgaster.

Oversikt per fastighetskategori per 2016-12-31

FastPartner ar aktivt i flera stérre utvecklingsprojekt. Ut-
vecklingen av Mérsta centrum har pagatt under flera ar och
under 2016 6ppnade ICA Kvantum, Apoteket Hjartat och
ett nytt parkeringshus. Nu byggs det for fullt med butiker for
H&M, Lindex, Dressman och ytterligare nya butiker kommer
succesivt. Under mars 2017 kommer Méarsta centrum att ha
en gemensam invigning nér flera butiker har éppnat. Under
2017 kommer byggnationen av 150 ldgenheter att pabdrjas.
Marsta centrum innehéller nu vard, skolor, butiker, bostader,
kontor, bibliotek och mycket mera. Marsta centrum &r pa vag
att bli det stadscentrum som Sigtunamedborgaren langtar
och gar till.

I kvarteret Stansen, Taby, byggs det 168 lagenheter i
bostadsrattsform. Inflyttningen startade under 2016 och fort-
satter under 2017. Projektet ar ett samarbete med Besqgab
och Taby Kommun. Inom omréadet har FastPartner en skola,

Uthyrningsbar yta, tkvm

Antal Hyres- Verkligt

fastig- Tomtarea Prod./ . varde vérde

heter tkvm  Kontor  Butiker lager Hotell Bostader  Ovrigt Totalt MSEK MSEK

Kombinationsfastigheter 116 1509,6 108,2 60,0 501,7 41 16,6 61,5 752,0 648,3 6734,2

Kontorsfastigheter 35 269,8 248,5 13,1 16,2 2,4 0,9 8,1 289,2 4579 5 450,9

Centrumanlaggningar 35 168,0 55,6 52,1 6,3 1,7 7,0 24,5 1473 220,2 2634,

Logistikfastigheter 6 500,2 28,3 - 1531 - - 8,0 189,4 84,0 10153

Stockholm cityfastigheter 4 3,4 9,6 41 0,4 - - 1,6 15,7 75,9 1 559,7

Summa 196 2451,0 450,2 129,3 677,7 8,2 24,5 103,7 1393,6 1486,3 17394,2
Oversikt per geografi per 2016-12-31

Uthyrningsbar yta, tkvm

Antal Hyres- Verkligt

fastig- Tomtarea Prod./ . varde vérde

heter tkvm  Kontor  Butiker lager Hotell Bostdder  Ovrigt Totalt MSEK MSEK

Storstockholm 136 11308 3685 104,2 295,3 8,2 16,2 378 8303 11243 139446

Gavle 17 321,9 10,6 1,0 98,1 - 8,0 33,7 151,2 119,9 1190,4

Storgbteborg 16 3257 27,7 11,8 104,1 - - 10,1 153,6 87,3 9476

Norrképing 13 214,3 13,6 6,1 55,5 - 0,3 18,5 94,0 73,2 740,3

Ovriga orter 15 458,3 29,9 6,2 124,7 - - 3,6 164,5 81,6 571,3

Summa 196 2451,0 450,2 129,3 677,7 8,2 24,5 103,7 1393,6 1486,3 17394,2




Fem storsta hyresgasterna

VARA FASTIGHETER

B&B Tools
81400 kvm

Sandvik
38200 kvm

Nasdaq OMX

27 500 kvm

Futuraskolan. Skolan var férst pa plats i det nya omradet och
de som flyttar hit har mojlighet till en skola i absoluta ndrom-
radet. | Kvarteret Allgunnen 7, Stockholm, utvecklar FastPart-
ner 100 lagenheter och en férskola med fyra avdelningar.
FastPartner agde sedan tidigare en "Lexusanlaggning” pa
platsen och har via en markanvisning fatt férdubblad yta for
att utveckla bostéder och férskola. Halften av bostaderna
kommer att vara hyresratter och hélften bostadsrétter.

Tillsammans med Mekonomen i Strangnas kommer Fast-
Partner att bygga ut Mekonomens centrallager. Befintligt
lager kommer att byggas ut med en hoglagerdel som ar
marknadens mest flexibla och effektiva. Ytan och hantering-
en effektiviseras genom en automatiserad "shuttle-anlagg-
ning”. Genom effektiviseringen ryms bade Mekonomen och
Meca i de nya lokalerna som totalt kommer omfatta 33 500
kvm. Samarbetet har préglats av engagemang och snabbhet
nér parterna samverkar.

Projekt kan indelas i till- och nybyggnationer, lokalanpass-
ningar, investeringar for att férbattra energi- och miljéprestanda.
Genom utvecklingsprojekten far fastigheterna hogre teknisk
standard och skapar fler effektiva ytor. Vara hyresgaster erhaller
battre lokaler och FastPartner erhaller hogre driftnetto.

Forvaltningsresultat per kvartal

Investeringar/forvarv och forsaljningar

MSEK

4 |\nvesteringar/Foérvarv
M Forsaljningar 2593
— Nettoinvesteringar

2468

1788 1716

1735

-63 -12 -2 -126 -38
2012 2013 2014 2015 2016

2016 2016 2016 2016 2015
Kvartal 4 Kvartal 3 Kvartal 2 Kvartal 1 Kvartal 4

Resultatutveckling per kvartal, MSEK
Hyresintakter mm 323,0 3155 316,0 316,3 298,9
Fastighetskostnader -101,8 -98,5 -95,7 -121,6 -102,4
Driftnetto 221,2 217,0 220,3 194,7 196,5
Overskottsgrad, % 68,5 68,8 69,7 61,6 65,7
Central administration -9,0 =71 -75 -6,5 -6,7
Andel i intresseféretags resultat” 58 7,0 47 11,0 10,3
Finansiella poster? -545 -62,2 -60,3 -58,8 -56,1
Foérvaltningsresultat 163,5 154,7 157,2 1404 144,0
Vardeforandringar fastigheter 3979 298,7 366,56 4385 1179
Forvaltningsresultat efter finansiella poster och vardeférandringar 561,4 4534 513,7 578,9 261,9

" Andel i intresseforetags resultat avser FastPartners andel i intresseféretagen Bostadsbyggarna FastPartner — Besqab HB och Centralparken Holding AB.

2 Finansiella poster hanférbara till fastighetsinvesteringar.
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Forutom att bedriva fastighetsutveckling i det befintliga
bestandet bedriver FastPartner kontinuerligt ett utveck-
lingsarbete for sjalva processen kring hur fastigheter kan
utvecklas pé ett miljdmassigt, hdgkvalitativt och kostnadsef-
fektivt satt. Detta arbete bedrivs alltid i ndra samverkan med
FastPartners hyresgaster, vare sig det ror storre eller mindre
utvecklingsprojekt. Riskanalyser genomfors I6pande pa
skiftande omraden inom pagaende och potentiella utveck-
lingsprojekt. Det kan bland annat handla om ekonomiska,
tekniska, miljdmassiga, politiska och kommunikativa risker
samt marknadsrisker. P4 samma satt studeras kontinuerligt
de mojligheter som finns i projekten. Riskmedvetenhet och
formagan att vara visionar gar hand i hand hos FastPartner.

For narvarande finns det 50 anstéllda i fastighets-
forvaltningen att jamféra med 44 stycken vid arsskiftet
2015/2016. Okningen beror pa bolagets expansion. Fast
anstalld personal ger en stabilitet i féretaget som kommer
vara hyresgaster till del. V&r organisation ska vara sé transpa-
rent som majligt for hyresgasterna. Inte minst nar det galler
vilka personer som har ratt att besluta. Bast ar néar beslut
fattas av personal som har en nara kontakt med hyresgasten.
Det sparar bade tid och pengar och 6kar vasentligt service-
graden till hyresgasten. Sjalvklart maste beslut och investe-
ringar ligga inom faststéllda ramar fér bestandet. Férdelarna
av att ha egna anstallda med ménga ars erfarenheter och
kunskaper om det egna bestandet ar uppenbara.

FastPartners fastighetsbestand ar blandat och ligger pa
ett antal olika orter, se sid 5. Inriktningen p& Stockholm har
alltid varit prioriterad och cirka 75 procent av hyresintékterna
kommer darifran.

Ytor per lokaltyp

Stockholms City och naromraden

Pa Ostermalmstorg 1 ligger fastigheten Krejaren 2 pa 8 600
kvm med Ahléns som storsta hyresgést. Med adress Luntma-
kargatan 22-34 aterfinns fastigheterna Oxen Mindre 30, 34
och 35 intill varandra med en sammanlagd yta pa 7 000 kvm.
Alla fyra fastigheter ar fullt uthyrda. | Frihamnen ligger fastig-
heten Ladugardsgardet 1:48 med Nasdagq, vérldens storsta
borsféretag, och modeféretaget Gant som storsta hyresgés-
ter. Fastigheten som rymmer 38 200 kvm lokaler utvecklas
succesivt vidare med nya hyresgéster. | Frosunda, Solna, ager
FastPartner fastigheten Hilton 2 som har HP och Stoneridge
som stora hyresgaster. Detta ar en modern fastighet om 24
300 kvm i ett véxande omrade med goda kommunikationer.
Samtliga FastPartners centralt belagna fastigheter har bra
kommunikationslagen och néra till kollektivtrafik.

Centrumanlaggningar

FastPartner &ger sju centrumanlaggningar i Stockholmsom-
rédet med en sammanlagd yta p& 143 000 kvm. Den stora
expansionen av Stockholm fortsatter med ett allt hogre tempo.
De mest eftertraktade framtida bostadsexponeringarna i nar-
och ytteromradena i Stockholm ligger nara kollektivtrafik, dar
tunnelbanan ar det mest eftertraktade fardsattet. FastPartners
sju handelsplatser, de s& kallade stadsdelscentrumen, ligger
allavid den eftertraktade sparbundna trafikens stationer. Fyra
av dem ligger vid tunnelbanestationer och de dvriga tre vid
tagsstationer. Kundunderlaget till centrumen ékar stadigt och
skapar darmed vardetillvéxt i FastPartners centrumfastigheter
och &ven i byggréatterna. Centrumen innehéller nérservice,
handel, kontor, vard, kultur, utbildning och &vrig service.
Bostéader ar ofta en del av dessa centrum.

Nyckeltal

B Produktion/Logistik/

\ |

Lager 49% MSEK Kr/kvm
Kontor 33% Hyresintakter 12708 9119
Butiker 9% Fastighetskostnader -4176 299,6
M Ovrigt 7% Driftnetto 8532 6123
B Bostader och hotell 2% Driftnetto, % 5,4
Fastigheternas marknadsvarde 17 394,2
Kontraktsforfallostruktur Kommersiella fastigheter Kontraktsforfallostruktur Kommersiella fastigheter
Kontraktsvarde arshyra, MSEK Antal kontrakt
504
412
384
335
279 293
249
159 174 165
2017 2018 2019 2020 2021> 2017 2018 2019 2020 2021>



Bast ar nar beslut fattas

’ av personal som har en
nara kontakt med hyres-
gasten. Det sparar bade
tid och pengar och okar
vasentligt servicegraden
till hyresgasten.

Logistikfastigheter

| véra fastigheter finns det manga ytor som anvands for
logistikdndamal men da i anslutning till andra ytor som kontor,
butiker, produktion med mera. FastPartner har vid férvarv
satsat pa ett antal stérre renodlade logistikfastigheter och

dé haft foljande riktlinjer: helst ska det vara f& hyresgéster
och en fastighet i mycket gott skick. Hyresavtalet ska lopa

pé& minst tio ar. Hyresgastens férméaga att fullflja avtalet ska
vara sékerstallt. Av forklarliga skél ligger fastigheterna inte
centralt utan de &r placerade déar stérre tomtarealer finns och
dar fastigheten kan nas med tunga lastbilar. Narhet till tagfor-
bindelser, vagnat, flygplats och hamn ar ofta en férutsattning.
FastPartner bygger langsiktiga relationer med hyresgasterna
och oftast férlanger hyresgésterna sina avtal.

FastPartners sex stdrsta logistikfastigheter ligger i Ulrice-
hamn, Alingsés, Strangnés, Alvesta, Tibro och Jordbro med
en sammanlagd yta pa 190 000 kvm och ett hyresvérde per
&r pa cirka 84 MSEK. Samtliga fastigheter ar fullt uthyrda
och utvecklas éver tid med véra hyresgéster. For narvarande
bygger Mekonomen ut sin logistikanldggning i Strangnés.

Kombinationsfastigheter

For hyresgaster som har behov av flera olika verksamheter

i en och samma fastighet kan FastPartner erbjuda skréad-
darsydda |6sningar. Vanligast ar kombinationerna kontor,
produktion/lager och handel. Ett ndra samarbete mellan
hyresgast och hyresvard ar en férutsattning for ett lyckat re-
sultat. Likartad &r situationen nér en hyresgast énskar storre
eller mindre yta. Exempel pa kombinationslokaler framtagna
i ndra samarbete ar Sandviks 38 200 kvm stora anldggning

i Vastberga, som férutom kontor, produktion och lager aven
innefattar ett stort och toppmodernt forskningscentrum.

Byggratter
Inom fastighetsbestandet finns per 31 december 2016 drygt
480 000 kvm byggréatter, framst i Stockholmsomradet. Det
ger goda mojligheter fér en fortsatt fastighets utveckling
inom det egna bestandet. D& markinvesteringen redan ar
gjord kan kostnaderna héllas pa en lagre niva jamfort med
nyforvarv.

Under 2016 har FastPartner investerat 443,6 (364,5)
MSEK i eget bestand.

VARA FASTIGHETER

Foérvaltningsresultat

Resultatet i fastighetsrérelsen exklusive vardeférandringar
och skatt uppgick il 615,8 (524,5) MSEK eller 11,12(9,61)
kronor per stamaktie. Hyresintakterna for hela bestandet
uppgick till 1 270,8 (1 135,0) MSEK vilket &r en 8kning
jamfort med féregaende arom 135,8 MSEK eller 12,0
procent. Okningen beror framfdrallt pa att hyresintakterna
innevarande ar inkluderar hyror fran férvarvade fastigheter
under 2015 samt fardigstallda projekt. | jamférbart bestand,
med hénsyn tagen till forvarv och avyttringar, har hyresintak-
terna dkat med 24,8 MSEK eller 2,0 procent. Fastighetskost-
naderna uppgick till sammanlagt 417,6 (364,0) MSEK, dvs
en kostnadsékning om 53,6 MSEK. | jdmforbart bestand har
fastighetskostnaderna 6kat med 3,1 MSEK, eller 0,9 procent.

Fastighetsbestandets marknadsvérde

FastPartner redovisar sina fastigheter till verkligt varde. Per
2016-12-31 har FastPartner varderat samtliga fastigheter
med externa varderingar fran de oberoende varderingsinsti-
tuten Cushman & Wakefield och Newsec. Samtliga varden
som redovisas har stdd av ett varderingsinstitut, och &r vid
varje tillfalle féremal for bolagets beddmning for att utgora
ett sa korrekt marknadsmassigt varde som méjligt. Vardet pa
koncernens fastigheter uppgar per 31 december 2016 till
17 394,2 (15 465,5) MSEK. Arets orealiserade vardeforand-
ringar uppgick till 1 477,6 (951,7)MSEK.

Vérderingsinstitutens underlag utgérs av den informa-
tion som FastPartner har lamnat om fastigheterna. Denna
information bestar av utgéende hyra, avtalsperiod, eventuella
tillagg och rabatter, vakansnivéer, kostnader for drift och
underhéll samt planerade eller nyligen utférda investeringar
och reparationer. Darutéver anvander varderingsinstituten
ocksa egen information avseende ort- och marknadsvillkor
for respektive fastighet. Varderingarna syftar till att bedéma
fastigheternas marknadsvarde vid varderingstidpunkten.
Med marknadsvarde avses det mest sannolika priset vid en
forsaljning med normal marknadsféringstid pa den 6ppna
marknaden.

For vardebedémningen har en kassaflddesanalys upp-
rattats for varje fastighet. Kassaflédesanalysen utgdrs av en
bedémning av nuvérdet pé fastighetens framtida driftnetton
under en kalkylperiod samt nuvardet av objektets restvér-
de efter kalkylperiodens slut. Kalkylen beaktar framtida
férandringar av driftnetton samt objektets behov av underhall.
Varderingsinstitutets utlatande granskas och jamférs med
FastPartners interna véardering. FastPartners férvaltnings-
fastigheter ar varderade efter ett genomsnittligt avkastnings-
krav om cirka 5,6 (6,3) procent pa verkligt kassaflode.

Tillsammans med
, ’ kommuner drivs
storre utvecklingsprojekt
dar centrum, bostader
och service utvecklas for
att skapanya varden och
moderna stadsdelar.

Svante Hedstrom
Fastighetschef




VARA FASTIGHETER

Region 1

| regionen ingar fastigheter i Stockholms City, Solna,
Sundbyberg, Spanga, Jarfilla, Kallhill/Bro samt stads-
delscentrumen i Hasselby Gard, Tensta och Rinkeby.
Utanfor Stockholmsregionen forvaltas tio fastigheter
med egen personal i Malmo, Alvesta och Vaxjo.

ven om inga nya fastigheter forvarvats i regionen
ﬂ under 2016 har en framtida expansion av regionen

tillférsékrats genom bolagets satsning i Bromstens-
staden. Denna satsning &r ett bra exempel pa att avkastningen

kan blir battre med en férédling i eget bestand an ett férvarv pa
en fastighetsmarknad med den prisbild som géllde 2016.

Tillvaxt

Bromstensstaden ar ett nytt bostadsomrade med ett valdigt
centralt lage vid Spanga Centrum och Spanga Station.
Malarbanan, vars utbyggnad pagar, kommer fullt utbyggd att
innebéra att regionaltagen till Enkdping och Vasteras stannar
vid Spanga Station.

Bromstensstaden ligger invid Sp&nga station som trafike-
ras med pendeltag, Malarbanan och ett antal busslinjer. Till
T-centralen blir snabbaste restiden under 15 minuter.

| omrédet kommer 2 600 bostader att byggas varav FastPart-
ner kommer att bygga ca 800 av dessa. Cirka 670 stycken av
dessa kommer bolaget att aga och forvalta i egen regi medan
cirka 130 stycken kommer utgoras av bostadsrétter. | fastighe-
terna kommer bolaget bygga cirka 2 550 kvm lokaler for kom-
mersiell verksamhet som t ex restauranger, caféer och butiker
men &ven en forskola for atta avdelningar. Bromstensstaden ska
byggas med innerstadskaraktar och de mest centrala butiks-
och restauranglokalerna kommer att finnas i FastPartners kvar-
ter. FastPartners byggratter i Bromstensstaden uppgar till cirka
78 000 kvm. Under 2017 férvantas detaljplanen vinna laga
kraft. Férsta byggstart beraknas till 2019 och férsta inflyttning
tillhésten 2020. Under &ren 2014 - 2016 har organisationen i
Region 1 lagt mycket arbete pa projektet.

Uthyrning

Hyresmarknaden under 2016 i Stockholmsregionen har
allmant sett varit mycket god och prognosen for 2017 ar att
hogkonjunkturen hélleri sig. Den ekonomiska vakansgraden

il
1

Uthyrningsbar yta
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B Produktion/Logistik/

Lager 40%
Kontor 48%
Butiker 8%
M Ovrigt 3%
B Bostader och hotell 1%

for Region 1 uppgér till cirka 10,5 procent. Hyresmarknaden
ar stark och under 2016 har hyresavtal, fran cirka 400 kvm
och uppét, tecknats om sammanlagt cirka 14 000 kvm med ett
arligt hyresvarde pa cirka 21 MSEK. Under 2016 har ocksa
bolagets uthyrningsenhet forstirkts med nya krafter. Aven
strukturella vakanser finns. Dessa innebar att hyresavtal sags
upp for att expansionen i eget bestand ska kunna genomféras.
Bromstensstadens planering har haft sddana effekter.

Natverksbyggande

En viktig komponent for att langsiktigt utveckla befintligt fast-
ighetsbestand ar ett aktivt narverksbyggande. FastPartner tar
en aktiv roll p& olika nivéer i diskussioner och beslutsfattande
for att utveckla de omréden bolaget &r verksamma inom och
ser stora mojligheter att utveckla mark och byggratter for att
tillfredsstalla behovet av bostader, arbetsplatser och andra
infrastrukturella satsningar. Under 2016 har néatverksbyg-
gandet bade forstarkts och gett resultat. Ett bra exempel

ar Tensta och Rinkeby Centrum. Genom att jobba med
kontakter med framforallt kommun och féreningar férséker
FastPartner lyftain "samhéllet” i centrumen. Allt for att skapa
en naturlig och spannande métesplats fér boende och
besdkare. Starkt fokus ligger pa att starka kvinnor och barni
dessa omréaden.

Fastigheter i Stockholms City
Pa adress Ostermalmstorg 1 ligger bolagets mest attraktiva
och toppmoderna fastighet Krejaren 2 om cirka 8 600 kvm
med Ahléns som storsta hyresgast. Lokalerna har nagra av
citys hdgsta hyror med nivaer éver 6 000 kr per kvm. Under
2016 har ny uthyrning om 1 020 kvm gjorts till FCG Holding
Sverige AB. Fastigheten ar fullt uthyrd.

Luntmakargatan 22-34 &r adressen till fastigheterna
Oxen Mindre 30, 34 och 35 som ligger intill varandra med en
sammanlagd yta om 7 000 kvm. Fastigheterna har hog teknisk
standard samt ett eget stérre garage. Laget ar centralt mitt i
city men &ndé lugnt och avskilt. Under aret har lokaler hyrts ut
till Mexikanska ambassaden. Stérsta hyresgast ar Internatio-
nella skolan som forhyr cirka 1 700 kvm. Fastigheterna ar fullt
uthyrda.

Stadsdelscentrum
Region 1 férvaltar tre av bolagets sju stadsdelscentrum,
namligen Hasselby Gard, Rinkeby och Tensta, se sid 18.

Héasselby Gards Centrum
l'april 2016 invigdes nya ICA:s Supermarket i centrumet.
Den 2 400 kvm stora butiken har blivit mycket val mottagen



VARA FASTIGHETER

Fem storsta hyresgasterna Nyckeltal

Per 31 december 2016 Region 1 MSEK Kr/kvm
Nasdaq OMX 27 500 kvm Hyresintakter 456,1 13057
Stockholms Stad 14700 kvm Fastighetskostnader -150,3 430,2
Hewlett—Packard 12 200 kvm Driftnetto 305,8 875,5
DSV Road 10 300 kvm Driftnetto, % 47

Sportamore 9 100 kvm Fastigheternas marknadsvérde 71317

i Hasselby och har lockat manga nya kunder till centrumet.
For narvarande pagar ocksé férhandlingar med ytterligare en
stark aktor som dnskar 6verta ICA:s gamla lokaler i centrum-
et. Detta skulle avsevart starka centrumets ledande stéllning
i Hasselby och vasterort. Under 2017 kommer centrumet
att utékas med gym, café och ytterligare butiker. | centru-
met finns ocksa Vallingby-Hasselby Stadsdelsférvaltning,
Systembolaget,Handelsbanken samt en av Stockholms
storsta vardcentraler. Darutover tillkommer ett antal mindre
butiker och dven funktionella kontors- och kulturlokaler. Alla
ger sitt bidrag till att skapa ett serviceutbud av hég klass.
Malet for 2017 &r att den investeringsplan som togs fram
vid FastPartners férvarv 2011 ska kunna avslutas och i och
med det mélet &r natt. Investeringar for att halla kvalitetsnivan
intakt och konkurrenterna pé plats kommer dock férekomma
aven efter 2017.

Tensta och Rinkeby Centrum

Tensta Centrum och Rinkeby Centrum har i skuggan av

alla negativa fortecken om kriminalitet kunnat utvecklats till
tv& moderna stadsdelscentrum efter FastPartners forvary
2011. Ny- och ombyggnationer, omflyttningar av hyresgés-
ter, uppfraschning, information och samrad ar nagra initiativ
som FastPartner star bakom for att vasentligt hoja nivan pa
service och utbud. Detta har kommit hyresgasterna till del och
hyresnivéerna skiljer sig inte fran FastPartners andra centru-
manlaggningar. Under denna period har till exempel Rinkeby
Centrum nominerats av Nordic Councils of Shopping till ett av
Sveriges bésta kdpcentrum. Lidl:s etabelering i Rinkeby har
ocksé bidragit till den positiva utvecklingen. De vakanser som
finns i Tensta och Rinkeby kan nastan uteslutande relateras till
byte av hyresgaster, anpassningar och renoveringar. Ansokan
om byggande av ytterligare ytor for handel runt Rinkebytorg
har inlamnats till kommunen.

Syd

I Malmé och Vaxjo ager och forvaltar bolaget cirka 80 000 kvm
kontors- och industrifastigheter av hog klass i bra kommer-
siellalagen. Kv. Sporren 4 i Kirseberg i Malmé ar den stérsta
fastigheten om cirka 20 000 kvm. | fastigheten ar Sweco den
storsta hyresgésten med en férhyrd yta om cirka 4 900 kvm. |
fastigheten finns ocksa hyresgaster som Netto och Toughest.
Fastigheten har en stor utvecklingspotential i ett véxande
Malmé. Fastigheten Tagarp 16:43 i Burldv omfattar 14 bygg-
nader och dar bedriver ett kluster av ménga féretag smaskaligt
foretagande for service och produktion. Fastigheten liggeri ett
centralt och trafiknéra lage och ar valdigt attraktivt for denna
typ av verksamheter. | Vaxjo finns fastigheten Mélaren 14 med

liknande férutsattningar och samma typer av verksamheter.
Under 2016 har bolaget stérkt sin organisation i Malmo med
ytterligare en forvaltare och bolaget har en fortsatt stark tro pa
marknaden i framférallt Stor-Malmé vilket gor att bolaget ser
storaméjligheter att expandera vidare.

Fastigheter med extra potential

Till fastigheter med extra potential réknas bland annat Nasdag-
fastigheten Frihamnen/Loudden i Stockholm som &r en del av
Norra Djurgardsstaden och ar ett av Europas stérsta stadsut-
vecklingsomraden. Denna stadsdel blir mer och mer integrerad
med Stockholms City. Inom 5 -10 ar kommer cirka 7 000
bostader att byggas inom omradet och FastPartner kommer

ta en aktiv del i denna spannande omdaning av omradet. Nas-
dag-fastigheten med sina 38 000 kvm beféster nu sin stallning
som den mest tongivande fastigheten i omradet. NASDAQ
OMX NORDIC eller Stockholms Fondbérs ar den domineran-
de hyresgasten i fastigheten. Att en sddan tung spelare inom
finansvéarlden finns i omradet satter sin pragel pa hela omradet.
Modevérlden borjar sakta men sékert ocksa fa sitt eget grepp
om fastigheten. | fastigheten finns ocksa Gant som hyresgast
och under 2017 kommer H&M att etablera kontor for design
och &vrig verksamhet p& en yta om cirka 3 400 kvm. Fortsatter
denna utveckling kommer fastigheten snart att stata med ett
eget modecentrum.

Fastigheten Hilton 2 vid Frésunda Port i Solna ligger med
béasta skyltlage vid E4:ans norra infart till Stockholms city.
Fastigheten pa cirka 23 000 kvm kontor har hog rationalitet
och ett garage &ven det av hogsta klass. Fastigheten ligger
i ett fantastiskt lage med utsikt 6ver Brunnsviken och har
dessutom Arenastaden in p& knutarna. Storsta hyresgast ar
Hewlett-Packard som forhyr cirka 13 000 kvm.

Andra exempel pa pagéende expansion och utveckling i
regionen ar fastigheten Paronet 2 i Sundbyberg som om-
vandlas fran industri/kontor till att ocksé innehélla lokaler fér
vard eller skolverksamhet.

Att utforskadet
, egnabestandet pa
de dolda tillgdngarna som
befintliga och framtida
byggratter utgor ar som
att deltai en skattjakt;
spannande och berikande.

Hakan Bolinder
Regionchef




VARA FASTIGHETER

Region 2

| regionen forvaltas fastigheter i Vastberga, Bromma,
Taby, Lidingo, Alvsjé, Bredéng, Arsta och Arstadal.
Utanfér Stockholmsregionen férvaltas fastigheter i
Norrkoping, i\tvidaberg, Stréangnas, Eskilstuna och
Enkoping.

egion 2 &r vél férankrad i Stockholmsomréadet dar
m efterfragan pa kommersiella fastigheter, bostader

och arbetskraft ar stor. Tillvaxten i Stockholm utgér
ett bra exempel p& hur urbaniseringen fungerar pé gott och
ont. Under hela 2016 fortsatte den heta fastighets- och
hyresmarknaden. Regionen 2 havdade sig val i konkurren-
sen. Inga nyférvérv gjordes under 2016 utan inriktningen blev
istallet att expandera i det egna besténdet. Flera byggnader
och mark som finns inom Region 2 &r mycket [ampade
fér andamalet. Genom att anpassa fastigheter sa att nya
byggratter tillkommer blir det en form av féradling i det egna
fastighetsbestandet. Fastighetsutveckling ar en standigt
pagéende process.

Uthyrningsbar yta
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B Produktion/Logistik/

Lager 55%
Kontor 24%
Butiker 12%
M Ovrigt 7%
M Bostader och hotell 2%

Vastberga

Efterfragan pa lokaler i Vastberga fortsatter att éka. Fast-
Partner vill méta efterfragan genom att utveckla 33 000 kvm
anpassat till kontor som kan kombineras med lager- eller
industriverksamhet. Dessa byggratter ska tillféras genom

att ta fram en ny detaljplan. Denna nyproduktion innebér att
FastPartners uthyrningsbara lokalyta i Vastberga utékas med
cirka 50 procent fran 64 000 kvm till cirka 97 000 kvm. Fast-
Partner och Stockholms Stad ar dverens om denna satsning
for det framtida Vastberga.

Sandvik hyr drygt 38 000 kvm av FastPartner. Sandviks
expansion i Véastberga ar en del av Stockholms genom-
gripande féréandring och utveckling. Sandviks forsknings-
centrum ligger pa mark som tidigare upplatits for tung indu-
stri. Sandviks utveckling i Vastberga utgor ett bra exempel pa
vad ett fruktbart samarbete mellan hyresgést och hyresvérd
kan leda till. Utvecklingen av Sandviks lokaler i Véastberga
befinner sig i en standigt pagaende process.

Dalénum, Lidingé Aga 2 med mera

AGA:s huvudkontor pa cirka 8 000 kvm ligger i fastigheten
Lidingd Aga 2 som ar den klart dominerande fastigheten
inom Dalénum med en sammanlagd uthyrningskapacitet

pé& 23 000 kvm. Dalénum och omrédet omkring expande-
rar kraftigt med bade bostader och arbetsplatser. Darmed
tillkommer nya butiker och serviceféretag som véander sig
béde till de boende och de som har sina jobb i omréadet.
Huvuddelen av arbetsplatserna i Dalénum och dess narom-
réden finns i Agafastighetens lokaler. FastPartner &ger inga
av de bostadsfastigheter som finns inom Dalénum. Ett antal
foretagare som hyr kontor i fastigheten bildar tillsammans
ett slags foretagskluster. Dalénum med sitt sjénara lage ar
en av de storre och mest kdnda byggnaderna pa 6n. En egen
station pé Lidingdbanan som tar passagerarna till den narlig-
gande tunnelbanestation i Ropsten gor att Stockholms City
tidsméssigt ligger mycket néra. Hela utvecklingen av Varta-
hamnen och intilliggande omrade gér att Stockholms stad
narmar sig Dalénum. Nasdaghuset p& Gardet och Dalénum
pé Lidingd gor FastPartner till en betydande hyresvard pa
béda sidor av Lidingébron.

Taby, Arsta och Arstadal

Utmed E 18 intill det vélkanda ICA-stop ligger en popular
och expanderande handelsplats kallad Bergtorps Handel.
Saval ICA-handlaren, som de flesta évriga hyresgés-

terna i fastigheter med butiker i Bergtorps Handel, har
haft FastPartner som hyresvard i manga ar. Darmed har
FastPartner haft en stor del i utvecklingen av handeln inom



VARA FASTIGHETER

Fem storsta hyresgasterna Nyckeltal

Per 31 december 2016 Region 2 MSEK Kr/kvm
Sandvik 38200 kvm Hyresintakter 366,83 9277
Mekonomen 31300 kvm Fastighetskostnader -109,0 275,6
Antalis 21 700 kvm Driftnetto 2578 652,0
Miljoséack 12 600 kvm Driftnetto, % 6,0

Aga Gas 8400 kvm Fastigheternas marknadsvérde 45071

detta omréde. | fastigheten Fogden 6 har mobelféretagen
MIO och Stalands utdkat sina verksamheter. Den totala
ytan for de tvé féretagen uppgéar sammantaget till 8 683
kvm. Darmed har ett nytt mébelcentrum i Taby skapats.
Bergtorps Handel vantar nu p& en stor kundtillstrémning
nar den gamla galoppbanan i Taby flyttar och ersatts med
Taby Park. Denna satsning omfattar 6 000 nya bostader
och 4 000 - 5 000 arbetsplatser. Den narmaste delen
av detta omrade ligger endast 500 meter fran Bergtorps
Handel. FastPartner fardigstéller forvarvarande 168
bostadsratter tillsammans med Besqgab i kvarteret Stansen.
Inflyttning pabdrjades i december 2016.

Arsta och Arstadal

En markanvisning p& 100 bostader har erhallits pa och intill
FastPartners fastighet Allgunnen 7 i Arsta. Beréknad produk-
tionsstart ar arsskiftet 2018/19.

En kombinationsfastighet, Syllen 4 i Arstadal, med kontor
och lager har Assa Abloy som hyresgast. Under 2016 har yt-
terligare yta tillforts hyresgasten som nu hyr totalt cirka 3 500
kvm och ett nytt hyresavtal har tréffats med en 16ptid pa 10 ar.

Alvsjé Centrum

Stockholms Stad skriver pa sin hemsida att Alvsjs &r en

av Stockholms viktigaste knutpunkter och ett av stadens
viktigaste utvecklingsomraden. | Alvsjé skapas en modern
knutpunkt med bostader och service. Alvsj Centrum om-
vandlas till en sammanhallen stadsmiljé med en blandning av
bostader, service, arbetsplatser och hotell. Fullt utbyggt kom-
mer det finnas 600 bostader i centrumet. Det ar évertygande
ord fran Stockholms Stad och mycket av det som tidigare
utlovades betraffande omvandlingen av Alvsjé Centrum &r
redan levererat. FastPartners fastigheter i Alvsjé Centrum ar
fullt uthyrda. Las mer pa sid 19.

Bredang Centrum

Bredang Centrum har sin egen tunnelbanestation och ar ett
utomhuscentrum med cirka 30 butiker. Dagligvaruhandeln
ar stark inte minst genom Hemkdps och ICA:s etablering-
ar. Har finns ocksa bland annat apotek, post bibliotek och
tobak & spel samt flera restauranger. Vid FastPartners
6vertagande av centrumet 2011 var centrumetinne i

en nedatgéende spiral och forlorade hyresgaster som
Systembolaget och Folktandvérden. En plan togs fram for
att vanda trenden och stérre investeringar gjordes under
2014-2015. Under 2016 kunde konstateras att planen
lyckats och att centrumet numera ar uppfréschat och fullt
uthyrt. L&s mer pa sid 18.

Norrkoping

Norrkopings fastighetsmarknad géridag mycket val att
jamféra med den som géller fér Stockholmregionen, det vill
saga stor efterfragan pé lokaler. Hyresgasten Pack och Plock
AB har utékat med cirka 3 000 kvm till 9 000 kvm under
2016 och SUEZ (fd SITA) har samtidigt 6kat med cirka 2 000
kvm. TOOLS, Anticimex och Selga ar andra stora hyresgéster
i Norrkoping.

Norrkdping har ett av Sveriges basta logistiklagen med
omedelbar nérhet till Europavagar, flyg, battransporter och
sparbunden trafik via sédra stambanan.

FastPartners fastighetsbestand i Norrképing omfattar 13
fastigheter med en uthyrningsbar area om 94 000 kvm.

Logistikfastigheter

| Region 2 ingér flera stora logistikfastigheter och efterfragan
ar stor pa denna typ av fastigheter. De flesta av vara logis-
tikfastigheter ligger utanfoér Stockholmsregionen da stora
lastbilar och storstadens gator inte &r en lyckad kombination.
Ett exempel bland logistikfastigheterna ar fastigheten
Bussen 3 i Strangnas som har Mekonomen AB som hyres-
gast. Under 2016 omforhandlades hyresavtalet. Lokalerna
kommer att utékas med 2 300 kvm till 33 500 kvm. Detta
majliggér att dven Meca AB kan flytta sitt logistiklager i
Eskilstuna for att tillsammans med Mekonomen bli hyresgast
i fastigheten. Kontraktet I6per pa 15 ar.

” Efter 11 ar med
FastPartner har jag
lart mig att hogtryck inte

bara ar en solig dag pa
sommaren.

Johan Bockert
Regionchef




VARA FASTIGHETER

Region 3

Under 2016 och 2017 flyttar ett antal nya hyresgéaster
till Marsta Centrum. Hyresavtal har tecknats med bland
annat H&M, ICA Kvantum, Lindex, Intersport, Dress-
mann, Apotek Hjartat och KappAhl. Hartill kommer de
redan etablerade foretagen i centrumet bland annat
Sigtuna kommun, Willys, Systembolaget, Handels-
banken, Folktandvarden och Sigtuna Friskola.

thyrningarna &r ett led i den centrumutveckling som
m FastPartner just nu driver i Mérsta Centrum och déar
FastPartner for narvarande bygger ut centrumet
med ytterligare 20 000 kvm. Utbyggnaden omfattar tva
fristdende butiksbyggnader samt ett nytt parkeringsgarage
med cirka 300 platser. Den 30 mars 2017 nyinvigs Marsta
Centrum. Detta i samband med att de nya byggnaderna far-
digstélls och att de nya mode- och sportbutikerna ppnar.
Totalt omfattar Projekt "Nya Marsta Centrum” bygg-
ratter om 38 000 kvm. FastPartner har nyligen byggt ett
helt nytt bibliotek och konsthall samt uppfért ytterligare en
byggnad fér Kulturskolan. Under 2017 startar FastPartner
i centrumet en produktion av cirka 160 bostader. Framéver
kommer expansionen fortsatta med bostader, butiker och
kontor. Mérsta Centrum &r en av FastPartners sju centrum-
anlaggningar.
Intresset for "Nya Marsta Centrum” ar stort och all ny-

Ekenaés 1, Stockholm

Uthyrningsbar yta
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Lager 40%
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M Bostader och hotell 3%

produktion &r redan kontrakterad. FastPartner har lyckats
skapa en bra mix av starka varumarken, ett fullédigt matut-
bud i ett levande stadscentrum i en av Sveriges snabbast
vaxande kommuner.

Utan ett mycket nara samarbete med Sigtuna kommuns
politiker och tjansteman hade det aldrig blivit nAgon succé.
Aven om projekt "Nya Marsta Centrum” fatt inleda pre-

sentationen av Region 3 utgdr &nda det befintliga fastig-
hetsbestandet basen fér Mérsta Centrum. Redan etablera-
de butiker uppgar till cirka 60 stycken och dértill kommer
cirka 30 lokaler for skolor, kontor, vard, service och liknande.
| centrumbestandet ingér ocksa 100 hyresbostader.

Arlanda Stad

Arlandastad ligger i anslutning till Marsta Centrum.
FastPartner ager ett tiotal fastigheter i Arlandastad med en
sammanlagd yta pa cirka 37 000 kvm. Arlandastad praglas




VARA FASTIGHETER

Fem storsta hyresgasterna Nyckeltal

Per 31 december 2016 Region 3 MSEK Kr/kvm
B&B Tools 81 400 kvm Hyresintakter 3579 788,6
LGT Logistics 33600 kvm Fastighetskostnader -121,6 268,0
Siemens 20 700 kvm Driftnetto 236,3 5207
Vallentuna Kommun 12700 kvm Driftnetto, % 58

Microsoft 9 700 kvm Fastigheternas marknadsvérde 4508,3

av narheten till flygplatsen och fleraavvara hyresgasteri
omrédet ar verksamma inom frakt och logistik kopplat till
flygplatsen.

Ett hotell, Best Western Park Airport Hotell, som ingéar
i bestandet &r ytterligare ett av manga exempel pa flyg-
platsens betydelse for omradet. Hotellet nyinvigdes den 1
november 2016 efter att ha varit stangt for ombyggnation.
Hotellet totalrenoverades saval in- som utvandigt och arnu
ett fyrstjarnigt hotell samtidigt som antalet rum 6kade fran
100 till 124 for att mota den 6kande efterfragan fran den
vaxande flygplatsen.

En internationell flygplats genererar manga jobb vilket ar
en av anledningarna till Sigtuna kommuns snabba expansion
som med all sékerhet kommer att fortsatta lang tid framéver.

Vallentuna Centrum

| centrumet ingér sex fastigheter om cirka 40 000 kvm. En
antagen detaljplan med byggratter ger méjlighet att bygga ut
och foradla fastigheterna under kommande ar. FastPartner
innehar cirka 76 procent av samtliga kommersiella lokaler i
centrumet. FastPartner ar nu den stérste privata hyresvarden
i kommunen vilket ocksa innebér ett stort ansvar att fortsétta
utveckla centrumet pa ratt satt. Med sex andra stadsdelscen-
trum i vart bestand har FastPartner bade kunskap om och
erfarenhet av forvaltning av denna typ av fastigheter. Viktigt
ar att kommunen véaxer och att den fortldpande dialogen som
ar etablerad med kommunen fortsatter i samma goda anda.
Kommunen &r den storsta hyresgasten med sina 12 700 kvm
innefattande hela kommunalhuset i Vallentuna. Aven detta
forpliktigar.

Logistikfastigheter med mera

| regionen ingar ocksa tre stora logistikfastigheter i Ulrice-
hamn, Alingsés och Tibro om sammanlagt cirka 123 000
kvm. Dessa tre fastigheter ingér i FastPartner Vast som ar
ett sérskilt omréde inom Region 3 med forvaltningskontor i
Géteborg.

| orterna Uppsala, Knivsta, Upplands Vasby och Sollentuna
har FastPartner18 stycken fastigheter med en sammanlagd
uthyrningsbar yta om 84 000 kvm.

Den 8 december 2015 tilliradde FastPartner 11 stycken
fastigheter med tillsammans en uthyrningsbar area om cirka
88 500 kvm fordelat pa cirka 78 500 kvm kontor och cirka
10 000 kvm lager, handel och restauranger. Bestandets arli-
ga hyresvérde uppgar till 136 MSEK. Vid tilltradet hade dock
fastigheterna en arlig ekonomisk vakans pa cirka 42 MSEK
motsvarande en vakansgrad pé cirka 31 procent. Bland
dessa vakanser ingar uppsagda avtal dar hyresgésten annu

ej har avflyttat. Foérhandlingar upptogs direkt efter tilltradet
med dessa hyresgaster och flera bestamde sig for att stanna
kvar. Manga av fastigheterna ligger i norra Kista, och &ri
mycket gott skick. Microsofts huvudkontor ingar i forvérvet
och héjer sjalvklart attraktiviteten for madnga andra féretag
att etablera sig i narheten. Andra storre hyresgaster ar Agility
och Sandbergska Competens. FastPartner utvarderar méj-
ligheten att kunna konvertera nagra fastigheter till bostader
och hotell och darmed skapa en bra mix mellan kontor och
bostader. Klart &r att detta férvarv &ren spannande utmaning
for férvaltningen i Region 3.

Vid forvarv av fastigheter med storre vakanser blir prisbil-
den en annan &n om fastigheten varit fullt uthyrd. FastPartner
som alltid véardat sina kassafléden férvarvar inte fastigheter
med storre vakanser om inte avkastningen pa de uthyrda
lokalerna val tacker FastPartners avkastningskrav pé hela
fastigheten.

Arets hojdpunkt har
’ ’ varit utbyggnaden

av Marsta Centrum dar
viunder aret hyrt ut all
nyproduktion. Det ar som
att fa ett kvitto pa en god
arbetsinsats vilken delas
avmanga inblandade.

Patrik Arnqvist
Regionchef




VARA FASTIGHETER

Region 4

Efter nagra ars franvaro fran hemstaden Gavle har
Fredrik Thorgren aterkommit och arbetar sedan
ungefar tva ar tillbaka som regionchef i FastPartner.
Han lockades av att FastPartner ar ett spannande
foretag samt att Gavle stad verkligen ar pa gang.

ntalet byggkranar i arbete har vésentligt 6kat och
m indikerar att nya bostader efterfragas, att naringslivet

har behov av nya kontor och andra kommersiella
lokaler samt att infrastruktursatsningar &ri gang. Det senare
galler inte minst hamnen som nu byggts ut for att kunna till-
godose de krav som bade sjofarten och jarnvéagen med flera
kraver. Det finns faststallda planer for stérre infrastruktur-
satsningar i storleksordningen 26 miljarder fram till ar 2021.
Férutom hamnen och ny spérdragning till hamnen ingar bland
annat stérre bostadsomraden.

Det politiska styret i Gavle har for férsta gangen ett allians-
styre, men den nya politiska ledningen har inte andrat p& de
tre naringslivspolitiska mal som kommunfullméktige antog
redan 2013 med syfte att peka ut riktningen mot 2025 vilket
enligt FastPartner k&nns positivt och klokt.
= Gavle ska uppfattas som en av Sveriges mest attraktiva

platser for féretag.
= Gavle har en framgangsrik kompetensforsérjning.
= Gavle kommun skapar de basta forutsattningarna

for féretagande i jamférelse med andra kommuner i

Stockholmsregionen.

Uthyrningsbar yta

\|

B Produktion/Logistik/

Lager 72%
Kontor 5%
Butiker 1%
M Ovrigt 18%
M Bostader och hotell 4%

Nagon kan ifrdgasatta om Géavle verkligen ligger i Stock-
holmsregionen men det &r viktigt att veta att Gavle sedan
flera ar tilloaka ar medlem i Stockholm Business Alliance,
SBA. Detta partnerskap innefattar 55 kommuner i atta lan
dar fokus ligger pa att attrahera utldndska investerare till
regionen. Den gemensamma visionen ar att langsiktigt be-
hélla positionen som Europas ledande hallbara tillvaxtregion.
Medlemskapet kanske inte flyttar Gavle narmare Stockholm
men visar att Gavle &r en av spelarna nér féretagen sonderar
de lampligaste platserna for etableringar.

Ovrig samverkan med mera

Gavle aren mycket intressant stad att vara fastighetsagare i. Inte
minst for FastPartner som &r en av de stdrsta privata akto-
rernai Gavle. Det finns en bra uppslutning i manga natverk
dar ockséd kommunen och andra fastighetségare ingéar. Det
gemensamma malet &r att utveckla Géavle som etableringsort
for svenska och utlandska féretag. Marknadsplats Gévle ar
ett av flera viktiga forum f6r kommunen och fastighetsagarna
dar man gemensamt arbetar med etableringar, mottagandet
och marknadsféring av Gavle. Intresset for att varna om
stadens bésta ar stort samtidigt som den inte skadar nyttan
av konkurrens.

Varje ar sedan l&ng tid tillbaka har invanarantaleti Gavle
stadigt 6kat. FastPartner féljer med spanning dessa mét-
ningar och i skrivande stund har troligen antalet invanare just
passerat 100 000. En helt ny idrottsstadsdel med bostader,
handel och skolor véxer upp kring de narliggande arenorna
i Gavlehovsomradet dar manga av stadens elitlag samlats.
Man kan saga att Gavle nu har fatt sin egen arenastad och
FastPartner ar en av flera aktérer som ar en del av denna
utveckling. FastPartner planerar att uppféra en skolai denna
arenastad.

En annan stark drivkraft i staden &r den moderna hogsko-
lan i Gévle som har en stark miljéprofil och ett brett utbud pa
utbildningar inom ekonomi och teknik men aven méanga bli-
vande larare, sjukskoterskor och socionomer utbildas har. Ur
héllbarhetssynpunkt fér Gévle &r etableringen av hdgskolan
av hogsta vikt och en av de viktigaste faktorerna for stadens
fortsatta utveckling.

Fastigheter

21 fastigheter med en sammanlagd uthyrningsbar yta om
cirka 195 000 kvm férvaltas i Region 4 dar Gavle star for
merparten av bestandet men inom regionen finns &ven
fastigheter i Séderhamn, Sundsvall och Dalarna. Ambitionen
ar att utveckla och komplettera redan befintligt bestand med
lampliga forvarv. Sedan géller det att ytterligare 6ka det goda



VARA FASTIGHETER

Fem storsta hyresgasterna Nyckeltal
Per 31 december 2016 Region 4 MSEK Kr/kvm
Gavlefastigheter Gavle Kommun 17 000 kvm Hyresintakter 90,0 4613
Gavlegardarna 7 900 kvm Fastighetskostnader -36,7 188,3
FLB Logistik 6 700 kvm Driftnetto 533 2732
LK Prefab 5000 kvm Driftnetto, % 53
Ulno 4 500 kvm Fastigheternas marknadsvérde 12471

tempot med uthyrningen av vakanserna i Hemstafastigheten
11:11/15:7 och Bjérnange 5:1 i Séderhamn.

Hemstafastigheten, som omfattar tre byggnader med en
yta pé cirka 45 000 kvm, tomstalldes 2014. Uthyrningen
under 2015 - 2016 omfattar ssmmanlagt drygt 15 500 kvm.
Nya hyresgéster som flyttar in skapar 6kade mojligheter
att snabbare hyra ut resterande ytor. FastPartnes policy ar
att finna langsiktiga hyresgéster med stabil ekonomi och
som passar val in bland de redan inflyttade. Exempel pa
nagra av dem ar AB Gavlegérdarna som ar ett kommunalt
bolag som éger cirka 70 procent av alla Gavle kommuns
hyreslagenheter. Kontraktet I6per pa 15 &r och omfattar en
yta pa drygt 6 000 kvm. Ovriga hyresgaster &r Inresol AB, Ma
Battre, Byggnadsautomation, Wolfparts och FastPartners
regionkontor samt ett kontorshotell med ett 15-tal mindre
hyresgaster. Betraffande héglagerdelen pé cirka 4 500
kvm pagar férhandlingar att anpassa lokalerna till publik
verksamhet. Med hansyn till detta och andra pagaende planer
har FastPartner ingivit en ansékan om detaljplaneandring
till kommunen som berdknas kunna vinna laga kraft under
2017. Ansokan innehaller bland annat utékad byggratt
samt att &ven f& bedriva andra verksamheter an kontors-
och industriverksamhet eller liknande. Detta fér att kunna
attrahera nya marknader for fastigheten. FastPartner har
dopt omradet till Hemsta Féretagspark.

Med hansyn till pAgaende férhandlingar och det Fast-
Partner har att erbjuda marknaden med Hemstafastighetens
lage och kvalitet samt mojlighet till skraddarsydda I6sningar
kan malet for uthyrningen inte vara annat én att fortsatta den
héga uthyrningstakt vi haft hittills.

Industriomradet Naringen.

Fastigheterna Naringen 10:4,-15:6 och -22:2 ar berérda av
den nya faststallda jarnvagsplanen som nu forverkligas och
planeras vara klar under 2021. FastPartner staller sig mycket
positiv till projektet som innebéar en vasentlig uppgradering
for FastPartners fastigheter. FastPartner har i egenskap

av storste fastighetsagaren i omradet fatt ett vasentligt
inflytande vid fardigstallandet av planen. Under 2016 kunde
forhandlingarna slutforas med en dverenskommelse om
planens tidplan och férdelningen av kostnaderna.

Bjornéange Foretagshotell i S6derhamn

25 féretag av varierande storlek sysselsétter drygt hundra
personer i fastigheten Bjornange 5:1 pa cirka 40 300 kvm,
aven kallad Bjérnange Foretagshotell. Féretagsstrukturen
bérjar hitta sina former i Séderhamn och en tydlig efterfragan
och tillvaxt i marknaden finns. En férstarkning pé uthyrnings-

sidan har inneburit positiva effekter for uthyrningen och en
narmare kontakt med naringsliveti Séderhamnsomrédet.

FastPartner har under 2016 tecknat nya avtal med Jeven
AB och Bjérnéange Logistik & Forrad AB, BLF, som innebéar
uthyrningar med ytterligare 2 600 kvm. Efter detta hyr Jeven
AB sammanlagt 2 300 kvm och BLF 3 800 kvm.

Aven om efterfragan inte &r den samma som pa storre
orter sa 6kar uthyrningen fran ar till &r och manga av hyres-
gasterna har expanderat sina ytor. Ett gott uthyrnings- och
férvaltningsarbete har givit resultat.

Forvarv

FastPartner har under 2016 forvarvat fastigheterna Hemsta
9:4 och Brynas 124:3. Fastigheterna ar belagna i Hemsta
samt vid Gavlestrand i Gavle. Fastigheterna ar fullt uthyrda
och har en uthyrningsbar yta om cirka 3 250 kvm och de
arliga hyresintakterna uppgaér till cirka 3,7 MSEK. Bland
hyresgasterna aterfinns bl.a. Danske Bank, Postnord och
Atea.

Fastigheterna ar val fungerande kommersiella fastigheter
belagna i attraktiva omraden med val fungerade kommunika-
tioner. Bada omradena &r under stark utveckling. Férvarvet ar
ett exempel pa FastPartners ambition att véxa och stéarka sin
position i Gavle.

’ 2016 tog vi manga
stegiratt riktning
nar det gallde var uthyr-
ningsverksamhet och
férvaltning. Vi har en stark
position i vara marknader
som jag ar 6vertygad om
kommer att starkas ytterli-
gare under 2017.
Fredrik Thorgren, Regionchef




FINANSIERING

Finansiering och
finanstorvaltning

FastPartners malsattning ar att soliditeten ska uppga till
minst 25 procent samt att rintetdckningsgraden ska uppga
tillminst 2,0 ggr. Per den 31 december 2016 uppgick soliditeten
till 34,9 (27,1) procent. Soliditeten justerad enligt EPRA NAV
uppgick till 41,9 (32,8) procent. Rantetackningsgraden per 31

december 2016 uppgick till 3,4 (3,1) ggr.

tt &ga och forvalta fastigheter ar en kapitalintensiv
m verksamhet. Tillgang till kapital &r en grundlaggan-

de forutsattning for att utveckla en framgangsrik
fastighetsrorelse. FastPartners tillgangar uppgick per 31 de-
cember 2016 ill 18,5 (15,9) miljarder kronor. Verksamheten
finansieras med en kombination av eget kapital, rantebaran-
de skulder samt évriga skulder. De tva viktigaste kapitalkal-
lorna &r det egna kapitalet och de rantebéarande skulderna
och dessa svarade for 34,9 (27,1) procent respektive 54,8
(62,3) procent av FastPartners finansiering per arsskiftet.

Ranterisk och rantetdckningsgrad
Réntekostnader utgor en av verksamhetens stérsta kostna-
der och paverkar tillvaxten i forvaltningsresultatet. Rantekost-
naden paverkas i huvudsak av féréandring i marknadsréntan
men &ven av forandrade forutséttningar pé kreditmarknaden,
som i sin tur paverkar den marginal kreditgivare kréaver i er-
sattning for att 1ana ut pengar. FastPartner har ingen fast an-
given |6ptid inom vilken den genomsnittliga rantebindningsti-
den skaligga. De flerariga kreditavtalen innebar bland annat
réntevillkor dar bankens marginaler ar faststéllda i avtalen
och dar FastPartner har mojlighet att valja rantebindningstid.
FastPartners stravan &r att utnyttja I6ptider pa laneportfoljen
som ger s& lag genomsnittlig ranta som méjligt.

Réntetackningsgraden ar det finansiella matt som beskri-
ver bolagets motstandskraft och riskniva for férandringari
rantenettot. FastPartner har en malsattning om en rantetack-
ningsgrad om minst 2,0 ggr. Fér 2016 uppgick rantetack-
ningsgraden till 3,4 (3,1) ggr. En férandring av de rérliga
marknadsréantorna med en procentenhet skulle paverka
rantekostnaderna med cirka 40 MSEK per ar med befintlig
kapitalstruktur.

Med anledning av utvecklingen pé kreditmarknaden
under &ret har FastPartner valt att fortsatta att anvénda korta
bindningstider fér huvuddelen av bolagets finansiering. Detta
finansieringssatt har varit lyckat &ven under 2016 och har lett
till lagre rantekostnader fér FastPartner an vad en bunden

ranta skulle ha gjort. Genomsnittlig rantesats pa fastighets-
lanen, exklusive obligationslan, var per 31 december 2016
1,7 (1,7) procent. Genomsnittlig rantesats pa fastighetslanen,
inkl obligationslan, var per 31 december 2016 2,0 (2,1)
procent.

FastPartner beddmer att férutsagbarheten i forvalt-
ningsresultatet medger en relativt hég andel lanat kapital.
FastPartners egna kapital kan darigenom anvandas effektivt,
vilket skapar hégre avkastning &n vad som annars skulle vara
mojligt, utan att risknivan blir fér hog.

Eget kapital

FastPartners egna kapital uppgick per 31 december 2016
1ill 6 435,0 (4 314,8) MSEK vilket motsvarade 34,9 (27,1)
procent av bolagets totala finansiering. Justeras det egna
kapitalet enligt EPRA NAV uppgar soliditeten till 41,9 (32,8)
procent. D& FastPartner normalt saljer fastigheter i bolags-
form, vilket &r en skattebefriad transaktion, ar det sannolikt
att FastPartner inte kommer att betala den uppskjutna
skatteskulden och FastPartner anser darfér att det ar mest
korrekt att justera soliditeten for detta. FastPartner stravar
efter balans mellan en hdg avkastning pa eget kapital och en
acceptabel riskniva. Bolagets mélsattning ar att soliditeten
langsiktigt ska dverstiga 25 procent. FastPartner har gjort
beddmningen att en soliditet 6verstigande 25 procent ar
lamplig med hansyn till bolagets langa hyresavtal, kapital-
bindning och finansiella stélining i 6vrigt.

FastPartners malsattning fér avkastning pa eget kapital
under en konjunkturcykel uppgar till 15 procent. Foér ar 2016
uppgick avkastningen pa eget kapital till 29,7 (31,8) procent.
Den genomsnittliga avkastningen pa eget kapital har uppgatt
till 24,5 procent for de senaste tre aren och 20,4 procent for
de senaste fem aren.

Rantebéarande skulder
Fastigheter &r en langfristig tillgang och kraver langfristig
finansiering dar férdelning mellan eget kapital och réante-



Kapitalstruktur
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B Rantebérande skulder  54,8%
Eget kapital 34,9%
Uppskjuten skatteskuld  6,6%

B Ej rantebarande skulder  3,7%

FINANSIERING

Finansiella intakter

MSEK [ 2016 2015
Rénteintakter 45 4,0
Resultat fran finansiella placeringar 02 1,0
Summa finansiella intakter 4,7 5,0

Lanestruktur per 2016-12-31 (MSEK)

Varav Varav  Laneavtalets

Finansiella kostnader Laneavtal utnyttjat  outnyttjat 16ptid

43722 43722 - 2017

MSEK | 2016 [EPYIT 6146" 6146 - 2018

Léan hos kreditinstitut och liknande skulder -218,2 -213,6 3 353,62 335636 - 2019

Checkrakning -1,1 -04 683,29 6832 - 2020

Ovriga poster -19/4 -21,6 10924 10924 - 2034
Pantbrevskostnader -98 -9,8 Totalt 10116,0 10116,0 -

Summa finansiella kostnader -248,5 -245.4

barande skulder satts sa att nddvandig finansiering erhalls.
Belaningsgraden ar det finansiella matt som beskriver hur
stor andel av fastigheternas marknadsvarde som ar belanat.
Per 31 december 2016 uppgick belaningsgraden till 58,2
(64,3) procent. Justerat fér obligationslanen om 2 050
MSEK, som ar icke sékerstéllda lan, uppgick belaningsgra-
den per 31 december 2016 ill 46,4 (51,6) procent.

De rénteb&rande skulderna utgjorde 54,8 (62,3) procent
av bolagets finansiering per den 31 december 2016. De
rantebarande skulderna ar FastPartners huvudsakliga
finansieringskalla och bestar av banklan som upptagits med
sakerhetibolagets fastigheter, samt obligationslan som ar
icke sakerstéllda lan. Vid arsskiftet uppgick de rantebéarande
skuldernatill 10 116,0 (9 937,9) MSEK. Av dessa lan &r 4
400,8 (5 349,6) MSEK klassificerade som kortfristiga med
anledning av att de forfaller eller ska delamorteras under
2017. FastPartner har redan kommit langt i refinansierings-
diskussionerna med berérda banker angdende marginaler
och |éptider for den korta delen av I&neportféljen och bolaget
har for avsikt att omsatta dessa |an till langfristig finansie-
ring med kort réantebindningstid under 2017. FastPartners
kapitalbindning per 31 december 2016 uppgar till 3,3 (3,3)
ar. Justerat for den del av laneportféljen som férfaller under
2017 uppgér kapitalbindningen till 5,5 (6,3) ar. Samtliga
FastPartners lan ar tagna i SEK.

Under aret har FastPartner tecknat nya langfristiga
kreditavtal om 678,0 MSEK samt omférhandlat och férlangt
befintliga langfristiga kreditavtal om 3 986,4 MSEK.

Sékerhet for réntebérande skulder

Langfristiga kreditavtal i bank sakerstalls i huvudsak med
sakerheter i bolagets fastigheter. Som sakerhet for de
rantebarande skulderna har pantbrev om sammanlagt 9 721
(9 577) MSEK pantsatts. Utéver dessa pantbrev i bolagets
fastigheter [amnar FastPartner regelmassigt pant i form av
aktiebrev i de fastighetsdgande koncernbolagen. | kreditav-
talen med bankerna finns aven fastlagda gransvarden for

" Varav 500,0 avser obligationslan.
2 Varav 950,0 avser obligationslan.
9 Varav 600,0 avser obligationslan.

definierade nyckeltal, s& kallade "covenants”. FastPartners
egna finansiella méal stammer val dverens med bankernas
krav. Dessutom finns allménna ataganden om att FastPartner
ska férse sina langivare med finansiell information, sdsom
arsredovisningar och delérsrapporter, och i vissa fall ratt till
omférhandling vid avnotering eller d& FastPartners huvud-
agare ej langre kontrollerar mer &n 51 procent av aktiernai
bolaget. Utéver detta férs Idpande en dialog med bankerna.

Rantebindning

FastPartners laneavtal [oper i huvudsak med 3 manaders
Stibor som réntebas. Den korta rantebindningen i laneav-
talen medger att bolaget kan forandra sin kapitalstruktur
utan kostnad for ranteskillnadsersattning. For att i viss man
begransa ranterisken, definierad som risken for en resultat-
och kassaflodespaverkan genom férandring av marknads-
rantan, och 6ka férutsagbarheten i forvaltningsresultatet
har FastPartner under aret valt att ingé rénteswapavtal om
totalt 200 MSEK med en |6ptid pa 10 ar. Sedan tidigare hade
FastPartner ranteswapavtal om sammanlagt 1 925 MSEK.
Tillsammans med upptagna fastréantelan om 642,6 MSEK,
har FastPartner rantesékrat 27 procent av sin laneportfol].

FastPartners ingangna ranteswapavtal per 31 december 2016

Belopp (MSEK) Ranta® (%) Swapens l6ptid
250 0,85 nov-19
300 1,86 mar-23
125 1,94 maj-24
500 1,44 nov-24
250 1,23 dec-24
300 0,93 mar-25
200 1,23 feb-26
200 1,98 dec-44
2125

! Exklusive lanets marginal.



FINANSIERING

FastPartners rantebindning uppgick per 31 december 2016
till 2,2 ar. Justerat for den rorliga rantedelen av [aneportfélien
uppgick rantebindningen till 7,6 ar.

| enlighet med redovisningsreglerna (IAS 39) skall rante-
derivat marknadsvarderas och vardeféréandringen redovisas
dver resultatrakningen. Under aret har FastPartners resultat
paverkats med —72,5 (73,3) MSEK i orealiserade vardefor-
andringar pa ingangna ranteswapsavtal.

Swapens vérde paverkas av den allménna rantenivan och
swapavtalets aterstdende I6ptid. Skulle det allménna rante-
laget forandras i férhallande till rantelaget nar swapavtalet
ingicks medfér detta att swapens varde férandras. Mark-
nadsvardet p& en nominell ranteswap beraknas till exempel
genom att nuvardesberakna skillnaden mellan swapens
fasta ranta och rddande marknadsranta med motsvarande
|6ptid. Kalkylperioden motsvarar swapens aterstdende |6ptid.
Om radande marknadsrénta éverstiger swapens fasta ranta
erhélls ett Gvervarde och vice versa. Som kalkylranta for dis-
konteringsperioden anvands radande swapréanta med mot-
svarande [0ptid. Marknadsvardet pa en ranteswap férandras
saledes under swapens I6ptid men vérdet ar alltid noll vid
forfallotidpunkten. De kvartalsvisa marknadsvarderingarna av
swapavtalen paverkar FastPartners redovisade resultat och
egna kapital men paverkar ej bolagets kassaflode.

Ovriga skulder

FastPartners évriga skulder uppgick vid arsskiftet till 1 905,3
(1 677,4) MSEK vilket motsvarar 10,3 (10,5) procent av bo-
lagets totala finansiering. Ovriga skulder utgérs huvudsakli-
gen av uppskjuten skatteskuld samt forutbetalda intékter och
upplupna kostnader. Uppskjuten skatteskuld avser till storsta
delen skatteeffekten av skillnaden mellan marknadsvérdet
och det skatteméassiga restvardet pa bolagets fastigheter.
Férutbetalda intékter uppstar till f6ljd av att FastPartner
erhaller hyresinbetalningar kvartalsvis i férskott. Denna

skuld uppléses genom att FastPartner tillhandahaller lokaler
under den period for vilken hyra betalts. Upplupna kostnader
utgdrs i huvudsak av upplupna réantekostnader och upplupna
kostnader fér media for det ndrmast féregéende kvartalet.
Sammantaget medfor betalningsstrukturen att FastPartner
saknar behov av att finansiera rorelsekapital med ranteba-
rande skulder eller eget kapital.

Finansiell stéllning

Soliditeten uppgick vid arets slut till 34,9 (27,1) procent.
Likvida medel uppgick vid arets slut till 805,5 (165,0) MSEK.
Disponibel likviditet inklusive outnyttjad checkkredit om 85,0
(85,0) MSEK uppgick till 890,5 (250,0) MSEK.

Finansiella poster

Avrets finansiella poster uppgick till -343,5 (-167,1) MSEK.
De finansiella posterna bestar framst av rdntekostnader for
koncernens Ian och rénteintakter avseende reversfordringar.
Koncernens rantekostnader uppgick till -227,0 (-221,6)
MSEK. Mellan fastighetsrorelsen och 6vrig finansiell verk-
samhet sker varje kvartal en intern férdelning av koncernens
rantekostnader. Férdelningen baseras pé det genomsnittliga
bokforda vardet av de finansiella investeringarna. Réantekost-
naderna som belastar 6vrig finansiell verksamhet under
2016 uppgick till -8,1 (-10,5) MSEK.

| de finansiella posterna ingick ocks& marknadsvérdering av
koncernens rantederivat om -72,5 (73,3) MSEK. | enlig-

het med redovisningsreglerna IAS 39 skall rantederivat
marknadsvérderas, vilket innebér att det uppstéar ett teoretiskt
6ver- eller undervarde om den avtalade réntan avviker fran
den aktuella marknadsréantan, dar vardeférandringen i Fast-
Partners fall skall redovisas éver resultatrakningen.

Kassafléde

Arets kassafléde fran den 1opande forvaltningen fore forand-
ring i rérelsekapital uppgick till 516,9 (466,2) MSEK. Kassa-
flodet efter férandring i rérelsekapitalet uppgick till 301,7
(417,2) MSEK. Férandringen i likvida medel uppgick for aret
till 37,9 (—117,4) MSEK. Férandringen forklaras framst

av 6kat driftnetto till foljd av nyférvarvade fastigheter under
2015, gjorda investeringar i befintliga fastigheter, nyupptag-
nalan, utbetald utdelning samt att FastPartner emitterat nya
stamaktier. Under &ret uppgick kassaflodet fran investerings-
verksamheten till -363,5 (-2 397,9) MSEK varav —468,0
(-2 513,3) MSEK utgér fastighetsinvesteringar. Kassaflodet
fran finansieringsverksamheten uppgick till 699,7 (1 863,3)
MSEK och innefattar bland annat upptagande och I6sen av
|&n. Under aret har utdelning till aktiedgarna lamnats med
239,0 (223,8) MSEK samt stamaktier emitterats om 760,6
MSEK efter avdrag for emissionskostnader.

Belaningsgrad

17 3942
2 050,0
58,2%
46,4%
8 066,0
Fastigheternas
marknadsvarde
Sakerstéllda skulder
M Obligationslan
— Belaningsgrad, %
MSEK
Fastigheternas marknadsvarde 17 394,2
Sakerstallda skulder till kreditinstitut 8 066,0
Obligationslan 2 050,0
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RISKHANTERING

Gront och qult

All affarsverksamhet star infor osdkerhet om framtida handelser. FastPartner
utsattslopande for olika risker som kan fa betydelse for bolagets framtida

verksamhet, resultat och finansiella stallning. Bolaget arbetar kontinuerligt

med attbedoma och foérebyggariskeriverksamheten.

Risk

Hyresnivarisk

Beskrivning

Hyresnivarisken star i relation
till utvecklingen av aktuella
marknadshyror.

Konsekvens

Fallande hyresnivéer leder
till lagre intékter vilket pa
l&ng sikt kan ge likviditets-
problem.

® Hog

Riskhantering

FastPartners forvaltningsstrategi att ar-
beta med langa hyresavtal reducerar den-
narisk. Det sker ett kontinuerligt arbete
med att omférhandla befintliga hyresavtal
i syfte att minimera dennarisk pé kort sikt.
Merparten av FastPartners hyresavtal ar
helt eller delvis bundna till konsument-
prisindex (KPI) vilket innebar att de &r helt
eller delvis inflationsjusterade.

Medel

Lag

Exponering

Kreditrisk

FastPartners primara mot-
partsrisk ligger i att hyresgasterna
inte kan fullgéra sina betalningar
enligt hyreskontrakten.

Det finns alltid en risk att
hyresgésternainte kan
infria &taganden i form av de
hyreskontrakt som de ingatt
med FastPartner.

| samband med férvarv och uthyrningar
varderas motpartsrisken och avtalen
kompletteras vid behov med sékerheter
i form av depositioner, bankgarantier,
moderbolagsborgen och liknande. Fast-
Partner arbetar mycket néra sina hyres-
gaster och foljer Iopande utvecklingen av
deras finansiella stalining. FastPartner
beddmer att bolagets hyresgaster, med
ett fatal undantag, har en god finansiell
stallning.

Risker i
samband med
fastighets-
férvarv

Fastighetsforvarv aren del av
FastPartners I6pande verksamhet
och ar till sin natur alltid forenade
med viss osdkerhet. Hyresbortfall,
miljéférhallanden samt tekniska
brister aren del av de risker som
ar férenliga med fastighetsfor-
VArv.

Daliga miljéférhallanden
samt tekniska brister pa de
fastigheter man forvarvar
kan bli mycket kostsamma
for bolaget.

FastPartner ar noga med att ratt
kompetens for fastighetsférvary finns i
organisationen. Extern spetskompetens
tas alltid in nar det anses nédvandigt.
FastPartner bedémer att bolaget be-
sitter ratt kompetens for att genomféra
fastighetsforvarv och integrera dessa i
verksamheten.

Exponering
mot varde-
forandringar
pa fastigheter

FastPartner ar exponerat mot
férandringar av fastighetsportfol-
jens marknadsvarde. Sjunkande
marknadsvarden kan intraffa
bland annat till foljd av forsvagad
konjunktur, stigande réntelagen,
avflyttningar av hyresgaster eller
férsamrad teknisk standard.

Fallande fastighetsvarde-
ringar slar direkt pa resulta-
tet och leder till minskat eget
kapital. Det kan &ven leda till
stigande réntekostnader pa
grund av att marginalerna
mot bolagets banker kan 6ka
d& utestaende lan i relation
till fastighetsvardet dkar.

For att bibehalla eller 6ka marknadsvar-
det pa fastigheterna arbetar FastPartner
kontinuerligt med att hyra ut vakanta
lokaler samt att hantera det I6pande
underhéllet av fastigheterna pa ett opti-
malt satt. For att bedoma fastigheternas
marknadsvarde anvander sig Fast-
Partner av de externa varderingsinstitu-
ten Cushman & Wakefield och Newsec.
FastPartner har gjort beddmningen att
dessa varderingsinstitut ger de béasta
langsiktiga férutséattningarna for réttvi-
sande och trovardiga beddmningar av
fastigheternas marknadsvarden.

Exponering mot
driftkostnads-
forandring

En stor kostnadspost for
FastPartner ar driftkostnaderna i
form av bland annat el, varme och
vatten. Stigande priser pa el- och
uppvarmningskostnader ger 6ka-
de kostnader for FastPartner.

Okade driftkostnader leder
till lagre forvaltningsresultat
och samre nyckeltal.

En stor del av driftkostnaderna
debiteras hyresgasterna direkt eller
vidaredebiteras av FastPartner till sjalv-
kostnadspris. FastPartners exponering
mot driftskostnadsférandringar ar
saledes relativt begransad.




Risk

Refinansierings-
risk

Beskrivning

FastPartners finansiering bestar
primart av eget kapital och rante-
barande skulder. De rantebarande
skulderna ar upptagna i svenska
affarsbanker och via obliga-
tionslan. Refinansieringsrisken,
definierat som risken att refinan-
siering av befintliga skulder ej kan
ske pa skaliga villkor, &r nagot
som FastPartner hela tiden foljer
och arbetar med. FastPartners

|&an 16per i vissa fall med sérskilda
ataganden som uppréatthallande av
exempelvis rantetackningsgrad.

Konsekvens

Med en forséamrad balansrakning
Skar refinansieringsrisken. Detta
kan leda till att bolagets villkor mot
bankerna forsamras vilket kan leda
till hogre rantekostnader och lagre
l&nebelopp.

RISKHANTERING

@ Hog Medel Lag

Riskhantering Exponering

FastPartner stravar efter en lag
genomsnittlig rantekostnad p&
laneportfolien. For att uppna
detta anvander bolaget i huvud-
sak korta réantebindningstider.
FastPartner arbetar hart for att
bibehalla goda kassafloden
vilket ger battre finansierings-
mojligheter och béttre villkor.
Det &r FastPartners bedémning
att bolagets faciliteter har
marknadsmassiga villkor.

Réanterisk

Réntekostnaderna ar FastPartners
storsta lépande kostnad. Denna
risk definieras som risken att
férandringar i rantelaget paverkar
FastPartners finansieringskost-
nad. Ranterisken ar hanforlig till ut-
vecklingen av aktuella rantenivaer.

Per den 31 december 2016 uppgick
de réntebérande skulderna till

10 116,0 MSEK. En férandring av
de rérliga marknadsrantorna med en
procentenhet skulle paverka rante-
kostnaderna med cirka 40 MSEK
per ar med befintlig kapitalstruktur.

FastPartners mycket goda
kassafléde innebar att
bolaget kan arbeta med

korta réantebindningstider d&
tillfalliga rantehdjningar inte
innebar nagon likviditetsrisk.
FastPartner foljer rantesak-
ringsmarknaden noga och nar
nivaerna pa langa rantor ar laga
Overvager FastPartner attinga
férmanliga ranteswapavtal.

Organisatorisk
risk

FastPartner har en relativt liten or-
ganisation vilket medfér beroende
av enskilda medarbetare.

Bristfalliga rutiner och bristande
intern kontroll kan leda till att
foretagsledningen tappar kontrollen
dver bolagsstyrningen vilket &sam-
kar bolaget skada.

FastPartner arbetar Iangsiktigt
med att skapa en god intern
kontroll med dokumenterade
rutiner och policys for det
dagliga arbetet. FastPartner
har tréffat anstallningsavtal
med sina medarbetare och
bolaget bedomer att dessa ar
marknadsmassiga.

Operationell
risk

Inom ramen fér den I6pande
verksamheten kan FastPartner
asamkas forluster pa grund av
bristfalliga rutiner, bristande
kontroll eller oegentligheter.

Bristfalliga rutiner och bristande
intern kontroll kan leda till att fére-
tagsledningen tappar kontrollen 6ver
bolagsstyrningen vilket &samkar
bolaget skada.

Bra systemstdd, god intern
kontroll och kompetens-
utveckling ger bolaget goda
forutsattningar att minska de
operationella riskerna.

Miljérisk

Enligt géllande miljdlagstiftning
bar verksamhetsutévaren ansvaret
avseende féroreningar och andra
miljéskador. FastPartner bedriver
ej nédgon verksamhet som kréaver
tillstand enligt miljobalken.

Det kan finnas hyresgaster som
bedriver verksamhet som kraver
sarskilt tillstand enligt miljobalken, det
vill sdga ar verksamhetsutévare enligt
miljébalken. Om inte verksamhetsut-
Svaren kan utfora eller bekosta efter-
behandling av en fastighet ar det den
som forvarvat fastigheten och som vid
forvérvet kant till eller borde ha upp-
tackt féroreningarna som &r ansvarig.
Det kan leda till krav mot FastPartner
att dterstlla fastigheten i sddant skick
som miljébalken erfordrar.

FastPartner samarbetar
tillsammans med verksam-
hetsutdvaren i fragor som ror
verksamhetens miljopaverkan.
Vid fastighetsforvarv genomfor
FastPartner regelméassigt
miljéanalyser av fastigheterna.
| dagsléget finns inga miljokrav
riktade mot n&dgot av koncern-
bolagen inom FastPartner-
koncernen.

Exponering mot
andrad lagstift-
ning

Andrad lagstiftning eller rattsprax-
is. Exempelvis hyres-, forvarvs- och
miljdlagstiftningen kan f& negativa
konsekvenser for bolaget.

Under ar 2009 drabbades FastPartner
av éndrad skattelagstiftning till foljd

av regeringens beslut fran den 17 juni
2009 om andringar i ratten till avdrag i
inkomstslaget naringsverksamhet for
kapitalférluster pa andelar i handels-
bolag. Detta fick till foljd att FastPartner
under &r 2009 var tvungen att 16sa upp
en uppskjuten skattefordran om 104,3
MSEK (ej kassaflédespaverkande).
Detta &r ett exempel pa en konsekvens
som kan péverka FastPartner vid
andrad lagstiftning.

FastPartner anvéander sig inte
av avancerad skatteplanering
for att pa sé& satt minimera sin
skatt. FastPartner ar noga med
att félja de lagstiftningar och
direktiv som finns.




FRYSHUSET

Mot alla odds

Fryshusetborde egentligen inte finnas till men driver anda

en av Sveriges viktigaste verksamheter.

ur blev det sa? Fryshusets verksamhet beror ofta pa
m att samhallet och politikerna misslyckats. Samhallets
skyddsnat récker inte till for alla. Det borjade med en

eldsjal som hade formagan att dverféra mycket av sitt sociala
patos till sina medarbetare som i sin tur genom aren kunde
besjala Fryshuset med den sa kallade Fryshusandan.

Fryshuset star utanfor politiken och anser att dialogen ar
ett avvdpnande instrument fér att komma de oliktankande
narmare. Det ar viktigt att fa kunskaper om hur den andre
tanker och varfor besluten blev som de blev. Alternativet till
dialogen ar antingen tystnad eller ensidig argumentation
infor dova 6ron. En bra dialog leder till en battre forstaelse.
Faltet ligger da dppet for olika [dsningar som i sin tur kan
innebara att animositeten lindras. Fryshuset visar i sin dagliga
garning att dialogen inte sallan framkallar ett nytankande.

Fryshuset och FastPartner har traffat ett samarbetsavtal
dar det mellan nedanstéende citationstecken klart och tydligt
framgar bakgrunden till och malet fér de ekonomiska resur-
ser som FastPartner staller till Fryshusets forfogande for att
de ska kunna ha &ppet under alla langre skollov.

"Under sommaren och 6vriga lov under aret nér ungdomar
har mycket tid och méjligheter att hitta nya spdnnande relatio-
ner och utmaningar &r allt i regel sténgt. Ungdomar hénvisas
till gator och torg. Och i en ensidig ungdomsmiljo tar ofta de
destruktiva krafterna dver.

Fryshuset har dppet under alla ldngre lov under aret och vi
dppnar ocksa upp nya aktiviteter i fororterna.

Under dessa lov kan ungdomar fran hela Storstockholm
spela basket pa tre planer under sakkunnig ledning, i skatens
tva hallar finns instruktdrer. Fryshuset arrangerar dven da
verksamheter inom typ teater, dans och musikverksamhet.
Majoriteten av dem som kommer till Fryshuset har aldrig varit
ute i Stockholms skérgard, besokt ett museum eller haft rad att
géa pa en konsert pa Globen.

Fér nagra ar sedan upptickte vi, att manga som fanns i
Fryshuset hela dagarna inte hade pengar till mat. D& éppnade
vi skolans matsal och erbjéd enkel lunch till ett totalpris pa
300 kronor fér hela sommaren. Vart mal &r att Fryshuset under
skolornas veckolov och sommarlov skall bli en etnisk och
klasséverskridande métesplats, dér ungdomar far méjlighet
att utveckla sina talanger. Talanger som vi &r évertygade om
kommer att berika vart kulturliv, politik och féretagande.

Ser viinte médnniskan som en varelse som styrs av manga
krafter kommer de krafter som vi inte tror finns eller inte vill se,

Det borjade med en eld-
sjal som hade formagan
att overfora mycket av

sitt soclala patos till sina
medarbetare som 1 sin tur
genom aren kunde besjila
Fryshuset med den sa
kallade Fryshusandan.

J)

fa en stor plats i vara samhéllen. Pojkar kommer att g6ra upp
pa for oss okénda platser och flickorna kommer att gémma sig
i miljéer dér vi inte har tilltrade.

Det mesta hdnder pa skolloven.

| Fryshusets verksamhet har vi kontakt med dessa okédnda
platser och var verksamhet handlar ytterst om att kanalisera
kraftmétningar, frustration, kreativitet och konstnarlighet till for
ménniskorna och samhéllet positiva banor.”

FastPartner har traffat avtal med Lagardere som skéter
den operativa driften av Friends Arena. Avtalet medger att
FastPartner kan sta som vérd for att ensamkommande barn
far méjlighet att beséka Friends Arena och ta del av arenas
utbud, alltifran fotbollstraning till livekonserter med varlds-
artister. Bland de ensamkomna barnen finns aven flickor
om &n i begransad omfattning. Flera av dem fick ta del av
Sweden International Horse Show 2016. Det gér inte att
beskriva den stolthet och tacksamhet de ensamkomna
barnen kanner vid sina besok pé Friends Arena. Att det
skapar ett hopp om framtiden star utom all tvivel.

De erfarenheter FastPartner har fatt genom sitt samarbete
med Fryshuset, har haft stor betydelse for féretagets satt
att se p& och forsta de problem som finns i FastPartners
stadsdelscentrum i Tensta och Rinkeby. Detta har inte varit
huvudanledningen till engagemanget utan avgérandet har
varit Fryshusets outslitliga och unika arbete for ett hallbart
samhalle.



FRYSHUSET

Bilderna ar tagna i stundens ingivel-
se och med kameror i telefonen.



AKTIEN OCH AKTIEAGARNA

Aktien och

aktieagarna

FastPartners stamaktie noterades pa Stockholms fondbors
O-listaifebruari 1994. Sedan oktober 2006, dd Nasdaq Stock-
holm 6ppnade, &r stamaktien noterad pa Nasdaq Stockholms
huvudlista pa den sa kallade Midcap-listan. Sedan juni 2013 ar
dven FastPartners preferensaktie noterad pa dennalista.

orsvarde och kursutveckling — Stamaktien
B Borsvardet pa FastPartners stamaktie uppgick den

31 december 2016 1ill 8 201 MSEK att jamfora
med 8 147 MSEK vid utgangen av 2015. Aktiekursen har
under 2016 fallit med tio procent, att jamféra med dkningen
av SIX -generalindex med 13,1 procent och Carnegies fastig-
hetsindex med 6,6 procent. Hogsta betalkurs under aret var
176 kronor och lagsta var 119 kronor. Den genomsnittliga
omsattningen har under aret varit 1 496 571 kronor per dag
med ett genomsnittligt antal om 10 927 aktier. Under augusti
ménad 2016 naddes en all time high notering for aktien med
en notering om 176 kronor.

FastPartner har sedan flera ar tillbaka likviditetsgaranter
for aktien. Garanter ar Remium och Carnegie. Syftet med
avtalen ar att framja likviditeten i aktien. Avtalen innebar i
korthet att likviditetsgaranterna stéller kdp- och séljkurs i
FastPartners aktie och forbinder sig att for egen réakning
képa och sélja aktier till dessa kurser.

Boérsvarde och kursutveckling — Preferensaktie
Borsvardet pa FastPartners preferensaktie uppgick den 31
december 2016 till 607 MSEK, att jamféras med 639 MSEK
vid utgangen av ar 2015. Aktiekursen har under 2016 sjunkit
med fem procent. Hogsta betalkurs under aret var 356,5
kronor och lagsta kurs var 302,5 kronor. Den genomsnittliga
omséttningen har under aret varit 513 069 kronor per dag
med ett genomsnittligt antal om 1 718 aktier.

FastPartners samlade bérsvérde per den 31 december
2016 uppgick till 8 808 (8 786) MSEK.

Utdelning och avkastning — Stamaktien

FastPartners mélsattning ar att utdelning till stamaktiedgarna
ska uppga till minst en tredjedel av resultatet fore skatt och
orealiserade vardeférandringar. Hansyn ska tas till konsolide-
ringsbehov, likviditet och bolagets stélining i 6vrigt. Utdel-
ningen per stamaktie har ¢kat fran 50 6re for ar 2002 till
foreslagen utdelning pé 4,0 kronor for ar 2016. Totalt uppgér
foreslagen utdelning for ar 2016 ill 24 1,2 MSEK, vilket mot-
svarar 38,8 procent av resultat fore skatt och orealiserade
vardeférandringar.

Den féreslagna utdelningen om 4,0 (3,75) kronor motsvarar
en direktavkastning om 2,9 (2,5) procent beréknat pa kursen
vid arets utg&ng. Under aret har aktiens totalavkastning,
inklusive utdelning om 3,75 (3,50) kronor, varit -8,1 (43,0)
procent.

Utdelning och avkastning — Preferensaktien
FastPartners preferensaktier berattigar till foretradesratt
framfor stamaktien till en arlig utdelning om 20 kronor med
kvartalsvis utdelning om 5 kronor. Om utdelning pa prefe-
rensaktien inte betalas i tid eller sker med ett lagre belopp,
skall skillnaden laggas till innestdende belopp inklusive en
réanta om 8 procent till dess att full utdelning lamnats. Ingen
utdelning far ske till stamaktiedgarna innan preferensaktie-
agarna erhéllit full utdelning inklusive innestaende belopp.
Den féreslagna utdelningen om 20 kronor motsvarar en
direktavkastning om 6,3 (5,9) procent beréknat pa kursen vid
arets utgang. Under aret har aktiens totalavkastning, inklusive
utdelning om 20 kronor, varit —1,0 (-9,3) procent.

Eget kapital och substansvarde

Tillgangar och skulder &ri allt vasentligt varderade till verkligt
varde varfor substansvérdet kan beréknas utifran balans-
rakningens egna kapital. Eget kapital per stamaktie uppgick
vid arets utgang till 106,7 (80,5) kronor efter en 6kning med
26,2 kronor under &ret. Eget kapital justerat enligt EPRA
NAV per stamaktie uppgick vid arets utgang till 128,3 (97,4)
kronor.

Aktiedgare

Antal stamaktiedgare per 31 december 2016 uppgick till 2
319. Vid arets ingang var motsvarande siffra 1 736. Antal
preferensaktiedgare per 31 december 2016 uppgick il
1227.Vid &rets ingang var motsvarande siffra 1 177. Storsta
aktiedgare ar bolagets VD Sven-Olof Johansson som genom
Compactor Fastigheter AB &ger 71,4 procent av stamakti-
erna. Darefter féljer Lansférsékringar Fondférvaltning AB
och Nordea Investment Funds som ager 8,6 respektive 3,4
procent av stamaktierna.



Stamaktiens totalavkastning, %

AKTIEN OCH AKTIEAGARNA

Stamaktiens direktavkastning, %

Aktiens kursutveckling och faktisk utdelning i
relation till bérskurs vid aret bérjan.
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Aktiekapital, antal aktier

Perden 31 december 2016 uppgick aktiekapitalet i Fast-
Partner till 623 087 110 kronor férdelat pa 60 411 212
stamaktier och 1 897 499 preferensaktier. Vid arsskiftet
fanns totalt 62 308 711 aktier i bolaget, med ett kvotvéarde
pé 10 kronor per aktie. Varje stamaktie, férutom aterkopta
egna aktier, berattigar till en rost och varje preferens-

aktie berattigar till en tiondels rost. Vid arets ingang hade
FastPartner 111212 stamaktier i eget forvar. Under 2016
haringa ytterligare aktier aterkopts. Innehavet vid &rets slut
uppgar darmed till 111 212 aktier, vilket utgor 0,2 procent av
totalt antal utgivna stamaktier. Inget varde har redovisats fér
innehavet enligt tilldmpade redovisningsprinciper.

Aktieutdelning i procent av bérskurs vid
motsvarande rakenskapsars slut.

4.8
4,2

32 29

2,5

2012 2013 2014 2015 2016

Kursutveckling och handel, 2012-2016

Omsatt antal aktier i

== FastPartner === OMX Stockholm_PI 1000-tal per manad

180 3000

A
/ VA

A

90 /\/NJ hd AV 1500

Foretradesemission %0 500
Med stdd av arsstdmmans bemyndigande beslutade Fast-
Partners styrelse den 26 oktober 2016 om en nyemission av 20192 2013 2014 2015 2016
stamaktier med féretradesratt for bolagets stamaktiedgare. el 13
Emissionen, som fulltecknades, tillforde FastPartner ett
belopp om 760,6 MSEK efter avdrag for emissionskostnader.
Aktiekapitalet 6kades med 67,0 MSEK genom emission av
6,7 miljoner stamaktier.
FastPartners stamaktie under 5 ar

I 2015 2014 2013 2012
Borskurs vid arets slut, kr 136,0 152,0 108,8 73,3 57,0
Borsvarde vid arets slut, mkr 8 201 8 147 5775 3890 3027
Forvaltningsresultat per stamaktie, kr 11,12 9,61 7,22 5,71 4,19
Resultat per stamaktie, kr 28,18 21,41 8,05 4,48 6,38
Eget kapital per stamaktie, kr 106,7 80,5 616 55,5 44,4
Utdelning per stamaktie, kr 40" 3,75 3,50 3,10 2,75
Direktavkastning, % 29 2,5 32 42 4.8
Totalavkastning, % -8,1 43,0 52,7 333 48,8

" Av styrelsen féreslagen utdelning.
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Eget kapital och borskurs

Resultat fore skatt och orealiserad vardeforandring och

utdelning, per stamaktie

o
- S N
™ —
= )
ook D~ 2
9] 5 o
S 8
i ™
To) Q.
D~
& S 5
o o & « o)
<5 3 o 3 o 0 >
i (SR o el 5 <
<~ ~ — ) ™
~ o)
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
B Eget kapital/stamaktie Borskurs M Resultat fére skatt och Utdelning
orealiserad vardeforandring
! Av styrelsen féreslagen utdelning.
Fordelning i storleksklasser; stamaktien per 2016-12-31 Fordelning i storleksklasser; preferensaktien per 2016-12-31
Antal Bors- Antal Bors-
Fordelning i aktie- Andel Antal Andel vérde Fordelning i aktie- Andel Antal Andel vérde
storleksklasser agare % aktier % (KSEK) storleksklasser agare % aktier % (KSEK)
1-1 000 1811 78,1 350551 06 47675 1-1 000 1049 855 270572 143 86583
1001-2 000 214 92 290933 056 39567 1001-2 000 93 76 144362 76 46196
2 001-5 000 140 6,0 431480 0,7 58681 2 001-5 000 47 38 166901 83 50208
5001-10 000 55 24 413253 07 56202 5001-10 000 18 16 124112 64 39716
10 001-20 000 43 19  bb7726 09 75851 10 001-20 000 9 07 132326 69 42344
20 001-50 000 20 09 655703 1,1 89176 20 001-50 000 6 05 167924 88 53736
50 001-100 000 10 04 630808 1,0 85790 50 001-100 000 3 02 214339 113 68588
100 001- 25 1,1 66969546 94,4 7747 858 100 001— 2 02 686963 362 219828
Summa Summa
utestaende aktier 2 318 100 60300000 100 8 200 800 utestaende aktier 1227 100 1897499 100 607 200
FastPartner AB 1 111212 FastPartner AB 0
Summa
2016-12-31 2 319 60411 212
De fem storsta dgarna per 2016-12-31
Antal aktier Andel %
Compactor Fastigheter AB" 43 035 749 71,4
Lansforsakringar Fondforvaltning AB 5 096 298 85
Nordea Investment Funds 2 047 857 34
Swedbank Robur Fonder AB 1725720 29
SEB Life Int Ass Company Dac 1 050 000 1,7
52 955 624 87,9
Ovriga 7 344 376 121
Antal utestaende aktier 60 300 000 100,0 Totalt bérsvarde utestaende aktier 8 808 000
FastPartner AB 111212 Borsvarde eget innehav 15125
Totalt utgivna 60 411 212 Summa borsvarde 8823125

" Varav 60 000 (60 000) aktier ar utlanade till Carnegie i samband med tecknandet av

likviditetsgarantin.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér FastPartner
AB (publ) 556230-7867 far hirmed avge arsredovis-
ning for rakenskapsaret 2016.

Verksamheten 2016
Under aret har FastPartner fortsatt arbetet med att forvalta
och utveckla fastighetsbestandet. Koncernen har fortsatt att
expandera genom investeringar i eget bestand samt forvarv
av en fastigheti Stockholm och tva fastigheter i Gavle. Under
2016 avyttrade FastPartner tvé fastigheter.

P& hyresmarknaden har omférhandlingar och nya kontrakt
tecknats pé stabila nivaer och delvis till hégre hyror.

Fastighetsbestandet

Fastighetsbestandet utgdrs framst av fastigheter Iampliga for
kontor, forskning, handel, logistik och industri. Fastigheterna
ar belagna framfor allt i Stockholmsregionen. Denna region
&r och forblir FastPartners mest prioriterade investerings-
omréde. Cirka 75 procent av hyresintékterna kommer fran
Stockholmsregionen och 25 procent fran évriga landet med
Gévle som stdrsta forvaltningsenhet.

Vid &rets borjan agde FastPartner 195 fastigheter, till ett
redovisat varde av 15 465,5 MSEK. Uthyrningsbar yta uppgick
till 1 386 903 kvm. Vid arets slut &gde FastPartner 196
fastigheter, till ett redovisat varde av 17 394,2 MSEK och den
uthyrningsbara ytan uppgick till 1 393 614 kvm.

Under 2016 har FastPartner forvarvat tre fastigheter, en
fastighet i Stockholm och tva fastigheter i Gavle. Den sam-
manlagda uthyrningsbara ytan for dessa tre fastigheter uppgar
till cirka 3 200 kvm.

Fastighetsvardering
Under 2016 har FastPartner fortsatt att géra kvartalsvisa var-
deringar av hela fastighetsbestandet hos externa varderings-
foretag. Varderingarna utférs av Cushman & Wakefield och
Newsec. Varderingsféretagens underlag for varderingarna
utgdrs av den information som FastPartner har lamnat om
fastigheterna. Denna information bestar av utgéende hyra,
avtalsperiod, eventuella tilldgg och rabatter, vakansnivaer,
kostnader for drift och underhall, samt stérre planerade eller
nyligen utférda investeringar och reparationer. Darutéver
anvander varderingsforetagen ockséa egen information avse-
ende ort- och marknadsvillkor for respektive fastighet.
Varderingen syftar till att bedéma fastigheternas marknads-
varde vid vardetidpunkten. Med marknadsvérde avses det mest
sannolika priset vid en férséljning med normal marknadsfé-
ringstid p& den 6ppna marknaden. Fér vardebeddmningen ge-
nomférs en kassaflodesanalys for varje fastighet. Kassaflodes-
analysen utgors av en beddmning av nuvardet av fastighetens
framtida driftnetton under en kalkylperiod samt nuvérdet av
objektets restvarde efter kalkylperiodens slut. Kalkylen beaktar
framtida férandringar av driftnettot samt objektets behov av

underhall och investeringar. Varderingsinstitutens utlatande
granskas och jamfors med FastPartners interna vérdering.

Avrets orealiserade vardeforandringar uppgar till 1 477,6
MSEK. Vardeférandringarna i fastigheterna férklaras i
huvudsak av sankta avkastningskrav, men aven av nytecknade
hyreskontrakt. | FastPartners varderingsunderlag uppgér det
genomsnittliga avkastningskravet for hela bestandet till cirka
5,6 (6,3) procent.

Hyresintakter
Koncernens hyresintakter uppgick under rakenskapséret il
1270,8 (1 135,0) MSEK. Okningen beror framforallt pa att
hyresintakterna under aret inkluderar hyror fran fastigheter
forvarvade under 2015. Kontraktsportféljen fér kommersiella
kontrakt uppgar till 5 458,0 (5 164,8) MSEK, och utgérs av 1
709 (1 696) kontrakt. Detta motsvarar en kontrakterad ars-
hyresintakt pa 1 230,6 (1 199,2) MSEK. Den genomsnittliga
kontraktslangden uppgar till 4,4 (4,3) ar.

Kontrakterad arshyresintakt fér bostader uppgér till 21,2
(20,4) MSEK medan kontrakterad arshyresintakt for
p-platser och garage uppgar till 18,4 (17,7) MSEK.

Resultat

FastPartnerkoncernens resultat fore skatt fér 2016 uppgar
till 1 999,7 (1 552,2) MSEK. | resultatet ingar orealiserade
vérdeforandringar i fastigheter om 1 477,6 (951,7). Driftnet-
tot uppgar till 853,22 (771,0) MSEK. Férbattringen i driftnettot
forklaras framforallt av 6kade hyresintakter d& hyresintakter
under éret inkluderar hyror fran fastigheter férvarvade under
2015 och 2016. Forvaltningsresultatet i fastighetsrérelsen
uppgar till 615,8 (524,5) MSEK. Det hogre forvaltningsresul-
tatet paverkas framst av tkat driftnetto till foljd av forvarvade
fastigheter under 2015 som motverkats negativt av finansiella
kostnader till foljd av hégre upplaning i samband med forvéar-
ven 2015.

Forvaltning av kapital

Forvaltat kapital avser eget kapital samt lanat kapital. Vid
arets slut uppgér eget kapital och l&nat kapital i koncernen till
167159 (14 412,7) MSEK varav eget kapital utgér 6 435,0
(4 314,8) MSEK och lanat kapital 10 280,9 (10 097,9)
MSEK.

Koncernens mél for forvaltning av kapital ar att trygga
koncernens framtid och handlingsfrihet och att tillse att aktie-
&garna aven fortsattningsvis erhéller en bra avkastning pa
investerat kapital. Férdelningen mellan eget och lanat kapital
ska ge en god balans mellan risk och avkastning. Kapita-
Istrukturen anpassas om sé &r nddvandigt till férandrade eko-
nomiska férutsattningar och andra omvérldsfaktorer. For att
bibehalla och anpassa kapitalstrukturen kan koncernen dela ut
medel, 6ka det egna kapitalet genom utgivande av nya aktier
eller kapitaltillskott eller minska respektive 6ka skulderna.



Av balansrékningen framgar koncernens skulder och egna
kapital. Av rapporten "Férandringar i eget kapital” framgar de
olika komponenternai eget kapital och &ven en specifikation
av de olika komponenterna som ingér i reserver.

FastPartners styrelse beslutade den 26 oktober 2016,
med stéd av &rsstdmmans bemyndigande fran den 28 april
2016, om en nyemission av stamaktier med foretradesratt for
bolagets stamaktiedgare. Foretradesemissionen, som fullteck-
nades, tillférde FastPartner ett belopp om 760,6 MSEK efter
avdrag for emissionskostnader.

FastPartners malsattning ar en soliditet p& minst 25 procent,
samt att réntetackningsgraden ska uppga till minst 2,0 ggr.
Vid arets slut uppgar soliditeten till 34,9 (27,1) procent och
rantetackningsgraden uppgar till 3,4 (3,1) ggr.

Malsattningen fér avkastning pa eget kapital &r minst 15
procent. Utfallet for 2016 uppgar till 29,7 (31,8) procent.
Gaéllande utdelning till aktiedgare &r FastPartners méalsattning
att utdelningen till stamaktieédgarna ska uppga till minst en
tredjedel av resultatet fore skatt och orealiserade véardef6rand-
ringar. Hansyn ska tas till konsolideringsbehov, likviditet och
bolagets stallning i 6vrigt. Féreslagen utdelning fér 2016 om
4,0 (3,75) kronor/stamaktie uppgar till 38,8 (38,1) procent
av detta belopp. Foreslagen utdelning for 2016 avseende
preferensaktien uppgar till 20 (20) kronor/preferensaktie. Se
nedan for styrelsens motivering till foreslagen utdelning. Den
foreslagna utdelningen om 4,0 (3,75) kronor per stamaktie
motsvarar en direktavkastning om 2,9 (2,5) procent berék-
nat p& kursen vid arets utgang. Under &ret har stamaktiens
totalavkastning, inklusive utdelning om 3,75 kronor, varit -8,1
(43,0) procent. Den foreslagna utdelningen om 20 kronor per
preferensaktie motsvarar en direktavkastning om 6,3 (5,9)
procent beraknat pé kursen vid &rets utgang. Under éret har
preferensaktiens totalavkastning, inklusive utdelning om 20
kronor, varit 1,0 (-9,3) procent.

Finansiering
FastPartner har ingen fast angiven 16ptid inom vilken den
genomsnittliga rantebindningstiden ska ligga. FastPartner
innehar flera kreditavtal hos stérre svenska banker, med en
total laneram om 8 066,0 (8 005,2) MSEK. Dessa kreditavtal
innebar rantevillkor dar bankernas marginaler ar faststallda i
avtalen och dar FastPartner har méjlighet att valja rantebind-
ningstid. Vid arets utgang uppgick koncernens fastighetslan
hos kreditinstitut till sammanlagt 8 066,0 (7 987,9) MSEK.
Vid arets slut utgér den kortfristiga delen av dessa skulder
inklusive delamorteringar 4 400,8 (4 849,6) MSEK. FastPart-
ner har redan kommit langt i refinansieringsdiskussionerna
med berdrda banker och bolaget har fér avsikt att omsatta
dessa lan till langfristig finansiering med kort rantebas under
2017.

Utover Ian till kreditinstitut har dven FastPartner emitterat
obligationslan. Per 2016-12-31 uppgar emitterade obligations-
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lan till 2 050 (1 950) MSEK. Vid arets slut utgér den kortfristiga
delen av dessa obligationslan 0 (500) MSEK.

Gentemot samtliga langivare har FastPartner informations-
gtaganden. Dessa informationsataganden galler framfor allt
efterlevnaden av de villkor som stipulerats i respektive avtal, s&
kallade "covenants”. Dessa "covenants” omfattar i huvudsak méatt
pa soliditet och rantetackningsgrad. FastPartners egna finan-
siella mél stdmmer vél dverens med bankernas krav. Dessutom
finns allmanna &taganden om att FastPartner ska forse sina
langivare med finansiell information sdsom &rsredovisningar och
delérsrapporter. FastPartner har under aret efterlevt samtliga
aktuella informationsataganden.

Finansiella intakter uppgar till 4,7 (5,0) MSEK, medan finan-
siella kostnader uppgar till -248,5 (-245,4) MSEK. Av de finan-
siellakostnaderna avser 2182 (-213,6) MSEK kostnader for
l&n hos kreditinstitut och emitterade obligationslan. Koncernens
disponibla likviditet, inklusive outnyttjad checkrakningskredit
uppgar vid arets slut till 890,5 (2560,0) MSEK. Medelréntan fér
koncernens fastighetslan hos kreditinstitut exklusive obliga-
tionslan arvid arets slut 1,7 (1,7) procent och 2,0 (2,1) procent
inklusive obligationslan.

Ovrig finansiell verksamhet

Koncernens finansiella investeringar ingar i FastPartners ovriga
finansiella verksamhet. Den vardeméssigt storsta investeringen
avser CareDx som per 2016-12-31 uppgar till 32,6 () MSEK.

Kassafléde
Arets kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
férandring i rérelsekapital uppgartill 516,9 (456,2) MSEK.
Kassaflodet efter férandring i rérelsekapitalet uppgick till
301,7 (417,2) MSEK. Kassaflédet har paverkats med —468,0
(-2513,3) MSEK av férvarv och investeringar i fastigheter.
Inom finansieringsverksamheten har upptagande och
|6sen av 1an samt amorteringar paverkat kassaflédet med
178,1 (2 026,5) MSEK. Forandringen i likvida medel uppgar
for arettill 637,9 (-117,4) MSEK. Arets kassaflode forklaras
framst av 6kat driftnetto till f6ljd av fastigheter forvarvade
under 2015, gjorda investeringar i befintliga fastigheter, ny-
upptagna l&n, utbetald utdelning samt att FastPartner emitterat
nya stamaktier.

Investeringar och férsaljningar
Under 2016 férvarvade FastPartner tre (27) fastigheter for
45,6 (2 228,3) MSEK. Detta motsvarar uthyrningsbara ytor
om cirka 3 200 (186 000) kvm. Fastigheterna inrymmer
kontor och lager. Forvérven har gjorts genom rena fastig-
hetsforvarv eller via bolag vilka redovisningsmassigt har
klassificerats som tillgangsforvarv.

Investeringar i befintliga fastigheter och projekt har under
aret uppgatt till 443,6 (364,5) MSEK. Projekten omfattar ett
flertal anpassningar for hyresgasterna i fastigheterna i de olika
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forvaltningsomradena dér byggandet av Ica-butiken i Marsta ar
det storsta projektet. Under 2016 har tva fastigheter samt del
av tva fastigheter avyttrats.

Medarbetare

Vid rakenskapséarets utgang har koncernen totalt 61 (53)
anstallda, varav 17 (14) kvinnor och 44 (39) man. Medel-
antalet anstallda har under aret varit 56 (50), varav 15 (14)
kvinnor och 41 (36) man. Arsstamman 2016 beslutade att
foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
ska galla:

Bolaget ska erbjuda en marknadsmassig totalkompensation
som mojliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras
och behéllas. Kompensationen till bolagsledningen kan besta
av en eller flera utav fast [6n, rorlig erséttning, pension samt
ovriga ersattningar. Tillsammans utgor dessa delar individens
totalkompensation. For att nyckelpersonerna ska uppmuntras
till langsiktig samsyn med bolagets aktiedgare, ska utdver
|6n, pension och évriga erséttningar &ven incitament kunna
erbjudas i form av aktierelaterade instrument. Den fasta [6nen
ska beakta den enskildes ansvarsomraden samt erfarenhet
och omprévas varje ar. Den rorliga erséattningen ska baseras pa
enkla och transparenta konstruktioner och ska inte verstiga
den fasta I6nen. Pensionsvillkor ska vara marknadsméassiga
i forhallande till vad som géller fér motsvarande befattnings-
havare p& marknaden och ska baseras pé avgiftsbestamda
pensionslésningar. Uppségningslon och avgangsvederlag ska
sammantaget inte Overstiga 24 méanadsloner for verkstéllande
direktdren respektive 12 manadsloner for 6vriga ledande
befattningshavare.

Styrelsen foreslar att riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare for &r 2017 ska vara desamma som fér
ar 2016. | foretagets ledning ingar 8 (8) personer. Till dessa
personer har under aret utgatt fast 16n inklusive bilférmaner om
8405 (7 971) kSEK, varav VD 960 (960) kSEK. Pensions-
premier om 2 025 (1 710) kSEK har erlagts for personer i
bolagets ledning varav VD 0 (0) kSEK. Till styrelsen har utgatt
ersattning om 800 (800) kSEK varav ordféranden erhallit 260
(260) KSEK och 6vriga ledamdter 120 (120) kSEK vardera.
Suppleanten har erhallit 60 (60) kSEK. Inga pensionspremier
har erlagts for styrelsens ledaméter eller suppleant.

Hallbarhet, miljo och energi

FastPartner arbetar méimedvetet och engagerat med miljo-
och hallbarhetsfragor samt med ett langsiktigt perspektiv pa de
beslut som fattas. FastPatners engagerade medarbetare har
en stor del i de miljévinster som skapas i den dagliga verk-
samheten. Ett stort socialt ansvar, inte minst i foérorterna, har
FastPartner visat. Genom att investera i dtgarder som skapar
battre forutsattningar fér de som bor och arbetari och runtvéra
centrumanlaggningar bidrar FastPartner aktivt till ett hallbart
samhalle.

FastPartner stravar efter att investera i smarta tekniska
|6sningar for 6kad anpassning till miljioforbattrande atgarder i
fastigheterna. Bolagets milj6- och energiledningssystem fort-
satter att utvecklas och nya mél satts upp arligen. Miljé- och
energipolicyn ger de 6vergripande riktlinjerna for vart arbete.

FastPartners certifiering av bolagets fastigheter utveck-
las och vi anvander oss for narvarande av Miljdbyggnad
och GreenBuilding. De nya projekt som pagar kommer att

certifieras enligt Miljobyggnad Silver eller hogre. Green-
Building-certifiering genomfors p& méanga av véra éldre bygg-
nader. FastPartner sanker energiférbrukningen p4 manga av
bolagets fastigheter.

Moderbolaget

Moderbolaget bedriver delar av fastighetsrérelsen i kom-
mission. Moderbolaget redovisade for verksamhetsaret
hyresintakter pa 389,4 (384,4) MSEK och ett resultat efter
finansiella poster pa 504,8 (622,4) MSEK. Férandringen
mot féregdende &r férklaras framst av att moderbolaget
under aret erhéllit resultat fran andelar i dotterbolag i form
av anteciperad utdelning om 499,8 (424,0) MSEK samt av
negativ vardeférandring avseende finansiella instrument och
langfristiga vardepappersinnehav om —86,3 (68,7) MSEK.

Moderbolagets likvida medel uppgick den 31 december
20161l 694,56 (147,1) MSEK. Kassaflodet fran investerings-
verksamheten uppgick till 50,2 (-1 373,2) MSEK. Under
rékenskapséret har moderbolaget givit koncernbidrag netto till
dotterbolag om 148,2 (152,1) MSEK.

Vid &rsstamman 2016 lamnade &rsstdmman styrelsen
bemyndigande att for tiden intill dess att nésta &rsstdmma har
héllits fatta beslut om nyemission av aktier for foretags- eller
fastighetsforvarv. Med stdd av detta bemyndigande beslutade
styrelsen att emittera 6 700 000 nya stamaktier till kursen
1156 kr. Emissionen tillférde moderbolaget 760,6 MSEK efter
avdrag fér emissionskostnader.

Aktier

FastPartner har under aret emitterat 6 700 000 stamaktier.
Totalt antal utgivna stamaktier i FastPartner AB uppgar till
6041121253711 212) varav FastPartner vid rakenskaps-
arets slutinnehar 111212 (111 212) egna aktier. Utav dessa
har 0 (0) aktier anskaffats under rakenskapsaret.

Under aret har inga egna stamaktier avyttrats eller aterképts.
Inget varde har redovisats for innehavet enligt tillampade redo-
visningsprinciper.

FastPartners innehav av egna aktier vid rékenskapsérets slut
utgér 0,2 (0,2) procent av det totala antalet utgivna stamaktier.
Genomsnittligt anskaffningspris for samtliga &terkdpta aktier
uppgartill 9,51 (9,51) kronor/aktie. Agaren till det aktieinnehav
som representerar minst en tiondel av rostetalet fér samtliga
aktier i bolaget ar Compactor Fastigheter AB, som ags av
Sven-Olof Johansson, verkstéllande direktor i FastPartner AB.
Compactor Fastigheter ABs dgarandel uppgar till 71,4 (71,4)
procent.



Handelser efter rakenskapsarets utgang

* FastPartner har per den 1 februari 2017 frantratt
fastigheten Nedra Runby 1:9, 1:11.

* FastPartner har per den 13 mars frantratt fastigheterna
Gustav 1 och Gunhild 5 i Stockholm till ett gemensamt agt
bolag med Slatté for utveckling av cirka 900 bostader i
Stockholm.

* FastPartner har per den 29 mars avyttrat fastigheten
Kangurun 2 i MdIndal. FastPartner frantrader fastigheten
den 1juni 2017.

Forvantningar om framtida utveckling, risker

och osékerhetsfaktorer

FastPartners andel 1&n med langre rantebindning, dvs rante-
bindning langre an ett ar, uppgar vid arets utgang till cirka 27
procent av den totala laneportféljen.

Inflationsférvantningarna &r fortfarande mycket I4ga, bade
vad géller pa kort och lang sikt vilket gér att den korta rantan
beddms ligga kvar p& en mycket lag niva under en verblick-
bar period.

FastPartner behaller darfor sin nuvarande rantestrategi
atti huvudsak arbeta med korta rantebindningstider. Fast-
Partner fortsétter att bevaka rantemarknaden och har fér av-
sikt att forlanga rantebindningstiden om ratt forutsattningar
uppkommer pa marknaden. Detta galler framfor allt om priset
pa tio&riga swapar borjar ndrma sig attraktiva nivaer.

Sett ur ett globalt perspektiv har under aret en atstra-
mande tendens kunnat konstateras hos den amerikanska
centralbanken som genomfort en hojning av styrréntan

Aga 2, Lidingd
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och annonserat ytterligare en hojning under mars manad.
FastPartners bedémning &r att den amerikanska kon-
junkturen bromsar in under slutet av ar 2017 betingad av
samre bilforséljning. Detta innebar férmodligen att FED blir
forsiktigare med ytterligare rantehéjningar vilket kommer
att paverka dvriga centralbanker. ECB’s beslut att behalla
bade réntan och aterképsprogrammen pa oférandrad niva
har inneburit en pataglig lattnad pa kapitalmarknaden med
forbattrad likviditet och viss nedatpress pa rantemarknaden
som féljd. En ytterligare konsekvens av detta har inneburit
en fortsatt nedjustering av fastighetsyielderna for attraktiva
objekt, framforallt i Stockholmsomradet, vilket inneburit
ytterligare uppvarderingar av FastPartners fastighetsbe-
stand. FastPartners expansionsfokusering p& Stockholm de
senaste aren har inneburit att cirka 75 procent av bolagets
intakter kommer fran detta omrade och hyresgésterna utgors
i huvudsak av tjanste- och serviceféretag samt stat, kommu-
ner och landsting. FastPartner har under de senaste tre aren
haft en kraftfull 6kning av hyresintakterna, vilket medfort att
bolagets beroende av nagon enskild hyresgasts betalnings-
formaga har reducerats till mycket hanterbara nivaer.
Bolagets risker ar framférallt kreditrisk kopplat till att
bolagets hyresgaster inte kan infria sina &taganden enligt de
hyreskontrakt som de ingatt med FastPartner, exponerings-
risk mot vardeférandringar pa fastigheter, refinansieringsrisk
och ranterisk. Tabellen pa nasta sida visar en 6versikt dver
dessarisker och hur FastPartner arbetar for att hantera
dessarisker.
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Hyresnivarisken star i relation
till utvecklingen av aktuella
marknadshyror.

Hyresnivarisk

Fallande hyresnivéer leder till
lagre intékter vilket pa lang
sikt kan ge likviditetsproblem.

FastPartners férvaltningsstrategi att arbeta med langa
hyresavtal reducerar denna risk. Det sker ett kontinu-
erligt arbete med att omférhandla befintliga hyresavtal

i syfte att minimera dennarisk pa kort sikt. Merparten

av FastPartners hyresavtal ar helt eller delvis bundna till
konsumentprisindex (KP) vilket innebar att de &r helt eller
delvis inflationsjusterade.

Kreditrisk FastPartners primara motparts-
risk ligger i att hyresgésterna
inte kan fullgéra sina betal-

ningar enligt hyreskontrakten.

Det finns alltid en risk att
hyresgésternainte kan
infria dtaganden i form av de
hyreskontrakt som de ingatt
med FastPartner.

| samband med férvarv och uthyrningar varderas motparts-
risken och avtalen kompletteras vid behov med sakerheter
i form av depositioner, bankgarantier, moderbolagsborgen
ochliknande. FastPartner arbetar mycket néra sina hyres-
géaster och féljer l6pande utvecklingen av deras finansiella
stélining. FastPartner beddmer att bolagets hyresgaster,
med ett fatal undantag, har en god finansiell stallning.

Fastighetsforvarv aren del av
FastPartners I6pande verksam-
het och ar till sin natur alltid

Risker i samband
med fastighets-

Daliga miljéférhallanden
samt tekniska brister pa de
fastigheter man férvarvar kan

FastPartner ar noga med att ratt kompetens for fastig-
hetsforvarv finns i organisationen. Extern spetskompe-
tens tas alltid in nar det anses nodvandigt. FastPartner

forvarv forenade med viss osakerhet. bli mycket kostsamma for bedémer att bolaget besitter ratt kompetens for att

Hyresbortfall, miljoférhallanden  bolaget. genomfora fastighetsforvarv och integrera dessai

samt tekniska brister &ren del verksamheten.

av de risker som &r férenliga

med fastighetsforvarv.
Exponering FastPartner ar exponerat mot Fallande fastighetsvarde- For att bibehalla eller 5ka marknadsvardet pa fastighe-
mot virde- forandringar av fastighetsport-  ringar slar direkt paresultatet  terna arbetar FastPartner kontinuerligt med att hyra ut

o . foljens marknadsvarde. och leder till minskat eget vakanta lokaler samt att hantera det [dpande underhal-

foarandrlngar Sjunkande marknadsvarden kapital. Det kan &ven leda till let av fastigheterna pa ett optimalt satt. Fér att beddma
pé fastigheter kan intraffa bland annattill félid  stigande rantekostnader pa fastigheternas marknadsvarde anvander sig FastPartner

av forsvagad konjunktur,
stigande rantelagen, avflytt-
ningar av hyresgaster eller
forsamrad teknisk standard.

grund av att marginalerna mot
bolagets banker kan 6ka da
utestaende lan i relation till
fastighetsvardet okar.

av de externa varderingsinstituten Cushman & Wakefield
och Newsec. FastPartner har gjort bedémningen att dessa
varderingsinstitut ger de bésta langsiktiga forutsatt-
ningarna for rattvisande och trovardiga bedémningar av
fastigheternas marknadsvarden.

En stor kostnadspost for Fast-
Partner ar driftkostnaderna i
form av bland annat el, varme
och vatten. Stigande priser pa
el- och uppvarmningskostna-
der ger 0kade kostnader for
FastPartner.

Exponering mot
driftkostnads-
forandring

Okade driftkostnader leder
till lagre forvaltningsresultat
och samre nyckeltal.

En stor del av driftkostnaderna debiteras hyresgasterna
direkt eller vidaredebiteras av FastPartner till sjélvkost-
nadspris. FastPartners exponering mot driftskostnads-
forandringar ar saledes relativt begransad.

Refinansierings-  FastPartners finansiering be-

Med en férsamrad balansrék-

FastPartner stravar efter en lag genomsnittlig rante-

risk stér priméart av eget kapital och  ning ékar refinansierings- kostnad pa laneportfolien. For att uppna detta anvander
rantebarande skulder. De rante-  risken. Detta kan leda till att bolageti huvudsak korta rantebindningstider. FastPartner
barande skulderna &r upptagna  bolagets villkor mot bankerna  arbetar hart for att bibehélla goda kassafléden vilket ger
i svenska affarsbanker och via foérsamras vilket kan leda till battre finansieringsméjligheter och béttre villkor. Det
obligationslan. Refinansierings-  hégre rantekostnader och &r FastPartners bedémning att bolagets faciliteter har
risken, definierat somrisken att  |agre lanebelopp. marknadsmaéssiga villkor.
refinansiering av befintliga skul-
der ej kan ske pa skéliga villkor,
arndgot som FastPartner hela
tiden foljer och arbetar med.
FastPartners lan I6per i vissa
fall med sérskilda &taganden
som uppréatthallande av exem-
pelvis rantetackningsgrad.

Ranterisk Réantekostnaderna ar Fast- Perden 31 december 2016 FastPartners goda kassafléde innebar att bolaget kan

Partners storsta [opande
kostnad. Denna risk definieras
som risken att férandringar

i rantelaget paverkar Fast-
Partners finansieringskostnad.
Rénterisken ar hanférlig

till utvecklingen av aktuella
rantenivaer.

uppgick de rantebarande
skuldernatill 10 116,0 MSEK.
En férandring av de rérliga
marknadsréntorna med en
procentenhet skulle paverka
rantekostnaderna med cirka
40 MSEK per ar med befintlig
kapitalstruktur.

arbeta med korta rantebindningstider da tillflliga rante-
héjningar inte innebar n&gon likviditetsrisk. FastPartner
foljer rantesakringsmarknaden noga och nar nivaerna
pé langarantor ar laga évervager FastPartner attinga
formanliga ranteswapavtal.




Forslag till vinstdisposition
Till &rsstdmmans forfogande star:

Overkursfond 1234 150 128
Balanserat resultat 374 269 959
Arets resultat 376 840 260

Summa 1 985 260 347

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att till férfo-
gande staende vinstmedel disponeras enligt féljande:

Till stamaktiedgarna utdelas 4,0 kr per aktie 241 200 000
Till befintliga preferensaktiedgare utdelas

20,00 kr per aktie 37949 980
Ovriga medel som minst balanseras i ny rakning 1706 110 367

Summa 1985 260 347
Utdelningsbeloppet ovan &r beréknat pa antal utestdende
stamaktier per 31 december 2016, det vill saga 60 300 000
aktier och antal utestaende preferensaktier per 31 december
2016, detvill saga 1 897 499 aktier.

Styrelsen féreslar vidare att arsstdmman bemyndigar
styrelsen att fram till ndsta arsstdmma fatta beslut om nyemis-
sion om maximalt ytterligare 2 750 000 preferensaktier och/
eller stamaktier motsvarande hogst 20 procent av befintligt
aktiekapital oavsett aktieserie. | det fall ett sddant bemyn-
digande erhalls av &rsstdmman foreslar styrelsen vidare att
&rsstdmman beslutar om att de preferensaktier som kan
komma att emitteras med stéd av detta bemyndigande ska ge
ratt till utdelning frdn och med den dag de blivitinférda i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken, innebérande en forsta
utdelning om b kr per preferensaktie och kvartal med narmast
féljande avstamningsdag enligt villkoren, dock hogst 20 kr.
Som avstdmningsdagar for de kvartalsvisa utdelningarna
foreslas den 30 juni 2017, den 29 september 2017, den 29
december 2017 och den 29 mars 2018.

Vid maximalt utnyttiande av det eventuella bemyndigan-
det for styrelsen att besluta om nyemission kommer en
utdelning for tillkommande preferensaktier om maximalt
55 000 000 kr att delas ut. Av det disponibla beloppet kommer
minst 1 651 110 367 kr att atersta efter utdelning om maxi-
malt 334 149 980 kr.

Styrelsens yttrande avseende foreslagen
vinstutdelning

Motivering

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsre-
dovisningslagen, de av EU godkanda International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar av IFRS Inter-
pretation Committée (IFRIC) per den 31 december 2016.
Vidare tilldmpar koncernen dven RFR 1 "Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner” vilken specificerar de till-
lagg till IFRS upplysningar som krévs enligt bestammelserna i
arsredovisningslagen.

Koncernens egna kapital uppgartill 6 435,0 MSEK. Det
egna kapitaleti moderbolaget uppgar till 2 700,0 MSEK av
vilka 1 985,3 MSEK ér utdelningsbara. Bolagets egna kapital
har ackumulerat paverkats med —92,5 MSEK till féljd av att
finansiella instrument och langfristiga vardepappersinnehav
varderats till verkligt varde.

Den foreslagna utdelningen uppgar till 279,1 MSEK och
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utgor 45,3 procent av arets forvaltningsresultat fér koncernen
och 44,9 procent av &rets resultat i koncernen fére skatt och
orealiserade vardeférandringar i fastigheter och finansiella
instrument. Styrelsens faststéllda utdelningspolicy for stam-
aktien &r att utdelning ska uppgé till minst en tredjedel av arets
resultat fore skatt och orealiserade vardeforandringar.

Likviditet och soliditet

Koncernen och moderbolaget har en god likviditet och kon-
cernens soliditet, som enligt faststalld malséttning ska uppgéa
till minst 25 procent, minskar efter féreslagen utdelning till
stamaktiedgarna och till befintligt emitterade preferensaktier
med beaktande av kdnda héndelser efter balansdagen fran
34,9 procent ill cirka 34 procent.

Det finns enligt styrelsens beddmning, med hénsyn tagen
till likviditetsbehov, framlagd budget, investeringsplaner och
forméga att lyfta langfristiga krediter, inget som talar for att
moderbolagets och koncernens egna kapital inte skulle vara
tillrackligt i relation till verksamhetens art, omfattning och
risker efter den foreslagna utdelningen till stamaktieagarna.

Vid maximalt utnyttjade av bemyndigandet avseende
forslag om nyemission av preferensaktier 6kar moderbo-
lagets och koncernens egna kapital med cirka 880 MSEK,
beaktat stdngningskursen per 30 december 2016. Koncer-
nens och moderbolagets soliditet paverkas séledes positivt
av ett utnyttjande av bemyndigandet. Detta géller aven efter
eventuell utdelning till preferensaktiedgarna. Det finns enligt
styrelsens beddmning, med hansyn tagen till likviditetsbehov,
framlagd budget, investeringsplaner och férméaga att lyfta
langfristiga krediter, inget som talar for att moderbolagets
och koncernens egna kapital inte skulle vara tillrackligt i
relation till verksamhetens art, omfattning och risker efter den
foreslagna eventuella maximala utdelningen om 55 MSEKHill
nya preferensaktiedgare.

Stockholm den 30 mars 2017
Styrelsen



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

FastPartner &r ett publikt bolag noterat pa Nasdaq
Stockholm.

Bolagsstyrning inom FastPartner

Bolagsstyrning omfattar olika beslutssystem genom vilket
agarna direkt och indirekt styr bolaget. God transparensii
informationen gentemot &gare och kapitalmarknad ska bidra
till att beslutssystem fungerar effektivt. Ytterst syftar bolags-
styrning till att tillgodose aktieédgarnas krav pa avkastning
och samtliga intressenters behov av information om bolaget
och dess utveckling. Bolagsstyrningen har utvecklats genom
lagstiftning, rekommendationer, den s.k. koden och genom
sjalvreglering.

Ansvaret for styrning, ledning och kontroll av FastPartners
verksamhet fordelas mellan styrelsen och verkstallande
direktéren ("VD"). FastPartner arbetar [6pande med att uppna
en an mer effektiv och &ndamalsenlig styrning av bolaget.

FastPartner tillampar, utéver de regler som féljer av lag
eller annan férordning, Svensk kod fér bolagsstyrning.
Styrelsen ar ansvarig for att tillse att koden tillampas av séval
styrelsen som ledningen och bolaget i 6vrigt, och évervakar
tillampningen av koden I6pande. Om bolag som omfattas av
Svensk kod for bolagsstyrning i ndgot avseende inte féljer
koden, ska bolaget redovisa denna awvikelse. FastPartner
har under 2016 tillampat Svensk kod fér bolagsstyrning utan
att nagra avsteg fran kodens bestdammelser gjorts, férutom
nedan punkt.

Suppleant till bolagsstammovald styrelseledamot
Enligt Svensk kod ska suppleanter till bolagsstammovalda
styrelseledaméter inte utses. | FastPartner ar styrelsens
sekreterare aven vald till styrelsesuppleant.

Aktiedgarna
FastPartners aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm. Aktie-
kapitalet uppgér till 623,1 MSEK férdelat p4A 60411212
stamaktier och 1 897 499 preferensaktier. Av dessa uppgéar
FastPartners egna innehav till 111 212 stamaktier mot-
svarande 0,2 procent av antalet registrerade stamaktier vid
rékenskapsarets slut.

| FastPartner har samtliga stamaktier samma rostratt pa
arsstdmman. Preferensaktierna berattigar till en tiondels rost.
Féljande direkta eller indirekta aktieinnehav i bolaget per den
31 december representerar en tiondel eller mer av réstetalet
for samtliga aktier i bolaget:

Innehav Andel av rostetalet, %

Compactor Fastigheter AB 711

FastPartners dgarstruktur framgar av sidan 50.

BOLAGSORDNING

Bolagets firma ar FastPartner AB och bolaget &r publikt
(publ). Bolagets styrelse ska ha sitt sate i Stockholm. Féremal
for bolagets verksamhet ska vara att Aga och forvalta fast
egendom och aktier samt bedriva darmed forenlig verksam-
het. Andringar i FastPartners bolagsordning sker enligt
foreskrifter i aktiebolagslagen. Bolagsordningen, som i 6vrigt
innehéller uppgifter om bl.a. aktiekapital, antal styrelsele-
damoter och revisorer samt bestdmmelser om kallelse och
dagordning fér &rsstdmman, finns i sin helhet att tillgé pa
bolagets hemsida, www.fastpartner.se.

Bolagsstamma

Bolagsstdmman ar bolagets hogsta beslutande organ. Vid
bolagsstamman utovar aktiedgarna sin réstratt genom att
bland annat utse bolagets styrelse och revisorer samt fatta
beslut om riktlinjer for ersattning till bolagets styrelse, ledning
och revisorer. Bolagsstdmman fattar ocksé i forekommande
fall beslut om bolagsordningen, utdelning och &ndringar i ak-
tiekapitalet. Vid den bolagsstdmma som ska héllas inom sex
manader efter rakenskapsarets slut fattas ocksa beslut om
faststallande av resultat- och balansrékningar, disposition av
resultatet samt ansvarsfrihet for styrelseledaméter och VD.

Arsstamma 2016

Arsstamma med aktieigarna i FastPartner AB holls |
Stockholm den 28 april 2016. Vid stdamman beslutades

att faststalla, de i arsredovisningen, intagna resultat- och
balansrékningarna samt koncernresultat- och koncernba-
lansrékningarna. Stamman fattade ocksa beslut att, i enlighet
med styrelsens och VDs forslag, lamna utdelning om 3,75
kronor per stamaktie och om 20 kronor per preferensaktie.
Stdmman beslutade att bevilja styrelsens ledamoter och VD
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2015.

| vrigt fattade stdmman féljande beslut:

Omval av féljande styrelseledaméter for tiden intill dess
nésta arsstamma hallits: Peter Carlsson (ordf), Ewa Glennow,
Lars Wahlqvist, Charlotte Bergman och Katarina Staaf. Till
styrelsesuppleant omvaldes Anders Keller.

Bemyndigande for styrelsen for tiden intill dess nésta ars-
stamma hallits att fatta beslut om nyemission av preferens-
aktier och/eller stamaktier for fastighets/-bolagsforvarv.

Bemyndigande for styrelsen for tiden intill dess nésta ars-
stamma héllits att fatta beslut om férvarv och éverlatelse av
egna aktier.

Beslut att anta riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare i enlighet med styrelsens forslag.

Beslut att utdelning fér verksamhetsaret 2016 uppdelas
pé tvé utdelningstillfallen, med halften vardera och med ett
halvar emellan.

Under november méanad 2016 emitterade FastPartner
6 700 000 stamaktier till priset 115 kronor per aktie.



Emissionen genomfordes med stod av det bemyndigande
styrelsen erhdll pa FastPartners arsstdmma den 28 april
2016. Fullstandigt protokoll fran arsstdmman finns tillgang-
ligt pa bolagets hemsida, www.fastpartner.se.

Arsstamma 2017

Arsstamma 2017 kommer att hallas i Stockholm den 25 april
2017 kl 16:00 pa Summit Konferens, T-house, Engelbrekts-
gatan 1. Kallelse till denna kommer att ske enligt bolagsord-
ningen och de regler som galler enligt Aktiebolagslagen samt
med beaktande av Svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedning

Valberedningen &r bolagsstdmmans organ for beredning av
stdmmans beslut i tillsattningsfragor. Valberedningen har till
uppgift att till arsstamman férbereda och lamna férslag till val
av stdmmoordférande, val av styrelseordférande och dvriga
styrelseledaméter, val av revisor, arvodesfragor och dartill
hérande fragor. Valberedningens ledaméter ska tillvarata
samtliga aktieagares intressen. Koden har faststallt obero-
enderegler fér valberedningen. Dessa innebar att minst en av
valberedningens ledamoter ska vara oberoende i forhéllande
till den i bolaget réstmassigt storsta aktieagaren eller grupp
av aktiedgare som samverkar om bolagets forvaltning. |
koden finns ocksa bestammelser som reglerar oberoendet i
de fall att styrelseledaméter ingar i valberedningen. Fast-
Partner har en valberedning bestaende av tre representanter.
Valberedningen har fortlépande kontakter och sammantra-
der infér arsstamman.

Valberedningen bestar av féljande personer:

= Anders Keller, ordférande i valberedningen, som foretréa-
dare fér Compactor Fastigheter AB.

= Johannes Wingborg" som féretradare for Lansférsakringar
Fondfdrvaltning AB.

= Mats Hellstrom" som féretradare fér Nordea Investment
Funds.

Anders Keller ar suppleant i styrelsen.

Styrelsen

Enligt FastPartners bolagsordning ska styrelsen besta

av lagst fyra och hégst tio ledamoter med hégst fyra
suppleanter. Styrelsen véljs arligen pé arsstdmman for
tiden intill slutet av nasta arsstdmma. Styrelsens arbete
ska ske i enlighet med gallande lagstiftning, bolagsordning
och styrelsens arbetsordning. Arbetsordningen tas upp

pa konstituerande styrelseméte och faststalls arligen.

Y Oberoende i forhallande till den réstmassigt storsta aktieagaren.
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Styrelsen svarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Styrelsen ska se till att
bolagets organisation ar utformad s& att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden
i vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen

har under aret bestétt av fem ordinarie ledaméter och en
suppleant. Presentation av styrelsen finns pa sidan 63.

VD ingar ej i styrelsen.

Styrelsens ansvar

Styrelsen utser bolagets verkstéllande direktor och faststaller
|6n och annan ersattning till denne. Enligt den svenska aktie-
bolagslagen och styrelsens arbetsordning ansvarar styrelsen
aven for att uppréatta 6vergripande, langsiktiga strategier och
mal, budget och affarsplaner, granska och godkanna bokslut,
samt fatta besluti fragor rorande investeringar och betydan-
de forandringar i FastPartners organisation och verksamhet.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststalls &rligen. | arbetsordningen
beskrivs styrelsens arbetsuppgifter samt ansvarsférdel-
ningen mellan styrelsen och verkstallande direktéren. Av
arbetsordningen framgar &ven vilka &renden som ska hante-
ras pa respektive styrelseméte samtinstruktioner avseende
den ekonomiska rapporteringen till styrelsen.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande ansvarar bland annat for att tillse

att styrelsens ledaméter, genom verkstallande direktorens
forsorg, fortidpande far den information som behdvs for att
kunna folja bolagets stallning, resultat, likviditet, ekonomiska
planering och utveckling.

Styrelsens arbete 2016

Under 2016 holl styrelsen totalt 10 styrelsemoten varav

sju ordinarie moten, ett konstituerande méte och tvé per
capsulammoten. Revisorn har deltagit pé tvé av de ordinarie
styrelsemétena. Enligt styrelsebeslut ska revisorn narvara vid
minst ett styrelsesammantrade per ar. Styrelsearbetet och
den l6pande verksamheten i féretaget bedrivs i enlighet med
bolagets faststéllda arbetsordning fér styrelsen och instruk-
tion avseende arbetsférdelningen mellan styrelsen och
verkstallande direktoren, samt instruktionen for ekonomisk
rapportering till styrelsen. Styrelsearbetet leds av styrelsens
ordférande som ocksa har I6pande kontakter med bolagets
VD. P4 styrelsemétena behandlas ledningens avrapporte-
ring av koncernens ekonomiska och finansiella stallning, i
féorekommande fall férvarv och avyttringar, vasentliga projekt,
bolagets finansiering och det aktuella affarslaget. Kvartalsvis
rapporteras koncernens utfall mot budget och prognoser och
under december méanad behandlas budget och affarsplan
for nastkommande ar. Styrelsen diskuterar och utvéarderar
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ocksa regelbundet koncernens policyfragor och strategier.
Revisions- och ersattningsfragor behandlas och beslutas

av hela styrelsen, varmed inga sarskilda utskott fér dessa
fragor har tillsatts. | slutet av aret genomférdes en styrelse-
utvardering som visade pa ett val fungerande styrelsearbete.
Resultatet diskuterades vid styrelsemotet i februari 2017.

STYRELSENS SAMMANSATTNING, ERSATTNING,
ANTAL MOTEN OCH NARVARO 2016

Antal ordinarie

Obero-  Arvode styrelse-
Namn Invald ende (KSEK) méten”
Peter Carlsson, ordf 2008 Ja 260 G6av7
Ewa Glennow 2005 Ja 120 7av7
Lars Wahlqvist 1987 Ja 120 Tav7
Charlotte Bergman 2015 Ja 120 Tav7
Katarina Staaf 2015 Ja 120 Tav'7
Styrelsesekreterare
Anders Keller, suppleant 1995 Nej 60 Sav7

“Under ar 2016 har styrelsen &ven haft tva capsulamméten dar samtliga valda ledaméter
narvarat dér bland annat fastighetsforvarv och finansieringar beslutats.

| den reviderade koden hanvisas till oberoendereglerna

for styrelseledaméter i Nasdaq Stockholms regelverk for
emittenter. Enligt dessa regler far hdgst en av styrelsens
bolagsstdmmovalda ledamdter ingé i bolagets ledning eller
ledningen i dess dotterbolag. Vidare ska enligt samma bdrs-
regler en majoritet av styrelsens ledaméter vara oberoende

i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Minst tva av
dessa ska dven vara oberoende i forhéllande till bolagets
stérre aktiedgare. Enligt regelverket for emittenter kan en
styrelseledamots oberoende ifragaséttas om ledamoten
direkt eller indirekt har omfattande affarsférbindelser eller
andra omfattande ekonomiska mellanhavanden med bolaget.
Detta kan uppsta exempelvis genom att styrelseledamoten ar
anstalld, leverantor, kund eller uppdragstagare hos bolaget.
Detsamma galler om en styrelseledamot &r anstélld i ett
nérstadende foretag. Infér &rsstamman 2016 gjorde valbered-
ningen bedémningen att samtliga foreslagna styrelseleda-
moter var oberoende frén saval bolaget och bolagsledningen
som fran storre aktiedgare.

Verkstéllande direktéren

Styrelsen har faststallt en instruktion for VDs arbete och roll.
VD ansvarar for bolagets I6pande forvaltning och ska tillse att
verksamheten i bolaget bedrivs i enlighet med de principer
som galler i den av styrelsen upprattade VD-instruktionen
samt 6vriga faststéllda policys och riktlinjer. VD ska ta fram
erforderliga informations- och beslutsunderlag infor styrelse-
moten samt vid dessa féredra och avge motiverade férslag till
beslut. VD ansvarar ocksé for att styrelsebeslut blir verkstall-
da. FastPartners VD Sven-Olof Johansson ar ocksé bolagets
storsta aktiedgare, genom Compactor Fastigheter AB.

FORETAGSLEDNINGEN

Foretagsledningen bestar av VD, vWD/marknadschef, fastig-
hetschef, ekonomichef samt regioncheferna inom fastighets-
forvaltningen. Foretagsledningen presenteras pa sidan 62.
Foretagsledningen har I6pande méten dar verksamhetens
resultat och utveckling féljs upp. Strategifragor, planer,

vasentliga projekt, budgetuppféljning och prognosarbete ar
ocksé viktiga omraden som behandlas av féretagsledningen.
Principerna for erséttning till ledande befattningshavare har
faststéllts av bolagsstdmman och innebar att bolaget ska er-
bjuda en marknadsmassig totalkompensation som méjliggér
att ledande befattningshavare kan rekryteras och behéllas.
Pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i forhallande till
vad som galler fér motsvarande befattningshavare pa mark-
naden och baseras pa avgiftsbestdmda pensionslésningar.
Uppséagningslén och avgéngsvederlag ska sammantaget inte
Overstiga 24 méanadsloner for VD respektive 12 méanadsloner
for dvriga ledande befattningshavare. Erséttning till VD beslu-
tas av styrelsen. For ytterligare information kring ersattning
till ledande befattningshavare, se not 26 Personal, styrelse
och revisorer.

BOLAGETS REVISORER

Revisorerna ska granska FastPartners &rsredovisning,
koncernredovisning och bokféring samt styrelsens och VDs
férvaltning. Revisorerna ska efter varje rakenskapsar lamna
en revisionsberattelse till &rsstamman. Revisorer utses av
arsstdmman fér en mandattid om fyra ar. Vid &rsstdmman
2015 valdes revisionsbolaget Deloitte AB till revisor for tiden
intill slutet av arsstdmman 2019. Som huvudansvarig revisor
utsags auktoriserade revisorn Kent Akerlund for en period
om tre &r raknat fran Arsstamman 2015. Styrelsen traffar
revisorn minst en gang per ar.

FINANSIELL RAPPORTERING

Kvalitén i den finansiella rapporteringen styrs genom av
styrelsen faststéllda policys och instruktioner fér ansvarsfér-
delning och styrning, sdsom instruktioner for VD avseende
bland annat den finansiella rapporteringen. Styrelsen erhéller
infor varje styrelseméte de senaste ekonomiska rapporterna
och vid varje styrelsesammantrade behandlas koncernens
ekonomiska och finansiella stallning. Styrelsen behandlar
aven delarsrapporter och arsredovisning. Minst en gang per
arredogor bolagets revisor for sin granskning av bolagets
bokforing och férvaltning.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL TILL
DEN DEL DEN AVSER FINANSIELL RAPPORTERING
Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning for den interna kontrollen.
Denna rapport om intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen 2016 har upprattats i enlighet med den
svenska aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyr-
ning och &r en del av bolagsstyrningsrapporten. FastPartners
styrelse har inte funnit ndgon anledning att inratta en funk-
tion for intern revision. Uppféljning och kontroll av den interna
kontrollen utférs framst av féretagets ekonomichef, controller
och fastighetschef.

Styrelsen utvarderar regelbundet den information som
bolagsledningen och revisorerna lamnar. Vidare rapporterar
bolagets revisorer personligen direkt till styrelsen minst
en gang per ar sina iakttagelser fran granskningen och sin
beddmning av den interna kontrollen. Styrelsen har en tat
dialog med bolagets VD och ekonomichef vilket bekraftas av
att under 2016 holl styrelsen tio protokollférda moten.



ORGANISATION AV INTERN KONTROLL AVSEENDE
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Kontrollmiljo

Styrelsens arbetsordning och instruktionerna for VD avser
att sakerstélla att den interna kontrollmiljon inom bolaget
fungerar val. Dartill kommer de interna riktlinjer och policys
som har utarbetats av styrelsen och féretagsledningen. Bland
dessariktlinjer och policys kan namnas informationspolicy,
investeringspolicy och IT-policy. Styrelsen har ocksa faststallt
en instruktion for rapportering av finansiell information, enligt
vilken foretagsledningen Iopande rapporterar till styrelsen.
Utdver detta finns inom bolaget faststallda rutiner for bland
annat tecknande av hyreskontrakt och intaktsredovis-

ning, inkdp, tjanstebilar samt attestordning med faststallda
beloppsgranser.

Riskbedémning
Riskbeddmningen innebar att en analys har gjorts for att
identifiera omraden dar det finns en risk for vasentliga fel i
den finansiella rapporteringen. Resultatet av denna analys
och de bedémningar som féretagsledningen har gjort visar
att dessa omraden framst avser vardering av fastigheter och
projekt, fastighetsférvary, reserveringar, finansiella investe-
ringar och skatter. Fastigheter och dartill hérande pagéende
projekt utgor den enskilt storsta posten i balansrakningen.
Detta medfér att rutiner fér vardering av fastigheter ar mycket
viktiga. Reserveringar i balansrakningen innefattar vanligtvis
ett visst méatt av beddmningar fran féretagsledningen, vilket
ocksa innebar att dessa beddémningar och rutiner kring dem
far stor betydelse. Finansiella instrument ska redovisas till
verkligt varde eller upplupet anskaffningsvarde, vilka baseras
pé varderingstekniker med visst matt av bedémningar.
Bolagets skattesituation analyseras I6pande for att kon-
trollera att lagar och regler féljs samt att bolagets skattesitua-
tion blir rattvisande redovisad i de finansiella rapporterna.
Bolagets risker finns utforligt beskrivna pa sidorna 44-45.

Kontrollaktiviteter

De kontrollaktiviteter som finns inom bolaget syftar till att
hantera de identifierade riskomradena och att férebygga att
vasentliga fel uppstar. Kontrollaktiviteterna bestar dels av
féretagsledningens analys av verksamhetens resultat- och
balansrékning, kassafléde och nyckeltal, dels av I6pande
avstdmningar, attester och uppféljningar.

Information och kommunikation

Interna policys och riktlinjer finns tillgangliga fér samtliga
anstallda. Darutéver ligger det I6pande ansvaret att informera
avdelningarna pé respektive chef inom organisationen.
Hantering av b&de den interna och den externa
informationen finns angiven i bolagets informationspolicy.

Uppféljning

Styrelsen utvarderar och analyserar I6pande den information
som erhélls fran foretagsledningen. Dartill gors uppféljning av
revisorernas rapportering avseende granskningen av intern
kontroll for finansiell rapportering. Detta arbete innebar att
folja upp och stamma av vilka atgéarder som foretagsledning-
en vidtar for att komma tillratta med de forbattringsomréaden
som rapporterats av revisorn.
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LEDNING

Ledning

SVEN-OLOF JOHANSSON
Stockholm, fédd 1945.
Verkstallande direktor sedan 1997.
Ovriga uppdrag: Compactor
Fastigheter AB, bolag inom
FastPartner-koncermnen och
styrelseledamot i NCC AB, SBB i
Norden AB, Autoropa AB och STC
Interfinans AB.

Antal aktier i FastPartner direkt samt
via bolag och narstaende:

43 035 749

(forra aret: 38 254 000).

HAKAN BOLINDER
Stockholm, f6dd 1963.
Regionchef.

Anstalld ar: 2004.

Antal aktier i FastPartner: O
(forra aret: 0).

CHRISTOPHER JOHANSSON
Stockholm, fédd 1977.

Vice verkstallande direktor och
Marknadschef.

Anstalld &r: 2012.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Compactor Fastigheter AB.

Antal aktier i FastPartner: 2 250
(forra aret: 2 000).

JOHAN BOCKERT
Stockholm, fodd 1965.
Regionchef.

Anstilld &r: 2005.

Antal aktier i FastPartner: 0
(forra aret: 0).

DANIEL GERLACH
Stockholm, fédd 1976.
Ekonomichef.

Anstalld &r: 2009.

Antal aktier i FastPartner: 2 295
(forra aret: 1 500).

PATRIK ARNQVIST
Stockholm, fédd 1979.
Regionchef.

Anstalld ar: 2012.

Antal aktier i FastPartner: 1 000
(forra aret: 0).

SVANTE HEDSTROM
Stockholm, fédd 1961.
Fastighetschef.

Anstalld ar: 2008.

Antal aktier i FastPartner: 13 168
(forra aret: 11 000).

. I

FREDRIK THORGREN
Gévle, fodd 1974.
Regionchef.

Anstilld ar: 2015.

Antal aktier i FastPartner: 500
(forra aret: 0).



Styrelse

PETER CARLSSON
Stockholm, fédd 1954.
Styrelseordférande.

Ledamot av FastPartners styrelse
sedan 2008.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
i DNB Bank Polska S.A.

Antal aktier i FastPartner: 11 250
(forra aret: 10 000).

CHARLOTTE BERGMAN

Lidingo, fodd 1963.
Verkstéllande direktor och
styrelseledamot i ELU Konsult AB.
Ledamot av FastPartners
styrelse sedan 2015.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
i Byggmastare Anders J
Ahlstrom Fastighets AB och
Svevia AB.

Antal aktier i FastPartner: 0
(forra aret: 0).

och revisorer

EWA GLENNOW

Lidingd, fodd 1956.
Verkstéllande direktér och
styrelseledamot i Marginalen AB.
Ledamot av FastPartners styrelse
sedan 2005.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
i Marginalen Group AB, ESCO
Marginalen AB, Fastighets AB
Marginalen, Exensor Security
International AB, Shoutly AB och
stiftelsen Koalan AB.

Antal aktier i FastPartner: 11 970
(forra aret: 10 000).

KATARINA STAAF

Bromma, fédd 1967.

Ledamot av FastPartners
styrelse sedan 2015.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
Lansférsékringar Fondforvaltning
AB, Entra ASA, Sensys Gatso
Group AB och Staaf & Partners
AB.

Antal aktier i FastPartner: 300
(forra aret: 0).

LARS WAHLQVIST

Danderyd, fédd 1938.
Bergsingenjcr.

Ledamot av FastPartners

styrelse sedan 1987.

Antal aktier i FastPartner: 45 000
(forra aret: 40 000).

Antal preferensaktier i FastPartner:
300 (forra aret: 300)
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ANDERS KELLER

(suppleant)

Stockholm, fédd 1940.

Jurkand.

Suppleant/ledamot i FastPartners
styrelse sedan 1995.

Antal aktier i FastPartner direkt
och indirekt: 25 031

(forra aret: 22 250).

STYRELSE OCH REVISORER

Revisor

DELOITTE AB

KENT AKERLUND

Huvudansvarig auktoriserad revisor.
Fodd 1974.

Revisionsuppdrag i féljande stérre
foretag: Clas Ohlson, Fabege,
Bactiguard och Tagehus.




FEMARSOVERSIKT

Femarsoversikt

MSEK om inget annat anges [ 2016 2015 2014 2013 2012
UR RESULTATRAKNINGEN

Hyresintakter 12708 11350 920,8 765,9 639,3
Fastighetskostnader -4176 -364,0 -310,2 -269,6 -246,8
Driftnetto 853,2 7710 610,6 496,3 3925
Forvaltningsresultat fastighetsrorelsen 615,8 5245 383,56 3033 2223
Resultat fore orealiserade véardeférandringar och skatt 621,8 5272 373,6 301,1 209,4
Orealiserade vérdeférandringar

Fastigheter 1 4776 9517 283,6 25,3 108,5
Finansiella instrument -997 73,3 =717 118 -21,4
Skatt

Aktuell skatt -75,0 -61,7 —42,4 -26,9 -238
Uppskjuten skatt -326,1 -283,8 =779 -28,4 53,4
Resultat efter skatt 1 598,6 12067 463,0 272,5 336,56
UR BALANSRAKNINGEN

Forvaltningsfastigheter 17 216,0 153835 12 046,0 94481 7 7870
Fastigheter under uppférande 178,2 82,0 - 1150 470
Ovriga anlaggningstillgangar 1699 220,2 183,0 178,7 190,6
Omséttningstillgangar 86,7 88,3 69,6 65,5 66,9
Likvida medel 805,56 165,0 275,7 176,0 109,9
Fastighetslan (inkl kortfristig del) 10 116,0 99379 79113 6 194,4 505635
Ovriga langfristiga skulder 1649 160,0 1548 41 49
Kortfristiga skulder 5312 634,4 628,9 3110 293,2
Uppskjuten skatteskuld 1209,2 891,9 608,0 528,9 492,2
Eget kapital 6 435,0 43148 32713 29449 2 3676
Balansomslutning 18 456,3 15 939,0 12574,3 9983,3 8201,4
UR KASSAFLODESANALYSEN

Kassafléde fore forandring i rorelsekapital 516,9 456,2 3569 250,3 1568,0
Kassafléde efter forandring i rérelsekapital 3017 4172 4534 274,2 2078
Kassaflode fran investeringsverksamheten -363,5 -2 3979 -1934,2 -1669,9 -15288
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 6997 18633 15805 14618 12608
Arets kassaflode 6379 -1174 99,7 66,1 -60,2
Genomsnittligt antal stamaktier 55380577 54600387 53100000 53 100 000 52 711 333
Antal utestaende stamaktier 60300000 53600000 53100000 53100000 53 100 000
NYCKELTAL

Soliditet % 349 271 26,0 29,5 28,7
Rantetackningsgrad ggr 3,4 3,1 27 2,5 2,2
Avkastning pa eget kapital % 297 318 149 10,3 15,3
DATA PER AKTIE

Férvaltningsresultat/stamaktie 11,12 9,79 722 5,71 4,19
Resultat kronor/stamaktie 28,18 21,88 8,05 4,48 6,38
Rorelsens kassaflode kronor/stamaktie 8,57 8,54 6,72 471 2,98
Eget kapital kronor/stamaktie 1067 80,5 61,6 55,5 44,4
Borskurs vid arets slut 136,0 152,0 108,8 73,3 570
FASTIGHETSRELATERADE NYCKELTAL

Uthyrningsgrad % 88,1 8838 88,6 877 89,8
Driftnetto % 5,4 6,3 69 71 6,8
Overskottsgrad % 67,1 679 66,3 64,8 61,4



RESULTATRAKNINGAR OCH TOTALRESULTAT, KONCERNEN

Resultatrakningar och totalresultat,

koncernen

MSEK Not ‘:“! 2015
Hyresintakter 3 12708 11350
Fastighetskostnader
Driftskostnader -1945 -165,2
Reparation och underhéll =75,0 =784
Fastighetsskatt -64,3 -b3,6
Tomtrattsavgélder/arrenden 4 -32,2 =271
Fastighetsadministration och marknadsféring -51,6 -39,7
Driftnetto 853,2 771,0
Central administration 5 -30,1 =270
Orealiserade véardeférandringar pa fastigheter 8 14776 9517
Realiserade vardeférandringar pa fastigheter 8 14,0 11,5
Andel i intresseforetags resultat 14 28,5 12,1
Resultat fére finansiella poster 26 2 343,2 17193
Finansiella poster
Finansiella intakter 6 4,7 5,0
Finansiella kostnader 7 -2485 -2454
Vardeforandringar finansiella instrument 8 -997 73,3
Resultat fore skatt 19997 15522
Aktuell skatt 9 -75,0 -617
Uppskjuten skatt 9 -326,1 -283,8
ARETS RESULTAT 1598,6 1206,7
Ovrigt totalresultat - -
ARETS TOTALRESULTAT 1598,6 1206,7
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 1 5698,6 12067
Innehav utan bestammande inflytande - -
1598,6 1206,7
Resultat per stamaktie 28,18 21,41
Antal utgivna stamaktier 60411212 53711212
Anal utestaende stamaktier 60300 000 53 600 000
Genomsnittligt antal stamaktier 553805677 54 600 387

Ingen utspadning aktuell d& det inte forekommer nagra potentiella aktier i FastPartner.

Resultat per stamaktie justerat avseende fondemissionselement i genomférd nyemission ar 2016
Justering av genomsnittligt antal stamaktier har skett med faktor 1,02 avseende genomsnittligt antal
stamaktier fére erhéllandet av nyemissionslikviden. Omrakningen har péaverkat historiska varden for ge-
nomsnittligt antal stamaktier och resultat per stamaktie.



BALANSRAKNINGAR, KONCERNEN

Balansrakningar,

koncernen

MSEK

Not .IEEEI 15-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Férvaltningsfastigheter 10 17 216,0 153835
Fastigheter under uppforande 10 178,2 82,0
Maskiner och inventarier 11 1,7 1,9
Summa materiella anlaggningstillgangar 17 395,9 15 4674
Aktier och andelar 13,22 32,6 0,0
Andelar i intresseféretag 14 773 181,3
Andra langfristiga fordringar 15 58,3 370
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 168,2 218,3
Summa anléggningstillgangar 17 564,1 15 685,7
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 3,6 11,9
Ovriga fordringar 5,3 138
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 778 53,7
Likvida medel 17 805,56 165,0
Summa omsittningstillgdngar 892,2 2444
SUMMA TILLGANGAR 18 456,3 15 930,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital och skulder hanférligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital 623,1 556,0
Ovrigt tillskjutet kapital 12341 540,6
Balanserade vinstmedel inklusive arets totalresultat 4 5778 32182
Summa eget kapital 6 435,0 4314,8
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 18 57152 4588,3
Ovriga langfristiga skulder 20 164,9 160,0
Uppskjuten skatteskuld 9 1209,2 883,0
Summa langfristiga skulder 7 089,3 5631,3
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 18 4 400,8 5 349,6
Leverantorsskulder 69,1 65,2
Ovriga skulder 2231 3325
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 21 239,0 236,7
Summa kortfristiga skulder 4932,0 5984,0
Summa skulder 12 021,3 11615,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 18 456,3 15 930,1



Resultatrakningar,
moderbolaget

RESULTATRAKNINGAR, MODERBOLAGET

MSEK Not u:“! 2015
Hyresintakter 3 389,4 384,4
Fastighetskostnader

Driftskostnader -54,0 -50,3
Reparation och underhéll -21,0 -23,7
Fastighetsskatt -20,0 -185
Tomtrattsavgélder/arrenden -10,1 -99
Fastighetsadministration och marknadsféring -32,9 -224
Driftnetto 251,4 259,6
Central administration 5 -23,9 -16,3
Andel i intresseforetags resultat 14 8,1 2,5
Resultat fére finansiella poster 26 235,6 245,8
Finansiella poster

Finansiella intakter 6 21911 216,9
Finansiella kostnader 7 -371,8 -355,9
Forsaljning aktier och andelar 8 8,4 229
Resultat fran andelar i dotterbolag (resultatandel HB/KB inkl anteciperad utdelning) 4998 4240
Vardeférandringar finansiella tillgangar och instrument 8 -86,3 687
Resultat fére dispositioner och skatt 504,8 6224
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag -1482 -1521
Resultat fére skatt 356,6 470,3
Aktuell skatt 9 11 =17
Uppskjuten skatt 9 19,2 -14,9
ARETS RESULTAT 376,9 4537

Rapport over totalresultat har inte upprattats da det i moderbolaget inte finns nagra transaktioner som ska inga i dvrigt totalresultat.



BALANSRAKNINGAR, MODERBOLAGET

Balansrakningar,
moderbolaget

MSEK

Not .IEEEI 15-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier 11 0,9 0,9
Summa materiella anlaggningstillgangar 0,9 0,9
Andelar i koncernféretag 12 40845 4 0599
Fordringar hos koncernféretag 5 6334 5 4574
Aktier och andelar 13,22 32,6 0,0
Andelar i intresseféretag 14 491 171,8
Andra langfristiga fordringar 15 78,6 376
Summa finansiella anlaggningstillgangar 9878,2 9726,7
Summa anléggningstillgangar 9 879,1 97276
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 1,3 18
Ovriga fordringar 47 5,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 56,9 493
Likvida medel 17 694,56 1471
Summa omsittningstillgangar 7574 203,7
SUMMA TILLGANGAR 10 636,5 9931,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 623,1 556,0
Uppskrivningsfond 78,5 78,5
Reservfond 13,2 13,2
Fritt eget kapital

Overkursfond 12341 540,6
Balanserade vinstmedel 3742 159,56
Arets resultat 376,9 4537
Summa eget kapital 2 700,0 1801,5
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 18 42940 29739
Skulder till koncernféretag 15424 1350,0
Ovriga langfristiga skulder 20 15681 1637
Summa langfristiga skulder 59945 44776
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 18 17049 32803
Leverantorsskulder 474 36,1
Ovriga skulder 71,7 209,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 118,0 1259
Summa kortfristiga skulder 19420 3652,2
Summa skulder 7 936,5 8129,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 636,5 9931,3



FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Forandringar 1 eget kapital

Antal .
Antal utestadende Ovrigt
utestdende preferens- tillskjutet Balanserade Totalt
Koncernen MSEK stamaktier aktier Aktiekapital kapital vinstmedel eget kapital
Eget kapital 2014-12-31 53 100 000 1897 499 556,0 540,6 21747 3271,3
Awyttring egna aktier 500 000 60,6 60,6
Utdelning 3,50 kr/stamaktie och 20 kr/
preferensaktie -223,8 -223,8
Arets totalresultat 1 206,7 1 206,7
Eget kapital 2015-12-31 53 600 000 1897 499 556,0 540,6 3218,2 43148
Emission av stamaktier 6 700 000 67,1 693,56 760,6
Utdelning 3,75 kr/stamaktie och 20 kr/
preferensaktie” -239,0 -239,0
Avrets totalresultat 15986 15986
Eget kapital 2016-12-31 60 300 000 1897 499 623,1 12341 45778 6 435,0
Hénforligt till moderbolagets aktiedgare 623,1 12341 45778 6 435,0
Antal
Antal utestdende Reserv- och
utestaende preferens- uppskriv- Fritt Totalt
Moderbolaget MSEK stamaktier aktier Aktiekapital ningsfond eget kapital eget kapital
Eget kapital 2014-12-31 53 100 000 1897 499 556,0 91,7 863,3 1511,0
Avwyttring egna aktier 500 000 60,6 60,6
Utdelning 3,50 kr/stamaktie och 20 kr/
preferensaktie -223.8 -223,8
Avrets totalresultat 4537 4537
Eget kapital 2015-12-31 53 600 000 1897 499 556,0 91,7 11538 18015
Emission av stamaktier 6 700 000 67,1 693,56 760,6
Utdelning 3,75 kr/stamaktie och 20 kr/
preferensaktie” -239,0 -239,0
Arets totalresultat 376,9 376,9
Eget kapital 2016-12-31 60 300 000 1897 499 623,1 91,7 1985,2 2 700,0

Y Varav utdelning preferensaktier utgér -37,9 MSEK. Av detta &r -19,0 MSEK utbetalt och resterande del &r skuldférd per 2016-12-31.

Aktiekapital: Aktiekapitalet uppgar till 623,1 MSEK och bestar av Balanserade vinstmedel: Utgors av féregaende ars balanserade vinstme-
60 411 212 stycken registrerade stamaktier till ett kvotvarde om 10 kr/ del efter eventuella avsattningar till reservfonder och efter aktieutdelning.
st,varav 111 212 stycken aktier fanns i eget forvar vid rakenskapsarets Arets resultat laggs till detta belopp. Moderbolagets balanserade vinst-

slut, samt 1 897 499 stycken registrerade preferensaktier till ett kvot- medel utgdr underlag for bolagsstdmman att besluta om arets utdelning.
varde om 10 kr/st.

Reservfond: Syftet med reservfonden &r att avsatta vinstmedel for att
moéta eventuella framtida forluster.



KASSAFLODESANALYSER

Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget
MSEK Not 2016 2015 2016 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fére skatt 19997 156562,2 356,6 470,3
Justeringsposter
Avskrivningar 11 05 1,1 0,1 0,1
Orealiserade vardeforandringar 8 -13779 -1025,0 86,3 -68,7
Ovriga poster 27 -30,8 -29,1 -16,5 -236
Betalda skatter 74,6 -50,0 09 -173
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar i rérelsekapital 516,9 456,2 4274 360,8
Férandringar i rérelsekapital
Okning (=) /minskning (+) kortfristiga fordringar 27 -1,1 -187 -6,3 -8,6
Okning (+) / minskning (<) korfristiga skulder 27 -214,1 -20,3 -194,6 -12,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 301,7 4172 226,5 340,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i fastigheter -468,0 -25133 = -
Forsaljning av fastigheter 53,1 1425 = -
Finansiella anlaggningstillgangar, erhallen likvid 55,4 8,6 66,9 103,3
Finansiella anlaggningstillgangar, betald likvid -4,0 =357 -167 -1 476,5
Kassaflde fran investeringsverksamheten -363,5 -2 3979 50,2 -13732
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagande av lan 765,5 2 675,1 104,4 14405
Lésen och amortering av lan -b5874 -648,6 —355,3 -318,0
Emission av stamaktier 760,6 - 760,6 -
Awyttring egna aktier = 60,6 - 60,6
Lamnade utdelningar -239,0 -2923,8 -239,0 -2923,8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 699,7 1863,3 270,7 959,3
ARETS KASSAFLODE 6379 -1174 5474 -73,7
Kassabehéllning vid arets ingéng 17 165,0 2757 1471 220,8
Forvarvade likvida medel 2,6 6,7 = -
Kassabehéllning vid arets slut 17 805,5 165,0 694,5 1471




REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Redovisningsprinciper

och noter

|\ (oy)N Redovisningsprinciper

ALLMAN INFORMATION

FastPartner AB (publ) (656230-7867) &r ett svenskt aktiebolag med sate i
Stockholm. Bolagets aktie ar sedan 1994 noterad vid NASDAQ OMX Nordiska
bors i Stockholms huvudlista pa den sa kallade Midcap-listan. Koncernens
huvudsakliga verksamhet ar att 4ga, férvalta och utveckla fastigheter i
expansiva orter. Styrelsen och verkstallande direktéren har per 30 mars 2017
godkant denna arsredovisning och koncernredovisning for publicering och den
kommer att féreldggas arsstimman den 25 april 2017 for faststallande.

KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER
OVERENSSTAMMELSE MED LAG OCH NORMGIVNING
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen,
International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS
Interpretation Committee (IFRIC) sadana de antagits av EU. Vidare tillampar
koncernen dven Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1.
Kompletterande redovisningsregler for koncerner vilken specificerar de tillagg
till IFRS upplysningar som krévs enligt bestimmelserna i arsredovisningslagen.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redo-
visningsprinciper”. Redovisningsprinciperna &r i éverensstammelse med
Arsredovisningslagen, RFR 2 fér Redovisning i juridisk person och uttalanden
fran Radet for finansiell rapportering.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV MODERBOLAGETS

OCH KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor, vilket ocksa ar moder-
bolagets och koncernens rapporteringsvaluta. Samtliga belopp &r angivna i
miljontals kronor med en decimal om ej annat anges. Tillgangar och skulder &r
redovisade till historiska anskaffningsvarden, férutom férvaltningsfastigheter
samt vissa finansiella tillgangar och skulder som redovisas till verkligt varde
och skulder redovisade till upplupet anskaffningsvérde. Finansiella tillgangar
och skulder som redovisas till verkligt varde bestar av andra langfristiga
véardepapper och 6vriga skulder. De nedan beskrivna redovisningsprinciperna
for koncernen har tillampats konsekvent pa samtliga perioder, om inte annat
framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent
pé rapportering och konsolidering av moderbolag och dotterbolag, intresse-
foretag och joint venture féretag.

TILLAMPNING AV NYA REDOVISNINGSPRINCIPER

Nya och &ndrade standarder och tolkningar som tratt i kraft fran och med 1
januari 2016 har inte haft nagon vasentlig paverkan pa koncernens finan-
siella rapporter 2016.

Nya eller &ndrade IFRS standarder och nya tolkningar som annu ej tratt ikraft:
De nya eller andrade standarder och tolkningar som har givits ut av Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB) samt IFRS Interpretation Committe
(IFRIC) men som trader ikraft for rakenskapsar som bérjar efter den 1 januari
2017 har annu inte bérjat tillampas av koncernen. Nedan beskrivs de nya
eller andrade standarder och tolkningar som bedéms kunna fa paverkan pa
koncernens finansiella rapporter den period de tillampas for forsta gangen.

IFRS 9 Finansiella instrument trader i kraft 1 januari 2018. IFRS 9 innehal-
ler nya principer for hur finansiella tillgangar ska klassificeras och vérderas.
Avgoérande for i vilken vérderingskategori en finansiell tillgang hanfor sig till
avgdrs dels av féretagets syfte med innehavet av tillgangen (dvs féretagets
"affarsmodell”) och dels den finansiella tillgangens kontraktsenliga kassaflé-
den. Den nya standarden innehéller aven nya regler fér nedskrivningsprévning
av finansiella tillgangar som innebér att den tidigare "incurrerd loss-metoden”
ersétts av en ny sa kallad "expected loss-metod”. IFRS 9 ér tillamplig pa
rakenskapsar som bérjar 1 januari 2018 och den ar annu inte antagen av EU.
Foretagsledningens beddmning ar att tillampningen av IFRS 9 kan paverka
de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna vad géller koncernens
finansiella tillgangar och skulder.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder trader i kraft 1 januari 2018.
Vidare utkom fértydliganden till rekommendationen under 20186, vilka &nnu
ej godkants av EU. Idag redovisar FastPartner vinster eller forluster fran

fastighetsférsaljningar pa kontraktsdagen savida det inte strider mot sarskilda
villkor i kdpekontraktet. IFRS 15 kan medféra att transaktionen och darmed
forsaljningsintékten istéllet ska redovisas vid tilltradet. Vidare medfor rekom-
mendationen utékade upplysningskrav kring forsaljningen.

IFRS 16 Leasing trader i kraft 1 januari 2019. IFRS 16 innebar for lease-
tagaren att i stort sett samtliga leasingavtal ska redovisas i balansrakningen.
Klassificering i operationella och finansiella leasingavtal ska darfor inte langre
goras. Den underliggande tillgangen i leasingavtalet redovisas i balansrak-
ningen. Undantagna &r leasingavtal med en leasingperiod som ar 12 manader
eller kortare samt leasingavtal som uppgar till mindre varden. | resultatrak-
ningen redovisas avskrivningar pé tillgangen och rantekostnader pa skulden.

Foretagsledningen har &nnu inte genomfért en detaljerad analys av
effekterna vid tillampning av IFRS 9, 156 och 16 och kan darfor annu inte
kvantifiera effekterna.

Foretagsledningen bedémer att 6vriga nya och éandrade standarder och
tolkningar som annu inte har tratt i kraft inte vantas fa nagon vasentlig paver-
kan pa koncernens finansiella rapporter nar de tillimpas for férsta gangen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Koncernredovisning

Dotterbolag ar de bolag dar koncernen direkt eller indirekt innehar mer an
50 procent av rostvardet eller p& annat satt har ett bestammande inflytande.
Bestammande inflytande uppnas nar moderbolaget har inflytande 6ver ett
foretag, &r exponerad fér, eller har ratt till, rorlig avkastning fran innehavet

i féretaget samt har méjlighet att anvanda inflytande over foretaget till

att paverka avkastningen. Koncernens sammanséttning framgar i not 12.
Férekomsten och effekten av potentiella réstratter som for narvarande ar
mdjliga att utnyttja eller konvertera, beaktas vid beddmningen av huruvida
koncernen utovar bestammande inflytande. Dotterbolag medtas i koncern-
redovisningen fran och med den tidpunkt d& det bestammande inflytandet
overfors till koncernen och ingar inte i koncernredovisningen fran och med
den tidpunkt da det bestdmmande inflytandet upphér. Férvarv av dotterbolag
redovisas enligt forvarvsmetoden. Kopeskillingen for rorelseforvarvet varderas
till verkligt varde vid férvarvstidpunkten, vilket berédknas som summan av de
verkliga vardena per forvarvstidpunkten fér erlagda tillgangar, uppkomna
eller dvertagna skulder samt emitterade egetkapitalandelar i utbyte mot
kontroll éver den forvarvade rorelsen. Férvarvsrelaterade kostnader redovisas
i resultatrakningen nar de uppkommer. Vid rorelseforvarv dar summan av
kopeskillingen, eventuellt innehav utan bestammande inflytande och verkligt
vérde vid forvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav verstiger verkligt varde
vid forvarvstidpunkten pa identifierbara forvarvade nettotillgangar redovisas
skillnaden som goodwill i rapporten 6ver finansiell stallning. Om skillnaden

ar negativ redovisas denna som en vinst pa ett forvarv till 1agt pris direkt i
resultatet efter omprévning av skillnaden. | de fall férvarv sker av en grupp

av tillgangar eller nettotillgangar som inte utgor en rérelse fordelas istallet
anskaffningsvardet pa de enskilt identifierbara tillgangarna och skulderna
baserat pa deras relativa verkliga varden vid forvarvstidpunkten.

Intresseforetag

Intresseforetag &r féretag for vilka koncernen har ett betydande inflytande
Over den driftsméssiga och finansiella styrningen, men inte ett bestammande
inflytande. Betydande inflytande innebar att dgarféretaget kan delta i de beslut
som ror ett féretags finansiella och operativa strategier, men innebér inte
bestdmmande éver dessa strategier. Intresseféretag redovisas enligt kapitalan-
delsmetoden. Andelar i intresseforetag redovisas i balansrakningen till anskaff-
ningsvérde justerat for férandringar i koncernens andel av intresseforetagets
nettotillgangar, med avdrag for eventuella vardeminskningar i verkligt varde pa
individuella andelar. Resultat fran intressebolag redovisas i resultatrakningen
under rubriken "Andel i intresseféretags resultat”. Avskrivningar pa évervarden
i intresseforetag ingar ocksa i denna resultatpost. Erhalina utdelningar fran
intresseforetag minskar investeringens redovisade varde.

Samarbetsarrangemang

Ett samarbetsarrangemang r ett avtalsbaserat ekonomiskt férhallande dar
koncernen tillsammans med en annan part bedriver en ekonomisk verksam-
het och dar parterna har ett gemensamt bestdmmande inflytande ver den
driftsméassiga och finansiella styrningen. Innehav i ett sammarbetsarrang-
emang kan vara antingen en gemensam verksamhet eller joint venture. Fast-
Partners innehav i sambarbetsarrangemang &r joint venture. Innehav i joint
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venture redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Se ovan under Intresseforetag
for redogérelse av kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden tillampas
fran den tidpunkt da det gemensamma bestdammande inflytandet uppkommer
och fram till den tidpunkt d& detsamma upphér.

Transaktioner eliminerade vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer genom koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet
av koncernredovisningen. Orealiserade vinster som uppkommer vid
transaktioner med intresseféretag och joint ventures elimineras i den
utstrackning som motsvarar koncernens agarandel i foretaget. Orealiserade
forluster elimineras pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i den
utstrackning det inte finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov.

SEGMENTRAPPORTERING

| enlighet med IFRS 8 presenteras segmentredovisningen med foretags-
ledningens synsatt uppdelat pa Region 1, Region 2, Region 3 och Region 4.
Dessa fyra identifierade regioner &r de férvaltningsomraden som verksam-
heten f6ljs upp pa och rapporteras till féretagsledningen. Redovisnings-
principerna som anvands vid den interna rapporteringen ar samma som

for koncernen i 6vrigt. De fyra regionerna féljs upp pa driftnettoniva. Dartill
kommer oférdelade poster samt koncernjusteringar. Hyresintakter, vilka ar
externa i sin helhet, och fastighetskostnader samt orealiserade vardeférand-
ringar ar direkt hanférliga till fastigheterna i respektive segment. Brutto-
resultatet bestar av resultat fran respektive segment exklusive allokering av
centrala administrationskostnader, andel i intresseféretags resultat, poster i
finansnettot samt skatt. Tillgangar och skulder redovisas per balansdagen och
fastighetstillgangarna ar direkt hanférliga till respektive segment.

INTAKTER

Hyresintakter

Koncernen genererar intakter huvudsakligen fran uthyrning av bostader
och lokaler under operationella leasingavtal. Intakterna redovisas linjart
6ver den period da bostaden/lokalen &r upplaten. Férskottshyror redovisas
som forutbetalda hyresintékter. Ersattningar i samband med uppségning av
hyresavtal i fértid intéktsfors direkt. Rabatter eller andra hyresreduktioner
periodiseras éver hyreskontraktets 16ptid.

Intékter fran fastighetsférsaljning

Intakter fran fastighetsforséljningar redovisas normalt pa kontraktsdagen
savida inte risker och formaner 6vergatt till koparen vid ett senare tillfalle. Vid
bedémning av intaktsredovisningstidpunkt beaktas vad som avtalats mellan
parterna betraffande risker och férmaner samt engagemang i den Iépande
forvaltningen. Darutover beaktas omstandigheter som kan paverka affarens
utgang vilka ligger utanfor séljarens och/eller kdparens kontroll.

LEASINGAVTAL

Ett finansiellt leasingavtal féreligger da de ekonomiska risker och férdelar
som forknippas med &gandet i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren

till leasetagaren. De leasingavtal som inte &r finansiella klassificeras som
operationella leasingavtal. Alla FastPartners leasingavtal av vasentlig karaktér
har klassificerats som operationella.

Koncernen som leasetagare

Leasingavgifter under operationella leasingavtal kostnadsférs linjart dver
leasingperioden med utgangspunkt fran nyttjandet. FastPartner har klas-
sificerat ingadngna tomtratts- och arrendeavtal som operationella leasingavtal,
dar FastPartner ar leasetagare.

Koncernen som leasegivare

Hyreskontrakten avseende forvaltningsfastigheterna klassificeras som
operationella leasingavtal, dér koncernen star som leasegivare. Principer for
redovisning av erhéllna leasinginbetalningar redovisas under avsnittet intakter.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintékter pa bankmedel och
fordringar, utdelningsintakter, rantekostnader pa lan, orealiserade och realise-
rade vinster och forluster pa finansiella tillgangar. Ranteintakter periodiseras
over I6ptiden med tillampning av effektivrantemetoden. Utdelning pa aktier
redovisas nar réatten att erhalla betalning faststéllts. Resultat fran forsaljning
av vardepapper redovisas da de risker och fordelar som &r férknippade med
agandet av instrumentet i allt vasentligt dverforts till képaren och koncernen
ej langre har kontroll ver instrumentet. Lanekostnader redovisas i den period
till vilken de hanfér sig utom till den del de inrdknas i anskaffningsvardet vid
vasentliga ny-, till- och ombyggnationer. Rantekostnaden motsvarar faktisk
kostnad eller berdknas efter en réntefot motsvarande koncernens genom-
snittliga rantekostnad for perioden. Kostnad for uttag av pantbrev betraktas
som finansiell kostnad och periodiseras éver tre ar.

FINANSIELLA INSTRUMENT

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar bolaget
blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort
fran balansrakningen nér réttigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen 6ver dem. En finansiell skuld tas bort fran balansrékningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller p& annat satt utslacks. Férvary och avytt-
ring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen utom i de fall koncernen
forvérvar eller avyttrar noterade vardepapper, da tilldampas likviddagsredovis-
ning. Finansiella instrument redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller till
verkligt varde beroende pa den initiala kategoriseringen enligt IAS 39. Vid
faststéllande av verkligt varde fér kortfristiga placeringar, andra langfristiga
vardepapper samt évriga finansiella instrument anvands officiella marknadsno-
teringar pa balansdagen. | de fall sadana saknas gérs vérdering genom allmant
vedertagna metoder sdsom diskontering av framtida kassafléden och jamforel-
ser med nyligen genomforda likvardiga transaktioner. Omrékning till funktionell
valuta gérs till balansdagens kurs. Vid varje rapporttillfalle utvarderar féretaget
om det finns objektiva indikationer pa att en finansiell tillgang eller en grupp

av finansiella tillgangar &r i behov av nedskrivning. For samtliga finansiella
tillgangar och skulder, om ej annat anges i not, anses det redovisade vardet
vara en god approximation av det verkliga vardet. De skillnader som eventuellt
finns mellan redovisat varde och verkligt varde avser finansiella anlaggnings-
tillgangar i form av reversfordringar och finansiella skulder i form av skulder till
kreditinstitut som I6per med fast ranta.

Aktier och andelar

Aktier och andelar avser andra langfristiga vardepappersinnehav utanfér
fastighetsrorelsen och &r redovisade till verkligt varde med vardeférandringar re-
dovisade dver resultatrakningen. FastPartner har klassificerat innehaven som ses
som kapitalinvesteringar som finansiella instrument. Innehavet av egna aktier har
inte redovisats som finansiell tillgang, vilket &r i Gverensstammelse med IAS 32.

Andra langfristiga fordringar och 6vriga fordringar

Andra langfristiga fordringar och évriga fordringar ar fordringar som uppkom-
mer da féretaget tillhandahéaller pengar utan avsikt att idka handel med ford-
ringsratten. Om den forvantade innehavstiden ar langre an ett ar klassificeras
de som andra langfristiga fordringar och om innehavstiden ar kortare
klassificeras dem som 6vriga fordringar. Dessa fordringar kategoriseras som
"Lanefordringar och kundfordringar” och varderas till upplupet anskaffnings-
varde genom tillampning av effektivrantemetoden.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som "Lanefordringar och kundfordringar” vilket
innebér vardering till upplupet anskaffningsvarde. Kundfordringarnas fér-
vantade I6ptid ar dock kort, varfér redovisning sker till nominellt belopp utan
diskontering. Kundfordringarna redovisas netto efter reservering for befarade
kundforluster. Reservering fér befarade kundférluster pa kundfordringar gors
nar det finns objektiva grunder for att anta att koncernen inte kommer att
erhélla alla belopp som ar férfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.
Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i resultatrakningen.

Likvida medel

| likvida medel ingar kassa och banktillgodohavanden. Tillgodohavanden
under kassa och bank kategoriseras som "Lanefordringar och kundfordringar”
vilket innebar redovisning till upplupet anskaffningsvéarde. P& grund av att
banktillgodohavanden ar betalningsbara pa anfordran motsvaras upplupet
anskaffningsvarde av nominellt belopp.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder kategoriseras som "Ovriga finansiella skulder” vilket inne-
bar vérdering till upplupet anskaffningsvarde. Leverantdrsskulders forvantade
|6ptid &r kort, varfor skulden redovisas till nominellt belopp utan diskontering
enligt metoden fér upplupet anskaffningsvarde.

Laneskulder

Laneskulder kategoriseras som "Ovriga finansiella skulder” och vérderas till
upplupet anskaffningsvérde. Eventuella vasentliga transaktionskostnader
fordelas éver laneperioden med tillampning av effektivrantemetoden. Lang-
fristiga skulder har en férvantad 16ptid langre an ett &r medan kortfristiga har
en l6ptid kortare an ett ar.

FORVALTNINGSFASTIGHETER

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att generera hyres-
intakter eller vardestegring eller en kombination av dessa. Initialt redovisas
forvaltningsfastigheter till anskaffningsvérde vilket inkluderar, till férvarvet,
direkt hanférbara utgifter. Darefter redovisas forvaltningsfastigheter i balans-
rakningen till verkligt varde. Fastigheter under uppférande avser nyproduce-
rade fastigheter som FastPartner uppfér fran grunden och inkluderar saledes
ej hyresgastanpassningar och évriga pagéende projekt i befintliga fastigheter.
Varje kvartal gérs varderingar av FastPartners hela fastighetsbestand av
externa varderingsinstitut. Under 2016 ar det Cushamn & Wakefield Sweden



AB och Newsec Advice AB som utfort dessa. Varderingsforetagens underlag
for varderingarna utgors av den information som FastPartner har lamnat
om fastigheterna. Denna information bestar av utgaende hyra, avtalsperiod,
eventuella tillagg och rabatter, vakansnivaer, kostnader for drift och underhall,
samt storre planerade eller nyligen utforda investeringar, underhall och
reparationer. Dérutéver anvander varderingsforetagen ocksa egen informa-
tion avseende ort- och marknadsvillkor fér respektive fastighet. Véarderingen
syftar till att bedéma fastigheternas marknadsvarde vid vardetidpunkten. Med
marknadsvérde avses det mest sannolika priset vid en férséljning med normal
marknadsforingstid pa den 6ppna marknaden. Fér vardebedémningen har en
kassaflédesanalys genomforts for varje fastighet. Kassaflédesanalysen utgérs
av en bedémning av nuvardet av fastighetens framtida driftnetton under
en kalkylperiod samt nuvardet av objektets restvarde efter kalkylperiodens
slut. Byggratter redovisas till marknadsvarde nar detaljplaneprocessen har
framskridit s& langt att ett reellt marknadsvarde uppstar. Byggratter varderas
framst till ortsprisanalys, vilket innebar att beddmningen av marknadsvardet
sker utifran jamférelser av priser for likartade byggratter. Fér FastPartner ar
det endast ett fatal fastigheter dar byggratten har varderats.
Vérderingsinstitutens utlatande granskas och jamférs med FastPartners
interna vardering. Se aven beskrivning under not 10 Forvaltningsfastigheter.
Saval orealiserade som realiserade vardeférandringar hanforliga till forvalt-
ningsfastigheters verkliga véarde redovisas i resultatrakningen.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till det redovisade vérdet endast nar det &r san-
nolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med tillgangen
kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvérdet kan beréknas pa
ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i
den period de uppkommer. Avgérande fér beddmningen nér en tilkommande
utgift laggs till det redovisade vardet &r om utgiften avser utbyten av identi-
fierade komponenter, eller delar dérav, varvid sadana utgifter aktiveras. Aven

i de fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till det redovisade vérdet.
Reparationer kostnadsférs i samband med att utgiften uppkommer.

MASKINER OCH INVENTARIER

Maskiner och inventarier redovisas som tillgang i balansrakningen om det
ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget

till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt. Maskiner och inventarier redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar
pa maskiner och inventarier beréknas fran historiskt anskaffningsvarde

med justering for beraknat restvarde och eventuella nedskrivningar och
uppskrivningar. Avskrivning sker linjart éver nyttjiandeperioden. Maskiner och
inventarier har en bedémd nyttjandeperiod om fem ar.

NEDSKRIVNINGAR

Det redovisade vardet pa anlaggningstillgdngarna prévas fortlépande. Om
indikation pa nedskrivningsbehov finns, gérs en jamférelse mellan anlagg-
ningstillgangens redovisade vérde och dess beddmda atervinningsvarde.
Atervinningsvérdet utgérs av det hégsta av en tillgangs nettoférsaljnings-
varde och nyttjandevarde. Nettoférsaljningsvardet utgors av det pris som
beraknas kunna uppnas vid forsaljning av en tillgang mellan kunniga parter
som &r oberoende av varandra och som har ett intresse av att transaktionen
genomférs. Avdrag ska goras for forsaljningskostnader och avvecklingskost-
nader. Nyttjandevardet mats som férvantat framtida diskonterat kassaflode.
Nedskrivning sker da det redovisade vardet 6verstiger atervinningsvardet.
Nedskrivningar aterférs om férandringar har skett i de antaganden som ledde
fram till den ursprungliga nedskrivningen. Aterforing sker hogst till det varde
som skulle ha redovisats efter avskrivningar om ingen nedskrivning skett.
Aterforda nedskrivningar redovisas i resultatrakningen.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersattningar till anstallda i form av 6ner, betald semester, betald sjukfranvaro
med mera, samt pensioner redovisas i takt med intjanandet. Betréffande pen-
sioner och andra ersattningar efter avslutad anstélining klassificeras dessa
som avgiftsbestdmda eller formansbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestamda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en separat
oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare
avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att fdrmanerna
intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nar premie erlaggs.

Férmansbestamda planer

Koncernens pensioner utgérs av ITP-planen genom férsékring i Alecta
vilken, enligt ett uttalande fran Radet fér finansiell rapportering, UFR 10,
klassificeras som en férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.
Detta innebar att féretaget ska redovisa sin proportionella del av de féormans-
bestamda férpliktelserna samt forvaltningstiligangar och kostnader som ar
forknippade med planen. Enligt uppgift fran Alecta kan de ej lamna dessa
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uppgifter, varfor planen redovisas som en avgiftsbestdmd plan i enlighet med
punkt 30 i IAS 19.

AVSATTNINGAR

Avsattningar ar skulder som ar ovissa med avseende pa belopp och/eller
tidpunkt d& de kommer att regleras. FastPartner redovisar en avséttning i
balansrékningen nér det finns ett atagande till foljd av en intraffad handelse
och att det ar troligt att ett utflode av resurser krévs for att reglera atagandet
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Nuvardesberékning
gors vid eventuella vasentliga tidseffekter for framtida betalningsfloden.

SKATT

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r
skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar samt justeringar av
tidigare ars aktuella skatt. Uppskjuten skatt beréknas pa skillnaden mellan
redovisade och skattemassiga varden pa féretagets tillgangar och skulder.
Uppskjutna skatteskulder redovisas i princip for alla skattepliktiga temporéra
skillnader, forutom till den del den uppskjutna skatten hanférs till den forsta
redovisningen av goodwill eller en tillgang eller skuld som harrér fran en
transaktion som inte &r ett tillgangsférvary och vid tidpunkten for forvarvet
inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Uppskjutna skat-
tefordringar redovisas endast i den utstrackning det &r sannolikt att beloppen
kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott. Det redovisade vardet pa
uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bokslutstillfalle och reduceras
till den del det inte langre &r sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga verskott
kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas helt eller delvis mot den upp-
skjutna skattefordran. Uppskjuten skatt beraknas enligt de skattesatser som
forvantas galla for den period da tillgangen atervinns eller skulden regleras.
Uppskjuten skatt redovisas som intakt eller kostnad i resultatrékningen, utom
i de fall den avser transaktioner eller handelser som redovisats direkt mot
totalresultatet, varvid tillhérande skatteeffekt ocksa redovisas mot totalresul-
tatet. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas d& de hanfor sig
till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet och da koncernen har
for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflédesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden, vilket innebar
att nettoresultatet justeras for poster som inte ar kassaflédespaverkande.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt atagande som
harrér fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas endast av att en
eller flera osakra framtida handelser, som inte ligger inom foretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller ett atagande som héarror fran intraffade handelser
men som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte
ar troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera atagan-
det eller att atagandets storlek inte kan berédknas tillrackligt tillforlitligt.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen for moderbolaget har uppréttats enligt &rsredovisningsla-
gen, Radets for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 "Redovisning
for juridiska personer” och uttalanden fran Radet for finansiell rapportering.
RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen
ska tillampa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sa langt det ar
mojligt inom ramen fér arsredovisningslagen och Tryggandelagen och med
hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendatio-
nen anger vilka undantag och tillagg som ska géras fran IFRS.

Andrade redovisningsprinciper fér moderbolaget

De andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som har tratt i kraft
och galler for rakenskapsaret 2016 har inte haft nagon vasentlig paverkan pa
moderforetagets finansiella rapporter 2016.

ANDRINGAR | RFR 2 SOM ANNU INTE HAR TRATT | KRAFT:
Foretagsledningen bedémer att dvriga andringar i RFR 2, som annu inte
tratt i kraft och som géller fran och med 1 januari 2017, inte vantas fa nagon
vasentlig paverkan pa moderforetagets finansiella rapporter nar de tillampas
for forsta gangen.

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgér nedan.

Dotterforetag, intresseforetag och joint ventures

Andelar i dotterféretag, intresseféretag och joint venture redovisas i

moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden justerat fér upp- och/eller

nedskrivningar. Utdelningar redovisas i sin helhet som intakt.
Transaktionskostnader i samband med férvarv av dotterforetag redovisas

som del av anskaffningsvardet.
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Not 1 fortséttning

Forvaltning i kommission

Fastighetsagande dotterféretag driver férvaltningen i kommission fér moder-
bolaget. Lépande intakter och kostnader, och driftrelaterade balansposter
redovisas direkt i moderbolaget. | dotterféretagen redovisas i princip endast
avskrivningar pa byggnader.

Uppskjuten skatt

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga temporéara
skillnader. Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning séar-
redovisas i juridisk person inte den uppskjutna skatteskuld som &r hanférlig till
de obeskattade reserverna, Férandringar av obeskattade reserver redovisas

|\ (o li¥4 Redovisning av segment

I enlighet med IFRS 8 presenteras segmentsredovisning med féretags-
ledningens synsatt uppdelat pa Region 1, Region 2, Region 3 och Region

4. Dessa fyra indentifierade regioner ar de forvaltningsomraden som verk-
samheten féljs upp pa och rapporteras till féretagsledningen. Redovisnings-
principerna som anvands vid den interna rapporteringen &r densamma som
for koncernen i évrigt. De fyra regionerna foljs upp pa driftnettoniva. Dartill
kommer oférdelade poster samt koncernjusteringar. Hyresintékterna, vilka ar
externa i sin helhet, och fastighetskostnader samt orealiserade véardeférand-
ringar ar direkt hanférliga till fastigheterna i respektive segment. Bruttore-
sultatet bestar av resultat fran respektive segment exklusive allokering av
centrala administrationskostnader, andel i intresseforetags resultat, poster i
finansnettot samt skatt. Tillgangar och skulder redovisas per balansdagen och
fastighetstillgangarna ar direkt hanférliga till respektive segment.

enligt svensk praxis dver resultatrakningen i enskilda bolag under rubriken
"Bokslutsdispositioner”. | balansrékningen redovisas det ackumulerade vardet
av avsattningarna under rubriken "Obeskattade reserver”, av vilka 22 procent
kan betraktas som uppskjuten skatteskuld och 78 procent som bundet eget
kapital.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Aktieagartillskott fors direkt mot fritt eget kapital hos mottagaren och som
en 0kning av posten "Andelar i koncernféretag” hos givaren. Koncernbidrag
som lamnas och tas emot i syfte att minimera koncernens skattebetalningar
redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Ingen hyresgast star for mer an tio procent av hyresintakterna och ingen
verksamhet eller nagra tillgangar finns utanfér Sverige.

Region 1 innefattar bolagets fastigheter i omradena Lunda/Spanga/Stock-
holm centralt/Alvesta/Malmo/Vaxjé/Ystad och Solvesborg samt bolagets tre
stadsdelscentrum i Hasselby, Tensta och Rinkeby.

Region 2 innefattar bolagets fastigheter i Vastberga/Bromma/Taby/
Sodertalie/Norrkoping/Atvidaberg/Strangnas/Eskilstuna och Enkoping samt
bolagets tva stadsdelscentrum i Alvsjé och Bredang.

Region 3 innefattar bolagets fastigheter i Akalla/Marsta/Knivsta/
Vallentuna/Sollentuna/Upplands Vasby/Uppsala/Goteborg/Alingsas/
Ulricehamn och Tibro.

Region 4 innefattar bolagets fastigheter i Gavle/Soderhamn/Sundsvall/
Ludvika och Hedemora.

Summa Elimineringar och
fastighets- koncerngemen- Summa
Region 1 Region 2 Region 3 Region 4 férvaltning samma poster koncernen
MSEK 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Hyresintakter 456,1 4505 3668 3458 3579 2600 90,0 78,7 12708 11350 12708 11350
Fastighetskostnader -1603 -1450 -1090 -998 -1216 -847 -367 -345 -4176 -3640 -4176 -364,0
Driftnetto 3058 3055 257,8 246,0 2363 1753 53,3 442 8532 771,0 853,2 771,0
Véardefoérandringar
Orealiserade varde-
férandringar fastigheter 91156 4085 2204 3729 2807 1145 65,0 558 14776 9517 14776 951,7
Realiserade varde-
férandringar fastigheter 1,7 23 9,8 6,3 54 14,0 1156 14,0 115
Vardeforandringar
finansiella tillgangar —725 733 =272 -99,7 733
Bruttoresultat 121783 7157 4806 6287 5233 2898 1237 100,0 22723 18075 -27,2 22451 18075
Oférdelade poster
Central administration -30,1 -27,0 -30,1 -27,0
Andel i intresseforetags
resultat 285 12,1 28,5 12,1
Finansiella intakter 47 50 47 50
Finansiella kostnader -2404 -2349 -81 -105| -2485 -2454
Resultat fore skatt 19997 15522
Skatt -401,1 -3455| -401,1 -3455
Arets totalresultat 2 065,1 1589,7 -466,5 -383,0| 1598,6 1 206,7

Férvaltningsfastigheter

Ofé6rdelade poster
Finansiella
anlaggningstillgangar
Inventarier
Omsattningstillgangar
Likvida medel

71317 61475 45071 42460 45083 39464 12471

11256 17 394,2 15 465,56 17 394,2 15 465,56

1682 2183
.7 1,9
86,7 79,4
805,5 165,0

Summa tillgangar

Ofé6rdelade poster

7131,7 6147,5 4507,1 4246,0 4508,3 3946,4 1247,1 1125617 394,215 465,5

18 456,3 15 930,1

Eget kapital 64350 43148
Langfristiga skulder 5880,1 47483
Uppskjuten skatteskuld 12092 8830
Kortfristiga skulder 49320 59840
Summa eget kapital och 18 456,3 15 930,1
skulder

Arets forvarv och
investeringar

Avrets forsaljningar

728 9232
-16

50,0
-93

416,3

-1234 -187

2999 11768

66,5
-10,1

7656 4892 25928

-381 -1250

489,2 25928
-38,1 -1250
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|\ (e Mil:] Central administration

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Hyresvarde 14878 13203 4595 4535 Central administration -29,6 -25,9 -23,8 -16,2
Hyresrabatter och forluster -388 -37,5 -16,0 -11,7 Avskrivningar kontorsutrustning =05 -11 -0,1 -0,1
Vakanser -1782 -1478  -541 -57,4 Summa -30,1 -270 -239 -163
Summa 1270,8 1135,0 389,4 384,4
Den genomsnittliga aterstaende kontraktslangden uppgar till 4,4 (4,3) ar. . . o gas
Konc?amens kred?tfbr\usier avseende hyresfogdringarpz?)pgér for aret till I\ [0y} Finansiella intdkter
-4,1 (-6,0) MSEK.

Koncernen Moderbolaget
FastPartners kontraktsforfallostruktur framgar av nedanstaende tabell: 2016 2015 2016 2015
Rénteintakter 45 40 2191 2159
. Kontraktsvarde Resultat fran finansiella

Loptid Antal (&rshyra) Andel % placeringar 02 10 _ 10
2017 504 1522 124 Simma 47 50 2191 2169
2018 412 1739 141
2019 335 278,7 22,6 P& koncerninterna fordringar bokfors i moderbolaget ranteintakter pa revers-
2020 293 2421 19,7 fordringar avseende koncernens skulder till kreditinstitut. Koncerninterna
2021 > 165 383,7 31,2 ranteintakter elimineras i koncernresultatrakningen.
Summa kommersiella fastigheter 1709 1230,6 100,0
Bostader 302 21,2
P-platser och garage 1104 184 \(0y¥i¥d Finansiella kostnader
Summa 3115 1270,2

Nedanstaende tabell beskriver framtida hyresintakter avseende befintliga
kontrakt fér kommersiella fastigheter (orderstock). Denna kontraktsvolym
uppgar till 5 458,0 (5 164,8) MSEK. Orderstocken for bostader uppgar till
21,2 (20,4) MSEK i arshyra.

Avtalade framtida hyresintékter
for kommersiella lokaler 2016 2015

Avtalade hyresintakter ar 1 12306 1199,2
Avtalade hyresintakter ar 2 till 5 29923 29519
Avtalade hyresintakter senare an b ar 1235,1 10137
Summa 5 458,0 5164,8
Férdelningen av kontraktsportfélien per region framgar nedan.

Kommersiellt

kontraktsvarde per region Kontraktsvarde Loptid Yta (kvm)
Region 1 17825 41 349 342
Region 2 15593 43 395 327
Region 3 16377 4.8 453 844
Region 4 4785 5,4 195 101
Summa 5 458,0 4,4 1393614

I\ (oyui”8 Tomtrattsavgilder och arrenden

Tomtréattsavgéld &r den avgift en agare till en byggnad pa kommunagd

mark betalar till kommunen. Tomtratts- och arrendeavgift uppgick till

32,2 (27,1) MSEK fér 2016. Tomtratter innehas framst i Stockholmsregionen.
FastPartner innehar 55 tomtratter genom dotterbolag. Tomtrattsavtalens
forfallotidpunkter framgar nedan.

Koncernen
Avtalade framtida tomtréttsavgalder 2016 2015
Avtalade tomtrattsavgélder ar 1 -26,2 =247
Avtalade tomtrattsavgalder ar 2 till 5 -68,4 -68,8
Avtalade tomtrattsavgélder ar 6 och framat -65,6 -53,4
Summa -160,2 -146,9

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015

Rantekostnader avseende
lan hos kreditinstitut och liknande

skulder -2182 -2136 -1904 -1847
Réntekostnader koncernbolag - - -1515 -1395
Rantekostnader avseende check-

rakning -1 -0,4 -1,1 -0,4
Réntekostnader évriga skulder =77 =76 =73 =75
Summa réantekostnader -227,0 -221,6 -350,3 -332,1
Ovriga finansiella poster -11,7 -14,0 -11,7 -14,0

Pantbrevskostnader -98 -98 -98 -9.8

Summa évriga finansiella poster -21,5 -23,8 -215 -23,8
Finansiella kostnader enligt
resultatrakning -2485 -2454 -371,8 -355,9

Pa koncerninterna skulder bokférs i moderbolaget rantekostnader pa
reversskulder avseende koncernens skulder till kreditinstitut. Koncerninterna
rantekostnader elimineras i koncernresultatrakningen.

|\ [y} Vardeforandringar

Under aret har del av mark fran fastigheterna Naringen 10:4 och Naringen
22:2 i Gavle avyttrats. Vidare har fastigheterna Kortedala 37:3 i Géteborg
samt Rund 7:176 i Akersberga avyttrats. Totalt uppgar realiserad vinst for
dessa avyttringar till 14,0 MSEK.

Samtliga vardeforandringar framgar av nedanstaende tabell.

Koncernen
2016 2015
Fastigheter
Realiserade 14,0 115
Orealiserade 14776 951,7
Summa vérdeforandringar fastigheter 1491,6 963,2

Arets totala vardeforandringar i férvaltningsfastigheter uppgér till
1491,6 (963,2) MSEK.

Av arets orealiserade vardeférandringar om 1 477,6 (951,7) MSEK avser
911,56 (408,5) MSEK bestandet i Region 1, 220,4 (372,9) MSEK bestandet
i Region 2,280,7 (114,6) MSEK bestandet i Region 3 samt 65,0 (55,8)
MSEK bestandet i Region 4. Av de realiserade vardeforandringarna avser —
(1,7) MSEK bestandet i Region 1 och 2,3 (9,8) MSEK bestandet i Region 2.
Realiserade vardeforandringar i Region 3 &r 6,3 (-) MSEK och i Region 4 5,4
(-) MSEK.
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Not 8 fortséttning

Under aret har FastPartner fortsatt att gora kvartalsvisa varderingar av hela
fastighetsbestandet med hjélp av varderingsinstituten Cushman & Wakefield
Sweden AB och Newsec Advice AB.

For ytterligare information kring vardering av férvaltningsfastigheter, se not
10 Forvaltningsfastigheter.

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015

Finansiella instrument
Realiserade vardeforandringar i

langfristiga innehav = - 84 229
Orealiserade varférandringar i

langfristiga innehav -27,2 - -254 -
Marknadsvérdering rantederivat -72,5 73,3 -60,9 68,7

Summa vérdeforandringar

finansiella instrument -99,7 73,3 -77,9 91,6

For ytterligare information kring vardering av finansiella instrument, se not 22
Verkligt vérde finansiella instrument.

\(oyp(}] Skatt

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015

Inkomstskatt

Resultat fére skatt 19997 16522 3666 4703

Nominell skattesats i Sverige, 22,0% -440,0 -3415 -785 -1034
Justering resultatandel i HB/KB - - 5,6 58
Justering skatteméassiga restvarden

fastigheter 345 -7.6 - -
Skattefri vinst férséljning fastig-

heter - 2.1 - -
Justering for 6vriga ej avdragsgilla/

skattepliktiga poster -0,1 -0,1 92,11 82,01
Andel i intresseforetags resultat 45 2.1 -0,1 -0,6
Korrigering tidigare ars taxering/

berakning - -0,5 1,2 -0,4
Redovisad skattekostnad -401,1 -3455 20,3 -16,6
varav

Aktuell skatt -750 -617 1,1 -1,7
Uppskjuten skatt -326,1 -2838 19,2 -149
Redovisad skatt -401,1 -3455 20,3 -16,6

Aktuell skatt i moderbolaget 2016 avser till -0,1 MSEK skatt pa arets resul-
tat och till 1,2 MSEK korrigering av skatt fran foregaende ar.

Aktuell skatt i moderbolaget 2015 avser till 1,3 MSEK skatt pa arets resultat
och till 0,4 MSEK korrigering av skatt fran foregaende ar.

"1 6vriga ej skattepliktiga intakter ingar skatteeffekten pa anticiperad utdelning fran
dotterbolag.

Koncernen Moderbolaget

Uppskjuten skatteskuld -/fordran 2016 2015 2016 2015
Temporéra skillnader

Fastigheter -5 637,4 -4 047,9 — _
Uppskjuten skatteskuld 22,0%  -1240,1 -890,4 - -
Negativ justerad anskaffnings-

utgift for andelar i HB/KB -18,2 -245 28 3,7
Uppskjuten skatteskuld 22,0% -39 -54 -0,6 -0,8
Marknadsvardering rantederivat 93,1 20,6 67,1 6,2
Uppskjuten skattefordran 22,0 % 20,5 45 14,7 1,4
Marknadsvardering langfristiga

vardepappersinnehav 27,2 - 25,4 -
Uppskjuten skattefordran 22,0% 6,0 - 5,6 -
Outnyttjade underskottsavdrag 40,1 41,0 = -
Uppskjuten skattefordran 22,0% 838 89 = -
Ovrigt -23 -23 -23 -23
Uppskjuten skatteskuld 22,0 % =05 -05 -05 -05
Uppskjuten skatteskuld -1209,2 -883,0 19,2 0,1

Arets skatt uppgar till =401,1 (-345,6) MSEK. Skatten utgérs framst av
uppskjuten skatt hanférlig till orealiserade véardeforandringar pa férvaltnings-
fastigheter samt méjligheter att utnyttja skattemassiga avskrivningar for for-
valtningsfastigheterna. Detta innebér att skatten ej ar kassaflédespaverkande.
Vid avyttringar av fastigheter i bolagsform omvandlas séllan den uppskjutna
skatten till aktuell skatt eftersom vinst vid férséljning av dotterbolagsaktier ar
skattefri.

Sparrade underskott finns i koncernen om cirka 40 MSEK. Dessa kan bérja
utnyttjas i koncernen tidigast i taxeringen 2018. Uppskjuten skattefordran om
8,8 MSEK avseende dessa underskott har bokforts per 2016-12-31.

Forvaltningsfastigheter och

(052 fastigheter under uppforande

Koncernen Moderbolaget
Forvaltningsfastigheter 2016 2015 2016 2015
Verkligt vérde vid arets borjan 15 383,56 12046,0 = -
Omklassificering - -140 = -
Férséljningar av fastigheter -38,1 -125,0 = -
Forvarv av fastigheter 456 22283 - -
Investeringar 352,0 299,65 - -
Vardeférandring 14730 948,7 - -
Verkligt varde vid arets slut 17 216,0 15 383,56 = -

Koncernen Moderbolaget
Fastigheter under uppférande 2016 2015 2016 2015
Vérde vid arets borjan 82,0 - = -
Omklassificering - 14,0 - -
Investering 91,6 65,0 - -
Vardeférandring 4.6 3,0 - -
Verkligt vérde vid arets slut 178,2 82,0 = -

Koncernens fastigheter redovisas till verkligt varde och samtliga fastigheter
har varderats enligt niva 3, IFRS 13.

Under aret har kvartalsvisa varderingar av FastPartners hela fastighetsbe-
stand gjorts av varderingsinstituten Cushman & Wakefield Sweden AB och
Newsec Advice AB.

Véarderingsforetagens underlag for varderingarna utgérs av den informa-
tion som FastPartner har lamnat om fastigheterna. Denna information bestar
av utgdende hyra, avtalsperiod, eventuella tillagg och rabatter, vakansnivaer,
kostnader for drift och underhall, samt stérre planerade eller nyligen utférda
investeringar och reparationer. Dérutéver anvander varderingsféretagen
ocksa egen information avseende ort- och marknadsvillkor for respek-
tive fastighet. Varderingsinstitutens utlatande granskas och jamfoérs med
FastPartners interna vardering och den vérdering som bast stimmer 6verens
med FastPartners egna vérdering anvands vid bedémningen av det totala
marknadsvérdet for koncernens fastigheter.

Varderingen syftar till att bedéma fastigheternas marknadsvarde vid
vardetidpunkten. Med marknadsvéarde avses det mest sannolika priset vid
en forsaljning med normal marknadsféringstid pa den ppna marknaden.



Not 10 fortséttning

For vardebeddmningen genomfors en kassaflédesanalys fér varje fastighet.
Kassaflédesanalysen utgors av en beddmning av nuvardet av fastighetens
framtida driftnetton under en kalkylperiod samt nuvérdet av objektets rest-
varde efter kalkylperiodens slut. Kalkylperioden uppgar normalt till tio ar. Fér
bedémning av restvérdet vid utgangen av kalkylperioden beraknas driftnettot
for aret efter kalkylperiodens slut.

Beddmningen av utbetalningar for drift och underhall har gjorts dels utifran
FastPartners Iamnade uppgifter, dels utifran erfarenhet avseende jamférbara
objekt. Utbetalningarna fér drift och underhall bedéms ¢ka i takt med den
antagna inflationen.

Kalkylrantan utgér ett nominellt rantekrav pa totalt kapital fére skatt.
Réntekravet ar baserat pa erfarenhetsmassiga bedémningar av marknadens
forrantningskrav for likartade fastigheter. Bedémningen av rantekravet gérs
per fastighet.

Samtliga forvaltningsfastigheter i bestandet genererar hyresintakter.

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Forvaltningsfastigheter vardering verkligt varde per 31 december 2016
Nedan tabell visar de véasentliga antagenden som anvants vid varderingen.
Da FastPartner har manga kombinationsfastigheter, fastigheter som bade
bestar av kontor/lager/produktion, har en geografisk indelning gjorts av
bestandet i nedan riskoversikt. Inflationsantagandet for hela kalkylperio-
den uppgar till tva procent per ar. Genomsnittligt avkastningskrav fér hela
fastighetsbestandet uppgér till cirka 5,6 (6,3) procent. Fér Region 14r det
genomsnittliga avkastningskravet cirka 5,1 (5,9) procent, fér Region 2 &r det
cirka 6,2 (6,6) procent, fér Region 3 &r det cirka 6,1 (7,1) procent och fér
Region 4 ar det cirka 6,1 (6,8) procent.

Verkligt varde Hyresvarde  Uthyrningsbar yta, tkvm Kalkylrénta, % Direktavkastningskrav, %  Avkastningskrav, %
Stockholm city 1 5569,7 75,9 15,7 5,8-6,2 3,9-4,2 4,0
Storstockholm 123849 10484 814,0 6,7-9,7 48-7,6 59
Gavle, kommersiellt 1063,2 11,7 1429 8,3-10,0 6,3-9,3 6,9
Gavle, bostader 127,2 8,2 8,3 5,2-5,6 3,2-3,6 35
Goteborgsomradet 947,6 873 153,6 6,3-9,5 6,3-8,0 70
Norrkoping 740,3 732 94,0 8,4-9,7 6,1-7,8 69
Malmé 263,7 31,1 40,9 8,7-9,6 6,8-7,6 6,9
Ovrigt 307,6 50,6 124,2 8,7-155 6,7-12,0 7,7
Totalt 17 394,2 1486,3 1393,6 5,8-15,5 3,9-12,0 5,6

Kéanslighetsanalys
En fastighetsvardering ar en uppskattning av vardet som en investerare ar
villig att betala for en fastighet vid en given tidpunkt. Varderingen ar gjord
utifran vedertagna modeller och vissa antaganden om olika parametrar.
Fastighetens marknadsvarde kan endast sakerstallas vid en transaktion
mellan tva oberoende parter. Ett osakerhetsintervall anges i fastighetsvar-
deringarna och ligger i en normal marknad pa +/- b till 10 procent. Ett
forandrat fastighetsvarde med +/- fem procent paverkar FastPartners
fastighetsvarde med +/- 870 MSEK.
Tabellen nedan visar hur olika parametrar paverkar fastighetsvardet.
De olika parametrarna paverkas var fér sig av olika antaganden och i
normalfallet samverkar de inte i samma riktning.

Kéanslighetsanalys, fastighetsvardering

Resultateffekt fastighets-

Forandring +/— vérdering, MSEK
Direktavkastning 0,5 procentenheter +1490/-1 250
Hyresintakt 50 kr/kvm +/-1150
Driftskostnader 25 kr/kvm +/-575
Vakansgrad 1,0 procentenheter +/-210

For ytterligare information om vérdeforandringar i férvaltningsfastigheter
under aret, se not 8 Vardeférandringar.

i\taganden

FastPartner har inga vésentliga ataganden att utféra reparationer och
underhall annat an vad som foljer av god fastighetsférvaltning. Daremot finns
ataganden att fardigstalla pabérjade investeringar i férvaltningsfastigheterna
om cirka 117 (300) MSEK.

(¥ WY \askiner och inventarier

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015

Ackumulerade
anskaffningsvarden

Vid arets borjan 12,3 8,8 1,6 2,7
Forvarv - 47 - -
Investeringar 0,3 0,0 0,1 0,0
Avyttringar och utrangeringar = -12 = -1,1
Summa 12,6 12,3 1,7 1,6
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan -104 -6,7 -0,7 -1,7
Forvarvy — -38 _ _
Avyttringar och utrangeringar = 12 = 1,1
Arets avskrivning enligt plan -05 -11 -0,1 -0,1
Summa -10,9 -104 -0,8 -0,7
Planenligt restvarde vid arets slut 1,7 19 0,9 0,9
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I\ (o)W VA Aktier och andelar i dotterforetag

Foretag Org nummer Site Kapital- och rostandel Bokfort varde kSEK
| Moderbolaget

Batteriet Fastighetsférvaltning AB 556178-8968 Stockholm 100% 19 845
Batteriet Hus AB 556055-9519 Stockholm 100% 5112
Colonia Fastighet AB 556241-5140 Stockholm 100% 50
Darrgraset HB 969649-6810 Stockholm 100% 3 000
Deamatris Forvaltning AB 556518-6896 Stockholm 100% 170 737
Fastighets AB Bomullsspinneriet 556680-2186 Stockholm 100% 70753
Fastighets AB Drillsnéppan 556660-5761 Stockholm 100% 178 383
Fastighets AB Repslagaregatan 556824-7281 Stockholm 100% 6319
Fastighetsbolaget Oljan 2 i Taby AB 556793-1174 Stockholm 100% 25 487
Fastighetsbolaget Timpenningen 2 KB 916610-5974 Stockholm 100% 1085
Fastighetspartner Avastrém Holding AB 5566651-9723 Stockholm 100% 114 663
Fastighetspartner Bromma AB 5566682-0956 Stockholm 100% 37576
Fastighetspartner Bromsten AB 5566356-5810 Stockholm 100% 211
Fastighetspartner Globen AB 556625-5708 Stockholm 100% 28 814
Fastighetspartner Hallstahammar AB 556214-55680 Stockholm 100% 16 500
Fastighetspartner Knivsta-AR AB 556671-8507 Stockholm 100% 11421
Fastighetspartner Lunda AB 556669-0656 Stockholm 100% 4705
Fastighetspartner Norrképing AB 556231-5902 Stockholm 100% 8422
Fastighetspartner Skolfastigheter AB 556661-55621 Stockholm 100% 25768
Fastighetspartner Séderhamn Holding KB 969666-8889 Stockholm 100% 1
Fastighetspartner Taby AB 556204-1177 Stockholm 100% 2 650
FastPartner Aga 2 AB 556944-3145 Stockholm 100% 98
FastPartner Alingsas-Ulricehamn AB 556909-5994 Stockholm 100% 17 352
FastPartner Amerika 3 KB 969695-2499 Stockholm 100% 88 102
FastPartner Andersberg 14:40 AB 559088-2576 Stockholm 100% 50
FastPartner Bagaren 7 AB 556529-6356 Stockholm 100% 2030
FastPartner Biskopsgarden 46:4 AB 556981-8460 Stockholm 100% 50
FastPartner Bolmensvagen AB 559049-7375 Stockholm 100% 50
FastPartner Bredden AB 5566876-2917 Stockholm 100% 10 255
FastPartner Bredang AB 5566731-1070 Stockholm 100% 17177
FastPartner Brista AB 556822-2466 Stockholm 100% 16 022
FastPartner Brynas 124:3 AB 556740-0774 Stockholm 100% 9990
FastPartner Centrum 13 AB 556664-5700 Stockholm 100% 29 465
FastPartner Ekenas 1 AB 559029-9300 Stockholm 100% 27 960
FastPartner Ekenas 2 AB 569029-9292 Stockholm 100% 22 679
FastPartner Ekenas 3 AB 569029-9284 Stockholm 100% 14 226
FastPartner Ekenas 4 AB 5569029-9276 Stockholm 100% 17 471
FastPartner Ekplantan 2 AB 556664-2723 Stockholm 100% 10 705
FastPartner Expansion AB 556259-3060 Stockholm 100% 24 735
FastPartner Fagerstagatan 21 AB 556953-0065 Stockholm 100% 11423
FastPartner Fastigheter Marsta AB 556746-6130 Stockholm 100% 5344
FastPartner Frihamnen AB 556556-9596 Stockholm 100% 401716
FastPartner Frésunda Port KB 969690-1629 Stockholm 100% 119 867
FastPartner Hammarby-Smedby AB bb6746-8474 Stockholm 100% 644
FastPartner Hammarby-Smedby 1:454 AB 556645-8757 Stockholm 100% 146 455
FastPartner Hammarby-Smedby 1:461 AB 556645-9169 Stockholm 100% 15210
FastPartner Haninge AB 556723-3746 Stockholm 100% 16 263
FastPartner Hemsta 9:4 AB 556740-0972 Stockholm 100% 11969
FastPartner Hasselby AB 556730-8613 Stockholm 100% 649
FastPartner Hogsbo 27:6 AB 556711-3260 Stockholm 100% 43 228
FastPartner Importen 3 AB 556985-3509 Stockholm 100% 9909
FastPartner Karis 3 AB 559029-9268 Stockholm 100% 4972
FastPartner Karis 4 AB 559029-9136 Stockholm 100% 10 636
FastPartner Karra 72:33 KB 969695-3398 Stockholm 100% 36 550
FastPartner Karra 78:3 AB 556937-4522 Stockholm 100% 34 410
FastPartner Karra 90:1 KB 969695-4222 Stockholm 100% 47 035
FastPartner Luntmakargatan 22-34 AB 556877-0076 Stockholm 100% 244
FastPartner Malmé 1 KB 969634-5355 Stockholm 100% 84 372
FastPartner Malaren 14 AB 556937-4464 Stockholm 100% 147
FastPartner Malardalen AB 556712-1461 Stockholm 100% 33351
FastPartner Malarporten AB 556417-7201 Stockholm 100% 65 800
FastPartner Marsta Kontor AB 556822-2474 Stockholm 100% 33 851
FastPartner Pooc AB 5590156-9116 Stockholm 100% 50
Fastpartner i Tibro AB 556847-7946 Stockholm 100% 68 601
FastPartner Ringparmen 4 HB 916608-4138 Stockholm 100% 30438
FastPartner Rinkeby AB 556730-0296 Stockholm 100% 1447
FastPartner Ritmallen 1 AB 556664-5726 Stockholm 100% 24 815
FastPartner Sjostugan 1 AB 559012-1298 Stockholm 100% 20 544
FastPartner Slakthuset 18 AB 566985-3517 Stockholm 100% 13 653
FastPartner Slakthuset 19 AB 5566985-3525 Stockholm 100% 3388
FastPartner Slakthuset 20 AB 556985-3491 Stockholm 100% 2574
FastPartner Slakthuset 21 AB 556985-3483 Stockholm 100% 9 865
FastPartner Slakthuset 22 AB 556985-3582 Stockholm 100% 15911
FastPartner Sporren 4 AB 556714-2400 Stockholm 100% 14978
FastPartner Syllen 4 AB 556660-5571 Stockholm 100% 100 579
FastPartner Sylten 4.7 KB 969761-5475 Stockholm 100% 8703
FastPartner Satesdalen 2 AB 5566627-7793 Stockholm 100% 307
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Foretag Org nummer Site Kapital- och réstandel Bokfort virde kSEK
FastPartner Tech Center AB 5665691-2010 Stockholm 100% 24 195
FastPartner Tensta AB 566731-0734 Stockholm 100% 310
FastPartner Vasterbotten 19 AB 556661-8087 Stockholm 100% 69 107
FastPartner Véstra Hindbyvagen 12 AB 556937-4456 Stockholm 100% 12749
FastPartner Alvsjo AB 5566731-0619 Stockholm 100% 1249
FastProp Holding AB 556706-5072 Stockholm 100% 40 005
Forsdala Féretagscenter HB 916524-4691 Stockholm 100% 29 568
Fredriksten Fastighet AB 556096-0840 Stockholm 100% 33902
Forvaltningsbolaget Entuna HB 916600-0381 Stockholm 100% 22 375
Gavle Naringen 22:2 AB 556718-2448 Stockholm 100% 62 045
HB Fastighetspartner 11 916629-8092 Stockholm 100% 0
HB Néringshuset 916637-2897 Stockholm 100% 36 366
HB Robertsfors Fastighetsforvaltning 916618-9465 Stockholm 100% 11080
HB Skebo Fastighetsférvaltning 916618-9473 Stockholm 100% 1
HB Solhem Fastighetsférvaltning 916618-9424 Stockholm 100% 1
KB Arbetsbasen Vastberga 916618-0837 Stockholm 100% 92565
KB Avesta 1 Stockholm 916582-2009 Stockholm 100% 48 577
KB Fisken 13 Sodertalje 916614-4452 Stockholm 100% 10 785
KB Lerkrogen Fastighetsforvaltning 916618-0860 Stockholm 100% 427 852
KB Péaronet 2 916613-9023 Stockholm 100% 2607
Kebarco AB 556006-9584 Stockholm 100% 401
Landeriet Fastighet AB 556203-2218 Stockholm 100% 133 521
Landeriet Férvaltning AB 556057-9665 Stockholm 100% 128 690
Mérsta Centrum AB 556106-8817 Stockholm 100% 190 891
Partnerfastigheter NF AB 556139-1722 Stockholm 100% 7078
Standard Fastighet i Marsta AB 556067-2221 Stockholm 100% 8773
Storheden Invest AB 556047-1087 Stockholm 100% 29517
Séatra Halsofastigheter AB 556704-8748 Stockholm 100% 8843
Vallentuna Centrum AB 556684-3420 Stockholm 100% 203 226
Vexillum Duo AB 556680-9355 Stockholm 100% 41726
Summa 4 084 482

2016 2015
Aktier och andelar i dotterforetag vid arets borjan 4059,9 3 458,7
Férvéarv under aret 206! 600,6"
Lamnade aktiedgartillskott 4,0 0,6
Aktier och andelar i dotterféretag vid arets slut 4 084,5 4 059,9
" Samtliga forvary har i koncernen klassificerats som tillgangsférvary.

Kapital- och

Foretag Org nummer Site rostandel
Tillkommer i koncernen
Batteriet Centrumhus AB 556436-5988 Stockholm 100%
Batteriet Fastigheter AB 5566121-5699 Stockholm 100%
Bosgarden KB 916444-2221 Géteborg 100%
Cabinjo Holding AB 5566239-5243 Stockholm 100%
Fastighets AB Krejfast 556804-7764 Stockholm 100%
Fastighetsbolaget Fargelanda Prastgard KB 969634-0653 Stockholm 100%
Fastighetsbolaget Grabo Centrum KB 969633-4540 Stockholm 100%
Fastighetspartner Amplus AB 556209-8128 Stockholm 100%
Fastighetspartner Avastrom KB 969645-2730 Gavle 100%
Fastighetspartner Gavle Hemsta KB 969668-0256 Stockholm 100%
Fastighetspartner Géavle Holding KB 969666-4177 Stockholm 100%
Fastighetspartner Soderhamn KB 969670-3009 Stockholm 100%
FastProp Gavle AB 556712-2485 Stockholm 100%
Gaudemus AB 556087-6681 Stockholm 100%
Geflebostader AB 556293-7762 Stockholm 100%
KB Amplus 916557-5953 Goteborg 100%
KB Gévle Soder Fastighetsforvaltning 916618-9440 Stockholm 100%
KB Pottegarden 3 916557-4972 Goteborg 100%
Landeriet 14 AB 556083-2155 Stockholm 100%
Mérsta 1:198 AB 556848-9636 Stockholm 100%
Nordpartner AB 556535-1938 Stockholm 100%
Profundo AB 556199-8146 Stockholm 100%
Storheden Geflehus AB 556066-0341 Stockholm 100%
Vallentuna 1:472 AB 5566778-9309 Stockholm 100%
Vallentuna 1:474 AB 556698-8175 Stockholm 100%
Vallentuna 1:7 AB 556698-8100 Stockholm 100%
Vallentuna Prastgard 1:130 AB 556698-81569 Stockholm 100%
VaTellus AB 556549-0538 Stockholm 100%
VaTellus Holding AB 556698-5379 Stockholm 100%
Vinsta Stenskarve AB 556725-8685 Stockholm 100%
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I\ (e kR Aktier och andelar

Koncernen Moderbolaget
Kapital- och
Org nummer rostandel Site 2016 2015 2016 2015
Alberto Biani S.p.A 2453810240 24,0% ltalien 0,0 0,0 0,0 0,0
CareDx Inc 2982485 6,3% USA 326 - 32,6 -
E-tel Ltd 3,0% England 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa aktier och andelar 32,6 0,0 32,6 0,0
Innehaven i aktier och andelar redovisas till verkligt varde i enlighet med IAS 39.
N[Oy Y Andelar i intresseforetag
Koncernen Moderbolaget

Org nummer Kapital- och réstandel Site 2016 2015 2016 2015
Fast Real AB 556840-4395 50,0% Stockholm 0,4 0,4 04 0,4
Kapitalandel
Vid arets borjan 0,4 0,4 0,4 0,4
Forvarv av andelar = - = -
Aterbetalning av aktieagartillskott
Andel av arets resultat = - = -
Vid &rets slut 0,4 0,4 0,4 0,4
Allenex AB 556543-6127 0,0% Stockholm = 102,56 = 100,7
Kapitalandel
Vid arets borjan 102,5 100,7 100,7 100,7
Férséljning av andelar -102,5 - -100,7 -
Andel av arets resultat - 1,8 - -
Vid arets slut - 102,5 - 100,7
Litium AB (publ) 556562-1835 25,7% Stockholm 24,8 218 24,8 21,8
Kapitalandel
Vid arets borjan 218 185 218 18,56
Forvarv av andelar 3,0 33 30 33
Andel av arets resultat = - = -
Vid arets slut 24,8 21,8 248 21,8
Xenella Holding AB 5566871-5477 50,0% Malmé 94 94 9,4 9,4
Kapitalandel
Vid arets bérjan 94 94 94 94
Forvarv av andelar = - = -
Andel av arets resultat = - = -
Vid &rets slut 9,4 9,4 9,4 9,4
Bostadsbyggarna FastPartner — Besqab HB?  969755-7222 50,0% Stockholm 145 114 145 14
Kapitalandel
Vid arets bérjan 11,4 6,2 114 6,2
Forvarv av andelar = - = -
Lamnat agartillskott = 2,7 = 52
Aterbetalning av agartillskott -5,0 - -5,0 -
Andel av arets resultat 8,1 25 8,1 25
Vid érets slut 14,5 11,4 14,5 11,4
Centralparken Holding AB" 556908-8833 50,0% Stockholm 28,3 35,9 0,1 28,1
Kapitalandel
Vid arets borjan 35,9 0,3 28,1 0,3
Forvéarv av andelar = - = -
Lamnat aktiedgartillskott = 27,8 = 27,8
Aterbetalning aktieagartillskott -28,0 -28,0
Andel av arets resultat 20,4 7,8 - -
Vid arets slut 28,3 35,9 0,1 28,1
FLB Logistik AB 556301-9404 0,0% Gavle = - = -
Kapitalandel
Vid arets bérjan - 1,3 - 1,3
Forvarv av andelar = - = -
Lésen av andelar - -1,3 - -1,3
Andel av arets resultat = - = -
Vid arets slut = - = -
Summa andelar i intresseféretag 77,3 181,3 491 171,8
Kapitalandel
Vid arets bérjan 181,3 136,8 1718 136,8
Forvarv/Férsélining av andelar -99,5 33 -97,7 3,3
Losen av andelar - -1,3 - -13
Lamnat aktiedgartillskott = 30,5 = 30,5
Aterbetallning av aktieagartillskott -330 - -330 -
Andel av arets resultat 28,5 121 8,1 25
Vid érets slut 77,3 181,3 49,1 171,8

" Innehaven redovisas enligt kapitalandelsmetoden men &r ett innehav med gemensamt bestammande inflytande, ett sa kallat joint venture.
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Nedan presenteras kompletterande upplysningar om innehaven i Allenex AB, Litium AB (publ), Bostadsbyggarna FastPartner—Besgab HB och Central-
parken Holding AB.
Upplysningar om évriga innehav 1amnas ej d& dessa innehav &r av mindre karaktar.

Koncernens andel av nettotillgdngar i vasentliga intresseféretag

2016 2015

Bostads- Bostads-

byggarna byggarna
Litum AB  FastPartner- Centralparken FastPartner- Centralparken
Allenex AB (publ) Besqab HB Holding AB Allenex AB Litium AB Besqab HB Holding AB
Anlaggningstillgangar - 24,4 - - 295,7 238 - -
Omséttningstillgangar = 17,4 60,8 86,7 64,1 8,3 50,8 92,9
Langfristiga skulder = 3,0 = = 104,2 50 - -
Kortfristiga skulder = 87 31,7 30,0 46,1 128 279 76,9
Nettotillgéngar (100 %) = 30,1 29,1 56,7 209,5 14,3 22,9 16,0
Agarandel = 25,7% 50,0% 50,0% 32,3% 33,3% 50,0% 50,0%

Koncernens andel av

nettotillgangar = 7,7 14,6 28,4 67,7 4,8 11,5 8,0

Eventualforpliktelser avseende koncernens innehav i intresseféretag uppgar till 5,5 (7,0) MSEK.

Koncernens andel av resultat i vasentliga intresseféretag

2016 2015
Bostads- Bostads-
byggarna byggarna
Litum AB  FastPartner- Centralparken FastPartner- Centralparken
Allenex AB (publ) Besqab HB Holding AB Allenex AB Litium AB Besqab HB Holding AB
Intékter = 229 196,2 97,6 1445 20,8 56,6 63,9
Rorelseresultat - -45 16,1 40,8 241 -0,5 5,1 15,5
Ovriga finansiella intékter och _ ~04 00 _ _592 ~10 00 _
kostnader
Arets omrakningsdifferenser = = = = =71 - - -
Skatt = = = = -38 - - -
Avrets totalresultat (100%) = -4,9 16,1 40,8 8,0 -1,7 51 15,5
Erhallna utdelningar fran _ _ _ _ _ _ _ _
intresseféretag

Under 2016 har - (1,8) MSEK i resultatandelar redovisats fér Allenex AB, 8,1 (2,5) MSEK fér Bostadsbyggarna FastPartner — Besgab HB och 20,4 (7,8)
MSEK fér Centralparken Holding AB. Inga resultatandelar fran Litium AB (publ) har redovisats da dessa ej bedémts som vasentliga fér koncernen.

1 (oyW Ll Andra langfristiga fordringar (@ VA Likvida medel

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Reversfordringar 583 37,0 582 36,2 Kassa och banktillgodohavanden 805,56 165,0 694,5 1471
Uppskjuten skattefordran = - 20,4 1,4 Likvida medel 8055 1650 6945 1471
Summa 58,3 37,0 78,6 37,6

Specifikation forfallostruktur reversfordringar.

Genomsnittlig Belopp
Frfall ranta % msek  BN(oy@EN Skulder till kreditinstitut
2017 9,0 36,4
2018 7.2 200 Koncernen Moderbolaget
2025 30 19 2016 2015 2016 2015
Summa 58,3 Fastighetslan 79657 79751 39489 43042
Byggnadskreditiv 1003 128 = -
Obligationslan 20500 19500 20500 19500
NOT 16 Forutbetalda kostnader och upplupna Summ B °°°7° B ° 242
intakter Varav kortfristig del fastighetslan -4 4008 -5 3496 —1704,9 -3 2803
Summa langfristiga lan till
kreditinstitut 57152 45883 42940 29739
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015 Specifikation checkréakningskredit
Ovriga forutbetalda kostnader 738 51,1 529 46,7 Beviljad kreditlimit 85,0 85,0 85,0 85,0
Upplupna rénteintékter 4,0 26 40 26 Outnyttjad del -850 -850 -850 -850
Summa 77,8 53,7 56,9 49,3 Utnyttjat kreditbelopp - - - -
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Nedan redovisas koncernens lanestruktur per 31 december 2016:

Varav Outnyttjat L&neavtalens
MSEK Laneavtal utnyttjat laneavtal l6ptid
43722 43722 - 2017
614,6" 614,6 - 2018
335362 33536 - 2019
683,29 6832 - 2020
10924 10924 - 2034
Summa 10116,0 10116,0 -

"varav 500,0 avser obligationslan
2 varav 950,0 avser obligationslan
9 varav 600,0 avser obligationslan

FastPartners lan hos kreditinstitut och liknande skulder uppgér vid arets slut
till 10 116,0 (9 937,9) MSEK.

FastPartner emitterade i september 2016 ett icke sakerstallt fyraarigt
obligationslan pa den svenska marknaden. Obligationslanets volym uppgar till
1 000 MSEK, varav 600 MSEK har utnyttjats, och har slutligt forfall ar 2020.
Obligationslanet I6per med en rorlig ranta om Stibor 3M + 4,50 procenten-
heter.

FastPartner emitterade i september 2015 ett icke sakerstallt fyraarigt obli-
gatioslan pa den svenska marknaden. Obligationslanets volym uppgar till 500
MSEK och har slutligt forfall ar 2019. Obligationslanet I6per med en rorlig
ranta om Stibor 3M + 3,50 procentenheter.

FastPartner emitterade i februari 2015 ett icke sékerstallt fyraarigt obliga-
tioslan pa den svenska marknaden. Obligationslanets volym uppgar till 600
MSEK, varav 4560 MSEK har utnyttjats, och har slutligt forfall &r 2019. Obliga-
tionslanet I6per med en rorlig ranta om Stibor 3M + 3,40 procentenheter.

FastPartner emitterade i mars 2014 ett icke sékerstallt fyraarigt obliga-
tionslan pa den svenska marknaden. Obligationslanets volym uppgar till 500
MSEK och har slutligt forfall ar 2018. Obligationslanet I6per med en rorlig
ranta om Stibor 3M + 2,25 procentenheter.

Koncernens totala tillgangliga laneram uppgar till 10 116,0 (9 955,2) MSEK.

| detta belopp ingér lan pa totalt 4 4008 (5 349,6) MSEK som forfaller eller ska
delamorteras inom 12 manader och &r darfor klassificerade som kortfristiga
skulder till kreditinstitut per 31 december 2016. FastPartner har kommit langt
i diskussionerna om refinansiering av dessa krediter. For ytterligare upplys-
ningar om finansiell riskhantering, se not 19 Finansiell riskhantering.

)\ (oyw N Finansiell riskhantering

FastPartner ar genom sin verksamhet exponerad for finansiella risker s&
som rénte-, kredit- och motparts- samt likviditets- och refinansieringsrisker.
Ansvaret for FastPartners finansiella risker hanteras av féretagets styrelse
samt VD och VD tillsammans med bolagets ekonomiavdelning ser till att
riktlinjerna efterlevs. FastPartner anvander derivatinstrument for att sakra de
finansiella riskerna.

Rénterisk
Med rénterisk avses risken att férandringar i marknadsréantan paverkar
koncernens rantenetto. Hur snabbt en ranteforandring far genomslag i
rantenettot beror pa rantebindningstiden for de finansiella tillgangarna och de
finansiella skulderna.
FastPartner har ingen fast angiven I6ptid inom vilken den genomsnittliga
rantebindningstiden ska ligga. De flerariga kreditavtal som FastPartner tecknat
innebér rantevillkor dar bankens marginaler i stor utstrackning ar faststallda i
avtalen och dar FastPartner har méjlighet att vélja rantebindningstiden.
FastPartners stravan &r att utnyttja Ioptider pa laneportféljien som ger en
sa lag genomsnittlig ranta som méjligt. Under 2016 har FastPartner valt att
fortsatta rantesékra en del av laneportféljien genom att inga ytterligare rantes-
wapavtal om totalt 200 MSEK. Totalt uppgér FastPartners réanteswapsportfolj
till 2 125 MSEK. FastPartners rantesakring och finansiering med fast ranta
omfattar cirka 27 procent av FastPartners totala laneportfélj. Ranteswapavta-
len om totalt 2 125 MSEK innebar att FastPartner betalar en fast arlig ranta
om cirka 1,4 procent exklusive marginal. FastPartners rantebindning uppgéar
per 2016-12-31 till 2,2 &r. Justerat fér den rérliga rantedelen av laneportfol-
jen uppgar rantebindningen till 7,6 ar. FastPartners 6vriga finansiering [oper
for narvarande med kort ranta, tre manaders bindningstid, d& detta bedéms
vara mer lénsamt &n att binda rantorna pa langre tid. FastPartner har under
aret i stor utstrackning valt att anvanda Stibor 3M som huvudsaklig rantebas.
Per den 31 december 2016 uppgick de rantebarande skulderna till
10 116,0 MSEK. En férandring av de rorliga marknadsrantorna med en
procentenhet skulle paverka rantekostnaderna med cirka 40 MSEK per ar
med befintlig kapitalstruktur.

Nedan redovisas rantebindningsstrukturen per 31 december 2016 for
koncernens skulder hos kreditinstitut.

Réantebindningsstruktur per 2016-12-31

Utnyttjade Beviljade

laneavtal Medel- laneavtal

Loptid (MSEK) Andel % rénta % (MSEK)
2017 43722 432 1,3 43722
2018 614,6" 6,0 22 614,6
2019 33563,62 332 2,6 33536
2020 683,29 6,8 3,6 6832
2034 10924 108 1,6 10924
Summa 10116,0 100,0 2,0 9 955,2

" varav 500,0 avser obligationslan
2 varav 950,0 avser obligationslan
¥ varav 600,0 avser obligationslan

Medelrantan for koncernens skulder hos kreditinstitut och liknande skulder
pa 10 116,0 (9 937,9) MSEK var per 31 december 2016 2,0 (2,1) procent.
Vid utgangen av 2016 uppgick koncernens likvida medel till
805,5 (165,0) MSEK.
En rénteférandring pa en procentenhet som baseras pa exponeringen per
balansdagen skulle for 2017 paverka FastPartners resultatrakning med cirka
40 MSEK.

Kredit- och motpartsrisker

FastPartners kredit- och motpartsrisker bestar av exponeringar gentemot
kommersiella motparter och finansiella motparter. Med kredit- eller
motpartsrisk avses risken fér férlust om motparten inte fullgér sina férplik-
telser. FastPartners kommersiella kredit- och motpartsrisk bestar framst av
hyresfordringar vilka &r férdelade éver ett stort antal motparter. Kredit- och
motpartsrisken gentemot finansiella motparter begransas till finansiella
institutioner med hég kreditvardighet. Per den 31 december 2016 fanns inga
vasentliga koncentrationer av kredit- och motpartsrisk. Den maximala kredit-
och motpartsrisken motsvaras av de finansiella tillgangarnas bokforda varde.
Avrets hyresforluster uppgick i koncernen till —4,1 (-6,0) MSEK.

Koncernen
2016 2015
Férfallna, ej reserverade hyresfordringar
Férfalina upp till 30 dagar 3,1 3,5
Forfallna 31-60 dagar 0,7 0,1
Férfalina mer &n 61 dagar 25 03
Totalt 6,3 3,9

Likviditets- och refinansieringsrisker

Med likviditets- och refinansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hégre
och finansieringsmajligheterna begransade nar lan ska omsattas samt att
betalningsférpliktelser inte kan uppfyllas som foljd av otillracklig likviditet eller
svarigheter att erhalla finansiering.

FastPartner stravar efter balans mellan kort- och langfristig upplaning.
FastPartner innehar flera kreditavtal med stérre svenska banker och via
obligationslan med en total tillganglig laneram om 10 116,0 (9 955,2) MSEK.
Avtalen ar ett bra satt att sakerstélla tillgang till likviditet i en marknadssitua-
tion dar tillgangen péa krediter blivit mycket begrénsad. Avtalen I6per ut mellan
aren 2017,2018, 2019, 2020 och 2034.

Av koncernens totala 1an om 10 116,0 (9 937,9) MSEK I8per lan om
4 400,8 (5 349,6) MSEK ut eller ska delamorteras under ar 2017. Fast-
Partner har redan kommit Iangt i refinansieringsdiskussionerna med berérda
banker och bolaget har for avsikt omsatta de lan som I6per ut 2017 till
langfristig finansiering med kort rantebindning under 2017. FastPartners
kapitalbindning per 2016-12-31 uppgar till 3,3 ar. Justerat fér den del av
laneportfolien som forfaller under 2017 uppgar kapitalbindningen till 5,5 &r.

Loptidsanalys

Inom 1 ar 1-3 ar 4-5 ar Efter 5 ar Totalt
Finansiella skulder 48439 50731 350 13190 112710
Ataganden, ovrigt 117,0 117,0

Summa kontrakterade

&taganden 4960,9 5073,1 350 1319,0 11388,0

| ovan tabell presenteras férfallostrukturen for FastPartners finansiella skulder
och kontrakterade ataganden, inklusive rantebetalningar, till nominella belopp.

Finansiella tillangar bestar av aktier och andelar som klassificeras som
tillgangar som kan séljas dar forfallotidpunkten ar okénd, av reversfordringar
dar forfallostrukturen presenteras i not 15 och likvida medel, kortfristiga
fordringar och kundfordringar som forfaller inom 1 ar.
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Operationella leasingavtal omfattar endast kontorsinventarier och tjanstebilar
och beddéms ej vara av materiell karaktar.

Av de finansiella skulderna om 4 843,9 MSEK som férfaller inom 1 ar ut-
gor 4 400,8 MSEK skulder till kreditinstitut och liknande skulder. FastPartner
har en pagéaende diskussion med bolagets huvudbanker angaende marginaler
och |optider for den korta delen av laneportféljen och bedémer utsikterna for
att refinansiera dessa lan till marknadsmassiga villkor som goda.

Forvaltning av kapital

Forvaltat kapital avser eget kapital samt lanat kapital. Vid arets slut uppgar
eget kapital och lanat kapital i koncernen till 16 7159 (14 412,7) MSEK
varav eget kapital utgér 6 435,0 (4 314,8) MSEK och lanat kapital 10 280,9
(10 097,9) MSEK.

Koncernens mal for forvaltning av kapital &r att trygga koncernens framtid
och handlingsfrihet och att tillse att aktieagarna aven fortséttningsvis erhéaller
en bra avkastning pa investerat kapital. Férdelningen mellan eget och lanat
kapital ska ge en god balans mellan risk och avkastning. Kapitalstrukturen
anpassas om sa ar nddvandigt till forandrade ekonomiska férutsattningar och
andra omvarldsfaktorer. For att bibehélla och anpassa kapitalstrukturen kan
koncernen dela ut medel, 6ka det egna kapitalet genom utgivande av nya
aktier eller kapitaltillskott eller minska respektive 6ka skulderna.

Av balansrakningen framgar koncernens skulder och egna kapital. Av
rapporten "Férandringar i eget kapital” framgéar de olika komponenterna i eget
kapital och dven en specifikation av de olika komponenterna som ingér i reserver.

FastPartners malsattning &r en soliditet p& minst 25 procent, samt att rante-
tackningsgraden ska uppga till minst 2,0 ggr. Vid arets slut uppgar soliditeten
till 34,9 (27,1) procent och rantetackningsgraden uppgar till 3,4 (3,1) ggr.

Maélsattningen for avkastning pa eget kapital ar minst 15 procent. Utfallet for
2016 uppgar till 29,7 (31,8) procent. Gallande utdelning till aktieagare ar Fast-
Partners malsattning att utdelningen till stamaktiedgarna ska uppga till minst
en tredjedel av resultatet fore skatt och orealiserade vardeférandringar. Hansyn
ska tas till konsolideringsbehoyv, likviditet och bolagets stallning i 6vrigt. Féresla-
gen utdelning fér 2016 om 4,0 (3,75) kronor/stamaktie uppgar till 38,8 (38,1)
procent av detta belopp. Foreslagen utdelning for 2016 avseende preferensak-
tien uppgar till 20 (20) kronor/preferensaktie. Se nedan for styrelsens motive-
ring till féreslagen utdelning. Den féreslagna utdelningen om 4,0 (3,75) kronor
per stamaktie motsvarar en direktavkastning om 2,9 (2,5) procent beréknat pa
kursen vid arets utgang. Under aret har stamaktiens totalavkastning, inklusive
utdelning om 3,75 kronor, varit —8,1 (43,0) procent. Den féreslagna utdelningen
om 20 kronor per preferensaktie motsvarar en direktavkastning om 6,3 (5,9)
procent berdknat pa kursen vid arets utgang. Under aret har preferensaktiens
totalavkastning, inklusive utdelning om 20 kronor, varit 1,0 (-9,3) procent.

Preferensaktier

FastPartner har via tva emissioner emitterat 1 897 499 stycken preferens-
aktier. For dessa preferensaktier foreligger det ingen kontraktuell betalnings-
forpliktelse i villkoren for dessa preferensaktier da bade utdelningar och
aterkop bara kan goras efter beslut av arsstimman eller annan bolagsstamma.
Att utdelningar som uppgar till mindre an 20 kronor per ar ackumuleras i det
sa kallade "Innestaende Beloppet” implicerar i sig ingen forpliktelse da det
kravs ett stimmobeslut for att reglera det.

Ovriga langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Depositioner 145 9,5 7,7 3,2
Ovriga skulder 150,4 150,56 150,4 150,56
Summa 164,9 160,0 158,1 1563,7

Upplupna kostnader och forutbetalda

NOT 21 gt
intakter

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Forutbetalda hyror 185,1 145,1 80,1 715
Upplupna rantekostnader 17,4 23,4 150 21,3
Oviga upplupna kostnader 36,5 68,2 229 33,1
Summa 239,0 236,7 1180 1259

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

1\ (0yw ¥4 Verkligt virde finansiella instrument

| nedan tabell framgar de tillgangar som &r vérderade till verkligt vérde. Det
verkliga vardet baseras pé noterade priser pa en aktiv marknadsplats. Med
anledning av detta redovisas dessa tillgangar enligt Niva 1.

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde per 2016-12-31. Per 2015-
12-31 fanns inget innehav, darav aterfinns endast uppgifter per 2016-12-31
i nedan tabell.

Koncernen

2016-12-31 Niva 1 Niva2  Niva3
Aktieinnehav véarderade till
verkligt varde vid arets borjan = =
Forvarv/Férsaljning under aret 59,8 59,8
Orealiserad vardeforandring -27,2 -27,2
Aktieinnehav vérderade till
verkligt varde vid arets slut 32,6 32,6

Moderbolaget
2016-12-31 Niva 1 Nivda 2  Niva3

Aktieinnehav varderade till
verkligt varde vid arets borjan

Forvarv/Férsaljning under aret 58,0 58,0

Orealiserad vardeforandring -254 -254
Aktieinnehav vérderade till
verkligt vérde vid arets slut 32,6 32,6

| nedan tabell framgar de skulder som ar varderade till verkligt véarde. Det
verkliga vardet baseras pé externa uppgifter som extern part huvudsakligen
baserat pa observerbar marknadsdata. Med anledning av detta redovisas
dessa skulder enligt Niva 2.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde per 2016-12-31

Koncernen

2016-12-31 Niva 1 Niva2 Niva3
Réntederivat varderade till
verkligt varde vid arets bérjan -20,6 -20,6
Arets forandring -725 =7olh
Réntederivat varderade till
verkligt vérde vid arets slut -93,1 -93,1

Moderbolaget

2016-12-31 Niva 1 Niva2 Niva3
Réntederivat varderade till
verkligt varde vid arets bérjan -6,2 -6,2
Arets frandring -60,9 -60,9
Réntederivat varderade till
verkligt vérde vid arets slut -67,1 -67,1
Finansiella skulder varderade till verkligt varde per 2015-12-31

Koncernen

2015-12-31 Niva 1 Niva2 Niva3
Réntederivat varderade till
verkligt varde vid arets bérjan -939 - -939 -
Arets forandring 733 - 733 -
Réntederivat varderade till
verkligt vérde vid arets slut -20,6 - -20,6 -

Moderbolaget

2015-12-31 Niva 1 Niva2 Niva3
Réntederivat varderade till
verkligt varde vid arets bérjan =749 - -749 -
Arets forandring 687 - 68,7 -
Réntederivat varderade till
verkligt vérde vid arets slut -6,2 - -6,2 -

Verkligt varde enligt de tre nivaerna ovan:

Niva 1: Noterade priser pa en aktiv marknadplats.

Niva 2: Varderingsmodell huvudsakligen baserad pa observerbar marknads-
data for tillgangen eller skulden.

Niva 3: Varderingsmodell huvudsakligen baserad pa egna antaganden.
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Klassificering av finansiella tillgangar och skulder samt verkligt vérde

2016-12-31
Finansiella Finansiella skulder
tillgdngar som  Lanefordringar och  Verkligt varde via vérderade till upplupet Totalt Totalt
kan séljas kundfordringar resultatrakningen” anskaffningsvarde redovisat varde verkligt varde
Aktier och andelar 32,6 32,6 32,6
Andra langfristiga fordringar RS 58,3 58,3
Kundfordringar 3,6 36 3,6
Ovriga kortfristiga fordringar 14,1 14,1 141
Likvida medel 805,5 805,5 8055
Upplupna intakter 39 39 39
Summa finansiella tillgangar 32,6 885,4 918,0 918,0
Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 10 116,0 10 116,0 10 116,0
Ovriga langfristiga skulder 164,9 1649 1649
Leverantorsskulder 69,1 69,1 69,1
Ovriga kortfristiga skulder 93,1 68,6 161,7 161,7
Upplupna kostnader 539 53,9 539
Summa finansiella skulder 93,1 104725 10 565,6 10 565,6
! Avser derivatinstrument ej avsedda fér sékringsredovisning.
Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder samt verkligt varde
2015-12-31
Finansiella Finansiella skulder
tillgdngar som  Lanefordringar och  Verkligt varde via véarderade till upplupet Totalt Totalt
kan siljas kundfordringar resultatrdkningen” anskaffningsvirde redovisat varde verkligt virde
Aktier och andelar 0,0 0,0 0,0
Andra langfristiga fordringar 37,0 37,0 370
Kundfordringar 19 119 119
Ovriga kortfristiga fordringar 22,7 22,7 22,7
Likvida medel 165,0 165,0 165,0
Upplupna intakter 2,6 2,6 2,6
Summa finansiella tillgangar 0,0 239,2 239,2 239,2
Skulder till kreditinstitut och liknande skulder 99379 99379 99379
Ovriga langfristiga skulder 160,0 160,0 160,0
Leverantérsskulder 65,2 65,2 65,2
Ovriga kortfristiga skulder 20,6 110,4 131,0 131,0
Upplupna kostnader 91,6 91,6 91,6
Summa finansiella skulder 20,6 10 365,1 10 385,7 10 385,7
! Avser derivatinstrument ej avsedda fér sakringsredovisning.
Upplysningar om transaktioner L[y 2] Stéllda sakerheter
NOT 23 s
med nérstaende
Koncernen Moderbolaget
Moderbolaget hanterar [6pande dotterféretagens in- och utbetalningar samt - - - 20115 2015 20116 2015
lanetransaktioner. Fér vissa bolag sker detta enligt kommissionérsavtal (se Fastighetsinteckningar 206) 95768 - -
not 1 Redovisningsprinciper). Andelar - - 26012 25768
Transaktioner med bolag inom FastPartner-koncernen sker till marknads- Fordringar pa dotterféretag - — 31652 34044
Summa 97206 9576,8 57664 59812

massiga villkor.

Vid arets utgang har FastPartner en skuld till Compactor Fastigheter AB,
bolagets storsta dgare, uppgaende till 59,6 MSEK som I6per med marknads-
méssig ranta om tre procent. Under aret har FastPartner 1amnat utdelning
om 143,56 MSEK till moderbolaget Compactor Fastigheter AB. Lon till Fast-
Partners VD Sven-Olof Johansson, tillika &gare av Compactor Fastigheter AB,
uppgar till 960 (960) kSEK.

Under aret har FastPartner hanterat den ekonomiska och administrativa
forvaltningen av Henrik och Sven-Olof Fastigheter AB. Fér dessa tjanster
fakturerar FastPartner ett marknadsmassigt arvode om 1,2 MSEK per é&r.

1\ (04w} Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Borgensataganden 1744 887 42397 37344
Summa 174,4 88,7 42397 37344

Moderbolaget ar, i egenskap av agare och komplementér i koncernens han-
dels- och kommanditbolag, ytterst ansvarig fér dessa bolags skulder.



1\ (o)W} Personal, styrelse och revisorer

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Medelantal anstillda 56 50 56 50
varav man 41 36 41 36
Loner och ersattningar
Styrelse och VD 1,8 18 18 18
Ovriga anstllda 309 27,5 309 275
Summa 32,7 29,3 32,7 29,3
Sociala kostnader
Styrelse och VD 03 03 03 03
varav pensionskostnader - - - -
Ovriga anstllda 10,1 8,7 10,1 87
varav pensionskostnader 5,4 4,4 5,4 4,4
Summa 10,4 9,0 10,4 9,0
Ersattning till revisorer
Revisionsuppdrag 1,6 1,6 1,4 1,6
Andra tjanster utéver revisions-
uppdraget 0,5 0,1 0,6 0,1

Skatteradgivning - - = -
Ovriga tjanster - - - -

Till styrelsen har utgatt ersattning om 800 (800) kSEK, varav ordféranden
erhallit 260 (260) kSEK och évriga ledaméter 120 (120) kSEK vardera.
Suppleanten har erhallit ett halvt arvode, 60 (60) kSEK. Erséttning utéver
styrelsearvode har ej utgatt. Inga pensionspremier eller liknande férmaner
har erlagts for styrelsens ledaméter eller suppleant. Beslut om styrelsearvode
fattas av bolagsstdmman, och férdelningen beslutas av styrelsen. En presen-
tation av styrelsen aterfinns pa sidan 63.

Arsstamman 2016 beslutade att foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare ska galla: Bolaget ska erbjuda en marknadsmassig total-
kompensation som méjliggér att ledande befattningshavare kan rekryteras
och behallas. Kompensationen till bolagsledningen kan besta av en eller flera
utav fast 16n, rérlig erséttning, pension samt évriga erséttningar. Tillsammans
utgér dessa delar individens totalkompensation. For att nyckelpersonerna
ska uppmuntras till langsiktig samsyn med bolagets aktiedgare, ska utdver
16n, pension och évriga ersattningar aven incitament kunna erbjudas i form av
aktierelaterade instrument. Den fasta [6nen ska beakta den enskildes ansvars-
omraden samt erfarenhet och omprévas varje ar. Den rérliga ersattningen ska
baseras pa enkla och transparenta konstruktioner och ska inte éverstiga den
fasta I6nen. Pensionsvillkor ska vara marknadsméssiga i forhallande till vad
som galler for motsvarande befattningshavare pa marknaden och ska baseras
pa avgiftsbestdmda pensionsldsningar. Uppsagningslén och avgangsvederlag
ska sammantaget inte dverstiga 24 manadsloner for verkstéllande direktoren
respektive 12 manadsloner for 6vriga ledande befattningshavare.

Till verkstallande direktéren har under aret utgatt fast 16n om 960 (960)

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

KSEK. Harutéver har erlagts pensionspremier om 0 (0) kSEK. Verkstallande
direktoren har ratt till 16n i tolv manader vid uppsagning fran bolagets sida. Nagra
pensionsforpliktelser féreligger ej. Ej heller foreligger nagot avtal om alder for
pensionsavgang. Erséttning till verkstallande direktoren beslutas av styrelsen.

I bolagets ledning ingar sju personer, exkl verkstallande direktéren. Till
dessa personer har, under rakenskapsaret, utgatt fast 16n inkl bilférmaner om
7 445 (7 011) kSEK. Nagra rorliga erséttningsformer for féretagsledningen
férekommer inte. En presentation av bolagets ledning aterfinns pa sidan 60.

For personer i bolagets ledning har pensionspremier om 2 025 (1 710)
kSEK erlagts. Vid uppsagning fran foretagets sida dger dessa personer ratt
till 16n under maximalt tolv manader. Ersattningar och 6vriga villkor for évriga
ledande befattningshavare beslutas av verkstéllande direktoren.

| FastPartner-koncernen férekommer bara ataganden enligt ITP-planen
vilken enligt uttalande fran Radet for finansiell rapportering ska betraktas som
en féormansbestamd plan. Planen administreras genom Alecta som inte
har mojlighet att Iamna sadana upplysningar som krévs for att FastPartner
ska kunna redovisa planen som en férmansbestdmd plan, varfor den
klassificeras som en avgiftsbestamd plan. Under aret har ITP premier om
totalt 5 359 (4 421) kSEK erlagts.

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestamda pensions-
ataganden fér alders- och familiepension (alternativt familiepension) genom en
forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Réadet for finansiell rapportering,
UFR 10 Klassificering av ITP-planer som finansieras genom forsakring i
Alecta, &r detta en férmansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For
rakenskapsaret 2016 har bolaget inte haft tillgang till information fér att kunna
redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, férvaltningstillgangar
och kostnader vilket medfort att planen inte varit méjlig att redovisa som en
férmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en férsékring
i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for den formans-
bestdmda alders- och familjepensionen ar individuellt berdknad och &r bland
annat beroende av I6n, tidigare intjanad pension och férvantad aterstaende
tjanstgoringstid.

Férvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP-férsakringar som &r teck-
nade i Alecta uppgar till 3 068 (2 004) kSEK och avser 39 (33) aktiva medlem-
mar. For ytterligare information om totala antalet aktiva medlemmar, se Alectas
finansiella rapporter. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvar-
det pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beréknade enligt
Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte éverens-
stdmmer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas
variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva
understiger 125 procent eller éverstiger 155 procent ska atgérder vidtas i syfte
att skapa férutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet.
Vid lag konsolidering kan en atgérd vara att hoja det avtalade priset for nyteck-
ning och utdkning av befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgard
vara att inféra premiereduktioner. Alectas dverskott kan fordelas till férsakrings-
tagarna och/eller de férsékrade. Vid utgangen av 2016 uppgick Alectas éver-
skott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 149 (153) procent. Den
kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i
procent av férsakringsataganden beraknade enligt Alectas forsakringstekniska
berakningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.



REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

1\ (0jw¥ 48 Specifikation till kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015

Skillnad mellan betald och

kostnadsférd ranta 6,0 2,3 6,3 2,6
Skillnad mellan erhallen och

intaktsford ranta -1,4 -0,3 -14 -03
Andel i intresseféretags resultat -28,5 -121 -8,1 -25
Realisationsvinst forsaljnin

fastigheter/andelar e =120 IR -84 229
Ovnga poster 71 -0,5 -49 -0,5
Summa -30,8 -2211 -16,5 -23,6

I\ [eyw4:] Handelser efter balansdagen

FastPartner har per den 1 februari frantratt fastigheten Nedra Runby 1:9, 1:11.

FastPartner har per den 13 mars frantratt fastigheterna Gustav 1 och
Gunhild 5 i Stockholm till ett gemensamt agt bolag med Slétté for utveckling
av cirka 900 bostader i Stockholm. Fastigheterna éverlats mot ett underlig-
gande fastighetsvarde om 50 MSEK med en tillaggskopeskilling om 800
MSEK vid lagakraftvunnen detaljplan. Den initiala kopeskillingen verstiger
FastPartners bokférda varde pa fastigheterna med cirka 440 MSEK.

FastPartner har per den 29 mars avyttrat fastigheten Kéngurun 2 i MéIndal.
FastPartner frantrader fastigheten den 1 juni 2017.

Vasentliga bedomningar och

S antaganden

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att styrelsen
och foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden
som péaverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattningar och
antaganden ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer
som under radande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskatt-
ningar och antaganden anvéands sedan fér att bedéma de redovisade vardena
pa tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningar och antaganden ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gors om andringen endast
paverkar denna period, eller den period andringen gors och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Bedém-
ningar som &r gjorda av styrelsen och féretagsledningen vid tillampningen av
IFRS och som bedéms kunna ha en betydande inverkan pa de finansiella rap-
porterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i
paféljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare nedan.

Forvaltningsfastigheter

For viktiga antaganden och bedémningar i samband med vérdering av férvalt-
ningsfastigheter, se not 10 Férvaltningsfastigheter. FastPartner redovisar sina
fastigheter till verkligt varde, vilket innebar att vardeforandringar redovisas i
resultatrakningen. Resultatet kan darfor paverkas véasentligt beroende pa vilka
antaganden som gors i varderingen.

Vardet pa fastigheterna paverkas av ett antal faktorer, dels fastighets-
specifika sasom uthyrningsgrad, hyresniva samt driftskostnader och dels av
externa faktorer sdsom rante- och inflationsniva samt utbud och efterfragan av
en viss typ av fastigheter. FastPartner varderar samtliga fastigheter varje kvartal
med externa varderingar fran de oberoende varderingsinstituten Cushman &
Wakefield Sweden AB och Newsec Advice AB. FastPartner har till varderarna
lamnat information om gallande samt nytecknade hyreskontrakt, [6pande
drift- och underhallskostnader samt bedémda investeringar och bedémda
framtida vakanser.

Tillgangsférvarv kontra rorelseférvarv

Vid férvarv av bolag gors en bedémning av om forvarvet ar att betrakta som ett
tillgangsforvarv eller ett rorelseforvérv. Bolag innehallande endast fastigheter
utan tillhérande fastighetsforvaltning/administration klassificeras i normalfallet
som tillgangsforvérv. Nagon uppskjuten skatt redovisas inte vid tillgangsfér-
varv. Eventuell skatterabatt reducerar anskaffningsvardet och paverkar saledes
vardeférandringar i efterféljande perioder. Samtliga bolagsforvéarv under 2016
har klassificerats som tillgangsforvarv.

Preferensaktier

FastPartner har via tva emissioner emitterat 1 897 499 stycken preferens-
aktier. | villkoren for dessa preferensaktier féreligger det ingen kontraktuell
betalningsforpliktelse da bade utdelningar och aterkdp bara kan géras efter
beslut av arsstamman eller annan bolagsstamma. Att utdelningar som uppgar
till mindre &n 20 kronor per ar ackumuleras i det sa kallade "Innestaende
Beloppet” implicerar i sig ingen férpliktelse da det kravs ett stammobeslut

for att reglera det. Bolagets bedomning &r att detta innebér att de emitterade
preferensaktierna ska redovisas som eget kapital.

1\ (0eel1] Forslag till vinstdisposition

Till &rsstdmmans forfogande star:

Overkursfond 1234150 128
Balanserat resultat 374 269 959
Arets resultat 376 840 260

Summa 1985 260 347

Styrelsen och verkstéllande direktéren forslar att till forfogande staende
vinstmedel disponeras enligt foljande:

241 200 000
37 949 980
1706 110 367
1985 260 347

Till stamaktieégarna utdelas 4,0 kr per aktie
Till befintliga preferensaktiedgare utdelas 20,0 kr per aktie

Ovriga medel som minst balanseras i ny rakning

Summa

Utdelningsbeloppet ovan ar beréknat pa antal utestdende stamaktier per 31
december 2016, det vill sdga 60 300 000 aktier och antal utestaende preferens-
aktier per 31 december 2016, det vill saga 1 897 499 aktier.

Styrelsen foreslar vidare att arsstamman bemyndigar styrelsen att fram
till nésta arsstamma fatta beslut om nyemission om maximalt ytterligare
2 760 000 preferensaktier och/eller stamaktier motsvarande hégst 20
procent av befintligt aktiekapital oavsett aktieserie. | det fall ett sadant
bemyndigande erhalls av arsstamman foreslar styrelsen vidare att arsstamman
beslutar om att de preferensaktier som kan komma att emitteras med stéd
av detta bemyndigande ska ge rétt till utdelning fran och med den dag de
blivit inférda i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken, innebarande en
forsta utdelning om & kr per preferensaktie och kvartal med narmast féljande
avstamningsdag enligt villkoren, dock hogst 20 kr. Som avstdmningsdagar fér
de kvartalsvisa utdelningarna féreslas den 30 juni 2017, den 29 september
2017, den 29 december 2017 och den 29 mars 2018.

Vid maximalt utnyttjande av det eventuella bemyndigandet for styrelsen att
besluta om nyemission kommer en utdelning for tillkommande preferens-
aktier om maximalt 55 000 000 kr att delas ut. Av det disponibla beloppet
kommer minst 1 651 110 367 kr att atersta efter utdelning om maximalt
334 149 980 kr.



Arsredovisningens

undertecknande

Styrelsen och verkstéllande direktoren intygar hdrmed att:

« arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen samt RFR 2.

o arsredovisningen ger en rattvisande bild av foretagets
stéllning och resultat samt

o forvaltningsberéttelsen ger en rattvisande dversikt dver
utvecklingen av foretagets verksamhet, stalining
och resultat samt beskriver vasentliga risker och oséaker-
hetsfaktorer som féretaget star infor.

ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

Styrelsen och verkstéllande direktoren intygar

vidare att:

e koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarder (IFRS) som avses
i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning
av internationella redovisningsstandarder

e koncernredovisningen ger en rattvisande bild av koncer-
nens stéllning och resultat samt

o forvaltningsberattelsen for koncernen ger en rattvisande
Oversikt dver utvecklingen av koncernens verk-
samhet, resultat och stéllning samt beskriver vasentliga
risker och osékerhetsfaktorer som de foretag som
ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 30 mars 2017
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Peter Carlsson Ewa Glennow Lars Wahlqvist
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Charlotte Bergman Katarina Staaf / Sven-Olof Johansson

Styrelseledamot

Styrelseledamot

Verkstéllande direktér

Var revisionsberattelse betréffande denna arsredovisning har avgivits den 30 mars 2017

Deloitte AB

Kent Akerlund
Auktoriserad revisor



REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till &rsstdmman i FastPartner AB (publ)
Organisationsnummer 556230-7867

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for FastPartner AB (publ) for rakenskapsaret 2016 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 58-63. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 52-87 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den
31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s&
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberéat-
telsen &r forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata uttalan-
den om dessa omraden.

Vardering av forvaltningsfastigheter

FastPartner redovisar sina fastigheter till verkligt varde och fastig-
hetsbestandet var per den 31 december 2016 varderat till 17 394
Mkr. Under rakenskapséaret genomfors kvartalsvisa externa varde-
ringar for delar av fastighetsbestandet och per den 31 december
2016 har samtliga fastigheter i bestandet varderats av externa varde-
rare. Dessa utfors genom en individuell beddémning av varje fastighets
framtida intjaningsférmaga och marknadens avkastningskrav. Som
komplement till de externa véarderingarna genomfor FastPartner en
intern éversiktlig bedomning av varderingarna kvartalsvis for hela be-
standet. Vardeférandringar kan uppsta antingen till foljd av mikro- och
makroekonomiska eller fastighetsspecifika orsaker. Véarderingarna
bygger pa bedémningar och antaganden som kan ge en betydande

paverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning.

For ytterligare information hanvisas till avsnittet om fastighetsbe-
standets marknadsvarde pa sidan 52, riskhantering pa sidan 56,
koncernens redovisningsprinciper pa sidan 72, not 10 Forvaltnings-
fastigheter och not 29 Vasentliga beddmningar och antaganden i
arsredovisningen.

Véra granskningsatgérder

Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men var inte

begrénsad till dessa:

= Granskning och bedémning av FastPartners rutin fér framtagande
av indata till savél interna som externa varderingar samt granskning
av konsekvent tillampning av rutinerna och att integritet foreligger i
processerna.

= Granskning avindata och berakningar i den interna varderingsmo-
dellen saval som i de externa varderingarna for ett urval av fastighe-
terna fér beddmning av fullstandighet och vardering.

= Utvardering av kompetensen och objektiviteten hos de externa
varderarna.

= Granskning av relevanta noter till de finansiella rapporterna.

Finansiering och efterlevnad av lanevillkor
FastPartners affarsmodell innebar héga krav pa tillgang till kapital.
Per den 31 december 2016 uppgar skulder till kreditinstitut samt
emitterade obligationslan till 10 116 Mkr. Under 2016 har Fast-
Partner ocksa genomfért en nyemission av stamaktier som tillfort
bolaget 761 Mkr efter avdrag fér emissionskostnader. Vid uppta-
gande av lan har FastPartner ett antal &taganden mot langivarnai
form av lanevillkor. Brott mot dessa lanevillkor kan medféra att rén-
temarginalen blir hogre eller att finansieringen upphér. Under 2017
ska FastPartner refinansiera 43,5 % av sina rantebarande skulder.
Redovisning av FastPartners finansiering &r férknippad med ett antal
beddémningar och antaganden som kan ge en betydande effekt pa
den finansiella rapporteringen.

For ytterligare information hénvisas till avsnittet om finansiering
pé sida 53, avsnittet om riskhantering pé sidan 56, not 18 Skulder till
kreditinstitut och not 19 Finansiell riskhantering i &rsredovisningen.

Véra granskningsatgérder

Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men var inte

begransad till dessa:

= Granskning och bedémning av FastPartners rutiner avseende
finansiering och uppféljning av nyckeltal och lanevillkor.

= Granskning av koncernens efterlevnad av lanevillkor och finans-
policy.

= Granskning av redovisning av nyemission av stamaktier och bedém-
ning avseende redovisning av tidigare emitterade preferensaktier.

= Granskning av FastPartners prognos avseende upprétthallande av
l&nevillkor under den kommande tolvméanadersperioden.

= Granskning av redovisade varden fér externa lan mot laneavtal samt
externa engagemangsbesked erhallna direkt fran kreditinstitut.

= Granskning av relevanta noter till de finansiella rapporterna.



Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna 1-51
samt91-97. Det ar styrelsen och verkstallande direktdren och verk-
stallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.
Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att [asa den information som identifieras
ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofér-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i évrigtinhamtat under
revisionen samt beddmer om informationen i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldigavi skyldiga att rapportera detta. Vi
haringet att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler kon-
cernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddémer &r nddvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen
av bolagets och koncernens férméaga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortséatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets finan-
siella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mél ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, och att 1&mna en revisionsberattelse som innehéller véra
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men aringen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sa-
dan finns. Felaktigheter kan uppstéa pa grund av oegentligheter eller
fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:
= identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i

arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsat-
garder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund

for véra uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig

felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre an fér en véasentlig

felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidoséttande av intern kontroll.
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= skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgar-
der som &r lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inh&dmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens forméga att fortsatta verksamheten. Om
vidrar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
viirevisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller,om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisning-
en. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och &ndamélsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att géra ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Viméste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samti tillampliga fall tillhérande motatgérder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgér
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar férhindrar upplysning om fragan eller nar, i ytterst sallsynta fall,
vibedémer att en fraga inte ska kommuniceras i revisionsberéattelsen
pé grund av att de negativa konsekvenserna av att géra det rimligen
skulle vantas vara storre an allménintresset av denna kommunikation.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning for FastPartner AB (publ) for rakenskapséret 2016
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
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revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar férsvarlig
med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning
i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett be-
tryggande satt. Den verkstéllande direktdren ska skota den Iopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgoras i dverensstdmmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om n&gon styrelseledamot

eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

= foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

= panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet beddma om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rédkenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgérder, omraden och férhéllanden som
arvasentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser
skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi garigenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 58-63 och for att den &r uppréttad i enlighet med ars-
redovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrécklig grund fér véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen ar
férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga
delar samt ar i éverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm 30 mars 2017
Deloitte AB

Kent Akerlund
Auktoriserad revisor



Definitioner

Fastighetsrelaterade

Driftnetto
Hyresintakter minus fastighetskostnader.

Driftnetto, %
Driftnetto i férhallande till férvaltningsfastigheternas
genomsnittliga redovisade véarde.

Ekonomisk uthyrningsgrad, %
Redovisade hyresintékter med justering for rabatter och
hyresforluster i procent av hyresvérde.

Ekonomisk vakansgrad
Beddmd marknadshyra for befintliga ej
uthyrda ytor, i procent av hyresvarde.

Fastighetskostnader

Summan av direkta fastighetskostnader som driftkostnader,
kostnader for reparation och underhall, avgélder, skatt, och

indirekta fastighetskostnader som kostnader for fastighets-
administration och marknadsféring.

Forvaltningsresultat
Resultat fore skatt i fastighetsrorelsen exklusive varde-
foréandringar, valutaeffeker och skatt.

Hyresvirde

Redovisade hyresintakter med aterlaggning av eventuella
rabatter och hyresférluster, plus bedémd marknadshyra for
befintliga ej uthyrda ytor.

Jamforbart bestand

Jamforelseperioden justeras med avseende

pa forvéarvade och sélda fastigheter som om de hade inne-
hafts under motsvarande period som innevarande rapport-
period.

Overskottsgrad, %
Driftnetto i férhallande till redovisade hyresintakter.

Finansiella

Avkastning pa eget kapital, %
Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa totalt kapital, %
Resultat efter finansiella poster plus rénte- kostnader minus
réntebidrag i férhallande till genomsnittlig balansomslutning.

DEFINITIONER

Belaningsgrad, %
Skulder till kreditinstitut i procent av fastigheternas
redovisade vérde.

Réntebarande skulder
Skulder som I6per med avtalad rénta.

Réantetdackningsgrad, ggr

Resultat fére skatt med aterlaggning av vérdeférandringar och
réntekostnader, som multipel

av réntekostnader.

Soliditet, %
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Soliditet justerad enligt EPRA NAV, %
Eget kapital med aterldggning av réntederivat och upp-
skjuten skatt i forhallande till balansomslutningen.

Aktierelaterade

Aktiens direktavkastning, %
Aktieutdelning i procent av borskurs vid motsvarande
rékenskapsars slut.

Aktiens totalavkastning, %
Aktiens kursutveckling och faktisk utdelning
i relation till bérskurs vid &rets bérjan.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i férhallande till antal utestdende aktier vid periodens
slut.

Langsiktigt substansvarde per aktie,

EPRA NAV

Eget kapital per aktie med aterlaggning av rantederivat och
uppskjuten skatt.

Genomsnittligt antal aktier
Vagt genomsnittligt antal utestadende aktier under viss
period.

Resultat per stamaktie

Resultat efter skatt justerat for utdelning pa preferensaktier i
forhallande till genomsnittligt antal utestdende stamaktier.
Jamforelsetalen for féregaende ar har dven de justerats for
utdelning pa preferensaktier.

FastPartner presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte
definieras enligt IFRS. FastPartner anser att dessa méatt ger vardefull
kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de
méjligor utvardering av bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag
beraknar finansiella matt pa samma sétt, &r dessa inte alltid jamforbara
med méatt som anvénds av andra foretag. Dessa finansiella matt ska
darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.
Pa nasta sida presenteras matt som inte definieras enligt IFRS, om inte
annat anges.



FINANSIELLA MATT

Finansiella matt som inte
definieras enligt IFRS

2015
1/1-31/12

Rullande arligt férvaltningsresultat, MSEK Forvaltningsresultat, MSEK 615,8 5245
(4 kvartal framét) Justering for resultatandelar fran
Rullande arligt forvaltningsresultat ar ett nyckeltal som intressebolag, MSEK -985 -103
FastPgrtner betraktar som relevant for att bedgma ‘fe” Justering till en genomsnittlig éverskottsgrad, MSEK 5,0 -
underliggande verksamhetens resultatgenereringsfor- R . ) .
maga och nyckeltalet ligger till grund for uppféljning av Jﬂustermg for forvarv samt nytecknade kontrakt som annu inte borjat
Bolagets finansiella mal. 16pa, MSEK 258 1008
Justering for utgaende swapkontrakt och férandrade marginaler vid
refinansiering 6,9 -
Justerat forvaltningsresultat, MSEK 625,0 615,0
Rullande arligt férvaltningsresultat, (4 kvartal framat), MSEK 625,0 615,0
Eget kapital/stamaktie, SEK Eget kapital, MSEK 6 435,0 43188
FastPartner betraktar nyckeltalet som relevant da det  Antal utestaende stamaktier, st 60300000 53 600 000
visar hur Koncernens egna kapital férdelas per ute- B )
staende stamaktier och har inkluderats for att upplysa Eget kapital/stamaktie, SEK e 805
om mangden eget kapital, enligt denna definition, per
stamaktie.
Langsiktigt substansvarde per stamaktie, EPRA Eget kapital, MSEK 6 435,0 43188
NAV, SEK Aterlaggning uppskjuten skatt, MSEK 1209,1 8830
FastPartner betraktar nyckeltalet som relevant da Aterlaganing réntederivat. MSEK 931 206
substansvardet ar det samlade kapital som FastPartner 99 ug i ’ y
férvaltar at sina agare. Langsiktigt substansvérde utgar ~ Antal utestaende stamaktier, st 60300000 53 600 000
fran Koncernens bokférda egna kapital med justering fér ~ Langsiktigt substansvarde per stamaktie, EPRA NAV, SEK 1283 974
poster som inte innebar nadgon utbetalning i nértid, sasom
i FastPartners fall derivat och uppskjuten skatteskuld,
fordelat per stamaktie.
Avkastning pa eget kapital, % Resultat efter skatt, MSEK 15986 12067
Avkastning pa eget kapital ar ett nyckeltal som Fast- Beraknat till arstakt, MSEK 1 598,6 12067
Partner betraktar som relevant fér att visa Bolagets g0 qnittligt eget kapital, MSEK 53749 37931
forrantning pa det egna kapitalet i Koncernen. ) )
Avkastning pa eget kapital, % 29,7 31,8
Avkastning pa totalt kapital, % Resultat efter finansiella poster, MSEK 19997 1565622
Avkastning pa totalt kapital ar ett n)/‘fkenm som Aterlaggning av finansiella kostnader, MSEK 2485 2454
Fﬂas‘t.Par‘tner Qetraktar som "?‘eva”,t for att visa Bolagets Beréknat till arstakt baserat pa respektive period, MSEK 22482 17976
forrantning pa det totala kapitalet i Koncernen.
Genomsnittlig balansomslutning, MSEK 17 1932 14 2522
Avkastning pa totalt kapital, % 13,1 12,6
Réantetackningsgrad, ggr Resultat fore skatt, MSEK 19997 156522
Réntetéckningsgrad &r ett nyckeltal som FastPartner  Aterlaggning av varderforandringar, MSEK -13919 -10365
betraktar som relevant for att bedoma Koncemens for-  atqi4qgning av rantekostnader, MSEK 2485 2454
maga och kénslighet att betala ranta pa de rantebarande
skulderna. Justerat resultat fore skatt, MSEK 856,3 761,1
Justerat resultat fore skatt som en multipel av rantekostnader, ggr 34 3,1
Soliditet, % Eget kapital, MSEK 6 435,0 43148
Soliditet betraktar FastPartner som relevant for att visa Balansomslutning, MSEK 18 456,3 15 930,1
Koncernens kapltalstruktur‘genom hur stc?lr andel av Soliditet, % 349 071
Koncernens balansomslutningen som utgors av eget
kapital.
Soliditet justerad enligt EPRA NAV, % Eget kapital, MSEK 6 435,0 43148
Soliditet justerat enligt EPRA NAV betraktar FastPartner Aterlaggning uppskjuten skatt, MSEK 12092 883,0
som relevant for att visa Koncernens kapitalstruktur ge- 7, ..~ . . .
X Aterlaggning réantederivat, MSEK 93,1 20,6
nom hur stor andel av Koncernens balansomslutningen -
som utgérs av eget kapital med justering for poster som Justerat eget kapital, MSEK 77373 52184
inte innebar nagon utbetalning i nértid, sasom i FastPart- Balansomslutning, MSEK 18 456,3 15 930,1
ners fall derivat och uppskjuten skatteskuld. Soliditet justerad enligt EPRA NAV, % 419 328
Driftnetto, 2% Driftnetto enligt resultatrakningen, MSEK 863,2 771,0
Driftnetto for utv.fastigheter samt justering for periodens forvary,
MSEK -26,6 48,5
Justerat driftnetto for utv.fastigheter samt periodens forvarv,
MSEK 826,6 819,5
Forvaltningsfastigheters (justerade fér utv.fastigheter och periodens 156 376,3 12 930,0
férvarv) genomsnittliga varde, MSEK
Driftnetto, % 54 6,3
OBverskottsgrad, % Hyresintakter, MSEK 1270,8 11350
Fastighetskostnader, MSEK -4176 -364,0
Driftnetto, MSEK 853,2 771,0
Overskottsgrad, % 67,1 679




FASTIGHETSFORTECKNING

Fastighetsforteckning

FORDELNING

Uthyrn. Prod./ R Hyresvirde  Taxvérde,
Fastighetsbeteckning Gatuadress Omrade Fotnot  Tomtarea area Kontor  Butiker lager  Hotell Bostader Ovrigt Kkr! Kkr
Alvesta 13:27 Forsdalavagen 2 Alvesta 38187 13200 3200 0 10000 0 0 0 6715 15156
Avesta 1 Avestagatan 61 Spanga T 20 595 7 626 2 490 0 5136 0 0 0 8577 48 400
Bagaren 7 Ljungadalsgatan 4 A-H, J-K  Vaxj6 28 077 9492 735 0 8248 0 0 509 5309 29 642
Bockalyckan 8 Bilgatan 1 Sélvesborg 4221 1398 224 400 774 0 0 0 960 2528
Branninge 4 Taxingegrand 8-10 Spanga T 12192 9391 385 6 656 711 0 0 1639 17 806 73 000
Branninge 7 Taxingegrand 4 Spanga T 3334 0 0 0 0 0 0 0 558 16 683
Baggangen 5 Hasselby Torg 8-10 Hésselby T 4230 3653 1477 1550 475 0 0 151 5932 21975
Domnarvet 41 Gunnebogatan 32 A Spanga T 436 668 0 0 668 0 0 0 787 4623
Domnarvet 43 Gunnebogatan 30 Spéanga T 845 1252 0 0 1252 0 0 0 1281 8125
Domnarvet 44 Gunnebogatan 22 Spanga T 456 690 0 0 690 0 0 0 767 4484
Domnarvet 45 Gunnebogatan 32 B Spanga T 436 783 0 0 783 0 0 0 766 4 865
Gunhild 5 Skogangsvagen 15-39 Spanga 27 521 1700 0 0 1700 0 0 0 3260 38 784
Gustav 1 Skogéngsvagen 16-36 Spanga 13 796 282 0 0 194 0 88 0 11569 18817
Hilton 2 Gustav Ill:s Boulevard 26-38 Solna 12736 24272 23 195 0 1077 0 0 0 60439 483000
Kallhall 1:5 Gjutarplan 19 Jarfalla 1728 1730 0 1730 0 0 0 0 1778 9508
Krejaren 2 Ostermalmstorg 1,8 Stockholm T 1568 8569 4489 4080 0 0 0 0 49632 461 000
Kristiansborg 2 Vastra Hindbyv. 12, 14 Malmé T 11530 7 075 3256 0 3792 0 0 27 5014 19 000
Kungsangens-Tibble 25:22  Hjortronvéagen 1 Kungséngen 1845 925 0 925 0 0 0 0 911 5092
Kvarnberget 3 Rinkebytorget 8 Spanga T 3662 5271 1535 1767 107 0 0 1862 7798 0
Kvarnberget 4 Rinkebytorget 1 Spanga T 2730 30988 1706 1831 382 0 0 70 7974 29 596
Kvarnberget 5 Skérbygrand 3-5 Spanga T 771 1904 1904 0 0 0 0 0 3616 75
Kvarnberget 7 Skarbygrand 2 Spanga T 2062 0 0 0 0 0 0 0 390 2680
Kvarnberget 8 Rinkebytorget 2-6 Spanga T 1884 2924 1352 837 182 0 0 553 5004 22 203
Labyrinten 1 Astrakangatan 17-21 Hasselby T 9913 15082 13 040 1089 813 0 0 140 23563 114800
Ladugérdsgardet 1:48  Tullvaktsvagen 5-15m.fl.  Stockholm 19197 38168 36850 0 0 0 0 1318 103034 760987
Lektorn 2 Jakobsbergsgatan 57 Ystad 35634 1270 0 1270 0 0 0 0 958 3120
Loftgangen 1 Hasselby Torg 3-5 Hasselby T 581 1017 500 517 0 0 0 0 1720 9368
Malaren 14 Arabygatan 43-45 m. fl. Vaxjo 47629 12294 4672 120 7 3565 0 0 147 7135 32 341
Oxen Mindre 30 Luntmakargatan 34 Stockholm 850 3212 2764 0 288 0 0 160 12368 100 000
Oxen Mindre 34 Luntmakargatan 22 Stockholm 335 1387 814 0 106 0 0 467 4468 51 000
Oxen Mindre 35 Luntmakargatan 26 Stockholm T 644 2531 15622 0 0 0 0 1009 9 407 84 000
Paronet 2 Ursviksvagen 127 Sundbyberg 15937 7723 2992 0 4731 0 0 0 7149 41104
Recetten 1 Blackebergsvagen 109 Stockholm T 900 862 0 535 0 0 223 104 1196 7760
Robertsfors 2 Domnarvsgatan 11 Spanga T 22 448 11403 4041 0 7362 0 0 0 10314 69 500
Robertsfors 3 Finspangsgatan 52 Spanga T 235624 9715 1679 1343 6693 0 0 0 12378 57 390
Robertsfors 4 Finspangsgatan 54 Spanga T 5 850 6973 4532 0 0 2441 0 0 7 826 42 400
Ranas 1 Fagerstagatan 18 Spanga T 27 495 35928 14614 397 20917 0 0 0 36900 172886
Skebo 2 Fagerstagatan 21 Spanga T 21280 18872 423 0 18199 0 0 250 12817 93 000
Skebo 3 Finspangsgatan 42 Spanga T 9881 9716 4372 0 5344 0 0 0 9464 43 331
Skultuna 1 Finspangsgatan 48 Spanga T 8615 5740 1375 0 4365 0 0 0 8 097 25 140
Skultuna 2 Finspangsgatan 46 Spanga T 5334 1495 523 0 972 0 0 0 1809 11240
Skultuna & Domnarvsgatan 7 Spanga T 4200 1409 750 0 659 0 0 0 15633 9981
Skanninge 6 Tenstagangen 14-20 Spanga 1585 3476 3268 0 218 0 0 0 4915 0
Sporren 4 Alhemsgatan 2 m. fl. Malmé 10459 19291 9 450 1672 5496 0 0 2673 14 338 76 446
Stenskarven 8 Siktgatan 2 Vinsta T 6409 9600 9 600 0 0 0 0 0 9 749 47 000
Tryman 3 Hésselby Torg 7 Héasselby T 920 1925 681 845 0 0 0 399 2 059 12044
Tagarp 16:43 Foretagsvagen 29 Arlov 40284 12990 448 0 12342 0 0 200 9046 35 600
Tagarp 21:144 Arlévsvagen 36 Arlov 4187 432 0 0 432 0 0 0 1500 3098
Veddesta 5:3 Bruttovagen 6 Jarfalla 17 080 5917 1055 0 4 862 0 0 0 5442 36 904
Vitgroet 8 Stormbyvagen 6 Spanga 3233 2990 2392 0 598 0 0 0 3523 16 439
Akarp 3:79 Dalslundsvagen 1 Akarp 3031 1131 0 1081 50 0 0 0 1187 5842
Summa Region 1 510 147 349342 168295 28645 137973 2441 311 11678 520328 3281957

Fotnoter: T = Tomtratt, O = Obebyggd fastighet, * = Hyresvarde fullt uthyrd, 2016. Vad géller hyresvardet avseende fastigheterna Bajonetten 7 och Mejeriet 8 sa ska dessa ses som en enhet.




FASTIGHETSFORTECKNING

FORDELNING

Uthyrn. Prod./ . Hyresvarde  Taxvérde,
Fastighetsbeteckning Gatuadress Omrade Fotnot  Tomtarea area Kontor  Butiker lager  Hotell Bostader Ovrigt Kkr" Kkr
Allgunnen 7 Bolmensvagen 51 Arsta T 1569 1772 0 0 1772 0 0 0 3292 16 989
Amerika 3 é‘;g’"ége” (15 R SRUEES oty 100483 45450 5149 157 39560 0 0 593 20541 133826
Arbetsbasen 3 Elektrav 68/Lerkrogsv 9 Vastberga T 6263 1400 0 0 1400 0 0 0 729 3800
Arbetslaget 1 Elektrav 83-85/Lerkrogsv 13 Vastberga T 8000 12312 4150 0 8 162 0 0 0 22 467 58 099
Arbetslaget 2 Lerkrogsvagen 19 Vastberga T 17 742 32 769 9874 0 22895 0 0 0 35998 103051
Bensinen 6 Svetsarvagen 6-8 Taby Kyrkby 2923 15624 162 380 992 0 0 0 1384 7041
Blyet 5 Jarngatan 23 Norrképing T 9491 2990 160 0 2841 0 0 0 2948 13 140
Bomullsspinneriet 3 Holmensgatan 26 Norrkoping 2 865 7174 0 0 0 0 0 7174 11999 0
Bussen 3 Fjadervagen 20 Strangnas 81044 31322 0 0 31322 0 0 0 17 003 95 663
Concordia 1 Bredangstorget 24-32 Skarholmen T 1502 1935 899 920 116 0 0 0 2 847 11889
Degeln 2 Nytorpsvagen 2 A-34 Taby 21647 12945 12 344 0 601 0 0 0 16 190 59 000
Diviatorn 1 Agavagen Lidingd (0] 2020 0 0 0 0 0 0 0 0
Fogden 12 Bergtorpsvagen 43 C Taby 1067 100 0 100 0 0 0 0 0 1129
Fogden 4 Bergtorpsvagen 43 A-B Taby 8 356 5700 3344 2 356 0 0 0 0 10616 54 400
Fogden 6 Fogdevagen 4 Taby 14632 11156 1459 9437 260 0 0 0 15813 89 600
Gropen 9 Holmentorget 1 Norrkdping 4268 5364 163 0 0 0 0 5191 7135 0
Hagernas 7:12 Termikvagen 2 Taby 1917 0 0 0 0 0 0 0 178 1533
Importen 3 Hospitalsgatan 78 Norrkoping 8532 6894 0 0 6026 0 0 868 1966 12 407
Jordbromalm 5:1 Rérvagen 3-5 Jordbro 35135 21686 1979 0 19707 0 0 0 11920 79 200
Konduktéren 5 Stockholmsvagen 50 Norrkoping 2684 912 0 912 0 0 0 0 685 3513
Lidingé Aga 2 " Ackumulatorvagen 15 Lidingd 14194 23007 15839 0 3171 0 0 3997 36239 0
Ljusets Broder 1 Bredangstorget 2-12 Skarholmen T 1184 2486 1160 851 475 0 0 0 3834 18217
Léjan 13 Nykopingsvagen 52 Sodertalje 3662 2007 0 1098 909 0 0 0 1982 6651
Lonelistan 1 Elektrav 79-81/Vastbergav 14 Vastberga T 4192 3700 370 0 3330 0 0 0 2888 20 026
Lénelistan 2 Vastbergavagen 18-20 Vastberga T,0 2702 0 0 0 0 0 0 0 0 5000
Nattugglan 13 Gransgatan 9 Eskilstuna 2902 1080 0 760 320 0 0 0 983 2980
Oljan 2 Eldarvagen 4 Taby Kyrkby 7 804 4 675 2400 0 2275 0 0 0 5180 19197
Prastgardsangen 1 Gotalandsvagen 220 Alvsjo T 3315 5 452 4756 696 0 0 0 0 8493 0
Reparatéren 4 Reprovagen 9 Taby 8164 2372 0 0 2372 0 0 0 1996 13 022
Riksby 1:13 Kvarnbacksvéagen 30 Bromma T 64864 43648 1000 0 42648 0 0 0 41138 1561282
Romberga 2:65 Romgatan 1 A Enképing 16 408 5505 0 5505 0 0 0 0 6683 31125
Romberga 25:4 Ostra Jarnvagsgatan 8 Enkoping 10814 5802 429 1050 0 0 43238 0 7 263 7442
Slakthuset 18 Riséangsgatan 19 Norrkoping 15 099 2 864 2 864 0 0 0 0 0 2408 13071
Slakthuset 19 Risangsgatan 15 E Norrkoping 5881 1657 1009 648 0 0 0 0 1485 11498
Slakthuset 20 Tolagsgatan 6 Norrképing 4000 1862 0 1192 0 0 0 670 993 4681
Slakthuset 21 Lindévagen 72, 72 B Norrképing 11970 6 564 1596 0 3093 0 282 1593 3694 16 307
Slakthuset 22 Risangsgatan 16 A-D Norrkoping 16 185 6711 361 0 3982 0 0 2368 3560 22 684
Smedjan 8 Repslagaregatan 19 Norrképing 693 2 321 2321 0 0 0 0 0 3824 18 163
Stansen 1 Maskinvagen 1,3 Taby 11179 790 0 0 0 0 0 790 1490 0
Stensatra 19 Stensatravagen 6 Stockholm T 10017 7390 3040 0 2950 0 0 1400 5269 44 539
Stenvreten 5:67 Kvartsgatan 10 Enképing 4936 1872 433 0 1439 0 0 0 1302 5708
Stromsdal 3 Ronninge Torg 7-11 Rénninge 3084 1448 0 1234 0 0 0 214 2225 12910
Svenska Gillet 1 Bredangstorget 1-59 Skarholmen T 5647 8412 2495 4306 799 0 0 812 9646 51000
Syllen 4 Formansvagen 1-11 Stockholm T 3238 10842 8281 539 1878 0 0 144 19 754 55 600
Sylten 4:7 Roda Stugans Gata 2-4 Norrképing 10133 3238 0 3238 0 0 0 0 3029 16179
Timpenningen 2 Vastbergavagen 22 Vastberga T,0 5647 0 0 0 0 0 0 0 1007 0
Timpenningen 5 Vastbergavagen 32 Vastberga T 7680 139560 1300 0 126560 0 0 0 10882 47 344
Trekanten 9 Adelswardsg 4-8 m fl Atvidaberg 3610 5459 1017 2 457 273 0 1712 0 5442 17 687
Tyrannen 14 Johan Skyttes Vag 190-194  Alvsjo T 2206 3362 736 949 0 1677 0 0 5931 26 600
Valhall Norra 21 S Kungsvégen 64 Lidingd (0] 991 0 0 0 0 0 0 0 0 991
Valhall Norra 22 S Kungsvagen 66 Lidingd 1993 1101 804 0 297 0 0 0 838 5130
Vasterbotten 19 Stockholmsvéagen 18 Lidingd 7811 12346 25561 7196 821 0 1778 19160 121 000
Summa Region 2 626 345 395 327 94424 45981 219336 1677 809525814 411219 1509304

Fotnoter: T = Tomtratt, O = Obebyggd fastighet, * = Hyresvarde fullt uthyrd, 2016. Vad galler hyresvérdet avseende fastigheterna Bajonetten 7 och Mejeriet 8 sé ska dessa ses som en enhet.
1) Fastighetsreglering slutférd och f. n. har fastigheten ett taxeringsvéarde som &r O kronor.




FASTIGHETSFORTECKNING

FORDELNING

Uthyrn. Prod./ B Hyresvarde  Taxvirde,
Fastighetsbeteckning Gatuadress Omrade Fotnot  Tomtarea area Kontor  Butiker lager Hotell Bostader Ovrigt Kkr" Kkr
Bajonetten 7 Kristineholmsvagen 35 Alingsas 76590 37 782 7 603 0 22217 0 0 7962 17028 100107
Biskopsgarden 46:4 Askvadersgatan 1 Goteborg 19458 16052 940 0 156112 0 0 7146 33710
Bosgarden 1:32 Goteborgsvagen 91 Moindal (0] 5800 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Broby 11:2 Ostra Bangatan 8 Arlandastad 23 203 3577 248 0 3329 0 0 0 3295 29 844
Centrum 13 Kung Agnes vag 1 m. fl. Sollentuna 1970 4667 3505 1000 0 0 0 162 10643 51400
Ekenas 1 Finlandsgatan 28-40 Kista T 9631 19260 18712 0 0 0 0 548 34604 213000
Ekenas 2 Finlandsgatan 10 Kista T 1987 4674 4599 75 0 0 0 0 6177 40 400
Ekenas 3 Finlandsgatan 16-22 Kista T 4792 4 262 3496 756 0 0 0 0 4602 34 600
Ekenas 4 Finlandsgatan 32 Kista T 2255 8075 7 491 584 0 0 0 0 9024 71200
Ekplantan 2 Djupdalsvagen 13-15 Sollentuna 7 853 4388 2548 0 1840 0 0 0 3730 19989
Fargelanda P-gérd 1:430 Centrumvagen 7 Fargelanda 2067 1525 0 1525 0 0 0 0 1397 4893
Gredelby 1:13 Rubanksgatan 6 Knivsta 2 840 1245 0 0 1245 0 0 0 1054 5048
Gredelby 24:1 Rubanksgatan 9 Knivsta 21224 3065 0 0 3065 0 0 0 3189 15922
Gredelby 28:2 Hyvelgatan 24 Knivsta 572 793 0 0 793 0 0 0 752 1857
Gredelby 28:3 Hyvelgatan 26 Knivsta 458 486 0 0 486 0 0 0 439 15638
Gredelby 28:4 Hyvelgatan 28 Knivsta 4580 550 0 550 0 0 0 507 1936
Hammarby-Smedby 1:464 Johanneslundsvagen 2-4 Upplands Vasby 10 460 8388 8298 90 0 0 0 0 9723 68 600
Hammarby-Smedby 1:468 Johanneslundsvagen 10 Upplands Vasby 21117 20722 20722 0 0 0 0 0 17230 128 600
Hammarby-Smedby 1:461 Johanneslundsvagen 3-5  Upplands Vasby 6798 4553 3659 218 0 0 0 676 6316 38 400
Hammarby-Smedby 2:37  Stockholmsvagen 22 Upplands Vasby 2428 579 0 579 0 0 0 0 385 3242
Hijallsnas 8:30 Mjérnbotorget 4-10 Lerum 3544 2 954 0 2954 0 0 0 0 3200 13 374
Hijallsnas 8:31 Mjornbotorget 14 Lerum 1218 700 0 700 0 0 0 0 571 2706
Hyveln 1 Fagelviksleden 2 Tibro 180160 41949 7921 0 34028 0 0 0 12217 35017
Hogsbo 2:3 Gruvgatan 5-17, 23 Géteborg 9900 2193 368 0 1835 0 0 0 1956 15 342
Hogsbo 27:6 August Barks gata 2 Vastra Frolunda 16 971 85684 869 5319 773 0 0 1633 8380 33309
Karis 3 Finlandsgatan 48 Kista T 2248 3396 2881 510 0 0 0 5 3256 28 600
Karis 4 Finlandsgatan 50-60 Kista T 3920 5260 4 675 585 0 0 0 0 6315 46 000
Kangurun 2 Goteborgsvagen 91 MélIndal 8749 6442 13563 0 5089 0 0 0 5377 22 570
Karra 72:33 Tagenevagen 34 A-E Hisings Karra 16 497 6173 2 065 0 3933 0 0 175 3482 25 600
Karra 78:3 Trankarrsgatan 15 och 17 Hisings Karra 15162 8409 1625 0 6424 0 0 360 6109 28 600
Karra 90:1 Orrekulla Industrigata 61 Hisings Karra 26 420 10257 2 465 0 7792 0 0 0 5869 49 800
Mejeriet 8 Sandbergsvagen 10 Alingsas 12 559 160 0 0 160 0 0 0 100 2696
Marsta 1:189 Marsta Centrum Maérsta 2051 3470 35 1909 69 0 1457 0 4150 31404
Mérsta 1:190 Marsta Centrum Maérsta 2183 3616 2712 904 0 0 0 0 4 855 33 200
Mérsta 1:191 Mérsta Centrum Maérsta 587 1065 746 320 0 0 0 0 1563 9 886
Mérsta 1:193 Marsta Centrum Maérsta 4648 7209 0 7209 0 0 0 0 1974 5380
Mérsta 1:194 Mérsta Centrum Marsta 817 2 886 6561 1725 0 0 0 510 1914 8433
Mérsta 1:198 Mérsta Centrum Maérsta 788 619 0 619 0 0 0 0 1195 6701
Mérsta 1:199 Mérsta Centrum Maérsta 1727 2568 565 899 205 0 899 0 3085 23 453
Mérsta 1:200 Mérsta Centrum Maérsta 3633 3000 0 3000 0 0 0 0 6 060 35 400
Mérsta 1:201 Mérsta Centrum Maérsta 535 734 301 433 0 0 0 0 770 5471
Marsta 1:202 Marsta Centrum Marsta 11562 1792 287 287 0 0 1219 2439 17 443
Marsta 1:203 Mérsta Centrum Marsta 40211 5035 0 0 0 0 0 5035 11738 46 000
Mérsta 1:217 Mérsta Centrum Mérsta 2521 5342 1656 1389 53 0 2244 8018 52 800
Marsta 1:219 Raisiogatan 1-27 Marsta 5121 3667 2784 0 0 0 883 0 6033 31828
Mérsta 11:8 Generatorgatan 6 Mérsta (0] 2012 0 0 0 0 0 0 0 0 1609
Mérsta 15:3 Bristagatan 12 Mérsta 5518 2295 0 0 2295 0 0 0 2016 8995
Mérsta 16:2 Maskingatan 5 Arlandastad 3500 1613 620 0 993 0 0 0 1340 8382
Mérsta 16:3 Maskingatan 3 Arlandastad 3000 2921 2489 0 432 0 0 0 3527 14 400
Mérsta 17:5 Industrigatan 6 Marsta 7225 3 740 1683 0 2057 0 0 0 3334 21 747
Mérsta 17:6 Maskingatan 8 B Arlandastad 5318 2658 646 0 2012 0 0 0 1685 12341
Marsta 19:2 Bristagatan 16 Marsta 34002 12329 0 0 12329 0 0 13323 53 800
Mérsta 19:3 Bristagatan 16 Mérsta 1835 4132 0 0 0 4132 0 0 1304 19800
Marsta 21:54 Elkraftsgatan 11 Arlandastad 10934 2200 0 0 2200 0 0 0 2093 16318
Nedra Runby 1:9; 1:11 Edsvagen 1 Upplands Vasby 35270 5593 250 5226 0 17 0 3677 29 793
Pelargonian 6 Agatan 18 MélIndal 9677 3979 165 1266 2 569 0 0 0 4036 16 558
Pottegarden 3 Taljegardsgatan 3 MélIndal 13043 4967 2672 0 2295 0 0 0 3586 18 000

Fotnoter: T = Tomtratt, O = Obebyggd fastighet, * = Hyresvarde fullt uthyrd, 2016. Vad géller hyresvardet avseende fastigheterna Bajonetten 7 och Mejeriet 8 sa ska dessa ses som en enhet.




FASTIGHETSFORTECKNING

Region 3, fortsattning

FORDELNING

Uthyrn. Prod./ . Hyresvarde  Taxvérde,
Fastighetsbeteckning Gatuadress Omrade Fotnot  Tomtarea area Kontor  Butiker lager Hotell Bostader ~Ovrigt Kkr? Kkr
Ringparmen 4 Bergkéllavagen 32 Sollentuna 12206 12601 10828 1173 0 0 0 600 13 396 77 840
Ringparmen 5 Bergkéllavagen 34 Sollentuna 4022 4069 4000 0 69 0 0 0 4 655 26 000
Ritmallen 1 Rotebrovagen 115 m. fl. Sollentuna 5306 4 654 2939 1384 0 0 0 331 6222 29 200
Sjostugan 1 Sidensvansvagen 8 Sollentuna 98155 6299 4390 1909 0 0 0 0 5227 38028
Slingan 1 Vistaforsvagen 3 Ulricehamn 89067 43473 7 601 0 35872 0 0 0 19075 63 257
Steninge 8:313 Solgatan 2 Mérsta T 2021 472 0 0 472 0 0 0 260 1583
Satesdalen 2 Norgegatan 2 Kista T 10812 11766 10181 1272 0 0 0 303 18607 113800
Vallentuna Prastgard 1:130 Tuna Torg 1-5,1A, 2-4 Vallentuna 4548 9948 6360 2127 43 0 0 1418 13 497 87 200
Vallentuna-Rickeby 1:472  Torggatan Vallentuna 0] 755 ] 0 0 0 0 0 0 0 3040
Vallentuna-Rickeby 1:474  Torggatan 9-17 Vallentuna 5237 7234 3322 3912 0 0 0 0 13 454 99 000
Vallentuna-Rickeby 1:68  Torggatan 14-16 Vallentuna 3416 4583 0 3406 0 0 1150 27 5529 42192
Vallentuna-Rickeby 1:7 Tuna Torg 6-8 Vallentuna 1042 1366 182 672 213 0 0 299 1732 12 970
Vallentuna-Aby 1:99 Tellusvagen 5A-C, 7-45, 7A Vallentuna 34450 16561 2959 530 1468 0 011604 26165 37 072
Vilunda 20:8 Optimusvagen 21 Upplands-Vasby 1467 1044 0 0 60 0 135 849 785 6571
Arsta 68:5 Fyrislundsgatan 79A Uppsala 2379 1244 0 785 459 0 0 0 1213 6784
Summa Region 3 905 621 453844 177036 52013 180063 4132 8103 32497 417605 2341579

FORDELNING

Fastighets- Uthyrn. Prod./ . Hyresvdrde  Taxvérde,
beteckning Gatuadress Omrade  Fotnot ~ Tomtarea area Kontor  Butiker lager  Hotell Bostader  Ovrigt Kkr?) Kkr
Bjornange 5:1 Granvagen 1 Soderhamn 78 500 42 053 0 0 42053 0 0 0 16133 11091
Brynas 124:3 Sodra Skeppsbron 17 Gavle 3530 2090 1095 0 980 0 0 15 2412 6 627
Vaster 4:3 Vastra vagen 54-56 Gavle 17178 3648 1065 0 0 0 0 2583 3515 19 820
Elverket 8 Ivarshyttevagen 6 Hedemora 4 059 788 0 788 0 0 0 0 314 1264
Hemsta 9:4 Rynningsgatan 8 Gavle 4767 11568 0 0 1168 0 0 0 15627 0
Hemsta 11:11 Skolgangen 17 Gavle 22 900 9 670 0 0 9670 0 0 0 5000 22 560
Hemsta 15:7 Skolgangen 17 Gavle 39 300 35 000 0 0 35000 0 0 0 29 743 88 827
Industrien 7 Gamla Bangatan 50 Ludvika 2 000 468 0 468 0 0 0 0 265 1018
Norr 35:3 Kyrkogatan 31 Gavle 960 2197 0 0 149 0 2048 0 2173 19 568
Norrtull 32:1 Valbogatan 46 Gavle 561 1223 0 0 60 0 1168 0 1203 5 857
Norrtull 32:4 N Kopmangatan 27 Gavle 569 1330 0 0 50 0 1280 0 1374 6644
Norrtull 32:8 N Radmansgatan 26 Gavle 1129 2 472 0 0 49 0 2423 0 2394 12107
Néringen 5:1 Létéangsgatan 14-16 Gavle 31277 19 079 1883 0 14943 0 0 2253 8238 29 028
Naringen 10:4  Strommavégen 2 Gavle 68 334 17 002 2240 978 11765 0 0 2029 13010 72 227
Néringen 16:6  Beckasinvagen 14-16/Kanalvagen 11 Gavle 25 632 4538 635 0 2481 0 0 1422 3643 17 288
Naringen 22:2 Beckasinvagen / Krickvagen Gavle 75 183 27 926 35653 0 21779 0 0 2594 16 185 93 164
Slagan 2 Axvégen 4 Sundsvall 2444 632 0 430 202 0 0 0 533 2144
Sétra 11:3 Norrbagen 32 Gavle 2 566 2140 0 0 0 0 0 2140 2 847 0
Satra 64:5 Folkparksvagen 13 Gavle 17 606 4534 0 0 0 0 0 4534 6 445 0
Soder 67:1 Nedre Akargatan 67 A-C Gavle 9072 16 115 0 0 0 0 0 16115 19 127 0
Vaster 16:9 Valbogatan 2 A-B Gavle 1397 1038 0 0 0 0 1038 0 1093 95632
Summa Region 4 408 844 195 101 10 471 2664 140329 0O 7952 33685 137164 418766
SUMMA TOTALT 2450957 1393614 450226 129302 677 701 8250 24461103674 1486316 7551606
Ytférdelning 32,4% 93% 486% 06% 1,8% 73%

Fotnoter: T = Tomtratt, O = Obebyggd fastighet, * = Hyresvarde fullt uthyrd, 2016. Vad géller hyresvérdet avseende fastigheterna Bajonetten 7 och Mejeriet 8 s ska dessa ses som en enhet.



Kontakt

FastPartner AB (publ)

Box 55625,
102 14 Stockholm

Besotksadress:
Sturegatan 38

Tel 08-402 34 60

info@fastpartner.se
www.fastpartner.se

Taby
FastPartner AB

Fogdevégen 4B
183 64 Taby

Tel: 08-402 34 60

FastPartner AB

Goteborgsvagen 91
413 37 MéIndal

Tel: 031-380 28 70

Lunda/Spanga

FastPartner AB

Domnarvsgatan 2D
163 53 Spanga

Tel: 08-402 34 60

FastPartner AB

Tellusvagen 43
186 36 Vallentuna

Tel: 08-402 34 60

FastPartner AB

Norra Bulltoftavagen 65G
212 43 Malmd

Tel: 040-653 25 01

FastPartner AB

Box 155
195 24 Marsta

Besotksadress:
Industrigatan 6

Tel: 08-402 34 60

FastPartner AB

Lerkrogsvéagen 21
126 79 Hagersten

Tel: 08-402 34 60

Norrkoping

FastPartner AB

Box 1122,
600 41 Norrkoping

Besotksadress:
Industrigatan 6

Tel: 08-402 34 60

Form och produktion: Narva Tryck: Elanders, MéInlycke, 2017

FastPartner AB

Finlandsgatan 48
164 74 Kista

Tel: 08-402 34 60

FastPartner AB

Box 1226
801 36 Gavle

Besoksadress:
Skolgangen 17

Tel: 026-12 46 30

FastPartner AB

Bjornéange Foretagshotell
Granvégen 1
826 35 Soderhamn

Tel: 026-12 46 30
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