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Rizzo Group ar en nordisk detaljhandelskoncern
for den moderna konsumenten med en allt rorli-
gare livsstil. Vart kunderbjudande ska mota
dessa behov; pd vag till och fran, i ur och skur,
fran morgon till kvall.

Viar stolta dver var hundradriga historik och
vet samtidigt att vi méste vara ett foretag i tiden.

Vart fokus ligger pa att skapa ett starkare
sortiment och tydligare kommunikation for
‘people on the move”.
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MARKNAD & STRATEGI

RIZZ0O GROUP VD ORD

KORT OM RIZZ0O GROUP

Rizzo Group ar en ledande aktor inom vaskor och accessoarer, med 40 Rizzo butiker i Sverige och 21 Morris butiker i Norge.
Verksamheten drivs med bade egna och externa varumarken, genom vara tva koncept; Morris och Rizzo.

MEDARBETARE

RIZZO MORRIS

Kedjan Rizzo har ett sortiment som ar lattillgang-
ligt for ménga kunder. Kedjans position ar somen
expert inom vaskor & accessoarer — med tonvikt
pa hand- och resvaskor samt handskar.

Kedjan Morris har ett sortiment som ar lattillgang-
ligt for ménga kunder. Kedjans position ar somen
expert inom vaskor & accessoarer — med tonvikt
pa res- och handvaskor samt handskar.

Morris har en mycket stark position inom
affdrsomrade TRAVEL pé den norska marknaden.

BUTIKER

HELAGDA KEDJOR

+ 40 Rizzobutiker
+ 21 Morrisbutiker

RIZZO GROUP ARSREDOVISNING 22/23 5
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VERKSAMHET

KORT OM RIZZO

RIZZ0O GROUP

RAKENSKAPSARET SEPTEMBER 2022-
AUGUSTI 2023

+  Nettoomsattningen uppgick till 223,17 Mkr
(329,7).

« Bruttovinstmarginalen uppgick till 40,5
procent (57,3).

* Resultat fore av- och nedskrivningar uppgick
till-89,1 Mkr (24,9).

* Resultat efter skatt uppgick till -183,8 Mkr
(-64,0).

* Resultat per stamaktie uppgick till -0,47 kr
(-0,46).

«  Soliditeten var-114% (-60).

«  Styrelsen foreslar att ingen utdelning (0,00)
lamnas for rakenskapsaret 2022/2023.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
OCH DAREFTER

« Den 7 oktober avyttrade Rizzo Group varu-
markesrattigheterna for Don Donna och
Handsmakaren till Bergendahls & Son AB for
15 mkr.

+ Styrelsen i moderbolaget upprattade en
kontrollbalansrakning och kallade déarefter till
en forsta kontrollstdmma i Rizzo Group den 5
december, dar stamman beslutade i enlighet
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MARKNAD & STRATEGI

RIZZO GROUP

HALLBARHET

VD ORD

med styrelsens forslag att Bolaget ska driva
verksamheten vidare. Infér en andra kontroll-
stamma ska Bolaget uppratta en ny kontroll-
balansrakning. Den andra kontrollstamman
ska héllas 8 manader efter forsta kontroll-
stamman.

Den 23 november 2022 avgick vd Lars Fins
fran sitt uppdrag och ersattes av Jonas Stille,
tidigare ansvarig for affarsutveckling och
etablering. Vidare utsdgs Helena Morland,
inkdp- och marknadschef, till vice vd.

Den 30 december 2022 ingick Bolaget ett nytt
bankavtal med Nordea som innebar att Bola-
gets nuvarande finanseringsupplagg med
Nordea forlangs péa i allt vasentligt de villkor
som gallt tidigare. Det nya bankavtalet I6pte
utden 30juni2023 ochijuniforlangdes avta-
let pa nytt, i allt vasentligt enligt samma villkor
som tidigare, till 31 december 2023.

Den 30 maj offentliggjorde Bolaget slutligt
utfall i foretradesemissionen som visade att
Bolaget totalt tillfordes 130 Mkr.

Den 13 juni utsdgs Helena Morland, tidigare
Vice VD till ny VD. Jonas Blomqvist, tidigare
Vice Styrelseordforande, 6vertog samtidigt
ordférandeposten fran Tommy Jacobson
som ar kvar i styrelsen, men som ledamot.

FINANSIELLA INSTRUMENT

FORVALTNINGSBERATTELSEN

Den 31 juli holl bolaget en extra bolagsstam-
ma dar en andra kontollbalansrékning fram-
lades. Stamman konstaterade att bolagets
egna kapital var aterstéllt. Stdmman besluta-
de, i enlighet med styrelsens priméara forslag,
om fortsatt drift av Bolagets verksamhet utan
likvidation.

Den 14 augusti holl bolaget en extra bolags-
stamma dar det beslutades om nedsattning
av aktiekapitalet till 1 685,0 TSEK.

Den 21 augusti 2023 tilltradde Bjorn Stal som
ny CFO.

Bolagets huvudagare Zenith Management AB
har utfardat en kapitaltackningsgarantiom 30
MSEK av vilken 20,7 MSEK utnyttjats i form av
aktieagartillskott per 31 augusti.

Den 21 september valdes Christian Karlsson
in som ny styrelseledamot som ersattare for
tidigare avgaende styrelseledamot Dennis
Jansén.

Den 4 oktober tilltradde Pernilla Bonny som
ny COO.

RAKENSKAPER OVRIGT

VERKSAMHETEN

Rizzo Group ar en detaljhandelskoncern inom
accessoarer och vaskor. Koncernen erbjuder ett
brett sortiment av egna och externa varumarken
genom fysiska och digitala butiker. Verksamheten
drivs genom de helagda detaljhandelskedjorna
Rizzo i Sverige och Morris i Norge.

Nettoomsattning per land

2022/ 2021/

Mkr 2023 2022
Sverige 1259 183,8
Norge 97,2 1459
Rorelsens intakter 2231 329,7

Rorelseresultat per land

2022/ 2021/

Mkr 2023 2022
Sverige* -91,6 4,2
Norge -42,7 -61,8
Rorelseresultat* -134,3 -57,6
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VERKSAMHET

KORT OM RI1ZZ0O

MARKNAD & STRATEGI

HALLBARHET

RIZZO GROUP

Rizzo Group har, efter verksamhetsarets

utgang, fortsatt jobba med en tidigare affarsplan
med affarsidén att Rizzo Group ska bli en kunddri-
ven livsstilskedja som erbjuder ett unikt helhets-
koncept med ett brett produktsortiment inom
vaskor, resvaskor, handskar och accessoarer.

Kedjorna saljer en mix av egna och externa
varumarken sdsom t.ex. Rizzo, Vezzano, A-TO-B,
Epic, Delsey Paris m.fl. Koncernen har 160 med-
arbetare omréknat i heltidstjanster (FTE).

Bolagets aktie ar noterad vid Nasdaq Stock-

holm.

NYCKELTAL

Mkr

2022/2023 2021/2022

Nettoomsaéttning

EBITDA

Rorelseresultat

Soliditet, %

Eget kapital, vid arets utgang
Resultat per stamaktie, SEK

Utdelning per samaktie, SEK
Borskurs vid arets slut, SEK

Medelantal anstéllda

2231 329,7
-89,1 24,9
-144,5 59,8
-114 -60,5
-152,1 -128,2
-0,47 -0,46
0,00 0,00
0,063 0,36
160 262
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FINANSIELLA INSTRUMENT

VD ORD

2231
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-89,1
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VERKSAMHET

KORT OM RIZZO

VD-ORD

ARET SOM VAR
Under det gangna verksamhetsaret har bolaget
statt infor flera stora utmaningar och forandring-
ar. Vihar salt av flera butiker och varumarken, bytt
utledningen och genomfort en nyemission samti-
digt som bolaget har haft det tufft likviditetsmas-
sigt.

Vara viktigaste prioriteringar under aret har
varit att:

« Sakra 130 miljoner i nyemissionen.

« Forbattra driften och forsaljningeni de
aterstaende butikerna.

» Skapa en ny och attraktiv varumarkesportfolj
inom EMV som passar vara kunders behov,
preferenser och livsstil.

«  Bygga upp ett nytt ledarskap och en ledning
som kan styra bolaget mot vara mal med
tydlighet, engagemang och kompetens.

RIZZO GROUP ARSREDOVISNING 22/23

MARKNAD & STRATEGI

RIZZ0O GROUP

HALLBARHET

VD ORD

+ Koncentrera oss pa den dagliga verksam-
heten och sanka vara kostnader genom att
effektivisera organisationen, omforhandla
avtal samt starka relationen med nyckelleve-
rantorer for att garantera en god varuforsorj-
ning under den osakra ekonomiska perioden
som bolaget befann sig i.

Den 30 maj stangdes nyemissionen och vi kunde
ijunikvitta en del av vara skulder och bryggfinan-
siering. Detta var ett viktigt signalvarde mot mark-
naden och vér relation med véra partners, leveran-
torer och medarbetare.

Genomforandet av nyemission var en utma-
nande process som var bade tid- och resurskra-
vande samt paverkade var inkopskraft och forsalj-
ning negativt under perioden.

Det var darmed ett styrkebesked att vi redovi-
sade en omséttningsokning for jamfoérbara butiker
med 28% under det fjarde kvartalet, jamfort med
samma period foregdende ar, trots de finansiella
svarigheterna.

FINANSIELLA INSTRUMENT

FORVALTNINGSBERATTELSEN

Ett annat gladjeamne var distributionen av de
nya Rizzovaskorna som boérjade né fram till butik
i mitten av maj, da arbetet med att utveckla och
Oka andelen egna varumarken ar av hogsta prio-
ritet.

Att sdkra finansiering pa kort och lang sikt ar
en viktig del for att kunna realisera var plan for att
na lonsamhet. Viarbetar ocksa intensivt med att
oka forséljningen och att optimera véra kostnader
och anpassa oss till var nya situation.

Jag vill avsluta med att rikta ett stort tack till
alla medarbetare som under éret har bidragit med
ett enormt engagemang och driv. Vi ar verkligen
Team Rizzo Group och jag kommer fortséatta gora
allt for att leda laget i ratt riktning.

Tack for ert engagemang och er insats under
2022/23!

RAKENSKAPER OVRIGT

HELENA MORLAND
VD och koncernchef, Rizzo Group
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MARKNAD & STRATEGI

HALLBARHET

STRATEGISK INRIKTNING

STRATEGISK INRIKTNING

AFFARSOMRADE SVERIGE

AFFARSOMRADE NORGE

FINANSIELLA INSTRUMENT

FORVALTNINGSBERATTELSEN

VARDEKEDJAN

Var strategiska inriktning bygger pa att forverkliga vart koncept med fokus pa Ionsamma butiker i strategiska ldgen och en vaxande omnikanalsaffar med
Okad narvaro digitalt saval pa marknadsplatser som via egen Online. Ett inspirerande kunderbjudande baserat pa en optimal mix mellan egna och externa
varumarken. Ett fortydligat budskap anpassat till ratt malgrupper och i ratt kanaler ger en forstarkt kommunikation.

AFFARSINRIKTNING

Koncernens kedjor erbjuder ett sortiment avegna
och externa varumarken i fysiska och digitala buti-
ker med hog service och genuin fackhandels-
kunskap.

STRATEGI
Koncernen ska driva detaljhandelsverksamhet
med forutsattningar for unik och marknadsledan-
de position inom Vaskor/Accessoarer. Vi ska vara
en destination for vaskor for alla tillfallen. Vi ska
sdlja handskar som efterfradgas av en bredare
kundgrupp &n tidigare genom att erbjuda saval
prisvarda som hogkvalitativa produkter.

Viska skapa tillvaxt och Ionsamhet genom att:

+ Drivafysiska butikeribralagen och efterstréva
rdtt mix av produkter baserat pa efter-
fragan, lokalt.

+ Oka var nérvaro digitalt genom en mer offensiv
omnikanalsstrategi dar vi ska anvanda vara
butikers lager pa ett integrerat satt. Vi ska vara
narvarande pa marknadsplatser med i forsta
hand véra egna varumarken.
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+ Utveckla véra egna varumarken — ger 6kad
|[6nsamhet, starkt konkurrenskraft och
unikitet.

+ Forstarkt och tydligare kommunikation
— Okad trafik till sévél online som till butik.

+ Ré&tt kostnadsstruktur i férhallande till var
forsaljningsambition.

Hallbar utveckling - Rizzo Group ska steg for steg
vélja produkter och tjanster som i alla samman-
hang bidrar till en 6kad hallbarhet.

Det &rett uppdrag som alla medarbetare far for
att varje dag kunna féresla och ta fram férslag pa
forbéttringar som gér oss mer hallbara.

VISION

Nordens forsta och ledande livsstilskedja — med
bra priser!

MISSION
"We help you Be Your Own Brand® -

MAL
Lonsam tillvaxt ska ske genom ckad forséljning i
vara butiker, online och pa nya marknadsplatser.
Koncernen ska vaxa med I6nsamhet genom
kontrollerad tillvaxt i snabbare takt an marknaden.

Rizzo Group ska steg for steg vélja produkter
och tjanster somialla sammanhang bidrar till en
okad hallbarhet. Det ar ett uppdrag som alla
medarbetare far for att varje dag kunna foresla
och ta fram forslag pa forbattringar som goér oss
mer hallbara.

Rizzo Group ska Over tiden generera en hog
vardetillvaxt och darmed avkastning till sina aktie-
agare.

RAKENSKAPER

OVRIGT
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VERKSAMHET

MARKNAD & STRATEGI

HALLBARHET

STRATEGISK INRIKTNING

FOKUSOMRADE

- Forstarka var position! Vi ska utveckla sorti-
mentsmixen och forstarka oss inom de segment
som kravs for att vi ska vara en destination for
vaskor och handskar och en spannande och
inspirerande aktor inom ovriga accessoarer.
Detta kommer forstarka butikernas attraktivitet,
konkurrenskraft och an tydligare knyta ihop de
fysiska butikerna med var online affér. Vi ska
utveckla nya tjanster som bidrar till 6kad trafik,
merforsaljning och samarbeten som ger mer-
varden for vara kunder.

Egna varumarken: Arbetet med att utveckla
kunderbjudandet genom ett attraktivt sortiment
till ratt priser ar prioriterat. Genom nya produkter
och produktlinjer bygger vi bolagets unika
kunderbjudanden och skapar en béattre Idnsam-
het. Vara egna varumarken ska lyftas ut pa nya
marknadsplatser och forstarka saval forsaljning
om vara varumarkens kdnnedom och attrak-
tionskraft.

Forstarkt kommunikation: Med ett fortydligat
budskap, anpassat till ratt méalgrupper och i ratt
kanaler samt en an mer utvecklad kundklubb ar
essensen i den starkta kommunikationen. Detta
ska leda till hogre trafik och konvertering i samt-
liga forsaljningskanaler. En forutsattning for okad
I6nsamhet och framgéng ar att vikan na ut till fler
malgrupper och att vi den vagen kan oka trafiken
till véra butiker och Online.

RIZZO GROUP ARSREDOVISNING 22/23

AFFARSOMRADE SVERIGE

AFFARSOMRADE NORGE

- Ratt kostnadsstruktur: Vi ska skapa forutsatt-
ningar for att i god tid anpassa var kostnads-
massa och struktur efter férandringar i saval var
egen verksamhet som till foljd av marknadens
utveckling. Viutvarderar I6pande alla mojligheter
tillatt reducera vara kostnader samt effektivisera
var verksamhet.

- Hallbart utveckling: Vart arbete avseende hall-
barhet syftar till att skapa en hallbar konsumtion.
Detinnefattar val av leverantorer, material, produk-
tionsmetoder och leveranssatt — men inte minst
att vara produkter ska hélla Iange, bade stil- och
kvalitetsmassigt. Vi vill nd en stabil tillvaxt pa ett
hallbart satt och ta ansvar for de produkter som
bolaget later tillverka och koper in.

FINANSIELLA INSTRUMENT

FORVALTNINGSBERATTELSEN

VARDEKEDJAN

Rizzo Group ska steg for steg vilja produkter och
tianster som i alla sammanhang bidrar till en 6kad
héllbarhet. Det &r ett uppdrag som alla medarbetare
far for att varje dag kunna féresla och ta fram forslag
pa forbattringar som gor oss mer héllbara.

RAKENSKAPER OVRIGT
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HALLBARHET

STRATEGISK INRIKTNING

AFFARSOMRADE SVERIGE

AFFARSOMRADE NORGE

AFFARSOMRADE SVERIGE

FINANSIELLA INSTRUMENT

FORVALTNINGSBERATTELSEN

VARDEKEDJAN

Kedjan Rizzo utgor koncernens storsta affarsomrade, affarsomréde Sverige — med stor potential for Ionsam tillvaxt. Koncepten baseras pa en specialistroll
inom vaskor, resvaskor och accessoarer for alla tillfallen. Rizzo erbjuder prisvarda produkter tillgangligt for den moderna méanniskan i rorelse.

VERKSAMHETENS UTVECKLING
Forsaljningen inom affarsomrédet Sverige
uppgick under rakenskapsaret 2022/2023till 126
Mkr jamfort med 184 Mkr foregéende ar. Affars-
omradet svarade for 56 procent av koncernens
totala forséljning jamfort med 54 procent aret
innan. Rizzo hade vid arets slut totalt 40 fysiska
butiker (57).

Forutom butiker sa det driver affarsomradet
ehandel genom rizzo.se.

DESIGN OCH SORTIMENT

Kedjan Rizzo har ett sortiment som ar lattillgang-

ligt for manga kunder. Kedjans position & som en

expertinom vaskor & accessoarer.
Sortimentsammansattningen foljer den

kommersiella kalendern med ett jamnt flode av

nyheter.

Andelen egna varumarken inom affarsomrade
Sverige utgjorde med 17% av affarsomradets
forsaljning under aret. Andelen egna varumarken
har under aret paverkats av olika problem med
varuforsorjningen till foljd av COVID, forsaljningen
av Don Donna och Handskmakaren samt bolagets
tuffa finansiella situation.

Arbetet med att utveckla samt starka koncer-

RIZZO GROUP ARSREDOVISNING 22/23

nens egna varumarken for att 0ka dess andel av
total forsaljning, fortsatter. De egna varumarkena
driver en Okad bruttomarginal och affarsomradets
unikitet.

De externa varumarkena ar viktiga for att
kunna driva trafik och starka konceptets attrakti-
vitet. De externa varumarkena innefattar exem-
pelvis Delsey och Bjorn Borg.

KUNDER OCH KOMMUNIKATION

Rizzos stora kundgrupp bestar av modeintresse-
rade konsumenter som &r pris- och kvalitets-
medvetna och har en aktiv livsstil.

Rizzo har marknadsforts i traditionella rack-
viddsmedier och i sociala kanalerisyfte att nd sa
manga som mojligt med ett attraktivt erbjudande.

Butikerna ar en fortsatt viktig kanal dar en
samordnad exponering med 6vrig kommunikation
gor stor skillnad.

Var kundklubb ger oss mojlighet att genom
anpassad och kontinuerlig kommunikation knyta
kunden narmare oss. Det ar ett effektivt satt att
skapa dialog dar mélet ar att starka lojaliteten till
varumarket och driva forséljning.

Rekrytering av nya medlemmar i Rizzo
Member ar fortsatt en prioritet.

KORT OM SVERIGE
40 butiker samt en onlinebutik, rizzo.se.
Forsaljning 126 Mkr.
56 procent av koncernens forséljning.

17 procent andel egna varumarken.

Andel av total férséljning
Sverige, 56% (54)

RAKENSKAPER

OVRIGT
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AFFARSOMRADE SVERIGE AFFARSOMRADE NORGE VARDEKEDJAN

AFFARSOMRADE NORGE

Kedjan Morris utgor koncernens andra affarsomrade, affarsomrade Norge — med en mycket stark position pa resvaskor pa den norska marknaden. Koncep-
ten & samma som den svenska Rizzokedjan och bygger framst pa en specialistroll inom véaskor, resvaskor och accessoarer for olika
tillfallen. Morris erbjuder prisvarda produkter tillgangligt for den moderna méanniskan i rorelse.

VERKSAMHETENS UTVECKLING
Forsaljningeninom affarsomradet Norge uppgick
under rékenskapsaret 2022/2023 till 97 Mkr
jamfort med 146 Mkr féregéende ar.

Affarsomradet svarade for 44 procent av
koncernens totala forsaljning jamfort med 46
procent aretinnan. Morris hade vid arets slut totalt
21 fysiska butiker (32). Minskningen avser forsalj-
ning samt avyttring av butiker under aret.

Utover det driver affarsomradet e-handel,
MOTrris.no.

DESIGN OCH SORTIMENT

Kedjan Morris har ett sortiment som ar lattillgang-
ligt for manga kunder. Kedjans position ar expert
inom vaskor & accessoarer. Morris har en mycket
stark position pa resvéaskor pa den norska mark-
naden. Sortimentssammansattningen foljer den
kommersiella kalendern med ett jamnt flode av
nyheter.

Andelen egna varuméarken inom affdrsomréde
Norge utgjorde med 18% av affdrsomradets
forsaljning under aret. Andelen egna varumarken
har under aret paverkats av olika problem med
varuforsorjningen till foljd av COVID, forsaljningen
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av Don Donna och Handskmakaren samt bolagets
tuffa finansiella situation. Arbetet med att utveck-
la samt stérka koncernens egna varumarken for
att 6ka dess andel av total forsaljning, fortsatter.
De egna varuméarkena driver en 6kad bruttomar-
ginal och affarsomradets unikitet. De externa
varumarkena ar viktiga for att kunna driva trafik
och starka konceptets attraktivitet. De externa
varumarkena innefattar exempelvis Delsey och
Bjorn Borg.

KUNDER OCH KOMMUNIKATION

Den stora kundgruppen bestar av modeintresse-
rade konsumenter som &r pris- och kvalitetsme-
dvetna och har en aktiv livsstil. Morris har huvud-
sakligen marknadsforts i traditionella
rackviddsmedier och i sociala kanaler i syfte att
na sd manga som majligt med ett attraktivt erbju-
dande.

Butikerna ar en fortsatt viktig kanal dar en
samordnad exponering med 6vrig kommunikation
gor stor skillnad. Var kundklubb ger oss mojlighet
att genom anpassad och kontinuerlig kommuni-
kation knyta kunden narmare oss. Det ar ett effek-
tivt satt att skapa dialog dar mélet &r att starka

lojaliteten till varumarket och driva forsaljning.
Rekrytering av nya medlemmar i Morris Member
ar fortsatt en stor prioritet.

KORT OM NORGE

+ 21 butiker samt en onlinebutik, morris.no.

+ Forsaljning 97 Mkr.

» Prisvarda vaskor och accessoarer med bra
kvalitet och design.

» 44 procent av koncernens forséljning.

+ 18 procent egna varumarken.

Andel av total férséljning
Norge, 44% (46)
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VARDEKEDJAN

AFFARSOMRADE SVERIGE

AFFARSOMRADE NORGE

FINANSIELLA INSTRUMENT

FORVALTNINGSBERATTELSEN

VARDEKEDJAN

"Vaskor och accessoarer for alla tillfallen, anpassad efter din livsstil!”. Det ar vad vi vill att vara kunder skall tdnka nar de ser vara butiker Morris och Rizzo. For
att nd dit kravs hart arbete, en tydlig sortimentsstrategi, bra kommunikation som med ett starkt kunderbjudande ihop med en bra kundupplevelse skapar

forséljning i 61 butiker samt var i e-handel.

INKOP

Arbetet med att utveckla sortimentet for koncer-
nens butikskedjor hanteras av var inkdpsavdel-
ning.

Teamet ansvarar for utveckling av vara egna
varumarken samt for inkop av externa varumar-
ken. Med noggrann marknad-, férsaljning- och
butiksanalys planeras kommande sasongers
sortiment.Hansyn tas ocksa till den kommersiella
kalendern. Den storsta delen av vart sortiment ar
detsamma for Morris, Rizzo samt var e-handel.

Under aret har samarbetet med FOR, Future Of
Retail forstarkts och inkdpen utgors till storsta
delen genom konsignation.

PRODUKTION
Produktion av vara egna varumarken sker hos
noga utvalda leverantorer i Asien.

Attinte dga fabrikerna har férdelar, bl.a. genom
att vi snabbare kan stélla om vid férandringar av
trender och konjunkturer, det ger oss ocksa mins-
kad kapitalbindning da viinte kdper in rématerial-
et.

RI1ZZO GROUP ARSREDOVISNING 22/23

Rizzo Group kan enkelt byta till en annan leve-
rantor vid behov.

Vi genomfor frekventa stickprov i alla steg i
produktionsprocessen och testar regelbundet
vara material for att sakerstélla kvalitet, sakerhet
och miljo.

Asien ar den storsta produktionsmarknaden
for vart omrade vaskor och accessoarer.

LOGISTIK

Samtliga butikskedjor inom Rizzo Group anvander
ett koncerngemensamt centrallager och alla buti-
ker har ett gemensamt butiksdatasystem som
mojliggor automatisk och efterfragestyrd varupa-
fyllning.

Varuflodet och distributionen anpassas [6pan-
de for varje enskild butik och genom butikskate-
gorisering sakerstalls att varje butik har ratt sorti-
mentsmix.

Analys och utveckling sker I6pande for att opti-
mera andelen fullprisvaror i butik och 6ka butiker-
nas lageromsattningshastighet.

En del av varuflodet till butikerna sker dven
direkt fran leverantorer genom EDI- baserade
bestallningar genererade pa samma séatt som
leveranser frén eget centrallager.

Under &ret har ett utdkat samarbete med
speditoren Kerry Logistics inletts dar bolaget nytt-
jar speditorens tullager som konsignationslager.

Bolagets leverantorer utanfor EU kan genom
samarbetet tillhandahalla varor for bolaget néara
marknaden.

Infortullning sker i samband med avrop fran
leverantorernas lager hos Kerry Logistics. Samar-
betet har varit valdigt gynnsamt for alla parter
under ett ar dar fokus legat pé likviditet, lagerom-
sattningshastighet och konsolidering av import-
frakter.

For att dra storsta nytta av samarbetet med
FOR, Future Of Retail, i konsignationsfloden har
aven logistikflodena inom export utvecklats.

Foratt mojliggora distributionen av konsigna-
tionsvaror fran centrallager till bolagets norska
butiker har ett samarbete med Aditro Customs
etablerats.

RAKENSKAPER OVRIGT

Aditro Customs hanterar genom integration
konsignationsleverantorernas deklarationer for
det fysiska flodet till bolagets norska butiker.

I'takt med en vaxande e-handel utvecklas stan-
digt processerna for snabba och kundtillvanda
leveransalternativ med malsattningen att kunder
alltid skall ha omedelbar tillganglighet till kedjor-
nas sortiment.
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MARKNADSFORING
Marknadsféringen har pga bolagets finansiella
situation framst handlat om forséljningsdrivande
aktiviteter genom bolagets egna kanaler sd som
nyhetsbrev till medlemmar, digitala skarmar i
butik, lokala och centrala instagramkonton samt
exponering pa skyltfonster och i butik.
Marknadsinvesteringar har prioriterats for
Google, SOME och genom leverantérsfinansiera-
de Tv-kampanjer inom affarsomradet RES i Sveri-
ge.

FORSALJNING

Den viktigaste uppgiften for forsaljningsavdel-
ningen ar att 6ka omsattningen och det goér man
genom att leverera en bra kundupplevelse, ett
malinriktat arbetsséatt och med en service i varlds-
klass.

Det nyckeltal som ar viktigt for butikerna ar
konverteringsgraden — den andel besokare som
handlar i butiken. En bra kundupplevelse ar en
viktig framgangsfaktor for att driva forséljnings-
utvecklingen i koncernens butiker.

| 6vrigt arbetar butikerna aktivt med att rekry-
tera kunder till att bli medlemmar i kundklubben.
Medlemsantalet fortsatter att ka, kundklubben
ar en viktig kommunikationskanal for Rizzo Group.

Forutom de fysiska butikerna och de egna
online-butikerna (Rizzo.se och Morris.no) har
koncernen under aret fortsatt samarbetet med:
Zalando Connected Retail.

Koncernen har dven under aret forsatt satsa
pa Rizzo och Morris Second Hand.

Second Hand stod for 1,5 procent av den tota-
la forsaljningen under aret.

RIZZO GROUP ARSREDOVISNING 22/23

AFFARSOMRADE SVERIGE

AFFARSOMRADE NORGE

ETABLERING

Rizzo Group arbetar kontinuerligt med att utvar-
dera butiksnatet utifrédn forsaljningsutveckling
och lénsamhet.

Etableringsavdelningen ansvarar for att hitta
mojligheter till nyetableringar, uppgradera butiker
med hogst forvantad avkastning samt utvardera
avveckling av butiker som inte lever upp till koncer-
nens Idnsamhetskrav.

Malet ar att optimera butiksnéatet for att na
okad lénsamhet per butiksenhet och per kvadrat-
meter.

Rizzo Group arbetar kontinuerligt med att
omforhandla avtal och minska hyreskostnaden
foratt darmed bidra till en lagre kostnadsmassa i
bolaget samtidigt som vi vill hitta fler butiker som
ar med och bidrar till en bra omsattningsokning.

FINANSIELLA INSTRUMENT

FORVALTNINGSBERATTELSEN

VARDEKEDJAN

RAKENSKAPER

OVRIGT
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HALLBARHET OCH ANSVAR

FINANSIELLA INSTRUMENT

FORVALTNINGSBERATTELSEN

Hallbarhet har integrerats tydligare i verksamhetens olika delar och blivit en del av organisationen pd Rizzo Group, dar malet ar att skapa stabil ekonomisk
tillvéxt pa ett hallbart séatt. Ett tydligare dgandeskap inom ledningsgruppen tillsammans med en hallbarhetsmission kommer driva de olika delarna inom

hallbarhet framét.

For att kunna prioritera och hitta bolagets fokus
inom hallbarhet, samt tillsatta ratt resurser har
bolaget identifierat risker och utvecklingsmajlig-
heter inom koncernen i koppling till hallbarhet.

Utifran en vasentlighetsanalys samt en analys
av branschen och dess intressenter, skapades en
hallbarhetsmission och en agenda med priorite-
rade fragor for koncernen.

Hallbarhetsmission

Hallbarhet &r en del av Rizzo Groups varderingar
och ses som en viktig del for fortsatt Ionsamhet
och tillvaxt.

Vivillta ansvar for hur miljo, manniska och djur
paverkas av var verksamhet och arbetar for att
minimera paverkan genom var hallbarhetsagen-
da.

Hallbarhetsagenda

De prioriterade fradgorna som lagt grunden for
hallbarhetsagendan ar nara kopplade till risker for
affarsverksamheten i forhallande till intressenter,
affarsverksamheten i sig men aven resurser
internt pa bolaget.

RIZZO GROUP ARSREDOVISNING 22/23

1. Materialval & Kemikaliehantering.

2. Manskliga rattigheter & Arbetsvillkor
i produktion.

3. Arbetsmiljo i egen verksamhet.

4. Avfall & Klimat.

MATERIAL

Den inledande fasen i vardekedjan dar material
valjs har stor betydelse for den fardiga produkten
bade i kvalitet och funktion, men dven for miljon
och djurens valfard. Inom denna fraga ingar omra-
den som kemikaliehantering, djurvélfardsfragor
samt hantering av felaktiga produkter.

Kunderna efterfragar sdkra produkter och det
ar koncernens ansvar att garantera produktsaker-
het samt att vélja bort material som paverkar en
hallbar utveckling i en negativ riktning.

ARBETSVILLKOR OCH MANSKLIGA
RATTIGHETER | PRODUKTION

For att uppna mer héllbara resultat krévs ett nara
samarbete med koncernens leverantorer.

De villkor som ska rada i produktion stélls
genom bolagets leverantdrsavtal, vilket tacker in
fragor kring méanskliga rattigheter och arbetsvill-
kor i produktion, samt antikorruption.

Rizzo Group anser sig ha en trygg leverantors-
bas, vilken ocksa har kartlagts i forhallande till
risker under tidigare verksamhetsar.

RAKENSKAPER

OVRIGT
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HALLBARHET & ANSVAR MEDARBETARE

ARBETSMILJO | EGEN VERKSAMHET

Att skapa en trivsam arbetsplats kraver ett I6pan-
de och aktivt arbete, mellan medarbetare och
chefer.

Arbetsmiljoarbetet omfattar all verksamhet
och medarbetarens hela arbetssituation inklusive
sociala forhéllanden. Fragan ar av stor betydelse
for stabil organisk tillvaxt och hojt attraktionsvar-
de som arbetsgivare — med direkta vinster genom
Okat engagemang och okad frisknarvaro.

Inom detta omrade behandlas ocksa fragor
kring likabehandling, mangfald samt arbetet mot
korruption.

prever—rra

KLIMAT OCH AVFALL

Det fjérde prioriterade omradet rér klimat och
avfall. Har hanterar bolaget aktiviteter och mal
kring emballagehantering, energi och drift i butik
samt plasthantering.

Avfallsfragan haridentifierats som en betydel-
se for bolaget da det inom avfallsomradet finns
mojligheter till effektiviseringar och forbattringar,
vilket i sin tur leder till minskat resursutnyttjande
framst for miljon men som aven leder till forbatt-
ringar inom arbetsmiljon.

Mer information kring hur Rizzo Groups
malséttningar och héllbarhetstrateger hittas i
bolagets héllbarhetsrapport, vilken finns att
ladda ner p& koncernens hemsida:
WWW.rizzogroup.se
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KONCERNENS MEDARBETARE | SIFFROR
Medelantalet drsanstéllda under verksamhetsaret
2022/2023 var 160 (262). Av de anstallda finns
105 i Sverige och resterande 55 i Norge. Av de
totalt anstéllda var 140 anstallda i butiksledet och
20 centrala funktioner.

Andelen kvinnor uppgick totalt under verksam-
hetsaret till 97% och 3% man. Vidare ser man
konsfordelningen for chefer nedan déar koncernen
har ett mycket storre antal kvinnor pa chefsposi-
tioner, 94% kvinnor och 6% man. | koncernledning-
en finns det 75% kvinnor och 25% mén. Styrelsen
ar fordelad enligt 20% kvinnor och 80% man.

VARDERINGSSTYRT LEDARSKAP OCH
MEDARBETARSKAP

| Rizzo Groups butiker arbetar chefer och medar-
betare naravarandra. Det nara ledarskapet under-
lattar kommunikationen och majliggor en tydlig
och I6pande feedback.

Kraven pa medarbetarna ar hoga och medar-

Chefer, %*

M 6% Min
94% Kvinnor

t

*) | cheferingdr ledningsgruppen,
butikschefer samt cheferinom
den centrala funktionen.
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MARKNAD & STRATEGI

HALLBARHET

MEDARBETARE

betarna ges ansvar och sjalvstandighet kring att
kunna fatta beslut. Att ha gemensamma mal och
varderingar som I6pande féljs upp och som alla
kanner sig delaktiga i, skapar mening och trygg-
het.

Under aret har Rizzo Group fortsatt arbetet
med attimplementera ett varderingsstyrt forhall-
ningssatt.

Chefer och medarbetare trénas i sitt dagliga
arbete i att arbeta mer varderingsstyrt an regel-
styrt och detta f6ljs dven upp i planeringssamtal.

Rizzo Groups vérderingar:
* Engagemang

+ GOr det enkelt

* Tillsammans

+ Oppna och raka

* Hogt tempo

« Langsiktighet

Styrelsen, %*

M 80% Man
20% Kvinnor

FINANSIELLA INSTRUMENT

FORVALTNINGSBERATTELSEN

REKRYTERING OCH
INTERNA KARRIARVAGAR

Rizzo Group har som malséattning att vara ett
attraktivt arbetsgivarvarumarke som lockar
talangfulla manniskor att soka till koncernen.

Under rekrytering ser Rizzo Group framst till
den kompetens som den sokande har, vilket inne-
bar fardigheter och erfarenheter, men aven
personliga egenskaper som exempelvis service-
benagenhet.

Inom Rizzo Group ar det viktigt att medarbe-
tare har mojlighet att utvecklas och véaxa internt.

Koncernen ser positivt pa att anstéllda kan
vaxla mellan de olika bolagen och mellan lander-
na, samt uppmuntrar till intern rorlighet.

Exempel pé interna karridrvagar kan vara
avdelningsovergripande projekt, samt mojligheten
att ta ansvar utover ordinarie roll, sdsom att vara
fadder till nyanstallda butikschefer.

Under aret har en stor del av hanteringen av

o o Ledningsgrupp, %*

m
M

M 25% Man
75% Kvinnor

RAKENSKAPER OVRIGT

inkommande arenden till kundtjanst hanterats av
medarbetare i butik. Detta ar ett exempel pa
mojligheter att vaxa internt och bredda sin kompe-
tens. Under verksamhetsaret kan koncernen
konstatera att 50% av utannonserade chefsroller
tillsattes av interna sokanden, en siffra som bola-
get &r stolt 6ver och visar pa att man har mojlighet
attvaxa internt.

For att f& mojligheten att vaxa genomgar alla
chefer och medarbetare ett arligt planeringssam-
tal dar individens 6nskan om utveckling diskute-
ras. Vidare satts individuella mal som bidrar till att
na foretagets Overgripande malséattningar.

Inom Rizzo Group genomgar alla nyanstallda
medarbetare en strukturerad introduktion dar
foretagets varderingar och policys presenteras.
Detta ldgger grunden for den anstalldas utveck-

ling.

Mer information kring Rizzo Groups medarbetare
och arbetsférhéllanden hittas i bolagets
héllbarhetsrapport, vilken finns att ladda ner pa
koncernens hemsida: www.rizzogroup.se
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Rizzo Groups kommunikation ska skapa fortroende hos investerarna for foretaget och dess utveckling samt bidra till att 6ka intresset

for och likviditeten i aktien.

Syftet med att varda relationerna med kapital-
marknaden ar att sakerstélla en rattvisande var-
dering av Rizzo Group och en jamn och stabil
utveckling av aktiekursen.

BORSVARDE OCH OMSATTNING
Rizzo Groups aktie ar sedan den 1 juli 1997 note-
rad pa Nasdaqg Stockholm.

Under verksamhetsaret genomfordes en fore-
tradesemission samt en riktad nyemission. Fore-
tradesemissionen som genomfordes i maj 2023
omfattade totalt 1 303 117 172 B-aktier i Bolaget
och den riktade nyemissionen till Zenit Manage-
ment AB tillforde 215861 040 B-aktier.

RIZZO GROUP ARSREDOVISNING 22/23

Under rakenskapsaret

Antalet aktier av serie B vilka ar foremal for handel
pa Nasdaq Stockholm 6kade under &ret fran 139
047 563till 1658025 775. Sista betalkurs per den
31 augusti 2023 var 0,063 (0,334) kronor, vilket
gav ett totalt bolagsvarde for koncernen pa 104
(46) Mkr. Under rakenskapsaret omsattes i
genomsnitt 1 607 425 aktier (443 866) per dag.
Totalt omsattes 408,3 (112,3) miljoner Rizzo
Group-aktier till ett varde av 71 Mkr (98) pa
Nasdaqg Stockholm.

Under rakenskapsaret var lagsta kurs 0,063
kronor (30 augusti samt 31 augusti 2023) och
hogsta kurs 0,806 kronor (26 september 2022).
Kursforandringen under aret uppgick till -81
procent, fran 0,334 kronor till 0,063 kronor.

Under rakenskapsaret 2022/2023 sjonk
OMXSPI Index samtidigt med 6 procent.

AGARSTRUKTUR PER 2023-08-31

Antal Andel av aktier/

Aktieinnehav aktiedgare aktiedgare, %
1-500 3565 47%
501-1000 709 9%
1001-5000 1595 21%
5001-10000 546 7%
10001-15000 275 4%
15001-20000 155 2%
20001 - 697 9%

7542 100%

Agarstruktur, %

M Ssvenska dgare 91,9%

Utlandska dgare 7,1%

RAKENSKAPER

OVRIGT
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Innehavare av aktier av serie C skall vid utdel-
ning, fore innehavare av aktier av serie A och serie
B, fa ett belopp per aktie av serie C motsvarande
en arlig ranta pa teckningskursen, i emission
beslutad av bolagsstdmma den 26 april 2016 (1,00
kr),om 5,0 procent fran den 26 april 2016. Beslutar
bolagsstdmma inte om utdelning ackumuleras
ovan namnda belopp, varvid innehavare av aktier
av serie C skall, utover ovan namnda belopp, fore
innehavare av aktier av serie A och serie B, erhalla
ytterligare utdelning med ett belopp som motsva-
raren arlig rdnta om 7,0 procent beréknat pa acku-
mulerad men annu inte utbetald utdelning.

UTDELNING

Mot bakgrund av bolagets resultatutveckling
under aret foreslar styrelsen ingen utdelning (0,00
kr) for rékenskapsaret 2022/2023.
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NYCKELTAL PER AKTIE*

AKTIEKAPITAL
Perden 31 augusti 2023 uppgick aktiekapitalet till 2015/2016  2016/2017 2017/2018 2018/2019  2019/2020  2020/2021 2021/2022  2022/2023
1,7Mkr(8,3).Antaletaktf‘ervaﬂ 658093613 (139 Genomsnittligt antal stamaktier 12157 049 46199569 145095929 145095929 145095939 95271791 133045650 392267136
115 401), med ett kvotvarde om 0,001 kronor; 30

. . . Resultat per stamaktie efter
(30) A-aktier med tio (10) roster vardera samt 1 skatt fére utspadning, kr 9,08 -4,83 0,03 0,01 -0,20 -1,07 -0,46 -0,47
658 025775 (139 047 563 ) B-aktier och 67 808 Eget kapital per stamaktie, kr 5,73 0,38 0,41 0,43 023 0,94 -01,08 -0,09
(67 808) C-aktier med en (1) rost vardera. Det )

N ‘ : Utdelning, kr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
genomsnittliga antalet stamaktier uppgick under ) i o
verksamhetsaret september 2092 — augusti 2023 Borskurs vid bokslutstillfallet, kr 13,40 0,92 1,34 1,18 0,67 1,61 1,61 0,063
1il1 392 267 136 aktier. P/E tal neg neg 53 118 neg neg. neg neg

*Tidigare ars uppgifter &r ej korrigerade fér den omvanda spliten som genomférdes under 2020/2021

AKTIEAGARSTRUKTUR PER 31 AUGUSTI 2023 - RIZZO GROUPS FEM STORSTA AGARE

Agare Antal A-aktier Antal B/C-aktier* Andel roster, %
Zenith management AB 0 1215861040 73,3%
UBS Switerland AG 0 112224863 6,7%
Lundstrém Rolf 0 100200000 6,0%
Ludvigsson, Géran Johny Lenart 0 20500000 1,2%
Varenne AB 0 14338957 0,9%
Totalt fem storsta dgare 0 1463124 860 88,2%
Ovriga aktiedgare 30 194968 723 11,8%
Totalt 30 1658093583 100%
22
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Aktiekapitalets utveckling

Forandring Forandring Forandring Forandring

av aktie- Aktie- av antal av antal av antal Antal Antal Antal Kvotviarde per
Ar Manad Héndelse kapitlet, kr kapital, kr A-aktier B-aktier C-aktier A-aktier B-aktier C-aktier aktie, kr
1997 mars Bildande 100000 100000 1000 0 1000 0 100,00
1997 maj Split 0 100000 9000 40000 10000 40000 2,00
1997 maj Nyemission 8114000 8214000 990000 3067000 1000000 3107000 2,00
1997 juni Nyemission 1786000 10000000 893000 1000000 4000000 2,00
1999 nov Nyemission 5157162 15157 162 2578581 1000000 6578581 2,00
2003 april Nedsattning -14399 304 757 858 71000000 6578 581 0,10
2003 maj Nyemission 20462169 21220027 204621687 1000000 211200268 0,10
2004 juni Nyemission 2683000 23903027 26830000 1000000 238030268 0,10
2004 juli Apportemission 500000 24403027 5000000 1000000 243030268 0,10
2005 mars Nyemission 48806 053 73209090 2000000 486 060 536 3000000 729090804 0,10
2005 mars Sammanléggning 0 73209090 -2970000 -721799 895 30000 7290909 10,00
2005 mars Nyemission 6080000 79289090 608000 30000 7898909 10,00
2005 april Nyemission 479 040 79768130 47904 30000 7946813 10,00
2006 feb Nedstampling kvotvarde -39884 065 39884065 0 30000 7946813 5,00
2006 mars Nyemission 199420325 239304390 39884065 30000 47830878 5,00
2006 maj Kvittningsemissioner 24873375 264177765 4974675 30000 52805553 5,00
2007 juli Konvertibelemissioner 20000000 284177764 4000000 30000 56 805553 5,00
2007 okt Apportemission 25000000 309177765 5000000 30000 61805553 5,00
2008 maj Nedstampling kvotvérde -123671106 185506 659 0 30000 61805553 3,00
2008 maj Nyemission 92753328 278259987 30917776 30000 92723329 3,00
2008 juni Nyemission 4773345 283033332 1591115 30000 94314 444 3,00
2009 juli Minskning aktiekapital* -269 825110 13208222 30000 94314444 0,14
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2009 juli Konvertibelemission 88396 099 101604321 631400709 30000 725715153 0,14
2011 april Konvertibelemission 7304422 108908 743 52174440 30000 777889593 0,14
2012 april Konvertibelemission 4869614 113778357 34782960 30000 812672553 0,14
2012 maj Nyemission 6,58 113778 364 47 30000 812672600 0,14
2012 maj Sammanlédggning 1:100 0 113778 364 300 8126726 14,00
2014 sep Nyemission 49981210 163759 574 4063513 12190 539 13,43
2014 sep Qverf("?ring frén overkursfond 6907972 170 667 546 300 12190239 14,00
till aktiekapital
2015 nov Minskning aktiekapital** -121 905390 48762156 300 12190239 4,00
2015 nov Nyemission 4000000 52762156 1000000 300 13190239 4,00
2016 jan Minskning aktiekapital*** -26 381078 26381078 300 13190239 2,00
2016 mars Minskning aktiekapital**** -25062024 1319054 300 13190239 0,10
2016 maj Foretradesemission 13190539 14509 593 131905390 300 145095629 0,10
2016 maj Kvittningsemission 2678423 17188016 26784231 300 145095629 26784231 0,70
2020 Sept Omvandling fran C till B-aktier 26106 145 -26 106 145 171201774 678 086 01
2020 Okt Minskning aktiekapital***** -16 156 735 1031281 300 171201774 678 086 0,006
2020 Nov Foretradesemission 5672045 6703326 945340880 300 1116 542654 678 086 0,006
2020 Nov Riktad emission 126 249,10 6829575 21041517 300 1137584171 678086 0,006
2021 Juli Sammanldggning 1:10 6829 575 30 113758417 67808 0,06
2021 Juli Riktad emission 27777 6857353 462956 30 114221373 67808 0,06
2021 Okt Riktad emission 733462 7590814 12224363 30 126 445736 67808 0,06
2021 Dec Riktad emission 240000 7830814 4000000 30 134445736 67808 0,06
2022 Feb Riktad emission 240000 8070814 4000000 30 134445736 67808 0,06
2022 Mar Riktad emission 276 109 8346923 4601827 30 139047 563 67 808 0,06
2023 Juni Foretrddesemission 78187 031 86 533955 1303117172 30 1442164735 67808 0,06
2023 Juni Riktad emission 12951662 99 485617 215861 040 30 1658025775 67808 0,06
2023 Augusti  Minskning aktiekapital****** -97 827 524 1658094 30 1658025775 67808 0,001

* Av det totala minskningsbeloppet om 269 825 110 kronor, &r 113 213 333 kronor hanfarligt till minskning av aktiekapitalet for forlusttackning, medan 156 611 777 kronor &r hanforligt till minskning av aktiekapitalet for avsattning till fond att anvéndas enligt beslut av bolagsstamma.
Den senare minskningen forutsatte att Bolagsverket Idmnat tillstand till minskningen, vilket skedde den 17 juli 2009.
** Minskningsbeloppet av aktiekapitalet om 121 905 390 kronor avser i sin helhet forlusttackning.
*** Minskningsbeloppet av aktiekapitalet om 26 381 078 kronor avser i sin helhet forlusttéckning.
***%* Minskningsbeloppet av aktiekapitalet om 25 062 024 kronor avser i sin helhet forlusttackning.
***%*% Minskningsbeloppet av aktiekapitalet om 16 156 735 kronor avser i sin helhet forlusttackning.
***k*%% Minskningsbeloppet av aktiekapitalet om 97 827 524 avser i sin helhet forlusttackning.
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Styrelsen och verkstéllande direkt6ren for Rizzo Group AB (publ.), organisationsnummer 556540-1493, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 1 september 2022 - 31 augusti 2023. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser

féregaende ar.

VERKSAMHETEN UNDER RAKENSKAPS-
ARET
Rizzo Group ar en ledande aktor i Norden inom
vaskor, accessoarer och resetillbehdr med ett
natverk av 61 (83) egna butiker. Verksamheten
drivs genom kedjorna Rizzo och Morris. Kedjorna
saljer en mix av egna och externa varumarken.
Kedjorna Rizzo och Morris erbjuder ett utbud
av vaskor, accessoarer och reseeffekter och har
en marknadsledande position i Norden.

MARKNAD
Enligt Stilindex (HUI) noterades kladhandeln for
en 6kning med 3,2 procent for helaret jamfort med
foregaende ar. Dock kan noteras en 6kning med
9,0 procent for augusti manad.

Koncernens totala jamforbara forsaljning
minskade med 2 procent jamfort med motsvaran-
de period foregaende ar.

FORANDRING | BUTIKSBESTANDET

Under rdakenskapsaret har 22 butiker avyttrats
eller stangt. Av de 22 butikerna ar 11 Morris buti-
ker.
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FORSALJNING OCH BRUTTOVINST
Koncernens nettoomsattning under rakenskaps-
aret uppgick till 223 Mkr (330), en minskning med
32 procent. Omsattningsminskningen forklaras
framst av att ett antal butiker sélts, raknat for
jamforbara butiker har omséattningen minskat
med tva procent.

For perioden uppgick bruttoresultatet, exklusi-
ve Ovriga intékter, till 90 (189) Mkr, vilket motsvarar
en bruttomarginal om 40,5 (57,3) procent. Brutto-
resultatet har paverkats av en nedskrivning om
totalt 16 MSEK avseende fordringar for tidigare
betalda forskott for varor. Varor relaterade till
dessa forskott har i tidigare perioder inte kost-
nadsforts som kostnad vara pa ett korrekt satt
och det paverkar darfor nu bruttoresultatet. Juste-
rat for dessa poster uppgick bruttomarginalen till
479 procent.

KOSTNADER OCH RESULTAT

Resultat fore av- och nedskrivningar for raken-

skapséaret uppgick till -89 Mkr jamfort med 25 Mkr

motsvarande period foregaende ar.
Personalkostnader och ovriga externa kostna-

der uppgick till -189 Mkr (-249), en minskning av

kostnaderna med 60 Mkr jamfort med foregdende
ar. Kostnadsminskningen forklaras framst av ett
farre antal butiker men dven neddragningar pa
huvudkontoretiantal anstallda och flytt av huvud-
kontoret har bidragit positivt.

Kostnader for av- och nedskrivningar uppgick
till -56 Mkr (-85).

Rorelseresultatet uppgick till -144 Mkr (-60)
Mkr, en minskning med 84 Mkr. Rorelseresultatet
paverkas framst av att den ackordsvinst pa +70
Mkr som ingick i resultatet foregdende ar inte
finns med i drets resultat.

Bolaget har @ven en lagre forsaljning i kombi-
nation med en lagre marginal — detta forklaras i
sin tur framst av bristen pa varuforsorjning och
likviditetsproblem, vilket foranlett att efterfragan
pa produkter inte har kunnat métas.

Finansiella poster netto uppgick till -37 Mkr
(-38). Resultatet efter finansiella poster uppgick
till-181 Mkr (-97). Arets skattekostnad uppgick till
-2,5 Mkr (+0,2). Arets resultat uppgick till -183,8
Mkr (-64,0).

RAKENSKAPER OVRIGT

VERKSAMHETEN PER GEOGRAFISKT
OMRADE
Nettoomsattning per land

sep 22- sep21-
Mkr aug 23 aug 22
Sverige 1259 183,8
Norge 97,2 145,9
Rorelsens intakter 223,1 329,7

Av koncernens totala forsaljning under raken-
skapséret svarade Sverige for 56 procent (54) och
Norge for 44 procent (46). Forsaljningen pa den
norska marknaden, i svenska kronor, paverkade
rakenskapsaret negativt med 1,0 Mkr vid omrak-
ning jamfort med motsvarande period foregdende
ar.

Rorelseresultat per land

sep22- sep21-
Mkr aug23 aug22
Sverige* -91,6 4,2
Norge -42,7 -61,8
Rorelseresultat* -134,3 -57,6

* Exkl koncernelimineringar.
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Rorelseresultatet per geografisk marknad forde-
lade sig enligt ovan tabell. Verksamheten i Sverige
redovisade ett resultat under rakenskapsaret pa
-91,6 Mkr att jdamfora med 4,2 Mkr motsvarande
period foregdende ar. Rorelseresultatet i Norge
uppgick under aret till -42,7 Mkr att jamfora med
-61,8 Mkr motsvarande period foregaende ar.

Bade Sverige och Norge har paverkats av bris-
ten pé varor under aret.

FINANSIELL STALLNING

2022-09-01  2021-09-01
MSEK -2023-08-31 -2022-08-31 Forandring
Likvida medel 3,0 9,3 -6,3
Réantebarande
skulder 108,8 116,4 -7,6
Nettoskuld -105,8 -107,1 -212,9
Outnyttjade
checkrédknings-
krediter 0,2 0,0 0,2
Soliditet -114% -60,5% -54%

Koncernens likvida medel uppgick per den 31
augusti 2023 till 3,0 Mkr (9,1). De rantebarande
skuldernainklusive checkkredit uppgick till 108,8
Mkr (116,4), en minskning med 7,6 Mkr. Outnyttjad
checkkredit uppgick per 31 augusti till 0,2 Mkr
(0,0) och tillgénglig likviditet vid periodens slut
uppgick till 3,2 Mkr.

Eget kapital i koncernen uppgick per den 31
augusti 2023 till-152,1 Mkr (-128,2). Omré&knings-
differens for aret uppgar om 6,4 Mkr (1,9) redovi-
sasiresultatrakningen under Ovrigt totalresultat.

Balansomslutningen uppgick per den 31
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augusti 2023 till 133,4 Mkr (212,0). Den minskade
balansomslutningen beror framst pa avyttring av
butiker.

Varulagret uppgick till 7,3 Mkr (8,5) per den 31
augusti 2023.

Finansiering

Bolaget forlangde den 3 juli 2023 det befintliga
bankavtalet med Nordea till den 31 december
2023.

Den 30 maj 2023 slutfordes bolages nyemis-
sion vilket tillforde 130 MSEK till bolaget.

Den 5 december 2022 holl bolaget en extra
bolagsstamma och tillika forsta kontrollstamma
dar stamman beslutade om fortsatt drift.

Den 31 juli 2023 holl bolaget en extra bolags-
stamma, och tillika andra kontrollstamma, dar det
konstaterades att bolagets egna kapital var ater-
stallt. Stamman beslutade om fortsatt drift av
bolagets verksamhet.

Bolagets huvudagare Zenith Management AB
har utfardat en kapitaltackningsgaranti om totalt
30 MSEK och per 31 augusti 2023 har 20,7 MSEK
av denna utnyttjats i form av aktieagartillskott
vilket per 31 augusti 2023 var uppbokat som en
ovrig fordran. Denna fordran har reglerats under
oktober 2023.

Bolaget utesluter inte att det kan komma att
kravas ytterligare finansiering under verksam-
hetsaret for att starka bolagets likviditet och bola-
get jobbar [6pande med finansieringsfragorna.

Styrelsen har utvarderat om antagandet om
fortsatt drift ar uppfyllt. Nedan foljer de framsta
atgadrderna och antagandena som ligger till grund
for bolagets bedomning:

FINANSIELLA INSTRUMENT

FORVALTNINGSBERATTELSEN

LEDNING

+ Arbete med att sdkerstélla bade kort- och
langsiktig finansiering pagar, dels for att
sakra varuforsorjning, dels for att kunna gora
de satsningar som kréavs for att nd Ionsam-
het.

+ Kapitaltdckningsgaranti fran huvudégaren
har erhéllits om 30 MSEK som en del av ovan
namnda finansiering.

+ Bolagets kostnader har minskat och
anpassats till den verksamhet som bolaget
nu bedriver.

+ Bolaget haridag en Idg andel e-handel och
dar finns potential till en 6kad forsaljning.

+  Malet &r att 6ka andelen egna varumarken
vilket kommer att forbattra bruttomarginalen
i bolaget .

+ Styrelsen bedomer att genomférande av
ovan ndmnda atgarder kommer att kunna
leda till att verksamheten blir [Bnsam.

KASSAFLODE

Rakenskapsaret september 2022 -

augusti 2023

Koncernens kassaflode fran den I6pande verk-
samheten uppgick under rakenskapsaret till-97,8
Mkr (-13,0).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till 15,0 Mkr (45,7) och kassaflodet frén
finansieringsverksamheten uppgick till 76,6 Mkr
(-32,7).

RAKENSKAPER OVRIGT

2022-09-01 2021-09-01

MSEK -2023-08-31 -2022-08-31 Foréndring
Kassaflode fran;

Den I6pande

verksamheten -102,8 -13,0 -89,8
Investerings-

verksamheten 15,0 45,7 -25,7
Finansierings-

verksamheten 76,6 -32,7 109,3
Totalt kassaflode -6,2 0 -6,2
Likvida medel vid

periodens borjan 9,2 8,5 0,7
Valutadifferens i

likvida medel - 0,7 -0,7
Likvida medel vid

periodens slut 3,0 9,2 -6,2

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARET

+  Den 21 september valdes Christian Karlsson
in som ny styrelseledamot som ersattare for
tidigare avgaende styrelseledamot Dennis
Jansén.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under rakenskapsaret har Tommy Jacobson (tidi-
gare styrelseordférande) och Sune Nilsson till-
sammans erhallit en borgensersattning pa 1,7
MSEK.

ANTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick under
verksamhetsaret till 160 (262). Se vidare not 9
Ersattningar till anstallda.
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RISKER | VERKSAMHETEN
Bade rorelserelaterade och finansiella risker kan
pad kort och lang sikt paverka mojligheterna att
uppna faststallda méal enligt bolagets affarsplan.
Genom att skapa medvetenhet om verksamhet-
ens risker kan de kontrolleras, begrdansas och
hanteras.

Vidare kan ratt hanterade risker leda till mojlig-
heter och addera varde till verksamheten. Verk-
samhetens risker beskrivs aveninot 2.

RORELSERELATERADE OCH FINANSIELLA
RISKER

Risker av rorelsekaraktar utgors framst av risker
forknippade med inkop i Asien och till viss del i
sodra Europa, IT-system, konkurrens, logistik,
strejk, nyckelpersoner, socialt ansvar, sortiment
och svinn.

Risker av finansiell karaktar utgors framst av
risker forknippade med re-finansiering, konjunk-
turférutsattningar, 16neinflation, ravarupriser,
transportkostnader och valuta-exponering.

VALUTOR
Bolaget har en stor valutaexponering framst
genom forsaljningen i Norge samt genom koncer-
nens inkop.

Ungefar 25 procent av inkopen har historiskt
gjorts i andra valutor an den svenska. Under aret
har dock en stor del av inkopen gjorts i SEK da
egenproduktionen varit pa en lag niva under aret.
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Den viktigaste inkopsvalutan har under aret
varit SEK och av utlandska valtuor star USA-dollar
(USD) for ca 14% av inkopen.

Vidare ar den svenska kronans utveckling mot
den norska (NOK) viktig for koncernen, eftersom
cirka 44 procent av forsaljningen sker i Norge.

Tabellen har nedan visar resultatets paverkan
av forandringariviktiga valutor, exklusive termin-
ssakringar.

Valutasakringar

Under den foretagsrekonstruktionen som Bolaget
var i tidigare ar har Bolaget haft en sk. "stand
-still"-6verenskommelse med banken. Bolaget har

Manadsgenomsnitt SEK-NOK

150 — 20222023
2021/2022

Grafen visar kursutvecklingen for valutaparet NOK/SEK. Vid verk-
samhetsarets borjan den 1 september 2022 var kursen for NOK
1,087 mot SEK. NOK har forsvagats mot SEK under rakenskaps-
aret och per den 31 augusti 2023 var kursen dven 1,0255 NOK/
SEK. Den lagsta kursen noterades i april om 0,98 NOK/SEK. Den
hégsta kursen noterades i september om 1,06 NOK/SEK.

FINANSIELLA INSTRUMENT
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darfor inte haft mojlighet att terminsséakra valutor
under tidigare verksamhetsar samt foregdende
rakenskapsar, dvs fr.o.m. 19 november 2019 och
framat. Detta har gallt dven under det senaste
rakenskapsaret.

Terminssakring har tidigare gjorts i EUR samt
USD med forfall efter sex médnader med mellan
70-100% av det forvantade flodet i respektive
valuta. Pa detta sétt har bolaget varit garanterat
terminskursen pa en stor del av vaxlingarna men
har samtidigt mojligheten/risken, nar sakring sker
till 70% av flodet, att handla resterande 30% av
vaxlingarna till dagskurs.

Manadsgenomsnitt SEK-USD

15 —2022/2023

14 202112022

Grafen visar kursutvecklingen for valutaparet USD/SEK. Vid verk-
samhetsarets borjan den 1 september 2022 var kursen for USD
10,67 mot SEK. USD har forstarkts mot SEK och per den 31 augus-
ti 2023 var kursen 10,87 USD/SEK. Den lagsta kursen noterades
iaprilom 10,34 USD/SEK. Den hégsta kursen noterades i septem-
berom 10,88 USD/SEK.

RAKENSKAPER OVRIGT

Valutarorelser

Den norska kronan férsvagades under verksam-
hetsaret i forhallande till den svenska kronan
(SEK). Kursen pa NOK var i genomsnitt 1,025
under rékenskapsaret, jamfort med 1,037 under
verksamhetsaret 2021/2022.

USD har starkts mot SEK under det senaste
verksamhetsaret. Genomsnittskursen under verk-
samhetsaret var 12,6 procent hogre én dretinnan
(10,65 jamfort med 9,46).
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STYRELSENS ARBETE

Under verksamhetsaret september 2022 - augus-
i 2023 hade styrelsen totalt 27 (22) sammantra-
danden.

Styrelsen behandlade vid sina ordinarie moten
de fasta punkter som foreldg vid respektive styrel-
semote rorande strategisk plan, budget, arsbok-
slut och delérsrapporter. Vidare behandlades
frdgor angaende finansiering, investeringar samt
struktur- och organisationsfragor. Vid &rsstamma
den 28 februari omvaldes Tommy Jacobson och
Jarle Gundersen till styrelseledamoter och som
nya styrelseledamater valdes Jonas Blomqvist
samt Dennis Jansén. Vidare beslutades att omval-
ja Tommy Jacobsson till styrelsens ordférande
och valja Jonas Blomqvist som ny vice ordforan-
de. Tidigare styrelseledamdterna Hakan Lund-
stedt samt Michael Grimborg hade meddelat
valberedningen att de inte stod till forfogande for
omval.

Ijuni 2023 skedde en forandring i styrelsen da
Jonas Blomqvist valdes som ordférande. Tidiga-
re ordférande Tommy Jacobson kvarstod som
ledamot i styrelsen.

| september 2023 valdes Christian Karlsson
som ny styrelseledamot efter tidigare styrelsele-
damot Dennis Jansén.

Styrelsen foljer den arbetsordning som anta-
gits och de instruktioner som utfardats avseende
arbetsfordelning mellan styrelsen och VD.

Se vidare under avsnittet Bolagsstyrning.
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RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL VD OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Nedanstdende principer har faststéllts pa
arsstdmman 2023 och foreslas oforandrade till
nasta &rsstdmma.

Riktlinjer skall omfatta de personer som under
den tid som riktlinjerna galler ingdr i koncernens
ledningsgrupp, for narvarande verkstéallande
direktoren och finanschefen samt cheferna for
personal, marknad, forséljning och inkop.

Riktlinjerna galler for avtal som ingas efter
arsstammans beslut, samt for det fall andringar
gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt.

Styrelsen skall haratt att franga riktlinjerna om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

OVERGRIPANDE PRINCIPER

Principerna for ersattning till ledande befattnings-
havare skall i savél ett kort -som ett langsiktigt
perspektiv attrahera, motivera och skapa goda
forutsattningar for att behalla kompetenta medar-
betare och chefer.

For att uppna detta ar det viktigt att vidmakt-
halla rattvisa och internt balanserade villkor som
samtidigt ar marknadsmassigt konkurrenskrafti-
ga savitt avser struktur, omfattning och niva.

Anstallningsvillkoren for ledande befattnings-
havare skall innehélla en val avvagd kombination
av fast 1on, arlig bonus, pensionsférmaner och
andra forméaner samt sérskilda villkor om ersatt-
ning vid uppsagning.

Den totala arliga kontanta erséttningen till
ledande befattningshavare, dvs. fast [on jamte
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bonus, skall vara faststalld med utgangspunkt
fran att den skall vara konkurrenskraftig.

Den totala nivan pa erséattningen skall ses 6ver
arligen for att sakerstélla att den ligger i linje med
medianen for likvardiga positioner inom relevant
marknad. Kompensationen skall vara baserad pa
sdval prestation som befattning och bor darfor
innehalla en kombination av fast 16n och bonus.

ERSATTNING OCH ERSATTNINGSFORMER
Bolagets erséattningssystem skall innehalla olika
former av ersattning, saval fast som rorlig, i syfte
att skapa en val avvagd kompensation som styr-
ker och stodjer att kortsiktiga och langsiktiga mal
nas.

Fast 16n

Den fasta Ionen skall vara individuell och baserad
pa varje individs ansvar och roll, liksom pé indivi-
dens kompetens och erfarenhet i relevant befatt-
ning.

Arlig bonus

Verkstallande direktoren och 6vriga medlemmar
av koncernledningen skall kunna erhalla en arlig
bonus.

Den arliga bonusen skall vara strukturerad
som en rorlig del av den totala kontanta ersatt-
ningen. Bonusmal skall i férsta hand vara relate-
rade till utfall av koncerngemensamma finansiel-
lamal, forséljningsutveckling jamfort med budget
och resultat EBITDA jamfort med budget samt

RAKENSKAPER OVRIGT

utvecklingen av Bolagets aktiekurs. Aven andra
mal, sdsom visst resultatmal, visst forsaljnings-
mal eller aktiekurs skall dock kunna anvandas
som utgangspunkt for bonusen om det ar motive-
rat.

For att sakerstalla fokus pa icke finansiella mal
av sarskiltintresse skall dven individuella resultat-
mal kunna faststallas som grund for bonus.

Bonusmalen skall faststallas arligen av styrel-
senisyfte att sdkerstélla att de arilinje med Bola-
gets affarsstrategi och resultatmal.

Den andel av den totala ersattningen som
utgors av bonus skall kunna variera beroende pa
befattning och far utgéra maximalt sex manads-
|6ner av den fasta [6nen.

Pensioner

Vid ingdende av nya pensionsavtal skall ledande
befattningshavare som ar pensionsberattigade
verkstallande direktoren exkluderad ha sedvanliga
pensionsformaner inom ramen for allman
pensionsplan.

Pensionering sker for ledande befattningsha-
vare vid 65 ars alder. Pensionsavsattningar skall
baseras enbart pa fast 16n. Betraffande verkstal-
lande direktoren skall kunna goras pensionspre-
mieinbetalningar motsvarande 30 % av dennes
grundlon intill pensionering.
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Ovriga formaner

Ovriga férmaner, exempelvis foretagsbil, ersatt-
ning for frisk- och sjukvard samt sjukférsékring,
skall utgora en mindre del av den totala kompen-
sationen och overensstamma med vad som ar
marknadsmassigt samt bidra till att underlatta
befattningshavarens mojligheter att fullgora sina
arbetsuppgifter.

Villkor vid uppségning

Uppségningstiden for ledande befattningshavare
skall vara sex manader och vid uppsagning fran
Bolagets sida tre — tolv manader. For verkstallan-
de direktoren skall galla en uppsagningstid om
upp till'tolv mé&nader vid uppségning fran Bolagets
sida.

Information om ersattningar som inte pa
forhand ar bestamda till visst belopp

Bolagets kostnad for den arliga bonusen (exklusi-
ve sociala avgifter) enligt forslaget kan vid maxi-
malt utfall komma att uppga till 3 756 800 kronor
under forutsattning att samtliga bonusgrundande
mal ar uppfyllda. Verkstéllande direktdrens ersatt-
ning kan maximalt uppga till 1 000 000 kronor.
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MODERBOLAGET
Moderbolagets nettoomsattning under raken-
skapséaret uppgick till 164 Mkr (292) och resultatet
efter finansiella poster till -123 Mkr (-34). Investe-
ringar i anlaggningstillgdngar under samma peri-
od uppgick till 0 Mkr (0).

Nettouppléningen for moderbolaget uppgick
perden 31 augusti 2023 till 108 Mkr (114).

FRAMTIDSUTSIKTER

Genomforandet av var affarsplan och utvecklan-
det av vart kunderbjudande via véara destinationer
- Morris och Rizzo kommer att fortséatta. Ett for-
djupat samarbete med vara leverantorer, starka
egna varumarken, implementering av nytt butiks-
koncept och okad upplevelse digitalt gor att vi
banar vag for en forvantad fortsatt bra utveckling
av bolaget.

RESULTAT TILL RESULTATDISPOSITION
Styrelsen foreslar att ingen utdelning (0,00 kr)
utgar for rékenskapsaret 1 september 2022-31
augusti 2023.

Styrelsen och VD foreslér att den balanserade
forlusten om 151 131 kr dverfors i ny rakning.

FINANSIELLA INSTRUMENT

FORVALTNINGSBERATTELSEN

LEDNING

RAKENSKAPER

OVRIGT
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Rizzo Group foljer, som svenskt bolag noterat pa Nasdaqg Stockholm, relevanta regler och riktlinjer som finns uppsatta - sésom Aktiebolagslagen,
Svensk kod for bolagsstyrning, Borsens regelverk for emittenter samt Koncernens bolagsordning och instruktioner.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
Koncernen omfattas sedan den 1 juli 2008 av
Svensk kod for bolagsstyrning och har fran
arsstdmman den 15 januari 2009 foljt koden fullt
ut savida inte annat kommunicerats enligt princi-
pen folj eller forklara.

Styrelsen ar ansvarig for att se till att koden
efterlevs av savél styrelsen som ledningen och
bolaget i ovrigt. Styrelsen overvakar Iopande att
koden foljs.

Denna bolagsstyrningsrapport ar granskad
enligt lag av bolagets revisor.

BOLAGSSTAMMA

Koncernens hogsta beslutande organ ar bolags-
stamman, vid vilken varje aktiedgare har ratt att
delta, personligen eller genom ett med fullmakt
utrustat ombud. Varje aktiedgare har ocksé ratt att
fa ett drende behandlat pa arsstamman. Aktiedga-
re som onskar fa ett drende behandlat pa bolags-
stdmman maste skicka in en skriftlig begéran till
styrelsen. Begaran ska normalt ha tagits emot av
styrelsen senast sju veckor fore bolagsstamman.

RIZZO GROUP ARSREDOVISNING 22/23

Vid bolagets ordinarie bolagsstamma, drsstam-
man, véljs bolagets styrelse och styrelseordforan-
de samt i forekommande fall revisorer. Till
arsstammans uppgifter hor ocksd att bland annat
faststélla moderbolagets och koncernens balans-
och resultatrakningar, att besluta om disposition
av resultatet av verksamheten, ansvarsfrihet for
styrelseledamdter och VD, styrelse- och revisors-
arvode samt principerna for ersattningar och
andra anstallningsvillkor for ledande befattnings-
havare.

Arsstamman har vidare mojlighet att besluta
om 6kning eller minskning av aktiekapitalet och
kan ocksa fatta beslut om andringar i bolagsord-
ningen

VIKTIGA INTERNA STYRINSTRUMENT
Affarsidé och mal, bolagsordning, styrelsens
arbetsordning, instruktion till VD, strategier och
riktlinjer avseende bland annat etik, finans-, infor-
mation- och insynsfrégor och processer for intern
kontroll och styrning.

RIZZO GROUPS BOLAGSSTYRNING

«- , >
VAL Arsstimma VALY

INFORMATION

INFORMATION

Styrelse

VAL FORSLAG"

2) 4)
INFORMATION

Revisionsutskott

v

*

MAL, STRATEGIER OCH KONTROLL RAPPORTER OCH KONTROLL
VD/Koncernchef
och koncernledning

Y Valberedningen férbereder férslag till beslut som presenteras pa
arsstamman. Arsstdmman beslutar om principer for tillsattande
av valberedning.

2 For Rizzo Group utgér hela styrelsen revisionsutskottet. Bolaget
haringet ersattningsutskott.

VIKTIGA INTERNA STYRINSTRUMENT

Affarsidé och mal, bolagsordning, styrelsens
arbetsordning, instruktion till VD, strategier och riktlinjer
avseende bland annat etik, finans-, information- och
insynsfragor och processer for intern kontroll och
styrning.

3) Utfor revision och rapporterar till styrelsen och aktiedgarna.
“ Utvarderingen av styrelsens arbete rapporteras till valbered-
ningen.

VIKTIGA EXTERNA STYRINSTRUMENT

Aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, Nasdaq
Stockholms regelverk fér emittenter, andra relevanta
lagar och Koden (www.bolagsstyrning.se).
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VIKTIGA EXTERNA STYRINSTRUMENT

Aktiebolagslagen, drsredovisningslagen, Nasdag
Stockholms regelverk for emittenter, andra rele-
vanta lagar och Koden (www.bolagsstyrning.se).

Arsstamma for 2021/2022
Arsstdmma for verksamhetséret 2021/2022 holls
den 28 februari 2023 i Stockholm i Bolagets loka-
ler pa Kungsholmstorg 6b. Kallelse till stamman
skeddeienlighet med bolagsordningen och foljde
Aktiebolagslagen och de rekommendationer som
géller enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

For ndrmare information om drsstdmman se
bolagets webbplats, www.rizzogroup.se.

Arsstamma for 2022/2023

Arsstdmma foér verksamhetsaret 2022/2023 halls
vecka 4 2024 i Stockholm i Bolagets lokaler pa
Kungsholmstorg 6b.

Kallelse till stamman kommer att ske i enlighet
med bolagsordningen och folja Aktiebolagslagen
och de rekommendationer som galler enligt
Svensk kod for bolagsstyrning.

For ndrmare information om arsstdmman se
bolagets webbplats, www.rizzogroup.se.

AKTIEAGARE

Agandestruktur

Den 31 augusti 2023 hade moderbolaget 7 542
registrerade aktiedgare, varav 91,8% har hemvist
i Sverige (enligt aktieboken som fors av Euroclear
Sweden AB).

RIZZO GROUP ARSREDOVISNING 22/23
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De storsta aktieagarna per den 31 augusti
2023 var Zenith Management ABmed 73,33 % av
rosterna, UBS Switzerland med 6,77% av rosterna
och Rolf Lundstrom med 6,04% av rosterna. Det
finns inga ytterligare aktiedgare som, genom
direkta och indirekta innehav, tillsammans over-
stiger 10% av totala antalet roster i Bolaget.

Ett stort antal av de aktier som innehas ar
forvaltarregistrerade, vilket innebar att de forval-
tas av banker, maklare och/eller forvaltare. Detta
innebér att den verklige aktiedgaren inte anges i
aktieboken och inte finns med i statistiken dver
aktieinnehav.

Mer information om Rizzo Groups aktieagare
finns i kapitlet "Aktien”, sidan 21 i arsredovisningen.

Aktier och roster
Aktiekapitalet i Rizzo Group uppgick per den 31
augusti 2022 till 1,7 Mkr fordelat pa 1 658 093 613
aktier med ett kvotvarde pa 0,001 kronor. Rizzo
Group har tre aktieslag; stamaktier av serie Aoch
serie B samt preferensaktie av Serie C. Varje aktie
av serie A berattigar till 10 roster medan varje aktie
av serie B och C berattigar till en rost. Antal
stamaktier uppgick per 31 augusti 2023 till 1 658
025 805 stycken och antal preferensaktier
uppgick till 67 808 stycken. Styrelseledamoterna
och medlemmarna i koncernledningen har
samma rostratt pa sina aktier som dvriga aktiea-
gare med samma aktieslag.

Innehavare av aktier av serie C skall vid utdel-
ning, fore innehavare av aktier av serie A och serie
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B, f& ett belopp per aktie av serie C motsvarande
en arlig ranta pa teckningskursen, i emission
beslutad av bolagsstamma den 26 april 2016 (1,00
kr),om 5,0 procent fran den 26 april 2016. Beslutar
bolagsstamma inte om utdelning ackumuleras
ovan namnda belopp, varvid innehavare av aktier
av serie C skall, utdver ovan namnda belopp, fore
innehavare av aktier av serie A och serie B, erhalla
ytterligare utdelning med ett belopp som motsva-
raren arlig ranta om 7,0 procent berdknat pa acku-
mulerad men @nnu inte utbetald utdelning.

STYRELSEN

Styrelsen bestar av fyra ordinarie stdammovalda
ledamoter ochinga suppleanter samt en ledamot
utsedda av de anstéllda. Styrelsen bestar av
Jonas Blomqvist ordférande, Tommy Jacobson,
Jarle Gundersen och Christian Karlsson. Arbets-
tagarrepresentant ar Christina Nilsson for Unio-
nen. Under del av aret har dven Hakan Lundstedt,
Michael Grimborg samt Dennis Jansén varit leda-
moter i styrelsen.

Majoriteten av de stdmmovalda ledaméterna
aroberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen. For narmare presentation av styrelsen
se sidan 38.

Styrelsens ersattning

Rizzo Group har redovisat ett antal &r med otill-
racklig lonsamhet. For att bespara bolaget kost-
nader har darfor huvudagarna och arsstamman
2022 beslutat att representanter i styrelsen med
ett direkt eller indirekt aktieinnehav om 5000 000

RAKENSKAPER OVRIGT

aktier eller mer ej skall erhalla ndgot styrelsearvo-
de. Endast ovriga styrelseledamoter skall erhalla
ett arvode om 214 Tkr vardera. Dessa ledamoter
har under aret varit Hdkan Lundstedt, Jarle
Gundersen, Michael Grimborg, Jonas Blomqvist
och Dennis Jansén.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete styrs av gallande arbetsordning
som foljer Aktiebolagslagen och de instruktioner
som utfardats avseende arbetsfordelning mellan
styrelsen och VD. Arbetsordningen reglerar bland
annat hur ofta styrelsen ska sammantrada och
vilka fragor som ska behandlas pa respektive
mote. Ordférande leder styrelsens arbete. Styrel-
sen utovar aktiedgarnas kontroll av ledningen och
dess satt att leda bolaget, styrelsen utser VD for
bolaget. Vidare svarar styrelsen for bolagets stra-
tegiska inriktning och afférsplaner, finansiella mal
samt overgripande organisation. Styrelsen har,
genom information fran VD, fortlopande kontroll
over koncernens ekonomiska situation och
utveckling samt svarar for den ekonomiska
rapporteringen.

Under verksamhetsaret september 2022 -
augusti 2023 hade styrelsen totalt 27 (22)
sammantraden. Styrelsen behandlade vid sina
ordinarie moten de fasta punkter som foreldg vid
respektive styrelsemaote rorande strategisk plan,
budget, arsbokslut och delarsrapporter. Vidare
behandlades fragor angaende finansiering, inves-
teringar samt struktur- och organisationsfragor.

Vid arsstémman den 28 februari omvaldes
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Tommy Jacobson som styrelsens ordforande
samt Jarle Gundersen som ledamot. Vidare skedde
nyval av Jonas Blomqvist samt Dennis Jansén.
Hakan Lundstedt och Michael Grimborg kandide-
rade ej for omval. Den 13 juni valdes Jonas Blom-
qvist som ny ordférande for styrelsen och tidigare
ordférande Tommy Jacobsson kvarstar som leda-
mot. P& extra bolagsstamma den 271 september
2023 valdes Christian Karlsson som ny styrelsele-
damot som ersattare for tidigare avgaende ledamot
Dennis Janseén.

Intressekonflikter

Rizzo Group tillampar regler och bestammelser
angaende intressekonflikter. Styrelseledamoter
far inte delta i ndgra beslut som ror avtal mellan
dem och Bolaget. Detta géller aven avtal mellan
Bolaget och tredje man eller juridisk person som
en styrelseledamot har ett intresse i som kan sta
i konflikt med Bolagets intressen.

STYRELSENS NARVARO 2023
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Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen utvarderar, fortlopande sitt arbete
genom oppna diskussioner i styrelsen. Valbered-
ningen har, genom sina tva representanter i styrel-
sen, aven haft ett mote med styrelseledamoter for
att darigenom kunna stélla fragor till enskilda
styrelseledamdter om hur styrelsens arbete fung-
erar.

VALBEREDNINGEN

Valberedningens uppdrag ar att till kommande
arsstdmma, dar val av styrelse ska ske, I1dmna
forslag pa styrelseledamoter, styrelseordforande,
styrelsearvode, och i forekommande fall, revisorer
och revisorsarvode samt stammoordforande.
Rizzo Groups valberedning ska besta av styrel-
sens ordforande och representanter for de tre
storsta aktiedgarna. Fér narmare presentation av
agarstruktur se sidan 22. Utdvar inte aktiedgaren
sin ratt att utse ledamot ska den till rostetalet
narmast foljande storsta aktiedgaren ha ratt att
utse ledamot i valberedningen.
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Namnen pa de tre dgarrepresentanterna, till-
sammans med namnen pa de aktiedgare de fore-
trader, ska offentliggoras i god tid och senast sex
manader, fore drsstdmman och baseras pa de
kanda rostetalen omedelbart fore offentliggoran-
det. Valberedningens mandatperiod stracker sig
fram till dess att ny valberedning utsetts. Ordfo-
rande i valberedningen ska, om inte ledamoterna
enas om annat, vara den ledamot som represen-
terar den till rostetalet storsta aktieagaren.

Valberedningen infor arsstdmman i januari
2024 bestar av Tommy Jacobson, styrelseleda-
mot representerande Zenit Management AB och
Lars Thorén tillika valberedningens ordforande
representerande Zenit Management AB.

Valberedningens sammansattning innebar en
avvikelse fran Kodens bestdammelse 2.4 d& en
styrelseledamot utgor hélften av valberedningen
samt att ledamoten ar beroende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare. Anledningen till avvi-
kelsen ar att ledamoten aven ar storsta aktieaga-
re i bolaget och saledes ingar i valberedningen i
egenskap av huvudaktiedgare.

RAKENSKAPER OVRIGT

Infor arsstdmman 2024 behandlar valbered-
ningen vid sina sammantraden bolagets utma-
ningar, mal och strategier, de har dven tagit del av
den utvardering som styrelsen gjort for att kunna
gora en analys av behov och nominera ledamaoter
till styrelsen.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Koncernen har inte nagot ersattningsutskott.
Styrelsen har funnit det mer andamalsenligt att
styrelsenisin helhet bereder frdgor om erséttning
ochandra anstéllningsvillkor for bolagsledningen.
Ersattning till styrelse och revisorer, samt rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare
beslutas av arsstdmman.

REVISORER

Mandatperioden for revisorer &r ett ar enligt lag.
Vid drsstdmman 2022 valdes Pricewaterhou-

seCoopers AB med auktoriserade revisorn Nicklas

Kullberg som huvudansvarig. | mars 2023 ersattes

Nicklas av Victor Lindhall som huvudansvarig revi-

sor.

Oberoende gentemot bolaget Narvaro,
Namn Funktion Invald, ar och bolagsledningen/&agare styrelsemoten
Jonas Blomqvist Ordférande 2023 Ja/Nej 10/27
Tommy Jacobson Styrelseledamot 2008 Ja/Nej 24/27
Jarle Gundersen Styrelseledamot 2020 Ja/Ja 27/27
Hakan Lundstedt Styrelseledamot 2017 Ja/Ja 15/27
Michael Grimborg Styrelseledamot 2020 Ja/Ja 16/27
Dennis Jansén Styrelseledamot 2023 Ja/Ja 11/27
Christina Nilsson Arbetstagarrepresentant 2012 Ja/Ja 19/27
RIZZO GROUP ARSREDOVISNING 22/23 33
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Bolagets revisorer deltar vid styrelsens arliga
bokslutsmote samt vid drsstamman. Revisorerna
granskar styrelsens och VDs forvaltning av bola-
get och kvaliteten i bolagets redovisningshand-
lingar. Revisorerna rapporterar resultatet av sin
granskning till aktieagarna genom revisionsberat-
telsen vilken framlaggs pa arsstamman.

Ingen oversiktlig revisorsgranskning har
genomforts av Bolagets ekonomiska halvars-eller
niomanadersrapport. Detta ar en avvikelse fran
Svensk kod for bolagsstyrning. Styrelsen motive-
rar avsteget frdn bolagskoden genom att man av
kostnadsskal inte 1atit revisorerna oversiktligt
granska nagon av delérsrapporterna.

ERSATTNING TILL REVISORER

Till bolagets revisorer, PricewaterhouseCoopers
AB, utgér ersattning enligt skalig Iopande rakning.
Se vidare not 7 for revisorns ersattning.

REVISIONSUTSKOTT

Koncernen har hittills inte funnit anledning att

inratta ett sarskilt revisionsutskott i styrelsen.
Koncernen har fokus pa intern kontroll och ett

antal kontrollaktiviteter har genomforts. Styrelsen

i sin helhet hanterar revisionsfragor och kontakter

med revisorerna.

VD OCH KONCERNLEDNING

VD ansvarar for att de mal som styrelsen anger
for bolagets lIonsamhet och inriktning uppfylls.
Vidare ska VD halla styrelsen informerad om
utvecklingenikoncernen och informera styrelsen

RIZZO GROUP ARSREDOVISNING 22/23

MARKNAD & STRATEGI

BOLAGSSTYRNING

HALLBARHET

STYRELSE

om vasentliga avvikelser fran beslutade affarspla-
ner och om héndelser som har stor inverkan pa
koncernens verksamhet.

VD héller dessutom styrelsens ordforande
informerad om bolagets och koncernens utveck-
ling och finansiella stéllning. VD och ovriga i
koncernledningen har formella moten en-tva
ganger i manaden for att ga igenom forsaljning,
bruttovinst och planer samt diskutera strategifra-
gor. Koncernledningen vid arsredovisningens
avlamnande bestar av fyra personer, varav en ar
man och tre ar kvinnor. For narmare presentation
av koncernledningen se sidan 39.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL VD OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Nedanstaende principer har faststéllts pa senas-
te drsstdmman och foreslas oforéandrade till ndsta
arsstdmma.

Riktlinjer skall omfatta de personer som under
den tid som riktlinjerna galler ingar i koncernens
ledningsgrupp, for narvarande verkstallande
direktoren och finanschefen samt cheferna for
personal, inkop och logistik.

Riktlinjerna géller for avtal som ingas efter
arsstdmmans beslut, samt for det fall &ndringar
gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt.

Styrelsen skall ha ratt att franga riktlinjerna om
detiett enskilt fall finns sarskilda skal for det.
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RIZZO GROUPS STYRELSEMOTEN

Styrelsemate for fjarde kvartalet
6 + resultatet for helaret
ﬁ Arsredovisningsmote
q « styrelsen undertecknar

Konstituerande maote och méte for
forsta kvartalet

Budget

Styrelsemate for tredje kvartalet
+ tredje kvartalsrapporten

« styrelseutvardering

+ uppdatering av affarsplan

arsredovisningen
mote med bolagets revisorer

Strategimote

overgripande strategi riskhantering

Styrelsemdéte for andra kvartalet
* andrakvartalsrapporten forsta kvartalsrapporten

« genomgang av interna policies och
styrdokument

firmatecknare utses
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Overgripande principer

Principerna for ersattning till ledande befattnings-
havare skall i saval ett kort- som ett langsiktigt
perspektiv attrahera, motivera och skapa goda
forutsattningar for att behéalla kompetenta medar-
betare och chefer. For att uppna detta ar det
viktigt att vidmakthalla rattvisa och internt balan-
serade villkor som samtidigt ar marknadsmassigt
konkurrenskraftiga savitt avser struktur, omfatt-
ning och niva.

Anstéllningsvillkoren for ledande befattnings-
havare skall innehélla en vél avvagd kombination
av fast |on, arlig bonus, pensionsférmaner och
andra forméaner samt sérskilda villkor om ersatt-
ning vid uppsagning.

Den totala arliga kontanta ersattningen till
ledande befattningshavare, dvs. fast I16n jamte
bonus, skall vara faststalld med utgdngspunkt
fran att den skall vara konkurrenskraftig. Den tota-
la nivan pa ersattningen skall ses 6ver arligen for
att sakerstélla att den ligger ilinje med medianen
for likvardiga positioner inom relevant marknad.

Kompensationen skall vara baserad péa saval
prestation som befattning och bor darfor inne-
hélla en kombination av fast16n och bonus.

Ersattning och ersattningsformer

Bolagets erséattningssystem skall innehalla olika
former av ersattning, savél fast som rorlig, i syfte
att skapa en val avvagd kompensation som styr-
ker och stodjer att kortsiktiga och langsiktiga mal
nas.
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FastI6n

Den fasta l6nen skall vara individuell och baserad
pa varje individs ansvar och roll, liksom pa indivi-
dens kompetens och erfarenhet i relevant befatt-
ning.

Arlig bonus

Verkstallande direktoren och 6vriga medlemmar
av koncernledningen skall kunna erhalla en arlig
bonus. Den arliga bonusen skall vara strukturerad
som en rorlig del av den totala kontanta ersatt-
ningen. Bonusmal skall i forsta hand vara relate-
rade till utfall av koncerngemensamma finansiel-
lamal, forsaljningsutveckling jamfort med budget
och resultat EBITDA jamfort med budget samt
utvecklingen av Bolagets aktiekurs.

Aven andra mal, sésom visst resultatmal, visst
forsaljningsmal eller aktiekurs skall dock kunna
anvandas som utgangspunkt for bonusen om det
ar motiverat.

For att sakerstalla fokus pa icke finansiella mal
av sarskiltintresse skall aven individuella resultat-
mal kunna faststallas som grund for bonus.
Bonusmalen skall faststéllas arligen av styrelsen
i syfte att sékerstélla att de arilinje med Bolagets
affarsstrategi och resultatmal.

Den andel av den totala ersattningen som
utgors av bonus skall kunna variera beroende pa
befattning och far utgéra maximalt sex manads-
|6ner av den fasta I6nen.
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Pensioner

Vid ingdende av nya pensionsavtal skall ledande
befattningshavare som ar pensionsberéattigade
verkstallande direktoren exkluderad ha sedvanliga
pensionsformaner inom ramen for allman
pensionsplan.

Pensionering sker for ledande befattningsha-
vare vid 65 ars alder. Pensionsavsattningar skall
baseras enbart péa fast |6n. Betraffande verkstal-
lande direktoren skall kunna goras pensionspre-
mieinbetalningar motsvarande 30 % av dennes
grundlon intill pensionering.

Ovriga forméaner

Ovriga forméaner, exempelvis foretagsbil, ersétt-
ning for frisk- och sjukvérd samt sjukférsakring,
skall utgora en mindre del av den totala kompen-
sationen och 6verensstamma med vad som ar
marknadsmassigt samt bidra till att underlatta
befattningshavarens mojligheter att fullgora sina
arbetsuppgifter.

Villkor vid uppségning

Uppsagningstiden for ledande befattningshavare
skall vara sex manader och vid uppségning fran
Bolagets sida tre—tolv manader. For verkstallande
direktoren skall galla en uppsagningstid om upp
till tolv manader vid uppségning fran Bolagets
sida.

RAKENSKAPER OVRIGT

Information om ersattningar som inte pa
forhand ar bestamda till visst belopp
Bolagets kostnad for den arliga bonusen (exklusi-
ve sociala avgifter) enligt férslaget kan vid maxi-
malt utfall komma att uppga till 2 712 TSEK under
forutsattning att samtliga bonusgrundande mal
ar uppfyllda.

Verkstallande direktorens ersattning kan maxi-
malt uppga till 1200 TSEK.

INTERN KONTROLL

Rizzo Group har hittills inte funnit anledning att
inratta en sarskild internrevisionsfunktion. Fragan
om internrevision kommer att provas arligen.

Bolagets interna kontroll har som mal att
skapa en effektiv beslutsprocess i vilken kraven,
malen och ramarna &r tydligt definierade. Ytterst
syftar kontrollen till att skydda bolagets tillgangar
och darigenom aktieagarnas investering.

Styrelsen har ansvaret for att det finns ett
effektivt system for intern kontroll och riskhante-
ring.

VD har delegerats ansvaret for att skapa goda
forutsattningar for att arbeta med dessa fragor.
Saval koncernledning som chefer pa olika nivaer
i bolaget har detta ansvar inom sina respektive
omréaden.

Befogenheter och ansvar ar definierade i rikt-
linjer, ansvarsbeskrivningar samt attest-
instruktioner.
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Kontrollmiljo

Kontrollmiljon ar grunden for intern kontroll och
bestar framst av etiska varderingar enligt koncer-
nens "Code of Conduct”, integritet, kompetens,
ledarfilosofi, organisationsstruktur, ansvar och
befogenheter. Koncernens interna arbetsordning-
ar, instruktioner, policydokument, riktlinjer och
manualer ar i detta sammanhang viktiga eftersom
de vagleder medarbetarna. En policy for riskhan-
tering och internkontroll med tillhorande kontrol-
linstruktion finns.

Koncernens kontrollmiljo kannetecknas av ett
val genomarbetat antal dokument dar man finner
vagledning i form av till exempel medarbetar- och
ekonomihandbocker, policy for krisberedskap
samtifinans-och kreditpolicy. | koncernen saker-
stalls en tydlig roll- och ansvarsfordelning for en
effektiv hantering av verksamhetens risker, liksom
genom instruktionen for VD.

VD rapporterar kontinuerligt till styrelsen avse-

RIZZO GROUPS RISKER SAMT RISKHANTERING OCH KONTROLLSTRATEGIER

Verksamhetsrelaterade
risker

+ Legalarisker — avtal/kontrakt
eller tvister

+ Personalrisker - brister i
kompetens, kapacitet eller
beroende av nyckelpersoner

+ Fysiska och HSE-risker
- brand, vatten, naturkata-
strof, arbetsmiljo

+ Marknadsrisker - nya
konkurrenter, nya lagar,
prisutvecklingar, svédngningar
av konjunktur och kundattity-
der, beroende av leverantorer

+ Processrisker - bristeri
karnprocesserna inkop,
logistik, forséljning samti
stdd- och ledningsprocesser

+ IT-risker - bristeri
IT-system avseende
datasadkerhet, integritet och
tillgénglighet

Strategiska risker

- Strategiska risker - felaktiga
strategiska beslut,
organisation, investeringar
etc.

Efterlevnadsrisker

+ CSR-risker — bristande
processer avseende
hallbarhet och etiskt
agerande

+ Redovisningsrisker — brister
iredovisningsprocessen
(inkluderar bedrageri/fusk)

+ Politiska risker - lagstiftning
ochregler

Finansiella risker

« Valutarisker - svangningar
ivaxelkurser

+ Skatterisker - felaktig
beskattning

- Rénterisker - réntesvéng-
ningar

+ Kreditrisker/kundférlust
- kundernas bristande
betalningsférméga

+ Likviditetsrisker

- bristande tillgang pa kapital
+ Finansieringsrisk

- bristande tillgang

pa kapital

Riskhantering och kontrollstrategier

+ Policydokument, manualer och

rekommendationer

« Lopande inkdp under sdsong

ende intern kontroll. | den [opande verksamheten
ansvarar VD for det system av interna kontroller
som kravs for att skapa en kontrollmiljo for
vasentliga risker.

« Kontrakterade varuinkop tre

+ Interna kontrollaktiviteter, antingen till sex manader fore leverans

forebyggande eller upptackande . Valutasikring

. Anal -
nalyser + Kort genomsnittlig

rantebindningstid

Riskbedomningar och kontrollaktiviteter

Koncernledningen rapporterar regelbundet enligt
fastlagda rutiner till styrelsen om koncernens
ekonomiska situation. Foretaget gor varje ar en
riskbedomning baserad pa sannolikhet och
konsekvens, om nagot intraffar, avseende den
finansiella rapporteringen och avseende 6vriga
operationella risker. Riskanalysen har identifierat
ett antal kritiska processer som |6pande foljs upp
med avseende péa fungerade rutiner, kontroller och
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uppfoljning. Storst fokus ligger pa forsaljnings-,
inkdps- och logistikprocesserna. Bedomning av
risker i storre balans- och resultatposter féljs upp
|opande.

Styrelsen och koncernledningen far minst en
géng per manad uppfdljning av den finansiella
utvecklingen. Eventuella riskbedomningar av
osdakra poster, som till exempel risker i lager,
kommenteras I6pande i dessa uppfdljningar. Vid
varje styrelsemaote redovisas det aktuella ekono-
miska laget samt risker och osékerhetsfaktorer.

Kontrollstrukturen utformas sé att den hante-
rar de risker som styrelsen bedomer vara vasent-
liga for den interna kontrollen Gver den finansiella
rapporteringen. Kontrollstrukturen bestar av en
organisation med tydliga roller och dartill lamplig
ansvarsfordelning samt kontrollaktiviteter for att
forebygga och/eller upptéacka risker for fel i
rapporteringen. Kontroller for att sdkerstalla den
finansiella rapporteringen gors utifrdn en bedém-
ning av riskerna och vasentligheten i respektive
resultat-och balanspost. Kontrollaktiviteterna
bestar framst av ménadsvisa bokslut, avstam-
ningar och analyser mellan utfall och budget/
foregaende ar for att sakerstélla korrekt redovis-
ning. Vid avvikelser gors uppfdljning for att hitta
forklaringar och eventuella felaktigheter.

Koncernen har ett kontroll- och sékerhetsrad
med fokus pa intern kontroll och riskhantering
(inklusive butiksrelaterade risker). Aterkoppling
sker Iopande till koncernledningen som i férekom-
mande fall rapporterar till styrelsen. Rutiner och
processer som sakerstaller styrning och kontroll
samt adresserar uppfoljningsfragor ges nédvan-
dig prioritet i alla led.
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I samrad med bolagets revisorer pagar Iopan-
de ett arbete som syftar till att bolaget i hogre
utstrackning ska arbeta mer systematiskt med
verksamhetens riskbedémning, arbetet fokuserar
framfor allt pd ndgra av bolagets mest kritiska
processer. Det genomfdrda arbetet foljs upp och
fortlopande ska analyser och genomgéngar goras
av bolagets vasentliga processer.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Bolagets styrande dokument, sésom riktlinjer,
manualer och policydokument av betydelse for den
finansiella rapporteringen uppdateras och kommu-
niceras till berorda medarbetare I6pande via méoten,
intranat och e-post.

For att sékerstélla att den externa informations-
givningen blir korrekt har koncernen en kommuni-
kationspolicy som faststallts av styrelsen.

UPPFOLJNING
Styrelsen och koncernledningen gor I6pande
uppfoljning utifrén Iopande information om koncer-
nens resultat, finansiella stallning och utveckling
av verksamheten. Identifierade risker foljs upp via
sakerhetsradet eller via andra beslutade kontrol-
laktiviteter med utsedda ansvariga. Aterkoppling
sker I6pande till koncernledning och styrelse.
Bolagets revisorer rapporterar minst en gang
per ar gjorda iakttagelser till styrelsen samt
sammanfattar sin uppfattning i revisionsberattel-
sen. Med utgangspunkt i revisorernas rapportering
bildar styrelsen sin uppfattning om kontrollmiljon,
organisationen, ansvarsfordelning och befogenhe-
ter samt fullstéandigheten och riktigheten i den
finansiella rapporteringen.

FINANSIELLA INSTRUMENT

FORVALTNINGSBERATTELSEN

LEDNING

RAKENSKAPER

OVRIGT
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STYRELSE

JONAS BLOMQVIST

Fodd 1974. Styrelseordférande sedan augusti 2023, Styrelseledamot sedan mars 2023.
Utbildning: Kandidatexamen i foretagsekonomi.

Bakgrund: Styrelseledamot i Varenne AB och Zenith Holding AB och har erfarenhet fran styrel-
searbete inom flertalet bolag.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Medical Invest 2021 AB. Styrelseledamot i
Varenne AB, Sverige Formedlare Spik AB, JB Consulting AB, Avslut Invest AB, Zenith fund hold-
ing AB. Verkstallande direktor och styrelseledamot i CoreChange Tech Syd AB och extern verk-
stéllande direktor CoreChange Tech Sto AB och CoreChange Tech AB.

Aktieinnehav: 250 000 B-aktier. Anses som oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsled-
ningen men ej i férhallande till dess huvudagare.

CHRISTIAN KARLSSON

FODD 1973. Ordinarie ledamot sedan september 2023.

Bakgrund: Entreprendr inom Business Process Outsourcing (BPO) och finansiella tjanster.
Regionchef och partner under 15 arinom konsultbolagen PwC och Aspia. Har lang erfarenhet av
férandringsarbete och turn-arounds. Utbildad i styrelsearbete hos Styrelseakademin.

Ovriga padgdende uppdrag: Arbetar i styrelsen i ett antal svenska tech och konsultbolag bland
annat som ordférande i SEVR Group AB samt Wingren Hightec AB och som ledamot i Nano
Textile Solutions AB, Crossbreed AB, Intic Capital Partners AB. Dessutom &r han ordférande i
valberedningen i BrainLit AB.

Aktieinnehav: 0 B-aktier. Anses som oberoende i foérhallande till bolaget och bolagsledningen.

JARLE GUNDERSEN

Fodd 1952. Styrelseledamot sedan maj 2020.

Bakgrund: CFO for ingenjérsbolaget Norwegian Petroleum Consultants AS, VD och styrelseord-
foérande i Norconsult AS, VD och grundare av private equitybolaget Norvestor AS, Styrelseordfo-
randeibl.a. EDB (senare Evry), Life Europe AB, Secode AB, Aptilo AB, Kobler AS och Crypho AS.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot i flera norska och svenska bolag.

Aktieinnehav: 0 B-aktier. Anses som oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen.
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TOMMY JACOBSON

Fodd 1958. Styrelseledamot sedan 2008.
Utbildning: Civilekonom.
Bakgrund: Grundare av Varenne, Zenith, Quesada och Trevise.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande Zenith, Varenne, PEMA Sweden AB, Athlete
Sports Academy Sweden AB, Ringstrand & Séderberg AB, Alma Mater AB, Zound Industries
International AB, Good Sport Foundation Sweden AB och Styrelseledamot i Quesada Kapitalfor-
valtning AB.

Aktieinnehav: 407 550 B-aktier genom bolag. Anses som oberoende i forhallande till Bolaget
och bolagsledningen men ej i forhallande till dess huvudégare.

CHRISTINA NILSSON

Fodd 1962. Styrelseledamot sedan 2012.
Utbildning: Gymnasieutbildning, div pabyggnadskurser och ledarskapsutbildningar.
Bakgrund: Arbetstagarrepresentant Unionen.

Ovriga pagaende uppdrag: Utdver sitt pAgédende uppdrag fér Rizzo Group har Christina Nilsson
inga pdgaende styrelseuppdrag.

Aktieinnehav: 0 B-aktier.

REVISOR

PricewaterhouseCoopers AB (PwC), med auktoriserade revisorn Victor Lindhall som
huvudansvarig revisor i Rizzo Group AB sedan mars 2023.
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HELENA MORLAND
CEO/VD

Fodd 1980. Anstélld sedan September 2020.
Utbildning: KY-utbildning inom forsaljning och marknadsféring, Nackademin.

Bakgrund: Forséljningschef Bonnier News (Dagens Nyheter/Expressen) CCO Seenthis,
Senior Account Manager Schibsted Account Manager Bauer Media.

Aktieinnehav: 325 000 B-aktier

MARIA RYOTT
CHRO

Fodd 1970. Anstélld sedan maj 2016.

Utbildning: Personalvetare fran Linkopings universitet.

Bakgrund: HR chef pa Loomis Sverige AB, HR specialist pd Apoteket AB och Indiska Magasinet AB.

Aktieinnehav: 10 000 aktier
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PERNILLA BONNY
[e3e]0]

F&dd 1983. Anstélld sedan oktober 2023.

Utbildning: Magisterexamen i manskliga rattigheter inom programmet for freds och
konfliktvetenskap, Malmo Hogskola.

Bakgrund: Head of Sourcing and Core Services — Afound / H&M Group Head of Supply
Chain - Triwa Supply Chain Manager — Swedish Hasbeens.

Aktieinnehav: 120 481 B- aktier

BJORN STAL

CFO

Fodd 1973. Anstélld sedan augusti 2023.
Utbildning: Civilekonom, Orebro Universitet.

Bakgrund: Group Controller Hydroscand Group, CFO CCS Healthcare, Head of Finance
Mekonomen Sweden Group, Controller Mekonomen Group.

Aktieinnehav: 0 aktier
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RAKINGAR NOTER STYRELSEFORSAKRAN REVISIONSBERATTELSE ALTERNATIVANYCKELTAL FLERARSOVERSIKT

KONCERNRESULTATRAKNING

2022-09-01 2021-09-01 Resultat per aktie 13
TSEK Not B ~2022-08-31 Genomsnittligt antal stamaktier 392267 136 133045650
I:lettoomsattnlng 36 223108 329738 Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning 392267 136 133045650
Ovriga rérelseintakter 45 Weky 84330 Antal stamaktier vid periodens slut 1658025805 139 047 593
Totala intakter ER U 414068 Resultat per stamaktie fore utspddning, kr, kvarvarande verksamhet ) -0,47 -0,70
Handelsvaror 132833 140727 Resultat per stamaktie efter utspadning, kr, kvarvarande verksamhet 1) -0,47 -0,70
Ovriga externa kostnader 7.8 75395 100771 Resultat per stamaktie, kr, fére utspadning, avvecklad verksamhet - 0,24
Personalkostnader 9 114426 147694 Resultat per stamaktie, kr, efter utspadning, avvecklad verksamhet - 0,24
Av- och nedskrivningar av materiella och Féreslagen utdelning per stamaktie, kr 0,00 0,00
immateriella anldggningstillgadngar 10 -55518 -84 640
N Foreslagen utdelning per preferensaktie, kr 0,00 0,00
Rorelseresultat -144 468 -59763
Antal preferensaktier vid periodens slut 67808 67808
Finansiella intakter 11 16 862 102
) ) *) Arets resultat per aktie beraknas pa vagt genomsnittligt antal stamaktier under aret. Baseras pa aktiedgarnas i
Finansiella kostnader 1 -53 655 -37669 Rizzo Group AB (publ.) andel av &rets resultat.
Resultat efter finansiella poster -181 261 -97 330
Inkomstskatt 12 -2492 199
Arets resultat fran kvarvarade verksamhet -183 753 -97 132
Resultat frin avvecklad verksarmhet : 2100 KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET
Arets resultat -183753 -64 032
varav hanforligt till aktiedgarna i moderbolaget -183 753 -64 032
2022-09-01 2021-09-01
TSEK -2023-08-31 -2022-08-31
Arets resultat -183753 -64 032

Ovrigt totalresultat

Omréakningsdifferenser pa utlandska verksamheter 6441 1877
Ovrigt totalresultat for aret 6441 1877
Arets totalresultat -177 312 -62155

Varav hanforligt till:
Aktiedgare i moderbolaget -177 312 -62 155
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VERKSAMHET MARKNAD & STRATEGI HALLBARHET FINANSIELLA INSTRUMENT FORVALTNINGSBERATTELSEN RAKENSKAPER OVRIGT
RAKNINGAR NOTER STYRELSEFORSAKRAN REVISIONSBERATTELSE ALTERNATIVANYCKELTAL FLERARSOVERSIKT
KONCERNBALANSRAKNING

TILLGANGAR, TSEK Not 2023-08-31 2022-08-31 EGET KAPITAL OCH SKULDER, TSEK Not 2023-08-31 2022-08-31
Anlédggningstillgangar Eget kapital 27
Immateriella anldggningstillgdngar Aktiekapital 1658 8347
Varumarken 14 ° 14614 Ovrigt tillskjutet kapital 604 581 542327
Hyresréatter 15 295 687 Omrékningsreserv 8318 1877
Ovrigaimmateriella tillgéngar 16 891 2068 Ansamlad forlust inklusive arets resultat -766 694 -680768
Materiella anléggningstillgangar SUMMA EGET KAPITAL -152 137 -128 217
Materiella anlaggningstillgangar 17 6861 13177

Langfristiga skulder
Nythanderattstillgangar Pensionsforpliktelser 29 2799 4149
Nyttjanderattstillgangar 8 75392 101694 Langfristig leasingskuld 18,35 32481 48599
Finansiella anlaggningstiligéngar Summa langfristiga skulder 35280 52748
Ovriga finansiella anl&ggningstillgdngar 20 2253 3339
Uppskjutna skattefordringar 19 464 3087 Kortfristiga skulder
Summa anldggningstillgangar 86157 138666 Kortfristig leasingskuld 18,35 42 406 48913

Kortfristiga laneskulder till kreditinstitut 28 108 834 116 440
Omsittningstillgangar Leverantérsskulder 45598 31616
Handelsvaror 22 7308 8467 Ovriga kortfristiga skulder 31 23185 56 640
Kundfordringar 23 1308 4103 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 30273 33842
Aktuella skattefordringar 30 - 1821 Summa kortfristiga skulder 250296 287 451
Ovriga fordringar 24 25693 36121 SUMMA SKULDER 285577 340199
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 25 9972 9658 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 133 440 211982
Likvida medel 26 3002 9221
Tillgdngar som innehas for férséljning = 3924
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 47 283 73315
SUMMA TILLGANGAR 133 440 211981
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RAKNINGAR NOTER STYRELSEFORSAKRAN REVISIONSBERATTELSE ALTERNATIVA NYCKELTAL FLERARSOVERSIKT

KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Ansamlad forlust

Ovrigt inklusive

TSEK Aktiekapital tillskjutet kapital Omrakningsreserv aretsresultat Summa eget kapital
Ingaende eget kapital 1 september 2021 6 857 507 949 - -616 737 -101 930
Arets resultat - - - -64 032 -64 032
Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferenser - - 1877 0 1877
Arets totalresultat - - 1877 -64 032 -62 155
Transaktioner med aktiedgare

Riktad nyemission 1490 16765 - - 18 255
Konvertibelt lan - 17613 - - 17 613
Summa transaktioner med aktiedgare 1490 34378 - - 35868
Utgaende balans per 31 augusti 2022 8347 542327 1877 -680768 -128 217
Ingaende eget kapital 1 september 2023 8347 542327 1877 -680768 -128 217
Arets resultat -183753 -183 753
Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferenser 6441 - 6 441
Arets totalresultat - - 6441 -183753 -177 312
Transaktioner med aktiedgare

Foretradesemission 78187 52125 130312
Riktad nyemission 12952 -10 572 - - 2379
Nedséttning aktiekapital -97828 - 97828 -
Aktiedgartillskott 20700 20700
Summa transaktioner med aktiedgare -6 689 62253 - 97828 153392
Utgaende balans per 31 augusti 2023 1658 604 581 8318 -766 694 -152 137
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2022-09-01 2021-09-01 2022-09-01 2021-09-01

TSEK Not -2023-08-31 -2022-08-31 TSEK Not  -2023-08-31  -2022-08-31
Den lopande verksamheten Finansieringsverksamheten
Resultat efter finansiella poster - kvarvarande verksamhet -181 261 -97 330 Foretradesemission 27 130312 16765
Resultat fore skatt - avvecklade verksamheter - 33100 Konvertibelt [an 27 2379 30000
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 37 62717 49909 Amortering Leasingskulder 35 -48 498 -56 737
Erhalina och betalda skatter ° 103 Amortering av lan- checkkredit 35 -7 566 -15932
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring Amortering av laneskulder 35 = -6731
avrérelsekapitalet 118544 14219 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 76 627 -32635
Kassaflode fran forandring i rorelsekapitalet Arets kassaflsde -6219 -9
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 1053 39048 Likvida medel vid arets borjan 9221 8511
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 35750 14185 Valutakursdifferenser i likvida medel - 719
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -16 106 -52058 LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 26 3002 9221
Kassafléde fran den lopande verksamheten -97 846 -13044
Investeringsverksamheten
Forséljning av dotterféretag - 35500
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 15,16 - 1565
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 17 - -
Avyttring avimmateriella anldggningstillgangar 14 15000
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 17 - 8605
Kassaflode fran investeringsverksamheten 15000 45670
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VERKSAMHET MARKNAD & STRATEGI HALLBARHET
RAKNINGAR NOTER STYRELSEFORSAKRAN

TSEK Not 2022/2023 2021/2022
Rorelsens intakter mm
Nettoomséttning 5,6 164 364 291931
Ovriga rérelseintakter 4 18328 95295
Summa intdkter m.m 182 692 387225
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -89 084 -132 693
Ovriga externa kostnader 78 -97 584 -142 078
Personalkostnader 9 -81253 -98 301
Av-och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar 10 -6 368 -9907
Rorelseresultat -91598 4246
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rénteintédkter och liknande resultatposter 1 14818 757
Rantekostnader och liknande resultatposter 1 -46 101 -23439
Nedskrivningar andelar i koncernforetag 21 -169 -15795
Resultat efter finansiella poster -123 050 -34231
Skatt pa arets resultat 12 -271 -239
Arets resultat -123 321 -34 470
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TILLGANGAR, TSEK Not  2023-08-31 2022-08-31
Anlédggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Varumaérken 14 = 1023
Hyresréatter 15 295 687
Ovrigaimmateriella tillgéngar 16 891 2068
Materiella anlaggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar 17 5814 11072
Finansiella anldggningstillgangar
Andelari koncernféretag 21 36312 36312
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 20 2253 3339
Uppskjutna skattefordringar 19 464 735
Summa anléggningstillgangar 46 029 55237
Omsittningstillgangar
Varulagermm
Handelsvaror 22 4287 6041
Kundfordringar 23 566 2984
Fordringar hos koncernféretag 106 708 77192
Aktuella skattefordringar = 211
Ovriga fordringar 24 29650 36888
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 32 9700 7853
Kassa och bank 26 591 460
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 151502 132311
SUMMA TILLGANGAR 197 531 187 548
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING FORTS.

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER, TSEK Not 2023-08-31 2022-08-31
Eget kapital

Aktiekapital 27 1658 8347
Summa bundet eget kapital moderbolaget 1658 8347
Overkursfond 564564 493012
Ansamlad forlust -441 092 -495150
Arets resultat -123 321 -34 470
Summa fritt eget kapital i moderbolaget 151 -36608
SUMMA EGET KAPITAL 1809 -28 261

Avsittningar
Pensionsforpliktelser 29 2799 4149
SUMMA AVSATTNINGAR 2799 4149

Kortfristiga skulder

Kortfristiga laneskulder till kreditinstitut 30 108 834 114909
Leverantdrsskulder 36460 25314
Skulder till koncernforetag 2979 2741
Ovriga kortfristiga skulder 31 20183 43099
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 32 24 466 25597
Summa kortfristiga skulder 192922 211 660
SUMMA SKULDER 195721 215809
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 197 531 187 548
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Balanserad vinst

B Summa
TSEK Aktiekapital Overkursfond Ansamlad forlust eget kapital
Ingaende eget kapital 1 september 2021 6857 488 633 -525 149 -29 660
Arets resultat - - -34470 -34470
Rikitad nyemission 1490 16765 - 18 255
Foretradesemission - 17613 - 17 613
Utgéaende eget kapital 31 augusti 2022/
Ingaende eget kapital 1 september 2022 8347 523011 -559 619 -28 261
Arets resultat - - -123 321 -123 321
Rikitad nyemission 12952 -10572 - 2380
Foretradesemission 78187 52125 - 130312
Nedséttning aktiekapital -97828 B 97828 -
Aktiedgartillskott - B 20700 20700
Utgaende eget kapital 31 augusti 2023 1658 564 564 -564 413 1809

') Fond for utvecklingsutgifter tillampas enbart i moderbolaget. Information om redovisningsprincipen finns i beskrivningen av moderbolagets redovisningsprinciperinot 1.
Information om moderbolagets aktier, aktiekapital och 6verkursfond finns i koncernens not 27.
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

2022-09-01 2021-09-01 2022-09-01 2021-09-01
TSEK Not -2023-08-31 -2022-08-31 TSEK Not  -2023-08-31 -2022-08-31
Den lopande verksamheten Finansieringsverksamheten
Resultat efter finansiella poster -123 050 -34231 Foretradesemission 27 130312 16765
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 34 -3148 1187 Konvertibelt [&n = 30000
Betalda skatter = 199 Aktiedgartillskott 20700 -
Kassaflode fran den lopande verksamheten Konvertibelt [an 27 2379 -15932
fore forandring av rorelsekapitalet -126 199 -32845 Upptagna lan 35 -6 075 B
Amortering av laneskulder 35 = -6731
Kassaflode fran forandring i rorelsekapitalet
. Kassaflode fran finansieringsverksamheten 147 316 24102
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 1754 23013
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -21 495 -805 R
. Arets kassaflode 132 -2120
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -16 244 -51249
Likvida medel vid arets bérjan 460 2580
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -162 185 -61886 "
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 26 592 460
Forvéarv av dotterforetag - 35500
Investeringar i finansiella tillgangar - 164
Forsaljning avimmaterilla tillgdngar 15000
Kassaflode fran investeringsverksamheten 15000 35664
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NOTER, GEMENSAMMA FOR MODERBOLAG OCH KONCERN

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG

Koncernredovisningen fér Rizzo Group har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och
IFRIC-tolkningar sadana de antagits av EU. Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvarde-
metoden férutom vad betréffar omvérderingar av finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument)
varderade till verkligt véarde via resultatrékningen. Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen med de undantag som anges under avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper.

Nya och d@ndrade standarder som @nnu ej tillampas av koncernen
Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har tratt ikraft férvantas ha nagon vasentlig paverkan pa
koncernen.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Foretagsledningen, styrelsen och revisionskommittén har tillsammans identifierat nagra omraden som har
sarskild betydelse vid bedomning av koncernens resultat och stéllning. Utvecklingen inom dessa omraden,
vilka listas nedan, foljs Iopande av foretagsledningen och styrelsens revisionskommitté.

Varulager

Koncernens varulager uppgar per 31 augusti 2023 till 7,3 Mkr (8,5) vilket utgor cirka 5 procent (4) av tillgangar-
na. Moderbolagets varulager uppgar per 31 augusti 2021 till 4,3 Mkr (6,0). Vardet pé varulagret féljs och ompro-
vas lépande utifran bland annat innevarande volym, prognostiserad forséljning, framtida inleveranser och
varulagrets sammansattning. Resultatet av den genomférda omprévningen far effekt pa avsattningen for
inkurans i koncernen och moderbolaget. De minskade inkuransreserverna beror i huvudsak pa minskade varu-
lager. Varulagret f6ljs dven I6pande utifrdn marknader, affarsomraden och varugrupper. Rizzo Group varderar
lagret till det Iagsta av anskaffningsvéardet och nettoforsaljningsvardet. Vid berdkningen av nettoforséljnings-
vardet bedomer foretagsledningen I6pande artiklar med 6vertalighet, utgédende artiklar, skadat gods, hante-
rings- och férsaljningskostnader.
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Goodwill och varumarken med obestambar nyttjandeperiod

Koncernens immateriella tillgangar bestar per 31 augusti 2023 av goodwill till 0,1 Mkr (2,1) och varumarken
med obestdmbar nyttjandeperiod till 0 Mkr (14,6). | moderbolaget uppgar vid rdkenskapsarets slut varumarken
il - Mkr (1,0).

Fortsatt drift

Bolaget forlangde den 3 juli 2023 det befintliga bankavtalet med Nordea till den 31 december 2023. Den 30 maj
2023 slutfordes bolages nyemission vilket tillforde 130 MSEK till bolaget.

Den 5 december 2022 holl bolaget en extra bolagsstdmma och tillika forsta kontrollstdmma dér stdmman
beslutade om fortsatt drift.

Den 31 juli 2023 héll bolaget en extra bolagsstdmma, och tillika andra kontrollstdmma, dar det konstatera-
des att bolagets egna kapital var aterstallt. Stamman beslutade om fortsatt drift av bolagets verksamhet.

Bolagets huvudégare Zenith Management AB har utfardat en kapitaltdckningsgaranti om totalt 30 MSEK
och per 31 augusti 2023 har 20,7 MSEK av denna utnyttjats i form av aktiedgartillskott.

Bolaget utesluter inte att det kan komma att kravas ytterligare finansiering under verksamhetsaret for att
stérka bolagets likviditet och bolaget jobbar I6pande med finansieringsfragorna. Styrelsen har utvarderat om
antagandet om fortsatt drift ar uppfyllt. Nedan féljer de framsta atgéarderna och antagandena som ligger till
grund for bolagets bedémning:

Arbeta med att sdkerstalla bade kort- och langsiktig finansiering pagar, dels for att sékra varuforsorjning,
dels for att kunna gora de satsningar som kravs for att na [6nsamhet.

Kapitaltackningsgaranti fran huvudégaren har erhallits om 30 MSEK som en del av ovan namnda
finansiering.

Bolagets kostnader har minskat och anpassats till den verksamhet som bolaget nu bedriver.
Bolaget haridag en Iag andel e-handel och dar finns potential till en 6kad forséljning.
Malet &r att 6ka andelen egna varumaérken vilket kommer att forbattra bruttomarginalen i bolaget.

Styrelsen bedémer att genomférande av ovan namnda atgéarder kommer att kunna leda till att
verksamheten blir [6nsam.
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Viardering av andelar i dotterbolag och interna fordringar

En vésentlig post i moderbolagets balansrakning &r andelar i dotterbolag och interna fordringar for Morris
Accent AS. En nedskrivningsprévning har gjorts per 2023-08-31 och inget nedskrivningsbehov bedoms fére-
ligga. Vasentliga antaganden och forutsattningar fér de prognosticerade kassaflédena i nedskrivningsprov-
ningen framgar av stycket for Fortsatt drift ovan. | det fall de antaganden och féruts&ttningarna som anges
ovaninte kan uppnas, eller senareldgg, kan det innebéra att nedskrivningsbehov féreligger i aktier i dotterbolag
respektive interna fordringar pa Morris Accent AS.

KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag ar alla féretag over vilka koncernen har bestimmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett
foretag nar den exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har méjlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestémmande
inflytande upphor. Férvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens rorelseférvérv. Kopeskillingen for
forvarvet av ett dotterbolag utgors av verkligt varde pa 6verlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitte-
rats av koncernen.

| kopeskillingen ingér dven verkligt véarde pa alla tillgangar eller skulder som &r en foljd av en 6verenskom-
melse om villkorad képeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors néar de uppstar. Identifierbara
forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa
forvarvsdagen.

For varje forvarv avgor koncernen om allainnehav utan bestémmande inflytande i det forvarvade féretaget
redovisas till verkligt varde eller tillinnehavets proportionella andel av det forvarvade foretagets nettotillgdng-
ar. Det belopp varmed kopeskilling, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande samt verkligt varde pa
forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav 6verstiger verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara forvar-
vade nettotillgangar, redovisas som goodwill.

Om beloppet understiger verkligt varde for det forvarvade dotterbolagets tillgangar redovisas mellanskill-
naden direktirapporten 6ver totalresultat. Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras.

Redovisningsprinciperna for dotterbolaget har i férekommande fall andrats for att garantera en konsekvent
tilldmpning av koncernens principer.

Segmentsrapportering
Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstammer med den interna rapporteringen. Ett rorelseseg-
ment &r en del avkoncernen som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intékter och kostnader och
for vilka det finns fristdende finansiell information. Den hogsta verkstallande beslutsfattaren har identifierats
som koncernens bolagsledning vilka utvarderar resultat samt allokerar resurser till rérelsesegmenten.

For mer information se not 3, Rapportering per segment.
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OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
Funktionell valuta och rapportvaluta
Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som
anvands i den ekonomiska miljo dar respektive foretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta).

I koncernredovisningen anvands svenska kronor, som ar moderbolagets funktionella valuta och koncernens
rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa
transaktionsdagen eller den dag da posten omvarderades. Valutakursvinster och forluster som uppkommer
vid betalning av sddana transaktioner och vid omrakning av monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta
till balansdagens kurs, redovisas i resultatrdkningen.

Valutakursvinster och forluster som hanfor sig till Ian och likvida medel redovisas i resultatrakningen som
finansiella intdkter eller kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och forluster redovisas i netto i 6vriga rérel-
seintdkter/dvriga rorelsekostnader.

Koncernredovisning
Resultat och finansiell stéllning for alla koncernbolag som har en annan funktionell valuta an rapportvalutan,
omraknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

a) tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna
omraknas till balansdagskurs,

b) intdkter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till genomsnittlig valutakurs samt,

c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i 6vrigt
totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt vdarde som uppkommer vid férvarv av utlandsverksamheter behandlas som
tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvéardet 6verstiger det verkliga véardet pa koncerns andel av
det forvarvade dotterbolagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv av dotter-
bolag redovisas som immateriella tillgdngar. Goodwill som redovisas separat testas arligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivning-
ar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning av
eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelningen gors pa de kassagenererande enheter eller grupper av kassa-
genererande enheter som forvantas bli gynnade av det rorelseforvarv som gett upphov till goodwillposten.
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Varumarken
Varumarken som forvarvas separat redovisas till anskaffningsvérde. Varuméarken som férvarvats genom ett
rorelseforvarv redovisas till verkligt vérde pa forvarvsdagen. Varumarken har en obestambar nyttjandeperiod
dade arvéletablerade och bedoms generera kassafloden under en obestambar framtid, varfor I6pande avskriv-
ning ej sker. Individuell bedomning av eventuellt nedskrivningsbehov gérs minst arligen.
Hyresratter
Hyresréatter varderas till anskaffningsvarden minskat med av- och eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till tillgangen. Avskrivning baseras pa tillgangarnas ursprungliga
anskaffningsvarde och berdknade nyttjandeperiod.

Avskrivningstid for hyresratter ar 8-10 ar. Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamférelse
mellan forséljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas som Ovrig intdkt/ovrig kostnad i resulta-
tréakningen.

Ovriga immateriella tillgangar

Utvecklingskostnader som &r direkt hanforliga till utveckling och testning av identifierbara och unika
programvaruprodukter som kontrolleras av koncernen, redovisas som immateriella tillgangar nar foljande
kriterier ar uppfyllda:

- det &r tekniskt mojligt att fardigstélla programvaran sa att den kan anvéndas,

- foretagets avsikt ar att fardigstéalla programvaran och att anvanda den,

+ det finns forutsattningar att anvanda programvaran,

- det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida ekonomiska férdelar,

- adekvata tekniska, ekonomiska och andraresurser for att fullfélja utvecklingen och fér att anvanda eller sélja
programvaran finns tillgdngliga, och

- de utgifter som ar hanforliga till programvaran under dess utveckling kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsférs nér de uppstéar. Kostnader fér
underhall av programvara kostnadsférs nér de uppstar. Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsforts redo-
visas inte som tillgang i efterféljande period.

Utvecklingskostnader for programvara som redovisas som tillgang skrivs av under sin bedémda nyttjande-
period, vilken inte 6verskrider 5 ar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar vérderas till anskaffningsvarden minskat med av- och eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingér utgifter som direkt kan hénforas till tillgdngen. Tillkommande utgifter ldggs
till tillgdngens redovisade vérde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa om det utgor en separat
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komponent eller ej, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som &r forknippade med
tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan métas pa ett tillfor-
litligt satt. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under
den period de uppkommer.

Materiella tillgangar skrivs av baserat pa tillgangarnas ursprungliga anskaffningsvarde och berédknade nytt-
jandeperiod. Avskrivningstid forinventarier, verktyg och installationer uppgar till 5 ar. Tillgangarnas restvérden
och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade varde skrivs omgéende ner till dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade
vérde Gverstiger dess bedomda atervinningsvérde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan forséljningsintakten och det redo-
visade véardet och redovisas som &vrig intakt/dvrig kostnad i resultatrakningen.

NEDSKRIVNINGAR
Tillgangar som har en obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas arligen samt vid indikation om
vardenedgang avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa
vardeminskningen, narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet inte
&r atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp med vilket tillgangens redovisade vérde Gverstiger
dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med forsilj-
ningskostnader och nyttjandevéardet.

Vid bedémning av nedskrivningsbehov, grupperas tillgangarna pa de ldgsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).

Fortillgdngar, andra &n finansiella tillgdngar och goodwill, som tidigare har skrivits ned gérs per varje balans-
dag en provning av om aterforing bor goras.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Forsta redovisningstillfillet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas néar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga
villkor. Kép och forsaljning av finansiella tillgangar och skulder redovisas pa affarsdagen, det datum da koncer-
nen forbinder sig att kopa eller sélja tillgangen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde plus, for en tillgéang eller
finansiell skuld som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, transaktionskostnader som ar direkt
hanforliga till forvérv eller emission av finansiell tillgéng eller finansiell skuld, till exempel avgifter och provi-
sioner.

Transaktionskostnader for finansiella tillgangar och finansiella skulder som redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen kostnadsfors i resultatrdkningen.
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Finansiella tillgangar - Klassificering och vardering

Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella tillgangar i kategorierna verkligt varde via resultatet och
upplupet anskaffningsvérde. Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens afféars-
modell for hantering av finansiella tillgdngar och de avtalsenliga villkoren for tillgdngarnas kassafloden.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvirde

Tillgangar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafléden och dar dessa kassafléden endast
utgor kapitalbelopp och ranta vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet av dessa till-
gangar justeras med eventuella forvantade kreditforluster som redovisats (se nedskrivning nedan). Réantein-
takter fran dessa finansiella tillgdngar redovisas med effektivrantemetoden och ingar i finansiella intdkter.
Koncernens finansiella tillgdngar som varderas till upplupet anskaffningsvérde utgors av utgors av kundford-
ringar och andra fordringar samt likvida medel i balansrékningen.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Tillgdngar som inte uppfyller kraven for att redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via
ovrigt totalresultat varderas till verkligt véarde via resultatrakningen. En vinst eller forlust for ett skuldinstrument
som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen och som inte ingar i ett sdkringsforhéllande redovisas
netto i resultatrakningeniden period vinsten eller forlusten uppkommer. Koncernens finansiella tillgadngar som
varderas till verkligt varde via resultatrdkningen utgérs av posten Ovriga finansiella anldggningstillgdngar som
ar en pensionsrelaterad kapitalforsakring.

Bortbokning finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar, eller en del av tas bort fran balansrakningen nér de avtalsréttsliga rattigheterna att erhal-
la kassafloden fran tillgangarna har [6pt ut eller 6verférts och antingen (i) koncernen 6verfor allt vasentligt alla
risker och fordelar som ar forknippade med dgande eller (ii) Koncernen 6verfor inte eller behalleri allt vasentligt
allarisker och fordelar forknippade med dgandet och koncernen har inte behallit kontrollen 6ver tillgangen.

Finansiella skulder - Klassificering och vérdering
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatréakningen ar finansiella skulder som innehas for
handel. Derivat klassificeras som att de innehas for handel om de inte &r identifierade som sékringar. Finan-
siella skulder varderade till verkligt varde via resultatrékningen redovisas dven i efterféljande perioder till verk-
ligt varde och vardeférandringen redovisas i resultatrakningen. Finansiella skulder varderade till verkligt varde
viaresultatrakningen klassificeras som kortfristiga skulder om de férfallerinom 12 manader fran balansdagen
om dessa forfaller senare @n 12 manader fran balansdagen klassificeras dessa som langfristiga skulder.
Per2021-08-31 finns inga finansiella skulder varderade till verkligt véarde via resultatrakningen. Detsamma
géller foregaende rakenskapsar.
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Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Koncernens dvriga finansiella skulder klassificeras som efterféljande varderade till upplupet anskaffningsvar-
de med tillampning av effektivrantemetoden. Ovriga finansiella skulder bestar av skulder till kreditinstitut,
leverantdrsskulder, 6vriga kortfristiga skulder och upplupna kostnader.

Kvittning av finansiella instrument
Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen, endast nér det
finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Den legala rattigheten far inte vara beroende av framtida handelser och den maste vara rattsligt bindande
for foretaget och motparten bade i den normala affarsverksamheten och i fall av betalningsinstéllelse, insol-
vens eller konkurs.

Nedskrivning av finansiella tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde

Koncernen bedémer de framtida forvantade kreditférluster som dr kopplade till tillgangar redovisade till upplu-
pet anskaffningsvarde. Koncernen redovisar en kreditreserv for sddana forvantade kreditforluster vid varje
rapporteringsdatum. For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade ansatsen for kreditreservering,
det vill sdga. reserven kommer att motsvara den férvantade forlusten 6ver hela kundfordrings livslangd. For
att mata de forvantade kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa fordelade kreditriskegen-
skaper och forfallna dagar. Koncernen anvénder sig utav framatblickande variabler for forvantade kreditfor-
luster.

Forvantade kreditforluster redovisas i koncernens resultatrékning i rorelsens kostnader.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar som skall betalas av kunder for salda varor eller utférda tjédnster i den I6pande verksamheten.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med

tilldmpning av effektivrantemetoden, minskat med kreditforlustreservering for forvantade kreditforluster.

Kundfordringar klassificeras som omsattningstillgangar da betalning forvantas inom ett ar eller tidigare.
Nedskrivning av kundfordringar beskrivs i stycket Nedskrivning av finansiella tillgdngar som redovisas till

upplupet anskaffningsvérde.

LIKVIDA MEDEL

| likvida medel ingar kassa och omedelbart tillgdngliga banktillgodohavanden. | balansrakningen redovisas
checkrakningskredit som upplaning bland kortfristiga skulder.
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INTAKTSREDOVISNING

Koncernen driver detaljhandelskedjor som séljer accessoarer, resetillbehor och skor till framférallt privatper-
soner. Intdkterna fran varuforsaljningen redovisas nar koncernforetaget séljer en vara till kund. Transaktions-
priset forfaller till betalning omedelbart da kunden kdper varan och tar emot varan i butiken.

Koncernens policy &r att sélja varorna till slutkunden med en returratt om 30 dagar. Darfor redovisas en

aterbetalningsskuld och en tillgang for ratten att aterfa produkten fran kunden fér varor som koncernen férvan-
tar sig att fairetur.
Historiska data anvénds for att bedoma returernas storlek pa portféljniva vid forséaljningstidpunkten (metod
som anvander det forvantade vardet). Koncernens bedomning ar att summan av returer inte uppgar till vasent-
liga belopp, varfor ingen aterbetalningsskuld respektive tillgang for ratten att aterfa produkten fran kunden
redovisats.

Antagandets giltighet och den uppskattade méngden returer omvéarderas vid varje balansdag. Koncernens
atagande att reparera eller ersétta trasiga produkter i enlighet med normala garantiregler redovisas som en
avsattning.

Koncernen har ett kundlojalitetsprogram i vilket detaljhandelskunder samlar poéng for gjorda kép. Poédng-
en ger dem rabatt pa framtida kép. En avtalsskuld géllande poangen redovisas vid forséljningstidpunkten.
Intdkten redovisas nar podngen utnyttjas eller nar de forfaller 12 manader efter det podnggrundande kopet.

En avtalsskuld (somingariupplupna kostnader) redovisas tills att podngen utnyttjas eller forfaller. Koncer-
nen haringa avtal dartiden mellan 6verlamningen av varorna till kunden och betalningen fran kunden 6verstiger
ett ar. Till foljd av detta, justerar koncernen inte transaktionspriset for effekterna av en betydande finansie-
ringskomponent.

Rénteintakter intédktsredovisas fordelat over 16ptiden med tilldmpning av effektivrantemetoden. Utdelnings-
intakter redovisas nér ratten att erhéalla betalning har faststallts.

INKOMSTSKATTER

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen, utom
nar skatten avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas
aven skatten i ovrigt totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller
i praktiken beslutade i de lander dar Koncernens bolag &r verksamma och genererar skattepliktiga intékter. |
aktuell skattingar eventuella justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporéra skillnader som uppkommer
mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skatteskuld redovisas inte
om den uppstar till foljd av forsta redovisningen av goodwill.

Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte heller om den uppstar till f6ljd av en transaktion som utgor
den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rorelseférvarv och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.

Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av skattesatser (och lagar) som har beslutats eller aviserats
perbalansdagen och som forvantas galla ndr den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjut-
na skatteskulden regleras.
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Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovi-
sas i den utstréckning det &r sannolikt att avdraget kan avrdknas mot 6verskott vid framtida beskattning.
Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader som uppkommer pa andelar i dotterbolag och intressefs-
retag, forutom dar tidpunkten for aterféring av den temporara skillnaden kan styras av Koncernen och det ar
sannolikt att den temporéra skillnaden inte kommer att aterforas inom 6verskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas néar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skatteford-
ringar och skatteskulder och nér de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesub-
jekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Ersattning till anstéllda i form av till exempel I6ner, betald semester, betald sjukfranvaro samt pensioner redo-
visas i takt med intjdnandet. Vad avser pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstéllning klassifice-
ras dessa som formansbestdmda eller avgiftsbestdamda pensionsplaner.

Pensioner

Rizzo Group har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras vanligen genom betalningar till forsak-
ringsbolag, dar betalningarna faststélls utifran periodiska berékningar. En avgiftsbestdmd pensionsplan aren
pensionsplan enligt vilken koncernen betalar faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har
inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter. De utbetalningar som avser
avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad under den period nar de anstallda utfort de tjdnster avgiften
avser.

| formansbestamda planer utgar ersattningar till anstéllda och fore detta anstallda baserat pa 16n vid pensi-
oneringstidpunkten och antalet tjdnstear. Koncernen bar risken for att de utfésta erséttningarna utbetalas. De
utbetalningar avseende formansbestamda pensionsplaner som skett fallerinom ramen f6r planen som finan-
sierats genom foérsakring i Alecta.

Alecta har ej nagon majlighet att I1amna tillracklig information for att redovisa koncernens proportionella
andel av de formansbestamda forpliktelser samt av de forvaltningstillgangar och kostnader som &r forbundna
med planen. Darav foljer att Alecta ej kan redovisa koncernens andel av 6ver-/underskott i planen.

Enligt uttalande fran Radet for finansiell rapportering (UFR10) skall en pensionsplan inom ramen foér ITP-pla-
nen som finansieras genom forsakring klassificeras som om den vore en avgiftsbestdmd plan. En mindre del
av bolagets pensionsldsningar ar upptagen i balansrakningen som en formansbestamd plan (not 20 och 29).

Erséattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsédgning utgar nér en anstéllds anstéllning sagts upp av Koncernen fére normal pensions-
tidpunkt eller d& en anstélld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana erséttningar. Koncernen redovisar
avgangsvederlag nar den bevisligen ar forpliktad endera att sédga upp anstéllda enligt en detaljerad formell plan
utan majlighet till aterkallande, eller att lamna erséttningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som
gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang. Formaner som forfaller mer an 12 méanader efter balansdagen
diskonteras till nuvérde.
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Bonus

En avséattning redovisas for den forvantade kostnaden for bonusbetalningar nér koncernen har en géllande ratts-
lig eller informell forpliktelse att gora sadana betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran anstallda och
forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

EGET KAPITAL
Eget kapital i koncernen indelas i aktiekapital, dvrigt tillskjutet kapital, omrékningsreserver och ansamlad forlust
inklusive arets resultat. Rizzo Group klassificerar sina preferensaktier som eget kapital och utdelningen som
utdelning till preferensaktiedgare i enlighet med IAS 32 Finansiella instrument. Klassificeringen har skett med
utgangspunktigallande villkor dar det framgar att preferensaktierna saknar faststallt datum for inlésen samt
attinnehavaren av preferensaktier inte har nagon ratt att kréva inlésen.

Ingen utdelning till aktiedgare har foreslagits infor arsstamman som halls i januari 2024.

KONVERTIBELLAN
Det verkliga vardet pa skulddelen i ett konvertibelt skuldebrev berdknas med en diskonteringsrénta som
utgors av marknadsréntan for en skuld med samma villkor men utan konverteringsratten till aktier.
Beloppet redovisas som skuld till upplupet anskaffningsvéarde fram tills att skulden konverteras eller
forfaller. Konverteringsréatten, redovisas inledningsvis som skillnaden mellan verkligt varde for hela det
sammansatta finansiella instrumentet och skulddelens verkliga vérde.
Dennaredovisas i eget kapital netto efter skatt.

AVSATTNINGAR
En avsattning redovisas i balansrakningen nar féretaget har ett legalt eller en informell forpliktelse som en féljd
av en intréffad handelse och det &r troligt att ett utflode av resursen krévs for att reglera atagandet och en till-
forlitlig uppskattning av beloppet kan géras.
Avséttningar for omstrukturering innefattar kostnader i samband med beslutade stédngningar av butiker.
Inga avsattningar har kostnadsforts for innevarande eller foregaende rakenskapsar.
Forreturer gors inga avsattningar da den samlade bedomningen &r att dessa ej uppgar till vasentliga belopp.
Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som férvéntas kravas for att reglera forpliktelsen.

LEASINGAVTAL

Koncernen agerar som leasetagare. Koncernens leasingavtal dar koncernen &r leasetagare avseri allt vasent-
ligt butikslokaler. For samtliga leasingavtal, forutom nedan némnda undantag, redovisas en nyttjanderattstill-
gang och motsvarande leasingskuld, den dagen som den leasade tillgangen finns tillganlig fér anvandning av
koncernen. Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden och finansiell kostnad. Den finansiel-
la kostnaden ska fordelas 6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden.
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Avtal kan innehalla bade leasing- och icke-leasingkomponenter. Koncernen har dock valt att inte separera
leasing- ochicke-leasingkomponenter och istéllet redovisar dessa som en enda leasingkomponent. Villkoren
forhandlas separat for varje avtal och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen innehéller
inga séarskilda villkor eller restriktioner forutom att leasegivaren bibehaller rattigheterna till pantsatta leasade
tillgéngar. De leasade tillgangarna far inte anvandas som sékerhet for lan.

Nyttjanderéttstillgdngar skrivs av linjart 6ver det kortare av tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets
langd. Leasingavtalen |6ser pa perioder om 6 manader - 8 ar men optioner att forlanga eller sdga upp avtal finns.
Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till nuvéarde av framtida leasingav-
gifter. Leasingskulderna inkluderar nuvardet av foljande leasingbetalningar:

Fasta avgifter.

Variabla leasingavgifter som beror pa index eller ranta.

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita ranta nar den med enkelhet kan faststéllas annars anvéands
den marginellalanerantan. Da koncernens leasingavtal i allt vasentligt avser lokaler s anvénds i princip uteslu-
tande den marginella lanerédntan for diskontering. Lanerantan faststélls med utgangspunkt fran rantesatserna
for checkkredit respektive forvarvslan.

Tillgangarna med nyttjanderéatt véarderas till anskaffningsvarde och inkluderar féljande:

deninitiala varderingen av leasingskulder och
betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da den leasade tillgdngen gors tillganglig for leasetagaren

initiala direka utgifter.

Koncernen tillampar undantaget i IFRS 16 vilket innebar att leasingavgifter hdnforliga till korttidsleasingavtal
och leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen har ett lagt véarde inte redovisas som en nyttjanderétts-
tillgdng och leasingskuld, utan redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden. Korttidsleasingavtal ar
avtal med en leasingperiod pé 12 manader eller mindre.

Koncernen har endast leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen ar av lagt varde. Dessa avtal avser
i allt vésentligt kontorsutrustning.

Optioner att forlanga och saga upp avtal

Optioner att forlanga eller séga upp avtal finns inkluderade i koncernens leasingavtal. Villkoren anvéands for att
maximera flexibiliteten i hanteringen av avtalen. Optioner att forlanga eller sdga upp avtal inkluderas i tillgang-
en och skulden da det &r rimligt sdkert att de kommer att utnyttjas.
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Redovisning i efterféljande perioder

Leasingskulden omvarderas om det sker nagra @ndringar i leasingavtalet eller om det sker @ndringar i kassa-
flodet som &r baserade pa det ursprungliga kontraktsvillkoret. Férandringar i kassafléden baserade pé ursprung-
liga kontraktsvillkor uppstar nar; koncernen &@ndrar sin initiala bedémning huruvida optioner for forlangning
och/eller uppsé@gning kommer att nyttjas, det sker féréndringar i tidigare bedémningar ifall en kdpoption kommer
att nyttjas, leasingavgifter &ndras pa grund av féréndringar i index eller ranta.

En omvérdering av leasingskulden leder till en motsvarande justering av nyttjanderéttstillgdngen. Om det
redovisade vardet pa nyttjanderattstillgangen redan har reducerats till noll, redovisas den aterstdende omvar-
deringen i resultatrakningen. Nyttjanderattstillgangen nedskrivningsprévas nérhelst héndelser eller forand-
ringar i forutsattningar indikerar att det redovisade vardet for en tillgang inte kan atervinnas.

Koncernen har under aret erhallit hyresrabatter fran fastighetségarna. Dessa har hanterats som en efter-
skankning av 1an enligt reglerna i IFRS 9 vilket innebér att leasingskulderna minskats med motsvarande utlo-
vade rabatter och effekten har redovisats som en finansiell intakt i resultatrédkningen.

Presentation
Nyttjanderéttstillgdngar och leasingskulder redovisas pa separat rad i balansrdkningen. | resultatrdkningen
redovisas avskrivningar pa nyttjanderéttstillgdngar pa raden avskrivningar och rantekostnaden pa leasings-
kulden redovisas som en finansiell kostnad. Leasingavgifter hanforliga till leasingavtal av lagt varde och kort-
tidsleasingavtal redovisas i resultatrakningen pa rad for 6vriga externa kostnader.

Aterbetalning av leasingskulden redovisas som kassafléde fran finansieringsverksamheten.

Betalningar av ranta samt betalningar av korttidsleasingavtal och leasingavtal av Iagt varde redovisas som
kassaflode fran den I6pande verksamheten.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktio-
ner som medfor in- eller utbetalningar.

AKTIEKAPITAL

Stamaktier och preferensaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hénforas
till emission av nya aktier eller optioner redovisas, brutto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emis-
sionslikviden.
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Avvecklad verksamhet

En avvecklad verksamhet dr en del av ett féretag som antingen har avyttrats eller &r klassificerad som att den
innehas for forséljning och som utgor en sjélvsténdig vasentlig rérelsegren eller en verksamhet som bedrivs
inom ett geografiskt omrade, ingar i en enda samordnad plan for att avyttra en sjalvsténdig vasentlig rorel-
segren eller en verksamhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade eller &r ett dotterféretag som forvarvats
uteslutande i syfte att vidaresaéljas. Resultatet fran avvecklad verksamhet redovisas separat i rapporten 6ver
totalresultat och darav har periodens resultat efter skatt hanforligt till Rizzo International redovisats pa separat
rad benamnd "Resultat fran avvecklad verksamhet”.

MODERBOLAGET

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och RFR 2 - Redovisning for juridiska personer. Tillimpningen
av RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen tillampar samtliga av EU
godkénda IFRS och uttalanden sa langt detta &r majligtinom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen
och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Immateriella anldggningstillgangar

I moderbolaget tillimpas avskrivning enligt plan pa goodwill och varumaérken, vilket inte gors i koncernredovis-
ningen. Avskrivning sker linjart 6ver 20 ar. Varumarken och goodwill aterspeglar den langsiktiga styrkan i Rizzo
Groups verksamhet, vilket motiverar avskrivningstiden pa 20 ar.

Finansiella tillgangar och skulder och andra finansiella instrument
Foretaget tillampar vardering till verkligt varde enligt ARL 4: 14a-d och beskrivningen av redovisningsprinciper
i koncernens not 1 Finansiella instrument géller dédrmed &ven for moderbolaget.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna om operationell leasing.

Koncernbidrag
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrékningen. Det erhallna/
lamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Pensioner

Moderbolagets pensionsataganden har berdknats och redovisats baserat pa Tryggandelagen. Tillampning av
Tryggandelagen &r en férutsattning for skatteméssig avdragsratt.
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NOT 2
RISKER

Rizzo Groups verksamhet och Insamhet paverkas av en rad faktorer och risker. Dessa kan indelas i verksam-
hetsrelaterade risker och finansiellt relaterade risker.

VERKSAMHETSRELATERADE RISKER
De verksamhetsrelaterade riskerna kan huvudsakligen relateras till modetrender, vdder- och sésongsberoende
samt till konkurrenssituationen.

Modetrender

Mode &r en farskvara. Eftersom kollektionerna tas fram langt innan de borjar séljas, finns alltid risken att pl6ts-
liga modesvéngningar kan paverka forsaljningen pa ett negativt satt, vilket kan leda till prisnedséattning och
darigenom minskade intékter. For att 0ka traffsékerheten arbetar Rizzo Group med [6pande inkdp under sésong.

Vader- och sdsongsberoende

Kortsiktigt paverkas efterfrdgan av vader- och sasongsvariationer. Produkterna képs in och lanseras i butik
baserat pa en statistiskt sett normal vaderlek. Detta innebér att en vaderlek som inte 6verensstammer med de
statistiska arstiderna kan paverka forsaljningen negativt. Effekten blir storst da skillnaden &r stor i borjan av
en sdsong. Om till exempel hdsten &r varmare dn normalt kan forséljningen av framfor allt varmfodrade varor
paverkas negativt.

Konkurrenssituation

Konkurrensen pa sko- och accessoarmarknaden ar hard och i konstant forandring och utveckling. Nya aktorer
tillkommer samtidigt som befintliga stéandigt arbetar for att vdssa sina erbjudanden. Rizzo Group arbetar konti-
nuerligt med att starka det egna varumarket och lojaliteten hos kunderna.

FINANSIELLA RISKER

Rizzo Group é&r utsatt for ett antal olika finansiella risker. Dessa hanteras av moderbolagets finansfunktion,
vars huvuduppgift &r att stodja den operativa verksamheten samt att identifiera och begrénsa koncernens
finansiella risker enligt, av styrelsen faststalld, policy.

Marknadsrisk

1) Valutarisk

Valutarisk Rizzo Group &r utsatt for ett antal olika finansiella risker. Dessa hanteras av moderbolagets finans-
funktion, vars huvuduppgift &ér att stodja den operativa verksamheten samt att identifiera och begréansa koncer-
nens finansiella risker enligt, av styrelsen faststélld, policy.
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Valutakursférandringar paverkar Rizzo Groups resultat och eget kapital pa flera satt:

 Resultatet paverkas narinkop gors i olika valutor (transaktionsexponering). Den stérsta utldndska inkdpsva-
lutan inom koncernen ar USD som star for 14 procent (22) av inkdpen av handelsvaror. Av resterande inkdp
star SEK for 85 procent (40), EUR och star for 0 (34) och 6vriga valutor 1 procent (4).

- Resultatet paverkas nér utldndska dotterbolags resultat raknas om till svenska kronor (omrékningsexpone-
ring). Denna exponering sékras inte.

Transaktionsexponering

Koncernens transaktionsrisk bestéari att intdkterna genereras i Sverige och Norge samtidigt som kostnaderna
till viss del hanfor sig till inkdp gjorda i andra lander. Under &ret har en storre del av bolagets inkop skett inom
ramen for den konsignationslosning som uppréttats och dér &ar inkdpsvalutorna SEK for det svenska bolaget
och NOK for det norska bolaget.

Kanslighetsanalys valutarisk
Valutarisk ligger endastiinkop. Ingen forsaljning gors i utldndsk valuta. Av totala inkdp av handelsvaror skulle forand-
ring om 10 procent i valutakursen ge féljande effekt fordelat per valuta pa resultatet efter skatt samt eget kapital:

2022/2023 2021/2022
EUR +/- 0,0 Mkr +/-2,8 Mkr
USD +/-0,2 Mkr +/-2,1 Mkr
Ovriga +/-0 Mkr +/-2,9 Mkr

+/-0,2 Mkr +/-7,9 Mkr

Kanslighetsanalys omrakningsexponering

Rizzo Group redovisar resultat- och balansrékningar i svenska kronor. Delar av koncernen redovisar i annan
valuta an svenska kronor vilket medfér att Rizzo Groups konsoliderade resultat och egna kapital &r exponerat
for valutakursrorelser. Denna valutarisk bendmns omréakningsexponering och valutasékras ej. Rizzo Groups
exponering ar mot den norska kronan och fordelar sig enligt nedan:

2023/2022 2021/2022

Genomsnittskurs, SEK/NOK 1,03 1,04
Balansdagenskurs, SEK/NOK 1,03 1,07
Omsaéttning, Mkr 97,4 145,9
Resultat efter skatt, Mkr -46,7 -67,1
Nettotillgangar. Mkr 7,7 0,2
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Il) Prisrisk
Rizzo Group &r inte exponerad for ndgon prisrisk i ravaror eller i placeringar.

111) Rénterisk

Rénterisk &r risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa grund av forandringar i marknadsrantor.
Koncernens ranterisk uppstar genom kortfristig upplaning. Upplaning som gors med roérlig ranta utsatter
koncernen for ranterisk avseende kassafloden. Utvéardering sker manadsvis av ranteldaget och da det finns
indikationer pa marknaden for ranteh6jningar finns mojlighet att 6vervédga rantebindning pa langre sikt.

Rizzo Group begrénsar ranterisken genom att efterstréva en kort genomsnittlig rantebindningstid. De likvi-
da medlen per den 31 augusti 2023 utgjordes av inlaning samt bankmedel, samtliga med mycket kort bind-
ningstid.

For de kassamedel som koncernen innehar baseras avkastningen pa rorlig réanta. Det finns saledes ingen
vasentlig ranterisk i koncernens kortfristiga placeringar.

Kreditrisk
Kreditrisk &r risken att en part i en transaktion med finansiella instrument inte kan fullgora sitt dtagande och
dérigenom orsakar den andra parten en forlust. Antalet kreditkdp &r begrénsat da 6vervégande del av koncer-
nens forsaljning avser butiksforséljning med kontant- eller kreditkortsbetalning. Vid de tillfallen da kreditfor-
sdljning sker utfors sedvanlig kreditprovning for samtliga nya kunder.

Nér det galler befintliga kunder gors I6pande uppféljning av betalningsforméagan och vid osékerhet om
kreditvardighet utfors en ny kreditprévning.

Kreditrisk i kommersiella transaktioner

Overvagande del av koncernens forséljning sker mot kontant betalning, varfér den delen av kreditrisken ar lag.

Kreditrisken i 6vrig forséljning ar fordelad pa ett antal enskilda kunder dar kreditprévning utfors fore forséljning.
I not 23 finns en alderanalys av forfallna kundfordringar och upplysning om reserv for férvantade kreditfor-

luster.

Kreditrisk i finansiella transaktioner

Rizzo Group placerar likvida medel enbart i likvida instrument med Iag kreditrisk. Transaktioner i derivat gors
enbart med motparter med god kreditvardighet. Bedomningen &r att det inte finns ndgon vésentlig kredit-/
motpartsrisk i finansiella transaktioner.
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Tkr 2022/2023
Langfristig leasingskuld 32481
Kortfristig leasingskuld 42 406
Upplupen rénta 439
Kortfristiga laneskulder till kreditinstitut 108 834
Leverantdrsskulder 45598
Ovriga kortfristiga skulder 23185
Rizzo Groups finansiella skulder, inklusive leverantorsskulder och andra

skulder 252943

Likviditetsrisk

Ansvaret for koncernens upphandling av finansiering aligger styrelsen. Finansieringen ar fordelad pa moderbola-
geti Sverige samt ett av de norska dotterbolagen i Norge. Det ar en prioriterad fraga for koncernens styrelse och
ledning att sékerstalla att koncernen har en fullgod finansiering pa kort och lang sikt. Om marknad och verksamhet
i framtiden utvecklas svagare an forvantat kan det inte uteslutas att koncernen kan komma att ha behov av utékat
finansieringsutrymme for att kunna genomféra planerade investeringar.

Forsiktighetihantering av likviditetsrisk innebar att innehattillréckliga likvida medel och séljbara vardepap-
per, tillganglig finansiering genom tillrackliga avtalade kreditméjligheter och mojligheten att stdnga marknads-
positioner.

Pa grund av den dynamiska beskaffenheten hos den underliggande verksamheten stravar Rizzo Group efter
att bibe halla flexibiliteten i finansieringen genom att uppratthalla avtal om lyftningsbara krediter. Kassaflo-
desprognoser upprattas I6pande av koncernens finansfunktion for att félja koncernens likviditetsbehov.

Rizzo Groups finansiella skulder, inklusive leverantorsskulder och andra skulder, uppgick per balansdagen till
nominellt vdarde om 252 943 Tkr (298 457) och forfallostrukturen pa laneskulden per 31 augusti 2023, framgar av
tabellen nedan:

2023-08-31
Summa

Inom Inom avtalsenliga Redovisat
Tkr Inom 1 ar 1-2ar 2-5ar  kassafloden virde
Banklan 69 000 69 000 69 000
Skulder avseende leasing 42 406 22771 9710 74887 74887
Upplupenrénta 439 439 439
Checkrakningskredit 39834 39834 39834
Leverantdrsskulder 45598 45598 45598
Ovriga skulder 23185 23185 23185
220462 22771 9710 252943 252943
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2022-08-31 KAPITALSTRUKTUR
il . Tkr 2023-08-31  2022-08-31
Inom Inom avtalsenliga Redovisat
Tkr Inom 1 ar 1-2ar 2-5ar  kassafloden virde Likvida medel 3002 9221
Banklan 6731 6731 6731 Kortfristiga rantebarande skulder 108 834 116 440
Skulder avseende leasing 48913 35544 13055 97 512 97512 Nettoskuld 105832 107 219
Upplupen rénta 5506 5506 5506 Soliditet -114,0% -60,5%
Checkréakningskredit 100452 100452 100452
Leverantérsskulder 31616 31616 31616 Berékning av verkligt virde
. Ber&kning av verkligt varde for valutaterminskontrakt faststélls genom anvéndning av noterade kurser fér valu-
Ovriga skulder 56 640 56 640 56 640 . o s . R o . R . ) .
taterminer pa balansdagen, en varderingsteknik som aterfinns i niva 2. Inga derivat finns for innevarande eller
249 858 35544 13055 298 457 298 457 jamforande period. Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar, upplaning och leve-

rantorsskulder forutsdtts motsvara deras verkliga varden, eftersom dessa poster ar kortfristiga till sin natur.
En stor andel av koncernens lan och skulder forfaller inom ett ar. Pa balansdagen fanns inga utestaende

derivatinstrument.

Hantering av kapitalrisk

Rizzo Groups mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet
och skapa en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna nere. Risken minimeras genom att sprida even-
tuella forfallotidpunkter dver tiden. Féretagsledningen underréttar I6pande styrelsen om koncernens kapital-
struktur och behov. Koncernens krav pa hantering av finansiella risker och hantering av kapital finns i finans-
policy faststélld av styrelsen.
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NOT 3
RAPPORTERING PER SEGMENT

Rorelsesegmenten har faststéllts baserat pa den
information som behandlas av koncernens bolags-
ledning och som anvénds for att utvarderaresultatet
samt allokera resurser till segmenten. Koncernens
bolagsledning foljer upp omséttning, rorelseresultat
och arets resultat per geografisk marknad. Den
externa omsattningen avser fraimst detaljhandel
inom de geografiska omradena; Sverige - verksam-
heten bedrivs i ett butiksnat pa 40 (51) butiker per 31
augusti 2023.

Verksamheten bedrivs via kedjorna Rizzo i Sverige.

Norge: Verksamheten bedrivs i ett butiksnat pa
21 (32) butiker per 31 augusti 2023. Verksamheten
bedrivs via kedjan Morris.

Ofordelade kostnader i tabellen representerar
gemensamma kostnader hanférliga till finansiella
poster samt koncernintern forsaljning. Tillgangar
bestar framfor allt av materiella anldggningstillgéng-
ar, immateriella tillgangar, varulager, fordringar.
Ofordelade tillgangar framgar av tabellen nedan och
avser huvudsakligen Uppskjuten skatt. Skulder
fordelade per segment bestar av rorelseskulder.
Oférdelade skulder framgar av tabellen nedan och
avser huvudsakligen Uppléning och Uppskjuten
skatt.
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FINANSIELLA INSTRUMENT

Segmentsrapportering per Geografisk marknad

REVISIONSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSEN

RAKENSKAPER

ALTERNATIVA NYCKELTAL

OVRIGT

FLERARSOVERSIKT

Ovrigt och koncern-
Sverige Norge poster’) Totalt

2022-09-01 2021-09-01 2022-09-01 2021-09-01 2022-09-01 2021-09-01 2022-09-01 2021-09-01

-2023-08-31 -2022-08-31 -2023-08-31 -2022-08-31 -2023-08-31 -2022-08-31 -2023-08-31 -2022-08-31
Intakter fran externa kunder 125910 291931 97197 145902 - -108 095 223108 329738
Intdkter fran andra geografiska marknader 38454 8213 - - -38454 -8213 - -
Total nettoomsittning 164 364 300144 97 197 145902 -38454 -116 308 223108 329738
Rorelseresultat i segment -91598 4246 -42705 -61799 -10 164 -2210 -144 468 -59763
Finansiella intakter 42802 102
Finansiella kostnader -79 595 -37 669
Resultat efter finansiella poster -181 261 -97 330
Resultat fran avvecklad verksamhet 33100
Skatt -2492 199
Arets resultat -183753 -64 032
Tillgdngar 160902 124837 6684 53247 -120303 147 843 47283 325928
Anlaggningstillgangar ) 46029 56 690 1048 6359 39080 147 837 86157 210886
Skulder 205121 116 899 153083 85054 72628 180752 285577 382705
Investeringar = -92395 = 2200 = - = -90 195
Avskrivningar -6 368 -16 597 -651 -1487 -48 498 -77174 -55518 -95258
Medelantal anstéllda 105 186 55 87 = - 160 262
") Under denna rubrik ingér eliminering av férsaljning inom koncernen samt koncernméssiga justeringar.
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Segmentets tillgangar i tabellen ovan &r allokerade utifran respektive geografisk enhets tillgangar. Tillgangar NOT 4
hos segment for vilka information ska lamnas stdms av mot summa tillgdngar enligt fdljande: R . .
OVRIGA RORELSEINTAKTER
2023-08-31 2022-08-31
Tillgangar hos segment for vilka information ska lamnas 167 586 178085 Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skatt 464 3087 2022-09-01  2021-09-01  2022-09-01  2021-09-01
Skattefordran 2304 1821 KSEK -2023-08-31  -2022-08-31  -2023-08-31  -2022-08-31
Summa tillgangar i balansrikningen 170 354 182993 Ackordsvinst * : 69838 : 78049
Forséljning av butiker 5000 - 3328 -
Forséljning av varumaérke 0 - 15000 -
Skulder hos segment for vilka information ska I1dmnas stdms av mot summa skulder enligt féljande: Bidrag ** R B 12054
Ovrigt 10 597 14492 = 5192
EEE N 20220331 Summa 10597 84330 18328 95295
Skulder hos segment for vilka information ska lamnas 355950 199 699
. L *Ackordsvinsten har uppstatt nar den forsta rekonstruktionen avslutades under hgsten 2020.
Pensionsforpliktelser 2799 4149 . . L
**Avser investeringserséattning
Upplaning 108834 116 440

Summa skulder i balansrdakningen 467 584 320288

NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING, MODERBOLAGET

2022-09-01 2021-09-01
-2023-08-31  -2022-08-31

Sverige 125910 208096
Norge 38454 83835
Summa

164 364 291931

Av den totala omsattningen avser 131 971 Tkr (227 250) forsaljning av varor i bolagets egna Rizzo-butiker och till
dotterbolag. Omsattningen for salda koncerninterna tjanster uppgar till 32 393 Tkr (62 493).
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NOT 6 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE UNDER RAKENSKAPSARET
. . . . . Rékenskapsaret har Tommy Jacobson (tidigare styrelseordférande) och Sune Nilsson sammanlagt erhallit en
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE INKOP OCH FORSALJNING borgenserséttning pa totalt 1,7 MSEK (2,6).
MELLAN KONCERNBOLAG
OVRIGT
INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNBOLAG I separata noter finns upplysningar om;
Nedan anges andelen av arets inkdp och forsiljning avseende koncernféretag. -16ner och andra erséttningar till styrelse, VD och andra ledande befattningshavare
-andelarikoncernféretag
2022-09-01  2021-09-01 - stéllda sdkerheter for koncernféretag
-2023-08-31  -2022-08-31 -ansvarsforbindelser for koncernféretag.
Forsaljning (%) 23% 41%

Vid inkdp och férséljning mellan koncernféretag tilldmpas samma principer for prissdttning som vid transak-
tioner med externa parter.

NOT 7
Fordringar/skulder vid arets slut hanférliga till forsaljning/inkop av varor och tjanster -

ERSATTNING TILL REVISORERNA
2022-09-01 2021-09-01
226,068,510 -2022-08°31 Koncernen Moderbolaget
Accent Finland OY

= 165 2022-09-01  2021-09-01  2022-09-01  2021-09-01
Rizzo International AB = 14 -2023-08-31  -2022-08-31  -2023-08-31  -2022-08-31
Rizzo AS -159 -169 PwC
Rizzo OY -515 -465 Revisionsuppdraget 2008 1298 1663 910
Deco Bags AB -1547 -1547 Revision utdver revisionsuppdraget 55 215 55 150
Vésklagret i Bords AB -361 -361 Skattetjanster 69 - 69 -
Morris-Accent AS 106 698 17785 Ovriga tjnster 56 166 56 158
A-TO-BAB -203 -34 Totalt PwC 2188 1679 1843 1218
Totalt 103729 15058 Summa 2188 1679 1843 1218
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NOT 8 NOT 9
LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELL LEASING ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Moderbolaget har ingétt hyresavtal avseende butiker och kontor med féljande hyresadtaganden. For de hyres- Medeltal anstéllda
avtal som dr omséttningsbaserade anges endast avtalad bashyra, vilken ingar i rdkenskapsarets kostnadsfor-
da avgifter. De avtalade framtida hyrorna ar beraknade utifrdn 2023 ars hyresnivaer. Moderbolaget har variab-

laleasingavgifter kopplade till omsattningshyror for vissa butiker, under rdkenskapsaret har dessa inte uppgatt AP 2021/2022
till véasentligt belopp. Dessutom har moderbolaget leasingavtal for bland annat inventarier och kontorsutrust- Varav Varav
ning Totalt kvinnor Totalt kvinnor
Framtida betalningsataganden i koncernen fér ej uppsagningsbara operationella leasingkontrakt fordelar Moderbolaget 105 103 157 150
sig enligt foljande:
Moderbolaget Koncernfdretag
2022-09-01 2021-09-01 Sverige = = 18 15
-2023-08-31 -202-08-31
Norge 55 53] 87 84
| 13 32447 48913
nom 1ar Koncernen totalt 160 156 262 217
Mellan 2-5 ar 27 498 49291
Senare @n 5 ar - R
Summa betalningsataganden 59 945 98 203 Kénsférdelning i koncernen (inkl dotterforetag) for styrelseledaméter, VD och évriga ledande
befattningshavare
Arets leasingkostnader avser framst lokalhyra.
2022/2023 2021/2022
Moderbolaget
Antal pa Varav Antal pa Varav
2022-09-01 2021-09-01 balansdagen kvinnor  balansdagen kvinnor
-2023-08-31 -202-08-31
Styrelseledamdéter 5 1 5 1
Arets kostnad o )
avseende operationell leasing av tillgangar uppgar till: 35614 45093 VD och évriga ledande befattningshavare 3 2 5 1
Varav lokalhyra 35541 44642 Koncernen totalt 8 3 10 2
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Loner, andra ersattningar och sociala kostnader Loner och andra ersittningar fordelade per land och mellan styrelse, vd och 6vriga ledande
befattningshavare
2022/2023 2021/2022
2022/2023 2021/2022 Styrelse, VD Styrelse, VD
Sociala Sociala och évriga och dvriga
Loneroch kostnader Loneroch kostnader ledande . ledande .
andra (varav andra (varav befattnings- Ovriga  befattnings- Ovriga
KSEK ersattningar pension)  ersattningar pension) KSEK havare ) anstallda havare) anstallda
Moderbolaget* 57 144 22698 77 161 23847 Moderbolaget 7226 49918 8174 68310
(4905) M (6442)M
Koncernforetag Koncernforetag
Norge 28250 4728 42024 6933 Norge = 28250 - 42024
() Q] Summa dotterbolag - 28250 - 42024
Koncernen totalt 85394 27 427 119185 30780
(4905) (6 442)» Koncernen totalt 7226 781682 8174 110 334

Alla pensionsutfastelser &r avgiftsbestdmda och har Gvertagits av forsakringsbolag. VD har dock till viss del en formansbestamd

pensionslésning (se not 29).

") Avmoderbolagets pensionskostnader avser 517 Tkr (107) bolagets styrelse och VD.

2) Av koncernens pensionskostnader avser 517 Tkr (107) gruppens styrelse och VD.
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) Med tantiem avses rorlig ersattning, det vill séga rorlig mallon och bonus.

?) Léner och ers&ttningar betalda i utlandsk valuta har omréknats till SEK enligt genomsnittlig vaxelkurs for aret om 1,0266 NOK/
SEK (0,9804).

PENSIONSFORMANER

Fortjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestdmda pensionsataganden for lders- och familje-
pension genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redo-
visning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom férsékring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare.

Forrakenskapsaret 2022/2023 samt for jamforelsearet har bolaget inte haft tillgang till information for att
kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket
medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som
tryggas genom en forsékring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien for den formans-
bestamda alders- och familjepensionen &r individuellt berdknad och &r bland annat beroende av 16n, tidigare
intjanad pension och forvantad aterstaende tjanstgoringstid. Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP
2-forsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 1,4 Mkr (2,6).

Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen och koncernens andel av det totala antalet
aktiva medlemmar i planen ar ovésentligt. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgangari procent av forsékringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder
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och antaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas
variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller
overstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar
till normalintervallet.

Vid lag konsolidering kan en atgéard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utdkning av befint-
liga férmaner. Vid hog konsolidering kan en atgérd vara att infra premiereduktioner.

Vid utgangen av juni 2023 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 175
procent (169).

ERSATTNING TILL STYRELSE, VD OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsens arvode och fordelning mellan styrelsens ordinarie ledamoter beslutas av bolagsstdmman. Ersatt-
ning till VD samt 6vriga ledande befattningshavare har beslutats av styrelsen och bestar av grundlén, en resul-
tatbaserad bonus samt formaner i form av tjanstebil samt pension. Bonusen ar beroende av uppnadda mal for
bolaget och individen.

For personerikoncern-och foretagsledningen kan bonusen uppga till maximalt sex ménadsléner. For verk-
samhetsaret 2022/2023 utgar grundlon till VD om 3 866 tkr (2 520). | arets 16n ingar dven I6n till tidigare VD. VD
omfattas av allman pensionsplan och pensionen uppgar till 30 procent utav grundlénen. Del av pensionen &r
upptagen i balansrdkningen som férmansbestamd plan, utéver detta finns inga pensionsforpliktelser till VD.
For 6vriga ledande befattningshavare, som omfattar CFO, Marknadschef och HR-chef, har grundlon utgatt med
totalt 2 760 Tkr (4 779) samt for en (en) befattningshavare konsultersattning om Tkr 1 429 (2 181). Utover detta
finns sedvanliga pensionsférmaner inom ramen for allmén pensionsplan.

Forrakenskapsaret uppgar den rorliga utbetalda ersattningen som avser resultatbaserad bonus till 436 Tkr
(0) for koncernledningen inklusive VD. For 6vriga ledande befattningshavare finns sedvanliga pensionsférma-
nerinom ramen for allman pensionsplan.

Pensionsaldern for samtligai koncernens foretagsledning 65 ar. Ersattningarna har beslutats av styrelsen och
riktlinjerna for ersattningarna har beslutats av arsstémman.

Styrelsens ledamoter som uppfyller vissa forutséttningar erhaller styrelsearvode. Arbetstagarrepresen-
tanten Christina Nilsson erhaller inget arvode.
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Ersattningar och 6vriga formaner under 2022/2023

Styrelse- - -
arvode/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig

Grundlon ersidttning formaner kostnad ersittning Summa
Styrelseordférande, Tommy Jacobson* - - - - B -
Hakan Lundstedt, vice styrelseordférande 107 - - - - 107
Jarle Gundersen, styrelseledamot 232 - - - - 232
Michael Grimborg, styrelseledamot 107 - - - - 107
Jonas Blomqvist, styrelseledamot 75 - - - - -
Christian Karlsson, styrelseledamot 4 - - - .
Dennis Jansén, styrelseledamot 75 - - - - -
Tidigare VD, Lars Fins** 2098 - - 517 - 2615
Tidigare VD, Jonas Stille** 1307 - - - - 1307
VD, Helena Morland** 461 - - - - 461
Andra ledande befattningshavare (6 personer)** 4189 - - - - 4189
Summa 8655 - - 517 - 9018

* Styrelseledamoter som har dgarintressen i bolaget har enligt arsstdmmans beslut avstatt styrelsearvode varvid ingen styrelseersattning erhallits for rakenskapséret 2022/2023.
** En av de ledande befattningshavarna har erhallit erséttning pa konsultbasis. Lén for Jonas Stille och Helena Morland &r redovisat som VD for den del av aret de varit VD och som annan ledande befattningshavare dvrig tid. Pension for VD Lars Finns innehaller
aven pensionskostnader for Jonas Stille och Helena Morland.

Ersattningar och dvriga formaner under 2021/2022

Styrelse- - -
arvode/ Rorlig Ovriga Pensions- Ovrig

Grundlon ersattning formaner kostnad ersittning Summa
Styrelseordférande, Tommy Jacobson* - - - - - -
Hakan Lundstedt, vice styrelseordférande 150 - - - - 150
Jarle Gundersen, styrelseledamot 150 - - - - 150
Elvira Eriksson, styrelseledamot 150 - - - - 150
Michael Grimborg, styrelseledamot 150 - - - - 150
VD, Lars Fins 2520 - - 107 - 2627
Andra ledande befattningshavare (6 personer)** 4690 - - - - 4690
Summa 7810 - - 107 - 7917

* Styrelseledaméter som har dgarintressen i bolaget har enligt arsstammans beslut avstatt styrelsearvode varvid ingen styrelseerséttning erhallits for rakenskapsaret 2021/2022.
** Varav en av de ledande befattningshavarna har erhallit ersattning pa konsultbasis.
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AV- OCH NEDSKRIVNINGAR FINANSIELLA INTAKTER/-KOSTNADER SAMT RANTEINTAKTER/-KOSTNADER
OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Av- och nedskrivningarna i resultatrdkningen fordelar sig pa féljande tillgdngsslag.

Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 20220901 2021-09-01  2022:09-01  2021-09-01
2022/2023  2021/2022  2022/2023  2021/2022 -2023-08-31  -2022-08-31  -2023-08-31  -2022-08-31
Avskrivningar Ranteintakter S 102 S 757
Varumaérken (not 14) -105 - -105 -985 Valutakursvinster 16 862 - 14818
Hyresrétter (not 15) -392 -246 -392 -246 Summa finansiella intékter/ranteintakter och liknande
. i . resultatposter 16 862 102 14818 757
Ovriga immateriella tillgangar (not 16) -1176 -2071 -1176 -2071
Materiella anldggningstillgangar (not 17) -5346 -8020 -4695 -6 604 Nedskrivningar - -12480 -169 -12062
Nyttjanderattstillgdngar (not 18) -48 498 74302 - - Valutakursforluster -35454 -32695
Summa avskrivningar -55518 -84 640 -6368 -9907 Réntekostnader uppléning -14 628 -13 581 -13 406 -11377
Rantekostnad leasingskulder -3573 -11 608 -
Summa finansiella kostnader/rantekostnader och
liknande resultatposter -53 655 -37 669 -46 270 -23439
Finansiella poster - netto -36 793 -37 567 -31452 -22 682
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NOT 12 Skattesatser, %

2022/2023 2021/2022
INKOMSTSKATT ’ !
Sverige 20,6 20,6
Norge 22,0 22,0
Redovisat i resultatrakningen
Koncernen Moderbolaget
2022-09-01  2021-09-01  2022-09-01  2021-09-01 TEMPORARA SKILLNADER
-2023-08-31  -2022-08-31  -2023-08-31  -2022-08-31 Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skattemassiga
Uppskjuten skatt (not 19): vérden &r olika.
Uppkomst och aterféring av temporéra skillnader -2492 199 -271 -239
Summa uppskjuten skatt -2492 199 -271 -239
Summa inkomstskatt -2492 199 -271 -239

Avstamni llank agd ittsskatt, b d pd ktive lands skattesats, JRR
vstdmning mellan koncernens vdgda genomsnittsskatt, baserad pa respektive lands skattesats RESULTAT PER AKTIE FORANDRING | ANTAL AKTIER

och koncernens verkliga skatt:

Forandring i antal stamaktier

Koncernen Moderbolaget

2022-09-01 2021-09-01 2022-09-01 2021-09-01

-2023-08-31  -2022-08-31  -2023-08-31  -2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31
Resultat fore skatt -181 261 -97 331 -123 050 -34231 Utestaende stamaktier vid periodens bérjan 139 047 593 114221 403
Inkomstskatt beraknad enligt nationella Foretradesemission 1303117171 -
skattesatser gallande for resultat i respektive land = - = - Riktad emission 215861 040 24826190
Skatteeffekter av: Utestaende stamaktier vid periodens slut 1658 025 805 139047 593
Omvardering av temporéra skillnader -2492 199 -271 -239
Total redovisad verklig skatt -2492 199 -271 -239
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RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS NOT 14
AKTIEAGARE .
Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att arets resultat divideras med vdgt genomsnitt av antal VARUMARKEN
stamaktier under perioden.
Koncernen Moderbolaget
2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31
Arets resultat hanforligt till aktiedgarna i Rizzo Group AB (publ.) -183 753 -64 032 Ingéende anskaffningsvérde SROTY 92937 RS0 19450
Resultat anvant vid berakning av resultat per stamaktie, fore utspadning -183 753 -64032 Forsaljning/utrangering 4 509 D4E0
Genomsnittligt antal stamaktier 392267136 139047593 Utgéende anskaffningsvarde 78428 92937 0 19450
Resultat per stamaktie, kr -0,47 -0.46 Ingdende ackumulerade avskrivningar - - -18 426 -17 441
Forséljning/utrangering = - 18426
Arets avskrivningar -105 - - -985
R Utgaende ackumulerade avskrivningar -105 - 0 -18 426
RESULTAT PERAKTIE EFTER_UTSP{\DNING R . . . Ingdende ackumulerade nedskrivningar -78323 -78323 -
Resultat per aktie efter utspadning berdknas genom att arets resultat divideras med vdgt genomsnitt av
antal stamaktier under perioden efter utspadning med utestaende optioner. Utgaende ackumulerade nedskrivningar -78323 -78323 - -
Redovisat varde - 14614 0 1024
2023-08-31 2022-08-31
Vagt genomsnittligt antal stamaktier vid berékning av resultat Don Donna
per aktie fore utspadning 392267136 133045650 Bolaget avyttrade under aret varumérket Don Donna. Képeskillingen uppgick till 15 MSEK och képare var
Justeringar fér berdkning av resultat per aktie efter utspadning: - - Bergendahl & Son Aktiebolag.

Vagt genomshnittligt antal stamaktier och potentiella stamaktier
anvants som namnare vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning 392267 136 133045650 Morris

Varumarket Morris forvarvades i oktober 2007 och &r ett varumarke pa den norska marknaden. Redovisat véarde
for varumarket Morris uppgar i koncernen per 31 augusti 2023 till 0 Mkr/ 0 MNOK (0 Mkr/ 0 MNOK).

2023-08-31 2022-08-31
Arets resultat, hanforligt till aktiedgarna i Rizzo Group AB (publ.) -183 753 -63354
Medelantal stamaktier efter utspadning 392267 136 133045650
Resultat per stamaktie, kr -0,47 -0,46
Antal preferensaktier vid periodens slut 67808 67808
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HYRESRATTER OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR
Koncernen Moderbolaget Koncernen* Moderbolaget*
2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31 Tkr 2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31
Ingdende anskaffningsvérde 56 094 56 094 47 999 47999 Ingdende anskaffningsvarde 41189 42881 41189 41189
Utgaende anskaffningsvirde 56 094 56 094 47999 47999 Investeringar = -1693 = -
Utgaende anskaffningsvirde 41189 41189 41189 41189
Ingdende ackumulerade avskrivningar -53214 -52 450 -46 606 -46 181 R o
. Ingédende ackumulerade avskrivningar -29307 -28755 -29307 -27 236
Arets avskrivningar -392 -763 -392 -424 o .
Arets avskrivningar -1176 -552 -1176 -2071
Utgaende ackumulerade avskrivningar -53606 -53214 -46 998 -46 606 R .
Utgaende ackumulerade avskrivningar -30 483 -29307 -30 483 -29307
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -2193 -2193 706 706 Ingdende ackumulerade nedskrivningar -9814 -9814 -9814 -9814
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2193 -2193 -706 -706 Utgaende balans -9814 -9814 -9814 -9814
Redovisat viarde 295 687 295 687 Redovisat varde 891 2068 891 2068

o " . " . . .. . .. . * Ovriga immateriella tillgdngar avser till évervdgande del programvara.
Arligen genomfors en intern vardering av lokaler dér bedémt nyttjandevéarde tas fram. Per 31 augusti 2023

fanns inget nedskrivningsbehov for nagot av koncernens bestand. Detsamma géllde foregéende réakenskaps-
ar.
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INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER TILLGANGAR MED NYTTJANDERATT
Koncernen Moderbolaget
Tkr 2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31 Nyttjanderéttstillgdngar 2023-08-31 2022-08-31
Ingédende anskaffningsvérde 195587 293070 137909 137856 Nyttjanderitter, fastigheter 75392 101 694
Investeringar - 155 - 53 Tilkommande nyttjanderatter - -
Avyttring -9789 -97 637 -563 -
Arets omrakningsdifferens -3177 - - -
Utgaende anskaffningsvarde 182620 195587 137 346 137909 Leasingskulder 2023-08-31 2022-08-31
Ingédende ackumulerade avskrivningar -176 685 -251432 -123 674 -117 059 Kortfristiga 42 406 48913
Arets avskrivningar -5346 -8020 -4 695 -6 604 Langfristiga 32481 48 599
Avyttring 8257 83736 - - Total 74 887 97 512
Arets omrakningsdifferens 3164 -968 = -1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -170 610 -176 685 -128 369 -123 674
. - 2022-09-01 2021-09-01
| ki | k - - - -31
ngdende ackumulerade nedskrivningar 5725 8336 3163 3163 Poster som har redovisats i resultatrdkningen -2023-08-31  -2022-08-31
Avyttring 575 2500 o -
o o i Réntekostnader -3573 -11 608
Arets omrakningsdifferens = -99 = -
A . Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar -48 498 -62 360
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -5150 -5935 -3136 -3163
K - Total -52 071 -73968
Redovisat virde 6861 13177 5814 11072

Under aret har avyttringen av ett antal butiker medfort att aktuell leasingskuld sjunkit.
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UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Uppskjutna skattefordringar

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Tkr 2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31 Tkr 2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31
Materiella anldggnings-tillgangar - 2113 - _ Kapitalférsakring 2253 3339 2253 3339
Varulager - 194 - - Summa 2253 3339 2253 3339
Ovrigt 464 780 464 735
Summa 464 3088 464 735

Bolagets uppskjutna skattefordringar bestar av uppskjuten skatt avseende direktpension i moderbolaget.
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ANDELAR | KONCERNFORETAG

2023-08-31 2022-08-31

Bokfdrda vdrden

Vid arets bérjan 322358 435696
Overtagna aktier férséljning koncernbolag - 3540
Avyttringar - -116 878
Summa anskaffningsvéarden 322358 322358
Nedskrivningar

Vid arets borjan -286 046 -364 599
Arets nedskrivningar - 7 647
Avyttringar = 69200
Aterforda nedskrivningar - 17000
Ackumulerade nedskrivningar -286 046 -286 046
Redovisat vérde vid arets slut 36312 36312

Agdainom koncernen

(indirekta aktieinnehav) Orgnr Site Rostlandel, % Kapitalandel, %
VasklagretiBoras AB 556325-9679  Stockholm 100 100
Kapital- och .
rostrattsandel, % Bokfort varde Eget kapital Arets resultat

Agda av

moderbolaget Org nr Site Antal aktier 2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31
Accent Finland OY 261.889 Helsingfors 400 100 100 356 356 183 153 - -502
Rizzo AS Rizzo OY 678.421 Helsingfors 100 100 100 410 410 515 430 - -1415
Rizzo AS 974.228.769 Oslo 30 100 100 3130 3130 3451 3299 - -502
Morris-Accent AS 966.715.596 Oslo 960 100 100 32215 32215 -145 351 -100 053 -46 695 -67 086
Deco Bags Aktiebolag 556531-4068 Stockholm 10000 100 100 0 0 2999 2999 - -4 641
A-TO-B AB 559017-3125 Stockholm 1000 100 100 200 200 200 31 - 135
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NOT 22 Rorelser avseende reserv for osédkra kundfordringar
HANDELSVAROR
Koncernen
2023-08-31  2022-08-31
Koncernen Moderbolaget Ingdende balans =8 -180
2023-08-31  2022-08-31  2023-08-31  2022-08-31 Reserveringar _ 13
Varulager 8675 10671 5362 7350 Periodens aterforingar av outnyttjade belopp 13 180
Inkurans -1366 -2205 -1074 -1309 Utgaende balans o -13
Summa 7308 8467 4287 6041
Varulagret varderas till det Idgsta av anskaffningsvéardet och nettoférséljningsvéardet pa balansdagen. Inkurans Aldersfsrdelning kundfordri
berdknas enligtindividuell bedomning baserat pé aldersanalys i butiker och central. Kostnad for handelsvaror erstordelning kundiordringar
har under aret uppgétt till-132,8 Mkr (-140,7), varav positiv inkurans om 0,8 Mkr (1,0). | Moderbolaget har kost- 2023-08-31:
nad for handelsvaror uppgatt till -89,1 Mkr (-132,7), varav inkurans uppgar till 0,3 Mkr (0,6). Den positiva inku- e
ransen beror pa minskat lager. Brutto Nedskrivet Netto
Ej forfallna fordringar 1075 - 1075
Forfallna kundfordringar 0-3 manader 80 - 80
Forfallna kundfordringar 3-6 manader 48 - 48
NOT 23 g
Forfallna mer &n 6 manader 105 105
KUNDFORDRINGAR Utgaende balans 1308 - 1308
Koncernen Moderbolaget 2022-08-31:
Tkr 2023-08-31  2022-08-31  2023-08-31  2022-08-31 Brutto Nedskrivet Netto
Kundfordringar 1308 4116 566 2984 Ej forfallna fordringar 2674 - 2674
Reserv for forvantade kreditforluster - 13 - - Forfallna kundfordringar 0-3 ménader 1054 - 1054
Kundfordringar - netto 1308 4103 566 2984 Forfallna kundfordringar 3-6 ménader 206 - 206
Forfallna mer 4n 6 manader 169 -180 -1
Utgaende balans 4103 -180 3923
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FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Valutférdelning pa utestaende kundfordringar

Valuta 2023-08-31 2022-08-31
SEK 566 3658 Koncernen Moderbolaget
NOK 2 429 2023-08-31  2022-0831  2023-08-31  2022-08-31
EUR - 15 Férutbetalda kostnader 9348 8117 9104 6321
Summa kundfordringar 1308 4103 Ovriga poster 624 1541 595 1531
Summa 9972 9658 9700 7853
OVRIGA FORDRINGAR
Koncernen Moderbolaget LIKVIDA MEDEL/KASSA OCH BANK
2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31
Depositioner* = 8761 = 7244 Koncernen Moderbolaget
Sparrmedel 1246 1243 1246 1243 2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31
Ovriga fordringar 24 447 26117 28404 28401 Banktillgodohavanden 3002 9221 591 460
Summa 25693 36121 29650 36 888 Likvida medel 3002 9221 591 460

*Depositionerna avser medel deponerade frémst pa grund av foretagsrekonstruktion.
Nyttjad checkrékningskredit, vilken ej ingar i likvida medel, uppgick vid arets slut i koncernen till 39,8 Mkr (105,0),
se not 30.
Ej nyttjad checkrédkningskredit, vilken inte ingar i likvida medel, uppgick i koncernen till 0,2 Mkr (0,0).

Valutaférdelning pa likvida medel

Koncernen Moderbolaget
2023-08-31  2022-08-31  2023-08-31  2022-08-31
SEK 591 -8412 591 460
NOK 2411 17633 - -
Summa likvida medel 3002 9221 591 460
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NOT 27
EGET KAPITAL
Aktier
Antal aktier A-Aktier B-Aktier C-aktier Totalt antal
2021-08-31 30 114221373 67808 114289211
2022-08-31 30 139047 563 67808 139115401
2023-08-31 30 1658025775 67808 1658093613

Rizzo Group har tre aktieslag, stamaktier av serie A och serie B samt en preferensaktie av serie C. Varje aktie
av serie A beréttigar till tio roster medan varje aktie av serie B och C berattigar till en rést. Samtliga aktier ar
fullt betalda. Under &ret har bolaget genomfért en foretrddesemission samt en riktad nyemission vilket totalt
okat antalet B-aktier och darmed antalet roster med 1 518 978 212 stycken. Det totala antalet roster uppgick
per sista augustitill 1 658 093 883, varav stamaktierna motsvarar 1 658 026 075 roster och preferensaktierna
67 808 roster. Innehavare av aktier av serie C skall vid utdelning, fore innehavare av aktier av serie A och serie
B, fa ett belopp per aktie av serie C motsvarande en arlig ranta pa teckningskursen, i emission beslutad av
bolagsstdmma den 26 april 2016 (1,00 kr), om 5,0 procent fran den 26 april 2016. Beslutar bolagsstamma inte
om utdelning ackumuleras ovan namnda belopp, varvid innehavare av aktier av serie C skall, utdver ovan namn-
da belopp, fore innehavare av aktier av serie A och serie B, erhalla ytterligare utdelning med ett belopp som
motsvarar en arlig ranta om 7,0 procent beréknat pa ackumulerad men &nnu inte utbetald utdelning. Den 14
augusti 2023 beslutades om en nedsattning av aktiekapitalet om totalt 97,8 MSEK for forlusttackning. Per den
31 augusti 2023 uppgick aktiekapitalet till 1,7 Mkr (8,3). Antalet aktier var 1658 093 613 (139 115401), med ett
kvotvarde om 0,001 kronor; 30 (30) A-aktier med tio (10) roster vardera samt 1 658 025 775 (139 047 563)
B-aktier och 67 808 (67 808) C-aktier med en (1) rést vardera.

Omréakningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omréakning av finansiella
rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i annan valuta @n den
valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i svenska kronor.

Transaktioner med aktieagare

Under aret har bolaget genomfért en riktad nyemission till Zenit Management AB som tillfort bolaget 32 MSEK
samt en foretrddesemission som tillfort bolaget 130 MSEK.
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Forandring i omrakningsreserven

Koncernen 2023-08-31 2022-08-31
Ingéende balans 1877 0
Forandring vid arets omrédkning av befintliga dotterbolag 6441 1877
Utgaende balans 8318 1877

SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Koncernen Moderbolaget

2023-08-31  2022-08-31  2023-08-31  2022-08-31
Skulder till kreditinstitut
Banklan 69 000 6731 69 000 6731
Upplupna réntor - 5506 o 5506
Checkrakningskredit 39834 100452 39834 100152
Lan med kortare |6ptid an ett ar - 3750 - -
Summa skulder till kreditinstitut ') 108 834 116 440 108 834 112389

") Verkligt varde for kortfristiga lan bedéms vara lika med bokfért varde. De kortfristiga lanens ranta beddms 6verensstamma med
marknadsranta da de har en kort réantebindning.

Réntebarande bruttolaneskuld per valuta
Bolagets rantebarande bruttoldneskuld har féljande valutaférdelning:

Koncernen Moderbolaget
Valuta 2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31
SEK 108834 116 440 108834 112389
Summa 108 834 116 440 108 834 112389
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Koncernens forfalloprofil och rantesatser pa utestaende lan Koncernens exponering avseende Banklan for forandring i ranta och kontraktsenliga tidpunkter for
rénteomfoérhandling:
2023-08-31
Snitt Inom Senare Verkligt 6 manader 612 12-36  36manader
Tkr ranta (%) ettar 2-5ar An5ar Totalt varde Tkr eller kortare manader ménader  ellerlangre Totalt
Banklan Nordea 8,75 69000 - - 69000 69 000 Per2022-08-31 116 440 N - 0 116 440
Checkrékningskredit 8,75 39834 - - 39834 39834 Per2023-08-31 108 834 - - - 108 834
S 108 834 - - 108834 108834 . 5 . P T . " - . 2
inm Rizzo Group har all bankupplaning till rorlig ranta. Vid en ranteférandring med 1 procentenhet baserat pa rante-
nivan per balansdagen paverkas rantekostnaden i koncernen med 1 088 Tkr (1 134) per ar.
2022-08-31
Snitt Inom Senare Verkligt N N N
Tkr rénta (%) ettar 2-54r in5ar Totalt vér(?e Moderbolagets forfalloprofil och rintesatser pa utestadende lan
Banklan Nordea 575 6731 - - 6731 6731
2023-08-31
Upplupna réntor 5506 - - 5506 5506
_— . Snitt Inom Verkligt
Checkréakningskredit 3,80 100452 - - 100452 100452 Tkr rinta (%) ettar 254 Totalt Viirde
Loptid mindre n ett ar 8750 - B0 S0 Banklan Nordea 875 69000 - 69000 69000
Summa 116 440 - - BITCH3 ORRITIGRA0 Checkrikningskredit 875 39834 . 39834 39834
Summa 108 836 - 108 835 108 835
Rantebarande upplaning har féljande forfallostruktur
2022-08-31
Koncernen Moderbolaget
Snitt Inom Verkligt
Tkr 2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31 Tkr ranta (%) ettar 2-5ar Totalt vérde
-inom en manad - 5506 R 5506 Banklan 5,50 6731 - 6731 6731
-mellan entill tre manader 1500 107934 - 107934 Upplupna réntor - 5506 - 5506 5506
- mellan tre manader och ett &r 107334 2250 - 2250 Checkraknings kredit 8,00 100452 - 100452 100452
- mellan ett och fem ar = 750 = 750 Summa 112 690 - 112 690 112 690
Summa 108 834 116 440 - 116 440
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Beskrivning av banklan
2023-08-31
Koncern & Moderbolaget
Nordea 69 000 Stibor 1 ménad + 5,5%
Forfaller mellan noll till ett ar* 69 000
*Forfallotider ovan aterspeglar avtalade forfallotider.
2022-08-31
Koncern & Moderbolaget
Nordea 6731 Stibor 1 ménad + 5,5%
Forfaller mellan noll till ett ar* 6731

*Forfallotider ovan aterspeglar avtalade forfallotider.

Finansiering

Den 30 december 2022 ingick Bolaget ett nytt bankavtal med Nordea som innebar att Bolagets davarande
finanseringsuppldgg med Nordea forlangdes pa i allt vasentligt de villkor som gallt tidigare, forutom att amor-
teringen minskade till 500 TSEK per manad. Det bankavtalet [6pte ut den 30 juni 2023 och férlangdes den 3 juli
till 31 december 2023 till samma villkor som tidigare.

Bankavtalet fran 30 december 2022 innebar i huvudsak att (i) ett nytt Ian om 65 MSEK ingicks som amor-
teras med 1 MSEK per manad fran och med den 28 februari 2023, (ii) en ny checkkreditingds om 40 MSEK, (iii)
ettnyttlan om 2 885806 SEK ingas som ersétter befintligt 1an, vilket ska amorteras pa de villkor som géllt sedan
tidigare, (iv) Varenne AB och UlIf och Bo EkI&f Invest AB stéller ut ett generellt borgensatagande om 65 MSEK
som ersétter det befintliga borgensatagandet med samma belopp, (v) Varenne AB stéller ut en separat borgens-
forbindelse for lanet i punkt (i) om 5 MSEK, samt (vi) UIf och Bo EkI&f Invest AB stéller ut en separat borgens-
forbindelse for lanet i punkt (i) om 2,5 MSEK. De separata borgensférbindelserna i punkt (v) och (vi) ersatter
tillsammans den befintliga borgensférbindelsen som uppgartill 7,5 MSEK. Borgensatagandena &r solidariska
och stalls ut i tillagg till de tidigare sdkerheter som Nordea erhallit tidigare.
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Borgensatagandena kan under vissa forutsattningar frisldppas néar Bolaget under minst tva kvartal samt
tva kvartalsrapporter i foljd har redovisat en EBITA som uppgatt till minst 46 MSEK och en soliditet om minst
30 procent, dock tidigast den 31 augusti 2024. | det fall lanet i punkt (i) amorteras ned till 57,5 MSEK sa ska 7,5
MSEK av borgensatagandena frislappas under forutsattning att Nordea da inte har framstallt krav mot ndgon
borgensman.

Resterande del av borgenséatagandet ska efter ett sddant frislappande I6pa vidare oférandrat. Bolaget har
vidare atagit sig att tillse att koncernens EBITDA-niva inte understiger vissa faststallda nivaer. EBITDA-niva
ska berdknas kvartalsvis som ett rullande 12-manadersvérde, baserat pa koncernens budget, med ett s.k.
headroom om 25 procent. Foljande mattidpunkter faststélldes i bankavtalet: 28 februari 2023, 31 maj 2023, 31
augusti 2023, och 30 november 2023. Bolaget ska ocksa senast 21 dagar efter respektive manadsskifte lamna
manadsrapporter till Nordea 6ver koncernens resultatrakning.

Utover ovanstéende togs ett nytt kortfristigt Ian upp hos Nordea i augusti 2023 pa 7 MSEK vilket aterbeta-
lades i sin helhet under november 2023.

Kovenanter
Koncernens bankavtal innehaller ett villkor, en sa kallad kovenant, som innebar att bolaget skall uppna en viss
EBITDA-niva i forhallande till bolagets budget. Kovenanten ovan skall matas kvartalsvis pa en rullande tolv-
manadersbasis.

Bolaget bryter sedan mars 2021 mot dessa finansiella ataganden i bankavtalet, vilket banken & medveten
om.

Garantier och sékerheter

Aktier i koncernforetag som &r direkt &gda av Rizzo Group har i vissa fall pantsatts som sakerhet fér det nya
laneavtal som Rizzo Group har ingatt med bolagets bank. Darutover &r ocksa andra vasentliga tillgangar pant-
satta till sakerhet for laneavtalet. Bland annat ar aktierna i Rizzo International AB pantsatta som sakerhet for
laneavtalet och vissa huvudégare ar ocksa borgensmén under laneavtalet. Se dven not 36 Stéllda sékerheter
samt not 6 Transaktioner med narstdende.

Uppsdgning/uppsagningsgrunder

Laneavtalet kan sdgas upp frivilligt av Rizzo Group. | 6vrigt stadgar laneavtalet sedvanliga uppsédgningsgrunder
om Bolaget inte fullgor sina ataganden.
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PENSIONSFORPLIKTELSER

Finansiella skulder

varderade till upplupet
Skulder i balansrakningen

anskaffningsvarde Totalt
Kortfristiga laneskulder till kreditinstitut 108 834 108 834
Koncernen Moderbolaget Leverantdrsskulder och andra skulder* 59736 59736
TSEK 2023-08-31 2022-08-31  2023-08-31 2022-08-31 Summa 168571 168 571
Pensionsavséattning via kapitalforsakring inkl sérskild *Koncernen har finansiella skulder i form av leasingskulder som ej finns inkluderades d& de redovisas enligt IFRS 16.
I6neskatt 2799 4149 2799 4149
Summa 2799 4149 2799 4149
Koncernen
2022-08-31
Pensionsforpliktelser i Sverige (Moderbolaget) 2799 4149 2799 4149
Tillgangar
Summa 2799 4149 2799 4149 Finansiella tillgangar varderade till
varderade till upplupet verkligt véarde
Koncernens formansbaserade forpliktelser ar av ringa vérde och kan inte anses ha stor inverkan p& koncernens Tillgangar i balansrékningen anskaffningsvérde _ viaresultatrakningen Totalt
finansiella stallning. Skattefordringar och 6vriga fordringar 42045 - 42 045
Ovriga finansiella anldggningstillgéngar - 3339 3339
Likvida medel 9221 - 9221
Summa 51266 3339 54 605
NOT 30
FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Finansiella skulder
Koncernen vérderade till upplupet
2023-08-31: Skulder i balansrakningen anskaffningsvérde Totalt
Finansiellatillgngar  Tillgdngarvirderade Kortfristiga laneskulder till kreditinstitut 116 440 116 440
vérderade till upplupet till verkligt varde via Leverantdrsskulder och andra skulder* 88256 88256
Tillgangar i balansrékningen anskaffningsvérde resultatrakningen Totalt
Summa 204 695 204 695
Kundfordringar och évriga fordringar 27001 - 27001
o *Koncernen har finansiella skulder i form av leasingskulder som ej finns inkluderades d& de redovisas enligt IFRS 16.
Likvida medel 3002 - 3002
Summa 30002 - 30002
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Foljande tabell visar koncernens tillgangar varderade till verkligt varde 31 augusti 2023.

Moderbolaget

2023-08-31 2023-08-31:
Tillgangar varderade
Upplupet till verkligt varde
Tillgadngar Niva 1 Niva2 Niva 3 Totalt Tillgangar i balansrakningen anskaffningsvédrde viaresultatréakningen Totalt
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde Skattefordringar och 6vriga fordringar 146 323 - 146 323
- Kapitalférsakring - 2253 - 2253 Ovriga finansiella anldaggningstillgdngar - - -
Summa - 2253 - 2253 Likvida medel 591 - 591
Summa 146 915 - 146 915
2022-08-31
Tillgangar varderade
till verkligt varde
Tillgangar Niva 1 Niva2 Niva 3 Totalt Skulder i balansrakningen via resultat rékningen Totalt
Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde Kortfristiga laneskulder till kreditinstitut 108834 108834
-Kapitalférsakring - 3339 - 3339 Leverantérsskulder och andra skulder* 52286 52286
Summa - 3339 - 3339 Summa 161120 121120
*Koncernen har finansiella skulder i form av leasingskulder som ej finns inkluderades da de redovisas enligt IFRS 16.
Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde 2023-08-31 2022-08-31
- Moderbolaget
Kundfordringar 1308 4103 2022-08-31:
Ovriga fordringar 25693 36121
9 9 Tillgangar varderade
Summa 27001 40224 Léne-och till verkligt varde
Tillgangar i balansrakningen kundfordringar  viaresultatrakningen Totalt
Virderingsnivaer Skattefordringar och 6vriga fordringar 117 276 B 117 276
3 N . Ovriga finansiella anldggningstillgdngar - 3339 3339
Niva 1: Noterade priser pa en aktiv marknad for identiska tillgangar eller skulder som till exempel aktier eller obliga- .
tioner noterade pa bérs. Likvida medel 460 - 460
Summa 117 736 3339 121 075

Niva 2: Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade i Niva 1, antingen direkt
(som prisnoteringar) eller indirekt (erhallna fran prisnoteringar) som till exempel valutaterminer eller ranteswappar.

Niva 3: | de fall ett eller flera vdsentliga indata inte baseras pa observerbar markndsinformation. Detta géller t ex for

onoterade instrument.
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Skulder NOT 31

varderade till

verkligt vérde Upplupet OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder i balansrakningen via resultatrakningen anskaffningsvarde Totalt
Kortfristiga laneskulder till kreditinstitut - 114909 114909
Koncernen Moderbolaget
Leverantdrsskulder och andra skulder* - 71154 71154
2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31
Summa - 186 063 186 063 N
Mervérdeskatt 3457 3764 1747 595
") Koncernen har finansiella skulder i form av leasingskulder som ej finns inkluderades da de redovisas enligt IFRS 16. Personalens kallskatter 1898 3594 1443 1982
Presentkort och tillgodokvitton 1365 1872 528 784
Moderbolaget . .
Skulder i rekonstruktion* 10868 19764 10868 19764
2023-08-31 .
Anstdnd moms 5589 16 281 5589 16 281
Tillgangar Niva 1 Niva2 Niva3 Totalt Ovriga skulder 7 11 366 7 3693
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde Summa 23185 56 640 20182 43099
-Kapitalforsékring - 2253 - 2253 *Avser skulder hinférliga till foretagsrekonstruktionen, sdsom lénegaranti utbetald av lansstyrelsen samt 6vriga personalrela-
Summa - 2253 - 2253 terade skulder.
2022-08-31
Lan Niva 1 Niva2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
-Kapitalforsakring - 3339 - 3339
Summa - 3339 - 3339
Finansiella tillgangar viarderade till upplupet anskaffningsvirde 2023-08-31 2022-08-31
Kundfordringar 566 2984
Aktuella skattefordringar 0 211
Ovriga fordringar 29650 36888
Summa 30216 40084
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UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31 2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022
Upplupna Igner 6046 11262 4212 8901 Av- och nedskrivningar av anldggningstillgangar 55518 86 640 6368 9907
Upplupna sociala avgifter 5016 8033 4166 6422 Stangningar och forutbetalda leasingavgifter - -5928 - -
Kundbonus 3145 1622 1516 834 Resultat vid forsaljning avimmateriella tillgangar - - -15000
Upplupna varufakturor 2787 3897 1967 8649 Rabatter leasingskuld - -169 -
Anstand med sociala avgifter 10941 5506 10941 - Lagerjusteringar - -3629 - 1773
Ovriga poster 2338 3522 1665 790 Orealiserade kursdifferenser 3500 762 3500 -
Summa 30273 33842 24 466 25597 Pensionsavsattningar -1301 -1848 -1350 204
Upplupna réntekostnader - 10716 - 5506
Nedskrivningar av koncernfordringar/andelar = - = -15795
Andra ej likviditetspaverkande resultatposter 5000 -33100 3333 -
Ovrigt - -2011 - -
Summa 62717 49909 -3 148 1187

ERHALLNA OCH BETALDA RANTOR

Koncernen Moderbolaget

2022-09-01 2021-09-01 2022-09-01 2021-09-01
-2023-08-31  -2022-08-31  -2023-08-31  -2022-08-31

Erhallen ranta - 102 - 102
Betald ranta -18 201 -6 006 -13 575 -5871
Summa -18 201 -5904 -13575 -5769
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SKULDER VARS KASSAFLODEN REDOVISAS | FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Koncernen Moderbolaget
Skulder hanforliga till ) SkE.lld.er héanforliga till
fiansieringsverksamheten fiansieringsverksamheten
Léneskuld Leasingskulder Summa Laneskuld Summa
2023-09-01 116 440 98205 214 645 2023-09-01 114909 114909
Kassaflode -7 566 -48 498 -56 064 Kassaflode -6 075 -6 075
Ovriga férandringar - 25180 25180 Nettoskuld per 2023-08-31 108 834 108 834
Nettoskuld per 2023-08-31 108 874 74 887 183761

Skulder hanforliga till

Skulder hanférliga till fiansieringsverksamheten

finansieringsverksamheten Léneskuld Summa

2022-09-01 134 402 134 402

Laneskuld Leasingskulder Summa Kassaflode -22663 -22 663

2022-09-01 134703 175128 309830 Ovriga férandringar 5506 5506

Kassaflode 22663 -56 737 79400 Nettoskuld per 2022-08-31 117 246 117 246
Hyresrabatter - -862 -862
Ovriga férandringar 4400 -19 323 -14924
Nettoskuld per 2022-08-31 116 440 98 206 214 645
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STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER AVYTTRING AV RORELSE, AVVECKLAD VERKSAMHET

Koncernen Moderbolaget

2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31

. Kopeskillingen vid forsaljningen av Rizzo International AB uppgick till 47,0 MSEK, varav 25,0 MSEK erlades
kontant patilltradesdagen och 22,0 MSEK genom utgivande av skuldebrev med en |16ptid pa 18 méanader. Rizzo

Féretagsinteckningar 148 500 148 500 135000 135000 Internationals heldgda dotterbolag Rizzo AS och Rizzo Oy har exkluderas fran transaktionen och har Gverlatits
Bankgarantier och depositioner 1246 1243 1246 2555 till Rizzo Group i samband med transaktionen. Rizzo Groups bank Nordea har tagit hela den kontanta képeskil-
Aktier i dotterbolag 2999 2999 32215 32215 lingen om 25,0 MSEK i ansprék i samband med transaktionen varmed Nordeas checkrakningskredit minska-

de med motsvarande belopp fran ca 130,0 MSEK till ca 105,0 MSEK i utbyte mot att Nordea slapper pantratten
och foretagshypoteket i Rizzo Internationals aktier respektive tillgdngsmassa. Kopeskillingen som erlagts
genom revers innebar emellertid att Rizzo Group erholl 4,0 MSEK pa tilltrédesdagen och dérefter ett belopp
om 1,0 MSEK varje manad med start fran den 31 maj 2022 i totalt 18 manader. Bolaget valde till foljd av kapi-
talbehovislutet avjuliatt géra en fortidsinlosen av reversen. Detinnebar att koparen har uppfyllt séljarrever-
sen som atagande. Rizzo International redovisats som resultat fran avvecklad verksamhet i rapporten 6ver
totalresultat. Finansiell information avseende den avvecklade verksamheten for perioden fram till avyttrings-
tidpunkten den 12 maj 2022 aterfinns nedan.

Summa 152 745 152 745 168 461 169770

*) I moderbolaget &r aktier upptaget till bokfort varde och i koncernen till koncernméssigt varde varfor beloppen skiljer sig at da vissa
dotterbolag har ett negativt koncernméssigt varde.

ANSVARSFORBINDELSER - MODERBOLAGET
Moderbolaget har generell borgensatagande for dotterbolaget Deco Bags AB.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARET

. Pa extra bolagsstdmma den 21 September 2023 valdes Christian Karlsson som ny styrelseledamot i Rizzo
Group. Christian ersatte tidigare avgaende styrelseledamot Dennis Jansén.
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Analys av resultat och kassafloden:
Resultat och kassaflodesinformation som redovisas nedan avser for rakenskapsaret 2022/2023 med
jamforelseperioden september 2021 - augusti 2022.

2022-09-01 2021-09-01 Redovisade varden for tillgangar och skulder vid tidpunkten

Msek -2023-08-31  -2022-08-31 for férsaljning den 12 maj 2022 (Msek)

Nettoomséttning - 96,9 Anlaggningstillgangar 64,4
Ovriga rérelseintikter - 0 Varulager 9,8
Kostnader - -136,2 Kortfristiga fordringar 9,4
Resultat fore skatt - -39,3 Kassa bank 3,1
Inkomstskatt - 0 Summa tillgangar 87
Resultat fran avvecklad verksamhet efter skatt - -39,3 Eget kapital 29,6
Resultat vid férsaljning av dotterbolag - 0 Kortfristiga skulder 57,4
Resultat fran avvecklad verksamhet - 23083 Summa skulder 87
Nettokassaflode fran I6pande verksamhet - -41,2 Nettotillgangar 29,6
Nettokassafléde fran investeringsverksamhet - -0,5

Nettokassafléde fran finansieringsverksamhet - 42,2

Nettoskning/minskning av likvida medel som genererats Erhallen kopeskilling eller kopeskilling som kommer erhallas (Msek)

av Rizzo International - 0,5 Kontant 25
Revers kontant betalning pé tilltrédesdagen 4
Revers med avbetalning pa 18 manader 18
Totalt forséljningspris 47
Redovisat vérde for salda nettotillgangar -29,6
Inkomstskatt 0
Resultat vid forsaljning efter skatt 17,4
Fortidsinlosen av revers med avbetalning pa 18 man mot kontant betalnin 10,5
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STYRELSEFORSAKRAN

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningarna kommer att féreldggas arsstémman Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt over utveck-
2023 for faststéllelse. lingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga
Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

med internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild
av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisnings-
sed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéallning och resultat.

Stockholm den 15 december 2023

Tommy Jacobson Jonas Blomqvist Jarle Gundersen
Styrelseledamot Styrelseordférande Styrelseledamot
Christian Karlsson Christina Nilsson
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant

Helena Morland
Verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats den 15 december 2023

PricewaterhouseCoopers AB

Victor Lindhall
Auktoriserad revisor

RIZZO GROUP ARSREDOVISNING 22/23 86



@ VERKSAMHET MARKNAD & STRATEGI HALLBARHET FINANSIELLA INSTRUMENT FORVALTNINGSBERATTELSEN RAKENSKAPER OVRIGT

RAKNINGAR NOTER STYRELSEFORSAKRAN REVISIONSBERATTELSE ALTERNATIVANYCKELTAL FLERARSOVERSIKT

REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | RIZZO GROUP AB (PUBL), ORG.NR 556540-1493 Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 augusti 2023 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-

Uttalanden rapporten pa sidorna 31-37.

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Rizzo Group AB (publ) for Forvaltningsberattelsen ar forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

rakenskapsaret 1 september 2022 till 31T augusti 2023 med undantag for bolagsstyrningsrapporten Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moder-

pa sidorna 31-37. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 25-86 i detta bolaget och koncernen.

dokument. Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga med
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och innehalleti den kompletterande rapport som har dverlamnats till moderbolagets styrelse i enlighet med

gereniallavasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

augusti 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt arsredovisningslagen.
Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dver-

. . tygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhanda-
Var revisionsansats

Visentlighet Gversikt hallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade
i foretaginom EU.
qurgrupande vasentlighetstal: 22 m',ljoner kronor, Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
vilket motsvarar 1 % av nettoomséttningen.
Omfattning uttalanden.

+  Vardering av aktier i dotterbolag och fordringar pa dotterbolag
avseende Morris i moderbolaget. Vasentlig osakerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Utan att det paverkar vara uttalanden ovan vill vi fasta uppmérksamheten pa avsnitten "Finansiering” i
forvaltningsberattelsen och not 1 "Redovisnings- och varderingsprinciper”, och not 28 "Skulder till
kreditinstitut” i arsredovisningen. | dessa noter redogor styrelsen for koncernens finansieringsavtal
med banken som I6per ut den 31 december 2023 samt de forutsattningar som styrelsen anser vara
vasentliga for att sékerstalla koncernens fortsatta drift. Vidare framgéar av koncernens balansrakning
att de kortfristiga skulderna per 31 augusti 2023 datum Oversteg omsattningstillgdngarna med 203
013 tkr. Resultatet i koncernen for det rékenskapsar som slutade den 31 augusti 2023 uppgick til
[-183 753 tkr. Som framgar av avsnittet Uppskattningar och bedémningar i Not 1 "Redovisnings- och

Sarskilt
betydelsefulla
omraden
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varderingsprinciper” bygger bolagets bedomning av fortsatt drift pa att fortsatta kostnadsbesparingar
kan goras, omsattningen och bruttovinstmarginaler kommer att Oka da bolaget séljer mer av egna varor
och att bolaget senast per den 31 december 2023 ingar ett nytt bankavtal. Styrelsen anger att det inte
kan uteslutas att det under rakenskapsaret kan kravas ytterligare finansiering for att starka bolagets
likviditet. Dessa forhallanden tyder, tillsammans med de andra omstéandigheterna som anges i forvalt-
ningsberattelsen, pé att det finns en vasentlig oséakerhetsfaktorer som kan leda till betydande tvivel om
foretagets formaga att fortsatta verksamheten.

Revisionens inriktning och omfattning
Vi utformade vér revision genom att faststélla vasentlighetsniva och bedéma risken for vasentliga
felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vibeaktade sérskilt de omraden dar verkstéllande direktéren
och styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar
som har gjorts med utgadngspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin
natur &r osdkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstallan-
de direktoren asidosétter den interna kontrollen, och bland annat 6vervagt om det finns beldgg for
systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.
Vianpassade var revision for att utfora en dandamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om
de finansiella rapporterna som helhet, med hdnsyn tagen till koncernens struktur, redovisningsproces-
ser och kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet

Revisionens omfattning ochinriktning paverkades av var bedomning av vasentlighet. En revision utfor-
mas for att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra
vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas
som véasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omddme faststéllde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland for
den finansiella rapporteringen som helhet (se tabellen nedan). Med hjélp av dessa och kvalitativa 6ver-
vaganden faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgarders karaktar,
tidpunkt och omfattning, samt att bedoma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de
finansiella rapporterna som helhet.
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Koncernens vasentlighetstal 2,2 msek (3,3 msek)

Hur vi faststéllde det 1 % av nettoomsattningen

Koncernens resultat har flukturerat kraftigt mellan &ren. Bolagets resul-
tat har paverkats vasentligt av coronapandemin samt férandringar i
konjunkturen vilket har medfért att bolagets forséljning har sjunkit
jamfort med tidigare ar. Vi bedomer saledes att en materialitet satt
utifran intdkterna ar mer vasentligt att utga fran an rorelse-
resultatet.

Motivering av valet av
vasentlighetstal

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt var professionella bedémning
var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktu-
ella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande
till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om
dessa omraden.
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SARSKILT BETYDELSEFULLT OMRADE

Viardering av aktier i dotterbolag och fordringar pa dotterbolag avseende Morris i moderbolaget
Vardet pa aktier i dotterbolag och fordringar pa dotterbolag uppgér per den 31 augusti 2023 till 32
215 tkr respektive 116 108 tkr. Andelarna och fordringar avser till storsta delen det norska dotterbola-
get Morris AS.

Nedskrivningsprovning ar en komplex process somihdg grad paverkas av antaganden om framtida
avkastning och Ionsamhet i dotterbolaget. Mot bakgrund av detta har varderingen av dessa poster
bedomts som ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen. Centrala antaganden i varderingen utgors
bland annat av ledningens bedomningar av framtida kassafloden, bruttovinstmarginal, diskonterings-
ranta och tillvaxt. Forandringar i eller felaktiga bedomningar vid nedskrivningsprovningen kan ge
betydande paverkan pa moderbolagets resultat och finansiella stéllning. For ytterligare information
hanvisas till stycket om vasentliga uppskattningar i Not 1 pa sidan 50 och 51 i koncernens redovisnings-
principer.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
och aterfinns pé sidorna 1-19 samt 93-100. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna informa-
tion och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
lasa den information som identifierats ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning
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HUR VAR REVISION BEAKTADE DET SARSKILT
BETYDELSEFULLA OMRADET

Gallande moderbolagets andelar i dotterbolag samt fordringar i dotterbolag hanforliga till Morris Accent
AS har nedskrivningsprovning inhdmtats for vilken vimed stdd av PwCs interna varderingsspecialister
har granskat den matematiska riktigheten i modellerna och rimligheten i anvand diskonteringsranta. Vi
har utvarderat foretagets analys av kéansligheten i varderingen vid forandringar av vasentliga parametrar,
som pa individuell eller kollektiv basis, skulle kunna medféra att ett nedskrivningsbehov skulle férelig-
ga.

Vi har darutover granskat att i modellen inlagda prognoser baseras pa bolagets affarsplaner och
forvantan om framtiden och att nedskrivningsprovningen baseras pa bolagets finansiella budgetar
godkanda av styrelse och foretagsledning. Vi har jamfort och utvarderat

ledningens antaganden i nedskrivningsprovningen avseende uthallig tillvéxttakt och bruttovinst-
marginal mot faktiskt utfall tidigare ar.

I 'avsnittet Uppskattningar och bedomningar i Not 1 “Redovisnings- och Varderingsprinciper” redo-
gor styrelsen for de antaganden och forutsattningar i prognoserna som ar vasentliga for den uppratta-
de nedskrivningsprovningen. Styrelsen anger ockséa att om de forutsattningar som anges inte skulle
kunna uppnas skulle det kunna innebéra att nedskrivningsbehov foreligger i aktierna och i fordringarna.

ar oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéang beaktar vi dven
den kunskap viiovrigtinhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i ovrigt verkar inne-
halla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra

informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.
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STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéallande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nodvandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstal-
lande direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér s& ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formégan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och attlamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en véasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av

styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for Rizzo Group AB for rakenskapsaret 1 septem-

ber 2022 till 31 augusti 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och

beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning
iovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelégenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktoren
ska skota den [6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som ar nddvéandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dérmed
vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller forsummelser som kan foranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektio-
nens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revi-
sionsberattelsen.

Anmarkning
Utan att det paverkar vara uttalanden vill vianmarka pa att avdragen skatt och sociala avgifter vid flera
tillféllen inte betalats i ratt tid.
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REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en granskning av
att styrelsen och verkstallande direktoren har upprattat drsredovisningen och koncernredovisningen i
ett format som majliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for Rizzo Group AB (publ) for ar rékenskapséret 2022-09-01
-2023-08-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt vasentligt mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rappor-
ten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoendei forhallande till Rizzo Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi harinhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i
enlighet med 16 kap. 4 a §lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktoren bedémer nédvandig for att uppréatta Esef-rap-
porten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett
format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pé& grundval
av var granskning.

RevR 18 kradver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for att uppné rimlig sékerhet
att Esef-rapporten ar uppréattad i ett format som uppfyller dessa krav.
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Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en granskning som utfors
enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on Quality Management 1, som kraver att fore-
taget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutovningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta bevis om att Esef-rapporten har upprat-
tats i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncernre-
dovisning. Revisorn véljer vilka &tgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ér relevanta for hur styrelsen
och verkstallande direktdren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar énda-
malsenliga med hansyn till omstéandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten
i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten uppréttats i ett
giltigt XHTML-format och en avstamning av att Esef-rapporten dverensstammer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedoémning av huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet
med vad som foljer av Esef-férordningen.

RIZZO GROUP ARSREDOVISNING 22/23
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REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 31-37 och for att den &r
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrnings-
rapporten.

Detta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasent-
ligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-
racklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar samt ar i 6verensstdmmelse med arsredo-
visningslagen.

PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsags till Rizzo Group ABs revisor av bolagsstam-
man den 28 februari 2023 och har varit bolagets revisor sedan den 9 april 2003.

Stockholm den 15 december 2023

PricewaterhouseCoopers AB

Victor Lindhall
Auktoriserad revisor
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Detta avsnittinnehaller en avstdmning av vissa alternativa nyckeltal (APM) mot ndrmaste avstdmningsbara poster i de finansiella rapporterna. Redovisning-
en av APM:s har begrénsningar som analyshjéalpmedel, och ska inte betraktas utan sammanhang eller som ersattning for finansiella matt som upprattats
enligt IFRS. APM:s redovisas for att forbattra investerarnas utvardering av verksamheten, som hjalp vid prognos av kommande perioder och for att forenkla
en meningsfull jamforelse av resultat mellan perioder. Ledningen anvéander dessa APM:s for att bland annat utvardera I6pande verksamhet jamfort med
tidigare resultat, for intern planering och prognoser samt for berdakning av viss prestationsrelaterad ersattning. "De APM:s som redovisas i denna arsredovis-
ning kan skilja sig frdn méatt med liknande beteckningar som anvands av andra bolag. Jamforelseperioder ar inklusive avyttrad verksamhet och arets siffror
exklusive.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL AVKASTING PA SYSSELSATT KAPITAL

Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4 Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4

jun- jun- sep22- sep21- jun- jun- sep 22- sep21-

aug 23 aug 22 aug 23 aug 22 aug 23 aug 22 aug 23 aug 22

Arets vinst -45,9 -63,0 -183,8 -64,0 Resultat efter finansiella poster -43,4 -63,7 -181,3 -97,3

Genomsnittligt eget kapital -140,2 -51,0 -140,2 -115,1 Finansiella kostnader -3,4 -10,3 -36,8 -37,5
Avkastning pa eget kapital Neg. Neg. Neg. Neg. Genomsnittligt

sysselsatt kapital 66,7 147,5 66,7 149,1

Orsak till anvandning: Avkastning pa eget kapital &r ett matt pa I6nsamhet i relation till bokfort varde pa eget Avkastning pa sysselsatt kapital Neg. Neg. Neg. Neg.

kapital. Avkastning pa eget kapital &r dven ett matt pa hur investeringarna anvénds for att generera 6kade inték-

ter Balansomslutning 133,4 0,0 133,4 212,0

Langfristiga icke rantebarande skulder -2,8 0,0 -2,8 -41

Kortfristiga icke rantebarande skulder -99,1 0,0 -99,1 -122,1

Uppskij. Skatt 0,0 0,0 0,0 0,0

Sysselsatt kapital 31,6 0,0 31,6 85,8

Orsak till anvandning: Avkastning pé sysselsatt kapital &r ett matt pa Iénsamheten efter att hdnsyn har tagits
till hur mycket kapital som anvants. En hogre avkastning pa sysselsatt kapital tyder pa att kapitalet anvéands pa
ett effektivare satt.
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BRUTTORESULTAT FORSALJNINGSTILLVAXT
Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4 Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
jun- jun- sep22- sep21- jun- jun- sep22- sep21-
aug 23 aug 22 aug 23 aug 22 aug 23 aug 22 aug 23 aug 22
Nettoomsattning 69,5 91,7 223,1 329,7 Forsaljning aktuell period 69,5 91,7 223,1 329,7
Handelsvaror -50,6 -24,9 -132,8 -140,7 Forsaljning samma period foregédende ar 91,7 96,1 329,7 336,5
Bruttoresultat 18,9 66,8 90,3 189,0 Forsaljningstillvaxt -24,2% -4,6% -32,3% -2,0%

Orsak till anvandning: Férandring i forsaljning avspeglar bolagets realiserade forséaljningstillvaxt dver tid.

BRUTTOVINSTMARGINAL
Q Qu Q-Q4 Q1-Q4 KASSAFLODET FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN PER AKTIE, KR
jun- jun- sep22- sep21-
aug 23 aug 22 aug 23 aug22
Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
Nettoomséttning 69,5 91,7 2231 329,7 jun- jun- sep22- sep21-
Handelsvaror -50,6 -249 -132,8 -140,7 aug23 aug22 aug23 aug22
Bruttoresultat 189 668 90,3 189.0 Kassaflode fran den I6pande verksamheten -33,8 25,1 -102,8 -13,0
Bruttovinstmarginal 27,2% 72,8% 40,5% 57,3% Genomsnittligt antal aktier fére utspadning (miljoner aktier) 1151,7 1391 1151,7 1391
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten per aktie -0,03 0,18 -0,09 -0,09
Orsak till anvandning: Bruttomarginalen visar skillnaden mellan nettoomséttning och kostnad for sélda varor
i procent av nettoomséttningen. Bruttomarginalen paverkas av flertalet faktorer, exempelvis produktmix, pris- Orsak till anvéndning: Kassaflodet fran den Iopande verksamheten per aktie, méter det kassafléde som bolaget
utveckling och kostnadsminskningar. genererar per aktie fore kapitalinvesteringar och kassafléden hanférliga till bolagets finansiering.
EGET KAPITAL PER AKTIE, KR RORELSEKAPITAL
Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4 Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
jun- jun- sep22- sep21- jun- jun- sep22- sep21-
aug 23 aug 22 aug23 aug22 aug 23 aug22 aug23 aug 22
Totalt eget kapital -152,1 -128,2 -152,1 -128,2 Omséttningstillgangar 47,3 73,4 47,3 73,4
Antal utestdende aktier vid periodes slut (miljoner aktier) 1658,0 139,1 1658,0 139,1 -Likvida medel -3,2 -9,2 -3,2 -9,2
Eget kapital per aktie -0,09 -0,92 -0,09 -0,92 -Kortfristiga skulder, icke rdntebarande -991 -122,1 -99,1 -122,1
Rorelsekapital, Mkr -54,9 -579 -54,9 -58,0
Orsak till anvandning: Eget kapital per aktie mater bolagets nettovarde per aktie och avgér om ett bolag dkar
aktiedgarnas formdgenhet dver tid. Orsak till anvandning: Rérelsekapitalet anvands for att mata foretagets formaga att méta kortfristiga kapi-

talkrav.
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RORELSEMARGINAL RORELSERESULTAT EXKLUSIVE AVSKRIVNINGAR (EBITDA)
Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
jun- jun- sep22- sep21- Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
aug 23 aug 22 aug 23 aug 22 jun- jun- sep22- sep21-
N aug 23 aug 22 aug23 aug 22
Rorelseresultat -39,9 -53,3 -144,5 -59,8
R Rorelseresultat -39,9 -53,3 -144,5 -59,8
Forsaljning 69,5 91,7 223,1 329,7
N . Av-och nedskrivningar 13,8 51,7 55,5 84,6
Rorelsemarginal Neg. Neg. Neg. Neg.
EBITDA -26,1 -1,6 -89,0 24,8
Orsak tillanvdandning: Rorelsemarginalen visar rérelseresultatet som procentandel av nettoomséttningen och Rérelseresultat % Neg. Neg. Neg. Neg.
visar den operativa Idnsamheten. EBITDA % Neg. -1,8% Neg. 7,5%

Orsak till anvandning: EBITDA anvénds for att mata kassaflode fran den I6pande verksamheten oavsett effek-

EBITDA-JUSTERAD (JUSTERAD) terna av finansiering och redovisningsbeslut.
Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4 "
jun- jun- sep22- sep21- RORELSERESULTAT EXKLUSIVE AVSKRIVNINGAR JUSTERAD (EBITDA-JUSTERAD)
aug23 aug 22 aug23 aug 22
Justerad EBITDA -14,3 -6,1 44,8 14,8
N Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
Forséljning 69,5 91,7 223,1 329,7 jun- jun- sep22- sep21-
Justerad EBITDA-marginal Neg. Neg. 20,1% 4,5% aug23 aug 22 aug23 aug 22
Rorelseresultat -37.1 =277 -8,0 -80,4
Orsak till anvandning: Visar i procent foretagets rorelseresultat fore avskrivningar, rantor och jamforelsesto- Av-och nedskrivningar 22,8 21,6 52,8 95,3
rande poster delat med periodens intdkter. Jamforelsestorande poster 0.0 0,0 0,0 0.0
Justerat EBITDA -14,3 -6,1 44,8 14,8

Orsak till anvandning: Justerat EBITDA anvands for att mata kassaflode fran den I6pande verksamheten oavsett
effekterna av finansiering och redovisningsbeslut.
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SOLIDITET TOTALRESULTAT PER AKTIE, KR
Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4 Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
jun- jun- sep22- sep21- jun- jun- sep22- sep21-
aug 23 aug 22 aug 23 aug 22 aug 23 aug 22 aug 23 aug 22
Totalt eget kapital -152,1 -128,2 -152,1 -128,2 Totalresultat for perioden -54,5 -59,8 -177,3 62,2
Totala tillgangar 133,4 212,0 133,4 212,0 Genomsnittligt antal aktier fore utspadning (miljoner aktier) 1151,7 139, 1151,7 139,1
Soliditet Neg. Neg. Neg. Neg. Totalresultat per aktie, kr -0,05 -0,43 -0,15 0,45

Orsak till anvandning: En hog soliditet ger ett ekonomiska handlingsutrymme och oberoende som kravs for att

bedriva verksamhet och hantera variationer i behovet av rérelsekapital samt dra nytta av affarsmojligheter. VINST PER AKTIE (FORE OCH EFTER UTSPADNING), KR*
SYSSELSATT KAPITAL Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
jun- jun- sep22- sep21-
aug23 aug22 aug23 aug 22
Periodens resultat -45,9 -63,0 -183,8 -64,0
Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
jun- jun- sep22- sep21- Genomsnittligt antal aktier fore utspadning (miljoner aktier) 1151,7 139,1 1151,7 139,1
aug23 aug22 aug 23 aug 22 Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (miljoner aktier) 11517 139,1 392,3 139,1
Totalatiligangar 1334 212,0 133,4 212,0 Vinst per aktie fore utspadning -0,04 -0,45 -0,16 -0,70
-Langfristiga skulder, icke ranteb&drande -2,8 -4,1 -2,8 -4,1 Vinst per aktie efter utspadning -0,04 -0,45 -0,47 -0,70
-Kortfristiga skulder, icke rantebédrande -99,1 -122,1 -99,1 -122,1

*) Defineras enligt IFRS.
Sysselsatt kapital, Mkr 31,6 85,8 31,6 85,8

Orsak till anvdandning: Sysselsatt kapital mater foretagets formaga att, utver kassa och likvida medel, tillgo-
dose rorelsens behov.
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FLERARSOVERSIKT

2011/ 2012/ 2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2011/ 2012/ 2013/ 2014/ 2015/ 2016/
Resultatrakning 2012 2013 2014* 2015 2016 2017 Utdrag ur kassaflodesanalys 2012 2013 2014* 2015 2016 2017
Rorelseintakter 828,4 849,7 9039 900,6 842,7 8829 Kassaflode fére
Varukostnad 3543 35,3 4263 436,6 -406,7 4171 rorelsekapitalférandringar 68,7 51,8 -25,8 -24,0 -29,0 -2,8
Bruttovinst 469,2 462,5 4776 463.9 436,0 465.9 Zfﬂfunf&f ﬁi&%varir:éi(?kapital' 16,1 -45,0 48,4 278 66,6 327
Ovriga rérelsekostnader -414,6 -443,9 -505,5 -503,8 -517,6 -441,6 Kassafléde fran den Ispande
Rérelseresultat fore avskrivningar 59,5 46,5 279 -39,9 -81,6 24,2 verksamheten 52,6 6.8 22,6 -51,9 -95,6 30,0
Av-och nedskrivingar -15,8 -17.1 -55,8 76,2 -127,6 -15,9 Investeringsverksamheten -8,7 -36,3 -70,5 -15,7 -17,1 -17,4
Rorelseresultat efter avskrivningar 43,7 29,4 -83,7 -116,1 -209,1 8,4 Kassaflode efter investeringar 439 29,5 -47,9 -67,5 -113,2 127
Finansnetto -3,8 -2,4 -6,1 -8,3 -9,1 -6,4
Resultat efter finansnetto 39,9 27,0 -89,8 1244 -218,2 19 Nyckeltal
Skatt 31 3,6 6,5 31 5,0 1.8 Forsaljning, Mkr 823,5 8441 902,0 883,0 839,0 879,0
Nettoresultat 43,0 23,4 -96,3 1213 2232 37 Foréndring, % 1 25 6.8 21 49 4.8

Resultat fore avskrivningar, Mkr 59,5 46,5 -27,9 -39,9 -81,6 24,2

Balansrékning EBITDA-marginal, % 72 5,5 neg neg neg 2,7
Anldggningstillgangar 264,3 276,4 292,3 221,4 89,8 93,4 Rérelsemarginal, % 5,3 3,5 neg neg neg 1,0
Lager 153,6 163,6 1739 176,3 180,3 192,7 Vinstmarginal, % 4,8 3,2 neg neg neg 0,4
Ovriga omséttningstillgdngar 30,2 54,1 1071 45,4 42,8 47,4 Vinst per aktie, kr 5,43 2,88 neg neg neg 0,03
Likvid medel 37,5 30,7 29,5 9,7 8,6 11,5 Soliditet, % 51,9 47,8 34 15,4 17,2 17,1
Summa tillgangar 485,6 524,8 602,8 452,8 321,5 345,0 Skuldsé&ttningsgrad,ggr 0,2 0,4 0,7 2,2 1,1 0,8
Eget kapital 2519 251,0 204,7 69,9 55,2 59,1 Réntetdckningsgrad, ggr 11,0 10,4 neg neg neg 1,3
Léngfristiga rantebarandeskulder 9,6 17,3 41,7 32,3 0,3 0,0 Réntabilitet p& sysselsatt kapital, % 8,3 52 neg neg neg 7.8
Langfristiga icke réntebarande skulder 21,2 20,0 21,0 15,4 16,9 12,7 Réntabilitet p& eget kapital, % 18,7 9,3 neg neg neg 6,5
Kortfristiga rantebarandeskulder 42,3 771 110,0 122,8 58,2 48,8 Andel riskbarande kapital, % 58,7 53,5 37,4 18,8 17,2 171
Kortfristiga icke ranteb&rande skulder 160,5 159,4 225,4 212,5 191,0 224,4 Investeringar, Mkr 15,8 35,9 70,5 16,9 17,1 17,4
Summa skulder och eget kapital 485,6 524,8 602,8 452,8 321,5 345,0 Antal anstéllda, &rsgenomsnitt 369 376 422 411 420 387

* Retroaktiv omrakning av finansiella rapporter p g a rattelse av tidigare felaktigt redovisade tillgangar, skulder och kostnader i enlighet med ias 8 redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar och bedomningar.
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2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/
Resultatrakning 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Utdrag ur kassaflodesanalys 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Rorelseintakter 894,1 858,0 630,4 336,5 329,7 2231 Kassaflode fore rorelsekapitalforandringar 8,4 -16,3 -8,1 171 -14,2 -118,5
Varukostnad -415,8 -405,5 -326,1 -181,8 -140,7 -132,8 Forandringar av rorelsekapital, exklusive
Bruttovinst 470,2 4445 304,3 154,7 189,0 90,3 likvida medel 48 5 nz7 42 2 L/
Buriga rrelsekostnader -459,3 -462.7 3142 2310 2485 1898 Kassaflde fran den I6pande verksamheten -6,1 -21,7 104,7 -25,0 -13,0 -97,8
Rorelseresultat fore avskrivningar 19,0 -10,2 7,3 30,7 24,9 -89,0 Investeringsverksamheten 16,7 223 154 104 487 15
Av-och nedskrivingar 16,1 144 11,8 733 84,6 55,5 Kassaflode efter investeringar -22,8 -44,0 89,2 -35,3 32,6 -82,8
Rorelseresultat efter avskrivningar 2,9 -24,6 -119,1 -42,5 -59,8 -144,5 Nyckeltal
Finansnetto 03 -4.6 18,5 -19.6 -37.6 3368 Férséljning, Mkr 886,0 850,0 630,4 336,5 3297 2231
Resultat efter finansnetto 3,2 -29,1 -137,6 -62,2 -97,3 -181,3 Forandring, % 0,8 -4, 25,8 60,4 -47,7 32,3
Skatt 1.2 0.1 L 0.4 02 2,5 Resultat fore avskrivningar, Mkr 19 10,2 7,3 30,7 24,9 -89,0
Nettoresultat 2,1 -29,2 -138,7 -62,6 -971 -183,8 EBITDA-marginal, % 2,1 neg neg neg neg neg
Balansrakning Rorelsemarginal, % 0,3 neg neg neg neg neg
Anldggningstillgangar 93,4 101,2 2240 268,8 138,7 86,2 Vinstmarginal, % 0,2 neg neg neg neg neg
Lager 165,2 160,3 95,4 50,5 8,5 73 Vinst per aktie, kr 0,01 neg neg neg neg neg
Ovriga omséttningstillgéngar 51,7 63,7 81,6 59,5 51,7 37,0 Soliditet, % 19,4 9,8 -24,7 -26,3 -60,5 -114,0
Likvid medel 10,4 11,2 33,8 8,5 9,2 3,0 Skuldsé&ttningsgrad,ggr 1.1 3,5 neg neg neg neg
Summa tillgdngar 320,7 336,4 434,8 3873 212,0 133,4 Réntetackningsgrad, ggr 1,7 neg neg neg neg neg
Eget kapital 62,3 32,8 -107,2 -101,9 -128,2 -152,1 Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 11,9 neg neg neg neg neg
Langfristiga rantebdrandeskulder 0,0 0,0 0,0 -1,0 0,0 0,0 Réntabilitet pa eget kapital, % 3,4 neg neg neg neg neg
Langfristiga icke rantebarande skulder 5,0 2,4 781 102,0 52,7 35,3 Andel riskb&rande kapital, % 19,4 11,1 neg neg neg neg
Kortfristiga rantebéarandeskulder 70,1 115,0 155,8 134,7 116,4 108,8 Investeringar, Mkr 16,7 22,3 15,4 10,4 -8,6 0,0
Kortfristiga icke ranteb&rande skulder 183,3 186,2 308,2 252,5 171,0 141,5 Antal anstéllda, &rsgenomsnitt 390 366 296 297,0 262 160
Summa skulder och eget kapital 320,7 336,4 4,8 387,3 212,0 133,4

* Retroaktiv omrakning av finansiella rapporter p g a rattelse av tidigare felaktigt redovisade tillgangar, skulder och kostnader i enlighet med ias 8 redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar och bedémningar.
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DEFINITIONER

Andel riskbarande kapital
Eget kapital plus uppskjuten skatt som andel av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansnetto med avdrag for skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Bruttovinstmarginal
Forsaljning med avdrag for direkta varukostnader som andel av forsaljningen.

EBITDA-Marginal
Rorelseresultat fore avskrivningar och finansiella kostnader som andel av rérelsens intakter.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antal aktier vid periodens slut.

Forséljning jamforbara enheter

Forsaljningsutvecklingen for butiker som varit i drift under minst 12 manader utan omfattande forand-

ringar av yta eller koncept.

Konverteringsgrad
Andel bestkare som genomfor ett kop.

Nettoomsattning

Enligt IAS 34 ska begreppet nettoomséttning anvandas for koncernens forsaljning. Rizzo Groups anvéan-
der i delarsrapporter begreppet nettoomséttning for koncernens totala férséljning och i évrig Iopande

text anvéands begreppet forsaljning.
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FINANSIELLA INSTRUMENT

FORVALTNINGSBERATTELSEN RAKENSKAPER OVRIGT

Resultat per aktie
Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt antal aktier fore utspadning.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i relation till finansiella kostnader.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar som andel av rorelsens intakter.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder och rantebarande avsattningar dividerat med eget kapital.

Snittkvitto
Genomsnittligt belopp per kop.

Soliditet
Eget kapital som andel av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minskat med icke rantebarande skulder och icke rantebarande avsattningar.

Tillganglig likviditet
Likvida medel med tillagg for ej nyttjad checkrakningskredit vid rapportperiodens utgang.

Trafik
Antal besokare.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto som andel av rorelsens intakter.
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KOMMANDE
INFORMATIONS-
TILLFALLEN

Arsstamma dger rum i Stocholm under
vecka 42024

Delérsrapport sept-nov 2023 avges
30 januari 2024

Delarsrapport sept 2023 - feb 2024 avges
i april 2024

Delarsrapport sep 2023 - maj 2024 avges
ijuli2024

Bokslutskommuniké 2023/2024 avges
i oktober 2024




Rizzo Group AB

Besoksadress: Kungsholmstorg 6, 112 21
Stockholm, +46-8-508 992 00
info@rizzogroup.se | www.rizzogroup.se
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